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Presentacion

Luego de la Reforma Procesal Penal, que significé el mayor cambio estructural en
la Justicia chilena, y que se terminé de instaurar en Junio del 2005, el Poder Judi-
cial empez6 a advertir todo tipo de transformaciones, que comenzaron interna-
mente y luego abarcaron su relaciéon con el pais, estos cambios persiguen una
mayor transparencia en sus mecanismos y la adopcion de un rol mas cercano, mas
servicial.

Acoplado a estas lineas, en un proceso natural y paulatino, el Poder Judicial se fue
acercando a la cultura y ha buscado establecer un didlogo con la ciudadania a
través de medios distintos a los que su propia labor les exige.

Varias iniciativas, nacidas puntual y paralelamente en distintas facciones de la ins-
titucién: exposiciones, conferencias, mesas redondas, entre otras, dieron paso en
inicios del presente afio a la creacion del CEPJUD (Centro de Extension del Poder
Judicial) que tuviera por funcién principal albergar y dar continuidad a tales ini-
ciativas. Para tal fin, dentro de las necesidades que se plantearon en los primeros
estudios, figura la de un edificio adecuado.

Este es un fendmeno completamente reciente cuyo desarrollo tuve la oportunidad
de presenciar (y en cierta manera de vivir) gracias a mi participacién como dibu-
jante y a mi colaboracién en fotomontajes y presentaciones de proyectos cultura-
les que se ofrecieron, y que hoy se estdn realizando, en distintas dependencias del
Poder Judicial.

Gracias a esta experiencia pude conocer las inquictudes y necesidades actuales
que tiene esta importante institucidn, fue asi que en la busqueda de una problema-
tica real y contemporanea, haciéndome responsable de los acontecimientos que
tuve la oportunidad de conocer, escogi realizar el proyecto de titulo en la cons-
truccion del edificio para el Centro de Extension del Poder Judicial.
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Fragmentos del Comix explicati-
vo de la reforma.

“El Juicio y la Verdad. El Estado,
Caperucita y el Lobo”

Hecho por Deutsche fiir Technis-
che Zusammenatelt (GTZ) para
el Ministerio de Justicia.

REFORMA PROCESAL PENAL

En la ultima década el Estado de Chile dio inicio a un proceso de cambio de im-
portantes politicas publicas destinadas a la modernizacién y adecuacion del siste-
ma judicial a los principios de un Estado de Derecho. En esta perspectiva, estas
politicas publicas tienen como objetivo incorporar los derechos humanos y los es-
tdndares internacionales sobre esta materia a los sistemas de administracion de
justicia, asi como adecuarlos al desarrollo social, econdmico, politico y cultural
experimentado por la sociedad chilena en las tltimas décadas.

En efecto, actualmente la sociedad chilena requiere de una justicia que resuelva en
forma eficiente, transparente, imparcial, accesible y con respeto a los derechos
fundamentales los conflictos sociales. En este marco, la Reforma Procesal Penal
tiene por objeto concretar dichos ideales, a saber, aplicar de 1a forma mas eficiente
el poder punitivo del Estado, asegurando a su vez, las garantias necesarias para
que como individuos podamos protegernos frente al ejercicio de este poder.

Para cumplir con dichos objetivos, la referida reforma contempla un cambio de
paradigma con respecto al antiguo modelo de procedimiento penal vigente en
nuestro pais desde inicios del siglo XIX, el denominado sistema o modelo inquisi-
tivo, caracterizado por ser predominantemente escrito y secreto, y en el que la in-
vestigacion, acusacion y decision de un caso criminal estaban en manos de una
sola persona, ¢l juez del crimen.

Como se decia, la reforma pretende superar dichos problemas, introduciendo insti-
tuciones que aseguren las garantias individuales y permitan a su vez dar respuestas
prontas a los conflictos penales. Para ello, el nuevo Codigo Procesal Penal consa-
gra un sistema de corte acusatorio, en el que la investigacioén y acusacién de los
hechos constitutivos de delitos se encuentra en manos del Ministerio Publico, en
su calidad de organismo auténomo encargado de la persecucion penal. Por su
parte, se cre6 la Defensa Penal Publica, la cual defiende a aquellas personas a
quienes se les ha imputado un delito, y que carezcan de un abogado. Durante la
etapa de investigacion, es el juez de garantia el encomendado para garantizar la
proteccion de los derechos de los involucrados en el proceso, asi como resolver los
conflictos que puedan suscitarse entre las partes. Una vez terminada la etapa de in-
vestigacion y luego de la acusacion presentada por el fiscal (y si no se ha puesto
fin a la causa a través de los mecanismos de descongestion procesal, a través de las
salidas alternativas o de un procedimiento abreviado o simplificado de acuerdo al
caso en cuestidn), se da inicio al juicio oral, en el que tanto la fiscalia como la de-
fensoria en un debate ptiblico presentan sus argumentos, pruebas y peticiones a un
tribunal colegiado integrado por tres jueces letrados, que hasta este momento no
tenian conocimiento de la causa, que serdn encargados de resolver el conflicto
penal.
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Con objeto de propender al éxito en la implementacion de la reforma, se establecid
un sistema gradual para su entrada en vigencia, el cual supone un sistema escalo-
nado en tiempo, dandose inicio el afio 2000 en las IV y IX regiones; la II, III, VII
en el 2001; I, XTI y XII regiones en el 2002; en diciembre del 2003 se inicid en la
V, VI, VIII, X, concluyendo el 16 de junio del 2005 en la Regién Metropolitana.
Luego, a la fecha la reforma se encuentra operando en las trece regiones del pais.
Chile experimenta hoy el cambio més transcendental que ha vivido en su historia
en materia de justicia criminal. Hasta ahora todo el sistema Procesal Penal recaia
en una misma persona -¢l Juez del Crimen- la multiple responsabilidad de:

a) determinar si se investiga o no un hecho que podria ser delictuoso;

b) investigarlo, en caso afirmativo;

¢) acusar, como resultado de esa investigacion; y

d) desdoblarse, para sentenciar. Indudablemente que todo ese recorrido puede
llevar a un solo resultado: la falta de imparcialidad del sentenciador chileno de pri-
mera instancia.

“El nuevo sistema de justicia en lo criminal combina adecuadamente los intere-
ses sociales de perseguir eficazmente el delito y de garantizar el derecho de los
ciudadanos a un juicio justo cuando son objeto de persecucion penal”.

Ministerio de Justicia Republica de Chile
http://web.minjusticia.cl

PRINCIPIOS INSPIRADORES:

IMPARCIALIDAD:

En el nuevo sistema se han separado adecuadamente las funciones de investigar y
acusar de las de juzgar, las denuncias son investigadas por un ente auténomo, el
Ministerio Publico.

TRANSPARENCIA:

Las victimas, los imputados y la ciudadania tienen derecho a ser informados.

Las audiencias de Juicio Oral se realizan de manera publica, abiertas a los familia-
res de los imputados, a la ciudadania y a los medios de comunicacion.
INMEDIACION:

La presencia del Juez es requisito de validez de cualquier actuacion. Todas las au-
diencias se realizan en presencia del Juez sin intermediarios entre él y las partes.
Los Jueces de Garantia y de Tribunal de Juicio Oral estin apreciando personal-
mente la prueba en todos los casos.

Victimas, imputados y testigos declaran ante el Juez, y se imponen directamente
del fundamento de sus resoluciones.

No existen actuarios en los nuevos tribunales.

ORALIDAD:

El juicio se desarrolla en una o mas audiencias en donde Fiscal y Defensor deben
exponer sus argumentos frente al Juez de Garantia o Tribunal de Juicio Oral. Tam-
bién se expresan de esta forma todos los intervinientes en la audiencia, como la
victima, el imputado y los testigos.

RAPIDEZ:

La investigacion rapida es necesaria para la proteccion de victimas, derechos del
imputados y seguridad de la ciudadania.

EFICIENCIA:

El proceso puede terminar por varios mecanismos que lo acortan.

Salidas alternativas que solucionan el conflicto, reduciendo el proceso y evitando
que se llegue a Juicio Oral. Ellas son: Suspension condicional del procedimiento
y Acuerdos reparatorios.

CONCENTRACION:

En el Juicio Oral y publico se presentan todas las pruebas, los Jueces fallan de in-
mediato, absolviendo o condenando.

10 CEPJUD

TABLA COMPARATIVA

Antiguo sistema

El detenido es
trasladado por la
Policia directa-
mente a un re-

cinto  peniten-
ciario.
Una persona

puede permane-
cer detenida en
un recinto peni-
tenciario hasta
por 5 dias, sin
estar procesada,
ni haber visto al
Juez.

La comparecen-
cia del abogado
del procesado
solo es obligato-
ria desde la con-
testacion a la
acusacion.

Se permite la
defensa en
juicio a través
de postulantes
de las Corpora-
ciones de Asis-
tencia Judicial,
en muchos casos
estudiantes  sin
titular.

El sumario es
secreto y la vic-
tima no tiene
acceso fluido a
informacion
sobre el avance
de su denuncia.

Nuevo sistema

La Policia debe
poner a los dete-
nidos en presen-
cia del Juez de
Garantia, quien
es el tnico auto-
rizado para dis-
poner dicho in-
greso.

La Policia debe
poner a los dete-
nidos en presen-
cia del Juez de
Garantia dentro
de un plazo
maximo de 24
horas. El Juez
puede prorrogar
la detencion
hasta por tres
dias en casos
fundados.

Se garantiza el
derecho a defen-
sa desde las pri-
meras actuacio-
nes del procedi-
miento, siendo
requisito de va-
lidez la presen-
cia del defensor.

Se garantiza el
derecho a defen-
sa a través de
abogados de
confianza o de
la  Defensoria
Penal Publica
(gratuito).

La victima tiene

derecho a ser in-
formada por los
Fiscales y los
tribunales sobre
el estado de la
investigacion y
del juicio oral,
sobre sus dere-
chos y lo que
debe hacer para
ejercerlos.



TABLA COMPARATIVA

Antiguo sistema

El procedimien-
to es escrito, se-
creto en la etapa
de sumario y
mediado a
través de actua-
rios.

La acusacion es
dictada por el
mismo Juez que
investigo.

La mayor parte
de la prueba se
recibe en el Su-
mario, que es se-
creto.

Nuevo sistema

Procedimiento
oral, publico y
desformalizado
en que las partes
estan ante el Mi-
nisterio Publico,
Juez de Garantia
o Jueces de Tri-
bunal Oral en lo
Penal  directa-
mente, sin inter-
mediarios.

El Fiscal, estu-
diados los ante-
cedentes de la
investigacion,
acusa ante el
Juez de Garan-
tia, en presencia
del Defensor.

Las pruebas de
testigos, peritos,
material y de

cualquier otro
tipo, para que
tenga valor,

debe rendirse en
el juicio oral y
publico.

Tabla comparativa del Ministerio
de Justicia. Republica de Chile.
Principios inspiradores de la Re-
forma Procesal Penal.
http://web.minjusticia.cl

PROTECCION DE VICTIMAS Y TESTIGOS:

Hoy existe un 6rgano especializado en la proteccion de victimas y testigos - el Mi-
nisterio Publico - que en el antiguo sistema no existia.

Las victimas tienen la posibilidad de que se les repare el dafio, a través de un
acuerdo reparatorio o presentando demanda civil.

Se aplican mecanismos concretos de proteccion a victimas y testigos en el nuevo
procedimiento, como audiencias reservadas, testimonios de menores solo antes
Jueces, proteccion policial.

ATENCION A LA VICTIMA:

Las victimas de delitos son atendidas e informadas gratuitamente por los fiscales
y por la Unidad de Atencién de Victimas y Testigos del Ministerio Publico.

Las victimas estdn presentes y estdn haciendo uso de la palabra en los juicios
orales.

Las victimas que sientan riesgo para ellas o sus familias son protegidas por las
fuerzas policiales.

REPERCUSIONES DE LA REFORMA

Entre las muchas transformaciones que provocd la reforma en las distintas esferas
fisicas y sociales del funcionamiento del pais, ya sea la construccién a lo largo de
Chile de tribunales capaces de albergar un nuevo sistema operativo, la transforma-
cion en la maya curricular de la carrera de derecho, que incluy¢ el desarrollo de
habilidades sociales como la capacidad de defender posiciones ya no solo por es-
crito sino verbalmente y cara a cara con la contraparte, o el cambio en la posicion
del individuo ante la ley, nos interesa un fendmeno en particular:

La reforma Procesal Penal, caracterizada principalmente por el juicio oral, consi-
gue que cada etapa de los procesos ocurra abiertamente, reemplazando las decisio-
nes tomadas a puertas cerradas, archivadas en carpetas confidenciales. Este
cambio une a la comunidad con el Poder Judicial, primero fisicamente, porque se
hace necesaria una nueva infraestructura capaz de albergar un juicio oral, con es-
pacio para los involucrados en el litigio y para el publico que esté interesado en
presenciarlo, que entrard hasta las dependencias del Poder, recorriendo sus pasi-
llos y topandose con sus funcionarios; y despues, en un movimiento mds lento,
que es el que ahora se esta desarrollando y sobre cuya naturaleza estd enfocado
este proyecto, se termina por crear un vinculo social, una relacion paralela a la es-
trictamente necesaria segun la funcién que desempefia el Poder Judicial como uno
de los tres poderes del Estado. Un vinculo que los propios jueces advirtieron en su
nacimiento y para protegerlo y consolidarlo crearon el CEPJUD.

PRIMERAS APROXIMACIONES

Las primeras manifestaciones de este vinculo surgieron paralela ¢ indepentiente-
mente en distintos organismos del Poder Judicial y estdn registradas en los estu-
dios que revelaron la necesidad de crear el CEPJUD, sobre los cuales se hablara
en los capitulos siguientes.

Los casos particulares que trataré corresponden a la regién metropolitana y fueron
los que logré conocer con mayor profundidad gracias a mi colaboracion en los ser-
vicios anteriormente mencionados.

PODER JUDICIAL 11



MUESTRA DE ARTE CORTE DE APELACIONES

Francisca Nunez - Nicanor Parra - Omar Gatica
Jose Leon - Rosario Dominguez - Yto aranda - Claudio rivera
Andres Aliaga - Carmen couve - Nicolas sato

Pablo dominguez

La primera muestra de la que tengo registro fue a inicios del afio 2009 en el subte-
rraneo de la Corte de Apelaciones, asistieron méds de 100 personas, en su mayoria
jueces, ministros y fiscales que trabajaban en el lugar.

Fue el Poder Judicial quien busco acercarse a las expresiones artisticas, trayéndo-
las al propio lugar de trabajo para compartirlas con sus colegas, pues era una in-
quietud que despertd adentro de la institucidén, permitaseme licencia para hacer un
alcance alegdrico, una insinuaciéon semantica, y decir que la primera muestra fue
en los subterrdneos, era una discusion interna.

El interés continud y a mediados del afio 2010 se iniciaron las gestiones para la
creacion de la Coleccion de Arte de los Tribunales Civiles, Huérfanos 1409, con
pinturas, grabados, comix, un mosaico, esculturas y arte textil, esta coleccion in-
cluye a 15 artistas nacionales, emergentes y consagrados, como Guillermo Nufiez
(premio nacional de Arte 2007), Mario Toral, Omar Gatica (Premio Altazor), entre
otros, contemplando obras hechas especialmente para el caso.

12 CEPJUD

Pendon para la “Muestra de Arte
en la Corte de Apelaciones” Rea-
lizado por Isabel Aranda Yto.



Imagenes del proyecto “Colec-
cién de Arte Tribunales Civiles”
Arriba: (de izquierda a derecha)
Pintura de Omar Gatica y Mosai-
co de Pascal Martinez.

A la Derecha: (En orden descen-
dente) Pinturas de Nora Schkol-
nik, Andres Aliaga e Isabel
Aranda Yto.

PODER JUDICIAL
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Arriba: Fotomontajes del Pro-
yecto “COLECCION DE ARTE
TRIBUNALES CIVILES”
Izquierda: Escultura Elisabeth
Rencoret. Derecha: Arte Textil.
Constanza Aliaga.

14 CEPJUD

Abajo:

Foto del proyecto ejecutado.
Izquierda: Pintura. Omar Gatica
Derecha: Dibujo. Mario Domin-
guez.

Pagina siguiente:

Foto del proyecto ejecutado:
Pinturas:

Andres Aliaga (arriba)
Rosario Dominguez (al centro)
Ignacio Lobo (Abajo)
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Foto del montaje:

Pinturas.

Izquierda: Andrés Alliaga.
Centro: Nora Schkolnik.
Derecha: Isabel Aranda Yto.

Pagina anterior:

Arriba:

Fotos del proyecto ejecutado.
Izquierda:  Grabado, Jorge
Lankin (Premio altazor)

Derecha: Grabado, Mario Toral.

Abajo:
Obra textil en construccion.
Constanza Aliaga.

El proyecto llego a realizarse y el viernes 23 de Diciembre de 2012 se inaugurara
su primera etapa, pinturas, grabados, comix y mosaico, dejando para la segunda
etapa las esculturas y el arte textil, obras de mayor envergadura cuyos tiempos de
realizacion son mas extensos, fijando la inauguracion de la segunda y ultima etapa
para Marzo 2012.

Dada la fecha de entrega de esta memoria de titulo (22 de Diciembre) alcanzare-
mos a documentar fotos del montaje de la Coleccién.

A fines del afio 2010 se present6 el proyecto de un Ciclo de Exposiciones “Arte en
el Palacio de Tribunales” que incluia 3 muestras, la primera de Mario Toral, la se-
gunda de Guillermo Nufiez y la tercera colectiva con artistas nacionales emergen-
tes y consagrados.

El dia viernes 16 de Diciembre del afio 2011 se realiz6 la inauguracién de la pri-
mera muestra de este ciclo. La exposicién “El Cuerpo y el Espiral” del artista
Mario Toral, con 15 dibujos inéditos (210 x 120 cm. cada uno, pastél sobre papel)
inspirada en un viaje a la india que realiz6 el artista en el afio 2009, permanecera
instalada hasta Marzo en el hall de acceso a la Corte Suprema, en el segundo piso
del edificio.

Las siguientes exposiciones tienen fecha para Abril y Junio de 2012.

Esta iniciativa es la primera que se celebra producida y dirigida por el Centro de
Extension del Poder Judicial, que se cre6 a inicios de 2011 y saluda a la comuni-
dad con este evento. Siendo mds abierta que la primera Muestra de Arte mensiona-
da, esta exposicion trasciende las paredes del Poder Judicial, invitando a la prensa,
al artista y a una mayor cantidad de publico externo para la ceremonia. La creacion
y distribucion de un catdlogo, necesario para numerar la obra inédita del artista,
deja registro material del primer acto del CEPJUD, en la pagina siguiente podran
ver un recorte del diario y algunas imagenes.

El clima de la inauguracion, si se permiten apreciaciones personales, fue el en-
cuentro de dos mundos, la comunidad juridica curiosa con el artista y el artista de
visita en un lugar que alguna vez le pudo parecer tan lejano. Tal mezcla resulté en-
riquecedora para ambas partes que pudieron conocerse mutuamente.
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LATERCERA Viernes 16 de diciembre de 2011

Santiago

e o et~ et o
Palacio de Tribunales
abre un espacio para
las artes visuales

» En el segundo piso se
inaugura hoy una
muestra de Mario Toral.

» Con la iniciativa se
pretende cambiarle el
rostro al Poder Judicial.

Macarena de Cea

Aunque el acceso al Palacio
de Tribunales de Santiago
siempre ha estado abiertoal
publico, la iniciativa que se
organiza hoy en este edificio
busca acercar a los santia-
guinos al Poder Judicial. Hoy
se inaugura una galeria de
arte con obras inéditas de
Mario Toral y que podré ser
visitada en el segundo piso-
donde funciona la Corte Su-
prema- hasta marzo de
2012.

Con esta muestra hard su
debut, ademds, el Centro de
Extension del Poder Judi-
cial, un organismo cuyo ob-
jetivoesdifundiractividades
culturales. “Esto obedece al
proceso de modernizacion
que enfrentan distintas ins-
tituciones piiblicas tantoen
Chile como en Latinoaméri-
ca”, comenta Natalia de Az-
‘cuénaga, jefa delaunidad de
modernizacién del Poder
Judicial.

El organismo -que opera
en forma virtual, pet;? que

luegor
en un edificio cercano a
otros centros culturales
como el GAM- ya estd en

siciones pictoricas, charlasy
mesas de discusién.

'La magistrada Lidia Poza,
unade las gestoras de la ini-

‘clativa, explica que seeligi6

el Palacio de Tribunales para
debutar, por ser lasede prin-
cipal del Poder Judicial y Mo~
numento Histérico Nacio-
nal desde 1976.
Anteriormente se habian
puesto en marcha otras ac-
tividades para acercar el edi-
ficio a la gente a través del
arte. A principios de afio,
para el Festival Santiago a
Mil, éstefue parte deun cir-
cuito de lugares histéricos
de la capital -que incluye-
ron, ademds, ala Catedral, el
ex Congreso, el edificio de
Correosylas antiguasinsta-
laciones de la Vicaria de la
Solidaridad-parap
una obra llamada Diario de
un Viaje Fisico, de Virgilio
Sieni, en la que se mostraban

distintos oficios y costum-

bres chilenas. En la oportu-
nidad se ocupé el hall del
primer piso y el zécalo del
palacio.

Los juzgados
Nosé6lo se abrird a los ciuda-
danosel Palacio de Tribuna-

1es. Dentro d ¥ se

¥y proy 5
do una serie de actividades
para 2012, entre ellas, expo-

CEPJUD

inaugurard unasegunda ex-
posicién en el Juzgado Civil

de Santiagd, ubicado en
Amunétegui. Serd la prime-
racoleccion pictéricadel Po-

der Judicial y reunird a con-
sagrados como Guillermo |

Nufiez, Mario Toral y Omar

Gaticay otros emergentes. |
Lidia Poza cuenta que |

cuando llegd, le parecié que
las oficinas de tribunales
eran muy grises. Después de
un viaje a Estados Unidos,
encontrd una inspiracién:
“Visité la Corte Federal de
Virginia, y en sus muros col-
gaba una muestra de pintu-
ras coloridas, y dije ‘por qué
aquino’™.@

pmmum

© Arquitechura

De estilo neoclasico, el edificio
fue proyectadopor el arquitec—
tofrancés Emilio Doyeére, para

el Centenario de l2 Republica.

@ INICIATIVA ANTERIOR
Hace unos cinco afios se orga-

nizé unafugaz muestrade pin- |

turas en el subterrdneo del Pa-
lacio. Duré undiay llegé
muchagente.

© Exposiciones en2012
Durante el primer semestre
del proximoano habra otras
dos muestras.

India I. 133 x 176 cm pastél sobre
papél. Perteneciente a la Exposi-
cién “El Cuerpo y el Espiral” del
artista Mario Toral.

A la izquierda:

Recorte del diario La Tercera.
Viernes 16 Diciembre 2011. Pag 67
Cultura & Entretencion.

Plano del segundo piso del Palacio
Tribunales, con los muros donde se
cituaron las obras sefialados en
rojo.

Némina de
Proddectes oo
Core. Supmra

Muro 4

Muro 3

Muro 7
i

Muro 10

Muro 8 ‘w,;-::zﬂ Muro 9

3.60— F




India II. 232 x 104 cm. pastel sobre
papel.

1.Sitio web del Poder Judicial:
http://'www.poderjudicial.cl

2.Corte Suprema, Acta n°265-
2009-Jornada de reflexion.Sitio
web  del  Poder  Judicial:
http://'www.poderjudicial.cl

“El ministro de la Corte Suprema Sergio Muiioz, impulsor del Centro de Exten-
sion del Poder Judicial, resalto la importancia de la recién creada instancia: “El
Centro de Extension del Poder Judicial esta llamado a vincularnos con el medio;
cumple una necesidad no satisfecha: generar un didlogo entre las manifestaciones
de la sociedad y los jueces, como estos con la sociedad. Todos formamos la
nacion; estamos llamados a conocernos, compartir y pensar en comun ¢l bienestar
de Chile, que es de sus habitantes, en este caso de los jueces y funcionarios del
Poder Judicial, los abogados y la comunidad en general, quienes desarrollar el es-
piritu”, dijo.”

www.cartaabierta.cl

“Fl presidente de la Corte Suprema, ministro Milton Juica, explico que "este pro-
yecto comparte dos intereses muy preciados para el Poder Judicial: acercar el arte
a nuestros funcionarios y a los cientos de usuarios que nos visitan dia a dia y,
ademads, proyectar el Palacio de Tribunales como un centro ciudadano, que cumpla
su rol jurisdiccional, pero que también permita otro tipo de actividades, como ex-
hibiciones artisticas y culturales ”.
Para el autor, exhibir sus obras en el Palacio de Tribunales le da sentido a su tra-
bajo: “El artista tiene que salir con su obra a la calle y no solo estar en lugares de
elite, como son las galerias de arte y los museos. También debe estar donde las
personas viven sus ocupaciones cotidianas, hacerse parte de ese tiempo de vida, en
donde ellas no tengan que dedicarle un tiempo especial, que a veces no lo tienen.
El concepto de la universalidad de la cultura es valioso en estos tiempos y mostrar
aqui en Santiago de Chile estos dibujos que comenzaron su gestacion en el norte
de la India, responde a este mundo moderno en donde las fronteras artisticas no
existen. Es una muestra compacta en espiritu, formatos y técnicas y espero que los
jueces y el publico en este Palacio de la Justicia le concedan un veredicto favora-
ble”, dijo Toral.”

www.poderjudicial.cl

CEPJUD (CENTRO DE EXTENSION DEL PODER JUDICIAL)

Conforme a las conclusiones de las Jornadas de Reflexion 2010 de la Corte Supre-
ma, la misién del Poder Judicial de Chile es “...¢jercer sus potestades entregando
justicia de calidad, otorgdndole de este modo sentido al mandato constitucional de
resolver y hacer ejecutar lo juzgado en relacion con los asuntos que le corresponde
conocer, para la plena vigencia de los derechos de todas las personas. Incluye tam-
bién lo anterior, la idea de demostrar que los érganos del Poder Judicial son los
primeros a través de los cuales se puede alcanzar esa vision de justicia...”! En
dichas conclusiones se destacan la “...independencia y transparencia para el desa-
rrollo de la tarea judicial; cercania y compromiso, para entregar un servicio de ex-
celencia; integridad, preparacidon y buen trato, para lograr un ambiente probo y
adecuado...”™

Por su parte, en las Jornada de Reflexion 2009 se destaca que “...el Poder Judicial
puede y debe pasar a otra fase de su modernizacidn, que considere mejorias de su
calidad y prestigio ante la comunidad...” Se consider6, asimismo, como necesa-
rio “Procurar una mayor cercania de los tribunales con los operadores del sistema
judicial, es decir: abogados en ¢jercicio y académicos para comprometerlos en la
identificacion de los defectos y carencias de la gestidon de tribunales y en su expe-
dita solucion...””
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En este contexto, la unidad de modernizacion del departamento de desarrollo ins-
titucional (corporacion admisnistrativa del Poder Judicial) busca dar respuesta a la
necesidad de evolucion continua, mejorando su posicionamiento institucional, po-
tenciando la vision de la Justicia y mostrando una faceta de cercania y compromi-
so con los diversos operadores del sistema y la ciudadania.

Para resolver esta problemadtica, segun las jornadas de reflexion, surge la necesi-
dad de dar respuesta a tres preguntas:

- Cudl es la percepcion que se tiene respecto del Poder Judicial?

-,Cémo se puede mejorar ¢l posicionamiento institucional de un o6rgano del
Estado?

-, Qué herramienta podria utilizar el Poder Judicial para reforzar la buena percep-
cion del ejercicio de su funcion?

PERCEPCION DEL PODER JUDICIAL

Para responder esta interrogante, se expondran a continuacion las conclusiones de
algunos estudios. Cabe precisar que no todos se evocan al andlizis exclusivo del
Poder Judicial, motivo por el cual, fueron extraidas unicamente las reflexiones de
nuestro inter¢s.

PAZ CIUDADANA, “INDICE PAZ CIUDADANA-ADIMARK”, ANO 2010
a)Encuesta telefonica

b)Personas mayores de 18 afios

¢)25 comunas en Santiago

d)16 comunas en regiones

€)6.149 personas entrevistadas

Donde se perdia calificar a los funcionarios con una nota del 1.0 al 7.0

El grupo de autoridades ¢ instituciones peor evaluado son los Senadores y Diputa-
dos (3,4), luego los Jueces (3,5) y més adelante, siendo los ultimos reprobados, los
Fiscales del Ministerio Pablico (3,8)

Bjul-09 Ojul-10 " dic-10

54545 515351 TR

IIIIIIIiﬁi“luilﬁi

Carabineros
Policia de
Investigacion
es
El Goblerno
El Alcalde de
su Comuna

Fiscales
MINPU

Los Jueces

Senadores y
Diputados

CHILETRANSPARENTE, “JURISDICCION, TRANSPARENCIA Y RENDI-
CION DE CUENTAS”, ANO 2008

Encuesta sobre Corrupcion del Instituto Libertad y Desarrollo (afio 2008) en la
cual el Poder Judicial ocupa junto a los ministerios el tercer lugar en cuanto a la
percepcidn ciudadana del nivel de corrupcidn entre las instituciones publicas.
Encuesta del Centro de Estudios de la Realidad Contempordnea-CERC (afio
2000), los tribunales de justicia, estdn entre las tres instituciones mas corruptas.
En una encuesta anterior CERC constata que el Poder Judicial forma parte de las
instituciones que mas han perdido confianza ciudadana entre los afios 1990 y
2005.
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Grafico de calificacion de las ins-
tituciones publicas. 2009-2010.
Paz Ciudadana. ADIMARK.



Grafico.

Grado de facilidad para sobor-
nar autoridades.

Carlos Cantillana y Mauricio
Morales. Instituto de Ciencias
Sociales de la Universidad Diego
Portales. “Algunos Determinantes
de la Percepcion de Corrupcion en
Chile” ano 2009.

Encuesta Nacional de Opinion
Piblica ICSO-UDP.

pags. 67 a 75. Sitio Internet:
www.encuestva.udp.cl

Grifico.

Confianza en las instituciones.
Instituto de Investigacion en
Ciencias Sociales Universidad
Diego Portales “Cuarta Encuesta
Nacional de Opinién Publica UDP
2008 Pag. 87

Grifico.

Facilidad para sobornar a un
juez. Instituto de Investigacion
en Ciencias Sociales Universidad
Diego Portales “Cuarta Encuesta
Nacional de Opinién Publica UDP
2008 Pag. 95

Encuesta de Opinion Publica del Centro de Estudios Publicos (afio 2006): el 48%
de la poblacién considera que en el Poder Judicial hay mucha corrupcion, aumen-
tada en 15 puntos porcentuales esta percepcion respecto del afio 2002,

Barometro Global de la Corrupcion (afio 2006) de la consultora Mori, para la Cor-
poracién Chile Transparente: el Poder Judicial es observado por la ciudadania

como la segunda institucién mds afectada por la corrupcidn, luego de los partidos
politicos.

Grafico 3; Grado de facilidad para sobornar autoridades (suma de opciones “muy facil”, *facil’)

los carabineros de chile ] 543
las radios en general 542
las fuerzas amadas 4“7
1a iglesia catlica ] 436
1a television 387
los dianos en general 385
Py

el gobiemo

las grandes empresas 27

los nbunales de jushca 192

4

el partamento/congreso 134
los parbdos poliicos 64

. —
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¢Queé tan facil es sobornara...?

% MENCIONES “MUY FACIL” Y “FACIL”
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REPUTATION INSTITUTE. “Evaluacién de la Percepcidn y Satisfaccion de los
Usuarios del Poder Judicial”, afio 2009

Este estudio sefiala que en cuanto a la percepcion, el Poder Judicial se sitia en una
condicion bastante menos favorable que Carabineros de Chile, Las Fuerzas Ar-
madas, la Policia de Investigaciones, empresarios, trabajadores, sindicatos,
medios de comunicacion y el Gobierno.!

El mismo trabajo observa que la evaluacion positiva sobre la gestion para mejorar
la justicia en Chile, implica un alto grado de tangibilidad o efecto visible en las la-
bores que cada institucién realiza en cuanto a su aporte a mejorar la Justicia.
Observando una importante confusion respecto a la participacién concreta en el
Poder Judicial. La gran mayoria de los usuarios del sistema declar6 que habia par-
ticipado en los juzgados de familia, sin embargo, el registro como usuario prove-
nia de otro 4ambito. Dicho indicador apoya la necesidad de una campatfia de comu-
nicacion a la opinién publica.

Dentro de sus conclusiones el estudio sefiala la necesidad de que el Poder Judicial
refuerce su identidad institucional, como primera prioridad. Temas como posicio-
namiento, plataforma reputacional, contribucion al desarrollo, mensajes claves y
disefio de operaciones ¢ informacién surgen como respuesta a lo indicado en esta
Dimension.

Otra conclusion interesante es que el Poder Judicial se muestra como un organis-
mo complejo, y dificil de comprender tanto para el publico en general como para
sus usuarios.

ADOPCION DE LA DIMENSION SOCIAL, CULTURAL Y ECOLOGICA.

Elementos de la Responsabilidad Social incorporables al sector publico.
Herramientas de mejora y reforzamiento de la percepcidn institucional del Poder
Judicial.

1.CONCEPTO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL:

La Responsabilidad Social Empresarial (RSE) es un concepto que nace en el
sector privado y que comprende:

«...La integraciéon voluntaria, por parte de las empresas, de las preocupaciones
sociales y medioambientales en sus operaciones comerciales y sus relaciones con
sus interlocutores (stakeholder)...»%.

“...Ser socialmente responsable no significa solamente cumplir plenamente las
obligaciones juridicas, sino también ir mas alld de su cumplimiento invirtiendo
mas en el capital humano, el entorno y las relaciones con los interlocutores...”.

2.EUROPA Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL:
2)SECTOR PRIVADO:

En Europa, el sector privado se destaca por la construccion y gestion de sus politi-
cas incorporando a ellas la dimensidn social, cultural y ecologica, y la evaluacion
de sus resultados.

Para la mayoria de los consumidores europeos, el comportamiento social, cultural
y ecoldgico de una empresa influye posteriormente en la imagen corporativa y en
consecuencia en el eventual aumento de sus decisiones de compra de sus produc-
tos 0 servicios.
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1. Reputation Institute. “Evalua-
cién de la Percepcion y Satisfac-
cién de los Usuarios del Poder Ju-
dicial”, Punto 4 “Resultados del
Estudio Justicia vs Juzgados y Tri-
bunales, afio 2009.

2. Sitio web Unidn Europea.
hitp://europa.eu/legislation _summ
aries/employment _and social _poli
cy/employment rights_and work
organisation/n26034_es.htm.

3.Herndndez Torres Elisa/ Navarro
Espigares José Luis, Departamento
de Economia Aplicada de la Uni-
versidad de Granada. “Responsa-
bilidad Social Corporativa en el
Ambito del Sector Piiblico”,



Cabe destacar que las politicas responsables en los ambitos social y ecolégico son
para los inversores europeos, indicadores de buena gestion interna y externa, con-
tribuyendo a minimizar los riesgos y anticipando y previendo eventuales crisis que
pudieran dafiar su reputacion.

SECTOR PUBLICO:

La Comision Europea, propuso la integracién de la RSE en todas las politicas de
la UE, entre ellas en la politica de Administraciones Publicasl. De este modo, la
administracion publica debe integrar los principios de responsabilidad social en
sus sistemas de gestion y en las relaciones con sus interlocutores

Se trata entonces, de aplicar un enfoque mas integrado y sistematico de la gestion
de las cuestiones sociales y medioambientales en la administracion publica.

En igual sentido, la Comisién ha manifestado su intencién de integrar las priorida-
des sociales y medioambientales en su gestion, incluyéndolos en sus procedimien-
tos de contratacidn publica, y evaluar sus resultados sociales y medioambientales.
La Comisién ha invitado a las administraciones publicas a nivel nacional, regional
y local a que examinen también sus practicas con vistas a la integracion de consi-
deraciones de tipo social y medioambiental.

En marzo de 2003 se present6 en Espafia el primer informe sobre Responsabilidad
Social Corporativa (RSC) y Politicas Publicas elaborado por la Fundacién Ecolo-
gia y Desarrollo (www.ecodes.org), encargado y editado por la Fundacion Alter-
nativas, un documento dirigido a analizar el papel de los poderes publicos en la
promocién del enfoque empresarial de la responsabilidad social corporativa.

IMPACTOS:

Algunas empresas que prestan una atencion adecuada a los aspectos sociales y
medioambientales indican que tales actividades pueden redundar en una mejora de
sus resultados y generar crecimiento y mayores beneficios’.

DIRECTOS:

-Mgjorar el entorno de trabajo lo que podria generar mayor compromiso de parte
de los funcionarios.

-Como centro de generacion de conocimientos e informacion podria influir en la
mejora de procesos o una utilizacion eficaz de los recursos .

-El interés creciente del publico por el impacto social y ecoldgico y por las normas
éticas de la industria ha llevado a numerosas empresas, en particular en el sector
de los bienes del consumo, a adoptar cddigos de conducta sobre los derechos de
los trabajadores, los derechos humanos o la proteccion del medio ambiente. Los
codigos de conducta constituyen instrumentos innovadores importantes para la
promocién de los derechos humanos, laborales y medioambientales, asi como de
las medidas contra la corrupcion, en especial en aquellos paises en los que las au-
toridades publicas no aplican normas minimas. El principal desafio que plantean
los codigos de conducta reside en asegurar su aplicacién, verificacién y control
eficaces.

INDIRECTOS:

-El aumento de la atencion que prestan al Poder Judicial todos los actores, y un re-
conocimiento que podria incidir en la mejora de la percepcion.

Estas practicas tendran como recompensa una mejora ética en las instituciones, lo
que acarreard una mejora en su reputacion.
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CONCLUSION

A lo largo de las reflexiones del estudio aludido precedentemente, hemos visto
coémo al sector privado se han integrado voluntariamente las preocupaciones so-
ciales y medioambientales, en las operaciones comerciales y en las relaciones con
los interlocutores, yendo de esta manera, mas alld del cumplimiento de lo que “se
debe hacer”. Hemos visto, asimismo, como esta llamada Responsabilidad Social
de la Empresa ha evolucionado en Europa extendiendo su alcance hasta el sector
publico.

En este contexto es que pensamos que la incorporacion al Poder Judicial chileno,
de una vision “social-ecologica-cultural”, representaria una herramienta de evolu-
cion continua para fomentar:

-El impulso de un cambio en la percepcion del Poder Judicial.
-El impulso de 4reas de creacion de conocimiento y de vinculacion con el medio.
-El desarrollo y fomento de la participacién.

Asi las cosas, y tal como lo desarrollaremos en el segmento siguiente, nos parece
que una alternativa eficaz y eficiente de incorporacion de esta visién a nuestro
Poder Judicial, es mediante la elaboracidn, ejecucion y posterior evaluacion de un
Programa de Vinculacién con el Medio (PVM).!

“PROGRAMA DE VINCULACION CON EL MEDIO”. ESTRATEGIA DE ME-
JORAMIENTO Y POSICIONAMIENTO DEL PODER JUDICIAL

Tal como mencionamos, nuestra proposicion apunta a la construccion de una he-
rramienta que potencie en nuestro Poder Judicial una vision social-ecoldgica-
cultural, teniendo como fin tltimo el impulso de un reposicionamiento del Poder
Judicial, el impulso de areas de produccion de conocimiento y de vinculacion con
el medio (nacional e internacional).

Para estos efectos, la herramienta decretada por el Programa de Modernizacion
del Departamento de Desarrollo Institucional es un Programa de Vinculacién con
el Medio (PVM), el que se encuentra conformado por dos ejes: la creacidon de un

Centro de Extension (CEPJUD) y de un plan de Relaciones Internacionales (PRI).

Sin embargo, para entender esta propuesta, se debe destacar lo sefialado por los
profesores Elisa Herndndez y José Luis Navarro, de la ya citada Universidad de
Granada, respecto de la incorporacién de la nocion de sostenibilidad. Dichos pro-
fesores resaltan la importancia de tener en cuenta que este €s un concepto que se
consolida en el tiempo, basdndose las iniciativas de Responsabilidad Social Cor-
porativa en una vision a largo plazo. De este modo se sustituye la busqueda de la
tradicional eficiencia o del corto plazo, por la de la eco-eficiencia o del largo
plazo y globalidad. Y es aqui donde destaca el papel relevante del sector publico,
quien no solo tiene a su cargo la difusion de las politicas, sino también la aplica-
cion de las mismas a sus propias estructuras administrativas y productivas.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA:

Impulsar la produccion y el fomento del conocimiento. Crear espacios de vincula-
cion con el medio (nacional e internacional) y mejorar la percepcidn del Poder Ju-
dicial.

ESTRATEGIA DEL PROGRAMA:

A) Creacion de un Centro de Extension del Poder Judicial (CEPJUD).

B) Disefio de un plan de Relaciones Internacionales (PRI).
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1. Conclusiones de la Jornada de
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CENTRO DE EXTENSION:

La propuesta de creacion de un Centro de Extension, responde a la necesidad de
comprender al Poder Judicial desde un enfoque distinto, el de 1la Responsabilidad
Social, enfoque que integra las dimensiones social, cultural y ecologica.

El Centro de Extension (CEPJUD) responde, asimismo, a un desafio de moderni-
zacion que tiene por objeto el acercamiento del Poder Judicial a diversos actores
como son sus operadores, sus usuarios, las universidades y colegios, los centros de
pensamiento y a la sociedad en general. Se trata de un acercamiento que busca re-
forzar su percepcion, en términos de considerarse una institucion mas cercana a la
gente, donde la informacién y educacién se articulan como ejes claves en el proce-
so0, generando asi instancias propicias para consolidar una identificaciéon y recono-
cimiento del Poder Judicial.

De esta manera, el CEPJUD es un espacio donde se depositan las intenciones por
generar un cambio de apertura y cercania con la comunidad, permitiendo la crea-
cion de lo colectivo, la interaccion y socializacion.

En las ya citadas jornadas de reflexién se propuso un organigrama de tareas dividi-
do en productos y servicios.

Productos:

Charlas, Seminarios, Foros, Conferencias, Talleres, Encuentros, Cursos, Capacita-
cion, Eventos, Ceremonias, Revista, Web, Patrimonio, Canal de difusion Web o
TV.

Servicios:

Cafeteria, Espacio WI-FI, Mddulos de consulta, Sala de Exposiciones, Salas de
clases, Salas Multiuso, Oficina de informaciones, Publicaciones Web, Sala de
Eventos, Sala de Seminarios.

Esta definicion derivo de un levantamiento interno de actividades de indole social,
cultural o ecoldgicas realizadas al interior del Poder Judicial.

Se envio, de esta manera, oficio a todos los Administradores Zonales1, consultan-
do respecto de la realizacion de actividades de extension en los tribunales de sus
respectivas zonas. Fueron recibidas multiples respuestas proporcionando informa-
cion a partir de la cual se confecciono un catastro: “Catastro de actividades de ex-
tensidn realizadas por el PJUD chileno”.

CATASTRO DE ACTIVIDADES DE EXTENSION REALIZADAS POR EL
PJUD CHILENO.

LUGAR ACTIVIDAD DESCRIPCION
Santiago Primer Concurso Pictérico  -Participan hijos de funcionarios de
Infantil. las Cortes de Apelaciones de San-

tiago y San Miguel, Corte Suprema
y Corporacién Administrativa.

-Los nifios tienen entre 3 y 10 afios.
-Es primera vez que se realiza y se
plantea como una actividad que se
desarrollara con mayor continuidad
(como una tradicién en afios veni-
deros)
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LUGAR

Nacional

Nacional

La Serena

Rancagua

Chillan

Talca

Concepcion
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ACTIVIDAD

Concurso Literario para
Jueces y Funcionarios del
PJ

Febrero 2010.

Campeonato Bicentenario
de futbolito.
Septiembre 2010.

Exposicion de Pinturas
Comision Bicentenario

Fiesta folklorico
Septiembre 2010.
Comision Bicentenario

Campeonato de Cueca
Septiembre 2010
Comisién Bicentenario

Concurso de cuentos, con-
curso de fotografia, mues-
tra de obras de pintura, se
ejecutd una accion bicen-
tenario.

Agosto 2010.

Comisién Bicentenario

Concierto, charlas temati-
cas, premiacién concurso
literario y muestra artisti-
ca.

Agosto 2010.

Comisién Bicentenario

DESCRIPCION

-Participan funcionarios de todo el
pais.

-La actividad se realiza en el marco
de la celebracién del Bicentenario.
-No se detalla si es primera vez que
se realiza o es una tradicion.

-Se recibieron mas de 50 trabajos.

-Participan funcionarios de todo el
pais.

-La actividad se realiza en el marco
de la celebracion bicentenario.
-Participan mas de 900 funciona-
1i0s.

-La actividad se ha repetido el pre-
sente afio 2011.

-Obras realizadas por jueces, mi-
nistros y funcionarios de PJ.

-Consistio en una Gala de musica
clasica.

-Incluyd a los tribunales de Santa
Cruz, Litueche, Peralillo y Pichile-
mu.

-Ademads visitaron el campamento
minero de Sewell.

-Participaron funcionarios de la
Zonal y de los tribunales de la juris-
diccion.

-Participan los funcionarios de la
jurisdiccion.

-En la accidén bicentenario se visitd
la localidad de Itahue, donandose
computadores y materiales didacti-
cos (libros, c¢d’s) de apoyo.

-Concierto de musica clésica en de-
pendencias de la Universidad
Andrés Bello. Contd con la partici-
pacién de Roberto Bravo (pianista).
Organizado en conjunto con el Co-
legio de Abogados de Concepcion.
-Charlas: la primera sobre “Con-
cepcion y su aporte al desarrollo ju-
ridico del pais”; en tanto, en la se-
gunda se repaso la “Labor constitu-
cional del siglo XIX y su proyec-
cion actual”.

-La muestra artistica fue llevada a
cabo en dependencias de la Corte y



LUGAR

Temuco

Puerto
Montt

Punta

Arenas

Tocopilla

Santiago

ACTIVIDAD

Concurso Literario para
Jueces y Funcionarios del
PJ

Febrero 2010.

Exposicion audiovisual y
concurso literario.

Agosto 2010.

Comision Bicentenario

Concurso de versos y
coplas, y concurso de foto-
grafia digital.

Comisién Bicentenario

Debate Académico
Comision Bicentenario

Campafia intervencion
Violencia Escolar

2° Ciclo Cine y Derecho

DESCRIPCION

-los trabajos fueron realizados por
funcionarios.

-La premiaciéon corresponde a un
concurso literario del que no se de-
tallan mayores antecedentes.

-Exposicién visual de un artista chi-
leno expuesta en dependencias de la
Corte.

-Concurso “Bicentenario de la Re-
publica”, bajo el lema “El Hombre
y la Justicia en La Araucania”, des-
tinado a todos los funcionarios de la
jurisdiccioén

-Concurso de Versos y Coplas Judi-
ciales en el que participan todos los
funcionarios, al igual que en el de
fotografia digital.

El debate fue sobre “Sujeto y Trata-
miento en La Ley Penal Adolescen-
te” en las dependencias de la Caja
de Compensacion La Araucana.

-Se generd una iniciativa (Juzgado
Letras Tocopilla) para que cada es-
tablecimiento educacional de la
comuna tenga un Centro de Media-
cion Escolar, para ello se presentd
el “Programa de intervencion psico-
social dirigido a la comunidad estu-
diantil de la ciudad de Tocopilla,
para padres, apoderados, profesores
y alumnos: bullying y mediaciéon
escolar”.

-Participaron otras organizaciones:
orientadores y directores de todos
los establecimientos educacionales,
representantes municipales, Carabi-
neros, Ministerio Publico e Iglesia
Catolica.

-El propdsito es generar conciencia
y hdabitos de que la mediacion es
una herramienta para la resolucion
de conflictos, y asi disminuir la fre-
cuencia de episodios de violencia
escolar.

-Se desarrollé en las dependencias
del Centro de Justicia.

-Lo organiz6 la Regional Santiago
de la Asociacién de Magistrados.
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ACTIVIDAD
Plan Difusion de la Corte

de Apelaciones de San
Miguel

Participacién en Maratén
de Santiago

Foro Judicial

DESCRIPCION

-El proyecto tiene como objetivo
abrir espacios de intercambio y
acercamiento entre el Poder Judi-
cial y la ciudadania, mediante la
combinacién de obras de teatro y
charlas realizadas por jueces, rela-
tores, secretarios y ministros.
-Participan conjuntamente con Ca-
rabineros y Servicio Nacional de la
Mujer, SERNAM.

-Se realiz6 una obra en el centro pe-
nitenciario femenino de San Joa-
quin, donde participd el ministro de
la corte de apelaciones con un testi-
monio.

-Se realizé una obra en un colegio
de la comuna de Puente Alto res-
pecto a la temadtica del bullying
-Ambas actividades culminaron
con mesas de discusion guiadas por
representantes del juzgado de ga-
rantias y de la familia, Sernam, Ca-
rabineros y Gendarmeria.

-Una jueza, dos consejeros técnicos
y un administrativo participaron de
la maratén.

-Realizado en las dependencias del
Centro de Justicia.

-Instancia invocada por los jueces, a
través de la Asociacion Nacional de
Magistrados y el Instituto de Estu-
dios Judiciales.

-Participaron cerca de 100 personas
y 137 la siguieron a través de inter-
net.

-Se desarrollara hasta Octubre y su
metodologia serd mediante sesiones
de trabajo.

-Aspira a levantar un proyecto de
reforma profunda a la actual organi-
zacion judicial, con pretensiones de
convertirla en una politica publica a
mediano plazo.

-En la agenda del foro se trataran
temas relacionados con la separa-
cion de las funciones jurisdicciona-
les de las del gobierno judicial, la
reformulacion de la carrera judicial,
el sistema de nombramiento y cali-
ficaciones entre otras.



LUGAR

Santiago

Rancagua

Nacional

Santiago

Calama

Pudahuel

Santiago

Puerto

Varas

Santiago

Vallenar

Villarrica

ACTIVIDAD

Encuentro iberoamericano
de sistemas de reinsercién
social para adolescentes en
conflicto con la ley penal.

Charla de escritor norte-
americano

Concurso Pintura Bicente-
nario

Navidad nifios Hospital

Visita Hogar Ancianos

Visita Hogar de Nifios

Corte Suprema

Visita Hogar de Menores

Corte Apelaciones

Visita Hogar de Menores

Visita Hogar de Menores

DESCRIPCION

-Organizada por el SENAME en las
dependencias del Centro de Justi-
cia.

-Participaron expertos de Chile,
Pert, Uruguay, Argentina, Espafia y
Brasil, quienes se juntaron para de-
batir sobre el conflicto penal,
siendo el experto peruano en la ma-
teria, Hugo Morales, el encargado
de abrir el Encuentro.

-Se inserta dentro de las actividades
culturales que impulsa la Corte de
Apelaciones.
-Actividad desarrollada en conjunto
con la agrupacion cultural Franca-
chela-Chile.

-Participaron 17 miembros a nivel
nacional.

Reparten regalos a nifios interna-
dos del Hospital Exequiel Gonzélez
Cortés. Iniciativa liderada por Sole-
dad Sazo, jefa Unidad de Servicios
del 3er Juzgado de Garantia de San-
tiago.

Funcionarios del Juzgado de Letras
del Trabajo de Calama visita el
Hogar de Ancianos San Vicente de
Paul.

Funcionarios del Juzgado de Fami-
lia de Pudahuel visité el Hogar de
Nifios Casa Catalina.

Celebra fin de afio con 150 funcio-
narios.

Funcionarios Juzgados de Familia
Puerto Varas visita Fundacion Ho-
gares de Menores del Verbo
Divino.

Celebra fin de afio

Tribunal de Familia de Vallenar
visita la Residencia Transitoria
Cedif Creser.

Juzgado Letras y Familia de Villa-

rrica visita Hogar Residencial de
Proteccién Petronila Pincheira.
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LUGAR ACTIVIDAD

Santiago Celebra dia de 1a Felicidad

Arica Talleres motivacionales en
Jurisdiccion Arica

Melipilla Cursos de Ergonomia y au-
tocuidado

Vicuiia Reuniones con la Comuni-

dad

30 CEPJUD

DESCRIPCION

Funcionarios del 11° Juzgado de
Garantia de Santiago celebran dia
de la felicidad, como parte del pro-
grama piloto de autocuidado y
clima organizacional que impulsa
Zonal San Miguel y la Corte de
Apelaciones de San Miguel.

Un afio lleno de actividades ha pro-
gramado el Comité Paritario de
Arica. Arrancé el 2010 con un taller
de fortalecimiento del trabajo en
equipo realizado en dependencias
de la Corte de Apelaciones arique-
fia. El objetivo especifico del taller
es la determinacion de variables
motivacionales, clima ¢ insatisfac-
cion laboral y, si corresponde, su
posterior correccidon. La medicion
sera realizada por el psicologo de la
Asociacién Chilena de Seguridad
Mauricio Ramirez, quien realizard
encuestas andénimas a todo el perso-
nal judicial, incluidos los magistra-
dos de la region.

El Juzgado de Familia de Melipilla
dicté un curso de ergonomia y
auto-cuidado a los funcionarios del
tribunal. La actividad -organizada
por ¢l administrador del juzgado y
que contd con el apoyo y asistencia
de la Zonal San Miguel de la Cor-
poracion Administrativa-, permite
mejorar la calidad de vida al apren-
der a reconocer y evitar los riesgos
que existen en los ambientes de tra-
bajo, asi como la entrega de reco-
mendaciones posturales y una serie
de ejercicios que ayudan a evitan
enfermedades laborales.

Con el objeto de acercar la justicia a
la ciudadania, el Juzgado de Garan-
tia de Vicufia realiz6 una reunion, el
24 de marzo pasado, en la que parti-
ciparon representantes de organiza-
ciones publicas y comunitarias de la
cuidad.

En la cita, el juez titular del tribunal
y promotor de la iniciativa Milenko
Grbic Miranda se reuni6 con la pre-
sidente de la Uniéon Comunal y diri-
gentes de juntas de vecinos, ademas



LUGAR

Nacional

ACTIVIDAD

Concurso literario

DESCRIPCION

del Comisario de 1a Quinta Comisa-
ria de Carabineros y el Comisario
de la Policia de Investigaciones de
Vicufia. “Mi idea es lograr un acer-
camiento a la comunidad en el sen-
tido de que los ciudadanos conoz-
can cémo realmente funciona el
nuevo proceso penal. Para lograr el
objetivo de acercar el Tribunal de
Garantia de Vicuiia a la comunidad,
me he propuesto -como plan de
accion- el efectuar en cooperacion
con otros organismos publicos y
privados, una adecuada difusion de
los procedimientos judiciales, pues
no basta con tener la informacién a
disposicién de los usuarios, si ellos
no tienen conocimientos suficientes
para entenderla”, explica el juez
Grbic.

Al final del encuentro se acordd
volver a reunirse cada dos meses
con juntas de vecinos, colegios, or-
ganismo del Estado (Sename,
Sernam y policias, entre otros) y au-
toridades municipales. Citas que
permitiran “explicar en forma sen-
cilla como funciona el nuevo proce-
so penal”, concluye Grbic.

Los funcionarios judiciales de todo
el pais podran demostrar sus habili-
dades literarias a través de cuentos
0 poesias que versen sobre visiones
o personajes relacionados con la
justicia a la luz de la celebracion del
Bicentenario de la Republica.

El cuento deberd tener una exten-
sion maxima de 10 pdginas tamafio
carta y la poesia 5 pdginas del
mismo tamafio. Ambas deberan ser
escritas en formato word y letra
New Times Roman, tamafio 12, a
doble espacio y remitidas en CD y
cuatro ejemplares impresos bajo
seudénimo a nombre del Ministro
Héctor Carrefio Seaman, Presidente
del Jurado Literario, Concurso Bi-
centenario del Poder Judicial, Corte
Suprema, Santiago.

El jurado estard conformado por el
ministro de la Corte Suprema,
Héctor Carrefio, junto a los minis-
tros Carlos Cerda, Carlos Ardnguiz
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LUGAR ACTIVIDAD

San Miguel  Presentacion extracto de
Obra de compaiiia donde
actan internos del centro
penitenciario de Puente
Alto

Santiago Visita DUOC-UC

32

CEPJUD

DESCRIPCION

y Roberto Contreras. La fecha
maxima de recepcion de los trabajo
es el 30 de julio de 2010 y los gana-
dores recibirdn la Medalla Conme-
morativa del Bicentenario, un di-
ploma y la publicacién de la obra en
la forma que acuerde la comision.
Los resultados se dardn a conocer el
31 de agosto de 2010.

Para mayor informacioén puede con-
sultar en la seccién Agenda Bicen-
tenario en la pagina web del Poder
Judicial www.poderjudicial.cl.

En el marco del Plan de Difusion
Juridica de la Corte de Apelaciones
de San Miguel se realizd, en el
Centro de Detencidon Penitenciario
de Puente Alto, la presentacion de
un extracto de la obra “Opera de los
3 centavos”, de la compafiia de
teatro Coartre, y en la que actian
internos del Centro Penitenciario
Femenino y ex Penitenciaria de
Santiago. Tras la presentacion de la
obra, se realiz6 una serie de exposi-
ciones tematicas a cargo del magis-
trado Hugo Salgado, quien abordd
el tema de los “Beneficios intrape-
nitenciarios”, y la jueza Consuelo
Diaz Bovio, con ¢l tema “Rebaja de
Condena”.

Numeroso publico asistio a la
charla organizada por el 14° Juzga-
do de Garantia de Santiago en con-
junto con autoridades de la carrera
de Técnico Juridico del Instituto
Profesional DUOC-UC Sede Plaza
Oeste, en la que se expuso respecto
de temas generales de la Reforma
Procesal Penal y materias de impor-
tancia del area Administrativa.

En la charla se tuvo participacion
activa de los asistentes quienes for-
mularon interesantes preguntas a
los expositores. La actividad estuvo
a cargo de Patricio Souza Bejares,
Juez de Garantia y de Gabriel
Cruzat Contardo, Administrador.



ACTIVIDADES MARCHA BLANCA DEL CEPJUD

El Centro de extensién, como ya hemos expuesto anteriormente, se encuentra en
funcionamiento y dentro de sus primeras actividades, correspondientes a la
marcha blanca, se han estipulado las siguientes fechas.

-Diciembre 2011: Seminario de inauguracién del Centro de Extension. Tema “El
Poder Judicial y su relaciéon con el medio”. Apertura por el Coro del PJUD.
-Diciembre 2011: Un ciclo de Mesas de Discusion que tendra por objeto reunir a
diversos actores relevantes del quehacer nacional, en torno a tres temas: “La refor-
ma Procesal Civil”, la “Evaluacién de la eficacia del PJUD y los indicadores perti-
nentes” y el “Acceso a la Justicia”.

-A partir de noviembre 2011: Exposicion en la Corte Suprema de las obras de los
pintores Mario Toral y Guillermo Nufiez.

-Marzo 2012: Seminario de exposicion de resultados del estudio “Evaluacién del
Poder Judicial. La vision de los Jueces Civiles”.

-A partir de marzo 2012: Ciclo de talleres presenciales con colegios de la Regioén
Metropolitana y via videoconferencia con regiones. Tema: “Descubriendo el
PJUD”. Funcionarios del PJUD que presenten a los nifios el rol del PJUD y sus va-
lores.

-A partir de marzo 2012: Ciclo de talleres presenciales con universidades de la
Region Metropolitana y via videoconferencia con regiones. Tema: “Descubriendo
el PJUD”. Ministros del PJUD que presenten a los jovenes el rol del PJUD y sus
valores.

-Junio 2012: Lanzamiento libro PJUD: “Patrimonio del PJUD”.

-A partir de marzo 2012: Ciclo de capacitaciones y conferencias temadticas dirigi-
das a funcionarios, en torno a la eco-conducta y racionalizaciéon del consumo
(economizarian en ¢l contexto de nuestro dia a dia de energia eléctrica, agua y ma-
teriales de escritorio) y la compra responsable (adquisiciones). Conferencias te-
maticas de sensibilizacién a funcionarios sobre buenas pricticas medioambienta-
les (tanto en el 4mbito del trabajo como en su vida en general).

-A partir de marzo 2012: disefio de un programa de capitalizacion de conocimien-
tos y producciones del Poder Judicial, vale decir, trabajar la difusion de sus inves-
tigaciones, estudios y trabajos en general.

-Marzo 2012: apertura de concurso tendiente a rescatar la historia y patrimonio del
Poder Judicial, a través de la presentacion de algun proyecto al respecto. Ej.: foto-
grafia.

CONCLUSIONES

Este primer capitulo ha resumido el acercamiento del Poder Judicial a las activida-
des de extension, nos muestra el nacimiento del PJUD y sus primeros pasos, dando
luces muy claras del caracter que el edificio a proyectar tendra: un espacio para el
didlogo, un centro de pensamiento, donde puedan reunirse los funcionarios del
Poder Judicial, sus usuarios y cualquier persona que esté interesada en acercarse.
El organigrama de productos y servicios a ofrecer sumado al catastro de activida-
des de extension registradas en el Poder Judicial determinan el programa del pro-
yecto.

La experiencia particular del autor, en la colaboracion de la “Coleccion de Arte
Tribunales Civiles” y en el “Ciclo de Exposiciones Palacio Tribunales” muestran
una vision interior del fendmeno, significando una experiencia en el trabajo con el
Poder Judicial, que como toda institucion tiene mecanismos y una idiosincrasia
particulares, que tienden a modelar los trabajos que para ella se realicen, de este
modo el proyecto para el edificio del CEPJUD manendra un hilo conductor con
actividades ya realizadas a finales del 2010 y que inauguraron el organismo.
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La apertura del Poder Judicial provocada por la Reforma Procesal Penal trajo con
sigo una permeabilidad de todo tipo que encontrd expresion en actividades de ex-
tension que se desarrollaron a lo largo de todo Chile en forma paralela, para luego
ser recogidas, interpretadas y validadas segin en concepto de Responsabilidad
Social Empresarial, tomado del mundo privado ¢ incorporado al estatal.

Este rol que asume la instituciéon aumenta sus responsabilidades, implicando un
4rea mayor de trabajo y otro tipo de preocupaciones, mas cercanas a la ciudada-
nia, lo que a la larga repercutira en la apreciacidon que la gente tenga del Poder Ju-
dicial, mostrando una cara mas amable y tangible, expresion necesaria ya que la
imagen que se tiene del Poder Judicial, segtn los estudios sefialados, es un tanto
dura.

Asi, la canalizacién de las inquietudes internas de la comunidad juridica, primero
germinan entre cuatro paredes, para luego extrovertirse y provocar un giro en el
talante de la institucién, una btsqueda de la ciudadania, una invitacién al didlogo.
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Dibujo Barrio Lastarria para el
Servicio Nacional de Turismo.
Iustre Municipalidad de Santia-
go.

“RUTA CAPITAL”

Dibujante: Peto.

CRITERIOS DE LOCALIZACION

Como primer ejemplo comparativo se toma el Centro Cultural la Moneda, pues
pertenece al Ejecutivo, otro de los 3 Poderes del Estado, este Centro, reforzando
su cardcter institucional, se ubica en el palacio de gobierno mismo, en una cons-
truccion subterranea, de este modo, cada vez que uno lo visita, alegoricamente, va
también a la Moneda.

Este método no es el apropiado para el actual trabajo, pues se desprende del capi-
tulo anterior que es el Poder Judicial quien busca acercarse a la gente.

En el caso contrario, ¢l movimiento ya ha sido descrito, durante la exposicion de
Mario Toral por ejemplo, cuando la Corte Suprema se transformé en galeria de
arte abriendo sus puertas a la comunidad, proyectandose como centro ciudadano,
segun las apreciaciones del ministro Milton Juica, presidente de la Corte Suprema.
Cabe recordar que esta fue la primera de tun ciclo de tres exposiciones, y una prac-
tica que se pretende prolongar. Caso similar se evidencia en los Tribunales Civiles
y la Coleccion de Arte con la que ahora cuenta, emplazada en un espacio publico,
visitado diariamente por mas de 1.000 personas.

Puede considerarse por lo tanto satisfecho el acercamiento del ciudadano a la ins-
titucién, acercamiento que ocurre de un modo mds real que el el ejemplo del
Centro Cultural 1a Moneda, pues este se encuentra junfo a la Moneda, mantenien-
do sus accesos y funcionamientos de modo completamente independiente, caso
contrario ¢l ejemplo de la Corte Suprema, donde los visitantes pudieron conocer
el propio lugar de trabajo de los jueces.

En segundo lugar, el Poder Judicial no cuenta con un unico edificio simbolico,
sino que reparte sus funciones en distintas dependencias.

Por este motivo se buscar ubicar ¢l edificio del CEPJUD en un barrio de caracter
cultural, para sumarse a una conformacion ya existente y de este modo, abordar al
ciudadano desde su vida cotidiana.

Debido al caracter publico de la institucidn, y a la imparcialidad con la que debe
actuar ante la totalidad del pueblo chileno, se opta por la centralidad. Escogiendo
Santiago y particularmente el centro de este, donde se reconoce la presencia de
varias Zonas Culturales consolidadas:

Quinta Normal, con Matucana 100, ¢l Museo de la Memoria y la Biblioteca de
Santiago, con proyectos de gran escala y fluida accesibilidad por la calle Matuca-
na, conectada con Estacién Central .

Barrio Brasil, de caracter mds emergente y undergraund, con un usuario mas bien
joven y relativo a la bohemia.

Barrio Lastarria, de escala preferentemente peatonal, inserido en un circuito que
incluye el Museo Nacional de Bellas Artes y al GAM, con gran cantidad de restau-
rantes, cafés y librerias, turismo y una indole mds sofisticada que los barrios ante-
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riormente enumerados. Esta mezcla entre peatonalidad y elegancia es el factor de-
terminante para ubicar en este lugar el Centro de Extension del Poder Judicial,
pues se did a entender, segun el catastro de actividades, que se preferencia un tipo
de relacion horizontal, foros y conferencias, charlas y talleres hablan de una rela-
cion estrecha entre el interior del organismo y el exterior, relacion que debe vivir-
se desde la llegada al lugar, desde el acercamiento, es por eso que la peatonalidad
de Lastarria, hoy existente y en continuo potenciamiento, beneficia el semblante
que se busca otorgar al CEPJUD.

Diferencidndose de un Mega-Auditorio donde cada visitante llega en automovil a
ver al artista y luego se va, sin generarse zonas intermedias de posibles didlogos y
ocupaciones espontdneas del espacio.

Por otro lado, 1a llamada elegancia del barrio, heredada de su pasado aristocratico
y las edificaciones que este legd, la atmdsfera artistico-intelectual presente desde
los tiempos de la Republica, la existencia del MAVI (Museo de Artes Visuales) y
del Cine el Bidgrafo, el Café Observatorio, crean el clima propicio para albergar
al Centro de Extension del Poder Judicial, pues un Ministro de la Corte o un abo-
gado combinan mejor con este lugar que con Matucana o Barrio Brasil, recuérde-
se la solemnidad del mundo judicial.

En tercer lugar, y no de menor importancia, Barrio Lastarria estd conectado, a
través de la calle Merced (que luego se vuelve Compafiia) con el Palacio de Tribu-
nales (a lo largo de Compaiiia, entre Bandera y Morandé) y luego con los Tribuna-
les Civiles (en calle Huérfanos con Amunétegui) ambos nicleos importantes del
Poder Judicial, que concentran gran flujo de funcionarios y todo tipo de infraes-
tructura de apoyo al rubro en sus alredodores, como librerias especializadas, ofici-
nas y otras sedes del Poder Judicial, creando en definitiva, un campo de accion,
un territorio, y es contiguo a este territorio que se ubica Lastarria, al otro lado del
cerro Santa Lucia, que sea tal vez el responsable de la connotacién cultural del
barrio.

El tridngulo central de Santiago, delimitado por el Rio Mapocho, la Alameda y la
Avenida Presidente Jorge Alessandri, marco de la Plaza de Armas, posee una
punta geograficamente particular, ubicada atras del cerro Santa Lucia, que repite
la misma figura triangular a una escala menor.

Esta esquina (actual barrio Lastarria) posee dos particularidades que, segun el
autor, determinaron la personalidad del sector.

1) Geometria organica: La trama ortogonal utilizada por los colonos tuvo que
doblegarse ante la presencia del cerro, del rio Mapocho y de su brazo minoritario,
Antigua la Cafiada (Actual Alameda) tres hitos naturales que conformaron el
tridngulo, la geometria de las calles tuvo entonces que adaptarse a la de la natura-
leza, y asi mismo se adaptaron las construcciones a las calles, reconociéndose en-
tonces la influencia de estos hitos naturales en la conformacién mas profunda del
barrio. (Fachadas angulosas, quiebres, recovecos, calles sin salida y todo lo que
tenga que ver con mas y menos de 90°)

Esta estructura, a mi entender, sedujo y atrajo a artistas y literatos, a intelectuales
y politicos que habitaron y siguen habitando Lastarria.

2) Aislamiento parcial: Desarrollandose 1la mayor parte de la ciudad al lado Po-
niente del Santa Lucia, en torno a la Plaza de Armas y entremedio de los dos
brazos del Mapocho, 1a zona en cuestién se mantuvo como un rincén separado por
el cerro, barrera flanqueable lateralmente, constituyéndose como una pequefia pe-
riferia, pero una periferia mas sutil, pues la verdadera barrera era el rio Mapocho
y la periferia mas radical se ubicé en las Chimbas, de este modo el actual Lastarria
sirvio de margen doméstico, de rincédn escondido pero conectado con la centrali-
dad, puesto preciso para una aristocracia sofisticada y para el desarrollo de una
temprana bohemia, artistas ¢ intelectuales siempre han preferido lugares solita-
rios, apartados del mundanal ruido, para celebrar sus fiestas y afilar el intelecto,
cultivar la sensibilidad.
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Plano de emplazamiento del futuro
Barrio Lastarria/Bellas Artes.

Los canales configurardn su traza-
do urbano. Fragmento del Plan de
la Ville du Santiago, Capitale du

Royaume du  Chili.
Amadeo Frezier.
(Fuente: Bannen Lanata [ed.],

1995)

(1712) de

Pagina siguiente:

Dibujo del Triangulo Fundacio-
nal en la actualidad.

Resalta en blanco el Barrio Las-
tarria, Puede apreciarse la impo-
sicion geométrica del Santa
Lucia que abarca tanto el sector
estudiado como el barrio Bellas
Artes.

Figuran también algunos edifi-
cios del Poder Judicial.
Elaboracion Personal.
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HISTORIA DEL BARRIO LASTARRIA

Para la comprension del barrio donde nos emplazaremos haremos un breve repaso
por su historia y una interpretacion de su realidad actual.

Segtin Christian Matus Madrid, Doctorado en Arquitectura y Estudios Urbanos,
PUC, la historia del barrio Lastarria - Bellas Artes (comprendidos como una coa-
licion) evidencia 5 etapas fundamentales, que abarcan desde sus origenes en la co-
lonia, hasta su revitalizacion, en la actualidad:

“Como resultado de la reconstruccion de la trayectoria historica del barrio se es-
tablecio la existencia de 5 etapas en el desarrollo historico- barrial:

a) Una primera etapa de emergencia y constitucion del tejido barrial en el con-
texto del Santiago colonial, marcada por el cardcter inicialmente agricola de los
terrenos que dan origen al Barrio Lastarria.

b) una segunda fase de consolidacion del barrio Lastarria en tanto espacio de
residencia de las elites aristocrdticas de la naciente Republica, etapa del desarro-
llo historico barrial que abarca desde la segunda mitad del siglo XIX, hasta las
primeras tres décadas del siglo XX, periodo en que emerge el sector de Bellas
Artes, en el contexto del plan de transformacion y expansion urbana del centro de
Santiago.

¢) una tercera fase de transformacion del territorio en un barrio céntrico aso-
ciado al proceso de modernizacion del centro de Santiago, periodo que tiene
como hito de inicio el aporte al ordenamiento territorial y la consolidacion del
barrio que genera la aplicacion de las sugerencias que plantea para la zona cén-
trica el Plan Brunner (1939), periodo de auge que engloba las décadas del cua-
renta, cincuenta, sesentay comienzos de los setenta, y que culmina abruptamente
con el fuerte impacto que genera en el barrio el Golpe Militar de 1973, hito que
modificard no solo la dindmica social a nivel del barrio y de la ciudad sino tam-
bién de la cultura urbana santiaguina.

d) en cuarto lugar, una etapa de decadencia del barrio, marcada por el fin de

la cultura urbana desarrollada durante el siglo XX producto del Golpe Militar,
proceso que trae como consecuencias el quiebre del la relacion historica del
barrio con el centro de la ciudad.
e) y finalmente, un periodo de renovacion y revitalizacion del barrio en forno a la
puesta en valor de su patrimonio historico a partir de la lenta reconfiguracion de
un nuevo modo de vivir el centro y la relacion del barrio con la ciudad, estilo de
vida que se configura en el marco del proceso de renovacion urbana del centro de
Santiago, que se abre a comienzos de los ochenta33 y se robustece en las décadas
siguientes de la mano de la consolidacion a nivel de la ciudad y del pais del
modelo social y econémico de mercado.’

Antes de la llegada de los espafioles el territorio correspondiente al barrio Lasta-
rria estaba irrigado por canales de regadio araucanos, los cuales fueron aprove-
chados por los conquistadores para establecer en las primeras etapas de la colonia
unas chacras al lado oriente del Santa Lucia.

Uno de los primeros vecinos connotados que se establece a mediados del siglo
XIX en el sector ubicado al oriente del Cerro es Juan Francisco Doursther, comer-
ciante holandés y primer consul de los Paises Bajos. Doursther, luego de hacer
fortuna en la compra y venta de nicar y perlas de la Polinesia, decide avecindarse
en Chile, casandose con Ana Maria Villavicencio, hija de uno de los primeros co-
lonos espafioles Juan Villavicencio, estableciendo la residencia de su familia en el
terreno heredado por su esposa. Cabe sefialar que el comerciante holandés valora-
r4 en sus Memorias los atributos que ofrecia el territorio en términos de su paisaje
y vista hacia la cordillera.

Durante gran parte del siglo XIX, el incipiente Barrio Lastarria cuenta con un
numero reducido de vecinos quienes habitan en torno a Villavicencio y la Calle de
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Fotografia de la Iglesia de la Ve-
racruz en Calle Mesias. -hoy Las-
tarria. (1895)

Fuente: Museo de Arte Virtual
(MAV) en Sitio Web MAVI

Mesias en donde se construye entre 1852 y 1857, la Iglesia de la Veracruz
(Consejo de Monumentos Nacionales de Chile, 2007). dicha Iglesia constituye un
primer homenaje post-independencia a los espafioles, gesto que es agradecido por
parte de la Corona Espafiola con el envio de costosas alhajas para su ornamento.

Pero el hito fundamental en la constitucion del barrio Lastarria, fue el loteo de los
terrenos que eran propiedad de los Doursther-Villavicencio. En efecto, al morir
Doursther, su viuda Ana Maria Villavicencio subdivide en diferentes terrenos la
quinta de su propiedad, cuyos comprendian el territorio demarcado por lo que hoy
es calle Irene Morales, Bueras, colindando en tramos con Lastarria y la Alameda
(Acta Fundacional Comité de Adelanto, 1996), y dando origen a las posteriores
calles Villavicencio y Namur (Consejo de Monumentos Nacionales, 2007). La
consolidacién de ese ntucleo central de poblamiento del sector que da vida a un
conjunto de casas bien definidas como conjunto, sumadas a las anteriormente ubi-
cadas en Los Patos, Tres Montes y Mesias, permiten hablar ya, hacia comienzos
de 1870, de la existencia de un barrio propiamente tal.

El establecimiento de la Iglesia de la Veracruz genera un primer polo de actividad
vecinal, destacandose a nivel de los estilos de vida de los residentes la temprana
instalacion en el area de estudio de huellas de un pasado cosmopolita determinado
por la residencia inicial de Bartolomé Blumenthal considerado como el primer
aleman en Chile y la posterior radicacion de extranjeros vinculados tanto al
mundo comercial como artistico cuyo ejemplo mds concreto lo plantean la resi-
dencia del consul y comerciante holandés Juan Francisco Doursther cuya huella
quedara en el nombre de Namur que se le da a una de las calles interiores del
barrio, y del pintor peruano Mulato Gil de Castro cuya presencia historica serd res-
catada posteriormente para dar nombre a la Zona Tipica homdnima.
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En 1872 Benjamin Vicufia Mackenna asume la intendencia de Santiago y dentro
de su ambicioso proyecto de remodelacidn habilita el Cerro Santa Lucia, antigua
cantera que surtia de piedras a la ciudad, volviéndolo un paseo, un espacio publico
vivible y elevando de este modo la calidad y el valor de sus alrededores. Es con
este hito que empieza la segunda etapa historica advertida por el ya citado Chris-
tian Matus, la denominada “Consolidacién de Lastarria y emergencia de Bellas
Artes en el Contexto del Santiago de fines del siglo XX”

Dos hitos urbanos ejemplifican este paradigma de urbanismo a la europea, contri-
buyendo de paso a consolidar un nuevo sector, contiguo pero a la vez diferenciado
de Lastarria. La creacion del Parque Forestal en 1901, y la edificacion del Museo
de Bellas Artes para el primer Centenario, construido por el destacado arquitecto
Emilio Jecquier, destacado residente del barrio, dardn impronta a lo que posterior-
mente se conocera como el Barrio Forestal o actualmente, ¢l Barrio Bellas Artes.
Periodo caracterizado por la convivencia de familias vinculadas al mundo hacen-
dal (Tocornal, Subercaseuax, Orrego Luco) con representantes de las nuevas
elites comerciales, junto con la “antigua clase creativa” de la época configurado
por intelectuales como el escritor Luis Orrego Luco y destacados residentes ba-
rriales como el escultor catalan Coll i Pi y el arquitecto francés Emilio Jecquier.

Entre los cafés mas renombrados y exclusivos que albergaron a las oligarquias de
la ciudad antigua, se encontraba el restaurant del Cerro ubicado en la cumbre del
Cerro Santa Lucia, el que contaba con salones privados y una sala de cristal para
el verano con juegos de aguas y flores tropicales. En el mismo lugar, y ubicado en
la terraza sur se encontraba el Teatro del Cerro, que funcionando de Septiembre a
Marzo era escenario de espectaculos de zarzuela, operetas, y “tandas” de
canciones.'

De singular importancia también para la cultura urbana de la época fue el Teatro
Municipal de Santiago, construido en 1853, destruido y vuelto a construir en
1870, siendo una actividad focal de la oligarquia santiaguina el ir a la opera, en
una época en donde faltar a la 6pera era “como faltar a la misa”

A principios del siglo XX resalta la figura del arquitecto nacional Luciano Kulc-
zewski, importador y reinterpretador de las tendencias artisticas francesas como
el Art-Nouveau y precursor del modernismo. Los edificios construidos por Kulc-
zewski en el barrio son tres. Se trata de los proyectos edificio Merced 84, apodado
la “Gérgola”, proyectado en 1927 y construido en 1928, que obedece al estilo Art
Decd, y constituye uno de los primeros edificios de Chile junto al Edificio Ariztia,
siendo pionero al ser el primero con sistema de calefaccion y ascensor y ascensor
centralizado; el Edificio de Merced 268, de estilo art noveau, proyectado en 1929
y construido en 1930, y el Edificio de Alameda 115, que también se inscribe en el
Art Noveau, y que articula dos viviendas que lo que hoy constituye la actual sede
del Colegio de Arquitectos.

Punto aparte lo constituye la edificacion de su casa-taller en Calle Estados Unidos
201, que comienza a proyectarla en 1926 y que finaliza su construccién en 1928.
En la Casa-Taller de la Familia Kulczewski Yanquez asoma toda la creatividad
del arquitecto que resuelve en la escasa superficie de lo que parece un resto de
manzana mds que un loteo el construir una especie de un pequefio castillo palacio
medieval de tres pisos en la que resalta su firma en la fachada y su

recargada decoracion que incluye el escudo familiar arriba del pdrtico de entrada
y detalles de decoracion que incluyen a un poderoso can como capitel. La obra es
una de las mds eclécticas en cuanto a estilos combinando elementos del Art
Noveau, el Art Deco y el Gotico en un singular alarde arquitecténico: fachada de
piedra, almenas, torredn y cadenas.?

Pero la vinculacidn del barrio con el mundo de la creacidn no se agota en la Arqui-
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“En un sentido mds general, la
plaza piiblica mds basta, mds hi-
giénica y hermosa bajo todos los
conceptos, que estd llamada a em-
bellecer la capital, es el cerro de
Santa Lucia, que en si mismo no
serd sino una aglomeracion de ex-
planadas y plazoletas, mds bien,
una plaza aérea”.

(Rodriguez Villegas, 2003: 9-10)

Fotografia (1874) del “Estado
Mayor” de la remodelacion del
Santa Lucia posando

en la Roca Tarpeya del cerro.
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tectura también tiene un nexo con la historia de la literatura chilena de comienzos
de siglo XX, y sus sucesivas vanguardias a lo largo del siglo XX. En primer lugar,
un notable residente de calle Villavicencio serd Luis Orrego Luco, escritor, que
reconocido por su sensibilidad social y perteneciente a la denominada “genera-
cion del novecientos™ constituird uno de los primeros aristocratas en criticar el os-
tentoso estilo de vida que desarrollaban las clases altas de la ciudad de Santiago,
a través de su polémica novela Casa Grande.

Por su parte también existen datos que plantean que en el edificio de Rosal 355,
vivid el destacado escritor Augusto D Halmar.

Posterior al Centenario surgird una nueva generacion de jovenes pintores que aso-
ciados a las primeras vanguardias hard uso del barrio tanto como territorio de resi-
dencia como espacio de encuentro. En el campo de la pintura destacara Camilo
Mori, que instala su casa y taller en Victoria Subercaseaux sirviendo de sitio de
encuentro para el Grupo Montparnasse. Posteriormente, se instalard en el sector
Nemesio Antinez, quien serd un activo participante de la vida cultural del barrio
exponiendo en las primeras ferias de Arte que se realizan en el Parque Forestal a
fines de los cincuenta. En el caso de la literatura, habitardn el barrio literatos per-
tenecientes a la generacion del 38 como el recientemente fallecido Miguel Serra-
no, que hasta la fecha de su muerte en 2009 vivia en un departamento de José
Miguel De la Barra.

En definitiva, la articulacién del barrio como polo cultural residencial y laboral de
sucesivas generaciones de aristdcratas, intelectuales y artistas, potenciara el ca-
racter cosmopolita del sector, que se ird renovando con el tiempo. Es asi como
esta vocacion artistico-cultural del barrio se proyecta desde fines del siglo XIX a
todo el siglo XX.

“Es la consolidacion del sector poniente y norte del barrio producto de las trans-
formaciones de Vicuiia Mackenna sumadas al afianzamiento de la trama del
sector sur constituido por Lastarria, y la posterior edificacion del Museo de
Bellas Artes y creacion del Parque Forestal hacen que de forma muy temprana el
sector sea apreciado y valorado como un lugar distintivo, para un sector de la
aristocracia capitalina asociado al mundo politico, artistico e intelectual. A nues-
tro juicio es la conjuncion de estos tres elementos: origen aristocrdtico, habitus
artistico, y cardcter bohemio los que dan continuidad a la cultura del barrio
desde el Centenario hasta el Golpe Militar, momento que marca una ruptura de
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la cultura urbana que articula el barrio con la vida del centro”.

El auge del Barrio Bellas Artes y del Barrio Lastarria, se vive entre la década del
treinta al cincuenta, periodo en que ambos consolidan su integraciéon y comple-
mentariedad dentro de la trama urbana de la ciudad. Un hito central para que
acontezca esa integracion del barrio a la vida urbana santiaguina, en tanto “barrio
céntrico”, tiene que ver con el impacto positivo que generan las propuestas con-
templadas en el Primer Plan Regulador de Santiago, disefiado por Karl Brunner
en 1930. Cabe sefialar que como plantea Hofer Brunner introduce el concepto de
zonificacion para el drea central de Santiago:

“De ahi previo en el concepto de zonificacion funciones prioritarias vinicas como
densidad y restriccion en altura y cred por medio de una definicion explicita
“zona mixta” el uso integrado de cada barrio de la ciudad **

En ese marco, el Plan propondrd una primera normativa para conservar el cardcter
urbano y arquitectonico del barrio, al que denomina Santa Lucia-Forestal, sefia-
lando como usos de suelos permitidos para el sector, la vivienda y el comercio, y
planteando una primera normativa de regulacion de la altura en la edificacion, que
contempla para edificacién continua, un minimo de 12,8 metros y un méaximo de
18 metros, y para edificacion aislada un méaximo de 22 metros.
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Un elemento clave para entender la particular construccion de estilos de vida aso-
ciada al barrio lo plantea la paradoja de que el momento de su auge en tanto espa-
cio de vida urbana coincide precisamente con el momento de la mayoritaria mi-
gracion de las elites al sector oriente de la ciudad. En efecto, precisamente en el
momento en que se consolida su caricter de barrio céntrico, asociado al mundo
artistico y bohemio, las nuevas generaciones, los hijos ¢ hijas de las elites urbanas
que habitaron el barrio, constituyendo su nucleo poblacional fundamental, deci-
den migrar al oriente de la ciudad en busca de un estilo de vida que las diferencie
del caos y el desorden que plantea para ellas la vida de ciudad que ven reflejada
en el nuevo estatuto que adquiere el moderno centro de Santiago. Los nuevos ba-
rrios residenciales que se construyen en los loteos de sectores agricolas de la anti-
gua Nufioa y Providencia responden al deseo de los sectores altos de alejarse del Abajo:

centro de la ciudad considerado ya como excesivamente agitado o bullicioso,  petografia del Palacio Bruna.
como al requerimiento de las emergentes clases medias, que anhelan la oportuni-  Merced 230. Arquitectos: Julio
dad de obtener una casa propia en un espacio que, desde sus comienzos, adquiere ~ Bertrand y Pedro Prado, 1916.
un status privilegiado.

Arriba:
Plan Brunner para Santiago; an-
teproyecto de zonificacion, 1930.

A comienzos de los afios treinta se comienza a apreciar un proceso de densifica-
cion en el centro de Santiago que se irradia al barrio, el que se intensifica paulati-
namente hasta mediados de los cincuenta, en donde parte de las casas y casonas
ubicadas en Lastarria comienzan a ser reemplazadas por edificios en altura, algu-
nos de los cuales fueron disefiados por renombrados arquitectos de la época, como
Dubhart, Echefiique, Larrain-Garcia Moreno, Costabal y Garafulic, quienes consti-
tuyen y forman parte de la arquitectura moderna en Chile.

el arquitecto Julio Bertrand ser4 el autor de dos de las mansiones mas destacadas
del sector Lastarria-Forestal, l1a denominada Casa Bruna, en donde se instalara du-
rante afios el Consulado de Estados Unidos y la Casa Valdés Bustamante, de
Merced con Lastarria, que hasta 2007 albergard al Instituto Chileno Francés.
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“...yo iba a mirar exposiciones yo
iba de cabra de quince arios...el
Hugo Marin vivia alld..yo venia
acd por que en la Casa Roja que
ahora o compraron los Edwards
estaban todos los pintores buenos,
Mario Cisternas, Bernal Ponce,
Guillermo Nuiiez, entonces uno iba
a mirar como pintaban con un
grupo de gente ibamos del colegio

pasdbamos a mirar porque era in-
teresante era una bohemia muy dis-
tinta a la de hoy... viviamos en
Ejército e ibamos después del cole-
gio de 5 a 7 y me atraia mucho el
barrio porque siempre tuvo una
cosa de atmdésfera que otros ba-
rrios no tienen y sobretodo antes,
eran dos lugares la Casa Roja
grande y la Casa de la Luna que yo
iba a visitar, no habia nada mds...”

(Vicky Larrain, bailarina, arrenda-
taria Barrio Lastarria)

Foto de Archivo de la construc-
cion del edificio UNCTAD II1
Fuente Original Revista AUCA,
N° 22, Santiago, abril, 1972

En el ambito social aparece la llamada “generacion de los 50” con literatos que
habitaron el barrio, una nueva mixtura social surgi6 gracias al crecimiento inmo-
biliario y a la migracion de las clases altas, una nueva bohemia mixta se instaurd
en el sector viendo nacer emblemadticos bares y locales como fuera La Casa de la
Luna Azul, que constituyd un espacio de exposicion de relevantes artistas, como
Gonzalo Cienfuegos y el brasilefio Vicente Rosa Abreu en 1969, Gonzalo Mezza
en 1970, y Mario Murua en 1972.

Otro lugar emblematico del barrio de los sesenta y setenta es la Casa Roja, o Casa
Flafio, actual sede del Observatorio del Barrio Lastarria, que en ese tiempo consti-
tuia un importante espacio de creacion al ser albergado por talleres de renombra-
dos pintores, siendo ambos espacios lugares del barrio que interactuaban entre si
y que se constituyeron en un punto de atraccion para el visitante urbano que ha-
blaba de la actividad cultural de la calle Villavicencio.

La centralidad cultural del sector se verd reforzada con la construccién —en los
primeros afios de la década del ‘70- del edificio de la UNCTAD (ex Edificio
Diego Portales, actual Centro Cultural Gabriela Mistral), como sede para la Con-
ferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD) a cele-
brarse en 1972. En efecto ¢l Edificio de la UNCTAD III, construido entre Junio de
1971 y Abril de 1972 representa la para muchos antiguos residentes la culmina-
cion del apogeo del barrio.

Dado su caracter de barrio céntrico de clase acomodada, la vida cotidiana de Las-
tarria y Bellas Artes va a ser fuertemente golpeada por la division y el conflicto
que genera al interior del mundo residencial el proyecto de cambio y transforma-
cion que planteaba al pais el gobierno de la Unidad Popular. Como plantea el testi-
monio de antiguos residentes, el periodo 1970-1973 es recordado como un perio-
do de grandes conflictos tanto por los residentes del barrio que adhieren a la
Unidad Popular como a los que constituyen sus mas fervientes opositores no
siendo raro que el clima politico dividiera también a las familias, oponiendo a la
generacion de los padres con la de los hijos.

En efecto, durante los primeros afios del Gobierno Militar se produce un periodo
de decadencia de la vida barrial. Junto con el declive de la sociabilidad en los es-
pacios publicos, se produce un deterioro de la convivencia que afecta a las expre-
siones culturales, las cuales son perseguidas por la Dictadura. Es asi como a la
Compaifiia el Aleph ubicada en Lastarria 90 se les impide continuar su trabajo en
Octubre de 1974 justo cuando estrenaban una obra critica al régimen. Toda la
compaiiia es detenida. Por otro lado, se cierra la Casa de la Luna Azul, y la mayo-
ria de sus participantes son detenidos o como Estela Fernandez y Paco Ledn
parten al exilio.

Junto con el cierre de teatros y otros locales artisticos emergen usos nuevos vincu-
lados a la vida nocturna, como los night club y cabaret que se instalan en sectores
de Calle Merced con Lastarria, y Merced con Mosqueto, marcando una cierta de-
cadencia del sector.

Otro fendmeno que comienza a darse por primera vez en la cultura urbana santia-
guina de los ochenta es la visibilizacion de espacios asociados a la cultura homo-
sexual. Espacios urbanos como Parque Balmaceda, Puente del Arzobispo y Plaza
Italia pasan a ser apropiados como espacio de encuentro homosexual, junto con
bares como el Prozit, en Plaza Italia, y la Fuente Holandesa, en Avenida Santa
Rosa. En el caso del barrio esta apropiacion del mundo homosexual se trasladara
a los espacios cercanos al Cerro Santa Lucia donde se instalan puntos de comercio
sexual, siendo colonizado el cerro por la cultura homosexual como espacio de
ligue y encuentros amorosos.

En ese marco, Lastarria y Bellas Artes, s6lo volveran a re-emerger como polo de
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cultura urbana, ya desconectado de la “cultura del centro”, a comienzo de la
década de los ochenta.

Un primer pié para su revalorizacion lo da la extension de la linea 1 del Metro de
Santiago desdeSalvador a Universidad Catdlica, estaciéon que inaugurada en

1977, genera una mayor conectividad del barrio con el sector oriente de la ciudad.

Entre distintos lugares que timidamente fueron surgiendo y retomando espacio
para la cultura urbana de Lastarria, como el Centro Cultural Mapocho o la recupe-
racion de la Posada El Corregidor, un hito plasmara un cambio y transformaciéon
en la tendencia a la decadencia del barrio, este lo plantea la creacién en 1981 de
la Plaza Mulato Gil de Castro a partir del interés de empresarios del barrio por res-
catar del deterioro en que se encontraba una antigua casona caracteristica de la
etapa fundacional del barrio que habria sido alguna vez residencia del pintor
Mulato Gil de Castro.

La Plaza del Mulato también es escenario de talleres de la nueva generacion de
pintores y artistas visuales que crea en el contexto dictatorial. Es asi como por
ejemplo, en la Plaza Mulato, el pintor Bororo desarrollar su Taller de Pintura "La
Brocha" entre 1983 y 1984, donde José Ledn tuvo una activa participacion al rea-
lizar una obra colectiva que incluy¢ trabajos de varios artistas de la generacion de
los 80. (Cabe destacar que José Leon compone la ndmina de artistas presentes en
la “Coleccién de Arte Tribunales Civiles” argumento que confirma la eleccion de
este barrio)

Finalizado el Gobierno Militar, el Barrio Lastarria deja de ser un “espacio alterna-
tivo” asociado a la nueva bohemia artistica ¢ intelectual para transformarse en el

barrio de moda al interior del circuito no sélo artistico sino que cultural y politico.

El renacer de Lastarria en tanto “barrio ilustrado”, coincide con la pérdida de cen-
tralidad de otros barrios de Santiago, como el Barrio Bellavista que deja de ser un
polo cultural de la bohemia y el estilo de vida artistico pasando a convertirse en
un “barrio de diversion nocturna”, siendo desplazado en su rol y lugar por Lasta-
rria:

“Bellavista dominé sin contrapesos durante todo el transcurso de la década de
los ochenta, Lastarria instalé su hegemonia ilustrada, acaso mds exclusivista y
conservadora, en los inicios de la nueva década, en las preliminares de la intrin-
cada vuelta a la democracia™

Es entrados los noventa, cuando vuelven a coincidir en el barrio intelectuales de
distintas generaciones, como el poeta Cristian Warnken, los escritores Carlos
Franz y Radomiro Spotorno en el sector de Forestal, Pablo Simonetti en el sector
del Cerro Santa Lucia, y Pablo Azocar y Claudio Giaconi (de la generacion de los
cincuenta) en el pasaje Rosal, al interior del barrio Lastarria.

Junto con estos residentes del “mundo intelectual”, también se traslada un nuevo
tipo de publico al Barrio Bellas Artes, representado por actores o protagonistas de
la nueva escena de los mass media, que residen en un sector delimitado del barrio,
constituido por la zona del Parque Forestal que se encuentra ubicada en la primera
cuadra de Ismael Valdés Vergara. Cabe sefialar que algunos de estos nuevos resi-
dentes resultan ser descendientes de los pobladores originales del barrio, es el
caso de la fotégrafa Maria Gracia Subercaseaux, el poeta Pablo Mackenna, y el
actor Benjamin Vicuiia, los tres emparentados con los Subercaseaux y los Vicufia
Mackenna de la segunda mitad del siglo XIX. Por su parte, nuevos residentes
como ¢l conductor de television Sergio Lagos y la cantante Nicole, instalados en
Merced con Lastarria, constituyen parte de una nueva y emergente farandula89,
proveniente de los sectores medios que protagonizan la modernizacion del pais y
de Santiago eligiendo vivir en un barrio que les da un plus de distincién atraidos
por su identidad artistica, arquitectonica y bohemia.

46 CEPJUD

1. Lizana, Jaime 2006 La ciudad

fragmentada,
Diego Portales.

Ed.

Universidad



Fotografia de los predios Las-
tarria 299 y 297.
(Archivo personal)

1. Fus 4082/01
Direccion de Obras de Santia-
go. 06 de Junio 2011

CONCLUSIONES

Si bien la revision efectuada fue bastante superficial, nos ayuda a entender el con-
texto en el cual nos situaremos, sin lugar a duda han de existir tantas investigacio-
nes de Lastarria de diversas profundidades, y es por eso mismo que la aqui emiti-
da no tiene por objeto ampliar el conocimiento global del barrio sino que nutrirse
de este y armar el escenario para la locacién del proyecto.

Se reconocen como elementos constituyentes de una identidad:

-Un paisaje comun (el Parque, Forestal el vinculo con el Rio, el cerro Santa
Lucia)

-El establecimiento de ciertos hitos morfoldgicos (arquitectura patrimonial de dis-
tintas épocas reunidas)

-Y la construccion de un estilo de vida y un habitus comun, cultural, artistico y/o
bohemio asociado al habitante del barrio y a visitantes que cotidianamente se
acercan en busca de este modo particular.

Se repiten nombres citados en el capitulo anterior, como Guillermo Nufiez y José
Leén, quienes forman parte de la historia del barrio y a la vez han participado en
los proyectos iniciales del Centro de Extension. Lo que comprueba que nos man-
tenemos dentro de un mismo circulo de accion, con una linea evolutiva continua.

Ademas de artistas el sector fue concurrido también por politicos, por funciona-
rios publicos, dejando las puertas abiertas para un acercamiento del Poder Judi-

cial.

El proyecto planteado aparece como una prolongacién de un modo de habitar que
ha estado constituyéndose desde los inicios de la ciudad, confirmdndolo y poten-

ciandolo.

TERRENO

El terreno escogido es Lastarria 299 y 297, en la esquina con Rosal, al inicio de la
Plaza Mulato Gil de Castro, adhiriendo a esta y acoplandose al MAVI.

Los terrenos, una vez fusionados (practica posible en la zona, de hecho el propio
Museo de Artes Visuales ocupd este método') suman 837 m?y cuentan con un
unico frente, con una fachada histérica de 6.80 m de largo y un muro de escaso
valor patrimonial de 10.40 m de largo (con un mural pintado estilo grafiti)
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INSTRUCTIVO DE INTERVENCION

ZONA TIPICA “BARRIO SANTA LUCIA — MULATO GIL DE CASTRO —
PARQUE FORESTAL™

El sector, en torno a la Zona Tipica “Barrio Santa Lucia — Mulato Gil de Castro —
Parque Forestal”, que comprende a los barrios conocidos como “Borde Santa
Lucia”, “Lastarria”, “Mulato Gil de Castro” y “Borde Parque Forestal” definen el
vértice oriente del Tridngulo Central de la comuna de Santiago. Esta drea mantie-
ne sus principales caracteristicas, ademds de ser la continuacion del trazado
urbano fundacional, que se estrangula al llegar a plaza Italia, conformando una
expresion acabada de la arquitectura desarrollada en Santiago entre mediados del
siglo XIX y principios del siglo XX. El sector, de gran centralidad y accesibilidad,
tiene como una de sus principales caracteristicas, una estructura vial particular, de
calles envolventes, cortas y quebradas, constituyéndose en un “oasis” o “isla
urbana”. En la comuna el sector mantiene sus caracteristicas originales de barrio
residencial y conviviendo en forma armodnica con otros usos de suelo. Tales como
actividades artisticas y culturales que ayudan a acentuar su imagen intelectual.
El sector se encuentra en un proceso de revaloracién y renovacion, marcado por
la reciente remodelaciéon de su espacio publico, transformado en parte en paseo
peatonal; en conjunto con un proceso de puesta en valor de los edificios. Esto en
base a la limpieza y pintura de las fachadas principales de numerosos inmuebles
patrimoniales, muchos de ellos, Monumentos Histéricos o Inmuebles de Conser-
vacion Histérica. La Zona Tipica se desarrolla inmediatamente continua a un Mo-
numento Historico de gran relevancia Histérica y Paisajistica como lo es el cerro
Santa Lucia. Asimismo, el sector posee numerosos edificios de gran valor patri-
monial, algunos de ellos declarados Monumento Histérico como son el Palacio
Bruna y la Iglesia de la Veracruz. En esta 4rea ademds se constituye un conjunto
de valor historico-artistico que retine caracteristicas morfologicas y arquitectoni-
cas de gran interés, con obras de connotados arquitectos chilenos del siglo pasado,
como son: Bolton, Larrain Bravo, Kulczewski, No¢l, Smith Solar, Smith Miiller y
Prieto Casanova. Profundizando en este ultimo punto, se encuentra la que fuera la
casa-taller del conocido arquitecto chileno Luciano Kulczewski declarada Inmue-
ble de Conservacion Histdrica.

Dicho conjunto ha sido declarado Zona Tipica por Decreto Supremo N° 123 del
Ministerio de Educacion Publica de fecha 21/02/1996, siendo ampliado y norma-
do por Decreto Exento N° 730 del Ministerio de Educacion Publica de fecha 07/
07/1998. Correspondera entonces al Consejo de Monumentos Nacionales de
acuerdo al Titulo VI, Parrafo 1°, Articulo 30° de la Ley 17.288 de Monumentos
Nacionales, autorizar las obras en dichos conjuntos, De esta forma se establece
que este Instructivo de Intervencidon de la Zona Tipica "Barrio Santa Lucia —
Mulato Gil de Castro — Parque Forestal”, el objetivo de este documento es preser-
var la edificacion de valor monumental del area y reglamentar las intervenciones
y/o nuevas edificaciones, de modo de conservar el caricter original y propio del
conjunto. Dicho Instructivo complementa el “Reglamento Especial de Interven-
cién en la Zona Tipica Barrio Santa Lucia — Mulato Gil de Castro — Parque Fores-
tal Comuna de Santiago”, del Decreto Exento N° 730 de fecha 07/07/1998 del Mi-
nisterio de Educacién, por cuanto profundiza y mejora dicha normativa.

Articulo 1: “..para ejecutar obras de construcciéon o mera conservacion, se re-
querird la autorizacion previa del Consejo de Monumentos Nacionales, la que
solo se concederd cuando la obra guarde relacion con el estilo arquitectonico ge-
neral de dicha zona, de acuerdo con los proyectos presentados".

Articulo 16: Con respecto al uso de suelo de la Zona 1 interior (A la cual corres-
ponde el terreno) ”...se deberd preservar su destino residencial, institucional — cul-
tural, y de servicios inofensivos para el uso residencial.
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Articulo 20:

a) Sistema de agrupamiento: Todos los proyectos de edificacién nueva
deberdn atenerse al esquema volumétrico actual y caracteristico del sector, es
decir a edificacidn continua entre medianeros. En cuanto al pareamiento de la edi-
ficacidn, se permite un 100% de adosamiento.

b)Altura: Para el sector 1 Interior: minima 12 metros — maxima 18
metros. No se contempla la posibilidad de aplicar la rasante en la Zona Tipica. Las
nuevas obras deberdn integrarse en forma armdnica con los edificios existentes,
reconociendo en sus fachadas las alturas de los edificios vecinos. Para ello, se exi-
gird como antecedente previo a la aprobacién del proyecto, las elevaciones de la
propuesta junto a la silueta de fachada de los edificios vecinos, las que deberdn
presentar un mayor grado de detalle, incorporando vanos, cornisas, etc., para los
casos en que éstos correspondan a Monumentos Histéricos ¢ Inmuebles de Interés
Histdrico Artistico. En los casos en que no se cuente con la planimetria necesaria
para cumplir con este requisito se deberd realizar un fotomontaje a escala de la
propuesta.

¢.) Porcentaje Mdximo de Ocupacién de Suelo: 100%
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f.) Composicién de Fachada: Las nuevas obras deberan integrarse en
forma armonica con la edificacion existente, es decir, mantener ciertos elementos
arquitectonicos, guardar las proporciones de la fachada, respetar un cierto porcen-
taje de llenos y vacios, etc., sin que ello implique necesariamente la imitacién o
replica exacta de los elementos decorativos. El edificio tendrd 3 ordenamientos
que deberan definirse claramente a través de cambio de materialidad u otra forma
aprobada por el Consejo de Monumentos Nacionales. Se deberd presentar un le-
vantamiento de la fachada propuesta y su insercién en la cuadra, que permita al
Consejo de Monumentos Nacionales, conocer los elementos de composicion de
fachada existentes.

Para este sector rige el siguiente esquema de composicion de fachada.

1. Orden Inferior con z6calo o basamento: Deberd ocupar todo el primer piso de
acceso y, se deberd distinguir claramente que este es como la franja del edificio
que articula el encuentro entre el suelo y el resto de la fachada.Deberd tener una
altura minima de 1 metro y la altura mdxima ser4 la altura total del primer piso.
En caso que los edificios colindantes presenten zocalo, se deberd buscar una ar-
monia entre la altura del zécalo propuesto y lo existente.

2. Orden Central: Corresponde al orden del edificio que se encuentra entre el
primer piso - zocalo y el ultimo piso — remate. Este, para aquellos proyectos
nuevos, que tengan edificios colindantes que correspondan a Monumentos Histo-
ricos y/o Inmuebles de Conservacion Historicos, ademds deberd respetar las altu-
ras, terminaciones, modulaciones y caracter de las construcciones existentes en el
sector, empleando una predominancia de materiales opacos, quedando excluidos
los muros cortina vidriados o de materiales similares.

3. Orden Superior con remate o coronacion: Se deberd distinguir claramente del
resto de la fachada del edificio, mediante un cambio en el plomo, el cual podra
tener una saliente maxima de 1 metro, o un cambio en la materialidad. Debera
tener una altura minima de 1 metro y méaxima de la altura total del dltimo piso edi-
ficable segtin las alturas definidas por el presente Instructivo de Intervencion. En
caso que los edificios colindantes presenten un remate o coronacion, se debera
buscar una armonia en la altura de este elemento con respecto a lo existente.

g.) Materialidad: Las fachadas respetaran en sus terminaciones las carac-
teristicas de las construcciones existentes en el drea, empleando materiales opacos
y quedando excluidas las pantallas totales de muro cortina vidriado. De igual
forma quedan excluidas las fachadas con predominio del vidrio y materiales bri-
llantes (metales, plasticos, etc.) En cuanto a los muros medianeros y posteriores
de las nuevas edificaciones, que queden expuestos, aunque sea en forma tempo-
ral, su tratamiento de fachada debera ser similar al de la fachada principal o de
acceso.

h.) Cubierta: Las cubiertas visibles tendrdn terminaciones acordes a las
de fachadas y no se
aceptaran construcciones o techos ligeros agregados sobre terrazas, pérgolas o cu-
biertas.

Articulo 22: “Para toda norma que no est¢ detallada en el presente Instructivo de
Intervencion, se entenderd que rige lo establecido en la Ordenanza Local de la la
Comuna de Santiago”

La cual referida al Coeficiente Mdximo de Constructibilidad para el predio en
cuestion (Zona 1) en su Articulo 30, inciso A.2.4 dice:

“Cocficiente maximo de constructibilidad para otros usos distintos a
vivienda: 11, a excepcion de los proyectos en que se contemple fusidon predial en
que sera de 8,4.
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Fotografia de los predios Las-
tarria 299 y 297.
(Archivo personal)

CONCLUSIONES

Tras haber estudiado la normativa podemos proyectar de manera definitiva, respe-
tando la imagen objetivo del barrio y entregdndonos a ella.

Al ser el terreno una fusion predial, alberga una nueva dimension en su interpreta-
cion del Instructivo, pues incluye una Fachada histérica, que si bien no estd decla-
rada Monumento Histérico ni Inmueble de Conservacion, merece ser rescatada
pues ya forma parte del paisaje y de Lastarria, contando con un Balcon de Madera
y adosado al bloque de edificios que se encuentran al Norte de esta, forma la cara
oriente del acceso a la Plaza Mulato.

Y a la vez que incluye una fachada a respetar, incluye un bloque vacio al cual se
aplica la normativa para nuevas construcciones, siendo el ultimo predio sin cons-
truir en la avenida Lastarria.

Para la validacion del proyecto que se pretenda realizar, y para terminar de enten-
der la cuadra desde el dibujo, se hace necesario el levantamiento de las fachadas,
lo que ademads es solicitado por la municipalidad, segun lo estipulado por el Ins-
tructivo de intervencion.
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Pagina precedente:

Plano del sector. Archivo de la
Direccion de Obras Municipales.
Mustre Municipalidad de Santia-

go.

Paginas 52, 53 y 54.
Levantamiento fotografico de la
fachada de la cuadra comprendi-
da entre Merced y Villavicencio,
que incluye la Plaza Mulato Gil y
un trozo de la calle José Victorino
Lastarria.

Elaboracion personal.
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Corte Longitudinal

Croquis del Proyecto. Partido ge-
neral e imagen exterior.

PARTIDO GENERAL

El espacio vacio que queda entre los edificios contituidos, a nivel de fachada, sera
construido un bloque suspendido, imdgen contempordnea dentro del barrio, dejan-
do debajo de si un acceso peatonal fluido como continuacién de la vereda y de la
Plaza Mulato. Este bloque, simbolo del CEPJUD se prolongard hasta en fondo del
predio, siendo su cubierta y el vacio central que articulara sus dinstintos recintos.
La fachada histérica serd respetada y se prolongara hacia el fondo del predio una
serie de espacios en correspondencia a ella, dividiéndose estos del vacio articula-
dor central por un nicleo de rampas.

De este modo ¢l proyecto acogera las lineas entregadas por la forma del predio,
figura engorrosa que responde a repercusiones de la imposicion de la geometria
del Santa Lucia y el Mapocho, que como expusimos con anterioridad, caracterizan
este lugar, por lo tanto, son lineas dignas de ser respetadas y evidenciadas, por
ultimo, en el pliegue del terreno se albargaran los talleres en un bloque que contari
con una mayor altura.

El proyecto se divide en 3 unidades derivadas de la morfologia del terreno:

a) Bloque correspondiente a la fachada historica: Que recibird una luz indi-
recta, proveniente del vacio central y albergara salas de exposiciones.

b) Vacio central:Que se situara bajo el paralelepipedo que aparece en la fa-
chaday que albergara el acceso y unas graderias para las ceremonias mas publicas.
Serd un sector iluminado y de gran altura.

¢) Bloque posterior: Que serd de mayor altura y tendra talleres y salas para
reuniones o conferencias.

VAC{0
cenNTRAL TalleRe S
WeAS SECToR D&
thth \ MAYoR fRi~
\ \le'\DAD

\ Il

SALAS
MUESTRAS

FACHADA
NVEVA

FAcHapa
RiSTSRicA

PROPUESTA 59



PROGRAMA

5

Tras Bambelines | 17 134%

3,8%

Circulacion 36 28,4%

i

Muros 31 24,4%

Total 126,8 100%

NIVEL -2 m2 %
Graderias 140,5 ‘ 29,8%

Bafios 50,8 10,8%
Salas Técnicas 36 7,6%
Control Acceso 6 1,3%

Bomba Desague 2 0,4%

Circulacién 118 25%

ECEEENE[]

Muros 1184 | 25,1%

Total 471,7 | 100%

NIVEL -1 m2 %
Salas Exposicic’)n‘ 425 ‘ 58,5% -
Bafios 43,6 ‘ 6% '
Bomba desague‘ 2 | 0,3% ’
Circulacién 166 | 22,9%
Muros ‘ 89,5 ‘ 13,3% ‘
I Total | 726,1 | 100%
ﬁ

ECEEN

NIVEL 1 m2 %

[l salas Exposicién| 196,1 | 30,3%
. Graderias 82,7 12,8%
[] Libreria 50,5 | 7,8%
l:] Acceso 27,2 ‘ 4,2%
B Boleteria 212 | 3,3%
| circulacién | 1913 | 29,6%
. Muros ‘ 77,6 ‘ 12%

Total 646,6 | 100%
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6783 | 100%

40,65

2,3%

0,1%

NIVEL 2

Total

4,2

6352 | 100%

751
85

272 | 0%

4

3548,7 | 100%

[ | Seles Bxposicién| 379,1 | 559%
| oelcones 163 | 2%
| orculacén | 2093 | 30,8%
B Muwos 736 | 109%

NIVEL3

Terraza 257,6

Total

NIVEL4 |m2ew

TOTAL

Terraza 257,6 | 7,26%

Total

>

| omende | 1321 | 208%

Bl cocdne | 359 | 5%

Bl orculscén | 1186 | 187%

Bl Mwes | 768 | 12%

B voiew

[E| Crculscién | 261 | 19,8%

B wuocs 184 | 139%

[ |Selas Exposicién| 1000,2 | 28.2%

E| Avditoro | 2375 | 67%

| Tellerss | 1502 | 4,23%

| osEMo | 1321 | 3,7%

| Bafles | 1164 | 33%

B omdeis | 827

B e | 505 | 14%

| Cocdma | 359 | 1%

Ol  Acceso

| St | 218 | 0%

M| Goleters | 212 | 0%

| oelons 163 | 05%
[l |pombe desague

| orculacién | 8914 | 251%

B Muwos | 5087 | 142%
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CORRECCIONES

Las correcciones realizadas con profesores externos al taller de titulo, como lo
fueron Mario Marchante y Gonzalo Arce, hacen duras criticas respecto a la facha-
da del proyecto, a su relacién con la preeexistencia, que como vimos en el capitu-
lo referido a la normativa y a la historia del barrio son de caracter fundamental.
Debido a esta y otras inconveniencias del proyecto, se entiende y explica que las
plantas aqui presentes son de desarrollo, y no necesariamente corresponderan de
manera estructural a las llevadas al examen de titulo. Se sabe que los proyectos de
arquitectura estan constantemente sujetos a cambios y reinterpretaciones, por lo
cual de aqui a dos meses pueden, y esperamos que se presenten, mejorias sustan-
ciales.

Otra critica realizada es con respecto a la evacuacion desde el Auditorio, cuyo
acceso queda en el fondo del sitio.

Se pide también, debido a la escala del proyecto, una resolucion mas detallada de
los sitemas de montaje, iluminacidén y albergue de las obras de arte que circularian
por el edificio.

Repito entonces que esta memoria es una instantdnea del desarrollo del proyecto,
restando aun dos meses para su resolucion final. Sin embargo, la parte mas impor-
tante ya estd declarada, la funcion del edificio, su raiz, el porqué de su necesidad.
El mismo hecho de escribir la memoria me ayudo a recapitular y reflexionar sobre
el proceso y la busqueda que llevé a cavo para este trabajo, entregdndome nuevas
ideas y una revitalizacion para concluir la tarea.

Esperando haber planteado una temadtica interesante y contigente no me queda
mpas que avocarme al trabajo, y digdmoslo sinceramente, la parte mas dificil
estpa aun por enfrentarse, es el desenlace de 6 afios intensos de estudio donde nos
han ensefiado la disciplina, el rigor y la belleza de la arquitectura, y que al verlos
en retroespectiva me doy cuenta de que tan importantes fueron.

Mario Dompinguez.
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