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Resumen

El objetivo principal de este estudio es proponer una estrategia de globalizacion
en Australia para la empresa chilena Mas Errdzuriz, en servicios de ingenieria y
construccion subterraneos para la mineria, donde la empresa posee mayor experiencia
y competencia. Esto con la finalidad de explorar areas donde Chile tiene claras ventajas
competitivas, como lo son la mineria y exportacion de servicios que inducen la
exportacion de otros bienes; y en un pais lider y estable como Australia donde las
relaciones comerciales y de colaboracion se ven muy promisorias.

El esquema metodologico esta basado en cuatro frentes de analisis con los
cuales se desprende y sugiere una estrategia. El primero es el analisis de la empresa
que incluye la descripcion del negocio, los pilares que la sustentan y su analisis FODA;
luego el andlisis de Australia desde el punto de vista politico, econémico y empresarial;
en tercer lugar un andlisis de la ndustria de mineria subterranea en Australia de
acuerdo a las cinco fuerzas de Porter; y finalmente un analisis de la demanda
estimando un mercado potencial y asignandole grados de éxito a cada proyecto.

El estudio de la demanda es analizado con la dltima actualizacion de proyectos
de la organizacion australiana ABARE de Abril 2008, que incluye todo un record de 341
proyectos. Se acota el analisis a los que aun no estan en construccion, y en los estados
de Western Australia y Queensland con el 80% de los proyectos totales.

Como conclusion se recomienda explorar el mercado australiano donde los afios
2010 y 2011 presentan un mejor escenario considerando una sensibilizacion de la
actual crisis financiera. La nueva estrategia se recomienda que no sea excluyente sino
consistente a la actual estrategia en America Latina. Dado que la empresano es lider y
Australia es un complejo mercado se recomienda no entrar sélo sino a través de un
socio local para capturar los importantes efectos de red, disminuir el riesgo, acceso a
mercados y aumentar las transferencias de conocimientos entre otros.

Finalmente el posicionamiento con un gobierno corporativo, el medio ambiente y
la responsabilidad social empresarial como eje de su estrategia, permitiria ademas
explotar los cambios del sector y ser un blanco de interés factible para las empresas
australianas que también buscan empresas chilenas bien posicionadas, serias y con

ventajas frente a otros competidores locales.



A nmi querida esposa Carolina
por su apoyo y sacrificio incondicional.
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1 Introduccidn, Objetivos, Justificacion y Metodologia

1.1 Introduccioén

En este trabajo se abordara el estudio del mercado australiano, especificamente
el concerniente a Ingenieria y Construccion de proyectos mineros con actividad
subterranea donde Mas Errazuriz posee mayor experiencia y competencia.

La empresa chilena “Ingenieria y Construcciones Mas Errazuriz S.A.” posee 28
afos de experiencia en proyectos principalmente en el sector minero, energético e
infraestructura. Mas Errazuriz tiene experiencia internacional en Latinoamérica con
filiales en Peru, Argentina y Brasil; cuenta con los sistemas de Gestion de Calidad 1ISO
9001 y OHSAS 18.001; ademas dentro de sus clientes destacan importantes actores
internacionales con presencia en Australia, lo que presenta ventajas y oportunidades en
términos de estudiar el estratégico y lider mercado minero australiano.

A fines de 2006 el Consejo Nacional de Innovacion lanzo un proyecto enfocado
en identificar sectores con alto potencial de crecimiento en Chile. Mineria fue uno de los
sectores escogidos para ser estudiados en profundidad. Este estudio también identifico
los servicios en chile y las oportunidades asociadas a este cluster, tomando como
referencia en muchos casos a Australia.

El mercado de los servicios de ingenieria en Australia es un area de constante
crecimiento y muy diversificada, la cual comprende muchos sectores que resultan
claves para la economia y por ende requieren la prestacion de servicios profesionales y
técnicos en las mas diversas areas y zonas geogréficas. Esto de la mano de la gran
escasez de mano de obra, el nuevo tratado de libre comercio entre Chile y Australia, y
la positiva reputacion de los profesionales y empresarios chilenos.

Para la realizacion de este trabajo se han revisado numerosas fuentes de
informacién que el mercado y gobierno australiano pone a disposicion a potenciales
inversionistas, clientes y socios en un sector que es motor y responsable de gran parte
del desarrollo econdmico de ese pais. Por otra parte el gobierno de Chile a través de
organizaciones de fomento de exportaciones como ProChile pone a disposicion
estudios e informacion relevante en este aspecto que también se han considerado.
Finalmente consultar e interactuar con personas de la compafiia que intervienen en los

estudios y proyectos.



1.2 Objetivos y Resultados Esperados

El Objetivo General es proponer una estrategia de globalizacién o internalizacion

en Australia para una empresa chilena de ingenieria y servicios especializados para la
mineria.

Los Objetivos Especificos del estudio incluyen:

Andlisis FODA de la empresa chilenaMas Errazuriz S.A.

Andlisis FODA de la Industria Australiana abarcando el ambito politico,
econdémico y empresarial.

Andlisis de la industria especifica de servicios de ingenieria y construccion
subterraneos para la mineria.

Identificar los servicios y oportunidades especificas para la empresa chilena Mas
Errazuriz S.A. en el mercado Australiano.

Identificar las alternativas disponibles para alcanzar el mercado

Proponer un plan estratégico y recomendaciones

Los resultados esperados son contar con un andlisis especifico de los servicios
de ingenieria para la mineria en Australia y la industria que permitan identificar la mejor
alternativa de internalizacion para Mas Errdzuriz S.A. con una vision realista en base a

las posibilidades y capacidades técnicas y econdmicas de la empresa en cuestion.



1.3 Justificacion de la Oportunidad de Globalizacion

Las exportaciones de ingenieria inducen directa e indirectamente la exportacion
de otros bienes, servicios y/o tecnologias (construccion, equipos, materiales),
produciéndose un efecto multiplicador y externalidades positivas, de enorme relevancia
para el pais. El efecto multiplicador de la ingenieria de proyectos sobre otras
exportaciones se ha estimado en un orden de 10 veces, Es decir, por cada dolar
exportado en ingenieria se generan 10 délares adicionales en exportaciones de otros
bienes o servicios. Mas aun, se ha calculado que este factor se eleva a 204 cuando se
trata de estudios de factibilidad®.

Entre las areas donde Chile tiene claras ventajas competitivas se encuentran los
servicios de ingenieria en el sector minero (particularmente cobre), sector eléctrico,
ambiental, ingenieria maritima y portuaria, obras hidraulicas y sanitarias, ingenieria
antisismica, etc.

La relacidon en el sector servicios de ingenieria minera entre Chile y Australia, ha
tenido un importante desarrollo en los ultimos afios y luego del TLC debiera aumentar el
volumen de negocios existentes.

Las empresas australianas muestran mucho interés en desarrollar los contactos
con empresarios chilenos, con el objeto de proveer con servicios y equipos desde
nuestro pais, y no so6lo a sus operaciones en Australia, sino que se ven muchas
oportunidades para otras faenas que se desarrollan en América Latina, Asia e incluso
en Africa. Esto se debe principalmente, a que existe una muy buena imagen de Chile
como proveedor en el &mbito minero. Asimismo, existe un reconocimiento muy especial
a la calidad de los profesionales chilenos en esta area. Ello debido a que varios
proyectos que se desarrollan en Australia son apoyados desde Chile por alrededor de
400 ingenieros nacionales?.

Como ejemplo de algunos negocios en el area de servicios se encuentra: Arze,
Recine y Asociados, Ingenieros Consultores S.A. conocidos como ARA, empresa
chilena de ingenieria, acordé un joint venture con la empresa australiana
WorleyParsons. Esta alianza apoyara el desarrollo del negocio de los minerales y de los

metales en Chile (450 personas ubicadas fundamentalmente en la ciudad de Santiago)

! Referencia Bibliogréfica (8)
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y otros paises en América Latina y proporcionara recursos adicionales para apoyar el

negocio existente. (http://www.ara-worleyparsons.com)

La empresa Aker Kvaerner ha establecido un joint venture con la empresa
Clough Murray & Roberts (CMR) con el fin de ejecutar un contrato de expansion del
Proyecto Boddington Gold Mine Project, ubicado en Perth, Western Australia. La
ingenieria de este proyecto se realiza en Aker Kvaerner Chile con un equipo de 190
ingenieros chilenos, los cuales tienen una basta experiencia en el rubro y la
colaboracién de 10 ingenieros australianos. La inversion contemplada para construir

una planta de procesamiento es de USD 1.000 millones. (http://www.clough.com.au)

Otro caso de alianza estratégica y venta de servicios a Australia, es el de la
empresa Sedgman que abrié una oficina en Santiago para manejar sub-contratos con
empresas de servicios de ingenieria a proyectos que se desarrollan en Australia y otras

partes del mundo. (http://www.sedgman.com)

La empresa multinacional SNC Lavalin, se gand una licitacion de BHP Billiton
(Olympic Dam) y la mayor parte de la ingenieria se desarrolla en Chile con ingenieros

chilenos. (http://www.snc-lavalin.com). La empresa Australiana SKM también esta

desarrollando trabajos de exportacién de servicios de ingenieria desde Chile®.

Finalmente Mas Errdzuriz S.A. cuanta con los sistemas de Gestion de Calidad
ISO 9001 y OHSAS 18.001, experiencia en el sector por casi tres décadas y filiales en
Latinoamérica lo que presenta ventajas y oportunidades para extender presencia

internacional hacia el mercado Australiano.

% Referencia Bi bliografica (13)



1.4 Metodologia

El esquema metodoldgico esta basado en cuatro frentes de analisis con los
cuales en su conjunto se desprende y sugiere una estrategia. Estos son:

Andlisis de la Empresa que incluye la descripcion del negocio, los pilares
gue la sustentan y su andlisis FODA.
Andlisis de Australia desde el punto de vista Politico, Econémico vy
Empresarial para lo cual se desarrollaron para cada frente un analisis
FODA.
Analisis de la Industria especifica de mineria subterranea en Australia de
acuerdo a las cinco fuerzas de Porter.
Andlisis de la Demanda especifica en Australia estimando un mercado
potencial para la empresa en cuestion asignandole grados de éxito a cada
proyecto dependiendo de ciertas caracteristicas.

Luego estamos en condiciones de definir y proponer una estrategia tomando

como base los elementos antes sefialados como muestra el siguiente esquema:

Esquema Metodologico

O Analisis
B 5 Fuer

ClEstrategia

EPosiciona
miento

BEXxplotar
HEDar forma




Entonces metodologicamente se utiliza el Analisis de la Industria o también

conocido como las 5 fuerzas de Porter® que presenta los siguientes elementos:

Amenaza de Potenciales Nuevos Entrantes: los principales determinantes de
amenaza de nuevos entrantes son en general barreras legales y econémicas que el
estudio debe abarcar.

Amenaza de Substitutos: lo importante es determinar si los subdititos estan lo
suficientemente cerca para que los compradores lo vean como una alternativa viable.
El Poder Negociacién de los Compradores: la relacion esta determinada por el
balance del conjunto de 3 factores; la cantidad disponible de suministradores,

motivos para que el comprador use sus alternativas mas agresivamente y los

factores que limitan el uso de alternativas.

El Poder Negociacion de los Suministradores: la relacibn también esta
determinada por el balance del conjunto de 3 factores; la cantidad disponible de
compradores, motivos para que el suministrador use sus alternativas mas
agresivamente y los factores que limitan el uso de alternativas.

La Rivalidad Interna: el primer determinante de la rivalidad interna es la
concentracién de los competidores. Existen otros determinantes que influyen en

como las comparfias se comportan como motivos para cortar precios y ganar

volumen, establecer barreras para ganar mercado o entender/mal entender los

movimientos competitivos de otros.

Por otra parte, se utiliza tanto para la Empresa como para Australia el analisis de
Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas conocido como FODA® (por sus

iniciales 0 SWOT en Inglés) para identificar las fuerzas internas y externas y con eso
ayudar a dibujar la estrategia. Estas son:

Fortalezas: identificar cuales son las competencias (fortalezas) que dan a la

empresa una ventaja frente a potenciales competidores y oportunidades de entrar a

un nuevo mercado.

4 Referencia Bibliogréfica (12)
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Debilidades: de igual forma identificar debilidades que tendria en ese particular
mercado que son importante de considerar al momento de establecer la estrategia.

Oportunidades y Amenazas: con el andlisis de las fortalezas y debilidades internas
de la empresa se identifican para cada una de ellas las oportunidades en ese
mercado para la empresa en cuestion y las correspondientes amenazas. Ambas son
consideradas como externas y generadoras de oportunidades y claves al momento

de definir la estrategia.

Finalmente con este esquema metodoldgico mas el siguiente capitulo Il del
entorno general, que incluye antecedentes del mercado chileno y del australiano, es
posible darle un contexto al analisis especifico que se realizara en el capitulo Il para

luego definir una estrategia que sea consistente a este tipo de analisis.
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2 El Entorno General

2.1 Antecedentes del Mercado Chileno

2.1.1 Chiley el Cluster Minero®
A fines de 2006 el Consejo Nacional de Innovacion lanzo un proyecto, con apoyo

de The Boston Consulting Group, enfocado en identificar sectores con alto potencial de
crecimiento en Chile. Mineria fue uno de los sectores escogidos para ser estudiados en
profundidad. Este estudio también identifico los servicios en chile y las oportunidades

asociadas a este cluster.
Los principales sectores de Chile y su aporte al PIB actual pueden verse

en la figura siguiente donde Mineria es el principal sector en términos de tamano, si

bien con un medio-bajo potencial de crecimiento, pero con un bajo esfuerzo para lograr

la competitividad mundial necesaria:

Serv.medio ) Offshoring
o ambiente
Industrias
creativas
Alto Alimentos
procesados de Acuicultura
consumae humano Servicios Turismao de intereses
financieros peciales!
— Vitivinicultura Plastico
¥
'g EE 1 Comunicaciones Fruticultura
™ £ Horticultura Plataforma de negocios para LA o B pramara
- primaria n - Poroicultura y avicultura
E =z Educacion superior B o
E . E L utica Logistica y - Mineria no megllca
.g - Medio armg::eu /p O lransporté____ 3 Construccion
o E ¥ Boving Alimentos proc. pafa R
o Consultoria y ovino nNsumo anima),o - Comercio minorista
Medicina . - Mineria del
] Prs Industria  Lacteo _ Mineria de
I especializada i cobre y
Productos  Turismi subproductes
de madera CelulmSilvi-:ultu;a
Bajo y papel
) Metalurgia
¥
Alto Medio Bajo

Esfuerzo para lograr la
competitividad necesaria

THE BosToN GONSULTING GROUP

Los resultados del estudio indican que Chile parte de una muy sélida posicién en

el cluster minero, apalancando su liderazgo en reservas y produccion, operaciones de

® Referencia Bibliogréfica (6)
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clase mundial y un ambiente favorable para el desarrollo de negocios (estabilidad
politica y macroecondémica, marco institucional). No obstante, para profundizar el
desarrollo de la industria minera y de sus encadenamientos, Chile necesita enfrentar
desafios, a saber:
En mineria:

Asegurar el acceso a recursos hidricos para el desarrollo sustentable de la

industria

Evaluar incentivos especificos para fomentar la exploracion minera

Asegurar el éptimo mapeo geolégico del territorio nacional

Impulsar el esfuerzo en 1+D
En encadenamientos:

Fomentar la asociatividad entre integrantes del cluster

Desarrollar las capacidades técnicas de su fuerza laboral

Atraer empresas proveedoras de la mineria a Chile con especial foco en

innovacion

Apoyar el desarrollo de los proveedores locales y fomentar el desarrollo de

nuevos emprendedores

La gestion efectiva de estos desafios permitird capturar una importante
oportunidad de crecimiento. Las inversiones proyectadas generaran 2 millones
adicionales de toneladas anuales al 2012, y permitiran un aumento de produccion de
aproximadamente 20% vs. 2007 (descontando el agotamiento de yacimientos actuales).
Adicionalmente, existe la oportunidad de incrementar exportaciones de proveedores de
la mineria de US$ 300 millones a US$ 1000 millones en 5 afios.

Una serie de megatendencias afectaran en la mineria mundial y la mineria del

cobre que deben ser tomadas en cuenta al disefiar la estrategia del cluster, a saber:

13



MEGATENDENCIAS IMPACTI—:\RﬁN EN LA MINERIA MUNDIAL
Y LA MINERIA DEL COBRE

Megatendencia Impacto en la industria

- Cuidado del medio ambiente - Mayores exigencias ambientales para la
mineria

- Desplazamiento de la produccion de insumos
y equipos para la mineria a paises de bajo
costo

- Desplazamiento de la produccion industrial

+ Aumento de la incertidumbre - Necesidad de desarrollar esquemas de
planificacion que contemplen la gestion del
riesgo

+ Delocalizacion de los servicios = Oportunidad de mayor exportacién de
servicios asociados a la mineria

vV Vv W' v v

+ Urbanizacién, salud y otros - Impacto en consumo de cobre

Fuents: Analsis BCG

Finalmente se identificaron los desafios, oportunidades y vision para el sector
para los proximos afos. Chile tiene la oportunidad de seguir desarrollando la industria
minera y potenciar la formacion de encadena mientos, desarrollando a los proveedores
de la industria, mejorando aspectos regulatorios, potenciando la 1+D aplicada,
invirtiendo en lograr mayor conocimiento del potencial minero del territorio y fomentando
la asociatividad en el sector (empresas mineras, proveedores, academia).

La siguiente figura resume las brechas que Chile debe cerrar:

PARA CAPTURAR CRECIMIENTO CHILE DEBE CERRAR BRECHAS
RELEVANTES EN DISTINTOS FRENTES

Brechas identificadas en el diagnostico Linea de accidn

= Bajo nivel de asociatividad en el sector

» Percepcion de falta de vision de largo plaze consensuada del sector y metas comunes de
desarrallo

» Limitado acceso a la informacion

Asociatividad

- Brzchas de incentivos a la investigacion y el desarrolle y limitade conocimiento de mecanismos
de proteccion a la propiedad intelectual Innovacion y
- Mecesidad de legrar mayor coordinacion y colaboracion en la ejecucion de la investigacion capital humano
= Déficit en capital humano especialments en el area de formacidn técnica

- Mecesidad de mejorar los sistemas de obtencion de permisos de operacion
« Mecesidad de maximizar la exploracion del territorio nacional Exploracion y
= Bajo desarrello de informacion geclogica J explotacion

- Limitada informacidn sobre disponibilidad futura de agua

= Dificultad para el desarrollo celaborativo de productos y servicios entre proveedores y mineria

Desarrolio de
proveedores

- Mecesidad de aumentar el componsnte tecnoldgico del desarralle de productos y servicios

= Necesidad de fomentar el espiritu emprendedor y la formacion de nuevas empresas

14



Cada una de estas lineas de accién tiene una serie de iniciativas asociadas, las
cuales apuntan a cerrar las brechas de desarrollo del sector.

INICIATIVAS IDENTIFICADAS ABORDAN LAS LINEAS DE ACCION

Linea de accion Iniciativas

. PFromover la asociatividad entre actores del cluster
Asociatividad . Desarrollar un sistema de gestidn de conocimiento del cluster minero
. Crear un plan de comunicacion de la mineria

1. Promover la innovacion en el sector:
* Asegurar competitividad de los incentivos a la investigacion y desarrollo
* Fomentar la investigacion colaborativa
+ Diseminar las mejores practicas en la gestion de la propiedad intelectual
2, Adecuar los programas de capacitacion técnica a las necesidades de la industria

(<]

Innovacion y
capital humano

. Generar un enfoque integral y claro para el otorgamiento de permisos
. Asegurar el optimo mapeo geologico del territorio nacional

. Evaluar incentivos especificos a la exploracion minera

. Realizar estudios exhaustivos de los recursos hidricos y sus usos

@ 1. Generar la instancia para debatir el rol de Codelco en el desarrollo del cluster
2. Evaluar la creacidn de centros de prueba para el desarrollo de bienes y servicios para la
Desamolio de mineria
proveedores 3. Intensificar el esfuerzo para que se instalen empresas proveedoras de la mineria en Chile

4. Apoy

ar a organiza
Er3 Stricas

ciones que favorecen el desamrollo de emprendedores y empresas
para medi BV ion de proveedores de mineri

El estudio elaborado ha permitido identificar que aun tratdndose de una industria
altamente competitiva y desarrollada, en la cual Chile ejerce una posicion de liderazgo
global, la mineria del cobre y sus encadenamientos enfrentan grandes desafios para su
desarrollo. Como resultado del analisis surgieron iniciativas concretas, que de ser
implementadas exitosamente, aumentaran el grado de crecimiento del cluster minero,
tanto respecto a la produccion de cobre y derivados como encadenamientos
proveedores.

2.1.2 Exportacién de Servicios de Ingenieriay Construccién’
La politica exterior Chilena ha reconocido la importancia y competitividad

internacional del sector de la Ingenieria y Construccién, por lo que ha impulsado su
liberalizacion internacional, incorporando disposiciones especificas sobre este sector en
los diversos TLC que ha suscrito el pais.

Este esfuerzo por abrir mercados externos es muy valioso, ya que facilita el
intercambio internacional de estos servicios al aplicar el principio de trato nacional en

materia de licencias profesionales, libre transito de personas de negocios, garantizando

" Referencia Bibliogréfica (8)
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visas temporales autométicas a ciertos profesionales y ciertos cargos ejecutivos, entre
otras. Sin embargo, gran parte de este esfuerzo se hace estéril, ya que los temas
criticos para la internacionalizacién de los servicios de ingenieria y construccion tienen
relacion con la eliminacion de los obstaculos internos a las exportaciones y con el
desarrollo de instrumentos que permitan a la industria desenvolverse en igualdad de
condiciones con empresas internacionales. Esta probleméatica aun por resolver queda al
margen de los TLC, ya que son tematicas netamente unilaterales, es decir, de
competencia estrictamente interna.

Las empresas chilenas han adquirido alto grado de expertise en variadas areas,
debido a que se han desarrollado en un mercado libre, ya sea en colaboracién o
competencia con grandes empresas internacionales de ingenieria y construccién. Esta
situacion origind prestigio y reconocimiento para la industria nacional, lo que unido a las
capacidades y experiencia de los profesionales chilenos ligados a la ingenieria y
construccion, ha generado una imagen de seriedad, confianza y competitividad, que
constituye un excelente activo para el pais.

El tamafio y crecimiento sostenido de sectores claves en la economia chilena,
tales como energia, servicios sanitarios, mineria, silvicultura, transporte, servicios de
comunicacion y desarrollo de software, han traido como resultado una actividad de
ingenieria local exitosa y una sélida capacidad exportadora. La ingenieria chilena y las
empresas constructoras proveen de una amplia variedad de servicios en practicamente
todos los campos. Las caracteristicas especiales del pais han permitido el desarrollo
excepcional de capacidades y experiencia de ingenierias reconocidas mundialmente,
como es el caso de los servicios de ingenieria sismica®.

Entre las areas donde Chile tiene claras ventajas competitivas se encuentran los
servicios de ingenieria en el sector minero particularmente cobre), sector eléctrico,
ambiental, industria del papel y la celulosa, agroindustria, ingenieria maritima y
portuaria, obras hidraulicas y sanitarias, seguridad vial, ingenieria antisismica y
dinamica estructural, arquitectura, ingenieria mecénica térmica, administracion de la
construccion e inspeccion técnica de obras, estudios de mercado, gestion en salud y
educacién, inventario y tasaciéon de activos de grandes empresas, consultoria en

administracion, economia y sistemas, etc.

8 Referencia Bibliogréfica (4)
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La internacionalizacion de los servicios de ingenieria y construccion representa
una importante oportunidad para que Chile agregue valor a sus exportaciones,
potenciando, de paso, las exportaciones de insumos de la industria (construccion,
equipos, materiales), dado el efecto multiplicador de la ingenieria de proyectos sobre
otras exportaciones, el cual se ha estimado en un orden de magnitud de 10 veces. Es
decir, por cada ddlar exportado en ingenieria se generan 10 ddlares adicionales en
exportaciones de otros bienes o servicios. Mas aun, se ha calculado que este factor se
eleva a 204 cuando se trata de estudios de factibilidad.

Las condiciones de competitividad de los proveedores nacionales de servicios de
ingenieria y construcciébn son reconocidas internacionalmente: servicio de calidad,
prestigio internacional, mano de obra barata en comparacién con paises desarrollados,
y experiencia internacional, entre otras.

Sin embargo, Bs empresas nacionales deben enfrentar una fuerte competencia
en paises como Peru, Argentina, Uruguay, Colombia y Bolivia, donde participan firmas
internacionales, principalmente norteamericanas y sudafricanas, las cuales actian a
través de sus filiales locales. En el area de infraestructura, la mayor parte de las firmas
competidoras estan representadas por empresas internacionales, tanto de EEUU como
de Europa y Canada, pero también de América Latina, especialmente Brasil y Colombia.

Su mayor precio lo compensan con el caracter de firmas “bancables”, es decir,
aceptables y confiables para la banca internacional, aspecto que la mayoria de las
empresas chilenas estan en vias de solucionar, a través de la certificacion de la calidad
de los servicios que presta, por organizaciones internacionales y segun procedimientos
y normas también internacionales, como ISO 9000.

Para desarrollarse en este escenario altamente competitivo, las empresas
nacionales deben superar una serie de dificultades, entre las que cabe destacar:

Carencia de Sistemas de Financiamiento para Cubrir Garantias

Carencia de Sistemas de Seguros de Largo Plazo

Falta de Sistemas de Capital de Riesgo

Doble Cotizacion Previsional

Calificacion Aduanera de la Exportacion de los Servicios de Ingenieria y

Construccién

Acreditacion de la Tributacién internacional
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2.2 Antecedentes de Australiay los Commodities

2.2.1 Australia Socio Comercial®
Chile firmé el Tratado de Libre Comercio (TLC) con Australia, completando con

esto 56 paises con convenios de este tipo. Este acuerdo entrara en vigencia el 1 de
enero de 2009.

Actualmente Chile es el mayor inversionista latinoamericano en Australia y el
tercer socio comercial de la regién. Ademas, este es el primer TLC que el pais oceanico
firma con una nacién sudamericana. Australia por su parte, es el quinto inversionista en
Chile y el socio comercial N° 26 a nivel mundial. Los principales socios comerciales de
Australia son China (12.9%), Japén (12.1%) y EE.UU. (10.6%).

A continuacién un resumen con los principales resultados e impactos del tratado
llamado de los de “ultima generacion” ya que contiene capitulos que norman tanto el
comercio de bienes, como el de servicios y las inversiones y la meta, de acuerdo a la
cancilleria chilena, es lograr un importante aumento del intercambio comercial, que el

afio pasado alcanzé a US$ 494 millones®®:

% Referencia Bibliografica (11)
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RESULTADO

IMPACTO

i eneficios inmediatos en entrada al mercado para
Benef diat trada al d
. . exportadores aridad con proveedores de otros
® Tarifas sobre todas las mercancias p yp P
. : . paises con acceso preferencial.
existentes seran eliminadas para el 2015. - X ,
. Las exportaciones australianas que se podrian
Tarifas en cerca del 92% de La? lineas que beneficiar incluyen el carbdn, pinturas, barnices,
protegen el 97% del comercio en cada plasticos, quimicos, equipamiento pesado, carne,
d1re(_:c10n .pasLaran a cero una vez entrado lecherfa, vinos y otras exportaciones agricolas.
en vigencia el TLC. La tarifa de la azicar refinada chilena se
® Todos los bienes cubiertos, incluido el eliminara; componentes variables se mantendran,
azucar. sujetos a una presion continua de reforma.
Servicios Certeza de una continuacion de arreglos de
liberalizacion para comercio en servicios que van
. mas alla de los compromisos actuales de la OMC.
. El TLC bloqueara en ambas partes la Sect f P tencial d
- S . ectores que ofrece potencial para proveedores
liberalizacion de servicios. i q . P . P .p T
. , S : de servicios australianos incluyen ingeniena y
B Cualquiera nueva liberalizacion sera : - o
e consultora, franquicias, educacion ¥
automaticamente bloqueada en el TLC. . ) . . e
perfeccionamiento, tecnologia informatica,
turismo e infraestructura.
Liberalizacion adicional de servicios e inversion
sin necesidad de una nueva negociacion.
Inversién

El TLC blogueara en ambas partes la
liberalizacion de inversion.

El TLC asegurara una base transparente
para expandir los flujos del intercambio
comercial.

El TLC proveera certeza y seguridad a los nuevos y
ya existentes inversionistas australianos, por
ejemplo en mineria v tecnologia energetica,
distribucion del gas y generadores de energia.

Consecucion del Gobierno

El TLC asegura trato nacional para los
bienes. Servicios v proveedores
australianos en el mercado chileno para
consecuciones sobre los umbrales de valor
acordados.

El acuerdo cubre consecuciones por parte
de una extensa lista de entidades de
gobierno en niveles gubernamentales
tanto a nivel central como sub-central.

Mayor certidumbre para australianos buscando
una participacion en el mercado de consecucion
del gobierno chileno.

Acceso sin discriminacion para los proveedores,
bienes y servicios australianos, posicionandolos en
un mismo lugar con competidores de otros paises.

Propiedad Intelectual

El TLC bloqueara en ambas partes altos
estandares de proteccion de Pl para
patentes, marcas registradas, indicaciones
geograficas y copyright.

Sostenedores de derecho de Propiedad Intelectual
pueden asegurarse que sus derechos estaran
protegidos y forzados tanto en Australia como en
Chile.

Fuente: Departamento de Asuntos Exterioresy Comercio, Gobierno de Australia, en:

http:/ /vrvave.dfat.gov.au/geo/chile/fta/deal_at_a _glance.html

Durante el 2007, Australia ocup6 el lugar N° 27 como socio comercial de Chile y

la posicion N° 29 con respecto al destino de nuestras exportaciones, captando asi el
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0,42% del total de nuestras exportaciones y el 0,48% del total de los envios no
tradicionales.

A continuacion un grafico con la evolucion comercial de Chile-Australia:

Comercio Exterior Chile - Australia
- 600,0
[=-3
b7 500,0
= 4000
o
T 3000
w0
Q2000 /‘,/41;:74
S 1000 - - - =
00 e . : R
= -100,0 2003 2004 2052006 2007
—e— EXxportaciones —a— Importaciones
—4— Balanza Comercial Intercambio Comercial

Fuente: ProChile

En el afio 2007, las exportaciones chilenas hacia Australia se concentraron en el
Sector Industrial, con una participacion de 58%, seguido por el Sector Minero con un

39% y finalmente Otros con 2,6%.

Exportaciones por Sector Productivo

OTROS
2 579 ~ AGRICULTURA
' /" 0,31%
/

=

-

s

MINERIA
30,13%

\
| INDUSTRIA
57.99%

Fuente: PraChile
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Los principales veinte productos exportados durante el 2007 al mercado
australiano, registraron una concentracién del 88,5%. Entre estos envios se destacan
Cobre, Celulosa y Ferromolibdeno con una participacion conjunta del 62,6%.

2.2.2 Competitividad de Australia®*
Australia presenta importantes ventajas de un pais desarrollado y los principales

indicadores y cifras pueden verse en el Anexo A que incluye la ficha resumen de dicho
pais.

Respecto al indice global de competitividad (GCI) del dltimo informe 2008-2009
Australia se ubica en el puesto 18 de un total de 134 economias, subiendo un lugar
comparado al periodo anterior con el puesto 19. Como la mayoria de las economias
desarrolladas se encuentra en una etapa donde el desarrollo es liderado por la
innovacién. La salud y educacion primaria es uno de sus pilares mas desarrollados y
competitivos a diferencia de la innovacion que en términos relativos es el menos

atractivo. La siguiente figura muestra el estado relativo de cada uno de sus doce pilares:

Stage of development

1 Transition 2 Tramsition
1-2 2-3

Factor Efficisney Inn ewation
driven driven driven
Iretittions
Inreveation Irfrastructure

Business Macroeconomic

sophistication stability
Health and

Market zize primary
education

Higher education

Technalogical
and training

readinezs

Financial market Goods market
o phistication afficiancy
Labor market efficiency

mCm &ystralia T [nnovation-driven economiss

1 Referencia Bibliogréfica (14)
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En el mismo ranking Chile se ubica en el lugar 28 y en una etapa de transicion
de economias lideradas desde la eficiencia a la innovacion (Ver Anexo C).

Los factores mas problematicos para Australia para realizar negocios son de
acuerdo a las respuestas obtenidas de dicho informe las restricciones regulatorias del
trabajo con un 16,3%, seguido por las inadecuados abastecimientos de infraestructura
con un 15,7% y en tercer lugar la inadecuada educacion de la fuerza de trabajo con un
12,9%.

The most problematic factors for doing business

Restrictive labor regulations ... 163
Inadequate supply of infrastructure...
Inadequately educated workforce. 128
INFBEDR e iiimdibs i 1B
TEX FOEB (i ssiivssissssisssssaisas Lo

Inefficient govemment bureauc racy ..
Ta requlations .. e
Apcess to financing
Poorwork ethic in national labor force ..

LB
Policy inmtEbiliy o s sl
Foreign currency regulations.. ... e L3
Crime and theft.......... L0
Cormption......... .02
Government instability/c oUPE e 1D
Poor public REahth ... 00

1} ] 1 1R i 25 an

Percent of rezpenses

Mote: From a listof 15 factors, respondents were asked to select the five most problematic for doing business in their country and to rank them between
1 imast problematic) and 5. The bars in the figure show the responses weightad acecording to their rankings.

The Global Competitivensss Report 2008-2009 & 2008 World Economic Forum

En resumen el cuadro siguiente muestra alguna de las principales
comparaciones entre Chile y Australia siendo este Ultimo un pais de similar tamafio en
términos de poblaciéon (orden de magnitud), pero con 2,5 veces el PIB per capita que
Chile y en una etapa de desarrollo donde la innovacién es el principal factor de

crecimiento mientras que Chile se encuentra transitando hacia esa etapa:
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Australia Chile
Poblacion 20,6 16,6
PIB per 43.312 9.884
capita (36.226 ppp) |(13.921 ppp)
GC index 18(19) 28(26)
Etapa Innovacion 3 |Transicion
Desarrollo 2.3
Peor factor 16% 26%
Rest. Reg.
Laboral

2.2.3 Efecto China e India en la Demanda de Commodities
Las estimaciones mundiales del PIB (GDP en inglés) hacia el 2050 vienen

claramente dadas por China e India aportando aproximadamente con el 50% del

producto mundial.

World GDP
M North America Western Europe Eastern Europe Asia Pacific developed
South America W China India Ml Rest of world
350 - .
Trillion $ (2000 terms,
PPP basis)
300 -
s
250 -
2
g
200 - > 2
g
150 -
] 2
100 - J (=]
] =
=]
50 - W— } 2
— o
[5]
41 o
0 : 3
1975 2005 2025 2050
World Bank for 1975 and 2005 data; Global Insight for growth estimates to 2025; Rio Tinto estimates for 2050 data
8 Merrill Lynch ( erence 2008 6
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La escala de urbanizacién y desplazamiento de la poblacion rural que esta

teniendo China es sin precedentes. En el afio 2006 un 45% de la poblacién era urbana

cifra con una fuerte y clara tendencia alcista:

a0 850 -
Urbanisation rate Millions of people Il Rural population
a0 % 800 |7B4 - Urban population
‘__??2__ ™
0 ¢ 750 N
South Korea P L—_,m 714
i
60 - 700
o0 - | Average of middle income economies 650
40 | 600 577
: 55T
ag | China 550 5a7 =
518
- c
20 500 478 |
450
10 + 450
=
0 ()
0 5000 10000 15000 20000 25000 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Average income {GDP per capita)
Spuncs” World Bank. Kaote incame data Incudes e-eeiimatian of PUFCRZEING POWET Party EXENange riss
13 May 2008 Memil Lynch Conference 2003 T

La demanda per capita de commodities se incrementa con el aumento de los

niveles del PIB per capita. Actualmente China e India se encuentran en una fase donde

son muy intensivos en recursos:

Expenditure per capita

10

o — o e 2 Y
4] 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000 30,000 35,000 40,000 45,000

| 2007 uss

Aluminium

Resource intensive
development phase

Copper

Iron ore

Hard coking coal

— Nickel

—

GDF per capita (in 2000 LI55)

Bowre: Rio Tinte estmates for commoadly expendiure proffies.

hard coking cos expendiune calcuisted based on crude siesl demand projectons, 25w

3 My 2008 MieTli Lynch Conference 2008 a8

ng et by biast fumace production at kistorc merage evport DHCES.

24



Economias de alto crecimiento como China e India tienen actualmente un bajo
PIB per capita menor a US$ 10,000. El 45% de la poblacién mundial tiene un PIB per
capita menor a US$ 5,000 y 77% tiene un PIB per capita menor a US$ 10,000. Por lo
tanto, implica un gran incremento en intensidad de recursos de estos paises en
desarrollo desde el 2007 al 2022:

30% + Population Disiribution Expenditure per capita - g0
2007 UsS

Aluminium

World average income per capita

25% L 50
20% - 40
T Copper [ 20
10% - - 20

Iron ore

Hard coking coal

5% - 10
0% A
1] 5.000 10,000 15,000 20,000 25,000 20,000 35,000 40.000 45.000

GDP per capita (in 2000 USS)
Source: Giobal insight for population disfrbulion; Flo Tinéo estimates for commodty expenditure profiles.
Miote- Expendfure profies are based on e Tinbe esimates of gicbal income and consumption reiafonships and sverage real termes prices bebwesen 15502005, ron one
and kard coking coal expendiiure caicuiated based on crude steel demand projections, assusming a8 met by blass fermace production at hisionc avenge export prices.
3 May 2008 M=l Lynch Conference 2008 1']

Y el 2022:

2086 - Population Distribution Expenditure per capita _ gp
2007 USs
Wo SVeraqe income per capits
World average income per capita Afisii
25% < - 50
20% - - 40
Includes India
15% 1 Copper [ 20
10% - 20
Iron ore
sl Hard coking coal | 10
Mickel
-
0% " e o
o 5,000 10.000 15,000 20,000 26,000 30,000 35.000 40,000 45,000

GDP per capita (in 2000 USE)

Source: Giobal insight for population dsirbuiion; Rio Tinto estimales for commodity expendliune profSies.
Note- Expendfure proffies are based on 70 Tinto esfimates of giobal income and consumption redafionships and sverage read terme prices between 1550-2006. on o
nd band coking coal expendiwe calcuished based on coude steel demand peojections, assuming &l met by blasi furnace production at hisionc avernge expart prices.

by 2008 Memil Lymch Conference 2008 11
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Esta tendencia va a contribuir a una fuerte demanda en crecimiento y constantes
desafios en la cadena de abastecimiento. En el corto plazo a lo menos se observan
limitaciones de abastecimientos y estrictos inventarios. Mientras que en un plazo mayor
algunos desafios son accesos a recursos, escasez de mano de obra calificada, alza de

costos de energia y declinacion de las leyes de los minerales.

2.2.4 Australia Productor de Recursos®?
Australia es un lider mundial en la explotacion de recursos minerales. Este pais

posee una industria minera floreciente, con cuantiosas reservas de carbon, oro, mineral
de hierro, niquel, cobre, bauxita y uranio. En muchos commodities, Australia es el
principal productor mundial o tiene la capacidad, en cuanto a reservas disponibles, de
situarse entre los primeros lugares del mundo.

Con su larga tradicion minera, este pais ademas ha desarrollado una industria
local de equipos y bienes de capital para uso minero con la tecnologia mas avanzada.
Muchos de los productores de equipos mineros y las empresas de ingenieria mas
grandes a nivel mundial, ya tienen una fuerte presencia en el mercado local por muchos
afos.

Hay una serie de factores que hoy dia estan influyendo para aumentar la
produccién minera en Australia y en consecuencia, la demanda por equipos y servicios
ha aumentado significativamente. El factor mas importante es la gran demanda por
parte de economias en desarrollo, como China e India, por materias primas tales como
carbon y mineral de hierro. Las operaciones mineras y las cadenas de abastecimiento
son mucho mas rentables cuando operan a plena capacidad y durante los afios previos
a este ciclo de expansion, la inversion en aumentar la produccion de la industria minera
fue baja y cuando se produjo el alza en la demanda, habia muy poca capacidad para
enfrentar esa demanda.

La mineria ha sido siempre un sector clave en la economia australiana y
responsable por gran parte de la rigueza de la cual goza hoy este pais. Actualmente, el
sector mineria representa un 8% del PGB australiano yrepresenta mas de US$ 92
billones de exportaciones, representando aproximadamente 44% del total de bienes

12 Referencia Bibliogréfica (13)
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exportados por Australia. La mineria es el sector exportador mas importante, seguido de

la agricultura, manufacturas y turismo.

Australia estd entre los cinco primeros productores mundiales en casi todos los
minerales mas importantes:

Es el que tiene las reservas mas grandes del mundo de bauxita y alimina,

almenita, rutilo y zirconio (y rutilo sintético) y tantalio.

Es el segundo productor mundial de oro, mineral de hierro, uranio, zinc,

diamantes.

Es el tercer productor mundial de manganeso, plata y niquel.

Es el cuarto productor de carbon, manganeso y cobre y el quirto productor

mundial de aluminio, cobre vy lignito.

Las compafiias mineras australianas llevan la delantera mundial en materia de
exploracion econémica, mineria, procesamiento de minerales y productos minerales con
valor agregado. En Australia se encuentran los mayores programas de desarrollo e
investigacion de minerales junto con las instalaciones necesarias.

Australia ha dejado de ser solamente un gran exportador de minerales; es
también un lider en la exportacion de equipos mineros, servicios y tecnologias. Muchas
de las operaciones mineras mas eficientes que se encuentran en Asia, Norte y
Sudameérica, Africa y Europa usan conocimientos y equipos australianos.

Las compafiias mineras australianas estan al frente en materia de evaluacion y
gestion ambiental, y en las tecnologias relacionadas a la salud y seguridad en el trabajo.
Gran parte de las actividades de investigacion y desarrollo relacionadas con nuevas
operaciones mineras se concentran en asegurar que los emplazamientos mineros
cumplan con las mejores practicas ambientales, y que la fuerza laboral y las
comunidades circundantes participen activamente de dicho proceso. La costumbre
australiana de rehabilitar los sectores ocupados por las industrias que hacen uso de
grandes areas de tierra es una de las mejores en el mundo, tal como lo evidencia el
hecho que muchas operaciones mineras ya explotadas, se encuentran en la actualidad
incluidas en areas que forman parques nacionales, quedando poca evidencia de su uso

previo.
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Las compafias australianas de apoyo minero han creado asimismo otra
importante ventaja competitiva para sus equipos, servicios y tecnologias por medio de
la creacion de Austmine®® la cual proporciona una plataforma para el trabajo conjunto
de comercializar sus servicios alrededor del mundo. Por medio de Austmine es posible
acceder a los conocimientos, recursos y tecnologias mineras, procesamiento de
minerales y servicios australianos de manera simple y sencilla desde todos los rincones
de la tierra.

Estimaciones actuales de la actividad minera sugieren que hay mas de 700
minas operando y que emplean mas de 127.500 personas. Directa e indirectamente, se
estima que la actividad minera en Australia genera mas de 337.500 puestos de trabajo.

Los principales mercados para los minerales a los que exporta Australia son:
Japoén, Singapur, EEUU, Taiwan, China y Corea. Asia es la regiobn mas importante para
las exportaciones de minerales australianos, con un porcentaje cercano al 70% del total.
Japon es el principal destino para el carbon, mientras que Corea es uno de los
principales destinos para el oro.

En el marco juridico australiano, los recursos mineros y de petréleo son de
propiedad del Gobierno Federal y de los Gobiernos Estatales. No le pertenecen a los
ciudadanos particulares. Sin embargo, los distintos estamentos de gobierno no estan
involucrados en la exploracion, el desarrollo ni en la comercializacién de la mineria. El
sector privado tiene la responsabilidad de iniciar y desarrollar los proyectos.

De esta manera, las responsabilidades se dividen de la siguiente manera:

El Gobierno Federal (The Commonwealth) se dedica a fijar la politica nacional
incluyendo los temas fiscales, monetarios, tributarios, marco de inversiones extranjeras,
inmigracion, politica de competencia, comercio, aduanas, derechos empresariales,
acuerdos internacionales y titulos nativos de propiedad.

Los Estados y territorios australianos se dedican a administrar el territorio
australiano; asignar derechos en la mineria y en el petréleo; tienen la responsabilidad
de regular las operaciones (incluyendo el medioambiente y los temas de salud); y

pueden cobrar impuestos sobre la produccion.

13 Referencia Bibliogréfica (2)
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Entre ambos estamentos comparten las siguientes responsabilidades:

Establecer el marco macroeconémico.

Elaborar un marco regulatorio para la exploraciéon, desarrollo y recaudamiento de
provisiones.

Reducir el riesgo comercial mediante la recopilacion y difusion de informacion
ecocientifica a un costo razonable.

Reducir los obstaculos para lograr mayor competitividad en la industria minera.
Segun el Departamento de Industrias, recientemente el gobierno australiano ha

tomado las siguientes medidas:

Eliminar reglamentos innecesarios para reducir costos a la industria.

Mejorar el acceso terrestre y maritimo, y aumentar la eficiencia mediante
sistemas de transporte competitivo, especialmente en los sectores de los puertos,
barcos y trenes.

Simplificar y clarificar los procedimientos para obtener acceso a los terrenos que
estan sujetos a la legislacion sobre Titulos Nativos.

Para brindar mayor garantia al inversionista, se ha eliminado la duplicacion en el
proceso de la toma de decisiones entre el gobierno federal y los Estados.
Flexibilizar el mercado laboral para obtener mayor productividad.

Acelerar y expandir las reformas macroecondmicas, para crear mayor
competitividad en la economia doméstica, incluyendo los servicios a la industria

minera, asi como la reforma al sistema tributario.

Finalmente con este capitulo se ha dado el contexto global de justificacion de
este estudio tanto en Chile, Australia y el mundo, este ultimo al mencionar el
crecimiento y efecto de China e India en la demanda de commaodities, para pasar ahora
al capitulo que analiza en detalle la empresa en cuestion y el sector de la industria
minera en Australia de acuerdo al esquema metodologico sefialado en el capitulo

primero.
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3 Anadlisis de laempresa e industria

3.1 Analisis de la Empresa

3.1.1 Descripcién General**
Ingenieria y Construcciones Mas Errazuriz S.A. es fundada en el afio 1980 por
los sefiores Antonio Errazuriz, Jaime Errdzuriz y Jorge Mas, actuales socios y
directores de la empresa, habiendo desarrollado a la fecha una amplia gama de
proyectos principalmente en el sector minero, energético e infraestructura, por lo que le

ha cabido un papel en el proceso de importantes inversiones en Chile y Latinoamérica.

Las principales actividades realizadas se centran en la ejecucion de contratos de

excavacion e instalaciones subterraneas, obras civiles y montaje industrial y desarrollo

y explotacion de minas.

Como una manera de expandir sus actividades y de introducir nuevas
tecnologias en su actividad, Mas Errazuriz S.A. se ha asociado con empresas
especialistas en la construccion de obras subterraneas y obras de construccién general,

con reconocido liderazgo en el mercado internacional.

Mas Errazuriz S.A. ofrece sus servicios a las empresas del sector minero e
industrial del pais y del resto de Latinoameérica, poniendo a disposicion de sus clientes
un equipo de profesionales y técnicos altamente especializado y de gran experiencia,
como también una flota de equipos con los ultimos avances tecnoldgicos. Mas Errazuriz
S.A. cuenta con los sistemas de Gestidon de Calidad 1ISO 9001 y OHSAS 18.001.

Mas Errazuriz participa en Chile en los siguientes consorcios: Redpath Mas
Errdzuriz Construcciones S.A. y Constructora Besalco Mas Errazuriz — Cobeme Ltda.
En Perd: Consorcio Huascaran y Redpath Mas Errdzuriz Perd. En Argentina: Redpath

Mas Errazuriz Argentina. En Bolivia: Redpath Mas Errazuriz Bolivia.

14 Referencia Bibliogréfica (7)
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Mas Errazuriz S.A. posee filiales en Brasil, Perd y Argentina

En términos de ventas
realizadas en los Ultimos
aflos a través de sus
consorcios y ventas al
extranjero se observa una
positiva tendencia de
crecimiento particularmente
el aflo 2007 con mas de
US$120 millones

Mas Errdzuriz S5.A.
Esmeralda 819
Buenos Aires

Casa Matriz
CHILE
Mas Errazuriz 5.A.
Calle Uno 3011 Quilicura - Santiago

miles da délares

£ 140,000

£120,000

£ 100,000

5 80,000

F 60,000

5 40,000

% 20,000

£0

2002

2003 2004 2005 20085 2007

Fuente: presentacion de la empresa.

Entre sus clientes destacan Anglo American, Antamina, Barrick, Codelco, Central

Hidroeléctrica El Platanal, Doe—Run Peru, Los Bronces, ENAMI, Endesa, Metro, Minera

Can-Can, Minera Dofia Inés de Collahuasi, Minera Escondida Ltda., Panamerican Silver

Minera Los Pelambres, Minera Mantos de Oro, Minera Outokumpu, Minera Nittetsu

Chile, Minera Sancarron, Minera Sur Andes, Minera Zaldivar, Mineragao Serra Grande,
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Ministerio de Obras Publicas, Molibdenos y Metales, Outotec Chile, S.C.M. Atacama
Kozan, Sociedad Minera Pudahuel, SQM y Tamaya Resources.

Algunos proyectos destacados:

2003

Construccion de Obras Civiles Estacidon
Colén Tlineles Interestacién , Tramo J -

Linea 4 del Metro de Santiago
L ]

—
2001
EPC - Planta Concentradora de Cobre
5.C.M. Atacama Kozan

Mandante: Compafila Minera Dofia Inés de
Collahuasi

El proyecto consistio en la excavacion vy
construccion de una Torre de hormigén de
dimenslones 7,0 x 9,30 x 12,5 m., la que
soportara las bombas que recirculan las aguas
provenientes de la laguna de relaves de
regreso al proceso de produccion.

» Movimiento de Tlerra : 11.200 m3

7 Revestimiento Geomembrana : 5.700 m2
» Hormigones : 320 m3

~ Armaduras : 35.000 kg

» Estructuras : 15.000 Kg

~ Caflerias : 320 m

~ Cables eléctricos: 20.000 m

Fecha de Inicio : Abril 2007
Fecha de Término : Octubre 2007
Fuente: presentacion de la empresa. Monto del Contrato: US$2.679.070.-
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3.1.2 Posicién Financieray Crecimiento
La empresa durante el afio 2007 se encuentra con una posicion financiera

mucho mas robusta que el afio 2006, debido principalmente a su incursién en el
mercado Peruano con ventas aproximadas de US$ 40 millones representando casi un
tercio de las ventas del dltimo afio.

Debido a este fuerte crecimiento del ultimo afio es que el retorno sobre el total de
activos (ROTA) alcanz6 un valor de 21,1% versus el afio 2006 que fue 10,1%. Gran
parte de esta diferencia es explicada por la proporcion de costos de explotacién sobre
los ingresos que bajo de un 86,9% a un 85,0%. De igual forma la proporcion de gastos
de administracién y ventas sobre los ingresos bajo de un 6,1% a un 5,4%.

Respecto al riesgo financiero se redujo pasando de un ratio de deuda, es decir,
deuda wtal sobre activos totales, de 71,5% en el 2006 a un 62,7% en el 2007. En
cuanto a su estructura de deudacirculante en el afio 2007 fue un 78,4% un poco mayor
al 2006 que fue un 72,3%.

Para el afio 2008 no se ven crecimientos importantes sino mas bien el vegetativo

a partir del nuevo nivel dado por las ventas realizadas en Perd.

3.1.3 Diagnéstico Posicion Estratégica Actual
En Mas Errazuriz realizan un proceso de planificacion estratégica 2 veces al afio
y el siguiente diagnostico corresponde al ultimo proceso de Abril de 2008.

El negocio actual puede ser resumido en el siguiente cuadro:

Facilitar el desarrollo de sus procesos productivos en el
ambito de la construccién subterranea, obras civiles y
montajes:

- De manera eficiente, esto es a un costo menor que el que tendria
Oferta el cliente al hacerlo por si mismo, facilitando la tercerizacion de sus
actividades. También le evita al cliente invertir en equipo.

- Con conocimientos técnicos propios de un especialista y experto.

- De manera confiable, cumpliendo los compromisos acordados en
tiempo, especificaciones, y en forma segura.

- Empresas mineras estatales y privadas que extraen todo tipo de
Segmento de

) minerales.
Clientes

- Empresas generadoras de energia.
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- Empresas Industriales (industria pesada-plantas de produccion)
- Obras de Infraestructura publica subterranea (ejemplo el metro)

Forma de - Experiencia y conocimientos técnicos
Competir - Prestigio institucional, seriedad y cumplimiento de compromisos.
Principales Competidores Mineria: R. Gardilcic, Zublin y Soletanche Bachy.

Competidores Competidores Montaje: Echeverria Izquierdo, BDS y Logro.

La oferta de los servicios puede ser agrupada en 2 tipos siendo el primero
construccién de obras subterrdneas con un 75% a 80% de las ventas. Aca se
encuentran obras asociadas a la Mineria, Energia (centrales hidroeléctricas) e
Infraestructura Vial. El segundo tipo de servicio menor es el Montaje Industrial con el
20% al 25% restante.

Los pilares del crecimiento sustentable que se identifican son la Demanda,
Personas, Inversiones y Sistemas de Apoyo. La evaluacion estratégica del estado
actual de dichos pilares del crecimiento sustentable, de acuerdo a la empresa, se

encuentra en el cuadro siguiente:

- Existe y es significativa
Demanda | - Se necesita capturar cuota de mercado. (Actualmente 15% a 20% aprox.)
- El desarrollo comercial es critico

- Aqui radica el recurso restrictivo para el crecimiento

- Conforme a lo que se ha realizado, en 5 afios el tema estaria resuelto

Personas ) y ) )
- No obstante lo anterior, la gestion actual en esta materia esta distante del
estado optimo que debiera tener.
_ - No se aprecian restricciones (previo crisis financiera octubre 2008)
Inversiones

- Existen fuentes posibles

Sistemas de | - Son criticos para soportar el crecimiento
Apoyo - Estdn muy relacionados con la calidad del equipo de trabajo que se logre

El analisis interno y externo de la empresa conocido como FODA (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas) se resume en el cuadro siguiente, donde se

identificaron Oportunidades para cada Fortaleza, Debilidades y Amenazas:
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Oportunidades

- Prestigio y posicionamiento. Empresa experta y seria. |- Crecimiento y desarrollo potencial
F del negocio y surgimiento de nuevos
- Calidad del equipo profesional seamentos atractivos
- Limites al crecimiento por disponibilidad de equipo|- Desarrollo interno
D humano
- Falta de pro-actividad y de innovacién en el ambito[- Nueva Gerencia Comercial vy
comercial Estudios
- Ambito regulatorio laboral genera inestabilidades|- Internalizacion vs Externalizacion
operacionales y amenaza de una nueva relacion laboral
- Escasez de mano de obra especializada enel mercado|- Tecnologia, reconversion-captura
A restringe el crecimiento (en parte esto es explicado por la| profesionales, otras experencias
situacion del mercado) exitosas
- Concentracion de clientes estatales con inestabilidades|- Diversificacion clientes, sectores (hidro),
operacionales (por lo menos en el corto plazo) y paises

Antes de la evaluacién global de la empresa el estado de hoy y proyeccion futura

se resume en el siguiente cuadro:

Posicion

Estratégica

Evaluacion del Estado Actual

Proyeccioén Futura

Atractividad del

Sector para la
empresa y
respuesta ante
cambios y
tendencias

- Sector atractivo por el dinamismo de
la demanda y los importantes niveles
de crecimiento proyectados, aunque
solo parte puede considerarse como
permanente.

- Aparecen nuevos sectores con niveles

de crecimiento atractivos aunque
transitorios Hidroeléctrico)

- Los clientes estatales estan
enfrentados a contingencias que
interfieren la continuidad de la

operacion, lo que se explica y al mismo
tiempo se ve agudizado por el nuevo
orden regulatorio en materia laboral que

se esta imponiendo en el sector.

-Los importantes niveles de crecimiento
proyectado tanto en el mercado minero
como el hidroeléctrico presentan un
panorama promisorio desde el punto de
vista de la demanda, el cual atraerd a
nuevos actores tanto nacionales como
internacionales.

- La nuevas dimensiones del negocio
redefiniran el mapa competitivo en la
industria para el resto de los afios
(Probablemente esto ocurrird en los
préximos 3-4 afios).
de

estratégica y decisiones de tamafio

- La decision crecimiento es

determinaran su nivel de competitividad

de aqui al futuro.

Situacion de la
empresa en

relacion con los

- La empresa cuenta con un buen
posicionamiento en clientes mineros.

Es wuna empresa con prestigio

Se proyecta que continde el buen
capital de marca y la buena relacion

con los clientes claves. Es necesario
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procesos, areas,
actividades y
operaciones
claves del

negocio

reconocido e identificada como seria,
responsable y especializada.

- Se aprecian debilidades en gestion
comercial. No obstante hay acuerdo en
sefialar que las principales debilidades
estan en aspectos de recursos
humanos.

- Las restricciones al crecimiento vienen

determinadas fundamentalmente por si

potenciar los aspectos comerciales
para competir en las grandes ligas.
debilidades

precian como subsanables y relevantes

- Las comerciales se
para ganar cuota de mercado.

- Incluso las debilidades en materia de
conformaciéon de equipos de trabajo se
aprecian

como significativamente

mejorables por cuanto el estado de

la empresa es capaz o no de contar con | partida en la variable deja un

el equipo humano adecuado vy | importante margen de accion.

preparado para asumir los desafios que
impone el crecimiento.

- En la actualidad a distancia de la
adecuada o0 deseada

gestion en

materia de recursos humanos.

Finalmente la evaluacion global de la posicibn competitiva de la empresa se

puede resumir:

a)

b)

Posicién competitiva con vulnerabilidades para enfrentar los desafios del negocio
los cuales estan relacionados con decisiones de crecimiento. Esto se explica
principalmente por las dificultades que se perciben hoy, para sustentar el
crecimiento mayor al histérico que deje a la empresa con un nivel de
protagonismo mayor al actual. No es claro que sea una ventaja competitiva su
actuales fortalezas debido a que debieran ser condiciones minimas para
permanecer en este tipo de mercados, es decir, no son dificiles de copiar para
sus actuales y potenciales competidores.

El pilar restrictivo esencial se ubica en el ambito de las personas y en el
comercial. Siendo el primero mas importante, se observa cierto optimismo por
cuanto puede ser gestionado con posibilidades reales de adelantar los buenos
inicialmente

resultados que en materia de recursos humanos se tiene

proyectados para dentro de 5 afios mas.
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c) Ladecision de crecer es estratégica. Cuanto crecer impactara a la empresa en el
periodo inmediato de 5 afios y también en la posicion competitiva en los afios
siguientes.

d) La empresa tiene recursos y activos para fortalecer su posicion competitiva y su

credibilidad en el mercado y sus clientes.

3.2 Analisis de lalndustria en Australia

El mercado de los servicios para la mineria en Australia es una area de
constante crecimiento y muy diversificada. Cerca de US$ 15 billones han sido invertidos
en aumentar la produccion y la capacidad de transporte en el sector minero en los dos
tltimos afios solamente. El gasto de capital anual en el sector minero en Australia se
estima en unos US$ 7,5 billones en desarrollo de nuevos proyectos mineros o

expansion y optimizacién de los ya existentes.

El tamafio total del mercado para los servicios y equipos mineros en Australia es
de US$ 9 billones anuales y se estima que conservadoramente, podria crecer a una
tasa del siete por ciento en los préoximos dos afios. De este total, equipos importados
tienen un valor de US$ 6,4 billones®.

Las empresas mineras australianas que en su mayoria estan internacionalizadas

estdn constantemente buscando nuevas fuentes de abastecimientos, con nuevos

proveedores que tengan las mejores propuestas de productos.

15 Referencia Bibliogréfica (13)
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3.2.1 Anélisis FODA de Australia en el Ambito Politico, Econémico y Empresaria

Politico

Economico

|16

Empresarial

- Australia es una democracia madura con un amplio sistema de partidos
estable

- Una economia moderna apoyada por una infraestructura de clase
mundial y mano de obra altamente educada

- Un alto nivel de educacién en la mano de obra y comparativamente
moderna infraestructura de transporte de la base de las perspectivas

sistema que tiene por objeto interceptar misiles balisticos

4] econdmicas
) - La estabilidad econémica durante los ultimos afios apoya el actual -Continuidad en la formulacion de politicas. Esto reduce los riesgos para |-Estable y previsible politica fiscal y monetaria limita la volatilidad
‘_,‘_E sistema politico, y los grupos radicales son poco probables para obtener |los inversores y reduce la vulnerabilidad de la economia a los cambios econdémica
i un apoyo sustancial gubernamentales -La economia es muy abierta, con el Fondo Monetario Internacional (FMI),
Australia se adjudicé su mas alta calificacién en el indice de comercio
restrictivo
- A pesar de que goza en general la estabilidad politica a través de los - El persistente déficit por cuenta corriente, lo que aumenta la - A pesar de su apertura, Australia no ha sido capaz de atraer hacia el
@ afos, el sistema electoral permite a las pequefias partes que ejerzan una |vulnerabilidad a los flujos de capital y, por extension, la volatilidad de la  [interior la inversion en la misma medida que sus pares de Asia en los
g cantidad desproporcionada de influencia sobre los méas grandes divisa dltimos afos, requiere continuas mejoras en los incentivos que se ofrecen
& a la inversion extranjera directa (IED)
E - Como una de las regiones mas grande y de estados estables, el pais -Las exportaciones de productos basicos todavia contribuye una cantidad |-El mercado interno es relativamente pequefio
8 atrae a muchos refugiados y migrantes econémicos. La cuestion es un sustancial a los ingresos de divisas y, en consecuencia, la economia (y
elemento clave de tensién interna, y es poco probable que desaparezca a |[moneda) sigue siendo vulnerable a las fluctuaciones de los precios
medio plazo mundiales de metales, el carbén y productos agricolas
4] - Australia ha gozado histéricamente de estrechos lazos con los EEUU. y |- La rapida expansion econémica de las economias asiaticas en los - Australia ha abierto conversaciones Con China, la Asociaciéon De
B Europa. Sin embargo, el crecimiento econémico de Asia durante las ultimos afios ofrece nuevas oportunidades para diversificar los vinculos Naciones del Sudeste Asiatico (ASEAN), Malasia, el Consejo De
.'g ultimas décadas ha aumentado los vinculos comerciales y también puede [comerciales de fuerte niicleo en mercados europeos cooperacion del Golfo (CCG) y firmé Con Chile un acuerdo De libre
2 dar !ugar a una mayor coope_r_ac_lén politica. Lg fluidez en mgndan’n de -Fuerte superavit fiscal (que es probable que contintie) proporcionar un  |comercio (TLC), y También esta destinado a impulsar lazos Con Japon
S  |Kevin Rudd le deberia permitir impulsar los vinculos en particular con cierto grado de flexibilidad en la politica fiscal de apoyo a la demanda
©) China interna
- El apoyo de Australia a los EE.UU. en |a" guerra contra el terrorismo” ha |- La vulnerabilidad de la moneda de los precios de los productos basicos |- Los impuestos de sociedades para los inversores extranjeros en
3 hecho a los australianos en el extranjero un objetivo de los extremistas complica el intercambio de tasa previsto a corto plazo Australia son mas altos que en otros Estados
§ islamicos
°E’ -Las tensiones con Asia podria aumentar en caso que Australia y los
< EE.UU. optan por desarrollar el "Hijo de La Guerra de las Galaxias", un

Un mayor andlisis y profundidad puede encontrarse en el Anexo E- Analisis del Ambiente Empresarial en Australia.
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3.2.2 Aspectos Claves de la Industria Minera®’

Hay una gran escasez de mano de obra en la industria minera, especialmente
ingenieros de minas y operadores, el Gobierno australiano ha iniciado una serie de
medidas que buscan corregir esta falta de trabajadores calificados. Por esta razon,
servicios que permiten aumentar la eficiencia y por ende, la productividad de una faena

minera o que aumentan la eficiencia en la produccién, tienen una alta demanda.

Uno de los aspectos que aparece constantemente en los medios de
comunicacion local, son las restricciones que enfrenta la industria minera para aumentar
su capacidad, ya que se encuentra casi en el limite maximo, debido a que durante afios
no se hicieran las inversiones necesarias para enfrentar la actual demanda de

minerales.

Australia es un continente que tiene vasta areas aun sub-explotadas, con una
gran riqueza potencial en minerales aln por explotar. En estos momentos, la industria
esta presionando fuerte y trabajando junto al Gobierno para modificar los esquemas
tributarios y las regulaciones, para aumentar el atractivo para los exploradores,
especialmente “junior explorers”. Hay una tendencia al alza muy importante en las
actividades de exploracion en Australia y se espera que esta aumente

significativamente en los préximos afos.

La preocupacion por la salud y la seguridad de los trabajadores mineros sigue
siendo una de las areas prioritarias para todas las empresas mineras australianas.
Regulaciones muy estrictas, sindicatos muy bien organizados y practicas modernas de
trabajo han ayudado a mantener un bajo nivel siniestralidad en las faenas mineras de
este pais. Productos y servicios que tiendan a mejorar estos aspectos de la mineria,

también tienen una alta demanda en Australia.

La creciente preocupacion por la proteccion del medio ambiente también
representa importantes oportunidades, para empresas proveedoras de tecnologia que
elimina o reduce la cantidad de elementos contaminantes en las operaciones mineras.
Muchas minas invierten bastante en optimizar el uso de la escasa agua a la que tienen

acceso, lo que se ha convertido en un aspecto muy importante.
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El outsourcing se ha estado expandiendo en los ultimos diez afios y esta
ganando cada vez mas importancia. Tradicionalmente los contratistas mineros estaban
focalizados en minas de rajo abierto, impulsados principalmente por la aparicion de un
namero importante de pequefias empresas mineras de oro en Western Australia.

Actualmente, el uso de contratistas mineros es una practica generalizada también en

las minas subterraneas.

3.2.3 El Analisis de la Industria (5 Fuerzas de Porter)

Amenaza Potenciales Entrantes
-Altas barreras de imagen, prestigio, nacionalistas y
medio ambientales

-Bajas barreras legales

-Altos costos de inversién y por lo tanto dificil acceder
-Bajos costos de salida (arrendar-vender maquinaria)
-Falta mano de obra crea oportunidades para

empresas internacionales

Poder Negociacién Poder Negociacion
Suministradores rRivaIidad Interna ] | Compradores

-Alto poder debido a la I -Los mandantes tienen
escasez de maquinaria 'y -Bajo nivel de concentracion I -opciones

equipamiento o -Alto nivel de calidad y cuidado
-Alto poder y control mano I-c?c(iatllx:cejﬁge contratada I medio ambiente

obra especializada. Importante

alza sueldos. I -Servicios empaquetados I
___ Jj

-Importantes efectos de red
I IS I I

TT

Amenaza Sustitutos
-Principal es el mismo mandante
-Desarrollo tecnolégico

El analisis de la industria muestra que las fuerzas siguen un patron que depende
del ciclo de la mineria. Por lo tanto, para estos efectos donde se observa un importante
boom de proyectos la fuerza del Poder Negociacion de Suministradores presenta el
mas importante de todos debido que la mano de obra especializada tiene el mayor

control, asi como la maquinaria y equipamiento. Es sabido de la falta de mano de obra,
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equipos y maquinaria que ha alzado los precios y puesto en jaque muchos proyectos
por estos motivos. Por otra parte el Poder los Compradores menor en estos periodos no
es menos importante debido a los altas exigencias medio ambientales y variadas
opciones lo que genera fuertes presiones a la industria. En general las barreras de
entrada son medias y no hay importantes amenazas de sustitutos, sin perjuicio de
monitorear los avances tecnologicos y restricciones laborales. La industria por ende
tiene bajo nivel de concentracion, con servicios empaquetados del tipo EPC, siempre
contratados localmente, y con altos efectos de redes o conocimiento anterior que
genera ciclos virtuosos. Todo esto hay que considerarlo al momento de querer entrar al
mercado, y por ende definir una estrategia.

De los apuntes de la dltima conferencia “13th Australian Tunneling Conference
2008” tenemos las siguientes empresas especialistas en tdneles, ingenieria y
construccion: John Holland Tunnelling, Parsons Brinkerhoff, Connell Wagner, Thiess
Tunnelling, McConnell Dowell, Leighton Contractors, Maunsell Australia y GHD. Detalles

de estas empresas pueden verse en Anexo J — Empresas Especialistas en Tuneles.

3.2.4 Actividad Mineray Proyectos Futuros?'®

Las inversiones en las exploraciones mineras fluctian de acuerdo a los ciclos
econoémicos, que suelen ser de aproximadamente 10 afbs. Estos ciclos han surgido
debido a los cambios experimentados en los regimenes de inversion, las nuevas
tecnologias emergentes, los precios esperados de los metales, politicas
gubernamentales, el desarrollo de nuevos conceptos geologicos y un mayor
conocimiento del potencial geoldgico y minero regional, principalmente por medio de
programas gubernamentales de “mapping” minero. Mas informacién vy Ultimas
tendencias al respecto pueden verse en el Anexo F — Costos de Exploracién y de

Capital en la Mineria de Australia

La actividad minera es muy intensa en capital y las inversiones son cuantiosas
para mantener un crecimiento en los niveles de produccion. Los proyectos,

generalmente son de largo plazo incluso con el trabajo antes de exploracion, estudios

18 Referencia Bibliogréfica (10)
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de factibilidad, obtencion de aprobaciones, obtencion de financiamiento hasta comenzar

la produccién.

En el mapa siguiente se muestran los proyectos minerales y de energia que

estan en etapa mas avanzados hasta Abril del 2008:
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La produccién minera mas importante de Australia se encuentra en Australia
Occidental (Western Australia), que aunque cuenta con el 10% de la poblacién total del
pais, exporta el 26% de los recursos mineros. Ademas, produce el 13% de la
produccion mundial del mineral de hierro, el 39% de los diamantes y 10% del oro.

Actualmente el 75% de los proyectos en etapa de avanzada se encuentran en este

estado.
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En los seis meses a abril de 2008, 22 de los principales proyectos de minerales
y los proyectos de energia, con un total de gastos de capital de US $ 11,3 mil millones,
se terminaron. Ademas 97 proyectos se encuentran en una fase avanzada con

proyecciones de gastos de capital de $ 70,5 mil millones (figura f)*°.

Value of advanced projects Numberof advanced projects
April 2008, bystate and

territory 100

$70.5 billion

m WesternAuwstralia 7%

South Australia2%

m Queersland 1356

Mew South Wales 526 2
minerals
B Victoria3% —
- W Energy

MNorthern Territory 2%

Proyectos Avanzados
A finales de abril de 2008, hubo 97 proyectos en etapas avanzadas de desarrollo
(segun ABARE). Estos proyectos estan bien comprometidos o en construccion. Esto es

muy similar al nimero de proyectos avanzados en la lista de octubre 2007. El total de
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gastos de capital de los 97 proyectos avanzados al final de Abril 2008 llega a US $ 70,5
millones, un aumento del 21 por ciento a partir de octubre 2007 y del 62 por ciento de
afio en afo. Sin embargo, cabe sefalar que los proyectos que han alcanzado esta
etapa pueden ser aplazados, modificados o0 incluso cancelado si la competencia
economica o las circunstancias cambian considerablemente. Por ejemplo, Dyno Nobel
de la Moranbah de nitrato de amonio en la planta de Bowen Cuenca en el norte de
Queensland fue retirado de la lista de proyectos avanzados de abril de 2008. Dyno
Nobel citd retrasos importantes y la dificultad de forma fiable de proyectar los costes de
los proyectos como las principales razones para suspender el desarrollo

indefinidamente.

Proyectos menos avanzados

Proyectos en la categoria de menos avanzados se encuentran todavia en un
estudio de viabilidad (en algunos casos, estudio de prefactibilidad), o que no estan
sujetos a una decision definitiva en el desarrollo tras la realizaciéon de un estudio de
viabilidad. Algunos de estos proyectos no podran llevarse a cabo durante varios afos.
Otros pueden enfrentar cambios en la vida econdmica o las condiciones de
competencia, o pueden ser dirigidos por las mismas oportunidades de mercado
emergentes, que requiere la reprogramacion. Ademas, asegurar la financiacién para el
desarrollo de proyectos, incluso proyectos de alta calidad con una alta probabilidad de

éxito, no esta garantizada.

Ademas, con un namero excepcionalmente elevado proyectos de minerales y
proyectos de energia actualmente comprometidos o en fase de desarrollo en los
proximos afios, la competencia de mano de obra calificada y materiales y el coste
asociado incorpora presiones para ser relevado en el corto a mediano plazo. Esto hace
gue sea probable la viabilidad de muchos proyectos menos avanzados tendran que ser
re-examinado. Esto también puede implicar, desde una perspectiva comercial, la
evolucién de algunos proyectos pueden aplazarse mas all4 de sus fechas previstas de
inicio.

A pesar de la incertidumbre inherente a los proyectos en estas primeras etapas

de consideracion, el importante nimero de proyectos a gran escala en menos etapas
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avanzadas de planificacion y estudio para el desarrollo se espera que proporcione una
plataforma firme para el crecimiento futuro en los minerales de Australia y la produccion

de energia en el mediano plazo y mas alla.

De los 341 proyectos en la lista de ABARE de abril de 2008 (que es un récord),

72 por ciento (244 proyectos) siguen siendo no comprometidos 0 menos avanzados.

El grafico siguiente muestra un resumen de los nimeros de proyectos y la
clasificacion general (El Anexo G — Resumen de Proyectos Futuros a Abril 2008 en
Australia — tiene el resumen en una tabla de los 341 proyectos por estado, etapa, tipo

de mineral y tipos de proyectos):

[StateJ(A[Type

Projects by Clasification - Stage

Count of Project

Mining Projects Energy Projects Minerals Processing
||l Advanced 41 47 9
|I:| Less advanced 127 105

Clasification

Esta clasificacion por Proyectos Mineros (168), Proyectos de Energia (152) y
Procesamiento de Minerales (21) puede ademas ser desglosada por tipos de minerales

como muestra el siguiente grafico:
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Count of Project]

BLess advanced
DAdvanced

Sin embargo, del listado total son solo los 168 Proyectos Mineros que tiene
sentido explorar para nuestro estudio. De igual forma se observa que el 54% del total de
estos proyectos se encuentran en el estado de Western Australia (WA) y el 26%
siguiente en términos de importancia es el estado de Queensland (QLD):

Stage gAIIiCIasification (Al

Mining Projects by State - Type

Count of Project]

100

90

80

Type
O Vanadium

ETin

B Rare earths

O Other commodities
E Nickel

OMineral Sands

B Lead-zinc-silver
Oiron Ore

OGold

B Copper
O Bauxite

70

60

50

30
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Por lo tanto, el 80% de los Proyectos Mineros en Australia, ya sea en etapa
avanzada o menos avanzada a Abril de 2008, se encuentran en los estados de Western

Australia y Queensland.

3.2.5 Estimacion de la Demanda Potencial y Oportunidades
De acuerdo a lo sefialado en la seccién anterior este estudio se abocara a los
estados de Western Australia y Queensland con el 80% de los proyectos totales en las

etapas de avanzados y menos avanzados.

Proyectos avanzados

Los proyectos avanzados son 26 y los podemos agrupar en tres grupos: en
construccion, comprometidos (pero aun no en construccion) y en espera de alguna
aprobacion medio ambiental o del gobierno. Si bien podria existir alguna oportunidad
en este tipo de proyectos para el alcance de este estudio, debido al grado de avance de
los mismos, donde las etapas de construccion se estan realizando o bien ya
contratadas es poco realista definir estos proyectos como un mercado objetivo. Ademas
el tiempo que le tomaria a la empresa en realizar un segundo estudio mas profundo y
definir su estrategia y recursos probablemente no se estaria a tiempo. A continuacion

se_muestran laos 26 provectos v su grado de avance estando 19 de ellos en canstruccion:
Mineral [(All) ! 7 7 e

Proyectos Avanzados en distintas etapas

ICount of Project

12

10

Tipo

O Redesarrollo

B Nuevo Proyecto
O Expansion

: 1 . IHI_I

2008 2009 | 2010 ‘ 2008 | 2009 ‘ 2009 | 2010 | 2011

En Construccion Comprometido Esperando aprobacion del gobierno




Por lo tanto, no seran tema de mayor analisis estos proyectos.
Proyectos Menos Avanzados

Los proyectos menos avanzados son 87 y los podemos agrupar en seis grupos

de acuerdo a la etapa o estatus en que se encuentrarn
Realizando estudio de prefactibilidad
Estudio de prefactibilidad completo
Realizando estudio de factibilidad
Estudio de factibilidad completo
Esperando aprobacion del gobierno u organismo medio ambiental

En espera de que alguna condicién cambie (precios, disponibilidad de
eqguipos, mano de obra, etc.)

El siguiente grafico muestra dicha clasificacion:

Fecha de partida] (AIN[Mineral[(All)

Proyectos Menos Avanzados en distintas etapas

Count of Proiectu
35 -
30
25
20 Tipo
O Redevelopment
B New project
15 O Expansion
10
5
0 T

Realizando estudio Estudio Realizando estudio Estudio factibilidad Esperando En espera

prefactibilidad prefactibilidad factibilidad completo aprobacion
completo gobierno

El listado total de estos 87 poyectos se puede ver en Anexo H — Lista de

Proyectos Menos Avanzados en WA y QLD. En el gréafico siguiente se puede ver el
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desglose por tipo de mineral siendo las mayores oportunidades en el Niquel, Oro, Hierro
y Cobre. Este ultimo por las claras ventajas y experiencia que tiene no solo la empresa
en cuestion sino la mineria chilena. Estos cuatro minerales conforman el 80% con 70

proyectos:

Fecha de partidaJ(AIN[TipoJ(AID]

Proyectos Menos Avanzados por tipo de Mineral

o ICount of Proiecto
25
20 I ] Estatus

] OEn espera

— B Esperando aprobacion gobierno
15 T O Estudio factibilidad completo

— ORealizando estudio factibilidad
B Estudio prefactibilidad completo
10 || O Realizando estudio prefactibilidad
I

Copper I

Bauxite
Vanadium ]

Lead-zinc-silver

Mineral Sands

Iron Ore

Gold

Nickel

o o
Other commodities I :D]

No deja de ser interesante que la fragmentacion del mercado es tal que mas de
50 empresas tienen en carpeta estos 70 proyectos, por lo tanto, en su mayoria son
proyectos uno a uno y son solo pocas empresas que tienen mas de un tipo de proyecto.
Como es el caso por ejemplo de BHP Billiton con 5 proyectos (4 de Niquel y 1 de
Hierro), Citigold Corporation con 3 proyectos de Oro y Atlas Iron también con 3 pero de

Hierro. Como se observa en el siguiente grafico:
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Finalmente estos 87 proyectos representan una demanda probable, pero sin
duda que con la informacion del estado, empresa mandante, tipo de mineral y afio de
puesta en marcha es posible clasificar cada uno de ellos y asignar una probabilidad de
éxito para la empresa chilena Mas Errazuriz. Con la informacion aca analizada y
algunos elementos claves de la empresa se podra definir que proyectos tienen mejor
probabilidad de éxito.

En el siguiente y ultimo capitulo, como parte de la Estrategia definiremos que

proyectos tienen una mejor probabilidad de éxito de acuerdo a ciertos factores.

50



4 Estrategiay Recomendaciones

4.1 Resumen del Analisis

Luego como resumen de los principales elementos, vistos en el capitulo tres, que
tendran efecto en nuestra estrategia y recomendaciones finales, podemos decir que de
acuerdo alos cuatro frentes definidos en el marco metodoldgico tenemos lo siguiente:
Andlisis Australia

Perspectiva Politica=» estable con poco riesgo

Perspectiva Econdmica=» importante vinculo con Asia, en particular con China

Perspectiva Empresarial» no ha sido capaz de atraer inversion suficiente
Andlisis Industria

La industria es ciclica y parte del aumento de proyectos no es permanente

Mano de obra y equipamiento tienen alto poder, por ende, rentabilidades

Bajas barreras de entrada salvo prestigio, cuidado medio ambiente y capital de

inversion

Ventajas de actores locales y efectos de red

Desarrollo e innovacion tecnoldgica es permanente
Andlisis Demanda

Existe, el mercado mandante es fragmentado y multiples actores

La validacién local (America Latina) ayuda con multinacionales en Australia como

es el caso de BHP Billiton

Los estados de Western Australia y Queensland presentan ventajas por las redes

conformadas y por el nivel de actividad (80%)

El Niquel, Oro, Hierro y Cobre conforman el 80% de proyectos menos avanzados

en carpeta

Con la informacién publica se puede realizar un mapa de seguimiento,

clasificacion y asignar probabilidad de éxito en base a ciertos criterios
Analisis Empresa

La empresa no es ni quiere ser lider. El posicionamiento busca ser respetada y

ganar y/o mantener participacion de mercado

El posicionamiento de calidad y prestigio es buscado en America Latna

51



La empresa quiere crecer como parte de su estrategia

Posicion competitiva pero vulnerable en ambito de personas principalmente

Se ven crecimientos en el mercado local y redefiniciones en el mapa competitivo

La empresa no tiene las competencias para entrar eventualmente el 2009 a un

mercado como el australiano

Luego con estos principales elementos es posible definir una estrategia. Sin

embargo, antes utilizaremos algunos elementos para sensibilizar la posible demanda en

base a los 87 proyectos antes ya analizados.

4.2 Sensibilizacion de la Demanda

En esta breve seccion se pretende sensibilizar la demanda en base a que el

2009 no es un afo factible para Mas Errazuriz de entrar en el mercado. Ademas es la

oportunidad de asignar una probabilidad de éxito a los posibles proyectos y mencionar

el efecto de la actual crisis econémica en la misma demanda.

Estimacion de Probabilidad de Exito por Afio — Situacion Actual

Se definieron 3 estados de éxito o probabilidad de “tomar” un proyecto.

Probabilidad muy poco probable o casi nula (P-), Probabilidad baja o casi

media (Po) y una Probabilidad media o0 mas positiva de éxito (P+).

Con las caracteristicas de cada proyecto (afio, mandante, tipo de mineral,

estado) se le asignd una probabilidad de éxito.

El afio 2009 tuvo probabilidad casi nula (P-) debido a la imposibilidad

practica de que la empresa obtuviera un proyecto. Los proyectos de Cobre

y mandantes que han sido clientes de la empresa como BHP (a través de

Minera Escondida) tienen una mayor posibilidad de éxito. De esa manera

y a través de tres afios se generd un mapa de navegacion y eventual éxito.

El detalle de la clasificacidn se encuentra en el Anexo | — Clasificacion de

Proyectos por Probabilidad de Exito.
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El grafico adjunto muestra la
probabilidad de éxto de los 87 2009
proyectos en cada uno de los tres afios
(2009 al 2011) siendo el 2010 el que

presenta un mejor escenario y el 2011 2010

el peor escenario de probabilidad de

Afos

conseguir un proyecto. Por ejemplo,
para el afio 2011 soélo 1 proyecto

presenta positivas posibilidades, 18

media-baja y los 68 restantes ' ' '
0% 20% 40% 60% 80% 100%

practicamente nulas posibilidades.

EP() OP(0) BP(+)

Estimacion de Probabilidad de Exito por Afio — Situacion con Crisis Financiera
La sensibilizacion que se realiz6 es desplazar o postergar todos los
proyectos en 1 afio.
Se eliminan o cancelan los proyectos en estados “espera” o “estudio de
prefactibilidad completo”. Por lo tanto, 13 proyectos (15%) son clasificados

con el estado “Out” o probabilidad cero.

En este nuevo escenario, un
2009

poco mas realista por las razones

economicas y como esta reaccionando

el mercado, las probabilidades mejoran

2010 para los afios 2010y 2011.

Si bien un 15% de proyectos por

lo menos no disponible, el tiempo de

2011 .,
postergacion  genera, valga la

redundancia, tiempo valioso para que la

0% 20% 40% 60% 8% 0% mpresa se prepare y eventualmente

B out mP() BP(o) mp) |decida entrar al mercado.
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Por lo tanto, los afios 2010 v 2011 presentan un mejor escenario de entrada

para la empresa chilena Mas Errdzuriz considerando ademas la actual crisis financiera.

4.3 Implicaciones en la Estrategia

Finalmente la estrategia y su respectivo plan de acciéon debieran considerar a lo
menos los siguientes elementos claves:

1. Explorar el mercado Australiano en el mediano y largo plazo. Con la informacion
ahora analizada los aflos 2010 y 2011 presentan un mejor escenario para la
empresa Mas Errazuriz.

a. Porque es estratégico: Australia es lider en el sector donde la tecnologia y
la innovacion son claves al momento de construir ventajas competitivas.
La ubicacién geografica muy distante para Chile, genera por otro lado
oportunidades y probable puente con Asia (China en particular)

b. Porgue hay oportunidades: El nuevo TLC firmado el presente afio y en
vigencia el proximo enero de 2009, generard mejores escenarios y en el
ambito de servicios e ingenieria, Chile tiene un fuerte potencial que
ademas, es consistente con la visién de pais definida en el Consejo de
Innovacion y convertir a Chile en plataforma de exportacion de servicios.

c. Porque Australia es una meta para Chile: Australia presenta la
oportunidad de imaginarse el futuro y proyectar como sera Chile en los
proximos 15 6 20 afos. Esto genera transferencia de conocimiento y

capacidades para enfrentar mejor un mundo global.

2. Lanueva estrategia se recomienda que no sea excluyente sino consistente y a la
vez que potencie la actual estrategia de Mas Errazuriz en America Latina. Los
nuevos elementos y recomendaciones se consideran, es un ambiente
competitivo y de cambios, como condiciones necesarias para mantenerse y
crecer en el mercado. En ese sentido el crecimiento no sélo debe ser en términos
de volumen de ventas sino que imagen local e internacional, tipos de servicios,

prestigio, mercados atendidos y capital humano.
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3. La estrategia de acuerdo a Porter®® puede incluir todas o algunas de las
siguientes opciones: posicionar la empresa para que esté mejor preparada para
enfrentar las fuerzas competitivas actuales; anticipar y explotar las alteraciones
en las fuerzas; y darle forma al balance de las fuerzas para crear una nueva
estructura del sector que sea mas favorable para la empresa. Dado que la
empresa no es lider, es un nuevo y dificii mercado, y ademas de tamafio
pequefio no recomiendo la Ultima opcidn, pero si las dos primeras:

a. Posicionamiento de la empresa: para construir las principales defensas
contra las fuerzas competitivas se sugiere en cierta medida seguir las
tendencias mundiales en términos de buenas précticas:

i. Gobierno Corporativo: independizar la direccion (duefios) de la
administracion permite eliminar el problema de Agente-Principal,
disminuir el riesgo de practicas poco éticas y mejorar en si el
desempefio. Al momento de jugar en grandes ligas el mercado lo
exige. Estudios en Chile muestran que aproximadamente el retorno
es mejorado en un 18% en empresas con Directorios. Siendo los
activos totales de una empresa minimos para un directorio mayor a
1 MMUSS$.

ii. Normas Medio Ambientales: todos los competidores locales e
internacionales tienen la Norma Medio Ambiental 1ISO 14.001
adicionalmente a las que ya tiene la empresa Mas Errazuriz. Pasan
a ser condicion necesaria para determinados procesos de licitacion
y en Australia un deber.

iii. Responsabilidad Social Empresarial (RSE): no es caridad, ni
donaciones ni normas medio ambientales, sino un paraguas
estratégico que permite definir el negocio de manera sostenible y
en armonia con mis grupos de interés y futuras generaciones.
Todas las empresas lideres, y en particular en mineria, requieren
ajustar sus decisiones y proyecciones considerando este nuevo
ambito. Una nueva norma, 1ISO 26.000 que inicialmente no sera

certificable, esta siendo definida para la RSE y se recomienda su

20 Referencia Bibliogréfica (12)
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aplicacion. Por ejemplo, el cuidado del medio ambiente es una
parte de dicha definicion sostenible.

b. Explotar los cambios del sector. los cambios en el sector ofrecen
oportunidades para detectar y aduefiarse de nuevas y prometedoras
posiciones estratégicas:

i. Deslocalizacion de servicios y desplazamiento de la produccién
industrial: estas megatendencias observadas a nivel global pueden
ser observadas claramente en Chile con las empresas australianas.
Es decir, importantes empresas australianas muestran un claro
interés por crear joint ventures 0 asociaciones con empresas
chilenas que permitan entre otras alcanzar el mercado
latinoamericano y sus oportunidades. El mercado local se esta
transformando y una muestra de ello son ARA y WorleyParsons;
Aker Kvaerner y Clough Murray&Roberts (CMR); Sedgman; SNC
Lavalin, SKM y GHD que estdn ya en Chile a través de una
asociacion local de algun tipo. Por lo tanto, la bisqueda de un
“socio” debe incorporar también esta dimensién y la globalizacion al
mercado australiano puede ser también por esta via.

ii. Capital humano: esta debilidad y suerte de pilar fundamental en la
estrategia debe ser visto como una oportunidad. Generar, capacitar
y retener personal clave que se ajuste a un mercado cada vez mas
incierto y competitivo. El inglés es una condicion necesaria que
genera mayores oportunidades y sin duda una condicion para
mercados globales en particular Australia. El incorporar nuevos y
desafiantes mercados sin duda son una oportunidad para generar y
retener personal diferenciador frente a la competencia. Por lo tanto,
explorar alianzas en Australia ayuda a potenciar y atraer mejor

personal a la empresa.

4. Algunos clientes locales pueden ser estratégicos al momento de presentarse a
una licitacion o busqueda de un servicio. Por ejemplo, si es una multinacional

como BHP Billiton, a través de su operacion local de Minera Escondida, genera
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un mayor valor y posibilidad de éxito en particular en la industria Australiana.

Incorporar y/o mantener esta variable de decision.

5. Finalmente no se recomienda entrar sélo al mercado australiano. La entrada al
mercado debe considerar un socio estratégico local para un joint venture,
consorcio o alianza para capturar las ventajas de los importantes efectos de red,
disminuir el riesgo y aumentar las capacidades de éxito. Las transferencias
tecnoldgicas, de conocimiento y acceso a nuevos mercados deben estar
considerados en la evaluacion econdémica de este tipo de alianzas. En ese
sentido los competidores de similar tamafio y sin alianza con empresas chilenas
pueden ser analizados como potenciales socios, al igual que las empresas
complementarias en &mbitos de ingenieria o servicios EPC, pueden ser de igual

forma evaluadas como potenciales socios.

4.4 Conclusiones y Recomendaciones

A modo de conclusiones y recomendaciones complementarias a las implicancias

en la estrategia se sugiere:
La pagina Web debiera estar también en inglés. La estructura y forma de las
paginas web de los competidores locales en mineria son una buena fuente de
partida. Es un importante material promocional permanente.
El material promocional debe ser buena calidad y ojala incorporar testimonios de
clientes y casos de éxito que sean reconocidos.
ProChile a través de su oficina en Sydney, Australia y su representante Marcelo
Salas prestan asesoria gratuita, charlas, experiencia y un contacto para
establecer redes que debe ser considerado. ProChile constantemente estan
generando instancias de importantes representantes australianos en Chile que
se recomiendan asistir. Se pueden generar viajes de negocio a través de esta
misma instancia.
Identificar chilenos en puntos clave en empresas de mineria o0 ingenieria en
Australia puede ser una alternativa para generar redes de contacto y

eventualmente pasantias de profesionales chilenos o vice y versa.
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Se puede contratar el servicio de monitoreo de licitaciones y proyectos en curso.
También se puede contratar el servicio de presentacion de propuestas. Sitios

como estos son www.projectconnect.com.au.

Los actores especialistas en tlineles y actividades subterraneas se concentran a
lo menos una vez al afo. La ultima conferencia fue en Abril pasado en 13th
Australian Tunneling Conference 2008.

Los proyectos son publicamente actualizados cada seis meses en

www.minerals.org.au) y es posible, de acuerdo a la metodologia aca propuesta,

actualizar y realizar un seguimiento del mercado.

El Anexo D — Resumen Oportunidades Sector Hidroeléctrico en Australia %
presenta un breve andlisis de ese sector que en Chile es relevante o promisorio
para Mas Errazuriz. Sin embargo, en Australia es minimo y con pocas

posibilidades.

Finalmente agregar que este estudio debiera ser el punto de partida de un
estudio de mercado, financiero y legal méas profundo para entrar al mercado Australiano.
La asesoria especializada y definida para esto debiera partir con el personal de
ProChile y sus redes de contacto, que con la experiencia en el tema son de ayuda
imprescindible en estos temas.

21 Referencia Bibliogréfica (5)
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Anexo A — Ficha de Australia

General informalion:
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Anexo B — Analisis Global Competitividad - Australia

Australia

Key indicators

GOP (PPP US$| per capita, 1980-2007

Tatal population {millians|, 2007 e s B
GOP (USS billions), 2000__ . __.__. 0B 00t (———] —0= Australin  —0= DECD |
GDP par capika (WSS, 2007 . A3 3123 ET
GDP IPPP) as share (%) of world total, 2007 .....1.18 mom
(L]

n
190 1587 1 TWE TEEN TEMD 19O 14 1996 |EE N0 200 DM 00

Global Competitiveness Index

Rank  Zeon

e R Stage of development
GC1 20082009 18...52 1 Tramzitied 2 Tt o
GC1 20072008 fout of 131) N -2 =
BT 20062007 {out of 123} 9 | T Fs 1 Efliciency Brmsastivi
drven dniven deivan

Basic requirenests 15 5.7
ist pdlar Institutionsz _A2 .7
Ind pillar; IFra SRR e e s @] sl Imstitutians
Ard pllar Mal:rl:ra-cl:-nl:ujic E2 11 SRR . . | InGvECK : i T ki
4t pillar, Health and primany sducaion ... L -

i Buziness FAacropconomic
El'ﬁltl.ﬂlc'y enhancers e o WMo 3 sciphiatit ation by
Sah pillar Higher education and (RN e e o, 54
tah pillar. Goods markst efficion ey, — e e I 53 . Heakh i
Tuh pillar: Labor mark et affici ency S T | Mir et 3ie a|"'jr'n‘-&'_'|l

: : . : ucation
st piltar, Financial marker Sophist cation. ... e B 58
ieh pillar Technological readiness. S | T
ith il Mackat gl S Eh Tothialigical Highsr education

pillar: MMar Elre o readingsa and training
Innowation al'll‘l.ﬂlﬁlﬂlﬂu.hﬂﬂ Il.m‘tm e - pet Financis merker Gogids marksr
11th pillar: Business sophisteation ... ..._. 6. ... A9 saphisteation aifaiancy
12Hh QA IOPVOVATDN oo s e .45 Labor markat sfticiancy

e Ausralin e Innoeation-eivan seonomise

The most problematic factors for doing business
Resmtive labar raguist ons ...
Inadanuata supply of infrastruciurs |
Inadaquataly sducxted workfaroa........ ..
LT R,
Tax raleg . ... AT -
inatficia nt govarmmant buresuc @Y.
RELR LT TTTET LT R ——
Apcessto fimancing ... =
Peor work ethic in natonal labor farce —
Policy inemabllity. ... RRE—
Forsign currancy ragulations. ... e, 1.2
Grime and thett.........
T
Eoearnmant i nstabilitg coups
Feor publie heslh,.,

] - o LH] n Fo ] )

Hote: From a list of 16 factore, res pondents were ashed to sslect tha fve most probi

Parcont of responses

in their country and to rank tham between

ic For doing b

1 imost prablematict and & Tha bars in the figure show the respanses weightad according bo their rankings.

The Global Compatiiveness Repor 2008-2008 & 2006 Worid Economic Forum



Australia

The Global Competitiveness Index in detail B Competitive Adventege  ® Compatitiva Disadvantage
B CATOR RAtiki131
Tt pillar: Instititions th pilkar: Goads market allicioney

1.01 Proparty righis ... S TN N R Ao i PR | 601 Imansky af local commpatitan ... T8 L H
102 Int@lhl:tuaptm pr@tmlun | 2000 o2 Extert of markat domirance . 14,1
1.0F Diwersion of publc funds .. .. 603 Effectivenass of anti-monopaly policy .. L — |
1.04 Puklic trust of palificians... .m 804 Ewxtant and etect of taxabion ... - |
105 Judicil indepsndence ... L] 600 Total tax rate® . i B
1.06 Favoriism n decisions of g:r.-\&rmmm oficis . .| B8 Mo, ol prmenuraa raqured {0 S181T 8 Business® P |
1.07 Wasisfulhes= of gowarrmant spanding.. u BA7 Time required to start & business® . .1 |
1.08  Burden o govsmmant iequiation. ..., o BAOA  Agriculurs policy CoS1S . . ]
1.0 Efficiency of legal framesvark .., L] 603 Prevalence of fracke barriers sy miesdi B trsasslll
1,19 Transparanagy of govarnmant Wicmklng | 6,10 Trade-waighted Eeff rate® ..o e oo BT, M
1.1 Businesa costs of tarmorism, .. ] 8141 Prevalerce of forelgn ownership., . e T |
112 Busingss acats of erma and vidanca .= 6.12  Buslness impact of rukes on FO . - -
1.1% Organizad ciir... L . 8.13 Burden of cuUStoms procaduras .. .. SR S|
1.14 Haliahility of puhoe SEMVIDES . iveire s s - 6,14 Dages of ustomar oiantmion . ... e e oo s 17 0
1,15 Ethical behavior af fimrs . .. 8,15 Buyer sophistcation ... ... (RPN | S|
116 Smrangth of auditing and regparting slar-dan'la L]

1.17  EMficacy of corporata boards . i ...l Tth pillar: Lahor market efficiency

1.18 Proection of minarity 5narehduer3 intenests . . ] 701 Cooperatan in bboramployver reledons .. -

102 Hexibilty of wage detarmination...
Jwl pillaer: Bnfrsinciiore 700 Norewage labor costs® . e
201 Cuuality of ol infrastructure.... 704 Rigdity of employment® .. ..
202 Cuality of rosde. ... Ja TS5 Hirireg and Trirg pracicss..
2.0% Cuality of railraad |n1ra"1.r|.u:b.|rn 708 Firing costs® .
204 Cuality of peit infrastiocture b 707 Pay andﬂn:-:lmhl.-ll',-
2.05 Cuality of ar trarsport infrastnuctes.. T b 78 Adience on prodsssional n'-anrgemarﬂ i
T LT I e o g e i i s e

206 HAmilabie seat kKilmetars® ... ; B
207 Quality of ahotrn,t.rsu:f:-h.' oty W22, T.90 Famede particpation in eber faroe

Bth pillar: Financial market sophistication

Jnel pillar: Macroeconomic siability 821 Firenaal market sephistsatan,.... b et
20 Gesarmment suplusidefict® 602 Firancirg through kecal squity market
.02 Maticnal savings rate®.. B3 Ease of access to loans ;
2.0 InflEmon® . B0 Veniurs capiial availeblity. ...
204 Inueest rate E-F{EE':‘]"' 645 Restriction on capltal Nows |
A.05 Gowarnmant debt* B8 Strength of invastar protection®.
BT Soundness of banks i
dul paliar; Health and primary edication B8 Aequiation of securities sxcha I'I[IEl"-

A.01 Business irmpact of malana. m BICO: Lol TN IPao0i . i cosi i i i i i bt Bk
4.0% Malana incidance® ||
402 Business impact |:|1' mmraus:-ns m Gth piltar: Techmological readiness
404 Tuberculasis inadence * i i ] 201 Aailabilty of latest tachnologies.. i - 1 T
4.0% Business impact of HWMAIDSE . L T | 802 Firm-leveal techrakogy absorption ..o w17 e
4086 HW prevalence® .. 203 Lews ralating 1o 10T ]
407 Intant martsiog® ] B0d  FOI and teahpology transfer . ... -a
408 Lifo capectancy™.. 1A | 05 WMobilo telephana subsenibars® ...
402 Cuality of pimary adu:mm | — T 800 Imemet users® T — L]
4.10 Primary enrcliment® .. it 807 Personal camputars® ... .|
411 Edumtrmc—ruendture TSR - TR 908 Broadband intarnet smstrners L]
Sth pillar; Higher aducati H0th pillar: Market size
6.01 Seocondsry enrollmaent® o e | 10:01 Domestc market size® . . .|
u.02 Tertiary epraliment” ... = RET | 1002 Forsign market siza® .
5,03 Cualiy of the aducational w-:l:arn adiain B -]
5.04 Cuality of rmath avd science SdUCEHoN ... 18 H 11th piller: Business surhlslicatim
505 Cuality of ransgerment schools |, 1" m 1101 Local sugpler quantity... . ..
B.06 Intemet access in schook IERANTES . T Tl 1102 Local suppliar quality . it ...
5.07 Local avaiabeity of rvsean:h ﬁﬂd Inllrl ng seraces . 15, 0 1103 State ufclwbrdm@opment ]
G.D8 Extent of statf traning, it b e AT e 1104 Maturs of W"‘lpﬂtﬂl'\i‘ﬁﬂd‘\-‘cﬂtﬂm. ]
1106 Value chain brasdh .. ]
11,08 Cantred of ineemationsl distribuiar . .
1107 Production process sophisticatian ... .
1108 Extant of marketing .. -m
1108 Wilingnass ta dnlngah uu1|1:|r|t',- |
12th piller: Inmovation
1201 Capacity for innovatien ..
12402 Oualbty of scientific r\unarch |n=trb.|tm
1203 Company spendng on RE&D . R
1204 Liniversity-indusiny resaarch oc-lubclrali:ln f i L
* Hard datn 1205 Gov'tprocurement of advanced tech produsts .. ... I s

Mute: For Tiurthes detaile and axplanation, pleass rofer 1o e section ~Has 1o 1208 Awilatlity of ?—"E"'tm and angmaeta
Aaad tha CountryEconary Profils” ot the Baginning of this chapta:. 1207 Lhility patants®. e

Tha Global Compeliiveness Repart 2008-2000 & 2008 Word Economic Forum



AneX(F]Q |— Analisis Global Competitividad - Chile

Key indicators

GOP |PPP USS) per capita, 19902007

Tatal populatien (millons), 2009 .. ... 16.6
GOP (U SS Billions], 2007
GODP par capita (LSS 2007 ..o v 8781
GODP IPPP) a5 shara (%} of world total, 2007 .....036

1508 ———{ ~= Chile == Latin America and Canbbesn ﬁ

10 1583 198A 163 BBEE 1EM PHD 104 BME 1D HO HNio 30l e

Global Competitiveness Index

P u.".':{u". Fﬁu_-ﬁ Stage of devalopment
GC1 20082009 ... o 2 b S O | 1 Transifan 2 3
GLI 20073008 [4ut of 131)_ 6. A8 -2
GG 20082007 [ouk of 12200 s o s i @ 1 bl :lﬁ-:t:; ET‘I;-:-;“I-IH ""-“T:a'i'.""
Basic requirements. 6. 51
1zt pillar: Institutions ... 37 .._.AT
P T NI T T B {10 - R ———— | | S, ¥ - Inestitirticns
3rd pillar: Macroaconomic stability. - e wo e 4w B8 Iriavatan < IRl AL DE S
dth pdlar Health and primary education ... ..._.._. 354 4
Efliclency enhancers 0.6 ,DE::E::;“ ; "““ﬁ:ﬁ?ﬂfm"
Gth pilar Higher education and training ... J | O |
tah pilar Goods market efficiency.. e L Haalth and
Tth pilar Labor market efficiency ... . _I7_._.A% Market iz | primasy
gah pilar Financial market sophist cation.__..__.__._. ENeuon
tah pilar Technological readiness...ocoee. :
10t BillAr- MATKS B2 ... s s s ch by N
Innovation and sophistication factors ... ... . 44 .40 il i A
1th pilkar: Business sephisTEBIN - emne o mmnmn 3 ananhd aophiacicatan efficiEney
12th pllkar; |nnovation 6 33 Labor markat afficiancy

== Ghim == Economies in transiion from 2to 3 I

The most problematic factors for deing business

Reatrictive labor sagqulamions ... ..., 2R
Inafficiant govemmant DUFBEICFAGY ... A TE
Inadequainky aducstad workfarca 1.7

o 2
A2

Carruplion... i sisi w
Pear work ethic in natonsl lebor foree

Acedss 10 Mansing ... 3 .1
Infatken Ly
Tax ratas L7
Inadequate supply of infrastructura.....__.... 41

Pelicy ingrabdimy..... A

Tox regulations ...
Crima and theft 18
Pear publie haalth. iy . ¥
Feeaign currarsy ragulations,... e ]
Govarmima it instabilltyWoomps .. 0.3
i} fi mn 4] & = 30

Perce ol responses

Mota: Frem @ Bstof 15 factors, raspandents ware askes 1o solect the five most problamatic for Soing busiess in thelr country and @ rank tham becasaen
Timaoe problemane: snd S The bare in te figure ehiove Tha rezponges seighned aceonding 1 et rankings

Tha Glabal Competiivensss Raepor 2008-2009 © 2008 Waorkd Economic Forum
64



Chile

The Global Competitiveness Index in detail
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Anexo D — Resumen Oportunidades Sector Hidroeléctrico en Australia

En los proximos 23 afios, el total de generacion hidroeléctrica es proyectada
crecer solo un 0,9% por afio, alcanzando alrededor de 20 TWh al 2029-30. Esto refleja
la limitada disponibilidad de localidades factibles para la expansién basada en
generacioén hidroeléctrica. En términos de energia renovables el crecimiento proyectado
es de 2% al afio para 2030. El mayor crecimiento es esperado de las fuentes viento,
biogas y biomasa.

El cuadro siguiente muestra la matriz energética actual y proyectada para el 2030:

Shares in Australian electricity
generation by fuel a

2005-08 Other 1.2%
Hydro 6.4% | biogas 0.1%
biomaszs 0.4%
Gas 15,08 wind 0.7%
0il1.8%
Black coal
G
2019-20
Cther 3.1%
Hydro 5.4% | biogas 0.6%
Gas 22.1% Biomass 1.2%
wind 1.3%
il 1.8%
Black coal
Eﬂég il ey
L Other 2.8%
Hydro 4.9% I biogas 0.5 %
biomass 1.0%
Gas 22.5% wind 1,39
Qil1.7%
Brown coal Black coal
17 4%, 50.7%

a Mot including solar, wawve ar gecthermal.



Anexo E — Andlisis del Ambiente Empresarial en Australia22
Australia figura entre los principales exponentes de la industria minera en el
mundo. El BMI's Business Environment Ranking Matrix, otorgd la puntuacién de 68,0.

Los componentes de su puntuacién son los siguientes:

Limites a los posibles retornos
Mineria de mercado

La industria minera australiana ha sido el centro de la mineria mundial. El pais
esta dotado de numerosos e importantes metales y minerales, incluyendo mineral de
hierro, carbdén, niquel, uranio, piedras preciosas, lo que representa extraordinarias
oportunidades para la industria extractiva, tanto nacionales como mundiales. La

industria minera, en su conjunto, constituye un sector estratégico para el pas.

Estructura Pais

Segun el indice 2007 de Libertad Economica, Australia es el tercer 'libre’ pais en
todo el mundo. ElI mercado de trabajo opera bajo regulaciones de empleo flexible que
se propagan a una mayor productividad. La Australia infraestructura altamente
desarrollada se compara con las mejores del mundo y es un importante conductor para
facilitar la industria de la mineria. Los impuestos a las empresas son bajos - las
empresas tienen que parten con menos de un tercio de sus beneficios brutos que

significa un negocio compatible con el medio ambiente.

Los riesgos para la realizacion de los retornos
Riesgos de Mercado

Australia ofrece un muy bien definido sistema de regulacion. El gobierno
australiano esta en el proceso de revision de su legislacion minera para aumentar la
velocidad de proceso para la concesion de autorizaciones a los nuevos mineros. El

sistema juridico prevaleciente en el pais también esta bien aplicado y el poder judicial

22 Referencia Bi bliografica (3)
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es independiente - proporcionar un seguro punto de apoyo en el pais. Estos factores,
combinados con el aumento continuo de los precios de los metales son un buen augurio

para la industria minera australiana.

Riesgo Pais

Iniciar un negocio en Australia toma dos dias, en comparacion con el promedio
mundial de 48 dias refleja el buen funcionamiento de la burocracia. Duras regulaciones
y transparentes reglamentos han permitido tener éxito en mantener la corrupcion en un
nivel bajo. En el frente politico, el pais ha tenido éxito en el mantenimiento de un liberal
y estable sistema politico. Sin embargo, su estrecho apoyo a EE.UU. en la "guerra

contra el terrorismo” ha hecho un posible objetivo de ataques terroristas.

Marco Legal
Descripcion general

El sistema juridico de Australia se basa en el derecho comun Inglés. La
estructura refleja el modelo federal marco, con los estados vy territorios que tienen sus
propios sistemas judiciales. El Alto Tribunal es la Gltima instancia de apelacion respecto
de todos los asuntos, si se decidi6 en federales o estatales jurisdicciones. Hasta 1986,
el Reino Unido del Consejo Privado, el tribunal de la Comunidad de Naciones, fue la

Ultima via de recurso.

El Tribunal de Relaciones Laborales de Australia se establecié en marzo de 1994
para hacer frente a una serie de cuestiones de las relaciones laborales. La legislacion
gue entrd en vigor en mayo de 1997 transfirid la jurisdiccion del Tribunal de Relaciones
Laborales ante el Tribunal Federal.

La independencia del poder judicial

La Constitucion prevé un poder judicial independiente, y en la practica, que es
independiente de la influencia politica. Las acciones de todos los gobiernos estan
sujetos a la interpretacion constitucional por el Tribunal Superior de Australia. La

seguridad de la tenencia federal para los jueces esta garantizada por la Constitucion.
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Eficacia del sistema

El sistema juridico es moderno, eficiente y al ejecutar garantiza el cumplimiento
de los contratos en una forma no discriminatoria. Controversias comerciales suelen ser
resuelto a través de litigios y arbitraje, y Australia ha sido pionera en modos alternativos
de solucion de controversias fuera de los tribunales, que han demostrado ser muy
eficaz. Por ejemplo, los tribunales australianos tienen una rapida resolucién sobre la

propiedad intelectual.

Disputas en Inversiones son raras. El pais es signatario de todas las principales

convenciones de solucidon de controversias.

Derechos de Propiedad

Los derechos de propiedad estan bien protegidos a través de los tribunales,
aunque la propiedad privada puede ser expropiada para fines publicos. El debido
proceso se respeten los derechos, y una compensacién adecuada se paga. Sin
embargo, el sistema federal en la operacion de los medios en cada estado de Australia

tiene un régimen diferente para la regulacién de los derechos sobre la tierra.
Los derechos de propiedad intelectual

Los derechos de propiedad intelectual (DPI) leyes para proteger los derechos de
autor de trabajo, patentes, marcas y disefios. La legislacion se basa fundamentalmente
en la ley, como es el caso de otras ex colonias britanicas. Disputas de derechos de
propiedad intelectual suelen ser litigado en el Tribunal Federal de Australia. Un TLC
bilateral entre Australia y los EE.UU. empez6 a funcionar el 1 de enero de 2005, y
alinea la antigua legislacion sobre propiedad intelectual en estrecha colaboracion con la
de los EE.UU.

Corrupcion

Generalizar los niveles de transparencia de forma de asegurar que la corrupcién
se mantiene a un nivel minimo, con mecanismos eficaces de vigilancia en el lugar.

Australia es un participante activo en los esfuerzos internacionales para poner fin al
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soborno de funcionarios extranjeros. Legislacion explicita que desestime deducciones

fiscales para sobornos de funcionarios extranjeros fue promulgada en el afio 2000.

Fuerza de Trabajo
Tamafo

La mano de obra a mediados de 2006 se estimé en 10.3mn, lo que representa
una tasa de participacion del 65% de la poblacion en edad de trabajar. El desempleo es

so6lo por debajo del 5%.
Estructura

La mayoria de los australianos estan empleados en el sector de los servicios,

qgue representa mas del 75% de los puestos de trabajo. La industria representa mas del
20% del empleo.

El desempleo ha descendido bastante gracias a un fuerte crecimiento econémico.
El crecimiento del empleo tiene un promedio de 3-4% en los ultimos afios. El
presupuesto de 2005 anuncio las reformas de las relaciones laborales destinadas a
impulsar la participacion en la fuerza laboral e incrementar las tasas de productividad.
Para aumentar la participacion, un paquete de reformas fue presentado para alentar a

los australianos desempleados a encontrar trabajo.

La baja tasa de desempleo ha suscitado alguna escasez de personal en sectores
clave. Estos incluyen la alta tecnologia y sectores de las TIC, la ingenieria civil el

cuidado de los nifios, la ensefianza y la salud.

Australia goza de una bien educada fuerza de trabajo. De los de 15-64 afos,
48% tiene posttitulos de enseflanza secundaria (37% de estos con un grado de

calificacion o superior, el 63% con un titulo o calificacion profesional).
Reglamento

La reforma del gobierno en el mercado laboral se ha extendido a una serie de
rigideces restantes, aunque todavia hay condiciones minimas de trabajo en 20 zonas.
Los grandes empresarios enfrentan hasta seis diferentes sistemas de relaciones

laborales a nivel federal y estatal. El salario minimo es de alto nivel, en casi el 60% de
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la mediana de ingresos. En octubre de 2006, las autoridades aprobaron un aumento de

5,7% en el salario minimo a AUD511.86 por semana.

El gobierno esté llevando a cabo reformas para aligerar la carga reglamentaria,
incluida la modificacion de la forma en salarios minimos son fijados por el
establecimiento de una Comision de Salario listo para sustituir el actual sistema
acusatorio para el establecimiento de salarios minimos. Asimismo, fijo la reduccion de la
proteccion del empleo por despido improcedente en la revision de las leyes, dejando a
tratar s6lo con las empresas que emplean a mas de 100 funcionarios, asi como la
ampliacion del periodo de calificacion para el despido improcedente con una cobertura

de tres a seis meses.

Disturbios industrial / huelgas

Las relaciones laborales se encuentran en un estado de flujo, con las leyes
laborales del gobierno golpeando fuera los Ultimos vestigios del antiguo sistema
centralizado de arbitraje, la restriccion de participacion sindical en el lugar de trabajo y
el levantamiento de las restricciones de edad en la contratacion y el despido de
personal. Los conflictos laborales son poco frecuentes, y el antiguo poder de los
sindicatos se debilité durante el decenio de 1990, en medio del crecimiento del sector

servicio.

Los niveles de sindicalizacién van disminuyendo lentamente. Menos del 23% de
los empleados pertenecen a un sindicato. Los sindicatos siguen siendo fuertes en el
sector publico, con un 46%. La mayoria de los sindicatos estan afiliados al Consejo de
Sindicatos Australianos (ACTU).
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Anexo F — Costos de Exploracién y de Capital en la Mineria de Australia
Costos de exploracion

La inversion en exploracion minera afectara a la capacidad del sector de los
minerales y el sector de la energia de Australia para mantener su fuerte crecimiento
reciente y ampliar su contribucién a la economia nacional en el mediano y largo plazo.
Costos de exploracion de minerales representa una inversion en conocimiento sobre el
tamafio, la ubicacion y la calidad de los yacimientos de minerales.

En general, las decisiones de invertir en exploracion minera dependeran de la
probabilidad de descubrir un depésito econémico de mineral o la ampliacion de los
recursos base de un conocido depésito. Una serie de factores influyen en la decision de
invertir en la exploracion de minerales, algunos de estos son comunes a las decisiones
de inversion en toda la economia, mientras que dros son mas especificos para el
sector de los minerales. Estos factores incluyen prevaleciente y expectante los precios
de los minerales; existentes tecnologias de procesamiento y mineria, los costos de los
insumos mas en general, y el acceso a las tierras y politicas gubernamentales.

El costo de exploracién de minerales de Australia en términos reales (2007-08
dolares) para el periodo 1980-81 a 2007-08 se muestra en la figura a. Los datos de
2007-08 son estimaciones basadas en datos reales de la Oficina de Estadistica de
Australia (ABS) para el mes de julio-diciembre de 2007, junto con los datos de la
encuesta de ABS los gastos previstos para el mes de enero-junio de 2008.

Los costos de exploracion minera en

Australian private minerals
Australia se estima que ascienden a $ 6,1  explorationexpenditure

millones en 2007-08, un 50 por ciento de

aumento en los gastos 2006-07. En términos

reales, gastos de exploracion minera en 2007-

08 es el record més alto y dos veces y media

por encima de la media anual de los costos de
exploracién de minerales durante los ultimos 25

anos.
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El dramético aumento en los costos de exploracién es una respuesta a mayor
precio mundial para la mayoria de minerales y energéticos basicos como suministro
para seguir el ritmo de crecimiento de la demanda. También refleja la tendencia hacia el
desarrollo de proyectos con mayor capacidad de produccion, que generalmente
requieren mayor delineacion de programas de recursos.

Los costos de exploracién de mineral de hierro se calcula que aumentara en un
76 por ciento a $ 503 millones en 2007-08 y ha representado una proporcion cada vez
mayor del total de gastos de exploracion minera en los ultimos siete afios. Los altos
precios de los contratos y la perspectiva de la fuerte demanda en China en el mediano
plazo son los principales impulsores detras de este aumento significativo en costos.

Los costos de exploracion de oro en 2007-08 se calcula que aumentara en un 40
por ciento a alrededor de $ 660 millones, el mayor registro desde el 1997-98.

En 2007-08, los costos en exploracion de metales base, incluidos el cobre, plata,
plomo, zinc, niquel y cobalto, se estima que aumente en un 66 por ciento a alrededor de
$ 945 millones. En términos reales, el costo en exploracion de metales base en 2007-08
se esperaenmas de tres veces la media de 25 afios.

Los costos de exploracion de uranio se estima en mas del doble en 2007-08 a
alrededor de $ 285 millones. Esto refleja relativamente los altos los precios del uranio y
un mayor interés en el uranio para su uso en la energia nuclear a nivel mundial.

En el mediano plazo, los costos de exploracion se espera que sean influenciados
por un conjunto comun de factores en cada uno de los principales sectores de la
exploracion. Estos incluyen las perspectivas de precios a mediano y a largo plazo, los
costes previstos para el futuro de la exploracion y el desarrollo - Incluidos los costos de
la mano de obra, combustible y otros insumos - y la relativa atraccion para la

exploracion minera y de extraccion que pueda entregar Australia.

Costos de capital
Los nuevos costos de capital en la mineria y las industrias de productos
metalicos proporcionan una indicacion, en términos agregados, de la escala y ritmo de

desarrollo en Australia en el sector minerales y el sector de la energia (figura b).
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Sobre la base de datos de la encuesta de ABS, los nuevos costos de capital en
la industria minera se estimanen $ 32,3 millones en 2007-08, un 25 por ciento superior
ala de 2006-07.

En términos reales (2007-08 dolares), los nuevos costos de capital en 2007-08
fue el record mas alto y mas de dos veces y media el promedio anual los costos en los
altimos 25 afios ($ 12,7 millones).

Hay indicios que los costos de capital b MNew capital expenditure

en el sector de la mineria debieran aumentar

45
40

aun mas en 2008-09. Sobre la base de la

industria y las intenciones de los encuestados

en el Diciembre trimestre de 2007, datos de —

ABS sobre los costos de capital en la mineria i
2008-09 puede ser alrededor de $ 36.5 mil
millones (do6lares en 2007-08). Si este costo se G-

realiza, esto representaria un 29 por ciento de 51 i

aumento en los gastos 2007-08. La magnitud

de este gasto y su orden de aumento son
compatibles con las tendencias de desarrollo basic metal products
de los principales proyectos minerales vy

energéticos
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Anexo G — Resumen de Proyectos Futuros a Abril 2008 en Australia

Count of Project Stage. Clasification
Advanced Less Less advanced Grand
Advanced Total advanced Total Total
Minerals Mining Energy Minerals
State Type Mining Projects Energy Projects Processing Projects Projects Processing
WA Alumina 1 1 1 1 2
Copper 1 1 1
Gold 4 4 16 16 20
Iron Ore 10 10 25 25 35
Lead-zinc-silver 1 1 1
Mineral Sands 3 3 3
Nickel 3 1 4 16 2 18 22
Other commodities 2 2 6 6 8
Petroleum 12 12 12 12 24
Rare earths 1 1 1
Titanium minerals 1 1 1 1 2
Uranium 1 1 1
Vanadium 1 1 1 1 2
Zinc 1 1 1
WA Total 21 12 3 36 69 13 5 87 123
[oLD _ Jalumina 1 1 2 2 3
Aluminium 2 2 2
Bauxite 1 1 1
Black coal 12 12 38 38 50
Coal seam methane 3 3 2 2 5
Copper 1 1 2 4 4 6
Crude iron and steel 1 1 1
Gold 5 5 5
Lead-zinc-silver 3 3 2 2 5
Nickel 1 1 3 3 4
Other commodities 3 3 3
Petroleum 2 2 10 10 12
Uranium 3 3 3
QLD Total 5 17 4 26 18 53 3 74 100
MlAluminium 1 1 1
Black coal 6 6 18 18 24
Coal seam methane 2 2 2
Copper 1 1 1 1 2
Crude iron and steel 2 2 2
Gold 2 2 5 5 7
Lead-zinc-silver 1 1 4 4 5
Mineral Sands 1 1 2 2 3
Other commodities 2 2 2
Petroleum 1 1 1 1 2
Titanium minerals 1 1 1
NSW Total 5 7 2 14 14 21 2 37 51
NT. ICopuer 1 1 1
Gold B 3 3
Lead-zinc-silver 2 2 1 1 3
Other commodities 1 1 1 1 2
Petroleum 3 3 7 7 10
Rare earths 1 1 1
Uranium 2 2 2 2 4
NT Total 4 5 9 6 9 15 24
SA ICopper 1 1 4 4 5
Gold 3 3 3
Iron Ore 3 3 3
Lead-zinc-silver 1 1 1 1 2
Mineral Sands 1 1 1
Uranium 1 1 4 4 5
SA Total 2 1 3 12 4 16 19
VIC |Aluminium 1 1 1
Gold 1 1 3 3 4
Magnesium 1 1 1
Mineral Sands 1 1 9 3 4
Petroleum 5 5 5 5 10
VIC Total 2 5 7 6 B8 2 13 20
TAS Nickel 1 1 1
Other commodities 1 1 1
Tin 1 1 1 1 2
TAS Total 2 2 2 2 4
Grand Total 41 47 9 97 127 105 12 244 341
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Anexo H — Lista de Proyectos Menos Avanzados en WAy QLD

MUV

Caplial

d sl
& Esindo Mineral Fropechs Emprasn Ublcadon Fecla de partkln Capaedtind Imartko _ Tipa Esnins
QLD B e Arnkun bam il mine CHALCO Anrpknn Cape York, Qid 2011 .5 M1 bammile 2 0om M o Frogecio Realitando esmdio factbilidad
(e d for
1 propoued
CHALCO
alimina e finer )
. QLD Copper Clncurmy copper project Exco Resources near Cloncumy, Qld 2009 20k Coin sm Muevn Frosecio Realizando esmdio factbilidad
ConcEnirae &
QLD Copper Einaskeigh Copper project Copper Srike 5% km SE of Geompeiown, (i w00 B0k Cu, 3-12 EEEm Muew o Fropecio Estudio factibilidad compleis
3 ki Ph. 2025 ki
In | mx Ag
i QL Copper Rioseby copper progeci Universal Fe sources 60 kem MW of Cloncoery, Qld 2003 20kl Co E195m Muew o Frogecio Estuchia factibilided compleis
I'Fhl.'i! Ly
o QL Copper Rioseby copper progect Universal Fe sources 0 km MW of Cloncwery, Q1d miz 20kl Co £105m Expansion Esindio prefactibilidad comple o
; iphaze 33
[ L Cald Agibe Creek Renison Consolidated MinesBamick B0 km = of Georpeicwn, Qld 0 1263 0000 o A Muew o Frogecio Realizando e st dic factibslidad
7 [vil} Gold Chariers Towers (Brilliant Ciligold Corpomtion Chariers Towers, 2011 50000 o 53%m Muevo Froecio Estudio prefaciibilidad comple o
i [aie] Gald Chariers Towers (Day Down Citigold Corpertion Chariers Towers, GH 011 100 200 oz £%0m Muev o Frosecio Estmdic prefactibilidad comple b
Depasily
g QLD Gald Chariers Towers { Sunburst Citigold Corportion Chariers Towers, Gl a0l 20 00l Muev o Frowecio Realizando e sindic factkilidad
[ posit
i [aie] Gald Mount Morgan tailings Horton Gol Felds 3E km 2W of Reckhampicn, Gild 2009 4050 000 o 52%m Muew o Frojecio Realizande estudic factbilidad
preject
11 QLD Lesd zinc-sibeer Cugakd River ZTinikex 7 km ME of Mourk 1sa, $ld 011 203 ki Zn, 40 Kt E500m Muev o Frojecio Fealizando & sindic factkilidad
~ 1z QLD lesdzirc-siter Lady Loeetn Lady Leretia I (st 140 km M of M1 152, Gld na 125 ki Zn, 50 &t £200m Muew o Fropecio Realizando esmdic factibilidad
2 1z QL Hickel CHadsiom nickel progct CHadstome Pacific Nickel Bire 70 km MW of Rockhamptorn: 13 AR ML a2k uss27b Muew o Projecio Estudic factibilided compleis
[E-T 0§ Refinery: Gladstone, d Co CAS 30
4 QL Hickel CHadsiome nickel projct Cladstore Pacific Nickel Olactone, Q1d na ThMiER n Expansion Realizande estudic factkilidad
(Hmpe 20 L]
L= (10 ] Hizkel Horth Cue=nsland nickel Memilhca Mirerk 250 km W of Townsville, G 2005 12kINL Q435 5250-300m P o Fromecio Realizando esdic factikslidad
QLD Ceher commodies  Anduramba Melyhdenum D Agnilar Geld L kemn 29 of Brisbane, Qld 009 L3£ kt Mo, 400 S50m Muev o Prosecio Realizande esmdic factibilidad
L& 000z Ag QI§
b Cu
QLD Other commodies  Moranbah Ammeninm [ymi Mobel Momnbah Cid ma 330 ki m Muevn Frosecio En espem
17 HNirae Frojec AT
nilrae
& QLD Cther commoedies  Wae rshed Tongsken propct Vil Metals 150 km MW of Cairns, GH e 4kt of Wiod n Muev o Projecio Realizande estdic factiblidad
concenirke s
12 WA Copper Marcochydone Adityn Bila Group! Murchison &0 km 2 of Teler, WA na m n Muevo Frosecio Realizando estidio prefactibilidad
o WA Gald AkssRindalls Intepra Mining 130 km E of Kalgoorie, WA na 120 000 oz An m Mo Fromecio Realizando esindio prefactibilidad
1 Wi Gold B Spec Honfwes 26 km WE of Mullagine, W m m m B o Fropecio En espem
7] WA Gald Erightstar Al Minerals A0 km EE of Laverion, Wa m A0S0 000 0F m Muev o Froecio En espem
2 WA Gold Gullewn [Deflector gold- ATW Veniure Corparation 00 km E of Geraldion, WA 010 &0 000 = m Mo Fropecio En espem
COpper progect
u WA Gold Leonor Gald project Hiwigator Resources 0 km NE of Leonora, Wi 2009 100 C00 o m Mo Fropecio Realizando esindio prefactibilicad
2 WA Gald Moolart Well (pan of Fegis Resoaroes 130 km N of Laverion, WA m 100 C00 ox m Muev o Frogecio Realizando esmdio factbilidad

Dukeion Gold Progcty
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Anexo | — Clasificacion de Proyectos por Probabilidad de Exito
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Anexo J — Empresas Especialistas en Tuneles

18

Ranking

Top 5000 Afio
# por Establecim

Empresas Linea Negocio Principal Sitio Web Empleados | empleados iento
John Holland Tunnelling |Servicios Ingenieria y Construccién http://www.johnholland.com.au 2525 540 1949
Parsons Brinkerhoff Consultores MedioAmbentales y de Infraestructura http://www.pb.com.au 300 2690 1965
Connell Wagner Administracion proyectos y Consultoria de Ingenieria http://www.conwag.com 2000 613 1956
Thiess Tunnelling Ingenieria Civil y Construccion http://www.thiess.com.au 3400 400 1933
McConnell Dowell Ingenieria Civil y Construccion hitp-/Amw macdow com au 250 3188 1969
Leighton Contractors Servicios Ingenieria y Construccion http://www.leightoncontractors.com.au 5000, 266 1971
Maunsell Australia Consultores de Ingenieria http://www.maunsell.com 2800 508 2000
GHD Consultores de Ingenieria http.//www.ghd.com.au 4700 538 1928




