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RESUMEN

La presente tesis tuvo como objetivo describir, analizar y establecer la relacion
entre sujeto y trabajo y trabajo y sufrimiento laboral y las propuestas de emancipacion
expresadas en una articulacion histérica donde se analizan las distintas formas de hacer y
ser. Sufrimiento que abordamos desde una perspectiva donde los sujetos se ven
expuestos y supeditados en sus actividades laborales a lo productivo y util, donde todo
elemento indtil sera excluido. Sufrimiento que también se expone en el devenir historico
de las transformaciones en la cultura, donde el hombre ha tenido que reprimir sus
pulsiones agresivas y una violencia que el trabajo exige dominar. El trabajo entonces se
constituye como fundamental para la vida humana y queda sujeto a transformarse en

fuente de placer o sufrimiento.

Esta investigacion se sustenta en una metodologia de estudio de caracter
cualitativo, basada en una exploracion proveniente del psicoanalisis, las ciencias
humanas y la literatura. Se operacionalizd a través de un trabajo de revision

bibliogréafica, segln ciertos criterios de seleccion y apoyado por teorias fundamentadas.

Los conceptos centrales son trabajo, violencia, sufrimiento y emancipacion.
Trabajo que tiene un alcance existencial, es decir, el hombre existe cuando comienza a
trabajar. El trabajo en toda época ha cuestionado al individuo en su subjetividad. El
colectivo humano dedicara gran parte de la vida al trabajo y la produccion y alli se
jugaran conflictos esencialmente humanos: componentes libidinosos, narcisistas,
agresivos y eroticos. El trabajo, esencialmente cumple el papel fundamental de impartir
principio de realidad, pero también nos enfrentamos a una realidad opuesta y oprimente,
en la cual el deseo en el trabajo se encuentra evacuado. Es por esto también que la

ilusion del hombre persiste en buscar y encontrar instantes de emancipacion, una



emancipacion que no tiene que ver con momentos de ocio, sino de produccion fuera de

los limites de lo puramente util.



INTRODUCCION

Esta tesis ha sido pensada en torno al trabajo humano y se concentra en el estudio
y analisis del tiempo, el espacio y las formas de actividad que han constituido su historia
y sus cortes, de los cuales derivan los mas dificiles problemas sociales y entre ellos el
que nos ha parecido fundamental rastrear: el sufrimiento que comporta el trabajo. Nos
interesO investigar la problematica del trabajo desde sus origenes, siguiendo con el
devenir historico de este y su complejizacion en el transcurso y el contexto de los
cambios sociales, politicos y econémicos imposibles de soslayar cuando se trata de
describir lo que ha significado el trabajo para las sociedades humanas. Se intentara
extraer de aquellas investigaciones ya realizadas por diversos autores acerca del tema
que nos convoca, una linea de investigacion que nos guiara por un camino de lo que ha
sido el fenébmeno del trabajo en si y su relacion con el sujeto y una comprensién amplia

entre el trabajo humano y su relacién con el sufrimiento laboral.

Se ha investigado en nuestro pais sobre este fendmeno, criticando y proponiendo
salir de la espiral de la concepcidn del trabajo como algo negativo. El énfasis ha sido
puesto en una experiencia social e individual de desarrollo personal. Creemos que
nuestra propuesta se enmarca dentro de la necesidad de estudiar, de abrir un debate
siempre actual en una era en que ya no se habla tanto de sometimiento, de alienaciéon, de
enajenacion ni de servidumbre, sino que el discurso estd centrado en el «recurso
humano» y la pregunta actual en &mbitos académicos y laborales, es codmo gestionarlo,
gerenciarlo o incluso capitalizarlo. El sufrimiento en el trabajo, siendo parte de la vida
absolutamente cotidiana de los individuos ha sido poco estudiado o no atendido lo
suficiente.

A partir de lo anteriormente expuesto hemos interrogado y problematizado, a

partir del discurso de algunos tedricos del arte, la politica y la filosofia, cuéles serian



para el sujeto, en el contexto actual del trabajo, las posibilidades de aquella promesa de

emancipacion de estas realidades a partir de estos mismos &mbitos.

Se parte por las indagaciones del espacio primitivo y el devenir histérico de las
transformaciones de la cultura que instala al trabajo, al erotismo y la violencia como
aquella triada que distingue al hombre del animal. Habiendo variados autores que
hubieran podido aportar a estas reflexiones, se privilegio principalmente los aportes S.
Freud y G. Bataille porque cada uno de ellos expresan de manera distinta la triada antes
nombrada y representan dos tiempos, dos registros o dos miradas: psicoanalitica y

literaria.

En Freud se relevan las reflexiones metapsicolégicas referidas a la constitucion y
desarrollo del trabajo psiquico en relacion con la vida social y cultural, por tanto al
surgimiento de una subjetividad relacionada a una violencia y erotismo, propia del sujeto
humano. La hipdtesis freudiana es que “toda cultura descansa en la compulsion al
trabajo y en la renuncia pulsional™® Esta renuncia pulsional podria seguir un esquema
segun el cual originalmente en los comienzos de la vida tuvieron que subvertirse
mociones pulsionales en lo interno del individuo para que apareciera el trabajo mas
originario, el psiquico, donde las transformaciones de la libido como energia
fundamentalmente sexual se opondra a la pulsién de muerte y sus efectos cuantitativos
permitiran una comprension de los fendmenos psicosexuales y del mundo del deseo, los
cuales daran luces acerca de las posibilidades del individuo de una adecuada o suficiente
renuncia de lo pulsional. La oposicion entre libido y pulsion de muerte, lleva a Freud a
elucidaciones relacionadas con la vida social: introduce los conceptos de sadismo y
masoquismo como metaforas donde se relacionan experiencias de dolor ligadas al
placer-displacer para intentar explicar la constitucion de la sexualidad psiquica,

entendida como la experiencia afectiva del individuo en su relacion con el mundo y sus

! FREUD, Sigmund. El malestar en la cultura. En: Obras Completas. Tomo XXI. 102 Reimpresién. Buenos Aires,

Argentina, Editorial Amorrortu, 2007, p. 10



objetos, la que estard determinada por la lucha que libran las pulsiones de vida y de
muerte. Proponemos que el erotismo en Freud seria una experiencia afectiva originaria
sostenida sobre un fondo de agresion y violencia. La vivencia sadomasoquista da cuenta
de esto cuando el amor llevado al extremo se convierte en odio, experiencias observadas
por Freud en la clinica psicoanalitica. Ante este escenario, Freud concluye que el trabajo

impone principio de realidad frente al desenfreno del deseo y el goce.

Bataille de otra manera, considerando otros ejes como el de las ciencias sociales
profundiza la mirada y la relacion entre erotismo y trabajo. De la separacion entre
naturaleza y cultura deviene un hombre que trabaja. El tiempo que esta reservado al
trabajo impide el impulso inmediato hacia la violencia que se observa en la muerte y en
la sexualidad. Bataille analiza esta relacion en dos niveles de profundidad: el hombre
desde muy temprano tiene conciencia de su propia muerte y una sexualidad vergonzosa
de la que derivd el erotismo, pero ademas observa que la sexualidad y la muerte no se
encuentran en una oposicion irreductible y de esto daria cuenta el mundo sadico. El
erotismo en Bataille apela a una movilidad interna compleja donde el exceso vital esta
presente hasta en la muerte. La dedicacion al trabajo va a requerir la prohibicion de dar
muerte y una sexualidad sujeta a reglas. Por la reproduccion el hombre necesitd trabajar,
y esta realidad, Bataille la contrasta con el erotismo que seria la manera de vivir el

instante, sin proyecto alguno, sin afan de dominar ni de producir con utilidad.

En este espacio primitivo, el trabajo es Util en tanto va a regular una sociedad
humana naciente y lo hara separandolo, esta vez, de la violencia que subsiste en la

naturaleza y en el hombre.

El acercamiento a una investigacion sobre el trabajo, requiere una aproximacion
ineludible a un entramado histérico complejo, donde ya no es posible aislar los
fendmenos econdmicos de una compresion mas vasta y totalitaria del trabajo. Los

sistemas de produccion, el consumo y los modos de produccion en su conjunto forman la



actividad econdmica, de manera que el trabajo mismo planteara una division del espacio
donde se desarrolla la actividad, el tiempo dedicado al trabajo y las formas de actividad
en un «reparto de lo sensible»: distribucion polémica de maneras de ser y hacer en un
espacio de los posibles, como lo expresa Ranciére’ Sobre estas premisas descansan las
resefias histdricas del trabajo planteadas en el segundo apartado de la tesis, las
descripciones desplegadas por los distintos autores que participan de estas reflexiones
sobre el trabajo en distintos espacios y tiempos historicos, se realizaran basados en una
problematica donde se relaciona el uso de los recursos y el gasto productivo-Gtil o
improductivo-inutil al despliegue del erotismo y la violencia de cada sociedad analizada:
la primitiva, donde existia el gasto improductivo, donde el «don» y el sacrificio

cumplian una funcién social.

Las sociedades antiguas, donde se destaca la sociedad griega porque sienta las
bases de aquello que hasta hoy inquieta, que es la exclusion ligada al tiempo del
trabajador reducido s6lo a su labor. El problema del trabajo aqui no sélo se plantea en
términos de la influencia que la transformacion material ha traido al hombre, sino a la
problemética planteada por la ausencia de tiempo. La excepcionalidad, aquellos
liberados del trabajo eran aquellos que estaban en el espacio politico: la erotica de la
palabra es la que releva Freud en su libro cultural «Moisés y la religion monoteista»® y
que pensamos puede concordar con la erética griega. En el espacio politico griego se
desplegaban los discursos, la palabra, las reflexiones y era un espacio privilegiado. Para
Freud, el ejercicio de lo intelectual, la facultad de pensar y juzgar es un privilegio de la
funcion paterna. El erotismo al cual nos referimos aqui es una de las caracteristicas del
erotismo como experiencia interna que deja espacio al pensamiento y al deseo y que nos

diferencia del animal.

2 RANCIERE, Jacques. El reparto de lo sensible. Santiago, Chile, Editorial LOM, 2009, p. 53

8 FREUD, Sigmund. Moisés y la religion monoteista. En: Obras Completas. Tomo XXIII, 92 ed. Buenos Aires, Editorial
Amorrortu, 2007, pp. 1-127
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En los comienzos de la sociedad medieval, seguia imperando un uso
improductivo de una parte importante de los recursos que se disponian, 0 méas bien,
permanecia una vision econémica que giraba alrededor de la religion, donde la mano de
obra era destinada a la construccién de lugares sagrados. Pero, en las postrimerias de la
Edad Media se reconocen y legitiman algunas actividades como trabajo bajo la premisa
de que el esfuerzo es digno de un salario. La pre-historia de la economia se asoma y se
exterioriza en la figura del mercader-banquero que introduce el concepto de utilidad. Se
discute sobre la relacién dinero y usura. Se avizoran los rudimentos de una ciencia
econdmica y comienza a dar sefiales el concepto de mercado. La crisis religiosa
medieval llevara a cabo no solamente una critica a los cimientos del pensamiento
teoldgico imperante en la época, sino desplegara consigo cambios fundamentales para el
paso a una sociedad capitalista y a la relacion atil-inatil, productivo-improductivo: una
contienda de ideas entre el ocio medieval y una laboriosidad persistente; la mendicidad
por un esfuerzo productivo; entre la inmediatez del uso de los recursos a una
acumulacion de capital; de una condena al préstamo con usura a la liberacion de la

prohibicion del préstamo con interés.

La sociedad capitalista instala un mundo de pura utilidad, exige no sélo una
acumulacion de riquezas con vistas a empresas comerciales, financieras o industriales,
sino el individualismo general y la libertad de empresas. Lo que se despliega en el
trasfondo de la escena capitalista es la entrega y delegacion de una intimidad e instantes
soberanos del hombre a la esclavitud del trabajo y a la esfera de la utilidad.
Esencialmente, para Bataille la sociedad capitalista reduce o pretende liberar a través de
una identidad de lo humano a la «cosa»*, concepto utilizado por el autor para designar al

mundo de la economiay la produccion.

4 El autor se refiere a «La cosa», en el contexto del origen de la sociedad industrial, a la primacia del mercado y la
economia. BATAILLE, George. La parte maldita. Buenos Aires, Argentina, Editorial Las Cuarenta, 2007, p. 131
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El capitulo tres, aborda esta reduccion de una identidad de lo humano a la
«cosa», lo cual configurara desvios y desafios al mundo del trabajo: un desvio comienza
con un camino que va desde una identidad de lo humano a la cosa —el marxismo- la
ilusion en que la adecuacion del hombre a ella permitird el acceso o el retorno del
hombre a si mismo. El rigor marxista toma un cariz revolucionario y se exigiran
reivindicaciones sociales, economicas y politicas que mejoraran las condiciones
laborales. En esta misma linea, las investigaciones sociol6gicas y psicoldgicas
estudiaran las instituciones y los movimientos instituyentes o revolucionarios con el fin
de intervenir situaciones laborales donde el individuo sufre, para llevarlo a instancias o

momentos soberanos a través de una linea terapéutica en las instituciones.

El otro desvio lo planteamos en el cuarto apartado, en término de liberacion de la
«Cosa», este pensamiento intervendrd en el trabajo y llevard al mundo de las
organizaciones a una disciplina cientifica que buscara llevar al maximo los niveles de
eficiencia y productividad y control, a través de una tecnologia de sumision del cuerpo
y de disciplinarizacion, para luego tender a una psicologizacion de los individuos con
fines productivos y competitivos. Estas posiciones anteriormente sefialadas, se dan en un
contexto historico donde enfrentamos un desarrollo desigual de las fuerzas productivas,
de las ciencias, de las maquinas, del proceso de trabajo, de la organizacion y de las
condiciones del trabajo. Pero, también un interés creciente por los conflictos que
confrontan el trabajo a la vida mental del individuo. Si bien, ambas posiciones por
caminos diversos muestran un interés por el bienestar del sujeto en situacion de trabajo,
los objetivos de cada una pueden ser diametralmente opuestos: uno destinado a la

produccion, a lo util y el otro a lo terapéutico y liberador.

Pero, ¢liberador de qué? Del llamado sufrimiento psiquico. El objetivo del
capitulo quinto, entonces, es desarrollar una lectura del trabajo que interrogue
fuertemente los alcances existenciales que éste tiene para el hombre, es decir, el hombre

es, existe cuando comienza a trabajar, sosteniendo ademas que va mas alla de una simple
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actividad, sino que en particular interroga al hombre en su subjetividad muy primaria y
en forma general al colectivo humano que dedicara gran parte de su vida al trabajo y a la
produccién. Se planteara aqui la relacion entre el sufrimiento psiquico primario por la
insuficiencia de un discurso identificante y el sufrimiento en el trabajo causante, entre

otras cosas, de crisis de identidad cuando el sujeto no es reconocido en su labor.

Por ultimo, se plantea un sufrimiento ocasionado por una llamada «guerra
econdémica»°, donde la maquinaria de guerra funciona porque por un lado, el hombre
consciente masivamente en participar y someterse a ella. Pero se plantea también
posibles vias de emancipacion para la cultura humana. Son las maquinas sociales
expuestas por Deleuze y Guattari: la maquina salvaje, la maquina barbara o despética y
la maquina capitalista civilizada. Y en el trasfondo de todas estas, la maquina deseante,
maquina compleja e imparable: no hay nada mas revolucionario para la maquina social
que la maquina deseante. Produccion de deseo que ya no se relaciona a una carencia o
falta, sino a pura produccion liberadora. También, estos autores, concuerdan con la
mayoria de los tedricos en esta tesis presentados, es que el arte posee un potencial
revolucionario que complicard continuamente las formas de lo social. Es asi que
planteamos desde el mismo discurso del arte, la idea de trabajo planteada y pensada en
ese &mbito.

Con este concepto, Dejours alude a una guerra econémica que implica sacrificios individuales y colectivos, en
nombre de la razén econdémica. DEJOURS, Christophe. La banalizacidn de la injusticia social. Buenos Aires, Argentina,
Editorial Topia, 2006, p. 7
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En los desarrollos que seguiran, la problematica central de esta tesis sera el
mundo del trabajo, en tanto espacio, lugar, y exterioridad, donde un sujeto vive una gran
parte de sus momentos y en el cual se juegan experiencias de sufrimiento, de
enfermedad, de vida y muerte. Interrogar el trabajo significa desplegar aspectos

subjetivos, intersubjetivos, econdmicos y socioculturales imposible de soslayar.

Dada que una de las caracteristicas principales de la separacién naturaleza
cultura, es que nuestra especie trabaja -a diferencia de la naturaleza que no trabaja
porque ella es lo dado- el trabajo se instala como la energia puesta en producir e inventar
productos que no fueron dados de por si. Para el hombre que trabaja hubo de producirse
una represion que significé deponer el placer por la necesidad de crear condiciones que
lo dado no posibilitaba al hombre. Esto que la especie realiza hace ya muchos afios va a
implicar un sufrimiento, una renuncia al principio del placer. Mientras méas se avanza al
paso de los siglos, esta vivencia se va complejizando. Cada vez mas, el hombre se

extrafia a s mismo en esas actividades.

El hombre transformé lo que le fue dado y a esa inflexion le llamo trabajo. El
mundo del trabajo como actividad humana instala prohibiciones y prescripciones a las
cuales el hombre debe responder, pero también se eleva como un subterfugio a la propia

violencia de éste y se vuelve fundamental para la vida humana.

Mas tarde instalada la Modernidad, ésta produjo cambios que incidieron en los
desarrollos posteriores y en los resultados del trabajo y donde el nacimiento de la
economia politica y el desarrollo de las ciencias humanas, concedieron al concepto de
trabajo y su significado un lugar central y privilegiado. El papel que juega el trabajo en
esta época es de una potencia practica sin precedentes en cualquier periodo historico

previo.
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Actualmente, el trabajo se encuentra en una paradoja que se centra por un lado,
en una universalizacion de las relaciones de mercado y de un mejoramiento continuo de
la técnica y la cibernética que han llevado a una productividad del trabajo humano a
dimensiones ilimitadas, por tanto a una actividad que exige ocuparse, dedicarse y
fatigarse. El trabajo implica para los hombres una division de los espacios, los tiempos y
formas de hacer y ser, es decir, hasta hoy esta division trae consigo privilegio o
desfavorecimiento que implican sufrimiento para el sujeto humano. Ademas se requerira
de un gasto de energia supeditado a los limites de lo util, al principio de utilidad, porque
la racionalidad entendida en términos estrictamente econdmicos dara como resultado un
individuo util, pero con una demanda de tiempo que lo supedita s6lo a seguir
produciendo. El rasgo principal de las sociedades actuales es que son homogéneas, y la
base de esa homogeneidad social es ser productiva y Gtil. Todo elemento indtil tenderé a

ser excluido.

Por otro lado, nos enfrentamos a condiciones extremas de deshumanizacion, que
en lo subjetivo implica quedar expuestos a sufrir de miedos intensos, angustia,
cansancio, a vivir situaciones denigrantes, a veces verglienza por traicionar las propias
convicciones, inseguridad, sentimientos de injusticia, entre otras. El sufrimiento laboral
se instala como lo normal, pero también comienzan las reflexiones y los anélisis del
sufrimiento psiquico resultante de la confrontacion de los hombres con la organizacion
del trabajo. Una de las condiciones que mas acarrea sufrimiento al individuo es el

empobrecimiento de comportamientos libres que conlleva el mundo laboral.

Es en este contexto que se problematiza el sufrimiento laboral, que ha traido
infelicidad en toda época, pero que en lo actual se caracteriza por haber quedado
invisibilizado bajo el manto de un modelo actual centrado en las innovaciones
gerenciales y econdémicas y que prometen que el porvenir estd en las empresas y en el

buen gerenciamiento de los recursos humanos.
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A partir de lo anteriormente sefialado, la problematica planteada en esta tesis
conduce a pensar la relacion del sujeto con el trabajo y del trabajo con el sufrimiento en
el devenir sociocultural y como su complejizacion ha sido motivo de reflexion, anélisis,
y blsqueda de posibilidades de alivio y emancipacion a la paradoja actual del trabajo,

siendo éste a la vez fuente de placer y de sufrimiento.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL:

1.- Revisar y problematizar, desde la teoria psicoanalitica y otras vertientes provenientes
de las ciencias humanas y la literatura, la relacién entre sujeto y trabajo y trabajo y
sufrimiento laboral.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1.- Establecer una relacion entre violencia, erotismo y trabajo con el sufrimiento
psiquico, como una de las caracteristicas de la separacion naturaleza y cultura.

2.- Analizar la articulacion histérica a través de los distintos espacios, tiempos y formas
de actividad, con el sufrimiento que comporta el imperativo econémico y politico de lo
puramente Gtil y productivo del trabajo.

3.- Revisar criticamente y conceptualizar algunos desplazamientos en el mundo del
trabajo en relacion a la complejizacion del mundo laboral, a partir del estudio de las
instituciones y las organizaciones en los sistemas de produccion.

4.- Revisar y analizar el acrecentamiento de sufrimiento en situaciéon de trabajo y sus
cruces con el sufrimiento mas originario propio del sujeto humano.

5.- Revisar criticamente la relacion del arte con el trabajo, el arte como promesa de

emancipacion frente a la identidad de lo atil y productivo, propio de todo el resto de las
actividades laborales.
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MARCO TEORICO

Nuestra investigacion se inscribe desde su origen en un marco tedrico donde se
recurrird a los supuestos y conceptualizaciones de la teoria psicoanalitica, y dentro de
ésta, en particular a los desarrollos tedricos que han abordado el comienzo del trabajo
psiquico en la constitucion psiquica primaria relacionados a su vez a la sexualidad
psiquica, es decir a la experiencia erética en Freud, ligadas al principio del placer y a la
teoria de la dualidad de las pulsiones. Desde este punto de vista, para el hombre hubo de
producirse una represion que significd deponer el placer, lo que constituyé sufrimiento.
Este sufrimiento se repetira en las relaciones del hombre con el mundo y en este caso
particular en las relaciones donde el trabajo esté implicado. El sufrimiento para Freud, se
deberia principalmente a que los sujetos deben enfrentar conflictos en los vinculos con
otros seres humanos donde se despliegan componentes libidinosos, narcisistas, agresivos

y erdticos.

Debido a que nuestro objetivo general es abordar la relacion entre sujeto y
trabajo y trabajo y sufrimiento laboral, nuestro marco teérico excedera los limites del
psicoanalisis para ir tras diversos autores provenientes de las ciencias humanas y la
literatura. Sin embargo, debemos aclarar que en el transcurso de nuestra tesis
volveremos una y otra vez a la influencia tedrica o a las huellas tedricas que el
psicoanalisis ha dejado sobre los autores propuestos o directamente a enmarcarnos en

conceptos freudianos, los cuales creemos son los que mas aportan en este sentido.

Para dar cuenta de un sufrimiento mas individual o0 méas subjetivo, tomamos los
aportes tedricos de los escritos literarios de G. Bataille, porque consideramos que la
relacion entre agresion, violencia y trabajo, quedan mas explicitados en su obra. Si bien,
Bataille comienza a fascinarse con los escritos de Freud, sobretodo con la concepcién de
la pulsion de muerte, sus teorias se encuentran mA&s cercanas a una concepcion

psicoanalitica lacaneana. Lacan toma los aportes de Bataille, y queda influenciado por
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una nueva mirada a los textos de Sade, que lo llevaron a conceptualizar una teorizacion
no freudiana de la cuestion del goce. Ademas toma de Bataille sus reflexiones sobre lo
“imposible” y sobre la “heterologia”, de donde tomé el concepto de “real” concebido
como resto y luego como lo imposible. La inauguracion del Colegio de Sociologia y las
reflexiones tedricas de la revista “Acéphale”, permitieron dotar de contenido teorico las
actividades de Bataille y explicar los fendbmenos sociales y humanos en el orden del
mito, de lo sagrado y también de la etnologia. Para el autor, el erotismo es una
experiencia interior donde se juega la interioridad del deseo y que éste ultimo lleva a la
aprobacion de la vida hasta en la muerte. El sufrimiento para Bataille se enmarca en la
pérdida de intimidad que ha experimentado el hombre, perdiendo espacios de libertad
soberana y sometiéndose a un mundo alejado de lo sagrado y dedicado sélo a lo util del

trabajo.

Es importante sefialar, que para realizar una diferencia que nos parecio de suma
importancia para dejar establecida las diferencias entre agresion y violencia en
psicoanalisis, las cuales tendran una influencia fundamental para dar cuenta del trabajo

psiquico: tomamos las investigaciones teoricas de H. Foladori sobre estos conceptos.

El sufrimiento también es abordado desde un ambito mas social y es asi que
destacamos el gran interés de Bataille por la economia, donde el trabajo y los modos de
produccion fueron temas importantes a reflexionar. Propone un método para analizar las
tipos de sociedades con énfasis en una racionalidad entendida en términos estrictamente
econdmicos que dara como resultado un hombre que trabaja, que operard como una
maquina servil, sin mas que gastar lo necesario para seguir consumiendo. También, es
necesario destacar los aportes tedricos secundarios desde el ambito de la economia
politica y el psicoanélisis y que acompafian la vision de Bataille: los encontraremos en
las descripciones de las distintas sociedades en P. Rieznik. También en Lacan con el
concepto de La Cosa (Das Ding): Asi como Bataille postula una identidad del hombre a

la cosa (economia y mercado) y a esa esperanza humana de recobrar una intimidad
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perdida, pensaba que el hombre nunca cejaria en la busqueda incesante de esa intimidad
y la consecuente decepcion que sigue al hallazgo. Lacan desde estas ideas postulara que
lo que nos constituye como sujetos y que dominara la cuestion del deseo seré ese deseo

universal que es Das Ding, el Otro o el Soberano bien y la imposibilidad de obtenerlo.

Los aportes desde el &mbito de la filosofia recorreran nuestra tesis sobre el
trabajo, especialmente cuando Jacques Ranciére, nos sefiala que los griegos
consideraban el trabajo como la relegacién necesaria del trabajador en el espacio-tiempo
privado de su ocupacion. Esto los excluia de la participacion vy el espacio de las
discusiones publicas y como ciudadanos deliberantes. Se proponia una division del
trabajo donde el factor tiempo impedia que todos los sujetos tuvieran acceso a ser

ciudadanos.

Monique Schneider, continuamente recurre al contraste entre el mundo griego y
el psicoanalitico. Interroga al psicoanalisis, especialmente a los postulados freudianos
que explican que el proceso civilizador se relaciona a un modelo falico centrado en una
preeminencia de lo masculino, especificamente en la figura del padre identificado con el
ejercicio de lo intelectual y a la facultad de pensar y juzgar. En este sentido, se realiza
una comparacion con el mundo griego, que ponia también la preeminencia en el trabajo

intelectual y reflexivo.

Para la investigacion referida a la sociedad medieval y sus implicancias, debido a
los cambios fundamentales que se produjeron para el destino y curso que tomara el
trabajo para el hombre, fue fundamental una vision historica, que se concentra en los

aportes de dos grandes historiadores: Jules Michelet y Jacques Le Goff.

Para tratar los grandes desarrollos y complejizaciones que experimentaron los
modos de produccion y el trabajo, revisamos dos posiciones tedricas clésicas dentro de

la filosofia politica, y que son imposibles de esquivar para llegar a desarrollos tedricos
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mas actuales sobre el trabajo y el sufrimiento: el que comienza con una via que va por el
marxismo y una reflexion sobre la importancia de las revoluciones y las reivindicaciones
sociales y laborales. Aqui el aporte de M. Foucault aclara que las revoluciones son
relaciones de fuerza donde se juega una asimetria y una desigualdad estable. Y que las
revoluciones se constituyen en el hablar, trabajar y vivir. Nuevamente aqui,
encontraremos también los aportes descriptivos de P. Rieznik. Se revisan las conexiones
que daran como resultado el surgimiento del Analisis Institucional: incluye los aportes
tedricos de R. Lourau y el surgimiento de este movimiento teérico. Luego, la influencia
del analisis institucional y la psicologia de los grupos en la Intervencién Institucional. La
Intervencion Institucional, le interesara investigar los movimientos que se producen
entre lo instituyente y lo instituido con un fin clinico y terapéutico en las instituciones
donde los hombres desarrollan sus actividades laborales. H. Foladori dara cuenta de

estas investigaciones.

La otra via que hemos considerado en esta investigacion contiene un analisis
realizado por M. Jiménez sobre democracia y liberalismo. Describe la influencia del
filésofo Locke y sus ideas de libertad e igualdad en el trasfondo de una sociedad liberal
que queda al arbitrio del libre intercambio y el libre mercado. Sostenemos que sobre
estas bases descansan las ideas de administracion cientifica y de los avances teoricos
relacionados a las organizaciones. Estos aportes tedricos se centraran en los estudios de
dos ingenieros: M. Harwood y A. Hax. Seran relevantes las investigaciones de C.
Dejours, desde el psicoanalisis, respecto al factor humano en el ambito empresarial.
Realiza un estudio para ingenieros, donde explica la diferencia de enfoques tedricos
actuales en la manera de controlar el trabajo en las empresas. Un modelo se centra en la
seguridad de que el trabajo se realice sin fallas. Aqui el trabajador seguira rigurosamente
las prescripciones. El otro modelo se centra en el recurso humano, donde se discute
esencialmente como incentivar, comprometer y motivar a los trabajadores. Los dos

modelos buscan la eficiencia y el control de los sujetos para que produzcan mas.
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Previo al desarrollo de nuestra investigacion sobre el sufrimiento laboral,
habiamos revisado dos tesis doctorales de la Universidad de Chile (2008-2009), sobre el
tema del trabajo: una estaba centrada en la busqueda de una comprension del sentido del
trabajo para un grupo de trabajadores de distintos rangos jerarquicos y su relacion con el
trabajo como pasion. Esta tesis busca una salida a una vision fatalista y nociva del
trabajo a través de la pasion positiva hacia el trabajo. La otra, investiga sobre la
influencia de la socializacion primaria y secundaria en la forma en que cada sujeto
enfrenta la socializacion terciaria que seria el trabajo. Incluimos sus reflexiones sélo en

las conclusiones con el fin de contratar visiones.

Para abordar el sufrimiento laboral, comenzamos con las reflexiones tedricas de
C. Dejours sobre como ha sido abandonada o poco tratada esta realidad. Lo asocia al
debilitamiento progresivo del sindicalismo a nivel mundial y al surgimiento de un
movimiento que se desarrolla paralelamente y que son los Recursos Humanos tomando
éstos la delantera y ocupando el espacio que los movimientos sociales fueron dejando.
Dejours sostiene que hoy en dia lo que se observa es una banalizacion de este
sufrimiento, es decir, se ha vuelto normal y que los sujetos en vez de enfermarse, como
podria creerse, lo que hacen es desarrollar defensas individuales y colectivas. Las
investigaciones de este autor sobre el fendbmeno de la pérdida de “identidad” en el
trabajo a causa de la falta de reconocimiento a la labor y creatividad de los sujetos,
concepto tomado desde el psicoanalisis, es investigado en nuestra tesis y relacionado con
las investigaciones de R. Aceituno y P. Cabrera, sobre la angustia primordial y la

constitucion primaria.

Nuestra revision acerca de las posibilidades de espacios de soberania, de espacios
revolucionarios que permitan a los sujetos disminuir esa sensacion de opresion, de
sumision y de servidumbre que comporta para todos la dedicacion al trabajo, pero
sobretodo cuando el trabajo se torna un lugar hostil y el sufrimiento se instala, lo

abordamos principalmente a través de una revision critica y desafiante realizada por G.
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Deleuze y F. Guattari y la propuesta de un concepto de deseo que va mas alld de una
simple carencia de algo, un concepto de maquina deseante donde no esta evacuado el
deseo en comparacién con el mundo del trabajo donde si el deseo esta evacuado. El
deseo como perteneciendo al orden la de la produccion, produccion social de la
subjetividad. Proponen al arte como una manifestacion que posee una potencia

revolucionaria que complica las formas de lo social.

Por Gltimo, se revisa el discurso tedrico en un ambito del arte y la politica, para
plantear una reflexion sobre los posibles cruces entre el artista y el trabajador y la
promesa liberadora que del arte emana. Para ello, recurrimos a un tedrico del arte: F.

Galende.
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METODOLOGIA

Para el logro de los objetivos de esta tesis, cuyo propdsito es llegar a una
formulacion creativa y a un desarrollo de un planteamiento tedrico en el que se pueda
problematizar la relacién entre trabajo y sufrimiento laboral y las propuestas de
emancipacion, en una articulaciéon historica donde se analiza las distintas formas de
hacer y ser. Es decir, las implicancias que tienen para el sujeto estos desplazamientos en
el tiempo, los cuales implican una complejizacion del mundo laboral que ha llevado al
trabajo a niveles productivos nunca vistos antes, pero también a una exigencia que se

cierne sobre los trabajadores provocando sufrimiento.

Considerando las caracteristicas del estudio mencionadas anteriormente y
teniendo en cuenta las relaciones que se pretenden realizar, el analisis, la descripcion y
la conceptualizacion que hicimos de las herramientas tedricas disponibles, hemos
llegado a la conclusién de que la metodologia mas apropiada y conducente para el
anélisis del formato propuesto y de los objetivos es la aplicacion de una estrategia de
estudio de caracter cualitativo, basada en una investigacion bibliogréfica, proveniente
del psicoanalisis y de las ciencias humanas. Se trata de una compilacién de las
principales referencias tedricas, ordenadas segun ciertos criterios de seleccion: escuelas,
ambitos, disciplinas o lineas teoricas, segun pertinencia tematica y un cierto orden

cronolégico.

Es necesario consignar que por ser el trabajo una nocion trabajada desde varias
lineas tedricas, hemos tomado nociones donde no hemos podido abarcar con toda la
profundidad que merecen, sin embargo abordan una tematica necesaria y pertinente para

alcanzar los objetivos descritos.

Finalmente, el andlisis de los datos que surjan de la exposicion y del estudio

planteado y las conclusiones que resulten de este proceso, estableceran el fundamento
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gue nos permita materializar, a través de este estudio cualitativo, el fin Gltimo de esta

tesis.
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CAPITULO I: TRABAJO, VIOLENCIA Y EROTISMO

“La pobreza no se define por una relacion a la pereza, sino por la imposibilidad de escoger en qué

fatigarse”

La Noche de los Proletarios
Jacques Ranciére

Para dar curso a las reflexiones de la relacion entre trabajo, violencia y erotismo
se tomara principalmente a dos autores, a Sigmund Freud porque es un referente de
nuestra cultura imposible de soslayar y porque el estudio del inconsciente, bastion
principal del psicoandlisis, constituyé la gran revolucion cultural de la teoria
psicoanalitica. A George Bataille, escritor francés, para muchos un filésofo sin serlo,
gran lector de Freud, conocedor del psicoandlisis y de la experiencia del divan. Los
temas que le rondaban eran, el arte, el erotismo y la religion, incluso la economia. Su

interés particular fue como las distintas clases sociales viven el erotismo y el trabajo.

Es en este contexto, que las reflexiones realizadas por S. Freud y G. Bataille
parecen esenciales, en tanto, ambos plantean por caminos diversos lo que implica el
trabajo para el hombre, en tanto sujeto cultural. En Freud aparecen algunos rodeos,
acercamientos y declaraciones, por ejemplo, en El Malestar en la Cultura y otros
escritos. Se pueden inferir sus ideas por la via de su teorizacion acerca de la necesidad
que el hombre tiene de reprimir sus pulsiones agresivas en aras de su civilidad, siendo el
trabajo un producto cultural el cual entrega un alivio al malestar que la cultura impone.
Aunque este alivio como se verd en el transcurso de estas reflexiones, al menos sera
cuestionado. Bataille, por su parte sostiene que con su actividad el hombre edificé el
mundo racional y lo explicita diciendo que el trabajo seria un subterfugio que busca
frenar un fondo de violencia, siempre latente en el individuo. Estos autores utilizan los
conceptos de agresion y violencia relacionados al trabajo en el contexto de la insercion

en lo més propio del individuo: la comunidad humana. Por tanto, estos recorridos
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tedricos también daran paso a la reflexion acerca de esta particular relacion ya que si
bien ambos conceptos estan ligados, existiria en la teoria freudiana un camino que

recorrer para dar cuenta de esta relacion.

En Freud, veremos como las transformaciones que hicieron posible el
surgimiento de la cultura alejando al hombre del resto de los animales, se deben por un
lado, a una complejizacion de mociones pulsionales en lo interno del individuo,
permitiendo asi el surgimiento del trabajo mas originario, a saber, el psiquico. Y como a
través de éste se consigue un cierto dominio de la naturaleza observado y constatado a
través de sus transformaciones, surgiendo asi el trabajo como una actividad vital para el
hombre. Freud entendi6 la cultura como todo aquello en lo cual la vida humana se
distingue de la vida animal, elevandose por encima de esta Gltima y divide esta
condicion en dos aspectos: el saber-hacer (Trabajo) para gobernar la naturaleza y
adquirir bienes y en el otro, todas las normas que regulan los vinculos entre los hombres
(pulsiones e instituciones), y en particular, la distribucion de los bienes asequibles
(modos de produccién, economia). Estas dos condiciones estan interrelacionadas en
varios sentidos; los vinculos entre los seres humanos estan influidos por la satisfaccion
pulsional que los bienes existentes les dan; también pueden relacionarse siendo el
individuo un bien en si mismo, como fuerza de trabajo o como objeto sexual. Y por
altimo, porque todo individuo es un enemigo de la cultura, la cual paradojalmente esta
destinada a ser de un interés humano universal. Pero, ;Por qué Freud repara en esta
enemistad? ¢A qué se refiere cuando dice que el hombre puede constituirse como
enemigo de la cultura? la cultura, sostiene, debe ser protegida del mismo hombre que la
crea, de su animalidad y de su tendencia a la aniquilacion. Si bien, ha habido progreso y
se ha logrado normar los asuntos humanos a través de un complejo entramado social, el
anhelo de eliminar el descontento y la tendencia a la aniquilacion esta siempre latente.
Para Freud, era preciso contar con el hecho de que en todo individuo sigue estando
presente una tendencia destructiva, antisocial y anticultural. La vision de cultura en la

teoria psicoanalitica es que el individuo abandona su animalidad y entra a formar parte
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de ella a través de la renuncia pulsional y a su vez es la misma cultura un salvavidas
esencial. Freud va a centrar su interés principalmente en el mundo pulsional de los
individuos y como este mundo influye en la regulacion de las relaciones humanas.
Pareciera ser que lo esencial del problema entre el hombre y la cultura esta en el devenir
de lo animico, tal como lo afirm6 Freud. Si aceptamos la idea de la cultura como
proceso, las preguntas que surgen desde aqui son ¢Cuales fueron las consecuencias para
el individuo al tener que sortear el camino de reprimir o satisfacer esa inclinacion
pulsional? Y en ese camino, ¢/Qué relacion fundamental entre tipos de pulsion propuso

Freud? Esto lo exploraremos en la misma teoria freudiana.

1.1.  Trabajo Psiquico

Lo animico guarda relacion con el funcionamiento psiquico o con el trabajo
psiquico, y éste, segun investigaciones psicoanaliticas se ve influenciado por la relacion
entre el polo de la pulsion y el polo de objeto en el individuo. Lo anterior, lleva a la
necesidad de revisar el concepto de pulsién y su relacion con el trabajo psiquico como
tal. Freud introduce el concepto de pulsién y lo que caracteriza a la pulsion es el
movimiento persistente del aguijoneo, el impulso y la fuerza. En este sentido se pueden
entender dos acepciones: la idea de unas fuerzas transitadas por el deseo que implican lo
vivo y lo orgénico y la idea ligada a la fisica en tanto que define a la pulsién en el
terreno de la energia, como un despliegue energético. Freud plantea que la pulsién
implica una representacion mental de los estimulos que producen excitacion en el
interior del organismo: “por pulsion podemos entender al comienzo nada més que la
agencia representante (reprasentanz) psiquica de una fuente de estimulos intrasomatica

en continuo fluir”®

. Las pulsiones también entran en la légica de un concepto
econdmico. Las pulsiones tienen que ver con tensiones internas organizadas por el
principio del placer, que tiene el objetivo de cancelar las excitaciones, tanto externas

como internas. Las considera como el limite entre lo psiquico y lo somaético. Las

6 FREUD, Sigmund. Tres ensayos de teoria sexual. En: Obras Completas. Tomo VII. 152 ed. Buenos Aires, Argentina,
Editorial Amorrortu, 2008, p. 153
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pulsiones implican una exigencia de trabajo para el psiquismo. Se diferencian por sus
metas y por sus fuentes corporales. Es asi, como la pulsion puede ser concebida en el
nivel psiquico, como algo de naturaleza no psiquica, mas bien bioldgica. Cinco afios méas
tarde, en 1910, Freud dir&: “Aprehendemos la pulsion como el concepto fronterizo de lo
somatico respecto de lo animico, vemos en ella, el representante psiquico de poderes
organicos™’. Estas ideas corroboran, que en su origen, las pulsiones estan ligadas a
factores organicos. Ellas representan los impulsos bioldgicos en el psiquismo. La pulsién
aparte de ser la que representa los estimulos somaticos en lo psiquico, debe ser ella
misma representada en una representacion. Freud lo aclara y eleva el estatuto de la
pulsién diciendo: “una pulsion nunca puede pasar a ser objeto de la conciencia, solo
puede serlo la representacion que es su representante. Ahora bien, tampoco en el interior
de lo inconsciente puede estar representada, sino es por la representacion”®. Freud
distingue asi, la pulsion de su agencia representante. Seria la agencia representante que
por su investidura pulsional permitiria a la pulsion participar de la vida psiquica. Esta
agencia representante, por lo tanto, no seria otra cosa que la matriz simbdlica, juego de
representaciones que acontecen a la manera del llamado proceso primario. Por Gltimo, la
pulsion es la expresion de una fuerza somatica en continuo fluir. La pulsion establece, en

efecto, al cuerpo excitable, susceptible a la tension y al empuje.

Pero, falta aqui introducir el concepto de libido y su relacion con la pulsién para
que la idea de trabajo psiquico vaya quedando ain mas clara. Para Laplanche y Pontalis,
la libido seria una “energia postulada por Freud como substrato de las transformaciones
de la pulsion sexual en cuanto al objeto (desplazamiento de las catexis) y en cuanto a la

9

fuente de la excitacion sexual (diversidad de las zonas erogenas)””. Estos autores

sostienen que la teoria de la libido ha ido evolucionando con las diferentes etapas de la

! FREUD, Sigmund. Puntualizaciones psicoanaliticas sobre un caso de paranoia descrito autobiograficamente. En:
Obras Completas. Tomo Xll. 122 ed. Buenos Aires, Argentina, Editorial Amorrortu, 2008, p. 68

8 FREUD, Sigmund. Lo inconsciente. En: Obras Completas. Tomo XIV. 132 ed. Buenos Aires, Argentina, Editorial
Amorrortu, 2008, p. 173

o LAPLANCHE, Jacques & PONTALIS, J. B. Diccionario de psicoanalisis. Colombia, Editorial Labor, 1994, p. 210
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investigacion acerca de las pulsiones. Aunque no hay una definicion unificada de la
libido, Freud le atribuy6 siempre dos caracteristicas: la primera es ser una energia
especifica, es decir, sexual. Primero aparece en Freud la libido en oposicion a las
pulsiones de autoconservacion. Mas tarde, las pulsiones de autoconservacion se
encontraran ligadas a la libido, por lo tanto la oposicién seré entre la libido y la pulsion
de muerte. La segunda caracteristica es la de ser un concepto cuantitativo que permitira
explicar los fendmenos psicosexuales. La pulsion sexual se presenta como ejerciendo un
empuje. Desde este punto de vista, Freud define la libido como la energia que sustenta la
pulsién. Sera a partir de aqui, desde este aspecto cuantitativo que se comenzara a hablar

de libido yoica (narcisista) y libido de objeto.

Para Lacan el mito energético encuentra su desarrollo en la nocién de libido. Esta
nocion se acerca a una unidad de medida cuantitativa, cantidad que no se puede medir en
forma exacta, sino solo suponer cuando se enfrenta el mundo de la psicopatologia. No se
sabe tampoco qué cosa realmente es, pero si se sabe que esta ahi. En todo caso esta
nocion cuantitativa le permite a la teoria psicoanalitica unificar las variaciones de los
efectos cualitativos y dar coherencia a su sucesion, dice Lacan. La nocion de libido va
surgiendo de a poco en la experiencia freudiana, dice Lacan. Lo que se nos presenta
como esencial, es el mundo del deseo y esto Freud lo postula antes de cualquier otra
experiencia. No existiria ningun instante donde la experiencia de deseo pueda ser
borrada. Para hablar de deseo entonces, se nos impone en primer lugar la nocion de
libido. Entones, “la libido méas alla de ser empleada en la teoria psicoanalitica como
referida a una funcion unificadora, a una cantidad, a energia sexual, es el nombre de lo

que anima el conflicto basico que construye el fondo de la accién humana™® .

Hasta aqui proponemos desde estas elucidaciones dos vias de reflexion: una, a

que en el origen tuvieron que sucederse modificaciones pulsionales y libidinales que

10 LACAN, Jacques. El yo en la teoria de Freud y en la técnica psicoanalitica: Libro 2. Buenos Aires, Argentina,
editorial Paidds, 1995, p. 334
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llevaron al individuo originario a una sofisticacion del funcionamiento del aparato
psiquico, y éste a su vez a una exigencia de trabajo psiquico ligada a fendmenos de
representacion, de pensamiento, de conciencia, de imagen, de realidad interna y externa.
Esencialmente deviene aqui un aparato para pensar. La segunda reflexion, es que este
trabajo psiquico queda ligado a la nocion de energia (libido), especificamente de origen
sexual, por tanto, se puede hablar con propiedad de un trabajo psiquico que se ir4
entrelazando a fendmenos como el mapeo pulsional que la madre humana ejecuta sobre
su cria, convirtiendo el saco organico del viviente en un cuerpo propiamente humano, es
decir, un cuerpo que emerge del juego de las zonas erdgenas. Posteriormente la «imagen
del cuerpo» ™, entendida como la manera en que el sujeto aprehende, no sélo la imagen
de su propio cuerpo sino todas las iméagenes del mundo. Entonces, se nos hace més
inteligible la idea de un cuerpo energizado, capaz de ser marcado erogenamente y de ser

pensado como cuerpo erotico. El propio cuerpo como el primer objeto sexual.

Continuando con lo que venimos hablando, hasta aqui hemos hablado del polo de
la pulsion y sus regulaciones internas. Nos falta el polo del objeto y sus implicancias, de
manera que nos referiremos a un individuo social y sus relaciones con un otro.
Siguiendo con la logica de un proceso cultural, Freud piensa que debe haber algun
sistema que inhibe o que reprime el mundo de lo pulsional, entonces se pregunta ¢Qué o
quién es el que regula 0 modula estas expresiones pulsionales? En «Mas alla del
Principio del Placer», Freud supuso que los procesos animicos eran regulados
automaticamente por el principio del placer, es decir que se ponen en marcha cuando
hay una tension displacentera que al bajar disminuye el displacer. El displacer, no hay
duda, corresponderia al aumento de la cantidad de excitacion en el aparato psiquico y el

placer estaria a cargo de una cierta liberacion de esa energia involucrada en la

11 . . .

En cuanto a un concepto amplio de la «imagen del cuerpo»: Lacan sostiene que para «entender lo que sucede en
el dominio de lo humano se parte de la idea de que la totalidad en el orden simbdlico se llama universo. Cuando el
simbolo aparece es porque ya hay un universo de simbolos prexistentes. Los primeros simbolos, los simbolos
naturales, salieron de una cantidad de imagenes prevalentes: la imagen del cuerpo humano, la imagen de unos
cuantos objetos evidentes como el sol, la luna y algunos otros. Y esto es lo que confiere su peso, su resorte, y su
vibracion emocional al lenguaje humano». Ibid. pag. 452
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excitacion. Por tanto, el principio de placer, es el que rige la vida animica y le
proporciona estabilidad porque procura una cierta constancia al funcionamiento del
aparato psiquico. Se instala la idea de imperio del placer pero a la vez Freud sospecha
que esto no lo explica todo porque en “en el alma existe una fuerte tendencia al principio
del placer, pero ciertas otras fuerzas o constelaciones la contrarian, de suerte que el
resultado final no siempre puede corresponder a la tendencia al placer™?. Esta tendencia
es observada por Freud en la vivencia penosa expresada por un nifio en el llamado Fort-
da. Alli el nifio repite a través de un juego una experiencia displacentera, que significaba
la reaccion pasiva hacia la partida de la madre y activa en el juego. La repeticion de esta
vivencia desagradable iba conectada a una ganancia de placer de otra indole, pero
directa: “Asi nos convencemos de que aun bajo el imperio del placer existen suficientes
medios y vias para convertir en objeto de recuerdo y elaboracion animica lo que en si
mismo es displacentero™®. Esta vivencia infantil, seria un ejemplo de lo que venimos
sosteniendo en cuanto a la expresion de la renuncia pulsional. Lo observado
principalmente en el Fort-da a través del juego infantil es como el nifio alcanza un gran

logro cultural a través de esta renuncia.

Por otra parte, las reflexiones en torno a la teoria y técnica psicoanalitica,
permitieron ir descubriendo las formas y las relaciones entre el placer y displacer en los
conflictos psiquicos. Freud, se sorprende ante el aparecimiento de lo reprimido en la
compulsién de repeticion, y descubre que las mas de las veces provocan displacer al yo.
Pero, concluye que este hecho no contradice el principio del placer porque para un
sistema es displacer, pero al mismo tiempo es placer para otro. “La hipétesis de una
compulsion de repeticidbn nos aparece como mas originaria, mas elemental, mas
pulsional que el principio de placer que ella destrona™“. El pensar un més alla del

principio del placer se acerca a la idea de que existe una tendencia del individuo a repetir

12 FREUD, Sigmund. Mas alla del principio del placer. En: Obras Completas. Tomo XVIIl, 132 ed. Buenos Aires,
Argentina, Editorial Amorrortu, 2008, p. 9

13 bid. p. 17
1% 1bid. p. 23
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lo que angustia. Una placer en el displacer que es independiente del principio del placer
y aln mas primario dentro de la vida animica del sujeto. Freud llegé a pensar que las
pulsiones mismas debieron sortear la tendencia de todo organismo vivo a la repeticion y
en el caso puntual de las pulsiones, su tendencia hacia la inercia. ;COomo es que estas
reflexiones fueron el comienzo de una concepcion de una pulsion de muerte? La pulsion
“seria entonces un esfuerzo, inherente a lo organico vivo, de reproduccion de un estado
anterior que lo vivo debid resignar bajo el influjo de fuerzas perturbadoras externas;
seria una suerte de elasticidad organica o, si se quiere, la exteriorizacién de la inercia en
la vida organica”.’>. Algunas pulsiones son impelidas a la repeticion y otras se
esfuerzan en el sentido de la creacion y el progreso. La meta de la vida podria ser un
estado nunca alcanzado antes, un estado antiguo, inicial, “la meta de toda vida es la

muerte; y, retrospectivamente: lo inanimado estuvo ahf antes que lo vivo™®.

Dice Freud, “por nuestra parte, no hemos abordado la sustancia
viva sino las fuerzas que actGan en ella, y nos vimos llevados a
distinguir dos clases de pulsiones: las que pretenden conducir la
vida a la muerte, y las otras, las pulsiones sexuales, que de
continuo aspiran a la renovacion de la vida, y la realizan™’.

Maés tarde Freud, trata de encontrar un eslabon que le permita conectar la primera
polaridad entre pulsiones de vida y pulsiones de muerte con la segunda polaridad que
deduce a partir de lo observado en la clinica: el amor (ternura) y el odio (agresion). El
vuelve a retomar el problema en su pequefio ensayo “Las dos clases de pulsiones™® y
dice que tanto el yo como el ello estarian sometidos a la accion eficaz de las pulsiones y
desde esta elucidacion instala nuevamente la hipotesis de que hay que distinguir dos
variedades de pulsiones. En cuanto a la pulsion de muerte dird que en el sadismo se

encuentra un representante de ella.

15 1bid. p. 36

16 1bid. p. 38

17 \bid. p. 45

18 FREUD, Sigmund. Las dos clases de pulsiones. En: Obras Completas. Tomo XIX. 112 Ed, Buenos Aires, Argentina,
Editorial Amorrortu, 2007, pp. 41-49
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En “El problema econdémico del masoquismo”, Freud recuerda la tesis que
formul6 en los “Tres ensayos de teoria sexual”, sobre como se genera la excitacion
sexual y dira que basta con que la intensidad de los procesos internos se eleve sobre
ciertos limites cuantitativos para que se produzca tal excitacion. La misma elevacion
cuantitativa se necesitaria para que ocurriera la excitacion de dolor y de displacer. Esta
coexcitacion libidinosa provocada por una tension dolorosa y displacentera seria un
mecanismo fisioldgico infantil que se agotaria, para mas tarde constituir el masoquismo

erdgeno.

El masoquismo tiene su contraparte en la vida pulsional en el sadismo.
Recordemos, que ya se dijo que las dos variedades de pulsiones que se consideran
operantes en el ser vivo, la pulsion de destruccion o de muerte querria llevar a la
condicion de la estabilidad inorganica. La tarea de la libido es desviarla hacia fuera, con
la ayuda de la musculatura dirigiéndola hacia los objetos del mundo exterior. Recibe
entonces el nombre de pulsion de destruccion, pulsion de apoderamiento o voluntad de
poder. Una parte de esta pulsién es puesta directamente al servicio de la pulsion sexual,

y esto es lo que se expresa en el sadismo propiamente dicho:

“Nos estd permitido sustituir la oposicion entre las dos clases de
pulsiones por la polaridad entre amor y odio... Nos contenta
mucho que podamos pesquisar en la pulsion de destruccion, a la

que el odio marca el camino, un subrogado de la pulsién de
»19

muerte, tan dificil de asir”™.

La otra parte permanece en el interior del organismo y alli es ligada a la
excitacion sexual antes mencionada, desarrollandose asi el masoquismo erdgeno,
originario. Para Freud “El sadismo proyectado, vuelto hacia fuera, o pulsién de
destruccion, puede ser introyectado de nuevo, vuelto hacia adentro, regresando asi a su

situacion anterior. En tal caso da por resultado el masoquismo secundario, que viene a

19 FREUD, Sigmund. El problema econémico del masoquismo. En: Obras Completas. Tomo XIX. 112 ed, Buenos
Aires, Argentina, Editorial Amorrortu, 2007, p. 43
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afiadirse al originario™.

Cabe sefialar, que si no fuera por las consideraciones
desarrolladas en Mas alla del Principio del Placer, y més tarde, por las contribuciones
teoricas sobre el sadismo, le habria sido dificil a Freud mantener la concepcion dualista

de las pulsiones.

De lo anterior, concluimos que el sadismo y el masoquismo fueron utilizados
por Freud como metaforas donde se relacionan procesos cuantitativos de excitacion
sexual con experiencias de dolor ligadas al placer-displacer para intentar explicar la
constitucion de la sexualidad psiquica, entendida aqui como la experiencia afectiva del
individuo en su relacion con el mundo y sus objetos, la que estara determinada por la
lucha que libraran las pulsiones de vida y de muerte. Por otra parte, de las elucidaciones
freudianas acerca del trabajo psiquico se desprende, que sélo hay pulsion en la criatura
provista de psiquismo, por tanto, de un aparato para pensar. Este psiquismo participaria
del conflicto entre fuerzas pulsionales de vida y de muerte, contienda que Freud
extrapola al de amor y odio como afectos observados en las relaciones entre los seres
humanos. De la lucha que se libra entre las polaridades de la pulsion, Freud instala la
hipotesis de una pulsion agresiva, de destruccion. La libido es la que se encarga de
desviar hacia fuera la pulsion de muerte y cuando ésta se liga a la pulsion sexual se
expresan conductas sadicas. También puede expresarse en el mundo externo como

destruccion, o como apoderamiento en el intento de ejercer un poder sobre el objeto.

1.2. De los conceptos de agresion y violencia

El psicoanalisis no habla de violencia sino mas bien de agresion. Nos interesa
explicar que el concepto de agresion se relaciona a aspectos mas individuales propios de
la constitucion humana, en cambio el concepto de violencia estaria ligado al individuo
en sociedad. La comprension de esta diferencia se complica cuando la agresion y la

violencia son nombradas en una carta escrita por Freud. Llama la atencién la respuesta

20 1pid. p. 170
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en forma de interrogante que Freud le plantea a Einstein en esta misiva, cuando éste
altimo le pide una opinion sobre las tendencias agresivas observadas en los individuos
en situaciones de guerra. Freud cambia la palabra agresion por violencia y poder para
contestar: ¢Estoy autorizado a sustituir la palabra “poder” por “violencia”, mas dura y
estridente? Derecho y violencia son hoy opuestos para nosotros?!. Freud, aprovecha la
instancia y le relata a Einstein el mito de la horda, diciendo que en el principio era la

violencia de uno (el padre) contra varios.

El pacto social alcanzado, invirti6 el derecho y Freud lo explica
diciendo: “Cierto camino llevo de la violencia al derecho (...)
Esto paso a través del hecho que la mayor fortaleza de uno podia
ser compensada por la unién de varios débiles (...) La violencia
es quebrantada por la unién, y ahora el poder de estos unidos

constituye el derecho en oposicion a la violencia del dnico (...)

Vemos que el derecho es el poder de una comunidad”?.

En lo méas primario, dice Freud, la violencia mas bruta paso a estar apoyada por
el intelecto. Luego, el control de la violencia se transfiere a una unidad y poder mayor, a
saber, el derecho. Freud, pensaba que ni siquiera esta unidad ha podido detener la
violencia en el hombre, el derecho fue en su origen violencia bruta y ain el mismo se
apoya en la violencia. Por ultimo, Freud concuerda con Einstein en la idea de que en la

guerra lo que mueve y entusiasma al hombre es una pulsion a odiar y a aniquilar.

Ahora, estamos en condiciones de inteligir tres aspectos importantes en relacion
a la agresion y a violencia en Freud: la agresion en términos pulsionales; la violencia
ligada al poder; la violencia en términos de su transferencia. Cuando Freud explica el
conflicto que guarda relacion con la regulacion de las relaciones humanas y lo hace en
términos pulsionales, dice que cuando la pulsién de muerte es proyectada hacia fuera,

ésta puede tener dos destinos: un acto agresivo de destruccion (golpes, muerte, etc.) que

2 FREUD, Sigmund. ¢Por qué la guerra? (Einstein y Freud). En: Obras Completas. Tomo XXII. 82 ed, Buenos Aires,
Argentina, Editorial Amorrortu, 2006, pp. 188-189
22 |bid. pp. 188-189
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seria el acto agresivo en si 0 apoderarse del objeto ejerciendo un poder sobre éste, el cual
seria un acto relacionado més a la violencia en cuanto comporta otros elementos, como
el sometimiento, la ligazon afectiva entre agresor y victima, etc. Desde el punto de vista
de su ligazon al poder, es interesante que para hablar de violencia Freud lo haga
relatando su teoria acerca del origen de la sociedad, de la vida en comunidad, del primer
pacto social, el cual tuvo sus bases en un acto violento. El liga la violencia al poder y no
solo la liga sino que se pregunta si puede hablar de ambos conceptos indistintamente.
Donde hay violencia hay poder involucrado. En el principio fue el poder. Otro aspecto
importante es cuando sitta el origen del derecho, diciendo que éste debuta cuando el
control de la violencia es transferida a un poder mayor que es el propio derecho y que
éste a su vez al intentar regular las acciones humanas lo hace también ejerciendo
violencia. Es interesante este juego de controles. Esta idea de transferencia de control es
importantisima en tanto que la historia de los individuos en sociedad se ha caracterizado
por haber tenido que ser representados en distintas tipos de instituciones, es decir,
muchas veces sometiéndose ellos mismos a una violencia que proviene de estas

instituciones.

Para H. Foladori los conceptos de violencia y agresion pueden ser entendidos
tanto en sus diferencias radicales como en sus relaciones. La agresion corresponderia a
la pulsion de muerte dirigida hacia el exterior y su fin es la destruccion del objeto, “se
trata de una tendencia que muestra la especie y que a su vez vincula al hombre con el
desarrollo onto y filogenético™®. Sittia a la violencia como un fenémeno de otro orden
que es esencialmente cultural, “lo violento es del orden de lo social, o lo social le
atribuye un sentido. La violencia, por tanto, es un acto tipicamente humano ya que se
genera a partir de ciertas situaciones sociales que no ocurren en la naturaleza y en otras
especies™®*. Otras diferencias sefialadas por este autor, son las de orden cuantitativo en

tanto que en la violencia se puede observar una agresion extrema “sin freno”, donde los

z FOLADORI, Horacio. La intervencidn institucional: hacia una clinica de las instituciones. Santiago de Chile, editorial
ARCIS, 2008, p. 202

24 1bid. pag. 203
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individuos son capaces de destruir completamente. En la violencia, la victima queda
sujeta al victimario y no le es posible la huida aunque lo desee. Foladori sostiene que
otra diferencia esencial es que la violencia tiene componentes simbolicos, es decir, un
individuo puede quedar atrapado sin escapatoria por la accion de un otro en ausencia de
agresion. Tambien la violencia esta ligada al poder en el sentido de que la participacion
en lo social no es equitativa sino jerdrquica y tiene que ver con el lugar que cada
individuo ocupa en la sociedad, por tanto existe un reparto que no es igualitario. El
poder se adquiere por delegacion, “los ciudadanos delegan su poder individual en el
régimen para que sea este el que mantenga el orden”?. Esta delegacion estaria en el
origen de toda institucion, donde al comienzo habria una participacion activa que se
pierde por efecto de la delegacion, la cual transforma a los sujetos en pasivos y

dependientes.
1.3. Violencia, erotismo y trabajo en Freud y Bataille

Como vimos anteriormente en el mito de la horda®®, el origen de la sociedad esta
sostenido sobre un fondo de violencia, la vida en sociedad comienza cuando los

individuos tuvieron que someterse a la ley, al derecho:

Dispusieron de un contrato que supuso un “acuerdo de
voluntades, de una limitacion de la duracién, de una reserva de
partes inalienables, la ley que de él resulta tiende siempre a
olvidar su origen y a anular estas condiciones restrictivas. Asi se
explica esa especie de mistificacion presente en las relaciones del
contrato y la ley. Imaginar un contrato o cuasi contrato en el
origen de la sociedad supone invocar condiciones que, no bien

instalada la ley, quedan necesariamente desmentidas”?’.

25 |bid. pag. 206

%6 Ereud explica el comienzo de la sociedad humana con el mito de la horda: «La suprema fechoria con la cual
empezaron la sociedad y la conciencia de culpa». FREUD, Sigmund. Tétem y tabu. Algunas concordancias en la vida
animica de los salvajes y de los neurdticos. En: Obras Completas. Tomo Xlll. 92 ed, Buenos Aires, Argentina. Editorial
Amorrortu, 2007, p. 152

27 DELEUZE Gilles. La Presentacién de Sacher-Masoch. Lo frio y lo cruel. Buenos Aires, Argentina, Amorrortu, 2001,
p. 95
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Freud reconoce en sus reflexiones, que tanto el contrato social adquirido en el
origen para detener la violencia mas bruta y la violencia que ejerce el mismo derecho
que busca frenarla no la han podido parar. El contrato es desmentido y vuelto a rehacer
continuamente. Por ejemplo, la guerra es un acuerdo transitorio donde la violencia y la
muerte son permitidas legalmente. Bataille, asegura que la ley fue creada para

rdpidamente ser transgredida.

Las reflexiones anteriores quedarian incompletas si no llegamos a establecer una
pregunta fundamental que afiada, redina y ensamble los tres conceptos a los que apunta
este capitulo, por eso es pertinente interpelar los supuestos tedricos de los autores
principales de este apartado con la siguiente interrogacion ¢Cual es la traduccion que
podemos obtener desde los escritos de Freud y Bataille sobre la relacion entre violencia,
erotismo y trabajo? Para abordar la relacion entre violencia, erotismo y trabajo en Freud
se requiere revisarlos en dos niveles de complejidad: desde reflexiones metapsicoldgicas
freudianas y posfreudianas referidas a la constitucion y desarrollo de la subjetividad y

aquellas que apuntan a la vida social y cultural.

Desde wuna posicion metapsicologica, C. Dejours, en «lInvestigaciones
psicoanaliticas sobre el Cuerpo», trabaja principalmente el tema de la psicosomatica,
reflexiones que lo llevaron a pensar sobre la relacion entre cuerpo y pensamiento y qué
se entiende por cuerpo erotico en psicoandlisis. Sostiene que para el psicoanalisis,
metapsicoldgicamente la pulsion es el concepto mas somatico, pero que la pulsion no es
pensamiento, la pulsion no piensa porque es ante todo busqueda de satisfaccion y que el
placer obtenido seria ontoldgicamente consustancial a la experiencia del cuerpo, es
decir, que la pulsion ya sea que se enfrente con un obstaculo intrapsiquico amenazante o
se enfrente a algin conflicto exdgeno, la sensacion subjetiva que resulta de esto se sitla
en el registro del sufrimiento. El sufrimiento seria la materia misma de la subjetividad.
Volviendo a la pulsion y si la pulsion no piensa, Dejours se pregunta como saber cual es

el eslabon que permitira comprender la transformacion que ocurre entre la pulsion como
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busqueda de excitacion y el pensamiento movilizado por el cuerpo y en consecuencia
coémo es que la pulsion se hace pensamiento. La respuesta la encuentra en las reflexiones
freudianas sobre una operacion descrita con el nombre de «Apuntalamiento de la
pulsién» sobre la funcion fisioldgica, que Freud explica de la siguiente manera: “Las
primeras satisfacciones sexuales autoeréticas son vivenciadas a remolque de funciones
vitales que sirven a la autoconservacion. Las pulsiones sexuales se apuntalan al principio
en la satisfaccién de las pulsiones yoicas, y sélo mas tarde se independizan de ellas”?.
Esta operacion de transformacion permitird que se funde la sexualidad psiquica. El
apuntalamiento de la pulsion opera como una subversion, dice este autor, es decir el
cuerpo y sus érganos pueden ser reconocidos como zonas erdgenas a través de esta
subversion. El autor afirma que Freud describio los estados sucesivos de la edificacion
sexual. EI cdmo una a una las diferentes partes del cuerpo se convertirdn en zonas
erogenas (etapa oral, anal y genital). Estas zonas van a ser transformadas
progresivamente de sus matrices naturales y primitivas para subvertirse y cooperar en la
edificacion de lo que se llama el «cuerpo erético»: “Gracias a esta edificacion de la
sexualidad psiquica, y del cuerpo erético, el sujeto logra liberarse parcialmente de sus
funciones fisioldgicas, de sus instintos, de sus comportamientos automaticos y reflejos
(...) Es asi como la sexualidad humana logra burlarse”?. Logra burlarse de la carga que
le impone los ritmos del cuerpo. Gracias al apuntalamiento, el deseo instala su
supremacia sobre la necesidad y la pulsion a su vez se desprende del instinto. Dejours
sostiene que las posibilidades que el cuerpo erdtico se edifique tienen que ver con una
potencialidad que esta inscrita en el patrimonio genético humano. Es decir, el cachorro
humano se diferencia del cachorro animal porque es capaz de una experiencia interior de
representacion y de deseo. Este es el erotismo en psicoanalisis. La eleccion erdtica del

objeto sexual no pasa por el instinto, donde no hay eleccién, sino por la conciencia. En

28 FREUD, Sigmund. Introduccion al narcisismo. En: Obras Completas. Tomo XIV. 132 ed. Buenos Aires, Argentina,
Editorial Amorrortu, 2008, p. 84

2 DEJOURS, Christophe. Investigaciones psicoanaliticas sobre el cuerpo. Madrid, Espafia, Editorial Siglo XXI, 1992, p.
107
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psicoanalisis, el cuerpo aparece como el lugar geométrico a partir del cual se despliega

progresivamente la subjetividad.

Para Dejours, el erotismo tiene que ver por un lado con la puesta en juego de las
relaciones y los cuidados en la infancia de un nifio que provocaran la emergencia de
otras puestas en juego: el placer, el deseo, la excitacion y mas ampliamente la dimensién
erdtica indisociable de los juegos del cuerpo. El cuerpo erdtico nace del primero, del
cuerpo fisioldgico. La afectividad esta estrechamente relacionada a la emancipacion del
cuerpo vivido a partir del cuerpo bioldgico. Para el psicoandlisis, dice el autor,
afectividad y erogeneidad son indisociables. Por otro, representa la posibilidad de una
ligazon de la pulsion que permite un trabajo, una elaboracion o mejor aun, dice Dejours,
una perlaboracion de la experiencia del cuerpo que a su vez permite un trabajo muy

particular de pensamiento.

Siguiendo con el punto metapsicoldgico, intentaremos ahora realizar la relacion
entre erotismo y violencia en Freud a partir de la premisa que €l elabora en El problema
econdmico del masoquismo, donde segun Deleuze, se invoca la hipo6tesis de una
“coexcitacion libidinal, segun la cual los procesos y excitaciones que rebasan ciertos
limites cuantitativos se habrian erotizado”®. Pero, .Qué significa decir que se habrian
erotizado? Si bien en Freud no hay definiciones claras sobre el erotismo, intentaremos
abrir un flanco de reflexion a partir del aporte de otros autores. G. Deleuze, filésofo
francés sostiene que Freud postuld la hipdtesis de la existencia de una entidad
sadomasoquista vinculada a la dualidad pulsion de vida y pulsion de muerte. Si bien en
Freud, el sadomasoquismo aparece en relacion a un ir y venir del sadismo, a un adentro
y un afuera, lo cierto es que €l no renuncia a la idea de una primacia del sadismo en el
individuo, desde el cual a través de un juego de proyeccion e introyeccién del mismo, se
origina el masoquismo primario (erégeno) y secundario, que son las bases de la llamada

sexualidad psiquica:

% DELEUZE Gilles. La Presentacién de Sacher-Masoch. Lo frio y lo cruel. Op. Cit., p. 108
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Proponemos, que el erotismo en Freud seria una experiencia afectiva originaria
sostenida sobre un fondo de agresion y violencia: “Freud, ya en su primera
interpretacion, no se limita a decir que el masoquismo es sadismo vuelto contra
el yo; afirma también que el sadismo es masoquismo proyectado, por cuanto el
s&dico no puede obtener placer en los dolores que ocasiona a otro sino por haber

vivido él mismo, «masoquisticamente», el vinculo dolor-placer™".

El erotismo puede ser entendido como la «experiencia trascendental» del ser
humano. En filosofia lo trascendental es un “término que designa cierta manera
especifica de considerar el problema de los principios”. Deleuze explica el problema
de lo trascendental en Freud, aludiendo al ensayo Mas alla del principio del placer

diciendo que el que Freud hable de un mas alla, no implica que hayan excepciones que

escapen a este principio, sino por el contrario, todas las excepciones estan incluidas:

“Todas las excepciones manifiestas que cita, esto es, los
displaceres y rodeos que la realidad nos impone, los conflictos
donde lo que es placer para una parte de nosotros se torna
displacer para otra, los juegos por los que nos empefiamos en
reproducir y dominar un suceso displacentero e inclusive los
trastornos funcionales o los fendmenos de transferencia por
virtud de los cuales un suceso absolutamente desagradable
(desagradables para todas las partes de nosotros mismos) es
obstinadamente reproducido, todas estas excepciones son citadas
como manifiestas y se concilian efectivamente con el principio
del placer”®,

Por lo anterior, proponemos también que el erotismo en Freud, es aquella
experiencia trascendental, donde los movimientos de placer y displacer son regidos por
el principio del placer. Este principio en apariencia contradictorio y sorprendente para el
propio individuo, explica como aquellos sucesos displacenteros pueden ser vividos y

experimentados como vivificantes, es decir pueden conducir y mantener la estructura

31 |bid. p. 108
%2 \bid. p. 114
3 bid. p. 114
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psiquica. Este principio pone en cuestion las experiencias relacionadas con la viday a la
muerte. En Freud, la experiencia erotica esta ligada fundamentalmente a la pulsion
sexual o de vida (amor), pero también a la pulsién de muerte o de destruccion (odio). La
experiencia sadomasoquista da cuenta de esto cuando el amor llevado al extremo se
convierte en odio. Freud explicita esto cuando se permite extrapolar las pulsiones de
vida y muerte a experiencias de amor y odio observadas en sus pacientes en su labor

clinica.

Desde los aspectos que apuntan a la vida social y cultural, la relacion entre
violencia, erotismo y trabajo son esbozados en El malestar en la cultura, ensayo que en
su primera parte estd destinado a la reflexion sobre las posibilidades del hombre para
obtener felicidad o sufrimiento. La amenaza de sufrimiento puede provenir desde tres
flancos: desde el propio cuerpo que no puede librarse del dolor y la angustia, desde el
mundo exterior por fuerzas destructoras y desde los vinculos con otros seres humanos.
En otras palabras, el individuo debe lidiar con su propia agresividad y la violencia que se
suscita en las relaciones con el otro. Conflictos er6ticos de amor y de odio ante los
cuales las personas deben luchar para mantener ciertos equilibrios que les permitan vivir
en comunidad. Para esto echa mano a un mecanismo de defensa bastante conocido y
estudiado en psicoandlisis. Freud describe el mecanismo de la sublimacion como una
posibilidad que el individuo tiene de sustitucion de placer que puede brindar la cultura, y
que le son posibles: la que proviene del trabajo intelectual, “En ningln otro rasgo
podemos distinguir mejor la cultura que en la estima y el cuidado dispensados a las
actividades psiquicas superiores, las tareas intelectuales, cientificas y artisticas, el papel
rector atribuidos a las ideas en la vida de los hombres”. Otra posibilidad de
sublimacion pulsional es la que brinda el trabajo en todas sus formas: Freud afirma que
desde que el hombre primordial descubri6 que estaba en su mano (dice, léaselo textual,
en alusion a los organos implicados en la proyeccion pulsional hacia el exterior) mejorar

su suerte en la tierra mediante el trabajo, no le fue indiferente que otro trabajara con él o

3 FREUD, Sigmund. El malestar en la cultura. Op. Cit. 92; 93
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contra él, “por consiguiente, la convivencia de los seres humanos tuvo un fundamento
doble: la compulsion al trabajo, creada por el apremio exterior, y el poder del amor, pues
el varén no querfa estar privado de la mujer como objeto sexual”®. De esta manera la
relacion entre erotismo y trabajo no pasaron desapercibidas para Freud. Le dard una

importancia fundamental al trabajo profesional, cuando dice:

“Ninguna otra técnica de conduccién de la vida liga al
individuo tan firmemente a la realidad como la insistencia
en el trabajo, que al menos lo inserta en forma segura en
un fragmento de la realidad, a saber, la comunidad
humana. La posibilidad de desplazar sobre el trabajo
profesional y sobre los vinculos humanos que con él se
enlazan una considerable medida de componentes
libidinosos, narcisistas, agresivos y hasta eréticos le
confiere un valor que no le va en zaga a su caracter
indispensable para afianzar y justificar la vida en
sociedad. La actividad profesional brinda una satisfaccion
particular cuando es elegida libremente (...) No obstante,
el trabajo es poco apreciado, como via a la felicidad, por
los seres humanos. Uno no se esfuerza hacia él como a
las otras posibilidades de satisfaccion. La gran mayoria
de los seres humanos solo trabajan forzados a ello, y de
esta natural aversion de los hombres al trabajo derivan los
més dificiles problemas sociales”.

Todo este rodeo es para instalar la problematica de lo humano. En conclusion,
para Freud el trabajo como actividad humana esencial convoca a la comunidad humana
y a través de éste le imparte realidad frente al desenfreno mortifero de la posibilidad del
puro placer, del puro goce. El trabajo, esencialmente cumple el papel fundamental de
impartir principio de realidad.

Las reflexiones que Georges Bataille realiza sobre erotismo violencia y trabajo

guardan concordancias con las teorizaciones freudianas sobre estos temas. El vinculo de

35 Ibid. p. 99
%5 1bid. p. 80
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Georges Bataille con el mundo freudiano fue fundamental porque lo hizo tomar nota de
la teoria de la pulsion de muerte que trastornaba la historia del movimiento
psicoanalitico. Comienza interesandose en Freud, porque le Ilama la atencion la
psicologia de las masas y los fendmenos de identificacion colectiva. Luego, el mundo
del inconsciente el cual consider6 como un no-saber interno a la conciencia que revelaba
la desgarradura del ser y su atraccion hacia lo abyecto, el despojo y las cosas bajas.
Fundé junto a Roger Caillois y Michel Leiris, un Colegio de Sociologia (1937) donde se
propusieron comprender y explicar los fenémenos sociales y humanos en el orden del
mito y de lo sagrado. Numerosos escritores y filosofos fueron invitados a exponer sus
trabajos en distintas conferencias organizadas por este Colegio. Entre ellos J. Lacan, que
segun E. Roudinesco, junto a Bataille fueron actores de una misma aventura intelectual y
se inspiraron en las mismas ideas y los mismos conceptos, al punto que la autora deja
entrever que Lacan “fue iniciado por él en una comprension original de los textos de
Sade, que lo llevaron ulteriormente a una teorizacion no freudiana de la cuestion del
goce™’. Es asf que nos pareci interesante, sugerente y fundamental lo que G. Bataille
en una de sus obras etnofilos6ficas mas importantes, titulada “El Erotismo” aporta a la
relacion entre trabajo y erotismo. Nos parece que este escrito es una profundizacion de
lo que Freud adelanto, pero no elabord. Nos referimos a las ideas de Freud respecto a
que lo que regula la vida y la convivencia del hombre en sociedad es el trabajo, la
sexualidad y la muerte ya que los componentes primordiales del vinculo humano son
libidinosos, narcisistas, agresivos y eréticos y son justamente estos componentes los que
se juegan en el mundo del trabajo humano. La profundizacién que realiza Bataille sobre
estos temas, dicho de la manera mas simple, es que el trabajo regula lo que hay de
excesivo, irracional, transgresor agresivo y violento en el erotismo humano. Desde una
mirada antropoldgica, Bataille condensa y desplaza las ideas psicoanaliticas de fuerzas
pulsionales de vida y de muerte, diciendo que el erotismo, como experiencia interna

revoluciona lo que hay de més racional en el hombre, pone en cuestion a aquel que

87 ROUDINESCO, Elizabeth. Lacan, esbozo de una vida, historia de un sistema de pensamiento. 4° ed. Buenos Aires,
Argentina, Editorial Fondo de Cultura Econémica, 2004, p. 207
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piense su destino apoyado en la razon. Y que en el erotismo hay una sobreabundancia de

energia que puede llevar a una exhuberancia cargada hacia la vida o hacia la muerte.

Bataille, comienza aludiendo directamente al trabajo primario como una de las
necesidades del hombre que le impuso la vida en comunidad: “Sélo podemos admitir
que trabajaban, pues tenemos sus herramientas™®. Declara que como consecuencia de la
separacion entre naturaleza y cultura, deviene un hombre que trabaja, que tiene
conciencia de su propia muerte y una sexualidad vergonzosa de la que derivo el

erotismo.

Para este autor, la base de la vida del hombre es el trabajo y la razon, sin
embargo advierte que ninguna de las dos experiencias abarca la totalidad ya que el
trabajo no absorbe todo el tiempo ni se es enteramente racional. A ratos, la razén queda
suspendida cuando se cede al impulso que no es racional, porque subsiste en el hombre
un fondo de violencia, la naturaleza misma es violenta, dice él. El trabajo exige un
comportamiento productivo, una conducta razonable y una retencion de los impulsos lo
cual habilita para trabajar: “Ya desde los tiempos mas remotos, el trabajo introdujo una
escapatoria, gracias a la cual el hombre dejaba de responder al impulso inmediato,
regido por la violencia del deseo”®. Una vez instalado el trabajo, crea una imposibilidad
de responder a las exigencias inmediatas. Ahora bien, el trabajo es una actividad
colectiva, y esa colectividad debe restringirse de los excesos en el tiempo que se esta
reservado al trabajo. Pero, ¢a cuales excesos se refiere el autor? A la violencia: “En el
terreno donde se desenvuelve nuestra vida, el exceso se pone de manifiesto alli donde la

violencia supera a la raz6n”*.

Para el autor, la vida del hombre se encuentra desgarrada por una oposicion

fundamental que es inconciliable - el mundo de lo prohibido y el mundo de la

38 BATAILLE, George. El erotismo. 3° ed. Barcelona, Espafia Editorial Tusquets, 2002, p. 34
39 ..

Ibid., p. 45
0 |bid., p. 45
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transgresion- “por todo ello, la colectividad humana, consagrada en parte al trabajo, se
define en las prohibiciones, sin las cuales no habria llegado a ser el mundo del trabajo

141

que es esencialmente Lo que el trabajo evita, entonces, por medio de las

prohibiciones es la violencia en aquellos excesos.

Por otra parte, se instala la pregunta fundamental que a Bataille le interesa y es
sobre esa compleja unidad de dos aparentes contrarios: la violencia de la reproduccion
sexual y la violencia de la muerte. EI mundo sédico, daria cuenta de esa conexién que
produce horror, a saber que el impulso del amor llevado al extremo es un impulso de
muerte. No debe sorprender el vinculo entre el exceso que se produce en la reproduccion
y el exceso que se produce en la muerte. Para Bataille, ambas prohibiciones iniciales
afectan a la muerte y a la funcion sexual. ;Como se relaciona el trabajo con la muerte y
la funcion sexual? Ese hombre que trabajaba comenzo a tener conciencia de su propia
muerte. A través del trabajo reconocié lo horroroso, pero también lo admirable del
proceso de muerte. Lo mas probable es que el horror al cuerpo muerto instala la idea de
sepultura o la costumbre de dar sepultura. Esta relacion con el cuerpo muerto y la
necesidad de esconderlo, coincide con el nacimiento del trabajo. Pero, ¢en qué sentido la
prohibicién inicial afecta a la muerte? “la prohibicién, en el caso del cadaver, no siempre

parece inteligible.

“En «Totem y Tabl», Freud, a causa de su conocimiento
superficial de los datos etnograficos —que desde luego hoy son
menos informes- admitia que la prohibicion (el tabu) se oponia
generalmente al deseo de tocar... La prohibicion no previene
necesariamente el deseo; en presencia del cadaver, el horror es
inmediato, nunca falla y, por decirlo asi, es imposible resistirse a
él. La violencia de la que la muerte estd impregnada sélo en un
sentido induce a la tentacion: cuando se trata de encarnarla en
nosotros contra un viviente, cuando nos viene el deseo de matar.
La prohibicion de dar muerte es un aspecto particular de la

prohibicién global de la violencia™*.

L ibid., p. 45
2 |bid., p. 51
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La comunidad que se une en torno al trabajo, siente la prohibicién de la muerte
entre sus miembros, pero también hacia los extrafios, aunque ésta puede ser transgredida.
Mientras el «trabajo» produce una asociacion entre sus miembros, separa a éstos de la
«violencia», pero fuera de ese tiempo pueden volver a ella, pueden entonces ir a la

guerra contra otra comunidad.

De las prohibiciones que tienen como objeto a la sexualidad no se tienen datos ni
documentos que hablen sobre la actividad sexual del hombre méas primario. El autor
supone que al hombre desde muy temprano le intereso la sexualidad y la muerte, aunque
de esta Ultima si se tiene noticia. “S6lo podemos decir que, en oposicién al trabajo, la
actividad sexual es una violencia que, como impulso inmediato que es, podria
perturbarlo; en efecto, una colectividad laboriosa, mientras esta trabajando, no puede

quedar a merced de la actividad sexual”*®

. Al parecer, el limite a la actividad sexual lo
determind el tiempo del trabajo. Bataille, sostiene que el hombre se define en una
sexualidad sujeta a reglas, a restricciones definidas. La sexualidad y la muerte han
perturbado al hombre y su actitud frente a éstas se distancia de la del resto de los
animales. La sexualidad y la muerte siempre estan atravesadas por una violencia que da
pavor, pero que fascina. Es asi, que las prohibiciones tienen que ver con la necesidad de
alejar a la violencia de la vida del hombre. Por otra parte, para Bataille, la reproduccion
y la muerte no son una oposicion irreductible. La muerte de uno es correlativa al

nacimiento de otro. La muerte anuncia el nacimiento y es su condicion:

“A largo o a corto plazo, la reproduccion exige la muerte de
quienes engendran; y quienes engendran no lo hacen nunca sino
para extender la aniquilacion... Si en las prohibiciones esenciales
vemos el rechazo que opone el ser a la naturaleza entendida
como derroche de energia viva y como orgia del aniquilamiento,

*3 |bid., p. 54
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ya no podemos hacer diferencias entre la muerte y la

sexualidad”™.

Por todo lo anterior, ya estamos en condiciones de entender la declaracion méas
general que Bataille realiza sobre el erotismo: que es la aprobacion de la vida hasta en la
muerte. El erotismo, es un una experiencia interior aunque el objeto deseado se busque
afuera. Ese objeto corresponde a la interioridad del deseo. La eleccién humana apela a
esa movilidad interior que es bastante compleja. El erotismo del hombre difiere de la
sexualidad animal porque moviliza la vida interna y hace que el hombre se interrogue
acerca de ello. “El erotismo es lo que en la conciencia del hombre pone en cuestion al
ser"®. Para el autor, la actividad sexual de los hombres no es necesariamente erética, lo
es en tanto no es rudimentaria o cuando no es simplemente animal. Al parecer, sélo el
hombre ha hecho de la actividad sexual una actividad erotica. Por otra parte, lo esencial
de la hipdtesis de Bataille, es la idea de que aunque la actividad erética sea antes que
nada una exuberancia de la vida, si se desliga de la aspiracion a reproducir la vida, ésta
tiene una estrecha relacion con la muerte. La sobreabundancia de energia impone la
muerte. “Al final la muerte estara ahi; la habra traido la multiplicacion, la

sobreabundancia de la vida™®.

Bataille sostiene que el trabajo, entendido como una actividad humana
esencialmente comunitaria, deja en suspension al erotismo y la razon. El trabajo impide
el desborde de una exigencia por la inmediatez. La colectividad humana que dedicara
gran parte de su vida al trabajo, requerira de las prohibiciones, que segin Bataille, se
definen en la violencia expresada en la sexualidad y en la muerte. La prohibicion de dar
muerte y una sexualidad sujeta a reglas son las consecuencias de aquellas prohibiciones.
Asi como en Freud, donde la experiencia erdtica estaria ligada a conflictos pulsionales

de vida y muerte (amor y odio) las cuales sin excepcion quedarian incluidas dentro del

44 |bid., p. 65
4 Ibid., p. 33
% |bid., p. 107
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imperio del principio del placer, también en Bataille, el erotismo se define como la
aprobacion de la vida hasta en la muerte. En el erotismo humano encontramos
conjuntamente derroche de energia viva y orgia de aniquilamiento, por tanto los limites
entre muerte y sexualidad se hacen difusos. Por Gltimo, cuando Bataille dice que la
sobreabundancia de energia impone la muerte, nos recuerda el concepto de «goce en

psicoanalisis».

Por ultimo, podemos decir entonces que el trabajo es un lugar indispensable para
el desarrollo de la vida social del individuo. Un espacio, una exterioridad donde un
sujeto vive una gran parte de sus momentos y en el cual se juegan la vida, la muerte y la
enfermedad porque se despliegan y se juegan componentes, como decia Freud,
libidinosos, narcisistas, agresivos y hasta eroticos, por tanto siempre sujeto al desborde y
al goce. El trabajo podra llegar a ser un espacio de proteccion y de placer tanto como de

displacer, de goce, de enfermedad y muerte.
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CAPITULO II: TRABAJO, ESPACIO Y TIEMPO

Las resefias histdricas del trabajo que se presentaran en este capitulo seguiran un
itinerario alrededor de un relato socio-cultural, junto a consideraciones acerca del
desarrollo de la subjetividad correspondiente a cada etapa sefialada. Volver al pasado a
través de un relato historico implica interrogarse sobre el presente porque el pasado tiene

un efecto de herencia como lo manifiesta Castel*’

, ¥ es la memoria de esta herencia la
que puede aportar a la comprension de lo contemporaneo. Nos ha parecido legitimo
hablar de una historia del trabajo porque la idea es plantearle al material histérico
interrogantes que parecen pertinentes en lo que se refiere a los conceptos ya planteados
en el capitulo anterior: violencia, erotismo y trabajo en la separacién naturaleza y

cultura.

Una historia del trabajo requiere ineludiblemente un entramado donde la
producciéon y el consumo estdn unidos y que en su conjunto forman la actividad
economica general. Muchas veces podemos encontrar que la economia es estudiada
como si fuera un sistema 0 una operacion aislable. No es facil aislar los fendmenos
econdmicos ni su coordinacion general con el trabajo es facil de establecer. Por tanto, se
abordard esta problematica desde una vision donde los sistemas de produccion, el
consumo y los modos de produccién (trabajo) en su conjunto sufren las modificaciones
que los procesos historicos le demandan. Es asi que esta historia se dividira siguiendo un
esquema de desarrollo, el cual fue utilizado por Bataille en la «Parte Maldita», en el que
se presentan las sociedades primitivas en las que predomina el «gasto improductivo»; la
Edad Media que se caracteriza por la relacion «economia-religion»; la sociedad moderna
burguesa o capitalista, donde la premisa fundamental es la «reproduccion del capital»*.

4 CASTEL, Robert. La metamorfosis de la cuestion social. Buenos Aires, Argentina. Editorial Paidos, (s.f.)

48 . . i .
Bataille, realiza un esquema de las distintas sociedades que puede leerse como clave para estructurar un
proyecto mayor: dar cuenta por un lado, de los procesos de formacidon de la subjetividad humana y por otro, revisar
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Encaramos aqui el trabajo como una actividad colectiva que exige ocuparse,
dedicarse e incluso fatigarse. El trabajo para los hombres implica una division de los
espacios, los tiempos y las formas de actividad que requerirdn de un gasto de energia
supeditado a limites de lo util. Deciamos en el capitulo anterior que el trabajo se enfrenta
al erotismo entendido como la experiencia interior del hombre donde hay derroche de
energia viva, pero también exceso que llevado al extremo aniquila. Esta interioridad ya
no responde a la utilidad del trabajo, responde mas bien, a una logica del goce: Lo indtil
puede aterrar porque carece de un estatuto que lo explique y le dé sentido: sacrificio,
martirio, valentia, coraje, expiacion, locura, etcétera. La idea de «energia y trabajo»,
vuelven a surgir en las reflexiones de Bataille cuando propone un concepto de
«economia general» que afirma que en todas las partes donde se desarrolla la vida
animal o vegetal hay una Unica fuerza o energia desplegdndose y produciendo un
excedente que esté destinado a la destruccion. En el caso del hombre, esta fuerza aparece
reducida a formas que se enfrentan y que tiene que ver con las cualidades de lo util-
inatil, aunque esto no fue siempre asi. Lo dtil estd relacionado con el trabajo de
transformacion para asegurar la subsistencia, pero el ser humano sostiene el autor,
produce mucha mas energia que la que necesita para la subsistencia y este excedente es
el que derrocha inutilmente. Para Bataille, lo que se torno dificultoso para el individuo
“no es la necesidad, sino su contrario, el «lujo», quien plantea a la materia viva y al

hombre sus problemas fundamentales™.

Por otra parte, Bataille nos recuerda que “a partir de la aparicion del trabajo el
hombre no ha hecho mas que introducir una diferencia entre él y la naturaleza”™.
Justamente es en esta cualidad diferenciadora donde el autor instala la hipotesis de una

division que marcard el alejamiento paulatino desde una cosmovision sagrada,

la situacion presente del hombre involucrado en las operaciones de gastos Utiles o inttiles, serviles o soberanos.
BATAILLE, George. La parte maldita. Op. Cit., p. 15

9 1bid. p. 10
*0 1pid. p. 10
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relacionada con el «sacrificio y el don», por tanto a un gasto improductivo al mundo
profano del trabajo fundado en prohibiciones, tables y cuya actividad se inscribe en la
idea de utilidad y gasto productivo. Esta reflexion nos lleva a pensar en la actualidad, la
situacion del hombre y el trabajo en términos de las posibilidades de una soberania que
reduzca las posibilidades de un horror a la exclusién o de transformacién en una
maquina servil o de disciplinamiento donde la Unica posibilidad es seguir produciendo.
O al revés, por lo menos tener la ficcion de contar con la opcidn de poder elegir en qué

fatigarnos como sugiere Ranciére™

También pensamos al trabajo, no s6lo en una relacion técnica de produccion sino
como una posibilidad de subjetivacion cuando es tomado como un “soporte privilegiado
de inscripcion en la estructura social (...) Cuando se trabaja, se estd en zonas de
cohesion social (...) La ausencia de participacion en alguna actividad productora y el

aislamiento relacional produce exclusion, desafiliacion o inexistencia social™.

2.1. Las Sociedades Primitivas

Historicamente el trabajo ha tenido distintos sentidos. P. Rieznik, economista
argentino, en el libro «Las formas del Trabajo y la Historia», sostiene que en el mundo
antiguo existia una cosmovision «organicista y sexuada», donde la riqueza no era dada
por el trabajo, sino era un don de la tierra. De la union del sol y la tierra aparecian los
frutos y el hombre se dedicaba a extraerlos y consumirlos. Prevalecia el mito de la
fecundidad de la agricultura. Parecia lejana la idea de produccion humana, el hombre no
producia riqueza ni la acumulaba. El trabajo era un modo de sobrevivencia obligatoria,

penosa y agobiante.

sl Se sugiere revisar la traduccién y notas de Emilio Bernini y Enrique Biondini. RANCIERE, Jacques. La noche de los
proletarios. Buenos Aires, Editorial Tinta Limén, 2010

52 CASTEL, Robert. La metamorfosis de la cuestion social. (Op. Cit, p. 15-16)
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Otra caracterizacion de esta sociedad es la que aporta Bataille cuando elabora su teoria

del don a partir del trabajo de Marcel Mauss®*: (nota al pie).

“El aporte fundamental que Bataille toma de Mauss estriba en la
descripcion que éste hace de la figura del potlacht, es decir: la
existencia del gasto improductivo con una funcion social. Pues,
en las sociedades primitivas, de lo que se trataba era de un don
considerable de riquezas ofrecidas ostensiblemente con el fin de
humillar, desafiar y obligar a un rival®.

De las pérdidas econdmicas que esta préctica implicaba para el hombre primitivo
“derivan el honor, la nobleza, el rango en la jerarquia, lo que le da a esa institucion su

valor significativo™®

. A través del analisis de unas comunidades originarias de América
del norte, especificamente los Aztecas, Bataille describe el mito del origen del sol. Era
un dios semejante al hombre que se habia convertido en sol lanzandose a las llamas de
un brasero. Este mito mantenia la creencia que tanto los hombres como las guerras
habian sido creadas para obtener el corazén y la sangre para que el sol pudiera
alimentarse. Los sacerdotes sacrificaban a las victimas en lo alto de las pirdmides. La
mayoria de las victimas eran prisioneros de guerra, las guerras tenian el sentido del
consumo extremo. Los aztecas tenian plena conciencia de la relacion entre la guerra y el
sacrificio. Desde nifios eran criados con la idea de sujecion y adoracion al sol. La
sociedad azteca no era una sociedad militar, sino que ejercia la pura violencia sin célculo
ni organizacion definida. Una sociedad militar excluye la locura del sacrificio: “La
pasion que hacia brotar sangre de las piramides, generalmente conducia al mundo azteca
a hacer un uso improductivo de una parte importante de los recursos de los cuales
disponia”®®. El soberano, el hombre rico, los nobles y los mercaderes tenian que dar y

jugar. ElI mercader azteca no vendia sino que practicaba el intercambio por don.

53 La importancia capital del concepto del don, se encuentra en el Ensayo sobre el Don. Sociologie et Antropologie
P.U.F., 1950, pp. 143-279

54 BATAILLE, George. La parte maldita. Op. Cit., p. 11
% bid. p. 11
*8 1bid. p. 72
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Obsequiaban dones y recibian dones. Era considerado una bajeza morir sin haber hecho
algin gasto ostentoso que los elevara de rango. Los dones incluian el sacrificio humano.

En este ejemplo de sociedad primitiva queda facilmente al descubierto la triada
propuesta: para los aztecas, tanto la guerra como el sacrificio eran actos violentos donde
se levantaba la prohibicion de dar muerte. El sacrificio era esencialmente religioso por
tanto erdtico, en el sentido Batailleano y utilizado como un don en el intercambio
econdmico. Los antiguos tenian, mas que nosotros, un sentimiento inmediato de lo que
es el sacrificio. Nosotros estamos lejos de esa practica. Obviamente dice Bataille, estas

conductas estan en las antipodas de las préacticas comerciales actuales.

2.2. Las Sociedades del Mundo Antiguo

En la Grecia antigua, el trabajador era esclavo, no era ciudadano; el ciudadano no
trabajaba. No hay en la lengua griega una palabra para designar el trabajo humano con la
connotacion que le damos en la actualidad. Tres sustantivos designaban, a su modo,
actividades que hoy identificamos con el acto propio del trabajo: «labor, poesis y
praxis». Labor referia a la disposicion corporal en las tareas pertinentes del hombre para
mantener su ciclo vital, por ejemplo, el campesino ejerce una labor cuando, mediante su
intervencion se pueden obtener los frutos de la tierra. La labor no implicaba una actitud
activa, sino una pasividad y resignacion del agricultor frente a los ciclos naturales y la

fertilidad de la tierra.

Poesis define, en cambio, una actividad que no se vincula a las demandas de la
sobrevivencia, por ejemplo, el hacer de un artesano, la creacion del artista. El interés por
aquello que trasciende los limites de la existencia. Estas actividades alin no se
legitimaban como trabajo propiamente tal. De manera que, en la antigiiedad la
dependencia que el individuo tenia de las fuerzas elementales de la naturaleza, ain no

permitia diferenciar una actividad emancipada del puro mundo natural.
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Praxis, finalmente, es la identificacion de la mas humana de las actividades. Su
instrumento es también algo especificamente humano: el lenguaje, la palabra y su
ambito privilegiado es la vida social y politica de la comunidad, de la polis. Para el autor
“la praxis griega, por lo tanto, tan distante de la apreciacion moderna sobre el carécter
del trabajo, incorpora ya, no obstante, una dimension absolutamente social vinculada

con la conciencia, con el hablar, con la comunicacion entre los hombres™’.

Jacques Ranciere, filésofo contemporaneo francés, en el «Reparto de lo
sensible»*® establece que ya en el mundo griego existian evidencias de un sistema

socio-econdémico, donde convivian un comun repartido y partes exclusivas:

“Esta reparticion de partes y de lugares se funda en un reparto de
espacios, de tiempos y de formas de actividad que determina la
manera misma en que un comun se ofrece a la participacion y
donde los unos y los otros tienen parte en este reparto”*

El autor sostiene que en Aristoteles, el ciudadano es aquel que tiene parte en el
hecho de gobernar y de ser gobernado. Pero, existe otro tipo de reparto que precede a
este tener parte: el animal hablante que es un animal politico, segun Aristételes. Pero, en
el caso del esclavo si es que comprende el lenguaje, no lo «posee» y los artesanos «no
tienen el tiempo» para ocuparse de cosas comunes porque sélo tienen tiempo para su
trabajo. El lugar donde se juegan los espacios politicos para los griegos, hace ver quién
puede tener parte en lo comun en funcion de lo que hace, del tiempo y el espacio en los
cuales la actividad de lo comun se ejerce. Tener tal o cual «ocupacién», segin Ranciére,
define competencias o incompetencias respecto a lo comdn. Este autor acufia un

concepto bastante interesante para comprender la relacién entre vida y trabajo, la

57 RIEZNIK, Pablo. Las formas del trabajo y la historia: una introduccidn al estado de la economia politica. 32 ed.
Buenos Aires, Argentina, Editorial Biblos, 2007, p. 16

58 El autor lo da a entender como el lugar donde se juegan los espacios politicos. RANCIERE, Jacques. El reparto de lo
sensible. Op. Cit.

%9 1bid. p. 9
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«fabrica de lo sensible»® concepto que alude a la comprensién de la constitucién de un
mundo sensible comdn, de un héabitat comin donde se entrelazan una pluralidad de
actividades humanas, entre las cuales se encuentra el trabajo. Sostiene que en La
Republica de Platén, se proponia un principio de division del trabajo que ya habia
servido para excluir a los artesanos y a los esclavos de todo espacio publico comun
porque se pensaba que el principio de una comunidad bien organizada es que cada uno
hace alli una sola cosa, aquella a la cual la «naturaleza» lo destina. La idea de trabajo
gue se sostiene aqui no es la de una actividad determinada por un proceso de
transformacion material, sino la de un reparto de lo sensible, es decir como dice
Ranciére, una imposibilidad de hacer «otra cosa», fundada sobre una «ausencia de
tiempo». La comunidad griega “considera el trabajo como la relegacion necesaria del
trabajador en el espacio-tiempo privado de su ocupacidon, su exclusién de la

participacion en lo coman”®. Pero, el autor aclara que por el contrario:

“El reparto democratico de lo sensible hace del trabajador un ser
doble. Este saca al artesano de su lugar, el espacio doméstico del

trabajo, y le da tiempo de estar en el espacio de las discusiones

plblicas y en la identidad del ciudadano deliberante”®?,

El mundo griego se aleja de lo primitivo en tanto es una sociedad que ya no se
aglutina en torno al sacrificio. La jerarquia social la tiene el animal parlante, el
ciudadano. En este caso el gasto improductivo o lo inGtil como excedente era dedicado a
la politica. El lenguaje, la palabra, la reflexion filosofica toma la preeminencia. Los
excluidos de los espacios comunes debian ocuparse en la «ordinariedad» del trabajo. La
sociedad griega guarda en sus practicas una relacion cercana a una erética en un sentido

freudiano. M. Schneider interroga la posicion psicoanalitica frente al proceso civilizador

€0\ a fabrica de lo sensible, alude a que «un mundo comun nunca es simplemente el ethos, la estancia comun, que
resulta de la sedimentacion de un cierto nimero de actos entrelazados. Este es siempre una distribucion polémica
de maneras de ser y de ocupaciones en un espacio de los posibles. Es a partir de ahi que se puede plantear la
pregunta por la ordinariedad del trabajo y la excepcionalidad artistica». Ibid. p. 9

®1 Ibid. p. 54

®2 Ibid. p. 55
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y la diferencia sexual en relacion a la ventaja de lo psiquico sobre lo sensible en el
desarrollo y progreso de la cultura. En esta posicion la pareja que se instala en primer
plano ya no es la del hombre y la mujer sino la del padre y madre, relacion que tendra

consecuencias determinantes para la cultura humana:

“En una nota de El malestar en la cultura, Freud acerca el tema
del «proceso civilizador» al del «enderezamiento» (...) El
humano como tal, sea masculino o femenino, se veria arrastrado

asi a un movimiento ascensional que constituye el vector de todo

proceso civilizador™®.

Este movimiento ascendente se efectda en el interior mismo de lo sensible, por
ejemplo, las «excitaciones olfativas» se veran reducidas en provecho de la aprehension

visual.

Pero, es en El Moisés y la religién monoteista® donde Freud reflexiona y deja
mas clara esta posicion: el paso de una religion politeista a una monoteista donde esta
Gltima abandona los dioses y las imagenes y se centra en un dios que no se ve, queda
ligada a lo representacional, a lo abstracto, a lo intelectual y psiquico. Estas actividades
psiquicas superiores quedaran relacionadas con lo paterno. Se instala el modelo de la
espiritualidad por sobre lo sensorial, ligado méas a la madre. EI modelo félico se instala
alli en la diferenciacién de las funciones paterna y materna, donde el padre quedara
identificado con el ejercicio de lo intelectual, a la facultad de pensar y juzgar, por tanto
lo masculino queda supeditado a la funcién de corte. La erdtica de la palabra, del pensar
es lo que releva Freud y concuerda con la erética griega, que releva también el arte de la

palabra, de la politica y la filosofia que son accesibles sélo para algunos.

63 SCHNEIDER, Monique. Genealogia de lo masculino. Buenos Aires, Argentina, Editorial Paidds, 2003, p. 77

®4 Freud aclara estas ideas: “Ahora bien, esta vuelta de la madre al padre define ademas un triunfo de la
espiritualidad sobre la sensualidad, o sea, un progreso de la cultura, pues la maternidad es demostrada por el
testimonio de los sentidos, mientras que la paternidad es un supuesto edificado sobre un razonamiento y sobre una
premisa. La toma de partido que eleva el proceso del pensar por encima de la percepcion sensible se acredita como
un paso gravido en consecuencias” FREUD, Sigmund. Moisés y la religion monoteista. (Op. Cit. p. 110)
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En la tradicion judeo-cristiana el trabajo productivo se presenta, como carga,
como pena y sacrificio impuestos como castigo a la caida del hombre en la miseria de la
vida. El parir con dolor y ganarse la vida con el sudor de la frente, son las tareas
materiales que impone el trabajo y la reproduccion de la especie. Esta concepcion del

trabajo, se encuentra en la etimologia latina de la palabra:

“trabajo deriva de la palabra tripalium, una herramienta
configurada con tres puntas afiladas, que se utilizaba para herrar
los caballos o triturar los granos. En cualquier caso, tripalium
era, asimismo, un instrumento de tortura, y por esto mismo
tripaliare en latin significa torturar; identifica al trabajo con la
mortificacion y el sufrimiento”®.

Dentro de la concepcion judeocristiana, a pesar de adorar a un dios monoteista
no abandonaron la costumbre del sacrificio considerado como una ofrenda. Puede no
tener ningun carécter sangriento. Para los israelitas el sacrificio de sangre era con
victimas animales. La victima animal era ya por adelantado sagrada. “Una violencia tan
divinamente violenta eleva a la victima por encima de un mundo chato, en el que los
hombres llevan una vida calculada™®. El sacrificio de la misa es una reminiscencia de
esta préactica, aunque es dificil que se reconozca como tal. Cuando se venera la imagen
del crucificado, no es facil reconocer la imagen de un sacrificio sangriento. Bataille
sostiene que “lo esencial es que, en la idea del sacrificio de la cruz, se deforma el
caracter de la transgresion. No cabe duda de que ese sacrificio consiste en un acto de dar
la muerte, de que se trata de algo sangriento”®’. En el cristianismo la idea de sacrificio
atraviesa la vida del hombre. Debe sacrificarse y trabajar para sobrevivir, para entrar en

la trascendencia, etcétera.

& RIEZNIK, Pablo. Las formas del trabajo y la historia: una introduccién al estado de la economia politica. Op.Cit. p.
17

66 BATAILLE, George. El erotismo. Op.Cit. p. 87
7 Ibid. p. 94
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2.3. La Sociedad Medieval

Nos detendremos mas sostenidamente en esta etapa histérica, y veremos como en
la Edad Media todavia el gasto improductivo y la idea Renciériana de “excepcionalidad”
(la idea de que el trabajo era s6lo para algunos) estaba relacionada con el sefior feudal,
el noble y el clérigo. La “ordinariedad” del trabajo la sobrellevaban los siervos. Por otra
parte, veremos que en etapas tardias medievales comienzan a expresarse las bases de las

transformaciones de lo que mas tarde seran el trabajo moderno y la economia.

Jules Michelet, profesor de Historia y Filosofia en la Escuela Normal en Francia,
escribié «La Bruja», un Estudio de las Supersticiones en la Edad media». A través de
sorprendentes descripciones sobre la funcion que ocupd la figura de la buja en esa época,
se pueden colegir los aspectos sociales, politicos, judiciales y religiosos de esta época y
su relacion con el trabajo, ademas de su principal funcién, que fue la de ser por mil afios
el unico médico del pueblo. Es una historia basada en actas judiciales revisadas por sus
predecesores y extraida de archivos alemanes e ingleses, de los manuales de los
inquisidores y otros textos donde se extrajeron los primeros tiempos de la brujeria. A
Michelet, no le cabe ninguna duda acerca de donde procede la bruja: “de los tiempos de
la desesperacion”®. Para comprender mejor esta declaracién, se deben poner en
contexto varias realidades. Primero, lo que es esencialmente cierto es que durante la
Edad Media quienes producian y trabajaban eran los siervos de la gleba adheridos a la
tierra que pertenecia al sefior. El autor sefiala que primero a causa del hambre, los pobres
se entregaban como siervos, luego como vasallos, que significa valiente, bravo y se
protegian reservandose el derecho a renunciar y a buscar otro lugar de la tierra para
erigir su torre. Pensaban que si habian podido defender la parte exterior, también
podrian proteger el interior. Michelet, sostiene que en ese pacto se establece el noble
origen del mundo feudal. Pero mas tarde todo cambia, el sefior establece barreras

infranqueables, “lo que significa que el sefiorio ha quedado cerrado bajo llave, desde el

®8 MICHELET, Jules. La bruja. 3° ed. Madrid, Espafia, Editorial Akal, 2006, p. 35
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cielo a la tierra. A partir de ahora, ¢en virtud de qué derecho el vasallo (es decir valiente)
es retenido? —muy fécil, afirmando que vasallo puede significar esclavo”®. La mayoria
de los vasallos quedaban atrapados en esa realidad social, y quien sostuviera que su
tierra era libre y se revelaba, era citado ante la corte imperial. A esta realidad
correspondia la desesperacion del hombre medieval. Paralelamente a la realidad social
descrita anteriormente, se producia otra que influyd en que apareciera la figura
contradictoria de la bruja. A medida que el sacerdote se alejo del pueblo, comenz6 un
divorcio, una separacion entre la realidad econémica privilegiada del clero y el
cansancio de un pueblo que perdié las ganas de escuchar una y otra vez lo que ya no

entendia (el uso del latin en las iglesias). Es asi que:

“la incertidumbre de la condicién del hombre, la irresistible caida
que hace de un hombre libre un vasallo; del vasallo, un servidor,
y del servidor, un siervo, fue el terror de la Edad Media y el
fondo de su desesperacion. No habia posibilidad de escapar. Se
convertia en un extranjero, una ruina, una pieza de caza salvaje.
O siervo o muerto (...) Estos son, en resumen, los grandes rasgos

generales, exteriores de la miseria de la Edad Media, que

hicieron posible la aparicién del Demonio”™.

La bruja entonces, representd en la Edad Media un poder paralelo, era la
artesana, la médica, la intercesora a la cual acudia el pueblo oprimido. Constituy6
sobretodo una figura revolucionaria. A traves de las reuniones del aquelarre, el pueblo
acudia en protesta silenciosa y a veces no tan silenciosa a expresar el descontento de la
realidad oprimente de la Edad Media. La bruja y sus seguidores fueron la gran

revolucion de la época.

Para Bataille, el erotismo en esta época dejo de tener un sentido sagrado y paso
al territorio de lo profano, al mismo tiempo que fue objeto de una condena radical. La

evolucion del erotismo sigue un camino paralelo a la impureza. El erotismo describe el

%9 Ibid. p. 60
0 1bid. p. 62
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desencadenamiento de pasiones que el cristianismo implicaba y contenia. Lo que los
aquelarres imaginarios o no describen, es la situacion cristiana negada: “la transgresion
habria revelado lo que el cristianismo tenia vedado: que lo sagrado y lo prohibido se

confunden, que el acceso a lo sagrado se da en la violencia de una infraccion”™.

Més adelante, en las postrimerias de la Edad Media surgirdn otras categorias o
clases sociales principalmente urbanas, que luego daran paso a la Modernidad y a
variadas reflexiones socioculturales. Jacques Le Goff, reconocido medievalista francés,
en el libro “En busca de la Edad Media”, sostiene que el “el siglo XIII ya habia sido
testigo —en el interior del desarrollo urbano (y las ciudades ocupaban un lugar destacado
en el conjunto cultural y social que me fascinaba) — de reflexiones y conflictos en torno
al trabajo”’?. Realizé un estudio sobre el comercio de la sal en la Edad Media, donde
sostiene que hasta los siglos XI y XIl, los intercambios comerciales se reducian
principalmente al comercio de la sal. Estudiar la sal implicaba estudiar uno de los
primeros y principales articulos de comercio desde los inicios de la Edad Media. La sal
era grandemente codiciada para la conservacién de los alimentos y para el tratamiento de
los suelos. Luego, profundizé las investigaciones sobre el comercio en la Edad Media lo
que lo llevé a escribir un libro que tituld, «Los Mercaderes y banqueros de la Edad
Media»". En esa época surge una categoria social nueva, la del mercader-banquero.
Hasta entonces, los intercambios pasaban por actividades realizadas por los monjes y por
dos categorias de extranjeros, los judios y los sirios. Es en el siglo XII, aparece el
mercader al cual se le agrega otra actividad que presenta otro aspecto, que es el de la

banca:

“el mercader cuando se traslada, debe cambiar el dinero, pedir al
otro que lo compruebe, etc. esta actividad de cambio, que toma el
nombre del mostrador donde se instalan, (banco, en italiano),

"L BATAILLE, George. El erotismo. Op.Cit. p. 132
2 GOFF, Jacques. En busca de la edad media. Buenos Aires, Argentina, Editorial Paidés, 2007, p. 68

[ “Cfr”. LE GOFF, Jacques. Los mercaderes y banqueros de la edad media. Barcelona, Espafia, Editorial Oikos-Tau,
1991
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permite a los mercaderes especular con las diferencias de
cotizacion. Al intensificarse el comercio, los mercaderes evitan
el transporte del numerario gracias a la invencion de la letra de
cambio. Esta letra permite prestar a otro mercader, por medio de
un acto escrito, una suma de dinero que le sera reembolsada
posteriormente en otro sitio. Por tanto, ese mercader da un
crédito a plazos. También interviene otro lugar y con otra
moneda (...) En si mismas, las letras de cambio pueden ser
objeto de mercadeo en tanto que tales: se compran, se venden, se
revenden, se cambian, etc.”".

Estos mercaderes-banqueros se enfrentaron al desprecio por parte de la iglesia
medieval, quien no veia con buenos ojos el contacto impuro con el dinero y ain mas el
préstamo con intereses. Los mercaderes no contentos con esto, van a compensar este
contacto “impuro” introduciéndose en el mundo cultural, como mecenas a través del arte
o las obras de arte (la palabra arte, no existe en la Edad Media. Aparece en el siglo XIX,
aclara el autor). Las discusiones sobre la relacion entre el dinero y la cristiandad
cobraron importancia en la vida intelectual medieval. Le Goff, escribird un nuevo libro
titulado “La bolsa y la Vida: Economia y Religién en la Edad Media”. Los grandes
temas a reflexionar seran las grandes ciudades donde se desarrollan cambios sociales,
culturales, politicos y religiosos. A Le Goff, le va a interesar la vida concreta de los
hombres y las mujeres de la Edad Media, la vida de las gentes modestas. Retoma el
tema, pero esta vez lo hace a traves de las relaciones entre economia y religion. Los
hombres de la Edad Media no denominaban aun a esta actividad, «economia», palabra

griega que designaba s6lo la economia doméstica.

Si bien, persistia la desconfianza hacia el dinero y la usura se produjo algo por lo
menos curioso. A partir del siglo XI y XII, el autor sefiala que se produce una
legitimacién del dinero. Se desconfia, pero se sostiene una legitimidad de una
«economia moral». A partir de esta idea del dinero, se llego a plantear que existen dos

tipos de capitalismo: el capitalismo americano que plantea el dinero como un valor en si

e GOFF, Jacques. En busca de la edad media. Op.Cit p. 70
63



mismo y el capitalismo renano, propio de algunos paises europeos el cual da cuenta del
esfuerzo realizado entre mercaderes y tedlogos para llegar a un equilibrio en la relacion
entre economia y religién. En este contexto, el comercio se facilita y expande su
desarrollo. Las riquezas circulan y se multiplican las operaciones de intercambio. Los
clérigos de la Edad Media van a esforzarse por legitimar a los usureros, y ya no seran
Ilamados asi sino mercaderes-banqueros, y lo mas importante es que se comienza a
reconocer esta actividad como un «trabajo». Ellos se esfuerzan, por tanto trabajan y son
dignos de un salario. Lo que los legitima es el trabajo. Los mercaderes instalan el
concepto de« utilidad»: traen consigo bienes que la cristiandad no produce y que
necesitan. A medida que se desarrollaba el comercio, se empieza a tener conciencia de

las relaciones internacionales entre Occidente y Oriente.

En otro libro titulado «Los Intelectuales de la Edad Media», el autor escribe
sobre el surgimiento del trabajo intelectual, reconociendo que el concepto propiamente
tal, en el sentido en que él lo utiliza, nace a mediados del siglo XIX. La idea de trabajo
intelectual iba surgiendo a medida que iba investigando sobre la vida de los mercaderes-
banqueros. Para el autor, no basta con hablar de hombres eruditos sacerdotes o no y que
en general eran profesores, porque es restringir este ambito. Instala a Dante (1265-
13219) como ejemplo de un gran intelectual, que no siendo religioso describié la vision
cristiana mejor que un erudito. Pensando en esto a Le Goff le va a interesar la actitud del
mundo social medieval ante las distintas profesiones e inicié una investigacion sobre las

diferentes formas de trabajo: trabajo comercial y trabajo intelectual:

“Detecté muchos detalles sobre la moral profesional, ya que los
redactores precisaban lo que el confesor debia preguntar a sus
interlocutores en el caso de tratarse de un campesino, un
zapatero, un tejedor, un tintorero, etc. (...) Al mismo tiempo,
descubri ese otro circulo, de donde procedian, sobretodo, los
autores de manuales, un circulo que me parece corresponderse

con la definicion de intelectual””™.

S Ibid. p. 77
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Estos manuales daban cuenta del saber-hacer y su influencia en la sociedad
medieval. Igual que los mercaderes, el mundo intelectual se va a legitimar por mediacion
del trabajo y se convertira en trabajo intelectual: “llega un momento en que las ciudades
crean sus propios mercados y sus propias escuelas, donde se ensefia gramatica, notariado
y derecho (...) Estos nuevos profesionales, especializados en el conocimiento, aportan
un trabajo; merecen un salario”’. La nueva vida intelectual medieval transcurre en la
discusion y el razonamiento, en esto consistia el método escoléstico. Este impone una
idea mas amplia de método pedagogico “universal, propio de esta nueva institucion que
se denomina universidad: un cuerpo de maestros, una corporacion, una totalidad
dedicada al saber””". Le Goff, reconoce que cuando utiliza la palabra intelectual, no sélo
piensa en la intelligentsia de los paises del Este en el siglo XIX, sino también en la idea
de Antonio Gramsci, sobre los intelectuales. Distinguia dos tipos de intelectuales: los
intelectuales criticos y los intelectuales organicos, que servian a los poderes
establecidos. Segun Le Goff, los intelectuales de la Edad Media eran organicos por
naturaleza ya que estaban siempre cuidandose de no instigar a la herejia. Ademas,
porque el concepto de revolucion les resultaba totalmente ajeno y preferian referirse a

los renacimientos.

En cuanto al surgimiento de una ciencia de la economia, Le Goff dira que entre
los siglos XI1I1'y XV la economia aln estaba relacionada y supeditada absolutamente a la
religion. Los verdaderos economistas surgiran con los jesuitas de Salamanca a finales
del siglo XVI. Estos introdujeron conceptos y razonamientos de una ciencia de la
economia que ya no era medieval, en un contexto de descubrimientos conquista y
colonialismo, donde los metales preciosos de América eran llevados a Espafa y

Portugal. Los usos de estos metales produjeron por un lado, el salvajismo de la conquista

78 ibid. pp. 77-78
" ibid. pp. 77-78
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y por otro, la modernizacion de esta ciencia. Son elocuentes las palabras de Eduardo

Galeano, periodista uruguayo, en este sentido:

“El saqueo interno y externo, fue el medio mas importante para
la acumulacion primitiva de capitales que, desde la Edad Media,
hizo posible la aparicién de una nueva etapa histdrica en la
evolucion econémica mundial. A medida que se extendia la
economia monetaria, el intercambio desigual iba abarcando cada
vez mas capas sociales y mas regiones del planeta”’®.

Pero, segun Le Goff el &mbito especifico de la economia surgio en el siglo XVIl1I
con los fisiocratas y el concepto de mercado. A los fisidcratas se les debe el aporte
decisivo de haber comprendido el sistema econdmico como un gran metabolismo social.
Quesnay paso a la historia por haber disefiado lo que llamo el «cuadro econémico», que
mostraba a la economia como una serie de flujos entre distintos tipos de sectores
sociales, a pesar de que estos sectores o capas fueran todavia relativamente primitivos.
Para los fisidcratas el incremento de la riqueza provenia de la produccién rural, del
trabajo agricola. Més tarde, se aborda la economia como ciencia, es decir, referida a una
forma especifica de conocimiento y esto significa también recordar el surgimiento
conjunto de las ciencias sociales en general, la cual se sitda a finales de la Edad Media y
a comienzos de la Moderna. Este surgimiento es indisociable del progreso de la
capacidad intelectual y productiva, por tanto, aparece la sociedad burguesa y el
despliegue de la ciencia moderna. Instalada ya la Modernidad, ésta produjo cambios que
incidieron en los desarrollos posteriores, en los resultados del trabajo y donde “el
nacimiento de la economia politica y de la sociologia moderna, disciplinas que
ciertamente conocen un origen comun, el concepto de trabajo y su significado, ocupan
un lugar central y privilegiado™. Esta ciencia, dicho de manera provocativa por el autor,
tiene como idea central que el hombre antes de pensar hubo de comer, protegerse y

vestirse.

8 GALEANO, Eduardo. Las Venas abiertas de América Latina. 232 Ed. Buenos Aires, Argentina, Editorial Catalogos,
2009, p. 46

& RIEZNIK, Pablo. Las formas del trabajo y la historia: una introduccidn al estado de la economia politica. Op.Cit. p. 1
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2.4. La Sociedad Capitalista, Moderna o Burguesa

Los cambios socio-econémicos rotundos que se produjeron en la Edad Media
tuvieron su comienzo en la influencia que tuvo la Reforma protestante con su vision de
la economia, la religion y el trabajo. Algunos tedricos vieron en estos eventos los
origenes del Capitalismo: Max Weber, lGcidamente postuld que los protestantes han
tenido un rol privilegiado en la organizacion capitalista, segin Bataille. Que hay una
concordancia entre el industrial trabajador y calculador de los beneficios, con la
severidad pragmaética de la religion reformada. No fue Lutero quien encabeza este
espiritu sino su compafiero de lides: Calvino y su influencia en el desarrollo industrial
incipiente de paises como Holanda, Gran Bretafia y Estados Unidos. “Es mérito de
Weber el haber analizado rigurosamente la conexidn de una crisis religiosa y el cambio
econémico radical en el cual nacié el mundo moderno™. Para Weber, la economia
moderna es esencialmente la industria capitalista y su desarrollo no tuvo asidero en el
mundo catolico sino en el protestante. Bataille sostiene que lo que distingue la economia
medieval de la economia capitalista es que la medieval destinaba las riquezas excedentes
a un consumo improductivo. En cambio la capitalista acumula y sostiene dinamicamente
los aparatos de produccion. En las postrimerias de la sociedad medieval se dio paso de
un uso inmediato de los recursos a un uso de los recursos disponibles hacia la extension
de las empresas y de la utilidad. La sociedad pre moderna, no pensaba en las
posibilidades de crecimiento. El desarrollo comienza por las oportunidades de conquista
de territorios, por las transformaciones técnicas y por la creacion de nuevos productos de
donde nacen las necesidades. Pero, una sociedad puede ser llevada a consumir todos sus
productos, por tanto debe destruir el excedente de los recursos que dispone y la manera
mas simple de hacerlo es a traveés del ocio. La sociedad econdmica medieval se
caracteriz6 por el gusto de las catedrales y abadias, de sacerdotes y religiosos ociosos,
segun Bataille. La posibilidad de obras que agradaran a Dios determinaba el modo de

consumo de los recursos disponibles. El punto importante aqui es la ausencia de utilidad.

80 BATAILLE, George. La parte maldita. Op. Cit., p. 118
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Pero, llegada la Reforma se instala un mundo de pura utilidad en el cual la riqueza
perdié su valor inmediato y posibilitd el aumento de las fuerzas productivas. Esta
realidad impera hasta hoy. Este cambio se produjo porque el mundo protestante
abandond la condena sobre el préstamo con interés, la cual constituia una visién arcaica
de la economia. Calvino sostenia que la santidad en la tierra debia buscarse por medio de
la lucha y el trabajo: “el cristiano reformado debia ser modesto, tener capacidad de
ahorro y ser trabajador (...) asi como también debia reprimir la mendicidad contraria a
los principios cuya norma era la actividad productiva”®’. El apego a la profesion, a la
tarea que a cada individuo le da una sociedad compleja no es nuevo, como ya veiamos
en la sociedad griega, pero es la posicion protestante a la cabeza de Calvino quien va a
profundizar y darle ain méas sentido. Vemos aqui, que el terreno queda abonado para el
surgimiento y crecimiento industrial: la condena de la ociosidad y el lujo y el valor de
las empresas. Pero, el capitalismo exige ain mas sostiene Bataille no es solo una
acumulacion de riquezas con vistas a empresas comerciales, financieras o industriales,

sino el individualismo general, la libertad de empresas.

C. Dejours, describe subjetivamente cémo el periodo del desarrollo del
capitalismo industrial se caracterizd por el aumento de la produccion, el abandono del
campo por la ciudad, por tanto, el aumento de la poblacion urbana. El trabajo en esa
época contaba con elementos que destacaban condiciones lamentables, como la duracion
de la jornada laboral que se extendia entre doce a catorce horas y el empleo de los nifios
para aumentar la fuerza de trabajo. Los salarios eran muy bajos y los periodos de
desempleo se extendian provocando desastres familiares. La vivienda era bastante
precaria. Para la clase obrera la vida consistia en una lucha por sobrevivir a estas
condiciones. Se agregaba la falta de higiene, el agotamiento fisico, los accidentes en el
trabajo y una insuficiente alimentacion que agravaban la situacion aumentando la

morbilidad y la mortalidad.

8 1bid. p. 126
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En el trasfondo de la escena capitalista, se despliega una violencia que tiene que
ver con la entrega y delegacion de una intimidad e instantes soberanos del hombre a la
esclavitud del trabajo y de la esfera de la utilidad: Bataille propone una erotica que va
mas all& de lo dtil, un principio de soberania donde exista la posibilidad de administrar
el tiempo no sélo en un sentido de futuro sino en instantes donde se coincida con la

nada, coincidir con ese espacio signado a lo divino donde la espera se resuelve en nada:

“En el origen de la sociedad industrial, fundada sobre el primado
y la autonomia -de la cosa- encontramos una voluntad contraria
de colocar lo esencial —aquello que estremece y embelesa en el
temblor- por fuera del mundo de la actividad, del mundo de las
cosas. De cualquier manera que se lo muestre no se opone al

hecho de que una sociedad capitalista generalmente reduce lo
82

humano a las cosas™™.

Pero, ¢a qué problema humano se esta refiriendo Bataille que hasta el dia de hoy
nos domina? En general, la religién ha sido la ilusion que el hombre ha tenido de
encontrarse a si mismo, de asir finalmente una intimidad siempre «extrafiamente
perdida», pero paradojicamente la repuesta es siempre una forma «exterior de
intimidad». La intimidad nunca estd separada de objetos externos sin los cuales no
podria ser significada o simbolizada. EI hombre nunca cejara en la bldsqueda incesante
de esa intimidad y la consecuente decepcion que sigue al hallazgo. EI mundo moderno
enfrenta esta blusqueda alejandose de todo lo ilusorio y resolviendo directamente los
problemas planteados por las cosas: como las cosas son el motor de la actividad, sélo se
buscaran las cosas. Y esto parece razonable, en tanto el hombre no podria reencontrar su
verdad sin haber resuelto el problema de la economia. Tener cubiertas las necesidades
para la resolucion del problema material seria «suficiente» y aceptable, pero como no se
trata de ser «s6lo una cosa sino de ser soberanamente» esto se complica acota Bataille.

El problema humano de la extrafia pérdida que s6lo aparece bajo la Unica forma

82 1bid. p. 131
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«exterior de intimidad» que permite a su vez simbolizarla, aparece en la erdtica

lacaneana y su teorizacion del Das Ding:

“El paso dado a nivel del principio del placer, por Freud, es
mostrarnos que no existe-Soberano Bien- que el soberano bien,
que es Das Ding, que es la madre, que es el objeto del incesto, es
un bien interdicto y que no existe otro bien”®,

El Gran Otro dominara el problema del deseo y construira y trazara las figuras
del deseo. Nos constituimos como siendo «sujetos del Otro». Por tanto, hay una especie
de servidumbre, de esclavitud donde se expresa el salvajismo del deseo. En todo caso, es
un deseo estructurado en una pérdida, es una pérdida para siempre, sin que se sepa lo
que se pierde. Esto da a la estructura lacaneana del deseo, la metafora del Das Ding. El
deseo y la pérdida son los temas que dan vuelta constantemente en las reflexiones de
Lacan. Toma de «Duelo y melancolia»® de Freud la pregunta que éste Gltimo se hace,
de si la pérdida lograda no supone que lo que se ha perdido esta reducido a un objeto.
Entonces el duelo superado supone el modelo de un objeto que ya no es parte de uno
mismo, que ya ha sido puesto afuera. Este es el objeto que queda fuera, el Real que no
pasa por la simbolizacién. Lo que nos constituye como sujetos del Otro es ese deseo
universal de Das Ding. Algunos opinan que Lacan introduce a Das Ding para sacar el
problema humano de la identidad sexual, pero la teoria lacaneana puede leerse en dos
niveles de complejidad: un movimiento que sigue la teoria en lo que tiene de universal
del deseo y la demanda de todo el mundo y otro movimiento que es la construccion de la
idea de lo sexual, lo femenino y masculino. Lo er6tico en psicoanalisis, como venimos

sosteniendo, contiene ambas reflexiones.

Luego de esta digresion, instalada ya la sociedad industrial fundada sobre la

primacia de la cosa, estos nuevos tiempos develaran un nudo en el que se entrecruzan

83 LACAN, Jacques. La ética del psicoandlisis. Libro N° 7. Buenos Aires, Argentina, editorial Paidés, 1991 p. 88

84 FREUD, Sigmund. Duelo y melancolia. En: Obras Completas. Tomo XIV. 13 ed. Buenos Aires, Argentina Editorial
Amorrortu, 2008 pp. 235-256
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desvios y en el que se trazan nuevas configuraciones o procesos. Estos desvios
configurardn nuevas miradas y nuevos desafios al mundo del trabajo a partir de la
reduccion del hombre a la cosa (capitalismo): uno parte con una organizacion cientifica
donde aplica una nueva tecnologia de sumision del cuerpo y de disciplinarizacion, para
luego tender a la psicologizacion de los individuos en situaciones de trabajo procurando
aumentar la creatividad con un fin productivo y competitivo en la nueva «guerra»
econdmica. Esta, creemos es la posicion de la organizacion cientifica del trabajo. El otro
desvio comienza con las luchas revolucionarias por las conquistas primordiales
relacionadas a reivindicaciones sociales, econémicas y politicas que mejoraran las
condiciones laborales. Mas tarde, investigard los movimientos instituyentes o
revolucionarios en los grupos en situaciones de trabajo en las instituciones para
despertar y destrabar lo que esté impidiendo la creatividad con el fin de llevar a esos
sujetos a momentos soberanos. Posicion que se expresa en la intervencion institucional.

El desarrollo de estos temas se trataran en los proximos capitulos

71



CAPITULO I11: IDENTIDAD DE LO HUMANO A LA COSA Y LAS
INSTITUCIONES

3.1. Revoluciones

Comenzaremos con uno de los desvios propuestos al final del apartado anterior y
que constituye un desafio al mundo del trabajo: Las condiciones sociales y laborales
imperantes en la sociedad capitalista industrial post-medieval condujeron a grandes
movimientos revolucionarios. ¢Por qué preguntarse por las revoluciones sociales como
fendmenos histdricos? Principalmente porque son sintomas de una opresién sin salida
que se enfrenta a la barbarie de una dominacion, es decir, momentos de gran violencia
historica, donde generalmente estan involucradas reivindicaciones sociales, politicas y
laborales. Ademaés pareciera que se puede rastrear un punto constituyente que estaria a la
base de todas las revoluciones. Lo que M. Foucault expone sobre la revolucion francesa
puede extrapolarse a lo que hay de comun en todas las revoluciones y que se despliegan
en tres direcciones: la primera tiene que ver con las nacionalidades y su correlato en los
fendmenos de la lengua. Una segunda direccion, centrada en las clases sociales donde el
aspecto central es el ambito de la economia y su relacion especifica con la economia
politica. Una tercera, concierne a la raza y las determinaciones y selecciones bioldgicas.
En conclusion dice este autor, las revoluciones se constituyen en la filologia, la
economia politica y la biologia. «Hablar, trabajar, vivir». Todo esto se articula en torno a
un saber historico y de las tacticas con él ligadas. Lo que se juega y se constituye en las
revoluciones son las “relaciones de fuerza, equilibrio y juego de proporciones, asimetria

estable, desigualdad congruente” %

Por lo anterior, no es posible soslayar la importancia de las grandes revoluciones
ocurridas en la Europa post- medieval que abarcan jalones de la historia comprendidos
entre los siglos XVIII, XIX vy la primera mitad del siglo XX, y que van a incidir e

influenciar en el espiritu revolucionario y libertario de muchos lugares del mundo y en la

8 FOUCAULT, Michel. Genealogia del racismo. La Plata, Argentina, Editorial Altamira, 1996, p. 157
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historia moderna del trabajo. La problematica que distingue e instituye este periodo
historico revolucionario son la lucha de clases y la economia politica. Para Rieznik, no
basta con situar los afios en que ocurrieron las distintas revoluciones, sino comprender
que estas se producen en términos de procesos historicos en los cuales surgen
movimientos sociales que intentan mostrar un malestar social y cultural que se hace
insoportable y que lleva a los individuos a ser capaces de enfrascarse en una lucha y en
una violencia por intentar revertir procesos extensos y extremadamente injustos y
desiguales. Por ejemplo, situar la fecha de la Revolucion francesa en 1789, es s6lo una
manera esquematica de contar la historia, porque este es un proceso que se inicia en los
Paises Bajos, en el siglo XV1y termina con la Guerra Civil estadounidense, que impone
definitivamente el capitalismo industrial moderno trescientos afios después. De todas
formas, la Revolucién Francesa representa un ejemplo de levantamiento y de revolucién
nacional contra el viejo régimen, en este caso contra el feudalismo, contra las formas
sociales, productivas y culturales de tipo pre-capitalista. La nacion entera se levanta con
la burguesia como clase dirigente contra la nobleza, contra la aristocracia del régimen
medieval. Dice Rieznik, “triunfa la modernidad, triunfa el mercado nacional, triunfa la
republica, triunfa la transformacion agraria, triunfan todas las condiciones sociales y
politicas que son requisito, precisamente, para el desarrollo nacional moderno”®. En ese
tiempo, el proletariado, la clase moderna que surge del capitalismo practicamente no
existia. Comienza a surgir porque se dan las condiciones para que el capitalismo se

desarrolle y el proletariado crezca.

En 1848, las revoluciones que se dan fundamentalmente en Europa fueron
impulsadas por la necesidad de lograr un desarrollo capitalista y un desarrollo burgués
aun mas amplio contra los restos, los intereses y los obstaculos que oponia la sociedad
pre-capitalista. La diferencia de estas revoluciones respecto a la de 1789, es que se

incluye la presencia del movimiento obrero el cual era desconocido en la etapa previa. El

8 RIEZNIK, Pablo. Las formas del trabajo y la historia: una introduccién al estado de la economia politica Op.Cit. p.
114
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movimiento obrero ya existia desde 1830, y se consideraban revolucionarios. La propia
Liga de los Comunistas era una muestra de ello, la cual integré K. Marx y desde donde
surge el documento fundacional que fue el Manifiesto comunista. La revolucion de 1848
dejo una ensefianza que tendrd repercusiones importantisimas para los desarrollos
posteriores. Demostrard, segun Riesnik, que si una nacion cualquiera no resuelve sus
problemas en el momento revolucionario, cuando deba enfrentar nuevamente algln viejo
régimen, los mismos que apoyaron la primera vez pueden intervenir de un modo contra-
revolucionario. Este fue el balance que se realizé de aquel movimiento revolucionario de
1848. Este balance tomara forma concreta en la Revolucion Rusa de 1905 la cual se
dispara por el atraso del pais, por la barbarie feudal y porque parece ser la continuidad
del proceso que habia comenzado en los Paises Bajos. Desde aqui surge una
movilizacion general donde aparece por primera vez la “huelga” porque en 1798 no
habia fabricas ni habia movimiento obrero y en 1905 si. El autor dird, “los obreros se
organizan de una manera particular, que se presenta como alternativa frente a las formas

tradicionales del poder de la burguesia”®’.

Surge un gobierno obrero victorioso en
Rusia. Pero, este era un pais muy diverso con una geografia compleja donde habia
ciudades con grandes industrias y un enorme campesinado con practicas todavia
medievales. Segun el autor, Rusia no estaba preparada para el socialismo como sistema
de organizacion social. Ademas, surge un fendmeno histérico nuevo, una burocracia en
un Estado obrero como resultado del aislamiento con tendencias al retroceso en esa
experiencia revolucionaria y que tiene como en las experiencias de 1926-27
connotaciones politicas e histdricas que tendran una gran importancia. Se producira una
alianza entre una burocracia de un Estado obrero con la burguesia internacional, cuyo
resultado fue el acuerdo de Yalta en 1945, para dividir a Alemania y aplastar el

desarrollo de un proletariado fuerte y potente.

Durante el periodo de posguerra, la historia de las revoluciones sucesivas

continlan como un signo evidente del siglo XX. En 1949, se produce una nueva

87 Ibid. p. 116
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revolucion socialista exitosa en China con Mao Tse Tung. La guerra de Corea a
comienzos de los afios cincuenta. Cinco afios después de la Revolucion China,
comienza la guerra de Vietnam que en dos décadas conducird a la derrota del
imperialismo francés y luego el del norteamericano. En pleno auge econdmico mundial,
se produce la Revolucion de Cuba en 1959. En 1968, hubo una rebelién obrera de
alcance internacional que tuvo como escenario Paris y aunque comienza como una
revuelta estudiantil, el momento clave de este movimiento fue la huelga general

francesa.

Se han tomado aqui s6lo algunos ejemplos revolucionarios paradigmaticos.
Tenemos entonces que hacia 1945 se habian producido ya dos guerras mundiales, en la
Gltima habian muerto sesenta millones de personas y sobre esta base dramética se
producen treinta afios relativamente estables, entre 1945 y 1975. En estos afios se
produjeron crisis econdmicas que eran superadas rapidamente porque caia uno y se
levantaba otro. Es en 1975, donde se produce una inflexién que quiebra la tendencia al
desarrollo exitoso del capitalismo y donde caen todos. Se comienza a hablar de una
crisis del modelo capitalista, cuyo ejemplo mas claro es la crisis que sufrieron los paises
asiaticos en 1997, luego en 1998 cae la economia rusa restaurada, en 1999 cae Brasil en
Latinoamérica y asi se pone en cuestion el futuro de las grandes economias capitalistas.
Rienik recuerda que “si hicieramos un listado de todas las revoluciones del siglo XX, y

no sélo de las victoriosas, no hay ningun afio sin revolucion”®.

3.2, Marxismo

Dentro del periodo sefialado en que se dieron las distintas revoluciones
anteriormente descritas, el marxismo llega a constituir una de las grandes corrientes de
pensamiento de nuestra época. Rieznik, sostiene que las tres grandes vertientes basicas

desde donde éste se desarrolla son: la vertiente hegeliana, que de manera general se

8 bid. p. 124
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centra en la idea de que el proceso del universo y el proceso del hombre estan en
constante mutacion, transformacion y por tanto, no pueden ser analizados de una manera
estatica, la de la logica formal o aristotélica. La logica hegeliana estd basada en la
dialéctica que es la légica de la transformacion, del movimiento permanente, de aquello
que conduce a la negacion de lo que es sobre la base del desarrollo de eso mismo que es.
La segunda vertiente del marxismo, proviene de la economia politica inglesa la cual
tiene la gran importancia de haber descubierto el papel fundamental que juega el trabajo
en la produccién de las riquezas humanas. Adam Smith, su mas reconocido
representante fue comparado por Marx, como el Lutero de la economia en el sentido de
haber transformado el concepto de propiedad en una construccién subjetiva, cuando lo
relaciona al resultado del trabajo. Es “evidente que el descubrimiento y la dilucidacion
del papel del trabajo en nuestra época deriva de las propias transformaciones que
hicieron del trabajo humano y sus resultados materiales una potencia préctica sin
precedentes en cualquier periodo histérico previo”®. La tercera y Gltima vertiente que
influye en el marxismo es el “Socialismo Utdpico Francés”. Este movimiento junto a los
pensadores de la época defendieron los grandes lemas de la Revolucién Francesa
«igualdad, fraternidad, libertad» que aunque frustrados por no haber logrado estos
ideales ellos mismos se transformaron en defensores de una igualdad que fuera mas alla
de lo formal. Entre sus representantes, aclara Rieznik, destaca Charles Fourier quien
imaginaba una sociedad mejorada respecto a lo que habia resultado de la sociedad
burguesa moderna. Dentro de esta vision de mundo se dice que para investigar cémo es
el hombre hay que indagar como se produce a si mismo en un sentido biol6gico y
material. Se reproduce en el acto sexual y produce a través de acumular los elementos de
una vida material determinada. Rieznik cita a Marx “que dice que el hombre es el
mundo de los hombres. EI hombre es lo que el mundo de los hombres construye y
exterioriza (...) Es decir, no hay nada que no pueda ser explicado a partir de la

materialidad”®. EI hombre es un producto que se produce, que nace en una sociedad

8 bid. p. 1
% 1bid. p. 43

76



determinada por la labor de los otros que lo precedieron y se eleva sobre aquello que lo
produjo y lo transforma para desarrollarlo. Rieznik cita nuevamente a Marx, diciendo
que éste Gltimo creia que para entender la sociedad de nuestro tiempo no hay que hacerlo
a través del mundo de las ideas, ni de la moral, ni de la religion, sino comprender la
anatomia de la sociedad moderna a través de la forma en que ésta se organiza. Las
relaciones sociales de los hombres se desarrollan en torno a las fuerzas productivas, es
decir, los hombres para producir se relacionan de una manera social determinada. “Una
cierta estructura de la produccion sobre la cual se eleva cierta forma de pensar, cierta
forma de razonar, cierta forma de moral dominante, cierta forma de religion, cierta
forma de filosofia, a la que Marx llama superestructura™. Por ejemplo, en un sentido
general los desarrollos de la civilizacion humana y los modos de produccién dinamicos
que los acompanaron, dieron como resultado distintos tipos de sociedad: sociedad

primitiva, sociedad medieval, sociedad industrial o capitalista, etcétera.

Podemos entonces preguntarnos por las implicancias que tuvieron las ideas
anteriormente expuestas. No cabe duda que la sociedad capitalista inspir6 cambios tanto
filos6ficos como econdmicos de consecuencias insospechadas. La paradoja moderna
consiste en que una vez mas la humanidad se traiciona a si misma: Las ideas
reformadoras religiosas las que se suponian acercaban al hombre a su trascendencia, son
las mismas que terminan alejandolo de si mismo. Se produce una transformacion que
tendra consecuencias en la relacion del hombre con la «cosa». En la sociedad medieval
por ejemplo, la iglesia era una cosa. La utilidad de esa iglesia en un sentido productivo
respondia a un consumo vano del trabajo que solo representaba o expresaba un
sentimiento intimo. La burguesia capitalista relegd a un segundo plano la construccion
de iglesias y prefirié construir fabricas. La figura de la fabrica es lo que identifica al
hombre de la sociedad industrial. Bataille se rie de si mismo al reflexionar que en el
trasfondo de estas ideas aparece una afioranza sentimental, un romanticismo reaccionario

que acusa al mundo moderno de la pérdida del hombre y su verdad interior y que esta

1 bid. p. 44
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nostalgia es la que no deja ver el progreso industrial, el espiritu contestario y
transformador de llegar hasta el final con las posibilidades del mundo. De todas formas
no hay escapatoria: lo que se percibe es que a partir de estos cambios, la cosa domind al
hombre en la medida en que vivio para la empresa y cada vez menos en tiempo presente.
“La multitud se dejo llevar al sopor de la produccion viviendo la existencia mecéanica —a

medias risible, a medias reprochable- de la cosa™ .

Bataille sostiene que existe una similitud entre el protestantismo y el marxismo
respecto a sus relaciones con la cosa: Las ideas reformistas religiosas cuestionaron las
obras como un medio para alcanzar lo sagrado o la santidad, declararon la

independencia de la cosa respecto de la accion religiosa:

“El marxismo que hered6 su rigor (del reformador) y dio una
forma nitida a las veleidades desordenadas, excluyé mas
fuertemente que el calvinismo la tendencia del hombre a
buscarse directamente cuando actla; y resueltamente excluye la
obstinacion de la accion sentimental. Al reservar la accion al
cambio de organizacion material, Marx plante6 la manera
distinta lo que el calvinismo habia tan s6lo bosquejado, una
independencia radical de la cosa (de la economia), en relacion
con otros cuidados (religiosos o, generalmente, afectivos)”®

La propuesta fundamental del marxismo es liberar completamente el mundo de la
economia (las cosas), de todo elemento exterior a la economia llegando hasta el limite de
las posibilidades inherentes a las cosas y dejando los intereses particulares. Marx, segun
el autor, pretendio reducir las cosas al hombre, efectuando una perfecta adecuacion de si
mismo a la cosa y liberandolo del servilismo. La critica que realiza el marxismo al
capitalismo es haber liberado las cosas sin rigor, sin otro fin y sin otra ley que el azar y
el interés privado. Lo que diferencia estas dos posturas filoséficas es el control o la

libertad de la cosa. En este estado de cosas donde se desarrolla una humanidad que

92 BATAILLE, George. La parte maldita. Op. Cit., p. 136
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consciente a no ser mas que las cosas, prolifera el espiritu riguroso (marxismo en
Bataille) que busca a traves de la perfeccion de la cosa, de la adecuacion del hombre a
ella el acceso o el retorno del hombre a si mismo. El espiritu riguroso llama a dejar atrés
el espiritu del mundo antiguo, tal rigurosidad es desplegada al alero de las ciencias, de
las técnicas y el uso racional de todas las posibilidades de la cosa. También la ley
capitalista le presta las posibilidades materiales que lleva en si. Desde ese momento el
rigor toma un cariz revolucionario con un objeto bien claro: los recursos excedentes
seran destinados a la superacion de las dificultades materiales y a la reduccion de las
horas o del tiempo de trabajo. La critica de Bataille al marxismo tiene que ver con que
deja fuera, excluye lo negativo de la accion, es decir, la posibilidad del hombre de

disponer completamente de si mismo.

3.3. Andlisis Institucional

Las ideas anteriores corren en paralelo al auge de la ciencia, particularmente de
las ciencias sociales. La sociologia inaugura las investigaciones cientificas sobre la
sociedad y las instituciones. Nos referiremos aca a las instituciones y al enfoque
centrado en el anélisis de éstas porque, consideramos que se encuentran relacionadas con
el mundo del trabajo en tanto abordan analiticamente espacios donde se dan y se
desarrollan actividades y dindmicas grupales en instituciones en situacion de trabajo. Las
primeras investigaciones en el area del andlisis institucional comenzaron en el &mbito
pedagdgico y de alli al de las distintas instituciones sociales. Pero, es esencial para dar

cuenta de esta disciplina el realizar un acercamiento al concepto de institucion.

Las investigaciones sobre las instituciones son parte esencial de la historia de la
sociologia, disciplina que nace a finales del siglo XIX. Para ir tras el concepto de
institucion nos parecid importante la opinién de René Lourau, respecto a que los
precursores de la sociologia recurren a la misma arqueologia del concepto de institucion

que los fildsofos del derecho, los tedricos marxistas y los socialistas utopicos. Todos
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ellos son parte de una vision positivista, propia del periodo histérico que les toco vivir.
Para el autor, a todos ellos les costara desprenderse de la ideologia que considera
positivo el orden establecido. La sociologia moderna nacié con la ilusion de una
institucionalizacion de las ideas positivas y una adecuacion entre las ideas de la sociedad
civil y las ideas de los sociologos. Los objetos privilegiados de esta ciencia son el
objetivismo, el racionalismo y el positivismo. La tendencia de la sociologia positivista es
valorizar la significacion universal de la institucion que ve en ésta a la sociedad
instituida como el Unico sistema de referencia posible. El autor intenta una clasificacion
para el anélisis del concepto de institucion y distingue tres instancias: lo objetivo, lo
imaginario y lo simbdlico. Lo objetivo tiende a ver a la institucion como «cosa» segln
los planteamientos de Durkheim. Se privilegia el momento de la universalidad bajo la
figura de la «sociedad». Por tanto, la institucion es lo que se ve, lo que esté ahi. Existe,
porque es un hecho social y los hechos sociales son objetivos porque responden a un
orden juridico. Todas las instituciones han sido creadas a través de un decreto. Para
Durkheim, la institucion tiene que ver con lo dado. Aqui el investigador o analista se
distancia de la institucion y es ajeno a lo que analiza o investiga. Lo que no toma en
cuenta Durkheim, son las instituciones técitas, dird H. Foladori, aquellas que no son tan
objetivas, aquellas que surgen sin que se vean. Segun el autor, Durkheim al igual que
Hegel, da una universalidad al concepto de institucion a la vez formal y empirica bajo la
forma del Estado. Es decir, instala la idea de que el Estado es la «institucion madre», es
el Estado universal. La idea central aca es que las instituciones son «necesarias» para
preservar el orden establecido. Lo instituido es lo objetivo, lo estatico, lo que no cambia.
La referencia a lo imaginario de la institucion, tiene que ver primero con una critica al
derecho objetivo y al positivismo durkheimiano. Esta posicion ve a la institucion no
como una realidad objetiva, no como una cosa, sino como una proyeccion de la angustia
individual y un sistema de defensa contra dicha angustia. Encarna, dice el autor, la
represion contra el desarrollo libre y total de la persona. Esta posicion surge de la
fenomenologia y no estd lejana de la corriente freudomarxista. La posicion

fenomenoldgica sostiene que la institucion es una idea. La institucién estd mas en lo
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imaginario de las personas. La sociedad tiene una cierta representacion imaginaria y
consciente. Primero esté la idea de conjunto social, por tanto la institucion no existe es
tan solo una imagen, lo que importa es la significacion social de esa imagen. La
institucion para el fenomendlogo es «puro proyecto», segun Foladori, porque la idea hay

que materializarla en la sociedad. Lourau dira de esta posicion:

“la vivencia, la situacion afectiva, permiten al sociélogo
imaginar, comprender empéaticamente la existencia y las
funciones de esos objetos imaginarios que son las instituciones.
Porque es sensible, como todo individuo, a los fendmenos de
atraccion, de interaccion, de repulsion, puede comprender esas

«vivencias de sociedad» que son las formas sociales llamadas
194

grupo, comunidad, organizacion, institucion, sociedad, etc.”™".

Respecto a la referencia a lo simbdlico de la institucion, esta vision intenta una
sintesis entre el momento de objetividad y el momento de lo imaginario. “Pone el acento
en la significacién simbdlica de la institucion cuyo sentido exterior, objetivable, necesita
para actualizarse una interiorizacion en momentos y lugares singulares de la vida

social”®

Siguiendo con su andlisis de la institucion, el autor plantea que durante el siglo
XX ha habido una crisis del concepto de institucion relacionada fundamentalmente con
la critica al institucionalismo de Durkheim proveniente por un lado, de la izquierda
marxista y por otro desde la fenomenologia cercana a una posicién de derecha, aunque
este institucionalismo aun sigue siendo el punto de referencia cuando se ha intentado
renovarlo o superarlo. También aclara que este concepto ha sufrido equivocos, por
ejemplo, para el marxismo la institucién representa la cosa establecida, lo instituido, esto
produjo desconfianza en el mundo marxista el cual se reveld contra la ideologia
dominante y el derecho y rechazo el concepto y lo acusé de servir de fachada, de

mascara ideologica a la realidad de las relaciones de produccion. Otra de las criticas al

94 LOURAU, René. El Andlisis Institucional. Buenos Aires, Argentina, Editorial Amorrortu, 1975, p. 116
95 .
Ibid. p. 100
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concepto de institucion es el abuso que se ha hecho de esta nocion, llegando a
confundirse con los conceptos de «estructura» y «organizacion». El autor sostiene que
esta critica esta dirigida esencialmente a la sociologia norteamericana y a las teorias o
pseudoteorias que serian responsables del mal uso del concepto. Por otra parte, esta
nocion ha tenido variadas significaciones en su historia donde se mezclan todas las
ideologias, todos los sistemas de referencias filosoficos y politicos. El autor sostiene
primero que “las concepciones empiricas permiten sustituir el concepto nominalista y
ciego de sociedad por el concepto realista de institucion (...) Luego, vendra un momento
fundamental en la historia de este concepto, “una inflexion de su sistema de referencia
Ilamada a tener varias repercusiones. En efecto, el nuevo sistema de referencia del

concepto de institucion tiende a ser el grupo”®.

A partir de los trabajos de Park y burguess (1924), la sociologia de las
instituciones se referird a los grupos y ya no solamente a la sociedad o al individuo. Este
cambio se acompafia también del desarrollo de una psicologia social. Por ejemplo,
Moreno funda una terapéutica y una teoria social del pequefio grupo. Desde otra
posicién, los aportes de S. Freud aplicados al campo social, fundan el socioanalisis.
Estos cambios ocurren en una etapa histdrica posterior a la segunda guerra mundial
donde socidlogos y psicologos se vieron en la necesidad de dar respuesta a los conflictos
derivados del sistema industrial:

“La psicologia social explora una tierra desconocida o, al menos
poco estudiada por los institucionalistas: lo informal, la vida
subterranea de los grupos tras la fachada de las instituciones, las
normas no institucionales que completan y combaten las normas
institucionales en la institucion mas fértil del capiltalismo: la
empresa industrial.”’.

% bid. p. 121
9 bid. p. 121
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Otro de los equivocos que aclara Lourau, es que el concepto de institucion ha
designado alternativa o simultaneamente lo instituido y lo instituyente. Es mejor, dice él,
admitir que la institucion pertenece a lo instituido y a lo instituyente. Es decir, que el
concepto designa lo instituido como la cosa establecida, las normas vigentes, el estado
de hecho confundido con el estado de derecho. Y lo instituyente como conductas
efervescentes o revolucionarias. Otra problematica sostenida por el autor, es que la
institucion presenta dificultades cuando se intenta investigarla. Hay un presente-ausente
que muestra la institucién cuando emite mensajes falsos directos mediante su ideologia y
mensajes verdaderos en cddigo mediante su organizacion. Esto da cuenta de la
ambivalencia y de la importancia de lo no dicho en el discurso de los miembros de una
institucion. Es un presente-ausente presente en los grupos, agrupamientos Yy

organizaciones.

Por ultimo, Lourau propone:

“denominar intervenciones institucionales a las practicas que
acaba de mencionar: ya se trate del psicoanalisis individual o de
grupo, de la psicosociologia de grupo, de la psicoterapia o de la
pedagogia, todas tienen como rasgo comun no sélo desarrollarse
en un marco institucional preciso, sino trabajar con un material
que no es sino la relacion que los individuos mantienen con las
instituciones. EIl tipo de intervencion que se da por objeto
analizar este material ocultado o desfigurado por los demas tipos

de intervencion, se llamara socioanalisis”®.

3.4, Intervencién Institucional

El contexto en el que se origina la Intervencidn Institucional, es en un desarrollo
desigual de las fuerzas productivas, de las ciencias, de las maquinas, del proceso de
trabajo, de la organizacion y de las condiciones de trabajo. Dentro de estos fendmenos

diversificados, se puede identificar el surgimiento de un interés creciente por los

% \bid. p. 144
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conflictos que oponen el trabajo a la vida mental del individuo. Las luchas por las
dificultades que imponian las necesidades vitales dejaron al margen la preocupacién por
el sufrimiento psiquico. Pero el surgimiento de la psiquiatria, de las practicas
psicoterapéuticas en las escuelas, en el mundo del trabajo, en las carceles y en todas las
instituciones jugaran un papel fundamental en la relevancia que han alcanzado los
conflictos existenciales, hoy a nivel de masas. Mayo del 68 es sindicado como la
liberacion de la palabra, es una fecha representativa en la historia en la relacién salud-
trabajo. El trabajo fue reconocido por el movimiento estudiantil francés, como la causa
principal de la alienacion. Fue utilizado como punto de referencia, tanto por el estado

como por el empresariado para designar las nuevas tendencias en los conflictos sociales.

En la intervencion institucional se despliegan dos disciplinas, el andlisis
institucional mismo y la psicologia de los grupos. Horacio Foladori, en su libro «La
Intervencion institucional, Hacia una Clinica de las Instituciones» se refiere a la
metodologia con la cual se abordan las intervenciones y dice que el método va a
depender tanto de las posibilidades de cambio institucional y de la demanda posible. El
trabajo consiste en abordar los conflictos grupales al interior de la institucion, ya sean de
orden afectivo en las relaciones interpersonales, de enfrentamiento con la propia
actividad que implica el trabajo propiamente tal y las relaciones que se establecen con la
institucion misma. “Se trata de buscar los impedimentos para la creatividad, siempre con
la mira de que el grupo tenderfa a la autogestion de su trabajo”®. La idea de autogestion
0 grupo autogestivo, tiene que ver con que en un proceso grupal, el grupo se pueda
pensar a si mismo, tome conciencia de su funcionamiento y pueda quedar en
condiciones de zafarse de los paternalismos y dependencias, asumir responsabilidades y
posiciones, comprender que ellos pueden intervenir en el devenir de sus acciones. Las
técnicas que se utilizan para enfrentar los conflictos intragrupales y afectivos provienen
de diversos modelos representados por diversos autores, tales como el grupo Balint, el

grupo operativo de Pichon-Riviere, grupos de discusion lewiniano entre otros. Hay otros

% FOLADORI, Horacio. La intervencién institucional: hacia una clinica de las instituciones. Op. Cit. p. 27
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abordajes ligados al socioanalisis como los representados por R. Lourau y la técnica de
la asamblea general, Mendel y los grupos autogestivos, los cuales deben operar sin

coordinacién alguna desde el principio.

Para Lourau, es importante que en la intervencion quede clara la influencia del
Estado. El Estado apareciendo a la manera de un inconsciente estatal el cual reaparece
siempre en forma de normas en lo instituido y en lo instituyente cuando se vuelve a
instituir. En  Mendel, sostiene Foladori, se observa un interés centrado en los
mecanismos de distribucién de poder, es decir, como el poder se distribuye o se
concentra y como estas distintas formas de distribucion se replican y atraviesan toda la

institucion. En esta idea de reparto del poder se trata de intervenir socioanaliticamente:

“Generar mecanismos autogestivos al interior de cada clase para
que la clase como grupo se pueda reapropiar de algo de poder
sobre su trabajo originalmente expropiado (...) Mendel sostiene
la imposibilidad de que esta reapropiacion del trabajo se pueda
realizar a través de un «combate» individual™®.

Para Foladori, todas estas posiciones tedricas para enfrentar un andlisis
institucional, si bien muestran diferencias al enfrentar un conflicto institucional no son
contradictorias en si, porque todas tendrian como factor comdn la importancia de los
procesos autogestivos en los grupos. Otras posiciones tedricas novedosas, pero que
carecen de una técnica, son las de Deleuze y Guattari con el modelo esquizoanalitico o
las de Kononovich y Saidon, las cuales utilizan la dramaturgia para poner en escena
situaciones de poder. Es asi, entonces que toda intervencion institucional se realiza a
través de dispositivos grupales donde “Los enfoques grupalistas han puesto el énfasis en
los aspectos afectivos grupales e interpersonales, localizando alli el origen de todo los
males. A su vez, los institucionalistas han perseguido dilucidar el origen del poder al
interior de las instituciones” (Foladori, 2008, pag. 33). Para el autor, se puede elegir con

qué hipotesis se va a trabajar, si con la del poder o con la de los problemas afectivos del

100 1hid. p. 29
85



grupo, dependiendo del diagndéstico institucional. Aunque lo mas probable es que ambos

temas aparezcan en un trabajo grupal con distintas intensidades.

Por otra parte, el autor sostiene que la Teoria de la Fisura es esencial para
abordar una intervencion, sobretodo cuando se trata de enfrentar la pregunta sobre los
cambios posibles o imposibles en una institucion. La tesis primaria, entonces, es que en
lo instituido se produzca una fisura para plantearse dicha intervencion. Esta fisura estaria
dada por lo instituyente, que segun el autor citando a Lourau, tiene dos formas de operar:
a través de los cambios o reformas internas que se deben producir y que son normadas
por la propia institucion para poder mantenerse instituida en el tiempo. La otra forma de
instituyente es un cambio radical que supone un modelo nuevo de institucién que
derogue a la antigua. Se trata de crear un movimiento contrainstitucional que disuelva la
estructura jerarquizada y una nueva distribucion del poder. Esto seria un movimiento de
carécter revolucionario. Ahora bien, tanto por los variados ejemplos que ha provisto la
historia politica de los movimientos sociales, como del trabajo mismo en intervenciones
institucionales, este Gltimo movimiento es dificil de sostenerlo en el tiempo porque lo
instituyente se vuelve a institucionalizar provocando una nueva jerarquizacion, nueva
distribucion del poder que obstruye la participacion de los interesados. Es asi que si una
institucion es capaz de resolver los conflictos instalados por lo instituyente, es porque ha
evitado la fisura y no es necesaria una intervencion externa que lleve a una reflexion
grupal. Pero, si la institucion no es capaz de disminuir el «sufrimiento institucional» y se
instala la fisura lo méas probable es que se produzca una demanda de intervencion para
impedir la desestabilizacion y la destruccion de lo instituido. Por tanto, la institucion
tratara de reforzar el orden de lo instituido para que este pueda responder a la mision
institucional. Foladori advierte citando a Mihlmann, sobre el fracaso de la profecia
diciendo que “la misidn institucional es lo que ya no est4, es el homenaje a la clausura

»101

del proyecto creativo La mision institucional podria entenderse como un

monumento recordatorio al proceso instituyente que alguna vez existio.

101 1bid. p. 36
86



La fisura para el autor es el éxito de lo instituyente, entonces cabe preguntarse si
¢la intervencion seria la posibilidad de llevar a una reflexion que lleva por ltimo a lo
instituido nuevamente? Diriamos que si, pero con un proceso reflexivo grupal que
posibilitdo una subjetivacion. En este mismo sentido, el autor cita a Guattari para decir
que en la disolucion de lo instituyente, puede haber un pasaje de ser un grupo en si a ser
un grupo para si, es decir, de un grupo que se une principalmente para realizar un trabajo
a un grupo que piensa sobre las implicancias de ese trabajo para el funcionamiento del
grupo. Foladori sostiene también, que es dificil que el proceso instituyente provoque
cambios radicales en una institucion, esencialmente porque las instituciones tienden a
mantenerse en el tiempo a partir de pequefios cambios y porque rapidamente la
institucion instala defensas y se rearma para enfrentar el desarme. Frente a movimientos
instituyentes la institucion prueba la fuerza con la cual se tiene que medir, mientras hay
un aparente relajo del control, tiempo que se toma la institucion para instalar nuevas
defensas. Para lo instituyente este relajo significa bajar la guardia y debilitar su fuerza y
terminar tranzando lo que en un principio no se tranzaba. El autor, describe dos vectores

que inciden en este enfrentamiento: el politico y el psicoldgico.

El enfrentamiento con lo politico tiene que ver fundamentalmente con el Estado.
El Estado como una entidad donde se concentra el poder. La division del trabajo hizo
posible a través de la técnica y de la instalacion de jerarquias el surgimiento de una
fuerza que se apropia del poder-hacer que es el trabajo propiamente tal, por tanto,
concentra las fuerzas productivas y sus excedentes econdmicos. Cuando se habla de

Estado, se habla de instituciones, es asi que:

“el mecanismo con que cuenta el Estado para naturalizarse es el
de monopolizar el modelo de institucién que autoriza y que
impone a través de lo instituido”. Pero, ¢(Qué significa
naturalizarse? El autor responde: “El Estado opera
permanentemente a la defensiva, vale decir, suponiendo la
pregunta por su legitimidad en todo &mbito y en todo momento
y reacciona en su defensa. Una de las formas mas potentes de

87



legitimacion; es decir, aparecer como natural, como lo dado,
como un hecho incuestionable, necesario y eterno; por tanto,
inmodificable™%,

Como ejemplo, podemos observar que cuando surge algin modelo que funciona
paralelo al del Estado, éste es criticado y méas aun fiscalizado y llamado a cefiirse a las
normas que éste ha instalado como legitimas. El pardmetro con que se miden dichos
modelos alternativos son las normas estatales, lo demas es visto como ilegitimo o ilegal.
El enfrentamiento con lo psicoldgico, supone reconocer que las instituciones proveen al
psiquismo de los individuos un segundo soporte psicoldgico y una defensa frente a las
ansiedades psicoticas, la paranoia y la depresion. Como ya vimos en las reflexiones
realizadas por Bataille, por ejemplo el trabajo como una actividad colectiva que se
realiza en una institucion, exige una conducta razonable y una retencién de los impulsos
lo cual habilita para trabajar. Esta exigencia normativa (prohibiciones en Bataille) de lo
instituido, no sélo habilita sino da un soporte psicolégico frente a la amenaza de un
desarme. Por tanto, la institucion es sentida como protectora y proveedora de una
identidad, de un deseo de pertenencia y afiliacion. Al parecer, por este motivo es que se
hace dificil para el individuo vivir al margen de las instituciones, dice el autor. Esto lleva
a pensar también, que es muy probable que en los procesos que impliquen el
enfrentamiento con lo instituido, éstos puedan provocar en los miembros de un grupo
sensaciones de miedo, amenaza y angustia: “Este lugar que cumplen las instituciones
como una suerte de segundo sistema defensivo del yo frente a la indiferenciacion a que

lo somete la pulsién, muestra que el ostracismo institucional se enfrenta con la locura™*

Por otra parte, el autor sostiene que la jerarquia institucional que es «asimilada»
por los grupos, permite discriminar los lugares unicos dentro de la estructura de la
institucion y que este fendbmeno se replicaria en los grupos los cuales tenderan a

organizarse como una pequefia institucion dentro de una mayor. Esto explicaria por

192 1hid. p. 39
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ejemplo, como los modos violentos de funcionar jerarquicos se replican en la piramide
institucional provocando gran sufrimiento entre los miembros de un grupo. Por ultimo,
Foladori piensa que los cambios institucionales que proporcionan «beneficios
terapéuticos a los grupos de trabajo», ya sea que se sientan como favorables y por ello se
deba enfrentar la angustia de perder el soporte que brinda la institucion o se sientan
amenazantes porque se pierde poder de decision o poder econdomico, éstos nunca seran

neutros.

89



CAPITULO IV: LIBERACION DE LA COSA Y LAS ORGANIZACIONES

4.1. Liberalismo

En este capitulo, seguiremos con la siguiente via que conduce a la otra vision de
lo laboral, centrada en la organizacion cientifica del trabajo. La diferencia con la otra via
expuesta anteriormente, es que ésta esta ligada particularmente con investigaciones que
llevan a proporcionar el mas alto rendimiento del trabajador en la produccion en las

empresas.

Las reflexiones realizadas por M. Jiménez en sus ensayos sobre democracia y
liberalismo, dan cuenta de los alcances de la otra vertiente de pensamiento que ha
influido en el devenir del trabajo y la economia hasta nuestros dias. Para el autor, los
conceptos de libertad e igualdad son fundamentales para esta posicion y cita a Locke:
introduce la idea de «estado de naturaleza», es decir, del «estado en que naturalmente se
encuentran los hombres». Es un estado de libertad e igualdad™'®. A Jiménez, no le cabe
duda que las primeras aproximaciones de Locke a estos conceptos remiten a los cambios
que precedieron a la Reforma religiosa en las postrimerias de la Edad Media. La vision
de hombre que surge desde el pensamiento lockeano, es aquel individuo que fue creado
por Dios, libre para crecer y multiplicarse y para dominar la tierra. Esta idea de Locke se
extiende a la posicion que se tiene sobre la propiedad: “Aunque la tierra y todas sus
criaturas inferiores sirvan de comin a todos los hombres, no es menos cierto que la
propiedad de su propia persona la tiene cada hombre. Nadie, a excepcion de él mismo
tiene derecho alguno sobre ella”*®®. Es asi como surge el concepto de «apropiacion
original», el cual da cuenta del esfuerzo conseguido por el trabajo individual.
Obviamente esta idea se aleja de una vision comunitaria del trabajo. Para Jiménez a
parte de los conceptos esenciales de libertad, igualdad y propiedad en Locke, hay otro

motivo que ocupa su atencién y que es esencial, a saber, que en el «estado de

104 JIMENEZ, Manuel. Modernidad terminable e interminable. Santiago, Chile, Editorial Universitaria, 2002, p. 42
105 |, .
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naturaleza» no hay paz sino guerra y que la situacion del individuo «post-social», no es
de paz sino de contienda. El nacimiento de la organizacion politica moderna se relaciona
con una especifica forma de violencia y de guerra que proviene de la libertad e igualdad
modernas. Esta organizacion politica la cual encarna el Estado moderno guarda en su
interior el estado de naturaleza y “El Estado nace como el artificio que la libertad y la
igualdad modernas acaban dandose, o empiezan dandose, para ser posibles. El Estado es
el artificio que en las condiciones de la igualdad y la libertad modernas nos permiten
sobrevivir™®. En los clasicos del pensamiento politico moderno, el Estado aparece
como el medio para pacificar la existencia, como un ente protector el cual protege del
préjimo que puede ser destructor. En A. Giddens aparece la idea de que el Estado
moderno es la organizacion y la plasmacion institucional donde se gestiona el
monopolio de la violencia, tanto hacia el interior como hacia el exterior. EI Estado
moderno proviene de un pacto y se reserva una capacidad de coercion no solo militar
sino también policial y social, que por estar sujeta a pacto, puede desligarse del pacto y
dejar de ser quien preserva el derecho y convertirse en quien ejerce la fuerza de la

violencia.

Vistos ya los conceptos necesarios para comprender el pensamiento liberal,
Jiménez cita el pensamiento de Adam Smith, donde agrega un panorama mas completo
del porque el liberalismo ejerce hasta hoy una fascinacion sin precedentes: “El orden
liberal, vamos a oir, es el orden justo; ademas de eso, es siempre posible; y aparte de
eso, es siempre comparativamente el mas eficiente”™™”’. Desde esta posicion liberal, se
desprenden las siguientes ideas: que el individuo moderno entra en relaciones de
intercambio con los demas sobre la base de ventajas que instala y representa la division
del trabajo, propia del mundo moderno. Agreguemos que este individuo ademas entra en
un sistema de libre intercambio, ejerciendo el derecho de propiedad apoyado por una

autoridad (el Estado) cuya funcion se limita s6lo a preservar ese derecho. Y si se agrega

198 1hid. p. 50
197 |bid. p. 53
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sobre esta suposicion la «ley de Le Say», la cual viene a reforzar estas ideas durante el
siglo XX, diciendo: “Un sistema de libre intercambio, y con libre formacién de precios,
abandonado a su propia logica, hechos efectivamente valer, ese sistema alcanza un punto
de equilibrio en situacién de pleno empleo™. El supuesto basico e ingenuo de que
existe una armonia entre intereses de moralidad y de realizacion automaética de justicia
en el libre intercambio, y la creencia basada en una estructura economica moderna como
la clave para obtener un orden politico y un orden de convivencia social, ha sido lo que
ha articulado a la posicion liberal y al neoliberalismo. Un sistema de régimen liberal,
tiene como resultado un individuo enajenado en el trabajo, en la exigencia de un
rendimiento cada vez mayor en materia de productividad, disponibilidad, disciplina y
entrega de si, apto para combatir en la «guerra econdémica», que busca la maximizacion
de su propia utilidad, donde hay que competir en la oferta, llevando al intercambio lo
nuevo, lo que fascina, lo que seduce al punto de crear una interaccion humana la cual
coloca al producto como una necesidad perentoria. También este individuo es seducido
por el acceso rapido al producto, por la distincion que significa tener acceso a él, o al
revés la popularizacion del producto para hacerlo aparecer necesario. Con lo cual la
moda se convierte en fuente inagotable de innovacion y de multiplicacion de las
necesidades. Frente a esta realidad, obviamente que el sistema de «régimen de economia
planificada» su contraparte en el conflicto, aparece aplastado por este imperativo donde
se debe ser inventivo, creativo en el aguzamiento que produce e impone la libre
competencia. Una planificacion de la economia, si bien no entrega la inmediatez y la
proliferacion del acceso (que también es ilusorio), si aseguraria un sistema mas justo,
sobretodo en aquello servicios donde no se puede quedar al arbitrio del mercado. Pero,
ya se ha probado en qué se convierte un sistema de libre intercambio y de libre mercado
abandonado a su propia l6gica, y es la constatacion de que no encuentra por si solo un
punto de equilibrio en situacién de pleno empleo, sino que genera sisteméaticamente
exclusion y relaciones de extrema dependencia para los excluidos. Bien lo advirtio

Hegel, dice Jiménez, que tales desequilibrios estructurales traen concentracion de la

108 |pid. p. 56
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rigueza en pocas manos, miseria de la clase ligada al trabajo y la permanente amenaza

de desempleo. Por altimo, Jiménez sostiene que:

“Desde mediados del siglo XIX en adelante, y sobre el trasfondo
que representa la «revolucion industrial», se produce aquella
conexion retroalimentativa entre ciencia moderna y economia,
entre tecnologia y economia, que a nosotros se nos ha convertido
en destino. Esta conexion no solo se apodera de la industria, sino
también de la administracion, la sanidad, la educacion, la
comunicacion, el ocio, etc. Se genera una industria y un mercado
de servicios, que desplazan en importancia al mercado
industrial”*® .

4.2, Administracion Cientifica

A propoésito de las conexiones que remarca Jiménez, entre ciencia moderna,
economia y tecnologia en un trasfondo ideoldgico de tipo liberal, no se puede dejar fuera
la reflexion acerca de la administracion cientifica y la gestion de organizaciones cuyos
alcances teoricos inundan hoy en la primera década del siglo XXI, las instituciones tanto

publicas como privadas en el ambito del trabajo.

Sobre el primer estadio de la administracion cientifica, F. Harwood, ingeniero
norteamericano, “sostiene que la administracion se encarga de la direccion o

110 65 decir, cuando la

coordinacion del trabajo en condiciones de produccion capitalista
division del trabajo produjo especializaciones que requirieron ser administradas. Otro
aspecto de la direccion capitalista lo abarca la ingenieria, quien se encarga de la
administracion técnica. De manera general, la idea de administrar nace sobre la base de
una doble opresion de los trabajadores, tanto de sus medios de produccion al ser
expropiados lo cual dio cabida a la acumulacion del capital como de las limitaciones del

trabajador al no poder elegir donde trabajar. Uno de los representantes mas

109 |hid. p. 58

110 HARWOOD, Merrill. Los principios de la administracion cientifica. En: Clasicos de la administracién. México,
Editorial CECSA, 1971, p. 10

93



sobresalientes en esta era de la administracion cientifica, es el ingeniero norteamericano
Frederick Taylor, quien es sindicado como el fundador de esta disciplina. “El trata de
establecer la gestion como una disciplina capaz de levantar la eficiencia y la
productividad en el trabajo a niveles nunca antes obtenidos™. La medicién de la
eficiencia eran claves para él. Aplicar la ciencia a la administracion significaba para
Taylor reunir los conocimientos tradicionales que habian obtenido los trabajadores con
el fin de clasificarlos, tabularlos, reducirlos a reglas, leyes y férmulas logrando asi la
iniciativa, el trabajo arduo, la voluntad y el ingenio de los obreros. Taylor, pensaba que
existia un antagonismo entre patrones y empleados que debia terminar. Los intereses
debian ser los mismos para ambos y manifestaba que ya no se sostendria en el tiempo
una prosperidad unilateral. Debia haber prosperidad tanto para el patron como para su
empleado. ElI mayor obstaculo para una colaboracién armoniosa entre trabajadores y
direccion era la ignorancia por parte de la segunda de lo que realmente constituye el
trabajo propio de la jornada. Por tanto, para hacer frente a los conocimientos y
capacidades de los trabajadores Taylor cred y disefié funciones para que la direccion
pudiera controlar el trabajo del obrero. Entonces, utilizd ciertos principios cientificos
que imperaban en la época para aumentar la productividad de los trabajadores y asi
eliminar el bajo rendimiento, que segun él, obedecia a la «actitud universal» de trabajar
lo menos posible, es decir, trabajar lentamente con todo proposito, de manera que no se
llegue a hacer todo el trabajo correspondiente a una jornada. El fin era, «escoger
cientificamente» y luego adiestrar, ensefiar y formar al trabajador para asegurar que el
obrero trabajara segun los principios de la ciencia. No cabe duda que esta posicion
descansa sobre una epistemologia positivista de la ciencia, propia de la época, aquella de
la cual el conductismo también se sirvid. En opinion de A. Hax, Taylor fue un ingeniero
que vivié fundamentalmente en las trincheras de la accién, donde el foco de atencion se

concentra en el trabajador y su falta de productividad.

11 HAX, Arnoldo. Evolucidn del pensamiento académico en la gestidén de organizaciones: Una reflexion personal.
Editorial Universidad Politécnica de Madrid, 2007, p. 4
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De distinta vertiente proviene otro ingeniero francés, llamado Henry Fayol,
considerado el padre de la «administracién superior». Su trayectoria es distinta a la de
Taylor, su vision era desde la superioridad de la empresa. Su aporte a la disciplina fue
darle un marco de referencia a la direccion superior y propuso lo que llamo los
elementos de la gestion de una empresa: planificacion, organizacion, mando,
coordinacion y control. Otros eran los principios de la gestion: Division del trabajo,
autoridad, disciplina, unidad de mando, unidad de direccion, subordinacion de los
intereses individuales al interés general, remuneracion, centralizacion, linea de autoridad
escalar, orden, equidad, estabilidad en la contratacion del personal, iniciativa, espiritu de

cuerpo. En conclusion de Hax:

“los distintos planteamientos de Taylor y Fayol van a definir una
taxonomia que va a marcar todo el desarrollo de esta disciplina.
Son dos visiones que se complementan. Son dos lentes, dos
perspectivas que contribuyen a una mejor captacion del problema
de gestion. Ambas tienen perfecta validez, dependiendo de las
condiciones imperantes y de las caracteristicas del problema™*2.

Durante el segundo estadio en el conocimiento de la administracion y la gestion,
se establecieron conexiones fundamentales con estudios experimentales provenientes de
las ciencias sociales. Un conjunto de profesores del MIT, Jackson, Snow y Turner,
(1924) establecieron un grupo de control a los cuales no les cambiaron las condiciones
de iluminacién en el trabajo y un grupo de estudio al que se les sometié a cambios en
dichas condiciones. Los resultados de este experimento sorprendié a los investigadores
porque ninguno de los grupos mostraron cambios en la productividad. Mas tarde, se
realizan otros experimentos incluyendo otras modificaciones como formas de
compensacion, periodos de descanso, cambios en las comidas, etc., donde los resultados
arrojaron incrementos o bajas en la productividad en los trabajadores las cuales eran a
ratos antagonicas. Los profesores del MIT, solicitaron la colaboracion de un grupo de

profesores de Harvard para que los apoyaran en las investigaciones. Entre ellos destaco

Y12 1bid. p. 5
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Elton Mayo. Algunos aportes fueron, que para mejorar el desempefio de un trabajador no
basta con disefiar una rigida estructura organizacional, sino tomar en cuenta las
aspiraciones individuales, no basta para aumentar el desempefio en la empresa los
incentivos financieros, sino la preocupacion integral de la motivacion del trabajador. Es
asi que, “Las conclusiones que se formulan colocan el énfasis en la concepcion del
individuo como un ente social y tienden a promover el factor humano como el mas

importante dentro del contexto del trabajo™**.

En 1960, Douglas Mc Gregor, investigador del MIT escribié un libro titulado,
«El lado humano de la empresa». Sostiene que hay dos hipotesis sobre el
comportamiento humano, las cuales llevan a las empresas a adoptar estrategias y formas
de gestion muy diferentes. La que popularmente es utilizada por las empresas es la que
supone que el ser humano tiene una aversion inherente al trabajo, por lo tanto las
personas deben ser empujadas, controladas, dirigidas y amenazadas con castigos para
que estén dispuestas a hacer un esfuerzo adecuado. Prefieren ser dirigidos, evadir
responsabilidades y tener seguridad ante todo. La otra concepcion contraria a la anterior,
considera que el ser humano es capaz de tener autodireccion y autocontrol para alcanzar
los logros que se esperan de él. El trabajador en condiciones adecuadas acepta y busca
responsabilidades, es capaz de ejercer la imaginacion, el ingenio y la creatividad y
buscar soluciones a los problemas organizacionales independiente de instancias de

coercion.

Los aportes de Mayo y Mc Gregor, tuvieron un impacto tal que lograron instalar
en el centro de la disciplina de la gestion, la era de los recursos humanos en las
empresas. Los avances que siguen en el &rea, estan ligados a la «investigacion
Operativa», basada en modelos matematicos los cuales permiten resolver problemas
ligados a la «optimizacion» en la asignacion de los recursos ligados a la planificacion y

gestion de la produccion. También surge la «teoria de Decisiones», la cual intenta darle

113 |bid. p. 8
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un tratamiento cientifico a las decisiones que deben tomarse en situaciones de alta

incertidumbre y bajo condiciones de extremo riesgo para las empresas.

En oposicion a lo anteriormente expuesto, surge una critica a la ciencia
economica y a los fundamentos de la investigacion operativa. Hax sostiene que Herbert
Simon, cientifico social cognitivo, “reemplaza la racionalidad total por la racionalidad
limitada. Su racionalidad esta circunscrita a ciertos limites que le impiden incluso la
articulacion de un objetivo singular y, por cierto, de la capacidad de procesar un
conjunto limitado de alternativas™*'*. Postula, el remplazo del concepto de optimizacion
por el de «satisfactorio». El que debe tomar decisiones no buscara lo 6ptimo, sino se

detendra en una solucion satisfactoria para su necesidad.

Dentro del nuevo estadio del desarrollo de la gestion, el concepto de
«estrategia» es central. Varios son los tedricos que aportan a esta nueva mirada
empresarial. Ademas se comienza a releer a Fayol y se actualizan sus investigaciones.
Surge la idea de estrategia en el contexto de la pregunta por como abordar las
alternativas de diversificacion de una empresa. Hax, sostiene que se formula un
principio fundamental que dice que la estructura sigue a la estrategia. Quien aporta un
antes y un despues de la estrategia, fue Michael Porter, que en 1980 presenta un modelo
que consistia en tratar de identificar el grado de atraccion que estaba ejerciendo una
empresa. Introduce una herramienta analitica llamada «cadena de valor», para definir
cual es la posicion competitiva en que se encuentra una empresa. “La gran contribucion
de Porter, es que propone una metodologia rigurosa, basada en los principios de la
economia industrial y nos entrega un lenguaje que va a tener una enorme influencia
tanto en el mundo académico como en el empresarial”**®. Hax, sefiala que a fines de los

afios 80 surge una postura distinta la cual va a competir teéricamente con la postura de

14 |bid. p. 13
115 |bid. p. 15
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Porter, y es la vision de la empresa desde una perspectiva de «los recursos», entre ellos,

los recursos humanos o capital humano.

4.3. Factor Humano

Las referencias anteriores sobre el desarrollo tedrico de la administracién y la
gestion modernas, muestra uno de los escenarios donde se despliega el trabajo actual. La
mirada puesta sobre lo humano como recurso o el interés en este punto proviene de
diversos estudios psicolégicos y sociolégicos que sefialaban la importancia de este factor
en la actividad laboral en el contexto de alcanzar mayor productividad. Pero, también
existe otra connotacion en el mundo laboral industrial que se puede entender, entre
muchas otras razones seguramente, desde la confianza omnipotente en la cienciay en la
técnica y en una concepcion instrumentalista del hombre que se esconde tras los

conceptos llamados «recurso humano» y «factor humano».

Detengamonos en estos conceptos. «El factor humano», de C. Dejours es un libro
dirigido a aquellas personas que en muchas empresas e instituciones son particularmente
responsables de las investigaciones sobre el factor humano, en centros o departamentos
especializados. Generalmente, son profesionales con una formacion lejana a las ciencias
sociales como los ingenieros, ergdbnomos u otros, pero que deben trabajar e investigar y
dar validez tedrica a nociones de manejo dificil inclusive para los investigadores
especializados, nociones que provienen de las ciencias humanas sin tener las
competencias necesarias o teniéndolas se les hacen insuficientes para el manejo de las
grandes dificultades encontradas en el mundo cotidiano del trabajo. A estas personas que
necesitan entender conceptos psicoldgicos complejos mas alld del sentido comun,
Dejours dirige su libro. Generalmente, el concepto de factor humano esta asociado a la
idea de un cierto funcionamiento humano que tiene que ver principalmente con el
sefialamiento de la falla o de la falta cometida por el trabajador en situaciones laborales.

Pero, las orientaciones de la investigacion actual han derivado en dos enfoques de
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investigacion que provienen de dos maneras de plantear la cuestion del factor humano:
Uno, centrado en la falla humana y la pregunta de investigacion que guia este enfoque es
¢Cuéles son los origenes y cuales los medios de controlar las fallas humanas en la
situacion de trabajo? Por tanto, la preocupacion principal es por la seguridad de que el
trabajo se realice correctamente bien, sin fallas. Ademés este enfoque supone que es
posible caracterizar todas las situaciones de trabajo, por tanto una intervencion humana
adecuada puede prever a través de un modelo de ecuacion los riesgos y eliminar asi la
falla. Esta orientacion supone un trabajador sujeto a prescripciones rigurosas, a una
disciplina estricta en el cumplimiento de estas prescripciones y a normas esencialmente
funcionales sin referencia a valores ni deseos. La pregunta de investigacion que guia el
otro enfoque es ¢Cémo movilizar, desarrollar, y administrar los recursos humanos? Esto,
para conseguir que el trabajador realice un trabajo de calidad. Este enfoque reconoce que
no es posible caracterizar enteramente el trabajo de un individuo en situaciones laborales
cotidianas, por tanto, hay que darle espacio a lo impredecible, o a lo imprevisible y a lo
desconocido. En esta orientacion es importante la nocion de cultura organizacional, es
decir, a valores como del bien y el mal, de lo justo e injusto, a lo deseable y lo
indeseable. Dejours, sostiene que “las dos formulaciones iniciales de la cuestion sobre el
factor humano desembocan en dos orientaciones normativas profundamente
diferentes”®. Y que estas orientaciones se alimentan de variados presupuestos y
responden a metodologias variadas. En las teorias que parten del enfoque a partir de la
falla, los presupuestos para dar cuenta del error se centran en dos hipétesis, una tiene que
ver con la negligencia o la incompetencia. La otra es que el error o la falla proceden de
una insuficiencia del disefio o la prescripcion, pero siempre queda una parte de
responsabilidad de los hombres que nunca se toma en cuenta. En este modelo surge la
discusion sobre si el trabajo tiene que ver con las ciencias de la naturaleza o tiene que
ver con las ciencias humanas porque si la falla se remite a la accion en el trabajo,
entonces se apela a las ciencias humanas ya que la falla surge en la administracion de las

relaciones entre el hombre y la empresa o institucion. Si se remite a fallas independiente

116 DEJOURS, Chistophe. El factor humano. Buenos Aires, Argentina, Editorial Lumen, 1998, p. 13

99



de la voluntad, entonces a las ciencias de la naturaleza. Es la diferencia entre ley de la
naturaleza y ley instituida. En las teorias que parten del enfoque del factor humano como
recurso, se discute esencialmente sobre la iniciativa, el compromiso y la motivacion. El
analisis se centra no en el comportamiento, dice Dejours, sino en la conducta y también
en “El andlisis esta orientado hacia la elucidacion de los procesos afectivos y conativos,
hacia el analisis de las comunicaciones, el analisis del clima social, de la cultura, de la

"7 En el modelo

ideologia, de los valores y de las relaciones entre los hombres
centrado en la falla, se elaboran hipdtesis sobre el estrés, al management, a la direccion o
a la gestion. En el modelo centrado en los recursos humanos, las hipotesis se haran sobre
los procesos intrasubjetivos e intersubjetivos y las relaciones entre el individuo y la

organizacion.

17 |bid. pp. 12; 13
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CAPITULO V: EI GOCE DE LO UTIL

5.1.  Trabajo: de la mano de obra al capital humano

Hasta aqui hemos podido constatar, tanto por las etapas histéricas del trabajo y la
descripcion de su complejizacion a través del estudio de las instituciones y
organizaciones, que su devenir ha sido ambivalente: ha comportado valias que han
traido, por cierto, progreso, pero también valias que comportan sufrimiento y goce.
“Existe en la labor manual y, en general, en todo tipo de tarea de ejecucion, que es al fin
y al cabo el trabajo propiamente dicho, un elemento irreductible de servidumbre que

incluso una perfecta equidad social no conseguiria hace desaparecer™*.

Desde que el hombre tuvo en «sus manos» la posibilidad de cambiar su destino
en la tierra por medio del trabajo el cual se sostiene en una actividad determinada por un
proceso de transformacién material, introdujo también una diferencia fundamental entre
él y la naturaleza. El trabajo le impuso al hombre la necesidad de una actividad
esencialmente colectiva donde se agruparon para trabajar para el grupo y en contra de
otros grupos. Se puede colegir que el sentido del trabajo en esta etapa primera cobro el
sentido de limite, continente y dadiva: el tiempo que se le dedicaba a la mano de obra
posponia el acto que exige la inmediatez del deseo y el desborde. Se trabajaba para
ofrecer, para conjurar las fuerzas destructivas de la naturaleza y sojuzgar a los otros

exhibiendo el poderio con sus modos de produccion.

Desde muy temprano en la historia del trabajo humano se repetira una division
de los espacios, los tiempos y las formas de actividad. Se generara una reparticion en lo
social al que cada hombre pertenecera. La jerarquia, el lugar privilegiado, la
excepcionalidad la conformaban el sacerdote, el soberano, el hombre rico, el noble, el

ciudadano, el sefior feudal, el mercader, el empresario, etcétera. Lo comun, lo vulgar, lo

118 Suplemento de Psicologia del diario Pagina 12 (en linea). Buenos Aires Argentina, lugar de edicién, 2010,
Disponible en: http://cartapsi.org/spip.php?article229).
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miserable y la ordinariedad la vivian en una subordinacion el siervo, el esclavo, la bruja,

el obrero y el proletario entre otros.

Los griegos se destacan aqui por una particular mirada de esta reparticion social.
El hombre relegado a su labor debia dedicar su tiempo solo al trabajo. El que trabajaba
era excluido de los espacios donde se pensaba y se participaba socialmente. El
impedimento era la ausencia de tiempo. Cada uno debia dedicarse a lo que el destino le

habia designado. No habia posibilidad de eleccion.

En la Edad Media mientras permanecia una visiébn econémica que giraba
alrededor de la religion donde la mano de obra era destinada a lo sagrado, también se
comienza a reconocer algunas actividades como trabajo bajo la premisa de que el
esfuerzo es digno de un salario. Se levantan nuevas clases de trabajadores que seran los
precursores del trabajo moderno: se legitima como trabajo la actividad del mercader
banquero, quienes instalan el concepto de utilidad. EI conocimiento especializado que
brindan los intelectuales aportan un trabajo que merece ser recompensado. Se discute y
se reflexiona sobre la relacion dinero y usura cuyo contacto era rechazado anteriormente.
Esta época es la que presencia el surgimiento de una ciencia de la economia y mas tarde
el concepto de mercado. Todo lo anterior lleva a un progreso de la capacidad intelectual
y productiva la cual alcanza niveles que a su vez permiten el comienzo de una etapa de
expediciones y conquistas. Estos viajes marcardn una nueva etapa historica en la
evolucién econdmica mundial: una acumulacion primitiva de capitales a partir de
saqueos internos y externos, una economia monetaria que promovié un intercambio
desigual, una repercusion salvaje en la reparticion del tiempo dedicado al trabajo vy el

valor de la mano de obra como parte del capital, que era el esclavismo.

Falta integrar a esta imagen del gran cambio historico medieval, la crisis
religiosa como un momento instituyente frente a la gran opresion que habia instalado la

poderosa institucion religiosa imperante. La reforma llevada a cabo por el movimiento
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protestante se institucionaliza trayendo consigo cambios que serdn fundamentales para el
paso a una sociedad capitalista y en la relacién atil-inatil: el ocio medieval por la
laboriosidad persistente; la mendicidad por un esfuerzo productivo; de un uso inmediato
de los recursos a una acumulacion de los recursos para luego invertir y crecer; de una
condena al préstamo con usura a un levantamiento de la prohibicion del préstamo con

interés que es el principio de la actividad de la banca.

El terreno queda abonado para el surgimiento y crecimiento industrial: la
condena de la ociosidad, del lujo y el valor de las empresas. El capitalismo no solo apela
a una acumulacién de riquezas con vistas a empresas comerciales, financieras o
industriales sino al individualismo general y a la libertad de empresas. En esta sociedad
de explotacion como lo fue la sociedad industrial, la enajenacion del trabajo aunque
existente a lo largo de toda la historia alcanza su cima en la sociedad capitalista y la
clase trabajadora fue la més enajenada. Basta recordar las extremas condiciones de vida
en las que vivian los trabajadores en el siglo XIX. La enajenacion en la fabrica tiene que
ver con que los objetos producidos por la actividad del trabajador no le pertenecen a él,
los vive como ajenos. El producto hecho por él no le pertenecia sino a otro: la clase
oprimida que realmente produce las mercancias y la clase opresora que se apropia de
ellas. El proletariado que vivia el trabajo en condiciones enajenantes se agrupa y forman
un movimiento para luchar por sus derechos. Quienes histéricamente se han preocupado
del sufrimiento de los trabajadores y han defendido sus derechos han sido los
movimientos sindicales. Estos movimientos cumplieron durante el siglo XIX y parte del
XX una funcion fundamental en las reivindicaciones obreras. El sufrimiento del cual se
ocuparon se relacionaba con una lucha colectiva obrera que tenia como objetivo el
derecho a la vida, mucha gente moria por exceso de trabajo. Para esto se debia
conquistar la libertad de cada trabajador para organizarse y sindicalizarse. Se buscaba
conseguir un alivio al sufrimiento del trabajador a través de la reduccion de la jornada
laboral.
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En un periodo anterior a 1968, el movimiento obrero sindicalizado alcanza
solidas bases politicas y aparecen nuevas demandas de reivindicacion, entre ellas hay
una que va a cobrar una gran relevancia, la proteccion de la salud centrada
principalmente en la proteccion del cuerpo. Se democratiza este cuidado que sélo era
para las clases privilegiadas: se resguarda al trabajador de los accidentes laborales, las
enfermedades profesionales y las intoxicaciones por contacto con productos quimicos.

“La lucha por la salud del cuerpo conducia a denunciar las condiciones de trabajo™**°.

Posterior a 1968, los avances relacionados a las ciencias, la tecnologia y las
técnicas junto a condiciones tremendamente desiguales de las fuerzas productivas
muestran un panorama complejo para pensar en un analisis que abarque este periodo
historico. Lo que se destaca en este periodo en el contexto del analisis que se esta
siguiendo, es el auge que comienza a tener la salud mental, que amplia la problematica
tradicional de la salud en general. Comienzan las investigaciones sobre psicopatologia
del trabajo que daba cuenta “del analisis del sufrimiento psiquico resultante de la
confrontacion de los hombres con la organizacion del trabajo”*?°. Para estos autores lo
que mas acarrea sufrimiento al individuo es el empobrecimiento de «comportamientos

libres» en lo laboral.

C. Dejours, instala la hipotesis de que el sufrimiento laboral ha sido negado e
invisibilizado por las organizaciones sindicales. Las organizaciones politicas se
ocuparon principalmente de los accidentes laborales y las enfermedades profesionales.
Uno de los tantos efectos que trajeron las movilizaciones sociales acaecidas en mayo del
68, fue la toma de conciencia por parte de la ciudadania de lo que dejaban entrever los
reclamos obreros. Comenzaron a circular las reflexiones sobre la alienacion, las

condiciones y el sentido del trabajo:

119 DEJOURS, Christophe. Trabajo y desgaste mental. Buenos Aires, Argentina, Editorial Lumen, 2001, p. 27

120 DESSORS, Dominique & GUIHO-BAILLY, Marie-Pierre. Organizacién del trabajo y salud: de la psicopatologia a la
psicodinamica del trabajo. Buenos Aires, Argentina, Editorial Lumen, 1998, p. 24
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“Mas alla de la salud del cuerpo, las preocupaciones sobre salud
mental, sufrimiento psiquico en el trabajo, temor frente a la
alienacion y crisis del sentido del trabajo no fueron ni analizadas

ni comprendidas, y ademas en general se las descalifico y se las
23121

rechazd

Todos estos temas fueron sistematicamente desatendidos por los movimientos
sindicales. Segun el autor, durante los afios 70 hubo un gran rechazo a toda comprension
que se centrara en lo psicolégico individual, a las practicas individuales por sobre la
accion colectiva. Persistia una desconfianza hacia dichas practicas considerandolas
reaccionarias y antimateralistas. A estas posiciones se deberia el debilitamiento
progresivo de los sindicatos y la rapida desindicalizacion de las personas que ya no se
veian representadas en estas ideas. Este espacio que fue dejando el mundo sindical, abri
camino a otros sectores que fueron investigando e interesdndose por estos temas: la
psicologia del trabajo, la psicosociologia, los estudios realizados por la psicopatologia y
el psicoanalisis etcétera. Pero, el movimiento que ha ganado lugar y que llegd para
quedarse y el que resultd ser el mas efectista fue el que se desarroll6 en los afios 80 con
el nombre de «recursos humanos». Junto al crecimiento mundial de las grandes
empresas surge “la cultura empresarial, proyecto institucional, movilizaciéon de las
organizaciones, etc., agrandando dramaticamente la brecha entre capacidad de iniciativa
de los cuadros empresariales y la patronal por un lado, y capacidad de resistencia y
accion colectiva de las organizaciones sindicales, por el otro™??. Se puede entender este
debilitamiento sindical como producto de la falta de reflexién y vision en el analisis de
la realidad que les toco vivir, lo cual propicio6 el surgimiento de un modelo centrado en
las innovaciones gerenciales y econdmicas. La paradoja que surge aqui es que este
mismo modelo que ha producido una creciente desigualdad en la distribucion de los
ingresos de las personas, una tremenda pobreza o un «nueva pobreza», es decir, los
mismos que han traido infelicidad social, sufrimiento e injusticia social son los que

proclaman hoy que el porvenir esta en las empresas y en un buen gerenciamiento de los

121 DEJOURS, Christophe. La banalizacién de la injusticia social. Op. Cit, p.36
122 ..
Ibid. p. 37
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recursos humanos. Esta mirada empresarial surge en paises como Estados Unidos y

Japon:

“La empresa era el punto de partida del sufrimiento y la
injusticia-planes de despido, planes sociales, paralelamente
aparecia como defensora de la promesa de bienestar, identidad y

realizacion para aquellos que supieran adaptarse y prestar una
123

contribucion sustancial a su éxito y excelencia” .

Cabe preguntarse ¢Es que el movimiento que surge en los afios 80, movimiento
centrado en el gerenciamiento de los recursos humanos es capaz de escuchar la demanda
de atencion sobre el sufrimiento laboral? Diriamos si tangencialmente cuando ese
sufrimiento impide, desvia o disminuye la capacidad productiva de un individuo en
situacion de trabajo, es decir, cuando aparecen fenomenos que afectan, alteran o
modifican equipos de trabajo dentro de una cultura organizacional ya que dicha
alteracion afectaria directamente al cumplimiento o implementacion de la estrategia.
Instalada la globalizacion, ésta ha traido consigo cambios socioculturales que han
alcanzado a la economia mundial por tanto también a las formas de trabajo. Es en este
contexto que el concepto de estrategia tiene como objetivo desarrollar aquellas ventajas
competitivas que diferencien a las organizaciones y las haga potencialmente maés
elegibles por los «clientes». Antes, el objetivo estaba centrado en lograr ventajas
economicas en términos de «costos» para entregar el producto o el servicio al «cliente»
con la mayor rentabilidad posible. En el fendmeno de la globalizacion no sélo hay
intercambio de productos sino intercambio de personas, recursos financieros, de
infraestructura, de tecnologia etcétera. Es asi que en la actualidad en los espacios de
vanguardia académica el concepto de recurso humano es reemplazado por el de «capital
humano», término que alude al desarrollo del propio talento, al gerenciamiento del
propio capital con el fin de promoverse a si mismo y ser un producto intercambiable en
un mercado en que el capital ya no es la acumulacion de bienes materiales sino la

acumulacion de conocimiento y competencias en la vertiginosa modernidad.

123 |bid. p. 39
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Volviendo a la hipotesis de este autor que se centra en que la indiferencia y la
desatencion ante el sufrimiento psiquico por parte de los movimientos sindicales se
debid principalmente a que esta demanda era individual y no colectiva. ¢Sera que esta
posicion concuerda con una reduccion del problema a lo psicolégico individual o a lo
psicologizante? ¢Por qué aislar el sufrimiento psiquico como si fuera estrictamente
individual? ¢Acaso Freud no advirti6 hace mucho que el sufrimiento provenia de tres
fuentes: del cuerpo sometido al dolor y la angustia (ligazén, desligazén, pulsién de vida
y muerte); de la desolacion cuando se imponen las fuerzas de la naturaleza; y desde las
relaciones de libertad y sometimiento que impone desde el comienzo la vida en

sociedad? Toda esta complejidad el individuo la vive sin division, colectivamente.

5.2. Sufrimiento Psiquico

Los espacios de sufrimiento se despliegan desde el comienzo de la actividad
psiquica humana. En lo originario comienza un trabajo psiquico donde los efectos de las
transacciones, sustituciones, intercambios y productos pulsionales que se develan alli
seran el sustrato que sentara las bases de una economia psiquica con la que cada sujeto
contara para hacer frente a las diversas transacciones que impone la vida en el mundo.
En aquellos tiempos infantiles remotos los afectos que resultan del trabajo psiquico
primario, previo a la formacion de sintomas son basicamente dos como sefiala Freud:
dolor y satisfaccion. El placer obtenido seria ontoldégicamente consustancial a la
experiencia del cuerpo. La pulsion ya sea que se enfrente con un obstaculo intrapsiquico
amenazante o se enfrente a algun conflicto exdgeno, la sensacion subjetiva que resulta
de esto se sitla en el registro del sufrimiento. El sufrimiento seria la materia misma de la
subjetividad. Las sustituciones que aqui se establecen, las relaciones entre placer y
displacer daran cuenta de un mas alla del placer, que como bien aclara Deleuze: aunque
Freud hable de un mas alla, no implica que hayan excepciones que escapen a este

principio, sino por el contrario, todas las excepciones estan incluidas. Quizés la gran

107



defensa humana frente al sufrimiento sea convertir a éste también en una sensacién de

placer.

La situacion de des-valimiento psiquico en que se encuentra el ser humano en sus
primeras etapas, se relacionan a la necesidad de un Otro que lo libre de un destino fatal,
del triunfo mortifero de la pulsion de muerte, de la tendencia de todo organismo a la
inercia al acabo de la energia que sustenta la vida. A este Otro le corresponde proveer
esta dadiva de vida. La falta de esta dadiva del Otro, tiene implicancias determinantes
las cuales Freud supone y explica a través de la figura del duelo. El duelo primigenio, el
duelo que nos constituye es el de la pérdida del objeto. Esta pérdida, esta afioranza del
objeto total y lo que se juega en esa indiferenciacion del tiempo de la presencia-ausencia
del primer objeto, despierta no so6lo sufrimiento sino angustia. “La angustia es la
reaccion originaria frente al desvalimiento en el trauma, que mas tarde es reproducida
como sefial de socorro en la situacién de peligro™?*. La angustia puede incluir varios

fendmenos: miedo, temor, recelo, panico y terror.

En un capitulo anterior deciamos que la violencia es una experiencia humana
esencialmente social. Estar constituidos en referencia a otro, nos hace de entrada seres a
la vez individuales y sociales. También la otredad significa quedar a merced de esta y
por consiguiente a una relacion originaria asimétrica que deja expuesto al ser humano a
la violencia. ¢ A cual? A una violencia narcisista cuando el individuo queda expuesto a la
pérdida del objeto, a la ambivalencia amor y odio y a la ambivalencia originaria y
sddica. Narcisismo en cuestion implica un retorno al narcisismo primario
suficientemente constituido, sano o estructurante del aparato psiquico 0 a un narcisismo
desvitalizado o marcado por un vacio, un hoyo ontolégico. Esta constitucion y

reconstitucion dependera “no sélo de disposiciones «individuales» sino en las

124 CABRERA, Pablo. Tiempo, angustia y subjetividad. En: Espacios de tiempo: Clinica de lo traumatico y procesos de
simbolizacidn. Santiago de Chile, Editorial Universidad de Chile, 2010, 11-42
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potenciales aperturas que el otro (o los otros) habilitan”?®. Es esencial un «discurso
identificante» (proceso de reconocimiento) que permita llenar la ausencia del otro
materno y asi evitar dejar en ese nifio un vacio de simbolizacion que no le permita
sortear los eventos depresivos que vuelven a reaparecer en toda su tragedia en las

experiencias de vida.
5.3. Sufrimiento Laboral

Las investigaciones realizadas en los afios cincuenta por los primeros teéricos de
la psicopatologia del trabajo en Francia, inauguran una clinica de las enfermedades
mentales del trabajo. Clinicamente, lograron identificar algunos aspectos
psicopatoldgicos que influian en ciertos ambitos laborales, pero la relacién directa entre

trabajo y descompensacion psiquica resultd sera a la postre poco enriquecedora.

En los afios 70’ C. Dejours toma el protagonismo en los estudios acerca del
trabajo en Francia. Funda una corriente que en el comienzo mantiene el nombre de
psicopatologia del trabajo, la cual investiga la etiologia sobre las causas y los
mecanismos deletéreos para la salud mental de los trabajadores, para luego llamarse
psicodinamica del trabajo, donde la investigacion se desplaza al sufrimiento y las
defensas contra el sufrimiento, dirigiendo la mirada mas alla de la enfermedad mental

descompensada:

“tomaba nota de que en su mayoria, los trabajadores lograban
conjurar la locura a pesar de las restricciones nocivas de la
organizacion del trabajo. Observaba entonces, las estrategias
defensivas. Y, al mismo tiempo, la «normalidad» surgia como
enigma central de la investigacion y el anélisis™?.

125 ACEITUNO, Roberto. Tener lugar. En su: Espacios de tiempo: Clinica de lo traumatico y procesos de

simbolizacién. Santiago de Chile, Editorial Universidad de Chile, 2010, pp. 69-81

126 DESSORS, Dominique & GUIHO-BAILLY, Marie-Pierre. Organizacién del trabajo y salud: de la psicopatologia a la

psicodinamica del trabajo. Op. Cit. p. 27
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Para elaborar sus investigaciones Dejours toma los aportes tedricos con los
cuales contribuy6 la fenomenologia, y una subjetividad que esta centrada en un sujeto
que experimenta afectivamente el mundo a modo de emocion o sentimiento y que no son
simplemente el contenido del pensamiento sino, sobretodo y ante todo, un estado del
cuerpo. La afectividad, dice el autor, es la forma por la cual el cuerpo se experimenta a
si mismo en el reencuentro con el mundo. La afectividad remite al fundamento de la

subjetividad.

A proposito del trabajo real Dejours aborda el tema de la realidad y lo real en el
trabajo como una posicion tedrica enigmatica. Define lo real como “lo que en el mundo
se hace conocer por su resistencia al dominio técnico y al conocimiento cientifico™?’.
Otra forma de decirlo seria que lo real es aquello donde fracasa la técnica después de
que todos los recursos han sido utilizados correctamente. Lo real estaria ligado al
fracaso. Es lo que en el mundo no podemos asir porque se nos escapa. El aparecimiento
fugaz de lo real en el trabajo, puede despertar el deseo continuo de investigacion. Lo real
se aprehende alli donde se vive la experiencia siempre incierta del trabajo. Lo real hay
que distinguirlo de la realidad del trabajo que es el estado real de las cosas, la realidad es
el trabajo dado, prescrito. Lo real se caracteriza por lo que no puede o se resiste a ser
descrito y prescrito. Lo real es lo que se resiste a la simbolizacion en el trabajo. Todos
los conceptos que se utilizan en el &mbito del trabajo actual, tales como eficacia,
eficiencia, utilidad, etc., encuentran sus limites en el choque que lo real les impone
porque lo real del trabajo, dice el autor, es una dimension esencial para comprender los
comportamientos y las conductas humanas en situacion concreta. La falla humana frente
a la tarea es inevitable, ya que lo real nunca se deja aprehender méas que por la forma de
fracaso. Lo real de la tarea nunca se alcanza. Es por lo anterior que Dejours sostiene que
en el desfasaje entre lo real y lo prescrito, es donde se despliegan las posibilidades de

creatividad o el desgaste mental.

127 DEJOURS, Chistophe. Factor humano. Op. Cit. p. 41
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En el progreso y transformacion de la psicodinamica del trabajo el lugar que
ocupa el sufrimiento es esencial. El trabajo puede llevar a un sufrimiento psiquico
poderoso o a la inversa, producir una subversion de este y transformarlo en placer lo que
hace que el sujeto que trabaja esté con una mejor salud mental que aquel que no trabaja.
El que el trabajo sea patdgeno o estructurante dependera de variados factores donde hay
una dindmica compleja. Justamente, estas dinamicas son las que han sido investigadas y
analizadas por la psicodindmica del trabajo. Son de interés de Dejours también las
defensas individuales y colectivas: estas defensas ocupan un lugar importante en la
adaptacion al sufrimiento. Las estrategias individuales tienen poca incidencia en la
violencia social porque son de orden individual. Las estrategias construidas
colectivamente, donde el sufrimiento sigue siendo singular, contribuyen a la cohesion
del colectivo de trabajo, sobretodo cuando se lucha contra el miedo. Algunos ejemplos
observados dan cuenta como los trabajadores transforman el miedo y el riesgo en burla,

en desafios, en acuerdo implicitos para sortear la violencia institucional, etcétera.

Otro concepto que trata Dejours en la psicodindmica del trabajo, es la nocion de
«identidad»: el analisis psicodindmico de las situaciones de trabajo, apuntan a la idea de
que el sufrimiento en el trabajo se produce habitualmente por el desfasaje entre lo
prescrito y lo real. Lo prescrito es como el ideal, nunca puede ser guardado
completamente. Este desfasaje puede ser tolerado y llevar a una libertad creadora, o bien
restringirse a una actividad estrictamente pauteada y repetitiva, lo cual puede concluir en
que los trabajadores teman ser descubiertos en falta. Es asi, que la definicion que
propone esta vision es que “el trabajo, es la actividad desplegada por los hombres y las
mujeres para enfrentar lo que no esta dado por la organizacion prescrita del trabajo™%.
Eso que no estd dado es un desafio para el sujeto y segln estos autores se va a requerir
de creatividad, invencion e ingenio. La confianza, la coordinacion y la cooperacion

llevardn a una movilizacion subjetiva que se observa en los sujetos saludables. De todo

128 DESSORS, Dominique & GUIHO-BAILLY, Marie-Pierre. Organizacién del trabajo y salud: de la psicopatologia a la
psicodinamica del trabajo. Op. Cit. p. 38
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esto que el sujeto aporta esperard una retribucion principalmente aquella que no frene
sus iniciativas, que valore el deseo continuo de aportar y a espacios donde no esté
sometido a la obediencia y pasividad que puede llevar a desmovilizarlo con
consecuencias nefastas para la salud mental. Pero, la retribucion fundamental es la del
«reconocimiento». La relacion entre «identidad» y trabajo esta mediatizada por otro, por
tanto, parece de importancia tratar de establecer las relaciones entre la identidad- como
dindmica del reconocimiento- donde el sujeto se reconoce y es reconocido por otros. “El
sujeto puede transferir ese reconocimiento del trabajo al registro de la construccion de su
identidad”**°. Reconocer el trabajo del otro implica aliviar la angustia, las dudas, las
decepciones y desalientos que implica el silencio y peor aun la indiferencia frente a la
calidad y el esfuerzo puesto en la actividad del trabajo. «La identidad constituye la
armazon de la salud mental», dice el autor, y no hay crisis psicopatolégica que no tenga

en su centro una crisis de identidad. Esto constituye la dimension dramatica del trabajo.

El «comportamiento normopatico» es tratado también por Dejours como una
estrategia individual de defensa, que implica tener que adaptarse al sufrimiento por
miedo a ser excluido. Este concepto también es trabajado por Sami-Ali, psicoanalista,
como una «patologia de la adaptacion» donde una duradera represion de lo imaginario
impide pensar y puede transformarse en una sintomatologia psiquica que se vuelve
somatica. Para hablar de comportamiento normopatico Dejours toma un texto de Hannah
Arendt, sobre el caso Eichmann y el juicio de este criminal nazi. Lo que sorprende del
analisis de este caso es que Arendt alude a la personalidad de éste dltimo como un
individuo fundamentalmente opaco, excluye la psicopatia, la originalidad, el fanatismo,
la perversion y la enfermedad. Para Arendt en la personalidad de Eichmann se observa
en sintesis una «ausencia de imaginacion», una falta de pensamiento o de «facultad de
pensar». Desde estas declaraciones, el autor toma la idea de «banalidad del mal»
(también de Arendt) para reparar primero en la idea de consentimiento, participacion y

colaboracion de millones de personas en el sistema nazi. Lo que le interesa de esto es la

129 DEJOURS, Christophe. La banalizacién de la injusticia social. Op. Cit, p.30
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banalidad en el sentido de caracteristica ordinaria y no excepcional del comportamiento

humano:

“El comportamiento normopatico puede ser el resultado de una
estrategia defensiva y no de la organizacion estructural de la
personalidad. Se puede recurrir a él como estrategia individual de
defensa, no para luchar contra la angustia enddgena, originada en
los conflictos intrapsiquicos, sino para adaptarse al sufrimiento
que implica el miedo como respuesta a un riesgo que viene del
exterior, el de la precarizacion, es decir, precisamente, el riesgo
de ser arrastrado socialmente por el proceso de exclusion contra
el que no se puede luchar™*°,

El autor aclara que toda una personalidad puede funcionar de modo normopatico,
en este caso toda la personalidad es banal como en el caso Eichmann. Pero, en el caso
del comportamiento normopatico que funciona asi, sélo frente al miedo a la
precarizacion y exclusion seria una defensa localizada limitada a un sector psiquico,
funcionando el resto de la personalidad en forma normal. Es desde aqui que se puede
entender el planteamiento del autor cuando formula la hip6tesis del sufrimiento psiquico
en sus reflexiones sobre la banalizacion del mal en el &mbito del trabajo: “;Por qué hay
quienes consienten en experimentar el sufrimiento, mientras que otros aceptan infligir

este sufrimiento a quienes lo padecen?™*!,

Para Freud la amenaza de sufrimiento se cierne sobre el individuo a partir de
experiencias subjetivas originarias de angustia y dolor. El sujeto se constituye y se
reconstituye a partir de experiencias con otro u otros que lo habilitan, como declara
Aceituno. Las posibilidades de reconstruir un «derrumbe»**? que ya ocurrié (Winnicott)
en cualquier etapa posterior, dependera fundamentalmente de estas experiencias

tempranas. Desde el punto de vista del lazo social, el sujeto estd expuesto continuamente

130 1pid. p. 122
131 1bid. p. 11

132 Se puede leer a WINNICOTT, Donald. El miedo al derrumbe. En: Exploraciones psicoanaliticas |, Buenos Aires,
Argentina, Editorial Paidds, 2000, pp. 111-121
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a experiencias eroticas de amor y odio las cuales debe sortear para habilitarse y vivir en
comunidad. La posibilidad de felicidad que Freud intuia para el hombre la constituia una
defensa esencial, la sublimacion. Este mecanismo interroga las capacidades y

posibilidades del sujeto para una sustitucion de placer.

Freud dejo entrever una division de los modos de produccion: releva el trabajo
intelectual como una actividad psiquica superior donde se expresan los modos de hacer
cientificos, artisticos e intelectuales, atribuyéndoles una alta estima por parte de los
hombres. Estos ejercicios de lo intelectual estarian por sobre el trabajo manual y
profesional el cual seria poco apreciado como via de satisfaccion. Bueno es para el
hombre contar con el privilegio de una eleccién a la cual se va a dedicar y a esforzar,
pero aun teniéndola dice el autor, no se libra de una «natural aversion» al trabajo de

donde derivan los més dificiles problema sociales.

Simone Weil, postula una vision del trabajo donde el sufrimiento seria inherente
a él. Escribia en 1942 sobre su experiencia laboral en una gran fabrica, diciendo que el
trabajo tiene un elemento irreductible de servidumbre y que esto seria consecuencia del
hecho que la ejecucion esta gobernada por la necesidad y no por la finalidad. Ante la
necesidad el individuo realiza un esfuerzo que en el mejor de los casos mantendra lo que
tiene, pero si no se esfuerza perderd lo poco que tiene. Pero, el deseo plantea un
problema al esfuerzo porque a la base del esfuerzo no existe otra fuente que no sea el
deseo y ese deseo en el hombre siempre va mas alla de lo que ya tiene. El deseo es una
orientacion, vehiculiza la accién hacia a alguna cosa, es el movimiento hacia un punto
en el cual no se estd. Agrega que cuando se vive para subsistir es porque la existencia
que no es un fin en si mismo para el hombre sino el soporte de todos los bienes, es
despojada de esos bienes constituyéndose la existencia como unico fin, el Unico objeto
del deseo, en tal caso el deseo del alma queda sujeto a un «mal desnudo y sin velo».
Aqui solo se realizan esfuerzos para subsistir. “No hay que buscar en otras partes las

causas de la desmoralizacién del pueblo. La causa esta ahi, es permanente, es esencial a

114



la condicién del trabajo”*®. Sostiene que muchas cosas se hacen para olvidar que existe
una necesidad de trabajo, toda clase de satisfacciones sustitutivas como gasto excesivo
de dinero, desbordes, libertinaje, uso de estupefacientes, todo para detener el sufrimiento
incluso «la revolucién», esa loca ambicion colectiva de una asociacion de todos los
trabajadores a una plataforma situada fuera de la condicién de trabajadores. Se observa
en la historia de las revoluciones una condicion que se repite: en las primeras fases hay
un espiritu revolucionario que se rebela contra la injusticia. Luego de logradas las
reivindicaciones que se buscaban se instala una dominacion ilimitada de cierta
colectividad y sobre todos los aspectos de la vida humana. Es lo que ocurrié con el
imperialismo obrero. La autora sefiala que lo absurdo de este hecho se encuentra en que
en este ensuefio la dominacion estaria en manos de los que ejecutan el trabajo, los cuales
no pueden dominar. La revolucién en tanto rebelion contra la injusticia social es buena 'y
sana, pero la rebelion contra la desgracia esencial a la condicion misma de los

trabajadores es una mentira ya que ninguna revolucién suprimira esta desgracia:

“Existe un unico caso en el cual los hombres soportan que el
deseo del alma se dirija no hacia lo que podria ser o lo que sera
sino hacia lo que existe, este caso es la «belleza» (...) Ya que el
pueblo esta obligado a dirigir todo su deseo a lo que ya posee, la
belleza esta hecha para él... El pueblo tiene necesidad de poesia
tanto como de pan... El trabajador tiene necesidad de que la
sustancia misma de su vida cotidiana sea ya poesia”**.

133 Suplemento de Psicologia del diario Pagina 12 (en linea). Buenos Aires Argentina, lugar de edicién, 2010,
Disponible en: http://cartapsi.org/spip.php?article229).
134 .

Ibid
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CAPITULO VI: TRABAJO, ESPACIOS DE SOBERANIA

El trabajo contiene una doble dimension existencial: como condicion bésica y
fundamental de toda la vida humana lo cual permite declarar con toda propiedad que el
trabajo ha creado al hombre. Esta misma afirmacion interroga sobre las posibilidades de
lo negativo del trabajo, sobre el no trabajo y las posibilidades para el hombre de espacios
de soberania. Este ultimo apartado abordara estas posibilidades de escapatoria de lo
puramente util y productivo del trabajo a partir del concepto de maquina deseante, en

contraste con el discurso al interior del arte y la politica.

6.1. Emancipacion a traveés de las maquinas deseantes

Deleuze y Guattari escriben juntos El Antiedipo: Capitalismo y Esquizofrenia. Se
trata de una obra donde se cruzan el andlisis social y psicologico, ambos en una vision
teorica critica, pero liberadora. Para ellos existe el mundo de las maquinas. Una maquina
se define como un sistema de cortes, pero no es un corte de la realidad sino todo lo
contrario. Toda maquina esta en relacion con un flujo material continuo en el cual la
maquina corta. De estos cortes se realizan extracciones, por ejemplo la maquina y el
flujo de bebidas, el pecho y el flujo de leche, el pene y el flujo de orina y semen etcétera.
Si bien la maquina realiza cortes esto no se contrapone a la continuidad sino mas bien
define lo que corta para que se reproduzca lo ideal. Toda maquina actia en cadena, es
decir, ella misma es corte de flujo respecto a la que esta conectada. Es la ley de
produccién de produccion, dicen los autores, el corte provee el momento del objeto
parcial en una constante continuidad. Desde los cortes y los flujos surge el deseo que
produce sobre el producto. Toda esta digresion es para decir que estos autores plantean

gue hay maquinas deseantes y maquinas sociales.

Deleuze y Guattari hablan de tres tipos de maquina social, la maquina salvaje, la
maquina barbara o despotica y la méaquina capitalista civilizada: La maquina salvaje del
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deseo y la produccion es la tierra. La tierra no es solo un espacio multiple desde donde

se divide el trabajo, sino que:

“Es la superficie sobre la que se inscribe todo el proceso de la
produccion, se registran los objetos, los medios y las fuerzas de
trabajo, se distribuyen los agentes y los productos (...) La maquina
territorial es por tanto la primera forma de socius, la maquina de
inscripcion  primitiva, «megamaquina» que cubre un campo
social”*®,

Esta maquina territorial primitiva codifica los flujos de produccion, los medios de
produccidn, los productores y los consumidores. En esta etapa primitiva la economia era
secundaria respecto a la actividad esencial que era marcar el cuerpo que era de la tierra:
tatuar, cortar, mutilar, sacrificar. Los autores citan a Nietzsche para decir que el
verdadero trabajo del hombre sobre si mismo durante el mayor periodo de la especie
humana es todo su trabajo prehistorico. Aqui el hombre que goza plenamente de sus
derechos y de sus deberes tiene sus érganos del cuerpo marcados en una sociedad que
relaciona la tierra y sus drganos con la colectividad. EI marcar el cuerpo tenia que ver
con dar al hombre una memoria ante la dificultad del olvido que es inherente a éste, era
preciso «hacerse de otra memoria» que fuera colectiva. Los drganos marcados se

inscriben en la maquina social.

La maquina barbara o despética es la cual cede el paso la antigua comunidad. La
maquina despdtica es una maquina extrafia, dicen los autores, y paranoica puesto que
expresa la lucha y la desconfianza hacia el sistema primitivo. La maquina barbara
coincide con el surgimiento del Estado ya en su forma general la cual en lo fundamental
no ha cambiado hasta hoy: El Estado se hace duefio del suelo, proporciona las fuerzas
productivas que los grandes trabajos proporcionan, el cuerpo, los 6rganos y la tierra ya

no conforman el socius sino el cuerpo del despota, como declaran Deleuze y Guattari:

135 DELEUZE, Gilles & GUATTARI, Félix. El antiedipo. Capitalismo y esquizofrenia. (22 Reimpresion). Espafia: Editorial
Paidods, p. 146
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“Es la maquina social la que ha cambiado profundamente: en
lugar de la méaquina territorial, la megamaquina de Estado,
piramide funcional que tiene al déspota en la cima, motor
inmovil, el aparato burocratico como superficie lateral y érgano
de transmision, los aldeanos en la base como piezas
trabajadoras™*.

Para los autores el gran corte de la historia estd en la aparicion de la maquina
estatal: se dice que comienza con dos actos que lo fundan, de territorialidad y de
liberacion de las pequefias deudas. Pero, ellos aclaran que lo que hace el Estado
realmente es apropiarse de los territorios fundados sobre el cuerpo de la tierra, realiza
una desterritorializacién que sustituye los signos de la tierra por signos abstractos (por
ejemplo, el dinero o sistemas financieros). En cuanto a las deudas, si hay liberacion, ésta
tiene el sentido de mantener la reparticion de las tierras con el fin de evitar que otra
maquina que podria ser revolucionaria instale otras formas de distribucion territorial. Si
es el Estado quien decide una redistribucion, la realiza a través de un sistema de créditos
gue es mantenido bajo la nueva forma instaurada por el Estado, que es el dinero. El
problema del dinero se asocia al impuesto como mantenimiento del aparato estatal. “Es
alli mismo donde las clases dominantes se distinguen de este aparato y lo utilizan en
provecho de la propiedad privada™*’. Lo propio de la maquina capitalista es hacer que el
dinero que es el mayor circulante, mantenga la «deuda infinita». Los autores muestran
que lo despoético de esta maquina es que la deuda la convierte en deuda existencial,
deuda de la existencia de los sujetos mismos. Bajo estas reflexiones, se ha dicho que la

sociedad «no se funda en el don como crefa Marcel Mauss, sino se funda en la deuda».

Ellos exclaman si habra alguna posibilidad de liberacion y citan a Nietzsche: El
“sefiala la importancia de un movimiento que empieza con los fundadores de Estados,

esos «artistas con mirada de bronce que forjan un engranaje asesino e implacable», que

138 1hid. p. 201
137 |bid. p. 204
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levantan ante toda perspectiva de liberacién una imposibilidad de hierro”**, VVolveremos

sobre la posibilidad de liberacidn propuesta por estos autores.

La maquina capitalista civilizada guarda bajo latencia aspectos de la maquina
despdtica en la cual el Estado aparece més sofisticado: bajo formas democraticas donde
lo espiritualizan y lo interiorizan. La maquina capitalista se sucede en el tiempo, los
capitalistas surgen uno tras otro en una serie y se mantienen en la maquina social. El
capitalismo nace porque se da la posibilidad de una «conjuncion» de flujos: flujos de
dinero, flujos de produccion, flujo de trabajadores que son desterritorializados, la
«conjuncién» de todos estos factores le da el carcter universal al capitalismo. “Cuando
la conjuncién pasa a primera fila en la maquina social, ocurre por el contrario que deja
de estar vinculada al goce como el exceso de consumo de una clase y convierte el propio

lujo, en un producir por producir™**,

Desde dentro de estas maquinas descritas permanece siempre en el trasfondo una
maquina compleja, ingobernable, inasible, imparable que es la «maquina deseante», una
maquina de producir deseos la cual atraviesa todas las otras maquinas. Freud descubrio
la maquina deseante, el inconsciente. Deleuze y Guattari aportan la idea de una
complementariedad entre la maquina deseante con el anélisis de la maquina social. Ellos
cambian radicalmente el concepto de deseo como simple carencia de algo y diran que
“el deseo pertenece al orden de la produccion, toda produccién es a la vez deseante y
social”™. Los autores reprochan al psicoanalisis haber aplastado el orden de la
produccién por el orden de la representacion. La idea de representacion inconsciente
fracasa: un inconsciente que ya no produce, se contenta con creer, creer en Edipo, en la
castracion, en la ley, etcétera. Su posicidon es materialista en tanto creen en la idea de
introducir el deseo en el mecanismo social, pero también la produccién en el deseo.

Recuerdan que M. Foucault mostr6 de manera profunda como la produccion se

138 |bid. p. 206
139 1bid. p. 231
140 1pid. p. 306
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introduce en el mundo de la representacion. La produccion puede estar referida al
trabajo, al deseo, a la maquina social o a la maquina deseante, el punto esencial es que
son fuerzas que no se dejan contener o limitar por la representacion, sino que se definen
como lineas de fuga que agujerean la representacion. Es en este contexto que el

psicoanalisis participa de este descubrimiento:

“del mismo modo que Ricardo funda la economia politica o
social al descubrir el trabajo cuantitativo como principio de todo
valor representable, Freud funda la economia deseante al
descubrir la libido cuantitativa como principio de toda
representacion de los objetos y de los fines del deseo. Freud
descubre la naturaleza subjetiva o la esencia abstracta del deseo,
Ricardo, la naturaleza subjetiva o la esencia abstracta del trabajo
(...) Freud, es por tanto, el primero en despejar el deseo a secas,
como Ricardo el trabajo a secas™*'.

Piensan la maquina social en dos polos: paranoia y esquizofrenia. Lo paranoico
tiende a Edipo, a la ley, al orden, al cddigo, al significante, etcétera. Se proyecta
imponiendo el orden, arraigando la autoridad, tiranizando. Aqui se puede ver a los
trabajadores, a los mas desfavorecidos, a los excluidos que cargan con pasion el sistema
que los oprime. Se reprime el deseo en si mismo, se insta a ser el controlador de los
otros y de uno mismo. Los autores exclaman con claridad que no es para él ni para sus
hijos que el capitalista trabaja, sino para la inmortalidad del sistema. Es una violencia sin
finalidad: se es feliz por pertenecer al engranaje de la maquina aunque esto signifique el
vacio, el hacer por hacer, una especie de arte por el arte, un gusto por el trabajo bien
hecho, cada uno en su sitio, el banquero, el policia, el soldado, el tecndcrata, el burdcrata
y también penosamente el obrero, el sindicalista, etcétera.

Lo esquizofrénico o el esquizoanalisis se constituye como la linea de fuga de la
maquina social, busca la produccion de la méaquina deseante. No hay nada mas

revolucionario para la maquina social que la maquina deseante. Este polo tiende a

141 |bid. p. 309
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decodificar las estructuras sociales y no coincide con la decodificacion que realiza el
capital, y se preguntan: ;Qué es el esquizo sino el que, en primer lugar, ya no puede
soportar «todo eso», el dinero, la bolsa, las fuerzas de muerte, decia Nijinsky- valores
morales, patrias, religiones, y certezas privadas?'*. Si algo puede minar el capitalismo
son las catexis de deseo revolucionaria, dicen los autores. Las masas explotadas pueden
estar expectantes y preguntarse desde donde vendré la revolucion y como se expresara o
desde donde vendra la nueva irrupcion de deseo. Es como la pregunta de donde y

cuando vendra la muerte. Pareciera ser que cuando uno menos se lo espera.

En el intertanto aparece en la reflexion de estos autores, la promesa de la ciencia
y del arte: que a través de estos saberes se produce la transformacion de las catexis
reaccionarias inconscientes hacia el polo esquizo-revolucionario lo cual puede trastocar
el poder y disminuir, sino eliminar la subordinacién devolviendo la produccion misma al
deseo. Una embestida del arte y la ciencia puede suponer la ruptura de las instituciones y
cambios totales en los medios de produccion. Citan nuevamente una declaracion de
Nietzsche para instalar la imagen del arte y la ciencia estableciéndose en tanto que

potencias dominantes, sobre las ruinas de las instituciones.

Los aportes de estos autores aun dejan perplejos a aquellos que siguen pensando
desde distintos &ngulos y posiciones tedricas los temas hasta aqui expuestos. Ellos
mismos al final declaran y aclaran sus posiciones diciendo que se les ha criticado el
creer demasiado en las potencialidades del arte e incluso de la ciencia. De minimizar la
influencia de las clases y de la lucha de clases, como si en el deseo se homogenizara
todo. Por adherir a un irracionalismo del deseo. Por identificar al revolucionario con el
esquizo. Ante todas esas criticas, ellos manifiestan que el arte y la ciencia poseen una
potencialidad revolucionaria que complica las formas de lo social que incluso los artistas
y sabios estarian «determinados» para reaccionar revolucionariamente a las

planificaciones autoritarias de un Estado por esencia incompetente y sobretodo

142 |pid. p. 351
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castrador, dicen los autores. No pretenden minimizar la importancia de la lucha de clases
que es parte de la infraestructura misma, sino le conceden tanta 0 mas importancia en
cuanto son catexis libidinales de otra especie que pueden conciliarse u oponerse a la
infraestructura misma. Ellos creen en el deseo como instancia revolucionaria y no como
carencia, porque suponen que la sociedad capitalista puede soportar muchas
manifestaciones de interés, pero ninguna manifestacion de deseo porque implica la
desestabilizacion de su estructura bésica. Los individuos deben obedecer y no
cuestionar, se deben adaptar y desear lo menos posible. Manifiestan que creen en el
deseo como en lo irracional de toda racionalidad porque es produccion de deseo y de
deseo que produce. Siempre hicieron la distincion entre el esquizofrénico como entidad
de la esquizofrenia como proceso. Se refieren sélo al polo esquizoide en la catexia
libidinal del campo social para evitar la confusion del proceso esquizofrénico con la
produccién de un esquizofrénico. El polo esquizoide (proceso) es revolucionario tal
como el proceso paranoico es pensado como reaccionario y fascista. Por Gltimo, dicen
no buscar ninguna escapatoria al plantear que el esquizoanalisis no tiene estrictamente
ningun programa politico que plantear y no pretenden tampoco hablar en nombre de las
masas ni menos en nombre del psicoandlisis. No pretenden hacer equivaler el
esquizoanalisis a la revolucién misma, sélo se preguntan dada una sociedad, qué lugar
tiene la produccion deseante, qué la mueve en relacion al deseo, como concilia la
produccién deseante con la produccion social, como soporta la inversion de poder que
hace que la produccién deseante se someta a la produccion social sin destruir y coémo

esto incide en los sujetos, en los grupos, etcétera.

Un esquizo es una maquina y al esquizoanalisis le interesa investigar el momento
en que las méaquinas sociales, técnicas, cientificas y artisticas son capaces de ser
revolucionarias, es decir, cuando forman méaquinas deseantes. EI Antiedipo de Deleuze y

Guattari propone una liberacion a partir de la tarea negativa y radical del esquizoanalisis:
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“desfamiliarizar, desedipizar, descastrar, desfalizar, deshacer teatro, suefio y fantasma,

descodificar, desterritorializar- un horroroso raspado, una actividad malévola™*,

Pero, falta por saber qué ocurre si los individuos liberados son maéaquinas
vivientes de un trabajo muerto que se opone a individuos adaptados como méaquinas
muertas de un trabajo viviente tal como se observa en el capitalismo. Y esto, dicen los
autores no tiene nada que ver con los reclamos que constantemente se realizan en favor
del derecho a la pereza, o0 a la improductividad, o a la produccion de suefios y fantasmas,
tiene que ver con una posicion que no realiza ninguna distincion entre economia politica
y economia libidinal. En el contexto de la economia libidinal, las posibilidades que un
individuo pueda acceder a espacios de soberania y libertad ya sea fuera o dentro de los
ambitos laborales, tendrd que ver con una adherencia al polo esquizofrénico o al polo

paranoide, es decir a todo el juego de las maquinas deseantes y de la represion del deseo.

6.2. Emancipacion: un cruce entre el trabajo del artista y el trabajo del obrero

Pero, ¢qué piensan aquellos que se encuentran dentro de los modos de
produccién artisticos respecto de la promesa de liberacion esperada, pensada y adin
exigida al arte? Federico Galende en el ensayo «Modos de produccion, notas sobre arte y
trabajo» méas que plantear una idea de liberacion o una emancipacion provocada por las
expresiones artisticas, que dicho sea de paso, puede ser una idea que corre el riesgo de
tener el efecto contrario: liberar para oprimir nuevamente. Aclara que su reflexion se
instala sobre una duda referida a la relacion entre las practicas del arte y las de la
produccién en general, reflexion que lo lleva de paso a pensar inevitablemente en su
propia practica de trabajo. Estas consideraciones se enmarcan dentro de un debate en
torno al nexo arte-politica y parten con el analisis de un movimiento cultural cuya
consigna fue un llamado a «politizar el arte». Dicho movimiento lo lider6 W. Benjamin,

Brentano y K. Weil, entre otros, los cuales formaron parte de la Escuela Itinerante

143 |bid. p. 392
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Marxista de obreros, para mas tarde ser atraidos por la Organizacién Proletaria de la
Cultura o Proletkult. Entre estos autores destacé Benjamin quien escribié un articulo que
llam6 «El autor como productor»***, donde criticaba las posiciones dogmaticas de la
izquierda de esos afios. Aparece la figura del artista-trabajador que desdefiaba el estatuto
estético del arte burgués, del arte bello. Estos razonamientos llevan a que se produzca un
desplazamiento desde el intelectual abstracto a la del trabajador colectivo que transforma
el aparato de produccion en el cual esta inserto. También fue cuestionada la posicion de
privilegio del artista respecto al trabajo y otros medios de produccion. Comienzan las
luchas para interrumpir la historia de la percepcidn burguesa sobre el arte, Galende cita a
Brecht como ejemplo cuando Ilama a levantar los telones y mostrar al pablico que detras
de una puesta en escena no hay magia ni ilusion, sino puro trabajo. La «politizacion del
arte» instala al artista y al trabajador como piezas distintas dentro de los modos de
produccidn, pero iguales en tanto provienen de una materia en coman. Pero, frente a este
intento de democratizacion del arte como trabajo, Galende se pregunta por la
particularidad de éste y lo define: “El arte es un tipo de trabajo que incluye el trabajo de

"145 En esta

mover lo que se hace a una esfera que no sea sélo la del trabajo
conceptualizacion del privilegio del trabajo artistico frente a las demés actividades
laborales consiste en que el artista incluye en su propio trabajo el tiempo y el espacio
que otros deben dividir: el trabajador debe suspender su labor y perder su tiempo
contemplando al artista que le ensefia que él también trabaja, dice el autor. Al trabajo
cotidiano del artista se le asigna el valor de arte donde el espacio ocupado tampoco sufre
esta division porque el taller y su teatro es su fabrica. El trabajador debe dividir su
espacio entre la platea y la fabrica, es decir tanto en la fabrica como en la platea le

expropian el tiempo.

144 Consultar sobre el tema, se puede ir a WALTER, Benjamin. El autor como productor. En: RAUNIG, GERARD.
Transformar el aparato de produccion. [htpp:/eipcp.net/transversal/0910/raung/es]

145 GALENDE, Federico. Modos de produccion: notas sobre arte y trabajo. Santiago, Chile, Editorial Palinodia, 2011,
p. 20
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Dicho lo anterior, el arte también ha tenido fines violentos y reprochables.
Galende cita a Bejamin y su critica a la «estetizacién politica»'*®, entendiendo por esto
“la aceptacion pasiva por parte del trabajador de aquello que lo distrae de su verdadero
cometido™*’. El proletario puede ser manipulable tanto por el «escultor fascista» o por
el «artista soberano» para distraerlos de la discusion acerca de sus condiciones de
opresion. ¢Como pudo ocurrir esto? El trabajador de esa época cumplia un doble papel:
era un ser anénimo que cumplia su parte en la produccion serial en la fabrica y podia
también ser en el teatro un espectador de su propio espectaculo opresivo. El fascismo

descubrid que podia dominar las masas a través de esos seres indiferenciados.

Siguiendo con su analisis, Galende sostiene que frente a la realidad violenta del
trabajador atrapado en la vida enajenada de un trabajo cotidiano que lo hace esclavo de
su propia actividad, la ilusion de la postura del movimiento de la politizacion del arte
vendria a liberar a los trabajadores de este papel. Nuevamente toma a Benjamin para
sostener que este autor entendié algo mas por politizacién del arte: que el arte puesto al
servicio de la concientizacion de las masas proletarizadas corria el riesgo de instalar una
nueva estetizacién. Cita a Oscar Cabezas*®®, quien sostiene en un ensayo que “la
posibilidad de plantear una politica liberadora desde un punto exterior a la inmanencia
de la l6gica del capital ha sido una de las ilusiones mas regresivas de las vanguardias del
siglo XX"*°,

Benjamin, nos dice el autor, apela a una posicion «neurobioldgica» para
despertar las conciencias de los trabajadores alienados. Prefirid pensar que aquellas

expresiones artisticas que sobrecargan de tensiones provocarian descargas que llevarian

146 s . . . I
Un analisis excelente de las ideas y las teorizaciones de Benjamin se pueden encontrar en las Obras Completas,

traducidas por Alfredo Brotons, Madrid, Espafia, Editorial Abada, 2008
147

1

GALENDE, Federico. Modos de produccidn: notas sobre arte y trabajo. Op. Cit. p. 99

“8 §i se desea una revisién mas exhaustiva respecto del punto sobre la ilusion de una politica liberadora a través del
arte dentro del mundo capitalista, se sugiere revisar: CABEZAS, Oscar. Acumulacién y cultura: Camus, Chaplin,
lectores de Marx. En: Critica de la acumulacién. Santiago, Chile, Ediciones Escaparate, 2010

149 GALENDE, Federico. Modos de produccidn: notas sobre arte y trabajo. Op. Cit. p. 29
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a las maquinas sensibles (trabajadores) a despertar y reaccionar. Estas ideas de Benjamin
lo van a acercar a Brecht y a la «teoria del montaje» que opuso dos tendencias: una
centrada en un izquierdismo conservador que buscaba ilustrar a las masas a través de un
mensaje artistico sobre el curso de la historia, y la otra centrada en un izquierdismo del
montaje que buscaba sefialar los cortes, las contradicciones y las discontinuidades en una

continuidad de la historia.

“Interceptar la confianza depositada en la ruta salvifica de la
historia y exhibir los recursos de la produccion que se ocultaban
detrds de la ilusion estética, fueron quizads los dos pasos
fundamentales para diluir la brecha entre el mundo de los artistas
y el de los trabajadores™°.

La «politizacion del arte» Ilama tambien a cuestionar la naturalizacion de las
jerarquias entre produccion y creacion, es decir, la naturalidad con que se piensa la
diferencia entre el mundo de los que fabrican y el mundo de quienes crean significados o
ideas, dicho de otra manera entre trabajo intelectual-artistico y los demas. Un arte
politizado seria en este sentido un arte que difumina la frontera entre el artista y el
trabajador, mostrando que el artista no es mas que un trabajador particular. Pero, si el
artista es un trabajador particular dentro de los modos de produccién, el autor se
pregunta ¢En qué sentido el trabajador puede ser un artista? y ;cémo se produce el cruce
0 en qué lugar es posible la confrontacion entre lo inutil de la vocacion artistica y lo til
de la labor del trabajador? Galende responde por un lado, tomando el concepto de
«pensatividad» de Ranciére como una irrupcion de lo real, en el sentido de un estado de
suspensién entre lo pensado y lo impensado o entre el arte y el no-arte y por otro
tomando como ejemplo gréfico un documental chileno llamado Registro de Existencia®>*

que es la historia del cruce y de un encuentro entre un artista cuya vida habia consistido

130 1hid. p. 32

151 Galende propone ver este documental para poner esa produccidn en contexto para dar continuidad a un debate
abierto sobre el cruce que puede realizarse entre el trabajo del artista y los demas trabajos, debate que considera
profundamente valioso. GONZALEZ, Guillermo & CUNEO, Bruno. Registro de existencia. [Documental]. Santiago,
Chile, 2009
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en parte a hacer de lo que era Util ( en este caso objetos electronicos abandonados) algo
inatil bajo la ilusion propiamente artistica de «torcer el destino de las mercancias» y su
reverso un obrero calificado, un reparador de radio que bajo el apremio de su ocupacion
habia dedicado su vida en parte a hacer todo lo contrario a lo que hacia el artista que
tomaba radios rotas o inutilizadas con el fin de tornarlas utiles. El encuentro entre los
dos personajes del documental ocurre durante la visita del trabajador a la exposicion del
artista y muestra dos practicas o modos de hacer en que se revela en lo que se oponen

aquello que les falta:

“Frente al hombre de oficio, siente el artista la felicidad perdida
de quien no alcanz6 a disfrutar las cosas cuando eran Utiles, pero
frente al artista, experimenta acaso el obrero un amor del que su
ocupacion lo privaba: su amor secreto por lo inGtil”™*>?,

Este es un momento impensado tanto para el obrero como para el artista,
momento rapido y fugaz el de la «pensatividad». Para Galende el amor legitimo por lo
inatil no es ni un distintivo del arte ni una cualidad exclusiva de una sociedad igualitaria
y utdpica a la que se accede un dia, sino a un deseo que en cada ser habita en el transito
que va de la vida infantil a la vida adulta productiva. Es un deseo que habita
exactamente igual tanto en el artista como en el trabajador. Este momento de igualdad se
produce cuando el artista es llevado a pensar sobre el trabajo tan abstracto que realiza
cuando transforma lo util en inGtil y es ese mismo trabajo tan abstracto el que lleva al
obrero a interrogarse por el sentido de dedicarse s6lo a hacer cosas Utiles. Este es un
momento donde las posibilidades de nuevas identidades o reconfiguraciones son
posibles para aquellos que por un reparto injusto de lo sensible han sido confinados a la
invisibilidad del trabajo y a la imposibilidad de decidir en que fatigarse: el paso de una
imagen de si mismo como un trabajador util a un trabajador con conciencia

revolucionaria que se rebela contra su ocupacion ya no “concientizado por las

152 GALENDE, Federico. Modos de produccion: notas sobre arte y trabajo. Op. Cit. p. 92;93
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vanguardias ni dominado por la produccidn: el del cruce inesperado con otra vida, el de

un breve encuentro que abre y modifica la identidad de la que se es esclavo™>*.

153 |bid. p. 109
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CONCLUSIONES

Volver sobre los textos de Freud y de Bataille —al vital interés de ambos por el
devenir del hombre en la cultura, y en las vicisitudes y determinaciones que marcaron su
entrada en ella - de manera postuma implica realizar un doble movimiento. Por un lado,
advertir en sus grandes aportes lo que tienen de universal y particular los
desciframientos de la vida interior del hombre, el deseo, la agresion, la angustia, el
dolor, en resumen el erotismo. Por el otro, la vida en comunidad, la relacion con otro, la
violencia, la guerra, el sacrificio, las revoluciones, en suma la «condicion humana, diria
Hannah Arendt. Descifrar estos enigmas —que plantea el erotismo en Freud y Bataille-
fueron un pre-texto para luego cifrar, para comprender la coyuntura de la que formaron
parte en la larga historia del trabajo humano. Una coyuntura referida no sélo a un marco
subjetivo sino a las claves de lectura sobre lo critico y lo politico-econémico en el
espacio, tiempo y formas de actividad que operaron en ellos. Para luego, activar en el
presente un rendimiento que tenga la capacidad de desbordar el propdsito con que esos
textos sin duda se escribieron, de despertar en ellos lo que tienen de testimonio y de

actualidad.

¢Por qué en la actualidad seguir reflexionando sobre el trabajo y particularmente
en el sufrimiento que comporta para el sujeto humano? ;Acaso no se reactualiza este
tema cada cierto tiempo? Sin ir mas alla, ¢No fue el afio 2011 en Chile un ejemplo de
esta actualizacion del sufrimiento y la exclusién en la educaciéon y en el trabajo?

Ciertamente, si.

La centralidad de esta tesis fue revisar y analizar criticamente el sufrimiento que
comporta el trabajo en si en tanto creamos que existe ontolégicamente una identidad
entre hombre y trabajo. Partimos por el trabajo psiquico en el espacio primitivo a partir
de aquella mitica renuncia pulsional y esa racionalidad que impide ejercer el impulso
inmediato, la cual permitio la aparicion del trabajo en la vida del hombre. Tanto Freud
como Bataille incursionaron en la sexualidad psiquica cada uno en su esfera y se dan
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cuenta de su complejidad, pero también logran ver alguna salida: Freud en la
sublimacion que permite el trabajo intelectual y artistico. Bataille propone un més alla
de lo util, y recuperar una soberania ya no como una salida que provenga de los estados,
sino como una conquista de todos aquellos que algun vez poseyeron la magia de lo
sagrado y de un registro del instante, mas alla de la ordenacion espacio-temporal de los
trabajos y lo dias. ¢(Una defensa de la confrontacion que plantea el erotismo al mundo
del trabajo, de lo til y de lo productivo? ¢Con esto, queremos proponer una defensa de
los derechos a la pereza, o a la improductividad? Espinoso propésito, sobre todo hoy,
cuando el diagnostico del trabajo y la vida es administrada por distintos poderes:
Estado, mercado, politica y cuando estd a la orden del dia, la constatacién de una
repeticion de esa identidad del hombre a la cosa: “su confianza en los Utiles y en la
productividad del fabricante de objetos artificiales (...) la conviccion de que cualquier
problema puede resolverse y de que toda motivacion humana puede reducirse al
principio de utilidad”**. Esto no deja de desilusionar, desalentar, abatir y fatigar a
quienes veian en ciertas otras practicas o ciertos descubrimientos tedricos un umbral de
emancipacion a esta realidad cotidiana. Arendt, se refiere en este contexto al fracaso del
homo faber. Sigue existiendo hasta hoy un interés en las reflexiones sobre la ciencia, la
experimentacion y la fabricacion por un lado, y del otro por la introspeccién ya que

estas representan las formas de hacer y ser.

Planteamos en esta tesis un tipo de sufrimiento psiquico que nos llevé también a
reflexionar sobre las condiciones de los espacios en los cuales el hombre trabaja hoy en
dia. Las investigaciones sobre el sufrimiento psiquico en lo laboral, las defensas tanto
individuales como colectivas que los sujetos asumen y la dindmica del reconocimiento
vividas por los individuos en situaciones de trabajo, sobretodo cuando no se reconoce su
labor, su motivacion y su creatividad, férmulas empleadas por C. Dejours para referirse
a estos conflictos, reenvian inevitablemente a una vision subjetiva de los conflictos

laborales. Ello implica aceptar la vigorosa potestad de estos datos, que son datos de una

154 ARENDT, Hannah. La condicién humana. 6° ed. Barcelona, Espaiia, Editorial Paidés, 2011, p. 325
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realidad que conlleva, diriamos, a una contemporaneidad con los textos freudianos, y
nos interesd realizar una pequefia resefia sobre la relacion de los textos de Dejours
respecto al problema de la pérdida de identidad en lo laboral con teorizaciones sobre la
constitucion psiquica primaria. Si bien Freud no habla directamente sobre el fenémeno
de la identidad, si podemos sostener desde sus teorizaciones sobre lo social del hombre,
primero a traves de las conclusiones extraidas sobre el erotismo en Freud, el cual ya fue
definido como la experiencia trascendental afectiva originaria, sostenida sobre un fondo
de agresion y violencia, controlado por los movimientos de placer-displacer, donde el
placer, sin excepcién ninguna abarca todos los conflictos humanos. También al exponer
la diferencia entre agresion y violencia, quisimos remarcar que en la experiencia
originaria, se manifiestan los movimientos de identificacion e identidad, en tanto
fenbmenos que van entrelazados en la experiencia primaria: primero como un
movimiento de ida y vuelta, cuando el sujeto naciente necesita ser reconocido por otro
(primera experiencia social de identidad o discurso instituyente) y él mismo
identificarse con otro. Todos estos fendmenos se dan en la experiencia erdtica freudiana
gue se encuentra relacionada con la pulsion de vida y muerte. Entonces desde esta
premisa, si podemos sostener que hay una conexion entre la pérdida de identidad e
incluso las crisis de identidad que plantea Dejours, con los fendmenos psiquicos
primarios Por altimo, parece relevante resaltar los esfuerzos continuos de Freud por dar
cuenta de una transmision historica y social a una traduccién psiquica que se plasmara
en modos de actuar, de vivir o de pensar de los sujetos.

Después de esta aclaracion previa, estamos en condiciones de decir que los
avatares de la constitucion psiquica primaria, especialmente los referidos al narcisismo
primario pueden reactualizarse porque estan sostenidos sobre la base de una economia
psiquica con la que cada sujeto hara frente en las diversas transacciones que le
depararan las distintas negociaciones de la vida. El sufrimiento psiquico implicard un
retorno ineludible a un narcisismo que interrogara sus bases: suficientemente vitalizado

o0 inevitablemente desfallecido, melancdlico o depresivo, sin contar con expresiones
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psiquicas aun mas graves. Es asi que planteamos que el sufrimiento preexiste al
encuentro con la situacion de trabajo. Del psicoanalisis se desprende que los procesos de
identidad e identificacion permanecen siempre inacabados, por tanto sujetos a impasses
relacionales, donde el discurso identificante del otro al comienzo de la vida de cada

sujeto, es fundamental.

Con esta conclusién sobre el sufrimiento psiquico anteriormente abordado desde
el aporte del psicoanalisis, interpelamos dos posiciones tedricas: una que proviene de
una tesis doctoral™, con una comprensién fenomenolégica del trabajo, es decir, al
analisis sobre el sentido que el propio sujeto puede darle a sus vivencias en el trabajo.
Segun las conclusiones de esta tesis, cuando a los trabajadores se les pregunta sobre el
sentido que comporta para ellos el trabajo, lo primero que responden y describen es que
trabajan por el dinero que les permite ganarse la vida, trabajan para su mantencién y la
de otros. No relacionan lo existencial y lo utilitario del trabajo o las condiciones del
mismo, a no ser que sobrevenga una angustia laboral que puede relacionarse a un
cuestionamiento y critica a la situacién de trabajo. Se propone como alivio a estos
conflictos, sostener discusiones y un dialogo continuo sobre el sentido del trabajo para
librarse de lo rutinario del trabajo. También relevan la “pasion” como una vivencia
intima que lleva a la accion y que evitaria la vision nociva y perjudicial del trabajo y
también como una salida a la sensacion de pérdida de libertad y a la sensacion de
disminucién de placer real. Este estudio fenomenoldgico, constata que el trabajo es
constitutivo de la identidad, proceso por el cual el sujeto le da sentido al trabajo,
utilizando para esto cédigos sociales que provienen de configuraciones individuales.
Ahora bien, no nos dice cédmo se originan esas configuraciones y de qué depende que
estas configuraciones establezcan representaciones positivas o negativas del trabajo, y
en el caso de ser negativas cuales serian las consecuencias en la salud mental del sujeto.

Cabe preguntarse también, como es que se consigue instalar esa pasion en el sujeto. Por

155 CAVIERES, H. Busqueda de la comprensidn de la vivencia del trabajo: el trabajo como pasién. En: Tesis doctorales
en psicologia. Santiago de Chile. Universidad de Chile, 2009
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el psicoanalisis sabemos que un narcisismo mejor constituido, llevara a un sujeto a estar
mejor preparado para la solucion de los conflictos. También sabemos que la pasion vista
desde el punto de vista psicoanalitico nos acerca a la concepcion del deseo, y deja un
espacio de incognita porque puede tratarse de un deseo desvitalizado o un deseo ligado,
més bien al goce. Creemos que el psicoandlisis provee desde su técnica, siempre y
cuando esta sea liberadora, una opcion real al problema de la pasion, ya sea

construyéndola o restituyéndola.

La otra tesis doctoral®®, estd en una linea que proviene, mas bien, de la
psicologia social e investiga la influencia de las socializaciones previas en el
comportamiento laboral. Nuestra tesis apunto a la idea de que las actividades laborales
desplegadas por los sujetos que resultan del ejercicio de roles prescritos, derivdndose de
ellos determinadas formas de identificacion, constituyen un peligro siempre latente para
el sujeto que trabaja, peligro que se expresa en tanto el sujeto esta expuesto
continuamente a los conflictos surgidos en las relaciones afectivas individuales,
grupales y con las instituciones donde trabajan, por tanto a episodios de angustia,
sobrecarga y sufrimiento. Por tanto, no basta para la comprensién de este peligro ir tras
las influencias de las nociones biograficas referidas a la identificacion primaria y
secundaria que darian luces sobre la manera en que el sujeto enfrenta el mundo laboral y
su adaptacion adecuada a él, como propone este estudio doctoral, sino hay que ir méas
atras a la constitucion del psiquismo mismo como efecto de factores familiares, y

extrafamiliares en un contexto sociohistorico particular.

A partir de las elucidaciones de variados autores sobre las divisiones de los
tiempos, los espacios y las formas de hacer y ser en la historia del trabajo humano,
propusimos una via de comprension ligada a un sufrimiento que recorre esta historia, de

la cual concluimos que el sufrimiento ligado al trabajo ha existido desde la mitica

156 CAVIERES, H. Influencias de las socializaciones previas y de las trayectorias biograficas en la constitucion del rol y
comportamiento laboral en conductores de metro. En: Tesis doctorales en psicologia. Santiago de Chile. Universidad
de Chile, 2009
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separacion naturaleza y cultura. Pero, ademdas propusimos explorar vias de

emancipacion a este sufrimiento.

Los escritos de Bataille se pueden leer como clave de entrada a los textos de
Deleuze y Guattari. La relacion de estos textos con su propio tiempo, diriamos que
ellos se ubican en el linde de una historia leida en clave vanguardista y tuvieron una
posicién limitrofe respecto de una actitud batallante y hasta totalizante que determiné
por aquella época una gran critica y variadas reacciones. En esa critica devenida historia
como perspectiva y horizonte de sentido, algo de ese impetu interpretativo propusimos
en esta tesis a travées de la conciencia de estos autores sobre la marcha de la historia que
se expresa en la voluntad de interrogarla: todos ellos intentan un esquema de las etapas
historicas, politicas, sociales y economicas en recorridos donde la centralidad del
primero recorre los tipos de sociedad relevando las oposiciones de lo util-indtil, gasto
productivo-improductivo, oposiciones que dan cuenta de un sufrimiento ligado a una
esclavitud donde sélo cabe el tiempo dedicado a lo util, con la consabida pérdida de

intimidad y alejamiento del hombre de si mismo.

Deleuze y Guattari, despliegan una maquinaria del tiempo donde la maquina
salvaje o primitiva da paso a la tirania déspota de la maquina capitalista, donde se
despliega una violencia que el trabajo, en tanto, portador del tiempo hara visible a través
del despliegue de las fuerzas productivas donde este poder despdtico mostrara en toda
su dimensién la pérdida de soberania del sujeto humano. El capitalismo como identidad
del hombre a la cosa, requiere de una conjuncion de flujos, de dinero, de produccién, de
trabajadores. Flujos maquinicos representados por variadas maquinas, maquinas
sociales, maquinas deseantes y maquinas corporeas: “Un elemento indispensable en el
desarrollo del capitalismo; éste no pudo afirmarse sino al precio de la insercion

controlada de los cuerpos en el aparato de produccién”*®’. Este control de los cuerpos en

157 FOUCAULT, Michel. Historia de la sexualidad: La voluntad de saber. Tomo I. 242 ed. Madrid, Espafia, Editorial
Siglo XXI, 1996, p. 170
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los modos de produccion fueron expuestos en esta tesis, en el salvajismo expresado en
la pre-historia de la administracion cientifica aplicada a las organizaciones, salvajismo
que se ha intentado disminuir, pero que hasta hoy perdura en el quehacer diario de la
vida de los trabajadores en las organizaciones. La via de emancipacion de esta realidad
es representada por el estudio de las intervenciones institucionales, las cuales a través de
una terapéutica grupal intentan devolver soberania y emancipacion en el intento de que

el grupo se reapropie de poder sobre su trabajo originalmente expropiado.

Volviendo a Deleuze y Guattari, cuando expusimos las ideas de estos autores,
dedicamos especial énfasis a la «maquina deseante» cuyo descubrimiento atribuyen a
Freud. A través de una critica al psicoandlisis dejan entrever cierta «supervivencia» 0
perspectiva de emancipacion a través del descubrimiento del deseo y de sus fines
imponderables. Es a través de estos dos autores que encontramos un desvio en lo que al
deseo se refiere: el deseo ya no como carencia de algo, sino como produccion deseante.
El deseo es lo Unico que no puede ser detenido y es pura produccidn. Es el deseo el que
se actualiza cada vez que explotan conflictos politicos, sociales, laborales y

estudiantiles. El deseo es puro proyecto y proyecto instituyente.

Pero, ¢Cuales son los modos de produccién que han generado esta supervivencia
0 perspectiva de emancipacion? ¢Una emancipacion a través del propio trabajo?
Pensamos que el psicoandlisis seria uno de estos modos de produccion que sigue
generando esta supervivencia. Deleuze y Guattari proponen una emancipacion de la idea
de inconsciente, tal cual la concebimos tradicionalmente: como una produccién o
formacién del inconsciente siempre habitado de fracasos, conflictos, compromisos y/o
juegos de palabras. El inconsciente no solo esta lleno de un pasado, “no reproducimos
recuerdos de infancia, producimos con blogues de infancia siempre actuales, blogues de
devenir-nifio”**®. Cada cual agencia o fabrica con una materia que ha arrebatado de ese

saco organico y originario, pero que le es siempre contemporaneo como materia con la

158 DELEUZE, Gilles & PARNET, Claire. Didlogos. 3° ed. Valencia, Espafia, Editorial Pre- Textos, 2004, p. 90
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cual se puede experimentar. Pero, el inconsciente es mas que un espacio individual
subjetivo por esto los autores llaman a producir y a fabricar esa sustancia que es el

inconsciente, y que es también un espacio politico y social que hay que conquistar.

El deseo es definido como aquella potencia que escapa a las cosas y los seres:
“Ni hay sujeto del deseo ni hay objeto del deseo. La Unica objetividad del deseo son los
flujos. El deseo es un sistema de signos a-significantes con los que se producen flujos de
inconsciente en el campo social”*. El deseo, a través de sus lineas de fuga, cuestionara
las estructuras establecidas porque es en si mismo proceso revolucionario inmanente.
No pre-xiste, existe solo agenciado o maquinado, debe ser construido. La Unica
espontaneidad del deseo, dicen ellos, es no querer ser oprimido, explotado, esclavizado
o sometido. En este sentido el deseo es colectivo, es un asunto del pueblo, un asunto de

masas.

En términos generales, si la primera parte de la tesis se centrd en la relacion de
una erotica del trabajo en las distintas formas de actividad, espacios y tiempos
histéricos, como una critica a un relato de los conflictos sociales que inciden en el
ambito del trabajo, referidos

sobre todo al goce de aquellos que consienten anestesiados y se entregan a un
control de sus cuerpos y de sus vidas con un fin meramente productivo, como también a
posiciones subjetivas mas cercanas a una psicologizacién, como la que nos presento
Dejours. La ultima parte, se concentrd en el trabajo como potencia reflexiva capaz de
actualizar la pregunta por los espacios de no-trabajo, de lo negativo del trabajo, y
ciertamente no nos referimos a la demanda de ocio, sino a los espacios posibles de
«libertad».

Si bien Deleuze y Guattari vieron una posibilidad de libertad para el hombre a
través de la produccion de deseo y de deseo que abre a propuestas revolucionarias en el

campo social, criticando la produccion inconsciente estatica y representacional, tambiéen

159 |bid. p. 90
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avizoraron espacios de distencion en las précticas artisticas, cabe la pregunta: ;Hay otra
propuesta de emancipacion o de «libertad» sin tener que evacuar las determinaciones

inconscientes?

Desde el &mbito de la filosofia, hubo un didlogo entre J. Derrida y E.
Roudinesco, donde esta ultima le pregunta sobre la libertad. Derrida, comienza
contextualizando la palabra respondiendo que se opone a la actitud sistematica,
reductora y simplificadora del término maquina cuando se refiere en particular a
articular los fendmenos mecéanicos con el pensar y con el comportamiento humano.
Propone pensar el advenimiento de la maquina de otra manera: “en mi opinion, el
pensamiento mas «libre» es el que transige todo el tiempo con efectos de maquina.
Precisamente por eso utilizo raramente la palabra libertad*®. Piensa que esta palabra
estd cargada de presupuestos metafisicos ilusorios que le proponen al hombre una
independencia soberana de las pulsiones, el célculo, la economia y la maquina. Teme
reconstruir un discurso filos6fico que ya ha sido deconstruido. Pero aclara, que si €l
tuviera que hablar de libertad lo haria en términos de exceso de juego de la maquina, de
toda maquina determinada y en este sentido hasta haria una defensa de esta palabra,

pero en el fondo, prefiere no hablar de libertad del sujeto o de la libertad del hombre.

Freud, nos dice el autor, hablé de economia, por tanto de calculo inconsciente,
principios de calculo referidos al principio de realidad y de placer, de repeticién y de
compulsiéon a la repeticion, por tanto, podemos hablar de una maquina como un
dispositivo de calculo y repeticion. Pero, tenemos una maquina que desbarata el célculo,
una maquina que excede el calculo maquinal. Para Derrida, hay un espacio de libertad
en aquel intersticio entre lo maquinal y lo no maquinal siempre y cuando se tome en
cuenta que hay un «incalculable». Lo incalculable se refiere al «acontecimiento» que

por esencia es imprevisible y no puede ser programable. El «otro», responde a la

160 DERRIDA, Jacques & ROUDINESCO, Elizabeth. Y mafiana qué.... 2° ed. Buenos Aires, Argentina, Editorial Fondo de
Cultura Econémica de Argentina, 2005, p. 58
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definicion, al nombre, y a la figura de lo «incalculable». No hay ningin analisis
cientifico ni de otro tipo que prevenga el encuentro o la llegada del otro. “Lo que resiste,
y lo que debe resistir a ese determinismo, o a ese imperialismo del discurso
determinista, no lo llamaré ni sujeto, ni yo, ni conciencia, ni siquiera inconsciencia, pero
lo convertiré en uno de los lugares del otro, de lo incalculable, del acontecimiento™*®*.
La Unica forma, segun el autor de dar al concepto de libertad una vision
posdeconstructivista es en principio hacer surgir «lo que viene», lo que vendra y asi
hablar de otra ética, de otro concepto de lo politico. «Lo que viene», puede ser cualquier
cosa, puede carecer de figura reconocible y que se precipita: puede ser una vida, un
trabajo, un animal, etcétera. Alli, donde el otro puede llegar hay «por-venir», con el

determinismo no hay porvenir.

Cabe preguntarse entonces, ¢Cuéles son los espacios posibles de emancipacion o
de instantes de soberania de lo inutil? ¢Es posible un espacio de liberacion a la
determinacion del trabajo? Arendt, designa tres tipos de actividades fundamentales, en
el contexto de la «vita activa»: labor, trabajo y accion. La labor esta relacionada a la
vida bioldgica, es decir, la condicion humana de la labor es la vida misma. El trabajo,
corresponde a lo natural de la exigencia del hombre y proporciona un artificial mundo
de cosas, distintas de las proporcionadas por la naturaleza y lo relaciona al «homo
faber». La accion, como la Unica actividad que se da entre los hombres sin la mediacion
de las cosas o la materia. Si bien, tanto la labor, el trabajo y la accién son parte de la
condicion humana, es la accion la condicion de toda vida politica. Para Arendt, la
emancipacion del trabajo podria producirse eventualmente a través del progreso del
«automatismo», pero el hombre no saldria de su condicion de «animal laborans”
mientras no se eleve de su condicion de «faber». Permaneceria un esfuerzo que
consistiria sélo en consumir, porque la emancipacion de la labor (mantener los procesos
bioldgicos), segun el propio Marx dice la autora, es la emancipacion de la «necesidad»,

y esto significaria en tltimo término, la emancipacion del consumo, lo cual para Arendt,

161 |bid. p. 60
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es imposible. El principal problema del puro consumo es que “haria mas mortal el
principal carécter de la vida con respecto al mundo, que es desgastar la durabilidad™.

Pero esto ha sido visto, obviamente, como una utopia.

Otra ilusion del hombre que nos presenta Arendt, y que ya lleva méas de un siglo
exponiéndose como uno de los grandes logros de progreso en el trabajo, es el largo
camino de la gradual disminucion de las horas laborales, que dicho sea de paso, para la
autora no constituye un gran progreso porque el pardmetro con que se lo ha comparado
es con las inhumanas condiciones de la explotacion que prevalecian durante las
primeras etapas del capitalismo. La esperanza que movilizd, durante afios a los
movimientos obreros y especialmente a Marx, es que el tiempo libre emancipara
finalmente a los hombres de la necesidad y hara productivo al «animal laborans». Este
modelo griego de pensamiento que debe de haber animado a Marx, tiene que ver con
que a mayor productividad de la labor humana, no se necesitaria de esclavos (obreros en
este caso) para mantenerse. Para Arendt, este razonamiento es una falacia, porque el
tiempo del ocio del hombre se gasta siempre en el consumo “y cuanto mas tiempo le

quede libre, méas avidos y vehementes son sus apetitos™°3.

Para Arendt «la incomoda verdad», es que la Gnica emancipacion de la necesidad
ligada a la emancipacion de la labor que se ha logrado en el mundo moderno, es que al
«animal laborans» se le permiti6 ocupar la esfera publica, es decir, ha seguido siendo un
«animal laborans», un hombre que debe ganarse la vida, cuyas actividades privadas
puede ahora manifestarlas abiertamente. Solo el «animal laborans» tiene una universal
demanda de felicidad, “no el artesano o el hombre de accion ha exigido ser «feliz» o

creido que los hombres mortales pudieran ser felices™®*,

162 ARENDT, Hannah. La condicién humana. Op. Cit. p. 145
183 1bid. p. 146
164 |bid. p. 146
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El trabajo de nuestras manos, visto como el «artificio humano» no es duradero
puede agotarse aunque no lo consumamos inmediatamente, pero también puede ser
reemplazado por otros objetos hechos por otras generaciones. Esta condicion del trabajo
humano, el tener una relativa independencia con respecto a los hombres que las
producen y las usan, tiene la funcién de estabilizar la vida humana: “contra la
subjetividad de los hombres se levanta la objetividad del mundo hecho por el

hombre”*6®,

Las dos cosas, labor y trabajo, son ambas para Hannah Arendt, verdaderamente
necesarias, pero propone superar el trabajo en si y se lo supera dejando lugar a la accion,
dice ella, accion del hombre sobre el hombre, es decir, el discurso (el lenguaje) y la
politica. Una vida sin accién ni discurso ha dejado de ser una vida humana porque ya no
la viven los hombres. Una civilizacion del trabajo ya no se basta a si misma. La accion
es la que representa al hombre en si y la vida politica y cultural van en esta direccion:
“La filosofia politica a partir de Demacrito y de Platon que la politica es una «techné»,

esta incluida entre las artes”®®

y puede semejarse a todas las artes interpretativas. Pero,
a la accion y al discurso, en la época moderna les ha ocurrido que han sido degradadas,
desde el discurso de Adam Smith el cual clasificé todas las ocupaciones que se basan

esencialmente en la interpretacion, como las de méas baja productividad.

Dedicamos la ultima parte de nuestro capitulo final, a una reflexion sobre la
importancia del arte, el cual es asignado e interpretado como potencia liberadora y
emancipadora, idea sobre la cual todos los autores propuestos en esta tesis concuerdan,
y donde contrapusimos la irrupcion de lo indtil en el seno del trabajo Gtil, como la
irrupcion de lo atil en la inutilidad del arte. Vimos que la utilizacion del arte en la esfera
del trabajo atil fue criticada como un intento de estetizacion, -aceptacion pasiva por

parte del trabajador de aquello que lo distrae de su verdadero cometido: la organizacion

185 1bid. p. 166

168 |pid. p. 232
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colectiva para la liberacion de sus formas de opresion- es decir, la inclinacion de los
trabajadores hacia las cosas inutiles fue vista como una especie de distraccion a lo que
debian privilegiar, a esa lucha continua y organizada contra las condiciones de
dominacion. Paradojalmente, estas mismas ideas de emancipacion organizada fueron las
que promovieron el «porvenir de lo Gtil», a través de la promesa de una distension, que
solo se accederia a ella después de asumir la tarea «Util».

Lo que en Notas de arte y trabajo se expone como emancipacion, son dos formas
de entender este proceso: hay quienes la entienden como un proceso revolucionario de
los trabajadores del mundo, liderado por hombres letrados o politicos avezados. Otros la
entienden como el acceso legitimo de cualquiera, a una inteligencia en comun que lleva
a una igualdad que puede cambiar los modos de hacer. En el primero de los casos, la
promesa de emancipacion queda continuamente sometida a aquellos que «dicen» tener
las herramientas para liderar esas inteligencias, pero no hacen otra cosa que someter
nuevamente a los trabajadores a otra forma de organizacion a la cual deben someterse.
Galende, cita a Ranciére en Comunistas sin comunismo™®’, donde el autor deja entrever
que la emancipacion en vez de ser fruto de una autodeterminacion de los trabajadores se
sienten en propiedad de esas inteligencias. La otra forma de entender este proceso de
emancipacion sostiene que “la inteligencia no esté dividida entre minorias intelectuales
y mayorias embrutecidas sino que es «una» de la que cualquiera puede apropiarse, una
inteligencia de cualquiera como la de cualquiera. EI comunismo no es una idea
preconcebida sino el efecto de la destruccion del supuesto pedagdgico de la desigualdad
de las inteligencias; y la emancipacion no es el sometimiento a una distribucion social
supuestamente justa de las tareas y las funciones sino la liberacién radical de todo
sometimiento”®®. Entonces, podemos decir que el comunismo de la inteligencia no

significa otra cosa que la capacidad del trabajador de alejarse del trabajo de sus manos,

167 . . . . . . . .. . S
La idea de un comunismo de la inteligencia aspira a una emancipacion total de todo sometimiento. RANCIERE,
Jacques. Comunistas sin comunismo. En: Sobre la idea del comunismo, Buenos Aires, Argentina, Editorial Paidds,

2010
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la capacidad de una comunidad de trabajadores de poder parar aunque el trabajo espere
y aunque lo necesiten para vivir. La capacidad de transformar los espacios laborales
privados en espacios publicos, de organizar la produccién con sus propias obras
creativas. La capacidad de formas de invencién igualitaria que demuestren el poder
colectivo de hombres y mujeres emancipados, como remarca Galende a través de

Ranciére.

Este momento de igualdad que Ranciére propone es un lugar donde los hombres
pueden entrar en relacion con un espacio «retentivo de inutilidad», que esté lejos de ser
un espacio conformista, de ocio, de flojera, etcétera, sino un momento de interrupcion
del curso temporal y de las practicas normalizadas que permiten a unos revelarse contra
la imagen que muestran al trabajador sélo apto para una sola cosa: al puro trabajo de sus
manos, frente a esos trabajadores que siguen en la inercia y la anestesia de

procedimientos conformistas que los supeditan sélo a lo que estan destinados a realizar.

Por ultimo, concluimos que el arte es el lujo humano por excelencia. El lujo es la
extrema gratuidad, es lo accesorio, pero también es la ostentacion de libertad, la maxima
ostentacion a la que el sujeto humano puede aspirar ya que como observamos dentro de
las mismas reflexiones realizadas en las vanguardias discursivas acerca de arte y
politica, ni aun éste con todas sus promesas ha logrado devolverle, si es que alguna vez
existid, la tan deseada emancipacion y liberacion de la opresion y el goce de lo

puramente Util.
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