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Introduccion

Definitivamente, las condiciones de supervivencia para las distintas empresas que
coexisten hoy bajo las reglas del mercado son dificiles. Cada vez, se ha hecho mas
complejo para éstas lograr destacarse y mucho mas seguir sobreviviendo. Dado que las
companias ya no pueden manejar los mercados, sino mas bien, sélo participar en estos
como tomadoras de precio, la posibilidad de competir por precios se ha hecho
practicamente inviable. Lo que les exige de competir por costos.

Lo anterior ha provocado que sea cada vez mas necesario el contar con sistemas de
costos eficientes y eficaces, a través de los cudles puedan administrarse de mejor forma
los recursos dentro de una organizacion, en especial lo que concierne a la administracion
de los distintos factores productivos y de la organizacién en general.

El uso eficiente de los recursos se logra con una administracién y control al menos
de las areas criticas de la empresa. Asi, los costos son uno de los factores
preponderantes y con mayores posibilidades de manejo por parte de los administradores,
ya que aquellos son un reflejo de la gestion, por lo que se puede decir que la contabilidad
de costos tiene como un objetivo primordial informar a los administradores, entregandoles
parametros de evaluacion y decision.

Sin embargo, lo anterior presenta un importante inconveniente: el problema que
presentan los sistemas de costeo tradicionales de representar lo mas fielmente los
distintos costos. Los Sistemas Tradicionales de Costeo no nos permiten tener una vision
acabada de los costos que efectivamente consumen los productos o servicios dentro de
una empresa. En las Empresas de Servicios es aun mas dificil asignar correctamente

Loyola Manquepan, Carolina Angélica; Ortega Silva, Mauricio José; Trujillo Aguilera, José 1



Un modelo de Costeo ABC para la Unidad de Sintesis y Analisis de Biomoléculas de la Facultad
de Medicina de la Universidad de Chile

estos costos, ya que en su mayoria no estan relacionados directamente con el o los
productos, por lo que resulta necesario emplear otra metodologia mas compleja que sea
capaz lograr esta tarea de manera adecuada.

Con el fin de solucionar la dificultad de asignar los costos indirectos a los distintos
productos de una organizacion de una forma consistente y eficaz, es que surgi6 el costeo
basado en actividades o ABC, del inglés Activity Based Costing, el cual ha resultado ser
una gran herramienta para la correcta asignacion de costos a los distintos productos y
servicios desarrollados por todo tipo de organizaciones.

El sistema de Costeo Basado en Actividades es un sistema que se centra en la
imputacion de costos a los productos o servicios basandose en las Actividades usadas
para producir, desarrollar y distribuir los mismos. ABC direcciona los costos mediante una
relacion Causa y Efecto, no solo los acumula, resultando ser mucho mas eficaz que los
sistemas tradicionales. El sistema de imputacion de costos basado en actividades localiza
los costos indirectos a través de la identificacion de multiples actividades, asignandolos
posteriormente a los productos mediante el empleo de inductores de costo.

Ahora bien, el presente trabajo tiene por objetivo principal el confeccionar y aplicar
dicho sistema de costeo dentro de la USAB (Unidad de Sintesis y Analisis de
Biomoléculas) que forma parte del CESAT (Centro de Servicios de Alta Tecnologia) el
que a su vez depende administrativamente de la Facultad de Medicina de la Universidad
de Chile. Esta unidad de sintesis y analisis de Biomoléculas ha solicitado poder disefiar e
implementar un sistema de costeo que le permita gestionar y controlar sus costos.

Para cumplir establecer un sistema de costeo tal que permita lograr una buena
gestion y control de gastos de esta unidad, hemos decidido llevar a cabo la realizacion de
un sistema de costeo basado en actividades internalizando la variable tiempo.
Basicamente, la diferencia que presenta este sistema de costeo con el ABC clasico, es la
incorporacion del factor tiempo con el objeto de lograr no sélo el mejor calculo posible de
los costos de los productos de esta unidad, sino también, calcular e identificar claramente
la capacidad ociosa existente con el fin de utilizar de una manera mas O6ptima los
recursos de la unidad investigada y asignar eficientemente los recursos en el
presupuesto.

Este seminario se realizé en base a una revisidon bibliografica, junto con horas de
trabajo en equipo en observacioén directa y entrevistas con el personal de la USAB con el
fin de conocer y comprender lo mas fielmente posible sus procesos, productos y
servicios.

El primer capitulo explica de manera general las caracteristicas del mercado de
sintesis y analisis de Biomoléculas, el cual principalmente consta de dos grandes
servicios: La secuenciacion de DNA y la sintesis de Oligonucleétidos. Sefalaremos —
entre otras cosas - en que consisten estos servicios que efectia la USAB, cuales son sus
principales competidores y las caracteristicas de esta unidad.

En el segundo capitulo se presentara de una forma clara y sencilla, los cimientos
sobre los que descansa el sistema de costeo basado en actividades tradicional junto con
su nuevo enfoque que considera el factor tiempo. El objetivo es el exponer el marco
tedrico del ABC tan necesario para lograr llevar a cabo la aplicacion de él dentro de
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cualquier tipo de organizacion.

El tercer capitulo tiene por objetivo exponer la metodologia utilizada a fin de llevar a
cabo el disefio de un costeo ABC para la USAB y la aplicacion de ésta el en caso de esta
Unidad. Dicha metodologia es también independiente del tipo de organizacion sobre la
cual se pretenda efectuar un sistema de costeo ABC, ya que persigue entregarnos los
fundamentos generales necesarios para la aplicacién de dicho sistema de costeo
independiente del tipo de empresa que lo requiera.

Por otro lado, en el cuarto capitulo de este seminario se presentan las conclusiones
que obtuvo el equipo de: la investigacion tedrica, la aplicacion realizada y conclusiones
personales de la experiencia que significo la realizacion de este trabajo.

Finalmente, se expondran los anexos necesarios para una revisidon mas detallada del
trabajo realizado.
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