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Resumen Ejecutivo.

El modelo de negocio que presentamos, constituye una mezcla de innovacién y proteccion
del medioambiente, anticipAndonos a normas juridicas, como las que ya existen en Europa, que
reglamentan la forma de eliminar residuos de la actividad lechera, que genera, entre otros, purines
y excrementos, que pueden, por su volumen, constituir un serio problema a la empresa que los
produce y al medioambiente.

La idea de un biodigestor asociado a planteles lecheros, persigue dar solucién a varias
necesidades.

La gestion de desprenderse de tales residuos, ya que es sabido que adn asumiendo los
problemas que genera la aplicacion directa de éstos en la tierra, llega un punto de saturacién, en
que la produccion de dichos terrenos decrece, y una errada manipulacién contamina causes
acuiferos superficiales y subterraneos.

Los planteles lecheros trabajan ordinariamente a dos y tres turnos de ordefia, por lo que, en
periodo de invierno, al consumir energia en horario de punta, se ven castigados con una mayor
tarifa. La utilizacién de biodigestores, produce gas que se transforma en energia eléctrica, que
excede los requerimientos del propio plantel (cada animal genera el 9% de su peso diariamente en
residuos). Asi, los residuos al ser procesados permiten la generacion de gas, con el que se puede
accionar un generador de energia eléctrica y caldrica, y obtiene como subproducto humus.

La creacién de valor de este modelo de negocios tiene un doble origen: a) desde un punto
de vista de la empresa lechera, la hace medioambientalmente sustentable, lo que se traduce en
definitiva en asegurar su permanencia como factor productivo; y, b) desde el punto de vista de los
productos, la energia renovable resultante de los biodigestores, tiene subsidios y politicas estatales
que lo incentivan, y que facilitan su incorporacion al sistema interconectado central; y el humus
obtenido tiene alta demanda entre los agricultores.

Hasta el momento, existen asesores en biodigestion y empresas que proveen
biodigestores. En ambos negocios no ha existido un buen resultado, debido a que la gestiéon de un
biodigestor requiere capacidades especiales. La mezcla adecuada de residuos y agua, la
temperatura a la que se mantiene, que para ser eficiente debe ser entre 30°C y 45°C, y el manejo
estricto del pH, hace que los biodigestores requieran de una gestion calificada, que para un solo
plantel lechero resulta dificil. Por lo anterior, en Chile sélo existe una experiencia, que es el
biodigestor asociado al plantel lechero del Liceo Agricola de Negrete, que corresponde a una
donacién alemana, que los donatarios no pudieron gestionar por cuenta propia, por lo que esta
planta es monitoreada desde Alemania, a través de un moderno sistema de Visualizacién y
Proceso de Mando que permite en la etapa de operacion, via modem, el control del proceso
biolégico. http://www.sepade.cl/proyectos/biodigestor.php

Nuestro modelo de negocio entrega una oferta global, en que se gestiona el financiamiento
de la inversion, se gestiona el biodigestor y el manejo de los productos generados.

La oportunidad de negocio se presenta por la mayor conciencia medioambiental, tanto de
gobiernos, consumidores y empresarios. Ademas, en Chile no existe aln una normativa para los
residuos solidos de lecherias, como si existe para los residuos liquidos. Por ultimo, no existe en
el mercado una empresa que otorgue el servicio integral descrito.

El tratamiento gubernamental para sistemas de produccion limpia y emprendimientos de
energias renovables, junto a las crecientes restricciones y fiscalizaciones de actividades que
pongan en riesgo el medioambiente, es el detonante que genera la oportunidad de negocio. Por
otro lado, la mayor eficiencia adquirida por la actividad lechera, que concentra unidades en
espacios reducidos, produce grandes voliumenes de residuos que deben ser manejados, y que
pueden poner en riesgo un negocio que, con el incremento de los precios de la leche a nivel
nacional e internacional, justifica la demanda del modelo de negocio ofrecido.

La ley de bases del medioambiente (Ley N°19.300), somete a los planteles lecheros, a lo
menos, a declaraciones de impacto ambiental, por lo que, aunque no exista actualmente
reglamentacion especifica respecto de cémo gestionar los residuos de dichos planteles, si existen
los pardmetros generales de cuidado del medio ambiente que deberian cumplir los planteles
lecheros. La CORFO, en Junio del aino 2001, elabor6 la denominada “Guia de Manejo y Buenas
Practicas para el Sector Lechero de la Zona Central” (ver Anexo 1). Como su nombre lo indica,
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son proposiciones y no normas coercitivas, pero tal como ha sucedido en otros casos con
incidencia medioambiental, y siguiendo la legislacion europea, no cabe duda que pronto se
transformaré en legislacion chilena.

La magnitud de este modelo de negocio, en comparacioén al giro principal de la lecheria es
menor, por lo que si se entrega un servicio eficiente, el empresario lechero debiera preferir
externalizar esta funcién.

La empresa que se creara tendra una alianza estratégica con Agricola Fal Limitada, duefia
de uno de los mayores planteles lecheros de la Sexta Region y que es dirigida por José LOpez
Francés, con mas de 10 afios en la industria, y que tiene un vasto conocimiento de los problemas
que genera la gestion de los residuos liquidos y sélidos de planteles lecheros. Por otra parte, es
esencial para la promocién de este modelo de negocio, el poder mostrar en terreno y en un plantel
de importancia, el funcionamiento del Biodigestor, por lo que no solo existe la oportunidad de
negocio, sino que estan disponibles los recursos y las capacidades para su funcionamiento de
forma rentable.
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1. Descripciéon de la Empresa.

Bio—Gestion Chile Limitada es una empresa que se dedicard a la gestién de eliminacion,
medioambientalmente sustentable, de los residuos de los planteles lecheros. Para ello, otorgara
asesoria en:
e Factibilidad del proyecto en el plantel lechero;
e Estructuras y/o modificaciones necesarias en los corrales para lograr el adecuado sistema
de recoleccion de excrementos.

Una vez determinada la factibilidad técnica y econémica, la empresa ofrecera:
e Alianzas con planteles lecheros a través de contratos que permitan la instalacion del
biodigestor y usufructo por un periodo de 20 afios.
Organizar y controlar el biodigestor para obtener los mejores resultados;
Capacitar al personal del plantel lechero en el proceso compatible con el biodigestor;
Gestionar la forma de financiamiento del proyecto;
Gestionar los procedimientos para lograr el desarrollo de los subproductos;
Entrega del biodigestor y sus subproductos, luego de 20 afios, al duefio del plantel por el
saldo de la vida util.

La primera unidad de biodigestor se instalard en Agricola Fal Limitada, que se ubica en la
localidad de “Peor es Nada”, Comuna de Chimbarongo, Sexta Regidn, el que cuenta en su plantel
con 700 vacas y 700 cabras.

El Biodigestor es una solucién integral para el manejo de los residuos de planteles lecheros
y para la generaciéon de energia. A via de ejemplo, Agricola Fal Limitada sufri6 en su plantel
lechero pérdidas de magnitud durante el terremoto del 27 de Febrero del 2010, que afecté a la
zona centro sur del pais, por no contar con un sistema de autoabastecimiento de energia eléctrica
y haberse suspendido el abastecimiento de combustibles. Puesto que la ordefia se efectla
ordinariamente tres veces al dia, al haber quedado suspendido el suministro de energia, no fue
posible por la magnitud del plantel, ordefiar manualmente a tal cantidad de vacas , lo que generé
mastitis, y posterior muerte de 43 vacas, que por su buena genética, tenian un valor superior a
MM$1 por unidad.

Bio-Gestidn Chile Limitada al observar el perjuicio sufrido en este plantel lechero, a raiz del
corte del suministro eléctrico ocasionado por el terremoto, vio la oportunidad de crear una empresa
integral, con un modelo de negocio que tiene por finalidad solucionar la problemética anterior,
conjuntamente con la gestion del manejo de los residuos del plantel lechero, que limitan el
crecimiento, funcionalidad y permanencia del plantel; y al mismo tiempo, proporcionar energias
limpias, evitar castigos en las tarifas eléctricas por el consumo en horario de punta, aprovechando
la tecnologia de sistemas como plantas de cogeneracién en base a Biodigestores, que con el gas
que produce, permite via la operacion de un biogenerador, alimentar con energia eléctrica y
caldrica las instalaciones productivas, transformado la actividad lechera en medioambientalmente
sustentable, y como subproducto, obtener humus.

Para la construcciéon y operacion de un Biodigestor y una planta de biogas que genere 60
KW, acorde a la cantidad de sélidos y liquidos desechables que producen 700 vacas, se requiere
una inversion aproximada de MM$128 (Ver Anexo 2). Esta inversion esta destinada a construir la
planta de biogas, que aprovecha los purines y producira gas suficiente para, accionar la planta de
cogeneracion, que a su vez, dotara de la calefaccién para el plantel y la electricidad necesaria para
su funcionamiento diario, y generara excedentes.

Este sistema mitigara externalidades negativas que producen las emisiones de carbono de
los residuos de los animales de la lecheria, y por otro lado genera externalidades positivas, como
las expuestas en el Anexo 3.

Los biodigestores son depdsitos-tanques en los que se produce la digestion anaerobia,
aprovechando la materia orgénica, en este caso residuos de animales. En este deposito se debe
incorporar agua para lograr la descomposicion y obtener metano vy fertilizantes organicos ricos en
nitrégenos, fosforo y potasio. Ademas, poseen un sistema de recoleccién y almacenamiento de
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biogas para su aprovechamiento energético en un sistema de cogeneracién (generacion de calor y
energia eléctrica).

En el disefio de la planta de biogas, se considero:

- lainversion a realizar,

- la energia que se desea obtener,
- la biomasa disponible,

- el tamafio del biodigestor,

- la simplicidad en el manejo,

- el uso del lodo residual, y

- latemperatura media del lugar.

Esta ultima condicién se debe principalmente a que la fermentacion de la materia organica
ocurre a la temperatura optima de operacion de las bacterias de descomposicion (37°C), la cual
debe ser considerada en el disefio.

Al biodigestor o digestor anaerébico piloto, entraran los purines de 700 vacas, que generan
30.800 It/dia de purines (44 It purin/vaca-dia). El tiempo de carga del digestor es en general, de 5
horas aproximadamente, para evitar el choque térmico que puede producirse por la gran masa a la
entrada del Biodigestor. Ademas, la carga debe realizarse en forma gradual para que no salga el
material sin digerir. El tiempo en que se completa la fermentacién o digestién anaerdbica (sin
presencia de oxigeno) es entre 07 y 20 dias (sujeto a disefio y temperatura de operacién). Se
considera un funcionamiento, tanto para los equipos de digestion como para los de produccién de
electricidad 341 dias/afio (sujeto al disefio realizado), el resto del tiempo corresponde a
mantenimiento de maquinarias.

Una vez construido el primer Biodigestor, se replicara en otras lecherias.

Bio-Gestién Chile Limitada se asocia con cada plantel lechero para la explotacion del
biodigestor y de la planta de biogéas, que son de dominio del duefio del Plantel, pero que se explota
por esta asociacién. Ver Anexo 4 — Contratos de Constitucion de Sociedad, Usufructo y
Compromiso de Financiamiento

=
T T T
g ‘

. :.l.ﬁlllIllIﬁIlIlIIIIIIIIIIIIIn..

Fuente: Esquema de Genera4, Octubre 2009
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2. Vision y Mision.

2.1 Visibn:
Ser lideres competentes y pioneros en gestion de biomasa y energia renovable, dando
solucién integral a las empresas que los generan.

2.2 Mision:
Ser la mejor alternativa de gestion medioambientalmente sustentable de residuos de

planteles lecheros, y generacion de energia renovable con los mismos, ofreciendo un completo
servicio de biogestion y planta de biogéas, desde la mirada de un plantel lechero

2.3  Objetivos Estratégicos:

e Tener el piloto funcionando en un periodo de 12 meses.
e  Operar un minimo de 12 plantas biodigestoras en un plazo de 5 afos.
e Mantener méargenes de EBITDA positivos a partir del segundo afio de operacién.

2.4 LaResponsabilidad Social Empresarial:

El Concepto de Responsabilidad Social Empresarial (RSE) para Bio-Gestién Chile Limitada
esta desarrollado en distintas vertientes. En primer lugar esta la visiéon social de los socios al
introducirse en la industria de generacion eléctrica de forma no contaminante. Por otro lado
consideramos que somos una alternativa altamente viable para nuestros clientes, quienes por
diversas razones, deben adaptar sus procesos productos a las exigencias medio ambientales que
el mercado y el gobierno les exige, como también al desarrollo de su propia identidad de lecheria
ecolégica, donde se pretende ser la mejor respuesta a la demanda social actual, proporcionando
alimentos sanos, seguros y de calidad.

El concepto de Responsabilidad Social en Bio-Gestion se forma a partir de tres grandes lineas de
reflexion:

. Influencia Europea: Es en los paises mas desarrollados donde se observa un mayor interés
en la proteccion ambiental y el uso de biodigestores para aportar al logro de ese objetivo, de ahi,
que mucha de la tecnologia necesaria proviene de ese continente.

El origen externo del concepto de Responsabilidad Social ha motivado a la empresa a realizar un
proceso de aprendizaje sobre el tema. Este proceso debe nacer desde la direccién de la empresa,
ya que desde ahi se poseen las referencias y experiencia apropiada para lograr un acercamiento al
tema, especialmente para lograr coherencia con la realidad en la que la empresa se encuentra
inserta.

. Superando al Desarrollo Sustentable: Otra reflexion que aparece en torno a cédmo se
comprende el concepto de Responsabilidad Social en Bio-Gestién Chile Limitada, tiene que ver
con que el tema va mas alla del desarrollo sustentable. Esta argumentacién tiene que ver con una
fuerte politica de desarrollo sustentable que desea implementar la empresa, por lo tanto el
concepto esta muy internalizado en la empresa. Asi la Responsabilidad Social, se comprende a
partir de aquel concepto, sin embargo se evalGa como un avance en el tema del rol de la empresa
en la sociedad y su sana insercion en las comunidades agricolas/lecheras.

. Responsables con la Comunidad: Por ultimo, aparece un aspecto interesante y que se
encuentra muy presente en la visién de los socios de Bio-Gestién Chile Limitada y, tienen que ver
con comprender el concepto de RSE como la opcion que realiza la empresa de desarrollar el lugar
en donde esté inserta. Para algunos, una demostracién de lo anterior es desarrollar la educacion
de personas de la localidad ademas de la generacion de espacios de capacitacion y acciones que
otorga beneficios a las familias (los colegios técnicos).

Si bien esta forma de comprender el concepto se vincula mas con la Responsabilidad Social
Interna, aparece fuertemente asociado al desarrollo de la comunidad adyacente.




PLAN DE NEGOCIO BIO-GESTION CHILE JU:RERNEIE WERERAOEI)

El Anexo 5 muestra los factores que han influido en el éxito y propagacion de biodigestores a nivel
Internacional.

3. Analisis de Mercado.

3.1 Necesidad y oportunidad.

La actividad lechera requiere gestionar sus residuos para ser sustentable
medioambientalmente. Puesto que diariamente una vaca genera el 9% de su peso en excremento,
se producen volimenes que al concentrar la actividad exceden la capacidad de manejo de los
planteles. EI Anexo 6 muestra cdmo se manejan los desechos sélidos en la actualidad. Por otro
lado, la rutina de ordefia obliga a consumir electricidad en periodos de punta, por lo que el plantel
se ve castigado en el cobro de dicha energia. Ademas, el excremento no debe utilizarse
directamente en los campos, en cambio el humus resultante de la biodigestion tiene una gran
demanda en el agro ya que no satura los suelos.

Asi, existe un problema para los planteles lecheros que al mismo tiempo genera una
oportunidad de negocio.

Segun el informe del Ministerio de Energia, Chile tiene que duplicar su capacidad de
generacion eléctrica en los proximos 10 afios, y tanto parlamentarios como el actual Presidente
de la Republica han sefalado que legislaran en pro del fomento de la energia renovable, entre los
que se encuentra la biomasa.

Segun informacion del SAG, no existe en la actualidad, entre la Sexta y Octava region,
planteles lecheros que gestionen el tratamiento de sus residuos sélidos, por lo que el mercado
objetivo seran los planteles lecheros de estas regiones, que mayoritariamente tiene el sistema de
alimentacion concentrada en sus instalaciones. En el punto siguiente se indica el resultado de la
investigacién de mercado realizada, donde se detallan el nUmero de planteles existentes en estas
regiones y sus caracteristicas.

3.2 Caracteristicas del mercado y clientes objetivo.

El mercado potencial para estos biodigestores es todo plantel lechero con mas de 200
cabezas de ganado, pero por los requerimientos de gestion del biodigestor, el mercado objetivo
serd soOlo aquellos en que las instalaciones de alimentacion concentrada ya existen y permiten un
adecuado manejo de los residuos. Asi, se comenzard so6lo con un cliente (Agricola Fal Limitada),
para tener una unidad que demuestre la conveniencia del sistema, para luego abarcar un total de
12 planteles lecheros entre la Sexta y la Octava Regién.

Las tendencias y proyecciones de crecimiento promedio para este mercado en los
préximos 5 afios es de 76,6% al afio, lo que se basa en la politica publica de transformar Chile en
una potencia alimentaria, entre ello la leche, y en la politica energética, en especial la renovable
con que se encuentra comprometido el pais.

El sector agricola, en especial el lechero, es extremadamente conservador, por lo que una
innovacion como la propuesta sera mejor percibida si tienen una empresa del rubro que ya la
haya implementado y a la que podran visitar para ver el funcionamiento. Este elemento sera
determinante en la intencién de compra de este servicio.

La segmentacion sera geografica, privilegiando entre la Sexta y Octava Region;
especialmente en planteles con 200 o0 més cabezas de ganado, con infraestructura y alimentacion
concentrada en pequefias superficies.

El Servicio Agricola y Ganadero (SAG), efectué un catastro de todos los planteles
lecheros y ganaderos del pais. De la base de datos de dicho servicio, correspondiente al afio
2010, pero que se encuentra con datos al afio 2009, se obtuvo el cuadro resumen del (Anexo 7 a
continuacion), del que se desprenden las siguientes conclusiones: - Entre la Sextay la Octava
Region se encuentra el 30,7% de la masa ganadera en Chile, y la mayoria del resto esta en las
regiones de La Araucania y Los Lagos.

De los planteles ubicados entre la Sexta y la Octava Region, 13 tienen 200 6 mas
vacas lecheras y tienen las caracteristicas del mercado objetivo para el biodigestor, por la
concentracién e instalaciones.
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Pero si tomamos en cuenta las vaquillas, novillos y terneras, el mercado objetivo se
amplia a 30 planteles en estas tres regiones, susceptibles de ser considerados como parte del
mercado objetivo.

La descripcién, en cuanto al peso para ser considerada en cada una de las cinco
categorias de los bovinos, esto es, vacas, vaquillas, novillos, toros y terneras, no es pacifica,
pero se puede asumir los siguientes rangos:

Vacas: 351- 700; Vaquilla: 200- 350; Novillo: 200-350; Toro: 351-800; Ternera: 135-199.

3.3 Andlisis Interno — Externo.

El modelo de negocio propuesto tiene actualmente bajas barreras de entrada; es mas,
en Chile no existe una empresa que esté ofreciendo este tipo de servicios, pero el cambio en
las normativas ambientales y las politicas publicas a favor de las energias renovables no
convencionales, generara un considerable interés por esta industria. La primera empresa que
se posesione en el mercado podra marcar presencia en las tres regiones definidas como
mercado objetivo y gozara de los beneficios de economias de escala.

La tecnologia alemana para biodigestores es la mas adelantada, y los requerimientos de
capital, atendido el tamafio de los planteles lecheros locales, son acordes con la rentabilidad del
negocio.

Al no existir a la fecha actores en el mercado, no hay diferenciacion de producto/marca,
la innovacién estd claramente liderada por la tecnologia alemana, y como los planteles no
tienen implementado aun biodigestores, no existira resistencia al cambio.

Eventuales competidores seran aquellas empresas que hoy ofrecen la venta de
biodigestores, y aquellas que prestan servicios de asesorias para la instalacién de
biodigestores, pero una ventaja competitiva de Bio-Gestion Chile Limitada sera poder contar con
un biodigestor piloto en funcionamiento en el plantel lechero mas importante de la Sexta Region,
elemento que garantizara alos clientes el correcto funcionamiento de la solucién ofrecida.

El modelo de negocio propuesto requiere planteles lecheros en los que se pacte una
asociacién entre el plantel lechero en que se instalara el biodigestor y Bio-Gestidon Chile Limitada
por un plazo de 20 afios. Al término de dicho periodo, el cliente podra retener las instalaciones
pagando un valor residual o renovar el contrato por un nuevo periodo.

La participacion de mercado buscada es a lo menos el 40% de los 30 planteles que
conforman el mercado objetivo entre las Regiones Sexta y Octava.

El producto/servicio ofrecido es una soluciéon integral para la gestién de los residuos
sélidos de los planteles lecheros, quedando en el patrimonio de la asociacién entre el plantel y
nuestra empresa, la energia producida por sobre la comprometida con el plantel. ElI humus
resultante sera de dominio del duefio del plantel lechero.

Los costos operacionales se reducen a un operario y gastos de mantenimientos por
biodigestor; centralmente se gestionara la comercializacion de los productos.

Andlisis FODA:

- Oportunidades: Necesidad de duplicar la capacidad energética de Chile en los préximos
10 afios; Politica gubernamental de fomento a las ERNC; Normativas
medioambientalmente mas exigentes.

- Amenazas: Disminucion del costo de otros tipos de energia.

- Fortalezas: Alianza con el mayor plantel lechero de la Sexta Region; Pertenencia a las
organizaciones de planteles lecheros.

- Debilidades: Organizacion administrativa no consolidada.

En el Anexo 8 se puede observar la Cadena de Valor de Bio-Gestion.
En el Anexo 9 podemos apreciar tablas EFAS, IFAS y SFAS
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4. Productos y Servicios.

4.1 Descripcién del Servicio.

El principal servicio de Bio—Gestién Chile Limitada es la implementacion y gestion de
biodigestores y plantas de biogas en planteles lecheros. Los biodigestores resuelven el problema
de manejo de desechos solidos en los planteles lecheros. Para los duefios de estos planteles
constituye una solucion integral, ya que los ayuda a eliminar los desechos que pueden generar
bacterias cerca de los animales, ademas que se genera energia que puede ser utilizada por los
mismos planteles lecheros y vender el exceso.

Existen diferentes métodos de eliminacion de desechos sélidos (simple acumulacion, uso
sin tratar en predios rusticos, evacuaciones hacia causes naturales, tratamiento
medioambientalmente aceptable de los mismos) sin embargo, la biodigestién de tales desechos
ha resultado ser la mas amigable ambientalmente, ademéas que genera subproductos como la
energia y humus.

En la actualidad, la tecnologia de la biodigestién no estd masificada en Chile, pero cada
vez mas son los pasos que se dan para desarrollar su implementacion. Por ejemplo, CORFO
otorga subsidio y financiamiento a proyectos que desarrollen ésta tecnologia. En el Anexo 10 se
indica las bases y los formularios de postulacién
http://www.corfo.cl/lineas_de apoyo/programas/apoyo_para proyectos de_innovacion_de rapida
implementacion

Por otra parte, la Fundacion para la Innovacion Agraria (FIA), subsidia este tipo de
proyectos hasta por el monto de MM$150, lo que no puede representar mas del 80% del costo total
del proyecto, a diferencia de Innova CORFO al que puede postularse todos los dias habiles del
afio, FIA es mas restrictivo, y sélo se puede postular en una época del afio.
http://www.fia.cl/InstrumentosdeApoyoFia/Convocatoriasyl.icitaciones/tabid/111/Default.aspx

El nombre de la empresa representa la capacidad de gestionar las necesidades de los
planteles lecheros (Desechos, sustentabilidad, seguridad y disminucién de costos), con un método
que simultdneamente determina la posibilidad técnica de su implementacion, la instruccion en las
mejores practicas; gestionar el financiamiento; la construccién y operacién del biodigestor y de la
planta de biogas.

Subproductos.

La electricidad producida por el generador a biogas, que emana del biodigestor puede ser
utilizada por los mismos planteles lecheros dentro de sus procesos productivos, ademas de tenerla
siempre disponible sin consideracion de cortes del sistema interconectado central.

El humus resultante posee altos contenidos fertilizantes que son valorados por los
agricultores.

Biodigestor:

Ambito geografico: En una etapa inicial se seleccionan las siguientes regiones para pilotear
la empresa: Sexta, Séptima y Octava region. Ademas, nuestro primer cliente se encuentra ubicado
en la Sexta Region.

Tamarfio del Mercado:

Se considera la existencia de 30 planteles lecheros entre la Sexta y Octava region
(informacion del SAG).

El mercado objetivo se mantiene en cuanto al nimero de planteles lecheros, sin embargo,
éstos tienen capacidad instalada para un mayor niumero de cabezas de ganado.

Tendencia Gltimos afios:

La tendencia mundial ecolégica y de conciencia ambiental, apunta a que se mejoren los
meétodos a través de los cuales se recolectan y procesan los desechos sélidos en los planteles
lecheros. Chile ya estéd viendo la posibilidad de iniciar el proceso legislativo correspondiente en
esta materia. Igualmente, existe la tendencia de generar energia a través de mecanismos
alternativos no contaminantes.
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El resultado obtenido luego de aplicar las encuestas es bastante alentador para el negocio,
llegando incluso a ser solicitada una entrevista y cotizacién de los servicios de Bio-Gestion Chile
Limitada.

La encuesta y sus resultados pueden encontrarse en el Anexo 11

4.2 Propuesta de Valor y Ventaja Competitivas

Propuesta de Valor:

e  Solucién de problemas relacionados al manejo de desechos solidos en planteles lecheros.
e Generacion de energia eléctrica utilizando mecanismos no contaminantes.

e  Produccion de biofertilizante (humus) de alta calidad.

Ventajas Competitivas:

e Alianza estratégica con planteles lecheros, lo cual permite superar habilidades, capacidades y
conocimientos.

e Personal con vastos conocimientos en el tema.

e Posicionamiento a lograr una vez que se cuente con planteles lecheros como clientes.

e Contar con Asesoria Legal directa.

5. Marketing y Estrategia Competitiva.

5.1 Modelo deingresos.

Bio-Gestién Chile Limitada es una empresa innovadora que ofrece un servicio integrado.
Se ofrece el servicio a una alta rentabilidad para el agricultor, la que viene dada por un ahorro en
el concepto de manejo de desechos sélidos y su gasto mensual promedio de energia.

Ademas, el duefio del plantel lechero mantiene en su dominio todo el fertilizante resultante
del proceso productivo. Como valor referencial la tonelada de Humus a granel cuesta $16.000, y el
proceso del biodigestor, convierte 1/3 de los residuos que se le incorporan en Humus

Modelo de ingresos: Venta Directa.

Fuentes de Ingresos:

1. Fee por supervision de la construccion del biodigestor

2. Fee por mantenimiento

3. Ingreso por produccién y venta de energia eléctrica.

4. Honorarios por la obtencion del financiamiento.
Es importante sefialar que el agricultor debe formar parte de la alianza estratégica o
sociedad, esto ya que debera invertir aproximadamente un 36% del monto total de la
inversion.

5.2 Modelo de comercializacién y venta.

Una vez que el proyecto piloto esté funcionando, la venta se realizara por el equipo de
ejecutivos. Una vez que estemos consolidados con varios biodigestores se podra contratar un
vendedor quien se encargue de desarrollar nuevos negocios en otras regiones o paises.

5.3 Promocion.
Actividades de promocion (se realizara una vez que la lecheria piloto esté totalmente operativa):

1. Eventos en la primera lecheria, donde reunamos a varios duefios de planteles lecheros,
para mostrar la operacion de nuestro piloto. Los costos involucrados para esta actividad
son variables y se puede ser mas eficiente al invitar a varios productores lecheros
simultaneamente.
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5.4

Marketing directo. Esto seria realizado por el equipo ejecutivo, en una primera etapa y
posteriormente por el canal de venta que implementemos.

Generacion de Alianzas Estratégicas con SAG vy clientes como SOPROLE que podrian
impulsar la utilizacion de biodigestores.

Participacion en ferias especializadas para poder exhibir el servicio, difundir nuestra
tecnologia y consolidar oportunidades de negocio. A manera de ejemplos podemos citar
Eficiencia Energética, exposicion organizada por el ministerio de energia (valor de
participacion con un stand $1.261.080. Anexo 12). www.expoeficienciaenergetica.cl.
También se organiza la Agrotech, Productores y profesionales de los sectores cereales,
leguminosas y papas, cultivos industriales, frutales y vifias, hortalizas y flores, leche y
productos lacteos, ganado y carnes. Académicos y estudiantes universitarios. El costo de
participacion es de UF 9 por metro cuadrado mas IVA. www.feriaagrotech.cl

Construccion de una imagen corporativa que incluya el disefio de un logo y la seleccién de
colores distintivos para la empresa. Estos seran utilizados en diferentes articulos de POP
para la promocion en ferias, presentaciones a posibles clientes y para el uso de los socios
y empleados de la empresa. El Anexo 13 muestra boceto del posible logo a desarrollar.

Estrategia competitiva.

Las principales barreras de entrada vendran dadas por:

1. El posicionamiento de marca que logremos durante los primeros afios de operacion, lo que
requiere el cumplimiento del plan de implementacion.

2. El conocimiento existente y que desarrollaremos, por haber recorrido la curva de
aprendizaje.

3. El acceso a subsidios.

4. Alianzas con SAG Yy otras organizaciones gubernamentales, en las cuales trabajaremos.

5. Se deben desarrollar capacidades para mejorar la cantidad de energia producida, disminuir
costos y plazos de implantacion (esto nos permitird diferenciarnos de futuros competidores
gue podrian aparecer).

6. Contratos de largo plazo con nuestros clientes.

5.5 Proyecciones de venta.
Dado nuestro plan de implementacion, las proyecciones de venta serian:
Ingresos en KUSS
Concepto oy 1Q 2Q 3Q 4Q 1y 2Y 3y a4y 5Y
Ventas

Implementacion de Biodigestores - 10,50 15,50 - 5,00 31,00 52,00 134,50 154,50 -

Generacion de Energia - - 80,35 216,35 569,47 776,55

Mantencion Anual - 3,50 3,75 21,51 44,01

Maonitoreo Anual - - - 10,00 22,50 67,50 120,00

Totales = 10,50 15,50 = 5,00 31,00 145,85 377,10 812,98 940,56

Estas proyecciones consideran un universo de 12 clientes en 5 afios, lo que representa

una

participacion de mercado, al afio 5, del 40%. En el anexo 17, se detalla cémo se obtuvieron estos

valores.
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6. Operaciones y Plan de Implementacion.

6.1 Operaciones.

En las operaciones de Bio—Gestion Chile Limitada se presentan las siguientes areas de
actividades:

Administracion: Incluye actividades de facturacion, cobranza, trdmites ante el Sll, administracion
de RR-HH y otros requeridos para mantener Bio-Gestidon y las distintas Unidades de Negocio
operando. Para esto se requiere una asistente de administracion.

Gestién del Financiamiento: Incluye todos los procesos, que ocurren después del cierre
comercial, relacionados con la constitucion de la nueva unidad de negocio (Sociedad que operara
el Biodigestor en el plantel lechero y en la cual participan Bio-Gestion Chile y el Plantel Lechero
que entra como nuevo cliente); asi como las actividades relacionadas a la tramitacién de subsidios.
Estas actividades seran realizadas de forma interna, dado que se cuenta con las capacidades
requeridas y el éxito de las mismas es fundamental para nuestra Organizacién: (1) La obtencion
del subsidio es fundamental para que se concrete el negocio. (2) Para la mantencion del Cliente en
el largo plazo es fundamental que pueda participar en las Utilidades del Proyecto.

Instalaciones y Organizacién de Tecnologia Biodigestores: Como su nombre lo indica, incluye
las acciones necesarias para dejar operativo el Biodigestor. Ocurre una vez que concluye de forma
satisfactoria la Gestion de Financiamiento y el estado ha entregado el subsidio. Como la
construccion del Biodigestor demanda de capacidades y recursos que nuestra empresa no posee,
se subcontratara la construccion a un proveedor experto. Este sera un proyecto llave en mano. Sin
embargo, dado que para el cumplimiento de nuestros objetivos estratégicos, es fundamental que la
construccion del Biodigestor se realice en los plazos establecidos y con la calidad requerida, la
etapa de construccidn sera estrechamente supervisada por personal especialista de Bio-Gestién
Chile. Para evitar que la empresa que construye el Biodigestor se convierta en un competidor
futuro, se establecera una alianza estratégica, con un contrato donde se impedira que esta
empresa realice instalaciones de Biodigestores, sin nosotros, por un plazo de 2 afios después de
construido el ultimo Biodigestor.

Operacién: Incluye todas las actividades necesarias para mantener operativo el Biodigestor. Para
ello se requiere un operario en terreno (que serd contratado por la Unidad de Negocio),
monitoreando el funcionamiento del Biodigestor y realizando actividades de mantencién béasicas.
Para mantenciones mas especializadas, que deben realizarse afio a afio, se subcontratard a la
empresa a cargo de la implementacion del Biodigestor. Todos los costos asociados a estas
actividades seran traspasados al plantel lechero.

Gestién Comercial: Incluye todos los procesos relacionados con la adquisicién de nuevos Clientes
y administracion de la relaciones con Clientes. Dada la importancia que revisten estos procesos
para el funcionamiento de Bio-Gestion Chile y considerando que una de las ventajas competitivas a
desarrollar por nuestra Organizacion es un alto grado de acercamiento con Clientes, la Gestion
Comercial se realizara de forma interna, por el equipo ejecutivo.
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6.2 Plan de Implementacion.

La empresa ha determinado que la implementacion se desarrollard en tres etapas
centrales: Plan Piloto, Crecimiento y Consolidacion.

Plan de Implementacion

Actividades & Hitos
Relevantes

Etapal: Implementacion de Proyecto Piloto

___c=erJrlelcclololololololololololololololo]

Etapa 2: Incorporando nuevos proyectos
Cliente 2. VIWIFIF|C|Clo|lo|lo|o|0o|Jo o000 |0O
Cliente 3. ViV IIVMIE|IF |ClCc|lOojOo|JO OO |JO|O|O OO

Etapa 3: Crecimiento
Cliente 4. v ivIivIFIF [l ||| |0 |0O
Cliente 5 ViIivIvIFIF[C|CloO|lo|lo |||l OO
Cliente 6 vIivIivIFIF [l ||| |0 |0
Cliente 7 VvV IF|F |C|JC OOl ]|O]|O
Cliente 8 vV [vIIVIFIF|C|C ||| |0 |0
Cliente 9 Vo [v [V IF|F |C|C|O 0|0 |0 |0
Cliente 10 VvivIvIIEFIF|C|C ||l |0 | O
Cliente 11 vV v v IV IF|F|C|C || |0 |0
Cliente 12 Vo [v [V IV |F |F |C|C |00 |0 |0

Ventas & Megociacion & Cierre Comercial

Gestion de Financiamiento Mediante Subsidio y Constitucion de Nueva Unidad de Megocio.

Construccion de Biodigestor

[ I T ) e

Dperacion Mormal & Facturacion

Lo anterior implica la siguiente participacion de mercado:

Participacion de mercado por Grupo

Grupos MNro Clientes Participacion de mercado
Grupo 1 4 20
Grupo 2 3 B0
Grupo 3 2 4056
Grupo 4 2 4056
Grupo 5 1 205
Grupo & 0 0%
Totales 12 405

Después de concluir la Implementacion del Proyecto Piloto ajustaremos nuevamente el Plan de
Negocio de acuerdo a las lecciones aprendidas.
El Anexo 14 muestra graficamente como se desarrollan las etapas 1 y 2 antes descritas.
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7. Organizacion y Equipo Emprendedor.

7.1  Organizacion

Pensando en las caracteristicas de la organizacién y las habilidades del equipo
emprendedor, socios no remunerados, la estructura organizacional jugara un rol preponderante en
la materializacion del proyecto. Por esta razén la estructura primaria de Bio-Gestién Chile Limitada
estara compuesta por:

e Gerente General: quien liderara la empresa generando las estrategias que permitan cumplir
con la misién y visién de la compafiia, cuyas responsabilidades principales seran: mantener
la confianza de los inversionistas, estudiar y aplicar las normativas legales, realizar los
contratos de usufructo y clausulas apropiadas para dar continuidad al negocio (barreras de
entrada) y satisfacer las necesidades de los clientes.

e Gerente de Administracion y Finanzas: quien liderara y gestionara cambios estratégicos
en las distintas areas de trabajo, logrando una eficiente administracién de las finanzas
cuyas responsabilidades principales seran: administrar los recursos humanos, financieros y
contables, administrar las compras de la empresa y gestionar la administraciéon de los
recursos obtenidos de las operaciones.

e Gerente de Marketing: quien debera facilitar el camino de las ventas de hiogestores a
través de dar a conocer la organizacibn y tipo de negocio que realiza, cuyas
responsabilidades principales seran: organizar stand de promocién de BIO-GESTION
CHILE en ferias y exposiciones del area, administrar los canales comunicacionales con
potenciales clientes y busqueda de alianzas estratégicas que permitan fomentar y
autentificar el uso de biodigestores.

e Gerente de Control de Gestidn: quien deberé analizar la informacién contable, y derivar
parametros de gestion, elaborar presupuestos y vinculaciones con los estados contables,
entregar informacion para la toma de decisiones, cuyas responsabilidades principales
seran: verificacion de las rentabilidades esperadas de los negocios y andlisis de
desviaciones, buscando las medidas de control que garanticen la continuidad de la
organizacion.

e Gerente de Operaciones: quien debera ser el contacto directo con las operaciones de la
organizacion desde la evaluacién primaria de la lecheria hasta la implementacion y
capacitacién del operador, cuyas responsabilidades principales seran: analisis de las
lecherias de posibles nuevos clientes, verificacién de la infraestructura, capacitacion y
control de los operarios de los biodigestores.

e El resto de la organizacién esta compuesto por una unidad de secretaria y un operario por
cada biodigestor.

7.2 Descripcion del Grupo Directivo

Carlos Damian Boada Campos, MBA (c) Universidad de Chile, Abogado Universidad de Chile. Se
ha desarrollado profesionalmente en el Estudio Boada Iduya Abogados desde el afio 1984.

Asesor de la Conapyme y de la Confederacién Nacional de Duefios de Camiones de Chile.
Destaca su participacion como Presidente de Industria Maderera Entre Rios S.A., Director de
Distribuidora Multihogar S.A., Inmobiliaria Peumayén S.A., Sociedad Educacional San Joaquin
Ltda., Escuela Don Gregorio Ltda. y Casa Franco Sociedad Comercial Ltda.

Elier Alfaro Alfonso, MBA (c) Universidad de Chile, Ingeniero en Computacion e Informatica
Universidad Andrés Bello. Actualmente se desempefia como Jefe de Area Seguridad de la
Informacién en UNIMARC.

Experiencia liderando equipos de trabajo, en distintas areas de las tecnologias de informacion:
Supervisiébn de proyectos de infraestructura tecnolédgica, redes computacionales y seguridad
informatica.

15



PLAN DE NEGOCIO BIO-GESTION CHILE JU:RERNEIE WERERAOEI)

Alejandro Enrique Correa Pefialoza, MBA (c) Universidad de Chile, Licenciado en Relaciones
Internacionales Universidad Central de Venezuela. Técnico Superior Universitario en Comercio
Exterior. Ejecutivo de Cuentas Clave Mediterranean Shipping Company de Venezuela.
Actualmente se desempefia como Ejecutivo de Cuentas Clave en GlaxoSmithKline de Chile.

Maria Fernanda Pino Aguilera, MBA (c) Universidad de Chile, Magister en Finanzas Universidad
de Chile, Ingeniero en Sistemas de Informacion y Control de Gestion Universidad de Chile,
Contador Auditor Universidad de Chile. Actualmente se desempefia como Jefe del Area de Control

de Gestién del Holding San Luis, empresas dedicadas al area de Servicios de Seguridad, Aseo y
Capacitacion.

En el Anexo 15 se puede apreciar la estructura organizacional de BIO-GESTION CHILE.

En el Anexo 16 se contiene la Constitucién de Sociedad de Bio-Gestién Chile Limitada donde se
observa a los integrantes de este Plan de Negocio como socios constitutivos.
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8. Proyecciones Financieras y Andlisis de Riesgos.
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8.1 Estado de resultados y flujo de caja libre.

FCL Bio-Gestidn Chile en KUS

o 1a 20 aQ 40 1 2 3 4 5

1 Ingresas (] = 10,50 15,50 = 5.00 .00 145.55 3770 512,95 340,56

Costozs Desembolsables Wariables [CW] = 6,30 5,30 3.00 3.00 15,60 40,00 37.20 150,41 107,21
Produccian Yariable - 5,30 5,30 3.00 3.00 13.560 40,00 37.20 15041 107,21
\enta Variable - - - - - = - - - -

3 Margen de Contribucidn [MC = [ - C\W] = 4.20 320 |- 3.00 2.00 12,40 105,55 273,30 BE2.57 535,35
34 \alar - 4.20 320 |- 3.00 2.00 12,40 105,55 273,30 BE2.57 533,35
3.2 ¥ delos Ingresos 402 e g0 0z T T a1 [

4 Costozs Desembolsables Fijos [CF] = £1.60 1,60 1,60 J1.20 36,00 132,33 136,36 190,45 144 67

Castas de Praduccion - - - - - = - - - -
Costos de Administracidn 2160 21,60 21,60 21,60 g6,40 35,33 I1.66 34,41 37,24
Costos de Marketing v Wentas 3,60 3,60 43,40 44 .70 45,04 47,42
Costos de Dezarrallo - - - - = - - - -

5 EBITOA = = 1740 |- 1240 |- =460 |- 2320 |- &360 |- 2654 193,54 Py Gi5E.65
2.1 \alar - - 1740 |- 1240 |- 2460 |- 2320 |- &360 |- 2654 143,59 22212 553,65
5.2 v deloz Ingrezos -1662 -503 -oi5d -270% =152 e Gz T3

5] Depreciacion activos fijos 0,29 0,23 0,239 0,29 117 117 117 117 117

Computadaores 023 0.23 0.23 0.23 117 117 117 117 117

I Ltilidad &ntes de Impuessta (LA = 1763 |- 1263 |- 2483 |- 23439 (- 8477 [- 277 192,37 520,95 EST.51

g Impuestos [T] = = .05 55,56 116,55

3 Ltilidad Después de Impuestos (LD = 17639 |- 1269 |- 2483 |- 2349 [- 8477 [- 27,71 137.23 432,39 570,64
10 Bijustes por Depreciacion de Activos Fijos 0,29 0,23 0,239 0,29 117 117 117 117 117

Computadores - 0,23 0.23 0.23 0,23 117 117 117 117 117

1 Inversiones 8,33 3,50 167 [- 5,50 167 0,34 10.43 18,27 36,32 10,63

1.1 Inwersiones en Activas Fijos [(1AF] .00 - - - - = - - - -
Computadores .00
1.2 Irwersiones en Capital de Trabajo [IKT] 1.33 3.50 167 [- 5.50 167 0,34 10,43 13,27 36,32 10,63

12 Flujo de Caja del Provecta - 2030 |- 14.07 |- 1810 (- 3057 [- 8394 [-  37.03 19,15 397,25 56117
121 Flujo de Caja Libre FCL - 8.33 [- 2090 (- 907 |- 1810 (- 9087 [- 8394 [- 37.03 13,15 397,23 SELTT7
12.2 Flujo de Caja Libre Scumulado FCL Acum - 8,33 [- 2030 (- 3437 (- 5307 (- 53354 (- 853394 |- 12057 - 1.7 335,45 356,62
12.3 Flujo de Caja Libre Considerando Yalor Terminal | - 8.33 [- 2090 (- 194,07 |- 1810 (- 30587 [-  §3594 [-  37.03 13,15 39723 [ 223342
13 Walor Terminal = = = = = 167824

Valor Terminal [Se utiliza la farmula de anualidad 167824

por 5 periodos después del 5 afal.

alor TerminallEBITOA 244
14 Flujo de Caja Inwersionistas

FCL para inversionistas de Bio -Gestidn Chile |- 533 [- =2090]- 14,07 [- 1810 |- 30087 |- 8334 |- 3703 13,15 3725 [ 223342
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8.2 Flujo de Efectivo y Hoja de Balance.
8.2.1 Flujo de Efectivo

0 alores en K
ITEM oY 1M M iM 18 iM 5M 5M 28 M M aM 38 | W0M | 1M | 12M i@ 17 2T 3Y 4T 5T
FLUJO POR OPERACIONES
Efectivo Recibido - lugresos
Fiecibo de Efectivo por Ventas . . 350 350 700 340 517 517 13,83 Al . - 57 . 167 167 333 2933 | 13536 | 38783 TTE BB 32993
Otros Recibos
Total Efectivo Recibido - lngresos - - 350 350 700 3480 517 17 1383 517 - - BT - 167 167 343 | 2833 | 13536 ) 38783 TTEER 32993
Efectivo Pagade - Egresos

Efectivo Pagada en Produceidn Yariable 210 210 2| B30 20 210 210 £30 100 10 ool 300 100 100 a0 300 ( 1880| 4000 4720 f50.4 107,21
Efectivo Pagado en Yentas Yariable . . - . . . . . . . - . . . . . - . . . .

Efectiva Pagado en Produceion Fijo - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Efectivo Pagado en Administracidn Fijo 720 TR0 Fz0| g0 T20| VR0 R0 2160 720 V20| FZ0| 20| F20| V20| T20| 21B0| 8640 8893 | 9166 44 9724
Efectivo P agadoen Marketing y Ventas Fijo - - - - - - - - - - - - 3.20 3,20 320 4E0 B0 | 4240 4470 4E,04 4742
Efective Pagado en Desarralla Fijo . . .
Efectivo pagado en Impuestos - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 503 2856 116,38

Efectivo pagado en Inventario - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Total Efectire Pagado - 830 430 930 2780 830 40| 430 2040 g20) 820 220( 2480 40| 40 40 20| 148D | 17E38 | 23364 37942 | JEETE
TOTAL EFECTIVO DE OPERAC. - |- 830 580(- 580 |- 2080 )- 680 |- 413(- 413 |- WOF|- 303 |- B20(- 820 (- 1843 |- 40| A7I[. 473 |- 3087 |- 8527 - 3703 | 131 R 56117
TOTAL EFECTIVO OPERAC. ACUN. - 830 |- 1510 |- 20,80 [- 2080 (- 2670 |- 30,83 |- 3497 [- BA7[. 3800 |- 4620 |- 5440 |- 5440 (- 6580 |- 7553 |- 85,27 - 8827 |- 8627 (- 12230 (- 3N 39412 | 985,29

FLUJD POR INYERSIONES

Efcctive en activos 7 i i i ] I I i i I i i ] I I i i i 1] I 1] 0
Efectiva VA inverziones i ] I} I} 1] ] ] ] ] ] I} I} - ] ] ] I} - 1] ] 1] 0
TOTAL FLUJO POR INYERSIONES - i ] ] 1} 1] 1] i 1] 1] ] ] 1 1] 1] i i] 1 1} 1] 1} 1]

FLUJO POR FINANCIAMIENTO
Efectiva por acciones 3,00 3,00 ,00 550 20,50 6,00 4,00 4,00 14,00 300 150 150 18,00 150 10,00 3,50 .00 83,50 31,00 - - -
Pago dividendos - - - - - - 115,00 355,00 560,00
Pagos por deudas a corto plazo . . .
Fagos por deudas & largo plazo - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
TOTAL EFECTIYO POR FINANCIAMIENTO o0 f 400 &o0| ERO) 20600 RO0( 400] 400 1400 300 7AO) FEO| 1800 A0 fo00) 950 [ 300 8380 37000 1500 39500 (- 66000

INCREMENTO NETO DE EFECTI¥O 067 (- 030 0201- 020)- 040 0200- 0fd]- 033f- 007 041]- 026 - 026 (- 00 010 027 (- 023 013 - 044 (- 003 413 223 117

BALANCE INICIAL DE EFECTIVD - 067 037 057 0,67 0,27 0,47 0,34 0,27 0,20 061 0,35 0,20 010 0,20 0,47 0,10 0.EY 0,23 0,20 414 662

BALANCE FINAL DE EFECTIYO 067 [ 037 057 [ 037 | 027 047 | 034 [ 0,20 0,20 061 [ 036 010 0i0 | 020 | 047 | 023 | 0233 023 | 020 | 439 6 62 1,73
ITotaI Financiamiento Aportado 123,50 I
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Para la construccion del flujo en efectivo se emplearon los siguientes supuestos:

Datos Externos para Cilculo de Flujo de Efectivo valores en KUS$

item oy 10 20 30 40 1Y 2Y Ll a4y 5Y
Informacion para Flujo de Operaciones
Ingresos
Total Ingresos (Facturas netas) - 10,50 15,50 - 5,00 31,00 145,85 377,10 812,98 940,56
Cuentas por cobrar - 3,50 5,17 - 1,67 1,67 12,15 31,42 67,75 78,38
Egresos
Efectivo Pagado en Produccion Variable - &,30 6,30 3,00 3,00 18,60 40,00 97,20 150,41 107,21

Efectivo Pagado en Ventas Variable - - - - - - - - - -
Efectivo Pagado en Produccion Fijo - - - - - - - - - -

Efectivo Pagado en Administracion Fijo - 21,60 21,60 21,60 21,60 86,40 88,99 91,66 94,41 97,24
Efectivo Pagado en Marketing y Ventas Fijo - - - - 9,60 9,60 43,40 44,70 46,04 47,42
Efectivo Pagado en Desarrollo Fijo - - - - - - - - - -

Efectivo pagado en Impuestos - - - - - - - 5,08 88,56 116,88

Efectivo pagado en Inventario - - - - - - - - - -
Informacion para Flujo Inversiones
Inversiones en Activos Fijos 7,00 - - - - - - - - -
VA Inversiones Activos Fijos 1,33 - - - 1,33 - - 1,33 - - - -

item Valor

Distribucion de ingresos y egresos facturados trimestrales
Mes 1 33%
Mes 2 33%
Mes 3 33%
CxC (dias)
Recibidos en el mes 0%
Recibidos a 30 dias 100%
Recibidos a 60 dias 0%
CxP
Mo se consideran efectos de IVA por ventas ni compras (excepto activos). Se asume que el impuesto de 1° categoria se paga en &l mismo periodo (no se considera PPM).
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. Yemasemkus$ |
Ibem afion 1M 2M M 12 4 M 50 GM 20 M g M M e 10/ 1M 12M 40 17 27 3 4y 5
“entas 5,50 5,50 5,50 10,50 511 50 50 15,50 - - - - 167 161 161 500 G100 4585 [ 3T 512 95 34056
YWentas acumiladas 360 700 1080 M0F0[ 1567 [ 2083 2600 2600 2600| 2e00| 2600 ([ FBO00| 27T 2333 | M| so0| so0| wess| ssaas | 1seedx | 230748
Efectivo recibido en el mes - - - - - - - - - - - - - - - - -
Efetiva recibida a 30 dias - 360 3RO FO0]  BA0 517 A17 13,83 517 - - 517 - 167 167 33| a3
Efectivarecibido 260 dias - - - - - - - - - - - - - - - -
Total recibido - - 360 30| FO00)  EAQ 517 5,17 13,83 517 - - 517 - 167 167 | 33| 2933 13536 | 368 TTRER | 92982
Total recibido acumulado - - 360 FO0) W00 080 [ 1567 [ 2083 | 20&E| 2600 2600 2600| 2600( 2600 | 27T 2833 23| 2933 e4ed | SeesE|  12aRdE | AN
Cuentas por cobrar - 360 380 380 3A0 5,17 5,17 5,17 517 - - - - 167 167 167 167 167 1216 342 BT 75 7438
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8.2.2 Hoja de Balance

Bio-Gestion Chile - Hoja de Balance en KUS$

ITEM oY 103 20 3G LAt ] 17 2T B 1Y 5T
ACTI¥OS
Activos Corrientes
Efectiva 0,67 027 0,20 0,10 0,23 023 0,20 4,39 EE2 .ra
Cuentas por cobrar - 350 817 - 1,67 167 12,15 342 E7.7E 78,38
Inuentaric - - - - - - - - - -
Credito VA inversiones 133 133 133 - - - - - -
Inwersiones a Corta Plaza - - - - - - - - -
Total Activos Corrientes 2.00 5,10 B0 0,10 140 1,40 12,36 36,41 4,37 817

Inversiones de largo plazo - - - - o - - -

Propiedades y Equipos

Equipos 7.00 ] 7.00 ] 700 [ 7,00 7.00 ] 7.00 ]
Depreciacion acumulada 0,29 0,53 0,28 17 [ 117 233 3,50 4.E7 5,83
Total Propiedades gy Equipos 700 E,71 E42 E,13 5,33 5283 4,67 3,50 2,33 117
TOTAL ACTIYOS 9.00 11,81 13.12 6.22 .73 T.73 17.02 33,3 76,70 8734
PASI¥OS

Cuentas por pagar - - - - - o - . -
Oeudas a corto plazo - - - - - - - R
Oeudas alargo plaza - - - - - - . R

PATRIMONIO DE ACCIONISTAS

Capital aportado 4,00 23,50 43,50 61,50 az.50 42 50 128,50 128,50 128,50 128,50
Uilidades [perdidas) - rea |- z038|-  eE2e |- S47T|-  EAFT |- t2dE |- s0Ma |- BrEO|- 42
TOTAL PASI¥OS ¥ PATRIMONIO 9,00 11,81 13.12 £,22 7.73 7.73 17.02 39.31 76.70 £7.34

| KT OPERACIONAL [ | 3.50 | 517 | - 1.67 | 1.67 | 1215 =42] e7r7n| ve3as|

UTILIDADES RETENIDAS

ITEM oY 13 20 3G 40 17 2T 3T L 5T
Ealance inicial de Ltilidades Retenidas - - 17,69 |- 30,38 |- 55,28 - - 2477 |- 12,458 |- a0,19 |- 52,20
Mas: Utilidades netas - - 17E9 |- 12,69 |- 2489 |- 29,49 |- 2477 |- 27 137,29 432,39 R70,E4
Menos: Oividendos - - - - - - - 15,00 396,00 AEO,00
Ealance final de tilidades Retenidas - 17,69 |- 30,38 |- 55,28 |- 24,77 |- 24,77 |- 12,48 |- 40,19 |- 52,80 |- 42,15
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8.3 Evaluacion y analisis econémico.
Andlisis resultados

Descripcion Resultados
Proyecto
VPM FCL Proyecto en KUSS 382 36,16%
VPN de Valor Terminal Proyecto en KUSS 674 63,34%
VPN (FCL+ valor Terminal) Proyecto en KUSS 1.057 | 100,00%
TIR Proyecto (FCL) 97%
TIR Proyecto (FCL+ Walor Terminal) 139%
Inversionistas
VEM FCL + Valor Terminal Bio-Gestidn Chile en KUSS 1.057 KUSS
Inversidn Requerida 129,50 KUSS
PRI Afio 4
Valor Terminal / Ebitda 2,44 | valor razonable

La tasa de descuento utilizada fue del 20%
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Con la ayuda del gréafico que sigue, donde se aprecia la contribucion de cada cliente al EBITDA de Bio-Gestion Chile, podemos sefialar que el Break —
Even Operacional se logra entre los afios 2 y 3, con el segundo cliente.

Contribucion al Ebitda por Cliente

800,00
700,00 . —Fhitda - 1 Cliente
—Fhitda - 2 Clientes
£00,00
s FEhitda - 3 Clientes
500,00 w——Fhitda - 4 Clientes
s Ehitda - 5 Clientes
» 400,00
2 e Eitda - 6 Clientes
=
300,00 ———Ebitda - 7 Clientes
200,00 Ebitda - 8 Clientes
m—Fhitda - 9 Clientes
100,00
s Ehitda - 10 Clientes
- O Ebitda - 11 Clientes
Q —— .
100,00 Ebitda - 12 Clientes
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En el siguiente gréafico, se muestra el aporte de cada cliente al VPN de Bio-Gestion Chile. Se utiliza una tasa de descuento del 20%. Como se puede
apreciar el proyecto es viable con la incorporacion del tercer cliente.

Contribuciéonal VPN por Cliente
500,00

400,00

300,00
200,00
- ||
_100 00 ] 3 i L= = 7 2 ] 10 11 12
-200,00

-300,00

VPN en KUSS

Mro de Clientes
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A continuacion se muestra un Analisis de Sensibilidad, considerando una tasa de descuento del 20%, segun el plan de implementacion considerado.
Como se puede apreciar, solo una baja del 40%, o mas, en los ingresos podria poner en riesgo la viabilidad econémica del proyecto. Como conclusién

del grafico, se aprecia también la importancia de cuidar los costos fijos, ya que un aumento significativo de estos podria perjudicar considerablemente la
rentabilidad del proyecto.

Analisis de Sensibilidad
Q00

/ [

800 '/
200 //
600 '_,,..r/
o0 /

/ =N gresos
400
== Costos Variables
300 \ == Costos Fijos
200 \
100

-515/40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
-100

Variacion %

VPN an KUSS
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8.4  Andlisis de Riesgos
Riesgo Impacto Descripcién Impacto Acciones
Atrasos en otorgamiento de Medio Los atrasos en el otorgamiento del subsidio | ¢ Presentar correctamente la solicitud de subsidio
subsidio podrian ocasionar un atraso en el plan de (con toda la informacién requerida y de forma
implementacion, perjudicando asi la rentabilidad oportuna).
de la empresa. e Mantener una relaciébn apropiada con los
organismos que entregan subsidio.
No otorgamiento de subsidio Alto El no otorgamiento de subsidio hace inviable el | ¢ Presentar correctamente la solicitud de subsidio
proyecto por requerir una inversion importante. (con toda la informacién requerida).
e Mantener una relacibn apropiada con los
organismos que entregan subsidio.
Bajo nivel de satisfaccion del Alto La captacion de clientes depende de las | ¢ Mantener un alto nivel de acercamiento con
Cliente. referencias positivas de aquellos clientes que Clientes.
trabajen con nosotros. e No escatimar esfuerzos para superar
dificultades con clientes y mantener un alto
nivel de satisfaccion.
Baja Calidad en la Construccién | Alto Una baja calidad de algin biodigestor puede | ¢ Supervision estrecha y control de calidad de la
del biodigestor. influir negativamente en los ingresos generados construccion del biodigestor.
por ese Cliente y en el nivel de satisfaccion del
Cliente.
Atrasos en la Construccion del Medio Atrasos en la construccion de algin biodigestor | ¢  Supervision estrecha y control de calidad de la

biodigestor.

podria ocasionar atrasos en el plan de
implementacion y en los niveles de satisfaccion
del Cliente.

construccion del biodigestor.
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Riesgo Impacto Descripcién Impacto Acciones
Explosion de la demanda Bajo Una explosion de la demanda podria ocasionar | e Verificar continuamente proyecciones de
que se sobrepase la capacidad de respuesta, de demanda.
forma apropiada, al mercado. e Trabajar de forma continua y estrecha con
socio estratégico de implementacion de
biodigestores, de manera tal de estar
preparados para satisfacer la demanda.
Problemas con socio Alto El negocio depende en gran medida de las | ¢ Mantener una estrecha relacion con el socio
estratégico implementador de acciones del socio estratégico a cargo de la estratégico.
biodigestores implementacion y mantencion de biodigestores. e Entender y satisfacer sus necesidades.
e Velar por el cumplimiento de sus objetivos
estratégicos.
e Cuidar su rentabilidad.
e Mantenerlo altamente motivado.
Problemas de rendimiento y/o Alto Los colaboradores de Bio-Gestion Chile Limitada | e  Motivarlos, capacitarlos, entregar beneficios
motivacion de los son determinantes a la hora de cumplir con los que ellos valoren, ofrecer rentas superiores al
colaboradores. objetivos estratégicos y mantener un alto nivel de mercado.
satisfaccion de los Clientes.
No cumplimiento de plan de Alto Implica el no cumplimiento de los objetivos | ¢ Revisar y ajustar continuamente el plan de

implementacion.

estratégicos y niveles de rentabilidad de Bio-
Gestion Chile.

negocio.

Trabajar con costos variables, evitar costos
fijos.

Velar por la rentabilidad de la empresa, de los
Clientes, Socios Estratégicos y Colaboradores.
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9. Financiamiento y Oferta a Inversionistas

El modelo de negocio propuesto, requiere de la utilizacion de los instrumentos de subsidio
para su financiamiento mayoritario, y el financiamiento restante debe ser proporcionado por cada
plantel lechero.

El financiamiento requerido para la construccion del biodigestor y de la planta de biogas es
de MM$128,5.
Este proyecto sera presentado a INNOVA CORFO y a la Fundacién para la Innovacién
Agraria (FIA).
e En el caso de INNOVA, el subsidio maximo para este proyecto es de MM$82, por aplicacién
de las bases que figuran en el Anexo 10.1
e En el caso de FIA, el subsidio para este proyecto tiene un maximo de MM$102,8, también
por aplicacién de las bases que figuran en el Anexo 10.2

El complemento para este proyecto piloto sera aportado por Agricola Fal Limitada, por lo que
en caso de materializarse el proyecto con INNOVA, el Plantel Lechero financiara MM$46,5; y en el
caso de financiarse con FIA, el aporte adicional sera de MM$25,7.

Para poder postular ya sea a INNOVA o a FIA se debe acreditar el compromiso del Plantel
lechero de aportar el diferencial de la inversién, por lo que en el Anexo 4, figura la oferta y el
compromiso asumido por Agricola Fal Limitada.

Los proyectos que se inicien con posterioridad, seguiran la misma légica de financiamiento.
Lo anterior es en lo que se relaciona al financiamiento de la primera unidad de negocio, esto es el
biodigestor y la planta de biogas del plantel lechero.

En lo que dice relacion con la segunda unidad de negocio, esto es la asociacién entre el
plantel lechero y Bio-Gestion Chile Ltda., el financiamiento proviene de la venta de energia, puesto
que esta asociacién no comenzara a operar sino hasta que se finiquite la etapa de construccién e
implementacién de la planta de biogas.

En cuanto a Bio-Gestidon Chile Ltda., requiere un financiamiento inicial aproximado de 130

millones de pesos, que seran aportados por los socios de Bio-Gestién Ltda., en partes iguales, al
momento de constituir la sociedad.
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Anexo 1 Guia de manejo y buenas practicas sector lechero

GOBIERNO DECHILE
LORIC

v GOBIERNCCECHILE
SIEG 002 NTECO. A £ OARITEID

GUIA DE MANEJO Y BUENAS
PRACTICAS PARA EL SECTOR
v LECHERO DE LA ZONA

CORIERNO DF OHRE CENTRAL

SESMA

@. DOCUMENTO DESARROLLADO CON EL APORTE DE:
o gl COOPERATIVA AGRICOLA Y LECHERA CASABLANCA LTDA.

COOPERATIVA AGRICOLA Y LECHERA SANTIAGO LTDA.

DIRECCION REGIONAL METROPOLITANA DE CORFO

SERVICIO AGRICOLA Y GANADERO, SAG.

SERVICIO DE SALUD METROPOLITANO DEL AMBIENTE, SESMA

SUPERINTENDENCIA DE SERVICIOS SANITARIOS, SISS
* INTEC CHILE, CENTRO DE PRODUCCION MAS LIMPIA, CP+L.

INTEC
CHILE

JUNIO 2001
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GUIA DE MANEJO Y BUENAS PRACTICAS
PARA EL SECTOR LECHERO DE LA ZONA CENTRAL

INTRODUCCION
ANTECEDENTES GENERALES

Esta Guia de Manejo tiene por objetivo entregar una vision amplia respecto de sistemas de
manejo y practicas que puedan desarrollar los planteles lecheros de la zona central para
incorporar medidas de manejo ambiental.

Los procesos productivos dentro de un plantel lechero, mirados desde el punto e vista de
entrada vy salida de materiales, se pueden esquematizar de la siguiente forma;

Entradas Salidas

=—p Producto: leche

Plantel
Alimentos — lechero —+ Subproductos para fertilizacion
(guano o purines)

Agua —» (vacas)

Sesssssnsnenap Residuos solidos
dvenssemreneep  Residuos liguidos

Las principales diferencias en los planteles se basan en la modalidad de confinamiento de
los animales, ya sea en piso de tierra o de cemento, v en el sistema de manejo de sus
efluentes liquidos,

Las practicas productivas planteadas en la Guia permitiran minimizar el impacto de esta
actividad hacia el medio ambiente basandose en las siguientes condiciones basicas;

- Mo eliminar los efluentes liquidos generados en el plantel, sin un manejo o tratamiento
adecuado previo, a cursos de agua superfidales y/o subterrdneos a fin de cumplir con
la normativa vigente (ver detalles en Anexo 1).

- Privilegiar la implementacion de medidas preventivas para disminuir el riesgo de
contaminacion de aguas superfidiales v subterraneas

Para cumplir estas condiciones basicas se plantean las siguientes medidas generales:

& Disminuir la generacion de residuns en origen en la medida de las posibilidades del
proceso.
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& Mejorar el manegjo de los residuos generados & través de su segregacion a fin de
establecer un destino de reutilizacion o reciclaje, v una disposicion final segura en
lugares autorizados de aquellos que no sean reaprovechables.

= Implementar un sistema de almacenaje transitorio de los residuos que considers su

sagregacion previa,

Poner en practica procedimientos adecuados para lograr un uso efidente del agua.

Desviar las aguas lluvia o aguas limpias para evitar el aumento de caudales y

contemplar su reutilizacion, por ejemplo, como agua de lavado. (2}

& Valorizar el guano y purines como subproductos fertilizantes yfo mejoradores de suelo
y eventualmente otras actividades como lombricultura, etc.

LI

Cada medida planteada tiene como objetivo lograr &l mejoremiento ambiental en las
actividades del predio, a través de su contribucion en las siguientes areas:

{1)  Ewitar la generacion de olores y/o proliferacion de moscas

{2)  Disminuir &l consumo de agua y/o el volumen de agua a tratar.
{3)  Ewitar escurrimientos superficiales,

{4)  Ewitar contaminacion de aguas subterraneas.

Al final de cada medida especifica se sefala entre paréntesis el nomero del drea en que
esta contribuye,

Bajo estos conceptos se ha elaborado la guia que se presenta a continuacian, la cual esta
compuesta de cuatro capitulos y tres anexos.

Las principales definiciones que se utilizan en la guia son:

- Estiércol: Excremento de cualquier animal

- Orina; Liquido secretado por los rifones, conducido a través de |z vejiga v los
ureteres fuera del cuerpo

- Purines: mezcla de estiércol y oring con su contenido original de humedad

- Purines hidratados: purines diluidos con agua

- Guano: corresponden a los purines deshidratados con un contenido de menos de
20% de agua.

- Fertilizacion; practica agricola que consiste en aplicar sustancias orgdnices e
inorganicas al suelo con el fin de aumentar su productividad.
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CAPITULO 1: MANEJO DE GUANO Y PURINES

MAMNEJO EN CORRALES CON PISO DE CONCRETO

& El retiro de los purines debe realizarse periddicamente para evitar su acumulacion,
descomposicion y generacion de olores en el corral. Se recomienda un minimo de dos
lavados por dia, si se utiliza agua, o dos arrastres por dia si 52 realiza en seco, (1,2)

& Minimizar el consumo de agua en &l lavado de los corrales. (2)

& Desarrollar actividades de mantencion periddica de bebederos v caferias para evitar
perdidas de aguas. (2)

MAMNEJO EN CORRALES CON PISO DE TIERRA
& El guano, obtenido de la limpieza de los corales con piso de tierra, debe retirarse
periodicamente. En caso de existir riesgo de escurnimiento @ un curso de agua

superficial se recomienda retirar el guano previo a la época de lluvias.(3)

& El terreno donde se ubigue el comral debe presentar una pendiente simple o compleja
que impida el escurrimiento superficial fuera de éste. (3)

& Debe ubicarse & una distancia minima de 20 m, de guebradas, lineas de drenaje y
cursos de agua. Los planteles existentes, instalados a una distancia menor, deben
tomar las medidas preventivas necesarias para evitar escurrimiento hacia cursos de
agual3)

& Evitar terrenos con napa superficial o sub-superficial. (4}

MANEJO EN LA SALA DE ORDENA

& Reutilizar el agua proveniente de los enfriadores de leche como agua para bebederos,
lavado de equipos, ubres y corrales. {2)

& El retiro de los purnes acumulado en la sala debe realizarse periddicamente para
evitar su descomposicion v generacion de olores. Se recomienda un lavado por
ordefial2)

& Minimizar el consumo de agua en &l lavado, incorporando sistemas de lavado a presion
con menor caudal, por ejemplo pistones de acople rapido (2
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& Mantener un efectivo control en el uso de detergentes v desinfectantes en el lavado de
la sala de ordefa, usando las dosis recomendadas por los fabricantes. Estos debe ser
bindegradables.

& Establecer alternativas de reciclaje de aguas de |z sala de ordefa, por ejemplo para la
limpieza de los corrales.(2)

MANEJO DEL POZO DE PURINES HIDRATADOS

& Controlar el vaciado periddico del pozo, manteniendo los purines por un periodo no
mayor a 2 dias para evitar la generacion de olores,

& [Para mejorar |z eficiencia de vaciado del pozo se recomienda contar con un sistema
de agitacion gue permita homogenizar el contenido del pozo. (1, 3)

& 5i el plantel realiza la separacion de la fraccion mas gruesa de los purines esta
actividad se debe efectuar diariamente o después del lavado de los corrales, para
mejorar la efidencia del proceso,

& En caso de realizarse el secado de |a fraccion mas solida de los purines, ésta debe ser
aplicada en capas delgadas a fin de lograr una adecuada evaporacion del agua
mediante radiacion solar, Con ello ademas se evita el desarrollo de larvas.,

& El almacenamiento temporal de los purines sin manejo (volteo, solarizacion), no debe
sar superior a8 dos dias, en caso de ser mantenido por mas tiempo, el purin debe ser
cubiertn con material impermeable,

& El pozo debe estar aislado del suelo por una superficie impermeable natural o artificial,
de modo que no existan infiltraciones ni lixiviacion a recursos hidricos subter@nens yvio
superficiales. (4)

& Para la instalacion de nuevos planteles se debe considerar que el fondo del pozo
debe encontrarse a una distancia minima de 1,5 metros de la napa. (4)

& El terreno donde se ubigue el pozo debe presentar una pendiente que impida el
escurnimiento superficial fuera de éste. (3)

& Debe ubicarse & una distancia minima de 20 m, de guebradas, lineas de drenaje y

cursos de agua. Los pozos  instalados a una distancia menor, deben contar con
medidas preventivas para evitar desbordes, (3)
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MANEJO DEL POZO DE PURINES NO HIDRATADOS

& El tiempo de permanenda de los purines no hidratados en el pozo no esta limitado en
periodos de inviermo v la periodicidad del vadado dependera de la capacidad del pozo
an cuestion

& 5Se recomienda contar con un sistema de agitadion que permita homogenizar el
contenido del pozo en el caso de existir generacion de olores, (1, 3)

& El pozo debe estar aislado del suelo por una superficie impermeable natural o artificial,
de modo que no existan infiltraciones ni lixiviacion a recursos hidricos subter@nens yv/o
superficiales. (4)

& Para la instalacion de nuevos planteles se debe considerar que el fondo del pozo
debe encontrarse a una distancia minima de 1,5 metros de la napa. (4)

& El terreno donde se ubigue el pozo debe presentar una pendiente que impida el
escurmimiento superficial fuera de éste. (3)

& Debe ubicarse & una distancia minima de 20 m, de guebradas, lineas de drenaje y
cursos de agua. Los pozos  instalados a una distancia menor, deben contar con
medidas preventivas para evitar desbordes (sistemas de contencion, pretiles y
raspetando la capacidad maxima de disefio). (3)

& Para el uso de los purines no hidratados como fertilizantes estos se podrén aplicar al
suelo mediante aspersion con carro purinero, o bien se podran mezclar con agua ¥
aplicarse mediante riego por aspersion o riego gravitacional.

ALMACENAMIENTO TEMPORAL DE GUANO

Los lugares de almacenamiento o acopio temporal del guano deben cumplir, como
minimo, con las siguientes condidones:

& El guano almacenado temporalmente debera estar protegido de la humedad v
precipitaciones, para evitar su escurrimiento, y de vientos predominantes para evitar
su dispersion.

& El lugar de almacenamiento temporal del guano debe ubicarse a una distanda igual o
superior @ 20 metros de cuerpos de agua superficiales (rios, lagos, canales de riego vy
drenaje, etc.) v de infraestructuras tales como: poros, noras, v otros,

& La topografia del terreno debe presentar una pendiente simple o compleja igual o
inferior a 15%,

36



PLAN DE NEGOCIO BIO-GESTION CHILE JU:RERNEIE WERERAOEI)

TRANSPORTE DE GUANO

& Los vehiculos utilizados para el transporte deberan ser cerrados en el fondo v
costados, para evitar derrames. Como el guano se transporta seco no es necesario el
uso de camiones aljibes o cisternas, pero la carga debe ir cubierta.

& Al final de la faena de descarga del guano, se debe realizar una limpieza de la
carmoceria mediante barrido para evitar la descomposicion de restos de guano.

APLICACIONES DE GUANO Y/O PURINES A TERRENOS AGRICOLAS CON
FINES DE FERTILIZACION

Los purines podran ser aplicados al suelo ya sea en forma directa o transportados  por
agua de riego.

El guano podra ser incorporado al suslo a traveés de un correcto manejo, el cual considera
como minimo los siguientes aspectos:

& El sitio de aplicacion debe ubicarse a una distancia igual o superior a8 3 metros de
cuerpos de agua superficiales (rios, lagos) v de infraestructuras tales como pozos y
Norias.

& El guano o purin debe ser incorporado al terreno, antes de 48 horas desde su
aplicacian, para evitar proliferacion de olores y vectores.

& Mo aplicar el guano en termenos de inundacion recurrente en perindos de riesgo de
acurrencia.

& La topografia del terreno debe presentar una pendiente simple o compleja igual o
inferior a 15%,

& La incorporacion debe ser en suelos con un contenido de humedad adecuado que
permita el paso de vehiculos vy la incorporacion posterior del material.

& El guano debera ser aplicado con la debida supervision y en situadiones en que el
viento predominante no se dirja hacia zonas pobladas.

& Se podran implementar sistemas de estabilizacion de los purines, ya sea por el mismo
plantel o por terceros. Las alternativas a considerar, entre otras, son las siguientes;

Compostaje
Lombricultura
Solarizacion

e
e
e
& Secado,

37



PLAN DE NEGOCIO BIO-GESTION CHILE JU:RERNEIE WERERAOEI)

CAPITULO 2 MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS
MEDIDAS GENERALES

& Implementar un sistema de almacenaje transitorio de todos los residuos solidos que
considere la segregacion de estos. Habilitar tambores especiales tapados, para el
almacenamiento .

& Implementar un sistema gue asegure una disposicion final en lugares previamente
autorizados por Ios Servicios de Salud respectivos para cada uno de los tipos de
residuns.

& Los envases de pesticidas deberan considerar un triple lavado y posterior perforacion,
para evitar su re-uso, previo a su disposicion final.

& Evitar en lo posible la quema de residuos como una medida de disposicion va que
transforma el problema a contaminacion atmosférica, recordando que dicho
procedimiento , ademas, esta prohibido en el Area Metropolitana.

& El material organico puede ser compostado en el sitio, reduciendo de esta manera los
residuos gue van a disposicion final.

DISPOSICION DE ANIMALES MUERTOS

& Definir dentro del plantel un &rea de disposicion de animales muertos, que cumpla
con las condiciones ambientales basicas definidas en el anexn 3 (1)

& Los animales muertos deben ser dispuestos dentro de las 48 horas de ocurida la
muerte o una vez que el veterinario constate |z causa de la misma.

DISPOSICION DE RESIDUOS VETERINARIOS

& El material corto punzante, como agujas hipodérmicas, bistur, etc.; y el material
plastico y de vidrio contaminado bioldgicamente, como jeringas, guantes, frascos de
vacunas, etc., debe ser desinfectado. Para ello puede ser sometido a una solucion de
hipadorito a 5.000 ppm o crealing al 2% o formaol al 10%.

& En caso de realizar almacenamiento temporal de los residuos veterinarios luego de su
saparacion, se deberan habilitar tambores tapados para este efecto.

& La disposicion final de los residuos veterinarios, una vez desinfectados, debe realizarse
en lugares autorizados por el Servicio de Salud respectivo.
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CAPITULO 3: MANEJO DE RESIDUOS LIQUIDOS

Los residuos liguidos no deben ser descargados directamente, sin un manejo previo o
tratamiento, a canales v cursos de agua superficial, ya que dicha practica esta prohibida.
Los productores que generen residuos liguidos que no son reutilizados dentro del  predio
deberdn someterse a la siguiente pauta.

LAGUNAS DE ACOPIO

& Establecer cortinas vegetales alrededor de la laguna, conformada por estrata alta v
baja, preferentemente utilizando especies aromaticas, (1)

& Para la instalacion de nuevos planteles, evitar terrenos con napa superficial o sub-
superficial a una profundidad menor de 5 metros (4)

& La laguna debe estar aislada del suelo por una superficie impermeable natural o
artificial {ver Anexo 3) (4).

& Lalaguna debe tener la capacidad suficiente para acumular los residuos liquidos en el
periodo de lluvia en que no se puede regar,

& El terrenn donde se ubigue la laguna debe presentar una pendiente que impida el
escurnimiento superficial fuera de éste. (3)

& La laguna debe ubicarse a una distanda minima de 20 m, de guebradas, lineas de
drenaje ¥ cursos de agua. Las lagunas instaladas & una distanda menor, deben contar
con medidas preventivas para evitar desbordes (sistemas de contendon, pretiles y
respetando la capacidad maxima de disefio). (3)

& En caso de existir problemas de olores se pueden utilizar productos bacterianos o
enzimaticos que minimizan este problema.

& Las lagunas se deben ubicar a una distanda minima de 20 metros con respecto a las
viviendas cercanas.

10
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CAPITULO 4: CONTROL DE VECTORES

& Eliminar la maleza que crece cercana a las instalaciones, especialmente en primavera,
ya qgue es un sitio muy frecuente de descanso nocturno para roedores durante la
epoca estival.(1}

& Contar con un plan de manejo de vectores, que considere un control quimico que
establezca un registro, identificacion del producto, dosis y frecuencia de las
aplicaciones. Ademas, en la medida de lo posible incorpore medidas de control
bioldgico para evitar la proliferacion de moscas.(1)

& Los planteles pueden realizar el control de vectores por si mismos usando pesticidas
siempre gue obtengan la autorizacion del Servicio de Salud respectivo como empresa
aplicadora de pesticidas, debido a las condiciones que se deben cumplir para la
proteccion adecuzda del personal v manejo adecuzdo de productos quimicos, de
acuerdo a lo indicado en el Reglamento sobre Condiciones Sanitarias y Ambientales en
Lugares de Trabajo (D. 594/99), en caso contrario se deben contratar empresas
externas.

40



PLAN DE NEGOCIO BIO-GESTION CHILE JU:RERNEIE WERERAOEI)

ANEXOS
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ANEXO 1:
ASPECTOS NORMATIVOS QUE REGULAN LA ACTIVIDAD

La Guia de Manejo y Buenas Practicas ayuda a cumplir con la Normativa vigente que
regula el manejo de residuos solidos v liquidos

En residuos solidos;

- Resolucion N° 5081 de 1993 del Servico de Salud Metropolitano del Ambiente,
“Establece el Sistema de Declaracion vy Seguimiento de los Desschos Sdlidos
Industrizles” {o liquidos cuando se encuentran en un recipiente o contenedor)
generados en la Region Metropolitana, publicedo en el Diario Oficial 18.03.94
{Aplicable al transporte del guano fuera del predio cuando existe esta actividad).

- Decreto Ley N 3,557 de 1980 del Ministerio de Agricultura, Establece Disposiciones
sobre Proteccion del Suelo, Agua v Aire, Diario Oficial 09.02.81

- Decreto Supremo N® 745 de 1993 del Ministerio de Salud, "Reglamento sobre
condiciones sanitarias y ambientales basicas en los Lugares de Trabajo”, Ars. 17, 18y
19. Diario Oficial 08-06-93. (Rige hasta julio del 2001, luego de este plazo se aplica el
DS 954 que modifica el anterior),

- DF.L N® 725 de 1967 del Ministerio de Salud , Codigo Sanitario, Diario Oficial
31.01.58, Arts. 71 letra b), 72, 73 y 75, 79,80,81

En residuos liguidos:

- Norma Chilena Oficial NCh.1.333, Requisitos de Calidad de Agua para Diferentes Usos.
Diario Oficial, 05.06.78. (Esta norma es directamente aplicable a los predios)

- Decreto Supremo N° 609 de 1998 del Ministerio de Obras Plblicas, Establece Norma
de Emision para la Regulacion de Contaminantes Asociados a las Descargas de
Residueos Industriales Liguidos al Alcantarillado,. Diario Oficial, 20.06.98. {En la
mayoria de los predios esta norma no es aplicable)

- Decreto N® 1775 de 1995 del Ministerio de Salud. Establece normas para la aplicacion
del articulo 75 del Codigo Sanitario

- Decreto Ley N 3,557 de 1980 del Ministerio de Agricultura, Establece Disposiciones
sobre Proteccion del Suelo, Agua v Aire. Diario Oficial 09.02.81

- Ley N® 3.133 que regula la Meutralizacion de los Residuos Provenientes de
Establecimientos Industriales, publicada en el Diario Oficial el 7 de septiembre de 1916

- Decreto con Fuerza de Ley N2 725 de 1967, Codigo Sanitario. Diario Ofidal, 31.01.68.
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Articulos. 71, 72, 73y 75,

- Decreto Supremo N© 351 de 1992, Reglamento para la Meutralizacion y Depuracion de
los Residuos Liquidos Industriales a que se refiere la Ley W@ 3.133, del Ministerio de
Qbras Publicas. Diario Oficial, 23.12.93. Modificado por el Decreto Supremo N2 1.172/58
del Ministerio de Obras Publicas. Disrie Oficial 17.02.98

- Decreto Supremo N© 745 de 1992, Aprueba Reglamento Sobre Condiciones Sanitarias
v Ambientzles Basicas en los Lugares de Trabajo. del Ministerio de Salud. .Diario
Oficial 23.12.93, Articulos 15, 16, 17, 18y 19,

- Resolucion N® 350 de 1983 del Servidio de Salud Metropolitano del Ambiente. Prohibe
el cultivo de las especies vegetales que sefala, en predios agricolas de la region
Metropolitana que utilizan aguas servidas para su riego

- MNorma para la Regulacion de Contaminantes Asociados a las Descargas de Residuos
Liquidos a Aguas Superficiales, en actual tramite final en la Contraloria General de la
Repdblica, 0.5 90 publicado el 7 de marzo de 2001 y que regira 180 dias después de
su publicacion).

Mormativa General:

- Ley 15.300 “Bases Generales del Medio Ambiente" Diario Oficial, 09.04.94,

- Decreto Supremo N? 30 de 1997 del Ministerio Secretana General de la Presidencia,
Reglamento del Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental. Diario Oficial 03.04.57

{Mayor informacion en www.conama.cl ¥ www.sesma.d )
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ANEXO 2:
BENEFICIOS ECONOMICOS DE LA APLICACION DE MEDIDAS DE MANEJO
AMBIENTAL

Es importante tener presente las siguientes consideraciones;

1. El uso de sistemas de lavado con agua a presion y corte de flujo puede reducir el
consumo de agua (y los caudales de descarga) en cerca de un 30%.

2. El redclaje del agua en operaciones como lavado puede reducir el consumo (y los
caudales de descarga) en un porcentaje similar al anterior. Fara esta opdon se debe
contar solo con un estangue de almacenamiento de agua y un sistema de bombeo
adecuado, los que involucran una peguenia inversion.

3. El beneficio econdmico gque implica la utilizacion de guano como fertilizante o
mejorador de suelos, ya que el costo de aplicacion se homologa con el costo gue
tendria disponerlo de forma adecuada, ademas de un ahorro sustancial en fertilizantes
artificiales.

4, Este sistema permite acceder a2 la comercializacion del guano, en sectores que
presentan gran interés por este subproducto (vifas, fruticultores, agricuftura organica,
atc.)

5. VENTAJAS ECONOMICAS DEL USD DE PURINES COMO FERTILIZAMNTES.

CARACTERISTICAS QUIMICAS DEL PURIN DILUIDO 1:1 (7% M.5.)

a.- kg, Mutrente/ 1000 Ik, Purin (40% disponible aprox. )
N 2,60 (total} 1.07 (disponible)
P 0.20
K 1.B4
Mg 0.17

b.- Una vaca de 600 kg. produce aprox. de estiércol / dia (13% M.5.)
1 vaca produce 100 It. de purin {1:1)

100 wvacas * 100 It. de purin *365 dias = 3,650,000 It. purin / afio
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kg. Nutriente/ 1000 It Purin kg. nutriente/ 3,650,000 It. purin { afo

N 2,60 9490
P 040 1460
K 1.B4 6716
Mg 0.17 621

c-  Fertil e

Fertilizante N P205 K20
Salitre K 15% - 14%
Urea 45% - -

5.F. triple - 45% -
KMNO3 13% - 445%0

Dosis de fertilizante {Salitre)

kg ha Zona central

Maiz: 1220 - 1500 Prom = 1350 kg / ha

Precios actuzles (tonelada)
Fertilizante {%/ton) (valor CALS)
Salitre K 148.500
Urea 135.000
5.F. triple 125.000
KMNO2 200.000

Equivalencia entre el contenido de N del purin y del fertilizante quimico

100 * 9490 kg M Purin = B3266.7 kg N

aprox, 63.27 ton Salitre K
15% N Salitre K

100 * 9490 kg M Purin = 20630.43 kg N

aprox. 20.563 ton Urea
46% N Urez
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100 * 1460 kg P205 Purin = 3173.91 kg P205  aprox. 3.17 ton S5FT
46% P205 SFT

Purin = 15263.63 kg K20  aprox. 15.26 ton KNO3
44% K20 EKNO3

Mutriente Purin kg / afio Equivalente (ton) Fertilizante
| fertilizante quimico
M 9490 20.63 Urea
P 1460 3.17 SFT
K 6716 15.26 KNO3

Valor de la unidad de nutriente del purin

| Mutriente | Fertilizante | § / ton | Purin kg / afio $/ton_Purin |
M Urea 135.000 9490 62.101
P SFT 125.000 1460 57.571
K KMO3 200,000 6716 | 88.021
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ANEXO 3:
ESPECIFICACIONES TECNICAS

ANTECEDENTES PARA LA IMPERMEABILIZACION DE LAGUNAS DE
ACOPIO

Los planteles que requieran instalar una lzguna de acopio en zonas donde exista riesgo
de contaminacion de napas subterraneas, deben considerar los siguientes criterios;

Para el control de la impermeabilizacidn, en la fase de construccidn final, la empresa
deberd dar aviso antes del inicio de su explotadion (a lo menos 15 dias) para que la
institucion a cargo del tema realice una visita de evaluadion.

El proyecto de  construccion y puesta en operacion de una laguna de acopio no requiere
ingresar al Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental v, por consiguients, no requiere
la presentacion de una Declaracion de Impacto Ambiental {DIA)

PAUTA PARA EL MANEJO Y DISPOSICION DE ANIMALES MUERTOS

Para la disposicion de animales muertos, cada plantel deberg contar con un lugar
de disposicion, que cumpla con las siguientes caracteristicas:

& El lugar de disposicion de animales debe estar a una distancia minima de 100 metros
de los corrales, instalaciones en general del plantel y viviendas aledanias.

& En el caso de gue la napa fredtica se encuentre a una profundidad menor o igual a 5
metros, se debera implementar un sistema impermeable de disposicion final para los
animales muertos. Esta fosa deberda considerar un cierme hermético v tuberia de
ventilacion curva protegida con malla antimoscas en su extremo superior.

& En el caso de que la napa se encuentre @ una profundidad superior a los 5 metros se
deberd realizar una excavadion en el termeno de 4 metros de ancho por 3 metros de
profundidad, debidamente protegida en la superficie, para evitar las emanaciones de
olores desagradables v la introducdion de insectos y roedores.

& Se recomienda utilizar productos de tipo enzimatico o bacteriano que ayuden a la
degradacion de la materia organica, por ejemplo rectfossa o complex,

& 5Se prohibe la quema de animales muertos, en la Region Metropolitana.

& La fosa destinada para |a disposicion de animales muertos, no debe contener otro tipo
de residuns tales como basuras domeésticas, farmacéuticas o liquidos.
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ANEXO 4:
LISTA DE CHEQUEO SOBRE
BUENAS PRACTICAS PARA EL SECTOR LECHERO

Esta lista de chegueo tiene como proposito, servir de documento de  auto-evaluacion
para los empresarios del Sector Lechero, a fin de analizar las condiciones de manejo
ambiental, tanto de sus planteles como de sus predios vy poder tomar las medidas
adecuadas para cada caso en particular.

RESPUESTAS
Si " NO

PREGUNTAS GENERALES

- Su empresa conoce la legislacion ambiental y las normas que
debe cumplic

- Han recibido algdn reclamo de comunidades vecinas o han sida
vigitados por algin organisme fiscalizador (SESMA o SAG)

H.ﬁ.NE.IO DE GUANO Y PURINES (manejo en corrales con piso de concreto)

Retira sus Purines perddicamente del carral
- Ulliza agua para lavado de corrales
- Realiza en lavado por arraslre en seso
- Realiza mas de un lavado por dia, ulilizando agua
- Healiza mas de un lavade por dia, por arrastre en seco
- Utiliza atro métoda, Cual, especifique

MANEJO DE GUANO Y PURINES (manejo en corrales con piso de tierra)
- UWiliza algdn sistema para minimizar el consumo (fluje) de agua

an los lavados de los corrales
- Realiza mantencion periddica de bebederos y caferias para

avitar pérdidas de aguas.

- Retira perddicamente el guano oblenido de la limpieza

- Exisle escurrimiento de guana (Purines) a akgdn curse de agua
superfical.

- Les corrales presentan una pendiente adecuada que facilitan el
escurimiente de aguas. |

- Leos corrales esldn localizados a una dislancia mayor o igual a
20 metros de drenes, quebradas o cursos de agua.

- Sus corrales se localizan en lerencs con napas frealicas
superfical o subsuperficial
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MANEJO DE LA SALA DE ORDENA

- UWiliza el agua proveniente de los enfriadores de leche como

agua para bebederos, lavade de equipos, ubres y corrales
Realiza un lavado por ordefia

- Realiza al retiro de los purines diariamenta

- Utiliza sislemas para minimizar @l congumo de agua

- Uliliza detergentes v desinfectantes bicdegradables en la sala
der ordedia, en las dosis recomandadas por los fabricantes

- Realiza algun lipe de reciclaje de aguas de la sala de ordefa,
por ejemple para la limpieza de los corrales.

HANE.IO DEL POZO DE PURINES HIDRATADOS

Tiene poza puriners

- Su pozo purinero esla aislado del suelo, y posee alguna
superfice de impermeabilizacidn, evitando infiltraciones.

- Su pozo purinera esta lecalizado a una distancia minima de al
mencs 20 metros de gquebradas, lineas de drenaje y cursos de
agua.

- Contrela el vaciado perddico del pozo, manteniende los purines
por un periode na mayo: a 2 dias

- Cuenta con un sistemna de agitacidn  que permila homegenizar
el contenide del pozo.

- En su plantel se realiza la separacién de la fraccion mas gruesa
de los purines.

- Realiza secado de la fraccidn mas sdlida de los purines

- Sirealiza secado, aplica en capas delgadas la fraccién stlida de
purines, evilando el desarrallo de larvas

MANEJO DEL POZO DE PURINES NO
HIDHATADOS

La evacuacién de su pozo de purines no hidratados se realiza
an forma regular y sislerndtica.

- Su pozo purinero, cuenta con algdn sistema de agitacidn  que
permila homegenizar el contenida del poza_?

- Wiliza atra allermativa cual?

- Uliliza sus purines no hidralados como fertilizante.

- Les purines gue ulliza como ferblizante, lo aplica mediante
mezcla con agua

- Para aplicar sus purines al lerrenc utiliza riego por aspessidn o
riego gravitacional.

0
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ALMACENAMIENTO TEMPORAL DE GUANO Y APLICACIONES COMO
FERTILIZANTE

- El guano almacenado lemporalmente estd prolegido de la
humedad y precipitaciones.

- El legar de almacenamiento temporal del guana esta ubicado a
una distancia igual o superior a 20 metros de cuerpos de agua
superficiales {rios, lagos, canales de riego v drenaje, elc.) o de
infragstructuras tales como: pozos, Nodas, y olros.

- Cuande aplica guano como ferilizante, se preocupa de que la
distancia sea igual o superior a 3 melros de cuerpos de agua
superficiales (rios, lagos) v de infragstructuras tales como pozos
¥ norias.

- Incorpora el guane al lerreno, anles de 48 horas

TRANSPORTE DE GUANO

- Para el fransporte de guano, uliliza vehiculos cerrades para
evilar derrames,

-  Healiza limpieza periddica de su sislema de fransporte de
guana

MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS
MEDIDAS GENERALES

- Ulliza algin sislema de almacenamienio, para ks residueos
sdlidos generados

- Tiene algin sistena de segregacidn (separacidn) de sus
residueos solidos

- Especifique cudl o cudles?, lambores, bidones, olros:

- Ulliza o desarralla algin sistema de reaprovechamienio de sus

resideos organices
- Cual ez el destina final de sus residuos stlidos (especifigue)

- pQuema algunos de sus residuos solidos, {especifique):

-  Realza un triple lavado y perforacidn de los envases de
peslicdas, anles de su disposicion final

21
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DISPOSICION DE ANIMALES MUERTOS

- En su plantel, posee de una drea para la disposicdn final de
animales mueros.

- La drea definida para la disposicion final de animales muertos,
esta a mas de 100 metros de los corales, instalaciones en
general del planiel y viviendas aledafias.

- En caso de que su plantsl cuente con una fosa de recepcidn
final de animales muoerlos, esta cuenta un cierme hermético
tuberia de ventilacion curva protegida con malla antimoscas en
S0 exiremao superior

- Uliiza productos que ayudan a la degradacion de la materia
argénica, cuales?

- Losanimales muertos, son dispuestos dentro de los 48 horas de
ocurmda la muerte o una vez que el velernario a cargo lo
aulorice.

- Ewita mezclar los residuos de animales muertos en la fosa de
disposicidn con abros residuos tales como basuras domiésticas,

DISPOSICION Y MANTENCION DE LOS RESIDUOS VETERINARIOS

- Desnfecla los malerales corlo punzante, come agujas
hipodérmicas,elc.; y el malerial pistico y de vidrio contaminado
bioldgicamenie, como jeringas, guantes, frascos de vacunas, en
solucién de hipoclerita a 5.000 ppm o creclina al 2% o farmg! al
10%.

- 5 se realza almacenamiento lemporal de los  residuos
velerinarios segregados, ;estos se almacenan en lambores o
bidones, especialmente habillados para tal efecta’

- La disposicidn final de los residuos veternarics, una vez
desinfectades, la realiza en lugares aulorizados (por el SESMA
en la Region Metropolitana y por los Servicios de Salud
respeclivos en regones).

MANEJO DE RESIDUOS LIQUIDOS

LAGUNAS DE ACOPIO

- 5i posee laguna de acopic, esta ésla aislada del suelo por una
superfice impermeable natural ¢ artificial

- Uliliza cortinas vegelales alrededor de la laguna, conformanda
barreras, preferentemente utilizando especies aromaticas.

- El terreno donde se ubica la laguna, presenta una pendiente
simple gue impide su escurrimiento fuera de esta.

- La laguna de acopio, que posee su plantel, se ubica a una
distancia igual o mayor a 20 melros, de lineas de drenaje y

22
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Anexo 2 Presupuesto Inversion para Biodigestor

Presupuesto 1
PROPUESTA IMPLEMENTACION

BIODIGESTOR
PARA BIO-GESTION LTDA

NOVIEMBRE 2010

CONSTRUCTORA VIENTO NORTE LTDA.

EXEQUIEL GONZALEZ #992 SAN VICENTE TT
SEXTA REGION —CHILE

TEL+56-9-91329082

MAIL CONSTRUCTORAVIENTONORTE@GMAIL.COM

Sr.
Carlos Boada.
Bio-Gestién LTDA.

Ref: Propuesta implementacion plantas biogas y cogeneracién
Estimado

De acuerdo a los antecedentes entregados les adjuntamos nuestra propuesta de
construccion de su sistema de biodigestion con cogeneracion eléctrica.
Para este proyecto contamos con personal altamente calificado, ademas de una muy buena red
de proveedores.
Se despide cordialmente

José Gonzalez N.
GERENTE GENERAL
VIENTO NORTE CONSTRUCCIONES
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INDICE

1: Antecedentes para formular la propuesta
2: Descripcion de la propuesta

3: Presupuesto

4: Forma de pago

1. Antecedentes:

1.1: Se busca solucionar los problemas de residuos organicos de un plantel lechero de 700 vacas y
700 cabras con sistema de estabulado y recoleccién mecéanica de los purines, en su mayor parte
este proceso se realiza por gravedad, en la otra principalmente en las cabras el proceso es
mecanico.

Generalmente estos residuos eran apilados y después incorporados a la siembras, generando
problemas de contaminaciéon ambiental.

Hoy tenemos que buscar una solucién que sea medioambientalmente responsable y ademas que
se pueda autofinanciar, para esto el sacar provecho a los materiales existentes, como los purines
de vacas y cabras.

2. Descripcion de la propuesta:

2.1: Planta de biogas: Se contempla la construccion de un biodigestor del tipo laguna con
capacidad de 1000 mts3, esto ademas de las obras complementarias para lograr su buen
funcionamiento se estima una produccion aproximada de 800mts3 de biogas por dia

2.2: Planta de cogeneracién: Por la capacidad diaria de generacion de biogas se puede instalar un
equipo de cogeneracion de entre 40kva hasta un maximo de 60kva.

2.3: Sistema de calefaccién: Debido a la zona isotérmica en que se encuentra la planta lechera,
donde existe un promedio de temperatura menor a la que requiere el biodigestor para su éptimo
funcionamiento {entre 30°y 60Celsius} debe tener un equipo de calefaccion que funciona con el
biogés sin purificar .

2.4: Sistema eléctrico y medidores de ingreso de energia al S.I.C: Toda la energia sobrante sera
ingresada al sistema interconectado central, para esto existe una serie de normas que cumplir
donde se incluyen nuevos medidores y equipos que regulen que la entrada sea constante.

2.4: Ingenieria: La ingenieria de este proyecto contempla el disefio y la construccion del de la
planta de biogas, planta de cogeneracion, puesta en marcha con inyeccion de energia al S.I.C y
sistema de monitoreo a distancia

2.5: Conexion a la red: linea eléctrica desde el punto de cogeneracion hasta punto de ingreso al
S.I.C.
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2.6: Diagrama de biodigestor:
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3. PRESUPUESTO
3.1: Planta de biogas

A.Obra civil.........ccueee $14.000.000
B.Cubierta y proteccion....... $13.400.000
C.Equipamiento de seguridad... $ 1.600.000

L) ¥ | $29.000.000

3.2: Planta de cogeneracion

A.Generador................... $47.034.000
B.Purificador de biogas....... $ 3.000.000
C.Televigilancia.............. $ 2.850.000
D.Sala de equipos............. $ 2.500.000
Total...c.ccvvviiiiiiiieeeee $55.384.000

3.3: Calefaccion................ $ 1.614.000
3.4: medidores.................. $ 3.310.000
3.5: Sistema eléctrico.......... $ 3.843.000
3.6: conexién a la red {S.I.C.}. $ 2.385.000

3.7: ingenieria

A.Planta biogas................. $ 6.500.000
B.Planta cogeneracion........... $ 4.000.000
C.Ingenieria eléctrica.......... $ 2.000.000
D.Puesta en marcha.............. $ 5.460.000

TOTAL PROYECTO..... $113.406.000+ L.V.A.

4. MANTENCION {1 afio}
A.Mano de obra................... $1.080.000
B.Materiales.................. $ 800.000
Total por afio $1.880.000

Nota: se considera dejar un kit de reparacién para geo membrana

5. FORMA DE PAGO A CONVENIR ENTRE LAS PARTES
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Presupuesto 2

ﬁiotecsur

Dusar™y v Bodgestores

Proyecto “Construccion de Biodigestor, Cogeneracion
y tratamiento de Fertilizante”

Estructura y Plan de costos.
Para: Sociedad Educacional Don Gregorio.

El proyecto considera utilizar las 25 toneladas de desechos organicos que se
generan cada dia de las 600 vacas estabuladas (40kg/vaca).
(posible aumento de la cantidad diaria).

La planta de biogas se compone de las siguientes estructuras.
+Estanque de mezcla y alimentacion 70 m?

+Biodigestor 1, de 1000 m?.

+Biodigestor 2, de 1000 m?.

+Biodigestor 3, de 1000 m*.(modulo opcional en caso de ampliar la produccion)

+Estanque 1000 m3 para “Almacenaje de Fertilizante” (20 dias)

+Sistema de agitacion en estanque de mezcla y biodigestores.

+Sistema de calefaccion para Biodigestores.

+Unidad de control y tableros eléctricos.

+Unidad de generacion de 40 kW instalada.
Potencia efectiva estimada de generacion de 30 kw durante las 24 horas del dia.
5% de la generacion se utiliza para los equipos del Biodigestor.

56



PLAN DE NEGOCIO BIO-GESTION CHILE JU:RERNEIE WERERAOEI)

ﬁlotecsur

Ot o Bospesiin

El sistema de Biodigestion contempla tres partes:

La primera es el estanque de mezcla y sistemas de chancado (en caso de integrar restos de vegetales).

La segunda es el Biodigestor de 2000 m3 en dos fases, mas una tercera de 1000 m3 en caso de ampliacion la produccion.
La tercera es el estanque de almacenamiento de fertilizante capaz de acumular durante 20 dias.

Energla eléctrica y caldrica
Bomba agltacion y pkado Bomba externas de agitacion
Bomba Impulsion /’\
\ \
Nivel suak

1 1000 m* ?' 1000 mﬁb 1000 m*
Estanque Biodigestor 1 Biodigestor 2 Acumulador fertiizants
Mezcla inicial
Sistemas de prepicado con evaluacion pendiente
70 m?

&

Intercambladar de calor  Red de calefaccidn /Red de Blogds, valvulas y fltros.

L

-
o
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ﬁlotmur

Ouao v Boupmabions

En estas fotografias se aprecia el aspecto y sistema de disefio que se empleard en este proyecto.
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ﬁlomur
[
Biodigestorpor Moduos
Tres etapas
1000 m3

il

Plano esquematico Propuesta N°1

Estanque de mezcla 60 m3

| — - — — —

1) e [ 28 ey

ol

| Estanque Acopio
Biofertizante

E 1000 m3

_—
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(510“““" Estanque de mezcla 60 m3
Duato o Sospesiinn _ R
_____ " Retorno de liquido para lavado de patios.
Separados de sdlidos opcional
% ’ = na——f—T-—
| == =
== ;:E ol
=—— i [
=R+ == = a ©
% 2080 —‘ !i
:Eg‘_“ ir = [ —
e —
l
|
|

Biodigestor por Mddulos
Tres etapas

\ﬂm cada uno.

Plano esquemético Propuesta N°2
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@ Biotecsur
Daeto e Bodgmtoms

Plan de costos Planta Biogas y Cogeneracion.

1 Construccion (incluye bombas) 22,37%

2 Geomembrana 14,36%

3 Calefaccion 23,57%

4 Tableros y Control 12,19%

5 Grupo Electrégeno 15%

6 Ingenieria 6%

7 Imprevistos 6,51%

8 Total 112.000.000.- +IVA

Nota: Este presupuesto no contempla el tercer Biodigestor de 1000m3, este se plantea solo como una opcion en caso
de haber un aumento considerable en la produccion de desecho.

Nota: Opcional integrar Separador de Sélidos, valor instalado $10.000.000.-+VA
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(ot

Tiempo de ejecucion de |a obra:
2 meses.

Tiempo de llenado Biodigestor:
60 dias.

Puesta en marcha;
1,5 meses desde el llenado.

Farma de pago:

A)  Biotecsur realiza toda la obra.
2,2% proyecto, 50% inicio obra, 37.8% al 50% de avance y 10% en la puesta en marcha.

B)  Biotecsur realiza el diseio del proyecto y supervisa foda la ejecucin de la obra mas la asesoria en |a puesta en marcha de la planta.
En esta modalidad Biotecsur ofrece todos los insumos tales como Grupo electrogeno para Biogds, Geomebrana e instalacidn, Planos y Asesoria,
El cliente tiene la posibilidad de contratar mano de obra local y adquirir insumos bésicos como excavadora, albafiileria, tuberias y bombas sequn
defalles técnicos especificados en los planos del proyecto.

Costo del Proyecto $4.000.000.-
(incluye planos y detalles técnicos, visita y andlisis de muestra en laboratorio Biotecsur).
Supervision de la ejecucion $6.000.000.- (durante los dos meses de ejecucidn, previo contrato)

Biotecsur ofrece una visita de chequeo del funcionamiento posterior a la puesta en marcha de la planta dentro de los valores antes descritos
Biotacsur ofrece visitas de servicio técnico posteriores, estas tianen el valor del transporte ida y vuelta mas $80.000.- por dia de trabajo.

Qsomo, 29 de Abril de 2010. Oferta vélida 30 dias.

Esperando una buena acogida,
Cordialmente,

Mario Avila Grothusen
Ingeniero a cargo
C:62691331
OF:64-315411

wyew,biotecsur.cl
Qsomo
Chile
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miotecsur
Deato de Bodpetons

Biotecsur es una empresa dedicada a disefiar y construir Biodigestores segun los requerimientos de cada
cliente, desde Biodigestores pequefios que generan gas suficiente para cocinar y calefaccionar, hasta
Biodigestores Agroindustriales que generan electricidad para autoabastecer el consumo total de energia,
también podemos almacenar el Biogas y utilizarlo como combustible para vehiculos de uso particular.

Biotecsur nace como respuesta a la dificil situacién energética que vive nuestro pais, ofreciendo una
solucién al problema de la deforestacién para producir calor y la contaminacién que generan los
combustibles fésiles como el petroleo diesel y sus derivados.

Contamos con el apoyo de SERCOTEC que en el mes de Septiembre entregé el premio de Energias

Renovables 2008 a Biotecsur, representado por Mario Avila Grothusen ganador del primer Concurso de
Emprendimientos Energéticos realizado en la Regién de los Lagos.

"
7
GOBIERNO DE CHILE capitalsemilla
SERCOTEC i G by mprane

[ s . ek
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Anexo 3 Identificacion de Externalidades

Externalidades

Valoracién Cualitativa

Aumento de la disponibilidad
de nutrientes

Mejora calidad del suelo

Mayor permeabilidad

Mejora propiedades higroscépicas

Evita erosién y contaminacion por nitratos

Homogenizacion

Al disminuir sélidos volatiles se obtiene un
efluente menos viscoso
Se logra una disposicion uniforme en el campo

Reduccion de olores

Disminuye la intensidad del olor asociado al
estiércol entre un tercio y la mitad

Una vez dispuesto en el campo, olor no es
perceptible luego de tres horas

Higienizacion

Segun la temperatura del proceso y tiempo de
retencion, se logra disminuir significativamente
microorganismos patégenos

Disminuyen vectores de enfermedades

Eliminacién de malezas

Segun la temperatura del proceso y tiempo de
retencion, se logran degradar semillas que
germinan en el suelo

Mejora calidad de praderas y cultivos

Ahorros de combustibles/
reduccion de la
deforestacion

El biogas generado puede reemplazar el uso de
lefia /gas licuado
Se reduce la deforestacién

Reduccion de gases efecto
invernadero

Sustitucion de lefia y carbon

Disminuye la produccion de fertilizantes
artificiales

Reduccion del efecto invernadero al convertir
metano a diéxido de carbono

Reduccion de hasta un 10% de oxido nitroso

Fuente: Estudio de biodigestores ODEPA
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Anexo 4 Contratos de Constitucidén de Sociedad, Usufructo y
Compromiso de Financiamiento.

REPERTORIO N°

CONSTITUCION DE _SOCIEDAD

“DON GREGORIO ENERGIA RENOVABLE LIMITADA”

En Curicé, Republica de Chile, a de Noviembre de dos mil diez, ante mi,
RODRIGO DOMINGUEZ JARA, Abogado, Notario Publico Titular de Curic6, con oficio en calle
Estado doscientos treinta y seis de esta ciudad, comparecen: 1.- don Elier Alfaro Alfonso,
chileno, ingeniero en computaciéon e informatica, casado con separacion de bienes, Cédula de
Identidad N°14.724.752-4 Nacional, domiciliado en Guanaco Norte N°1751, casa 62,
Huechuraba, Santiago, y de paso en ésta; y 2.- don Carlos Damian Boada Campos, chileno,
abogado, casado, Cédula de Identidad N°8.417.660-5 Nacional, domiciliado en Manso de
Velasco N°675, Curicd; en representacion, segin se acreditard, de “BIO-GESTION CHILE
LIMITADA”, del giro de su denominacién, RUT Ne° , domiciliada en

y, José Lépez Francés, espafiol, divorciado, profesor, Cédula de ldentidad N°5.535.411-1
Nacional, en representacion, segin se acreditara, de “SOCIEDAD AGRICOLA FAL LIMITADA”,
del giro de su denominacion, RUT N°78.508.430-6, ambos domiciliados en Rincén de Peor es
Nada s/n, Chimbarongo, y de paso en ésta; los comparecientes mayores de edad, a quienes
conozco por haberme acreditado su identidad con las cédulas respectivas, y exponen: Que,
vienen en constituir una sociedad de responsabilidad limitada de acuerdo con las
disposiciones de la Ley N°©3.918 y que se regira, por las disposiciones del siguiente estatuto, y
en lo no previsto en él, porlas de laley antes citada, y las de los Cddigos Civil y de Comercio.-
TITULO PRIMERO: Socios, razén social, objeto, domicilio, y duraciéon. ARTICULO PRIMERO:
Son Unicos socios de la sociedad los comparecientes, BIO-GESTION CHILE LIMITADA vy
SOCIEDAD AGRICOLA FAL LIMITADA.- ARTICULO SEGUNDO: El nombre o razén social es
“DON GREGORIO ENERGIA RENOVABLE LIMITADA”, pudiendo usar para todos los efectos
legales, fines publicitarios y actuar inclusive ante Bancos, Instituciones Financieras o
cualquier organismo publico o privado, con el nombre de fantasia: “DON GREGORIO ERNC
LTDA.”. En todo caso, la palabra Limitada podra abreviarse por “Ltda.”, pudiendo utilizarse
cualquiera de ellas indistintamente.- ARTICULO TERCERO: El objeto social es la explotacion del
biodigestor y planta de biogas ubicada en la propiedad de Agricola FAL Ltda., Rol de Avallo
N°230-15 de la Comuna de Chimbarongo. Para el cumplimiento de este objetivo, la
sociedad podra ejecutar y celebrar toda clase de actos vy contratos.- ARTICULO
CUARTO: ElI domicilio social es la ciudad de San Fernando, sin perjuicio de las
agencias o0 sucursales que pueda establecer en otros lugares del pais y/o del
extranjero.- ARTICULO QUINTO: La duracion de la sociedad sera de diez afios,
contados desde la fecha de Ila presente escritura de constitucién, plazo que se
prorrogard técita, automética y sucesivamente, por periodos iguales de 10 afios cada
uno, si ninguno de los socios manifestare su voluntad en contrario por escritura
publica anotada al margen de la inscripcion social en el Registro de Comercio, con
no menos de 6 meses de anticipacion al respectivo vencimiento.- ARTICULO SEXTO: En
caso de término de una sociedad socia, la sociedad continuard con los interesados de la
sociedad disuelta, en su caso. Los interesados, en cada uno de dichos casos, deberan designar
un apoderado comdn que los representara ampliamente en todo lo concerniente a
la sociedad, y si no lo designaren dentro de los sesenta dias siguientes a la disolucién,
mediante escritura publica de la cual deberd tomarse nota al margen de la inscripciéon social
primitiva, dentro del mismo plazo, hara el nombramiento el arbitro que méas adelante se
establece, a peticion de cualquiera de los interesados, o de cualquier socio. EI apoderado
designado por el arbitro durard en el cargo hasta que los interesados en la sociedad
disuelta, hagan la designacion. En todo caso, el apoderado designado no podra hacer
uso de la razdn social nitendra la administracion de la sociedad, la que quedarad radicada
en el caso del articulo noveno, en él olos socios sobrevivientes.- TITULO SEGUNDO:
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Capital _social _y responsabilidad de los socios.- ARTICULO SEPTIMO: El capital es la
suma de $5.000.000.-, cinco millones de pesos, que los socios aportan y enteran en este
acto, al contado y de la siguiente forma: a) la suma de $3.500.000.- Bio-Gestion Chile Limitada
y, b) lasuma de $1.500.000.- Sociedad Agricola FAL Limitada, que cada uno de ellos ingresa en
caja social.- ARTICULO OCTAVO: La responsabilidad de los socios queda limitada al monto de
sus respectivos aportes.- TITULO TERCERO: Administracién: ARTICULO NOVENO: Los socios
acuerdan que la administracion de la sociedad y el uso de la razén social le correspondera a la
sociedad Bio-Gestion Chile Limitada, que actuando por sus representantes la representara con
las facultades indicadas en la clausula siguiente.

ARTICULO DECIMO: Los administradores tienen las mas amplias facultades de administracion
y disposicion de bienes y la representacion judicial y extrajudicial de la sociedad; pudiendo
efectuar todos los actos, celebrar todos los contratos y convenios y, en general, realizar toda
clase de operaciones que se relacionen directa o indirectamente con el objeto social, aun
autocontratando; con la salvedad que se indica mas adelante. Los comparecientes acuerdan que,
en caso de duda respecto de si a los administradores les asistes o no una determinada facultad
no indicada en las que a titulo meramente ejemplar se sefialan mas adelante, debe entendérsele
expresamente conferida e incluida dentro de sus atribuciones. A titulo meramente ilustrativo se
deja constancia que las facultades de los administradores incluyen, entre otras, las
siguientes: 1.- Comprar, prometer comprar, y adquirir a cualquier titulo y tomar en
arrendamiento bienes raices o muebles, corporales o incorporales, incluyendo todo tipo de
titulos de crédito, efectos de comercio, acciones y valores mobiliarios; vender bienes
muebles, corporales o incorporales, incluyendo todo tipo de titulos de crédito, efectos de
comercio, acciones y valores mobiliarios, y enajenarlos a cualquier titulo oneroso, darlos
en arrendamiento y gravarlos con todo tipo de prendas, con o sin desplazamiento,
comunes o0 especiales; fijar precios, plazos, cabidas, deslindes, condiciones o cualesquiera
otras modalidades de los contratos y actos mencionados; novar, pactar clausulas
penales , renunciar a la accion resolutoria; constituir, aceptar, posponer, cancelar y alzar
hipotecas y otros gravamenes y prohibiciones; comprometer y designar arbitros pudiendo
otorgarles facultades de arbitradores; y en general, extinguir obligaciones por
cualquier medio legal; e invertir los fondos de la sociedad en la forma que estime
mas ventajosa; 2.- Nombrar yremover a gerentes y al resto del personal de la sociedad,
fijarles sus remuneraciones, funciones vy deberes; celebrar, modificar y poner término a
contratos de trabajo, individuales o colectivos, y de arrendamiento de servicios; 3.- Celebrar
contratos de confeccibn o administracion de obra material mueble o inmueble, de
arrendamiento de cosas y de servicios, de construccion, de comodato, de transporte, de
fletamento, de seguro, de comisién, de agencias, de representacion, de cambios, avios 'y de
igualas, o de cualesquiera otras clases, modificar dichos contratos, resolverlos, desahuciarlos v,
en general, ponerles término de cualquier forma; 4.- Concurrir a la constitucion de
sociedades civiles o0 comerciales de cualquier clase, de asociaciones o cuentas en
participacion, de sociedades, corporaciones y de cooperativas ya constituidas; 5.- Participar
en los Directorios, Asambleas y Juntas de las personas juridicas de que forme parte con voz
y voto y con todos los derechos que sefalen los estatutos de la respectiva persona
juridica y la ley; y concurrir a la modificacion, disolucién vy liquidacién de esas personas; 6.- Cobrar
y percibir cuanto se adeude a la sociedad y otorgar recibos, cancelaciones y finiquitos; 7.-
Contratar préstamos o crédito con o sin reajuste o intereses, en el paiso en el
extranjero, en moneda nacional o extranjera, en forma de mutuos, pagarés, avances contra
aceptacion, sobregiros, créditos en cuenta corriente o en cualesquiera otras formas; hacer o
retirar depésitos en dinero, especies o valores a la vista 0 a plazo; abrir o contratar, cerrar,
mantener y operar cuentas corrientes bancarias y mercantiles, de depdsitos o de crédito, en
el pais o en el extranjero en moneda nacional o extranjera, imponerse de sus movimientos,
aprobar o rechazar sus saldos, retirar talonarios de cheques y girar y sobregirar en ellas;
girar, aceptar, reaceptar, prorrogar, revalidar, endosar, descontar, cancelar y protestar
cheques, letras de cambio, pagarés, libranzas, u otros documentos mercantiles, documentos de
embarque y toda clase de documentos nominativos o a la orden y relativos a obligaciones en
general; contratar, tomar y cancelar boletas de garantia; retirar valores en custodia;y
contratar y abrir cajas de seguridad; 8.- Realizar operaciones de importacion y exportacion;
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presentar y firmar registros, solicitudes anexas, cartas explicativas y toda clase de
documentos que le fueren exigidos por los organismos competentes; firmar boletas bancarias
0 endosar pdlizas de garantia y pedir su devolucion, endosar documentos de embarque,
solicitar la modificacion de las condiciones bajo las cuales se ha autorizado una
determinada operacion, y en general, ejecutar todos los actos necesarios para llevar a cabo
dichas operaciones; realizar operaciones de cambios internacionales; presentar solicitudes
de giros, efectuar remesas de divisas Yy suscribir todos los documentos que se requieran; 9.-
Solicitar patentes de invencion, registrar marcas y formular oposiciones; 10.- Retirar
correspondencia certificada, encomiendas y otros objetos postales de los correos u otras
oficinas; 11.- Representar extrajudicialmente a la sociedad con las mas amplias facultades,
ante toda clase de personas naturales o juridicas de derecho publico o privado, nacionales
0 extranjeras, autoridades, servicios y, en general, entes de la Administracion Publica
cualesquiera que sea su régimen o estatuto juridico, pudiendo efectuar solicitudes, gestiones y
toda clase de actos con el objeto de obtener autorizaciones, permisos, concesiones,
rectificaciones o anulaciones de actos; presentar reclamos y recursos de cualquier naturaleza;
12.- Representar judicialmente a la sociedad con todas las facultades que se indican en el
articulo séptimo del Codigo de Procedimiento Civil, incluyéndose las de desistirse en primera
instancia de la accion deducida, aceptar la demanda contraria, absolver posiciones, renunciar
los recursos y los términos legales, transigir, otorgar a los arbitros facultades de arbitradores,
aprobar convenios y percibir; y 13.- Delegar parcial o totalmente sus facultades; otorgar poderes o
mandatos, con o sin facultad de delegar, revocarlos o reasumirlos en cualquier momento; vy
exigir y aceptar rendiciones de cuentas.- Sin embargo, y en forma excepcional, para: 1.- la
venta o enajenacién de bienes raices sociales; 2.- constituir hipotecas, usufructos, servidumbres y
prohibiciones sobre ellos; 3.- constituir a la sociedad en codeudora solidaria, avalista, y/o fiadora;
4.- concurrir a la constitucion de sociedades civiles y comerciales, de asociacion o de cuentas en
participacion, o de corporaciones, los socios deberan actuar de consuno. Por su parte, para actuar
por la sociedad y obligarla ante Bancos y demas instituciones financieras, en operaciones hasta un
monto de 300 - trescientas- Unidades de Fomento, deberdn actuar y comparecer en forma
conjunta dos cualesquiera de los socios administradores. Por sobre dicho monto, deberan actuar
todos los administradores de consuno.- ARTICULO UNDECIMO: La sociedad podra contratar con
cualquiera de sus socios. Ademas, exclusivamente, la socia Bio-Gestién Chile Ltda., podra
desarrollar por cuenta propia o ajena, actividades gue se encuentren comprendidas
dentro del objeto de la sociedad.- TITULO CUARTO: Balance vy distribucion de utilidades
y pérdidas.- ARTICULO DUODECIMO: La sociedad practicara balance al 31 de Diciembre de
cada afio.- ARTICULO DECIMO TERCERO: Las utilidades del ejercicio se distribuiran entre los
socios en un 93% para Bio-Gestion Chile Limitada y enun 7 % para Sociedad Agricola Fal
Limitada. En igual forma se soportaran las pérdidas.- TITULO QUINTO: Disolucién, liguidacion
y__arbitraje: ARTICULO DECIMO CUARTO: La sociedad se disolvera anticipadamente por
acuerdo unanime de los socios o por cualquier otra causa legal.- ARTICULO DECIMO
QUINTO: La liquidacién de la sociedad sera practicada por los socios de comun acuerdo;
y a falta de dicho acuerdo, por el arbitro que se establece en el articulo décimo sexto,
designado en la forma alli prevista. La administracion de la sociedad en liquidacion
continuara a cargo de la o las personas que correspondan en base a los articulos noveno
y décimo, y con las atribuciones que se establecen en este Ultimo articulo.- ARTICULO
DECIMO SEXTO: Toda y cualquier dificultad que se produzca entre los socios; o entre uno
0 mas de ellos y el mandatario de la sucesidn del socio fallecido o de los interesados del socio
impedido, en su caso; o entre el mandatario referido y la sociedad; o entre uno o mas de los
socios y la sociedad; con motivo de la interpretacion, ejecucién, cumplimiento, modificacion,
tramitacién o aplicacion durante su vigencia, 0 en su liquidacién, anticipada o no, del
presente contrato, serd resuelta breve y sumariamente, en U(nica instancia, por un
arbitro arbitrador, en contra de cuyo fallo no procedera recurso alguno. Los socios
designan desde ya en tal caracter a don Enrique Labra Mufioz. A falta del nombrado,
el arbitro ser4d designado de comin acuerdo por los socios, y, a falta de éste y en
subsidio, por la justicia ordinaria. En este J(ltimo caso, el arbitro tendra las
facultades de wun arbitrador sélo en cuanto al procedimiento.- ARTICULO PRIMERO
TRANSITORIO: Los comparecientes facultan al portador de copia autorizada de la presente
escritura, o0 de un extracto de ella, segun corresponda, para requerir todas las inscripciones,
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subinscripciones y anotaciones que sean procedentes en el Registro del Conservador
respectivo.- ARTICULO SEGUNDO TRANSITORIO: Personerias: 1.- La personeria de don
Elier Alfaro Alfonso y de don Carlos Damian Boada Campos para actuar y comparecer en
representacién de Bio-Gestién Chile Limitada, consta de la escritura publica de constitucion de
sociedad, otorgada ante el Notario de Curicé, don Rodrigo Dominguez Jara, con fecha de
Noviembre de 2010, cuyo extracto fue publicado en el Diario Oficial en la Edicién N° , de
fecha , € inscrito en el Registro de Comercio del Conservador de San Fernando, a
fojas N°_ del afio 2010. 2.- La personeria de don José Lépez Francés, para actuar
y comparecer en representacion de Sociedad Agricola FAL Limitada, consta de la escritura
publica de fecha 27 de Noviembre de 1994, otorgada ante el Notario Publico de Rancagua don
Manuel Genaro Aburto Contardo, cuyo extracto fue publicado en el Diario Oficial en la Edicion
N°34.859 de fecha 07 de Mayo de 1994, e inscrito a fojas 162 N°162 del Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de San Fernando.- El presente instrumento ha sido leido por
los comparecientes, de conformidad al articulo cuatrocientos siete del Cédigo Organico de
Tribunales, declarando que aceptan expresamente el tenor de la presente escritura, por lo
que firman en sefial de conformidad estampando su impresion digito pulgar derecho junto a
la respectiva firma, conforme al articulo cuatrocientos nueve del Cédigo Organico de
Tribunales.- Minuta redactada por el abogado, don Carlos Damian Boada .- En comprobante
y previa lectura, se ratificany firman.- Se da copia.- Doy Fe.-

Elier Alfaro Alfonso
p.p. Bio-Gestion Chile Limitada

Carlos Damian Boada Campos
p.p. Bio-Gestion Chile Limitada

José Lopez Francés
p.p. Sociedad Agricola Fal Limitada

68



PLAN DE NEGOCIO BIO-GESTION CHILE JU:RERNEIE WERERAOEI)

REPERTORIO N°

USUFRUCTO

SOCIEDAD AGRICOLA FAL LIMITADA

A

DON GREGORIO ENERGIA RENOVABLE LIMITADA

En Curicd, Republica de Chile, a ------ de Noviembre del afio dos mil diez, ante mi, RODRIGO
DOMINGUEZ JARA, Abogado, Notario Publico Titular de Curico, con oficio en calle Estado nimero
doscientos treinta y seis de esta ciudad, comparecen: por una parte, SOCIEDAD AGRICOLA FAL
LIMITADA, sociedad del giro de su denominacion, RUT N°78.508.430-6, representada, segun se
acreditara por don JOSE LOPEZ FRANCES, espafiol, profesor, divorciado, ambos domiciliados en
Rincén de Peor es Nada s/n, Chimbarongo, y de paso en ésta; y, por la otra parte, DON
GREGORIO ENERGIA RENOVABLE LIMITADA., sociedad del giro de su denominacion,
representada, segin se acreditara por: 1.- don CARLOS DAMIAN BOADA CAMPOS, chileno,
casado, abogado, Cédula de Identidad N°8.4117.660-5 Nacional, y 2.- don ELIER ALFARO
ALFONSO, chileno, casado, ingeniero en informatica, Cédula de Identidad N°14.724.752-4
Nacional, ambos domiciliados en ------------ ; los comparecientes mayores de edad, quienes
acreditan su identidad con la cédula respectiva, y exponen que han convenido en la celebracion del
siguiente contrato de usufructo: PRIMERO: Inmueble v derechos: La SOCIEDAD AGRICOLA
FAL LIMITADA, es duefia del predio agricola de una dimensién aproximada de dieciocho
cuadras mas o menos ubicado en el lugar Peor es Nada, de la comuna de Chimbarongo,
Provincia de Cachapoal, de la Sexta Regidn, que fue formado por varias pequefias porciones y
cuyos deslindes generales, segun sus titulos, son los siguientes: Norte y Poniente; propiedad de
la Sucesién Arenas; Sur: con Estero de Chimbarongo; y Oeste: con propiedad de la Sucesion
Parrao. Corresponden a este inmueble derechos de aprovechamiento de aguas consistentes en
veintiocho coma veinte acciones del canal Cerro. Adquiri6 SOCIEDAD AGRICOLA FAL
LIMITADA el predio agricola antes singularizado y los derechos de aprovechamiento de aguas,
mediante escritura publica de compraventa, otorgada ante el Notario Publico de Curicé, don René
Leén Manieu, con fecha 30 de Diciembre de 2000. El titulo de domino de la propiedad figura
inscrito a fojas 233 vuelta N°388 en el Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices
de San Fernando, correspondiente al afio 2001.- Para los efectos del pago del impuesto a los
bienes raices, la propiedad figura bajo el Rol de Avalio N° 230-15 de la comuna de Chimbarongo.-
SEGUNDO: Usufructo: Por el presente instrumento, SOCIEDAD AGRICOLA FAL LIMITADA,
debidamente representada por don José Lépez Frances, constituye usufructo a favor de DON
GREGORIO ENERGIA RENOVABLE LIMITADA, sobre una porcién de 5.000 metros cuadrados
aproximadamente de la propiedad antes individualizada y la oficina N°2, segun lo indicado en el
croquis que pasa a ser parte integrante del presente instrumento y se protocoliza bajo el N°
con esta fecha en esta Notaria.- TERCEROQO: Vigencia: El plazo de vigencia o duracion del
usufructo, que por este acto se constituye, es de 10 afios contados desde la fecha del presente
instrumento, por lo que su fecha de vencimiento serd 01 de Diciembre de 2020.- CUARTO: Precio
y forma de pago: El precio anual del usufructo es la suma de $100.000.-, cien mil pesos, que la
usufructuaria pagara, por periodos anticipados, el dia 1° de Diciembre de cada afio en el domicilio
del nudo propietario, debiendo éste otorgar el correspondiente recibo.- QUINTO: Mejoras:
Todas las mejoras, que durante la vigencia de este contrato introduzca voluntariamente la
usufructuaria en el inmueble singularizado en la clausula primera, quedaran en beneficio de la
propiedad, sin perjuicio de poder retirar aquellas que puedan separarse sin detrimento del
inmueble.- SEXTO: Estado inmueble: La usufructuaria declara que a la fecha de suscripcién del
presente instrumento, el inmueble se encuentra en normal estado de conservacion y a su entera
satisfaccion, por lo que se obliga a restituir el inmueble al término del contrato, en igual estado,
habida consideracién al desgaste producido por el uso legitimo y el transcurso del tiempo.- La
propietaria y constituyente del usufructo DON GREGORIO ENERGIA RENOVABLE LIMITADA,
debidamente representada en la forma dicha en la comparecencia, exonera a la usufructuaria de
rendir la caucion a que se refiere el articulo 775 del Codigo Civil.- SEPTIMO: Entrega y condicion
esencial: La entrega material del inmueble, objeto de este instrumento, la hace el nudo propietario
a la usufructuaria con esta fecha, declarando que la recibe a su entera conformidad. En todo caso,
la nuda propietaria declara que el inmueble respecto del los cuales se constituye el presente
usufructo, se encuentra libres de toda hipoteca, gravamen, prohibicion, litigio, arrendamiento, y/o
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cualquier otro hecho o circunstancia que embarace o limite su dominio; oblighndose a mantener
esta condicién durante toda la vigencia del presente contrato, lo que es considerado determinante
por la usufructuaria para consentir en el presente contrato.- OCTAVO: Domicilio_especial: Para
todos los efectos emanados del presente contrato, las partes fijan domicilio en la ciudad y comuna
de Curicé, y se someten a la jurisdiccién de sus tribunales ordinarios de justicia.- NOVENO:
Gastos: Todos los gastos y derechos que se generen con ocasién de la faccién y otorgamiento del
presente instrumento, y de su posterior inscripcion en el Conservador de Bienes Raices
respectivo, seran de cargo exclusivo de la parte usufructuaria.- DECIMO: Poderes: 1.- e faculta al
portador de copia autorizada de la presente escritura, para requerir las inscripciones,
subinscripciones y anotaciones que procedan de conformidad a la ley.- 2.- Por el presente
instrumento los comparecientes, confieren al abogado, don Carlos Damian Boada Campos,
poder especial e irrevocable, en los términos del articulo 241 del Cédigo de Comercio, para que
éste pueda concurrir a suscribir en sus nombres y representacién, uno o mas instrumentos publicos
o privados 0 minutas que correspondan, con el Unico fin y objeto de solucionar integramente
cualquier eventual reparo u objecion que pueda formular el Conservador de Bienes Raices
competente, en relacion con las inscripciones que se soliciten efectuar en mérito al contrato
materia del presente instrumento. El mandatario queda facultado por los mandantes para otorgar
las escrituras complementarias, aclaratorias y/o modificatorias de la presente, necesarias para el
fin antedicho, asi como para requerir, del Conservador de Bienes Raices competente, las
inscripciones, subinscripciones, anotaciones y aclaraciones que sean procedentes.- DECIMO
PRIMEROQO: Personerias: 1.- La personeria de don JOSE LOPEZ FRANCES, para actuar y
comparecer en representacion de SOCIEDAD AGRICOLA FAL LIMITADA, consta de la escritura
publica de fecha 27 de Noviembre de 1994, otorgada ante el Notario Publico de Rancagua don
Manuel Genaro Aburto Contardo, cuyo extracto fue publicado en el Diario Oficial en la Edicién
N°34.859 de fecha 07 de Mayo de 1994, e inscrito a fojas 162 N°162 del Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de San Fernando.- 2.- La personeria de don CARLOS DAMIAN
BOADA CAMPOS, y de don _ELIER ALFARO ALFONSO, para actuar y comparecer en
representaciéon de DON GREGORIO ENERGIA RENOVABLE LIMITADA, consta de la escritura
publica de constitucién de sociedad, otorgada con fecha --- de Noviembre de 2010, ante el Notario
de Curico, don Rodrigo Dominguez Jara, cuyo extracto fue publicado en el Diario Oficial Edicién N°©
---- de fecha --- de Noviembre de 2010, e inscrita a fojas --- N° --- del Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Curicd, del afio 2010, las que no se inserta a peticion de los
comparecientes.- En comprobante y previa lectura, se ratifican y firman.- El presente
instrumento ha sido leido por los comparecientes, de conformidad al articulo cuatrocientos siete
del Cédigo Organico de Tribunales, declarando que aceptan expresamente el tenor de la presente
escritura, por lo que firman en sefal de conformidad estampando su impresion digito pulgar
derecho junto a la respectiva firma, conforme al articulo cuatrocientos nueve del Cédigo Organico
de Tribunales.- Minuta redactada por el abogado, don Carlos Damidn Boada Campos .- Se da
copia.- Doy Fe.-

JOSE LOPEZ FRANCES
p.p. SOCIEDAD AGRICOLA FAL LIMITADA

CARLOS DAMIAN BOADA CAMPOS
PP. DON GREGORIO ENERGIA RENOVABLE LIMITADA

ELIER ALFARO ALFONSO
PP. DON GREGORIO ENERGIA RENOVABLE LIMITADA
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COMPROMISO DE FINANCIAMIENTO

SOCIEDAD AGRICOLA FAL LIMITADA, sociedad del giro de su denominaciéon, RUT
N°78.508.430-6, representada por don JOSE LOPEZ FRANCES, espafiol, profesor, divorciado,
ambos domiciliados en Rincon de Peor es Nada s/n, Chimbarongo, formaliza el siguiente
compromiso:

1.- Que ha encomendado a Bio-Gestion Chile Limitada el estudio de una solucién de un
biodigestor y una planta de biogas para operar en el plantel lechero de Sociedad Agricola
FAL Limitada compuesto por 700 vacas y 700 cabras, ubicado en el predio agricola de una
dimensién aproximada de dieciocho cuadras mas o menos ubicado en el lugar Peor es
Nada, de la comuna de Chimbarongo, Provincia de Cachapoal, de la Sexta Regidn, inscrito a
fojas 233 vuelta N°388 en el Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de San
Fernando, correspondiente al afio 2001.- Para los efectos del pago del impuesto a los bienes
raices, la propiedad figura bajo el Rol de Avalto N° 230-15 de la comuna de Chimbarongo.

2.- Que, en el evento de conseguir Bio-Gestidn Chile Limitada, subsidio por parte de Corfo o
FIA para efectuar la inversion indicada en el punto interior, Sociedad Agricola FAL Limitada
financiard el 30% del costo total de la inversion. En dicho evento, suscribiria ademas, una
sociedad con Bio-Gestion Chile Limitada para la venta de los excedentes de energia eléctrica a
razon de 7% para Sociedad Agricola FAL Limitada y 93% para Bio-Gestion Chile Limitada.

3.- De concretarse la sociedad mencionada en el punto anterior, se denominaria Don Gregorio
Energia Renovable Limitada, pudiendo funcionar conjuntamente con Bio-Gestion Chile
Limitada, en una oficina dentro de un retazo de 5.000 metros cuadrados, ubicados dentro de la
propiedad indicada en el punto N°1 anterior, que se entregard en usufructo a esta nueva
sociedad.

Curico, Octubre 2010.

p. Sociedad Agricola FAL Limitada
José Lopez Francés
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Anexo 5 Factores que han influido en el éxito de biodigestores a

nivel Internacional

Factor

Valoracion

Participacion

Es importante involucrar desde un
comienzo a los productores lecheros
como el actor mas relevante

Tabues religiosos y sociales

No aplica a la realidad chilena

Clases sociales y barreras sociales

No aplica a la realidad chilena

Regulaciones sociales sobre la segmentacion
de la mano de obra

No tiene importancia para el proyecto
puesto que las tareas que implica la
operacioén de un biodigestor no difieren
de las tareas cotidianas que realiza un
pequefio agricultor

Consideraciones de genero

Los trabajos de ordefa y limpieza
principalmente recaen sobre el hombre,
por lo cual las consideraciones de
género no resultan demasiado
decisivas

Ubicacion

Privilegiar predios con favorables
condiciones climaticas

Financiamiento

Actualmente existen planes de
financiamiento entregados por parte del
gobierno. Lamentablemente no existe
un subsidio especifico

Proveedores

Es necesaria la creacién de alianzas
estratégicas que permitan disminucion
de costos y por lo tanto margenes mas
atractivos para BIO-GESTION

Fuente: Elaboracién propia en base a estudio de biodigestores ODEPA
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Anexo 6 Analisis visual de la problematica actual de las lecherias.

Generacién de Purines

Laguna de acopio
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Anexo 7 Ubicacion y tipos de bovinos

Numero Productor Lechero Vaca Vaquilla Hovillo Ternera Total Cant. Purines Diaric  Grupo
1 Alberte Matthei e Hijos Limitada 700 250 100 0| 0 150 1200 41.323
2 Criadero Nueva Suiza S.A 516 271 0 0 0 105 a5 31.438
3 Roberto Tamm y Ciz Ltda 447 410 0 0 1] 76 533 31.357 1
4 Agricola Santa Ana de Las Bandurrizs Ltda. 519 135 0 0 1] 229 333 29994
5 Sociedad Agricola FAL Ltda. 400 88 0 2 0 200 700 23.414
] Escuela Agricola Las Garzas Fundacion Chilena de Cultura 396 122 0 0 1] 157 675 23.100
7 Castafio Domi Maria Sira 253 151 &3 0 0 105 572 18.194
2 Fernandez Ferreras, Emilio 298 103 "] 0 0 130 531 17.831 2
g Soc Agricolay Ganadera Ltda 284 B4 20 0 1] 154 522 17.077
10 Sociedad Ganaderay Productora de Lacteos Lora Limitada 232 122 0 0 1] 58 452 14871
11 Correa Muzard Gabriel 207 136 0 0| 0 20 422 13.233
12 Larenzoni lturbe Jose Jorge 198 85 45 B 1] 60 406 13.671
13 Araneds Araneda |zaac 176 75 48 0 1] 167 466 13.368 3
14 DE LA Jara Hernandez Edgardo 214 40 0 3 1] 90 347 12.078
15 Universidad de Concepcion 178 77 1 15 0 43 314 11.370
16 Lahzen Rabi Carlos Moizes 200 50 [ 3 0 50 313 11.264
17 Saldivia Medina Jose Roberto 160 55 35 1 0 E5 316 10.418
18 Mac-clure Armanet, Francisco 3alvador 151 25 0 0 1] 40 256 9.790 4
15 Sociedad Agricola, Ganadera y Forestal Los Encinos Limitada 120 20 14 0 1] 70 234 8.735
20 Agricola y Forestal Mastigane 129 60 0 0 1] 58 287 8.701
21 CruzUnzueta Eduardo [Agricola Casas de Chacayal) 140 70 0 0 1] 40 250 3.609
22 Sociedad Agricola y Ganadera Santa Rita Limitada 140 50 0 3 0 &0 253 8.564
23 ‘Vers Cazanova Alonso 146 14 0 0 1] 44 204 7.550 5
24 Pacheco Alvarez Maria Cecilia 122 50 0 1 0 31 204 7.228
25 Sanchez Garcia Luis Antonio 129 13 0 0 0 63 210 7.158
26 Pellegrinni Garcia-Moreno Julio 112 24 0 1 1] 82 219 6865
27 Morales, D Jusn Carlos 78 62 32 11 0 30 213 6.863
28 Sucesion Fernade Varas Alfonso 75 75 10 3 0 20 243 £.792 &
29 Ramirez Puig, Gerardo Alejandro 106 11 16 0 1] 20 213 £.590
30 Eiberger Brenner Johannes 105 40 0 0 1] 15 160 5.931
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Anexo 8 Cadena de Valor BIO-GESTION CHILE.
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Anexo 9 Tablas EFAS, IFAS, SFAS.

EFAS
BIO-GESTION CHILE

Factores Externos Valor Calificacion Calificacion Comentarios
Ponderada

Oportunidades
Tendencia mundial al desarrollo de energias Tendencia mundial que presiona a paises a mejorar su
alternativas 0,10 4,00 0,40 matriz energetica
Posibles cambios en las normativas ambientales y Adopcioén nacional de normativas que acompafian la
politicas publicas a favor de energias renovables no tendencia mundial en el desarrollo de energias
convencionales 0,15 4,50 0,68 renovables no convencionales. Apoyo CORFO
Problematica en planteles lecheros para eliminar Es costoso para los planteles manejar de forma
desechos solidos 0,10 4,50 0,45 adecuada los desechos, generando altos costos.

Al ser la primera empresa en instalarse en las tres
Actualmente no hay prestadores del senicio integral regiones del mercado objetivo gozara de los beneficios
de gestion que ofrece la empresa. 0,15 5,00 0,75 de economias de escala.

Tendencia en el mercado en concentrarse en el

negocio (explotacion de lacteos) y externalizar
Tendencia al outsoursing de senicios 0,05 5,00 0,25 funciones.
Amenazas

No solo por la carencia de la prestacién del senicio,

también pueden integrarse horizontalmente las
Bajas barreras de entrada 0,10 2,00 0,20 lecherias

Rentabilidad media alta que alientara a nuevos
Ingreso de nuevos competidores 0,10 2,50 0,25 participantes
Poca credibilidad por parte de los agricultores 0,10 3,50 0,35 Impacto puede ser alto y negativo

Los usuarios del senicio son exigentes,
Fuerte posicién negociadora por parte de posibles especialmente al estar sindicalizados en sus
clientes del Humus 0,10 3,00 0,30 empresas.

Existen sustitutos como posibilidad de bonos a los
Dificultad en la colococacion y comercializacion de trabajadores, de baja probabilidad, pero alto impacto
bonos de carbono 0,05 2,50 0,13 en el negocio.
Calificaciones totales 1,00 3,75
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IFAS
BIO-GESTION CHILE

Factores Internos Valor Calificacion Calificacion Comentarios
Ponderada
Fortalezas
Répida y oportuna toma de decisiones por parte de
los profesionales que integran la estructura
Estructura corporativa experiementada y liviana 0,10 4,50 0,45 corporativa.
Contacto directo y periédico con los clientes 0,15 4,50 0,68 Alta focalizacion en clientes estratégicos
Sistema informacion eficiente, permite control just
in time. 0,10 4,00 0,40 Sistemas automatizados y eficientes
Buena ubicacién geogréfica facilita acceso clientes 0,20 4,00 0,80 Se considera a los clientes como socios estrategicos
Debilidades
Cultura corporativa emergente 0,05 2,00 0,10 Empresa en formacién
Los duefios de planteles lecheros deben contar con
Alto nivel de inversién 0,15 3,00 0,45 capital para apoyar la inversion.
Requerimiento de planteles lecheros con méas de 200
Requerimiento de planteles grandes para masa para lograr eficiencia en todos los procesos y
critica 0,25 3,00 0,75 obtencién de materia prima
Calificaciones totales 1,00 3,63
SFAS
BIO-GESTION CHILE
Factores Estratégicos Valor |Calificacién|Calificacion Duracién Comentarios
Ponderada
Corto |Mediano| Largo
plazo | plazo | plazo
Tendencia en el mercado en concentrarse en el
negocio (explotacion de lacteos) y externalizar
O: Tendencia al outsourcing senicios 0,10 5,00 0,50 X funciones.
Adopcién nacional de normativas que
O: Posibles cambios en las normativas acompanian la tendencia mundial en el
ambientales y politicas publicas a favor de desarrollo de energias renovables no
energias renovables no convencionales 0,15 4,50 0,68 X convencionales. Apoyo CORFO
Al ser |a primera empresa en instalarse en las
O: Actualmente no hay prestadores del senicio tres regiones del mercado objetivo gozara de los
integral de gestién que ofrece la empresa. 0,10 5,00 0,50 X beneficios de economias de escala.
Rentabilidad media alta que alientara a nuevos
A: Ingreso de nuevos competidores 0,15 2,50 0,38 X participantes
No solo por la carencia de la prestacion del
senvcio, también pueden integrarse
A: Bajas barreras de entrada 0,10 2,00 0,20 X horizontalmente las lecherias
F: Buena ubicacién geografica facilita acceso Se considera a los clientes como socios
clientes 0,10 4,00 0,40 X estrategicos
F: Contacto directo y periédico con los clientes 0,10 4,50 0,45 X Alta focalizacion en clientes estratégicos
Los duefios de planteles lecheros deben contar
D: Alto nivel de inversién 0,10 3,00 0,30 X con capital para apoyar la inversion.
Requerimiento de planteles lecheros con mas
D: Requerimiento de planteles grandes para de 200 para lograr eficiencia en todos los
masa critica 0,10 3,00 0,30 X procesos y obtencion de materia prima
Calificaciones totales 1,00 3,70
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Anexo 10 Financiamiento de Proyectos.
10.1 Bases y Formularios de Postulacién CORFO.

InnovaChile CORFO

RESOLUCION EXENTA 011209001383
SANTIAGO

APRUEBA BASES TECNICAS Y ADMINISTRATIVAS DE
LA "LINEA DE FINANCIAMIENTO PARA PROYECTOS
DE INNOVACION EMPRESARIAL DE RAPIDA
IMPLEMENTACION VENTANILLA ABIERTA."

VISTO:
La Resolucion (A) N° 76 de 2009 de la Vicepresidencia Ejecutiva de CORFO, que aprob¢ el nuevo Reglamento del Comité Innova Chile y establecio
las facultades de su Director Ejecutivo.
El Acuerdo N°2, adoptado en la Sesion N°29, de fecha 9 de marzo de 2009, del Consejo Directivo del Comité Innova Chile, puesto en ejecucion
mediante Resolucion (E) N°369, de fecha 22 de abril de 2009, de la Direccion Ejecutiva del Comité Innova Chile, por el cual se aprob¢ la creacion de la
linea de financiamiento individualizada en el siguiente Visto.
El Acuerdo N° 1, adoptado en la Sesién N° 104, de fecha 8 de abril de 2009, del Subcomité de Innovacién Empresarial, puesto en ejecucion mediante
Resolucion (E) N°365, de 2009, de la Direccion Ejecutiva del Comité Innova Chile, que aprobé las Bases de la linea de financiamiento ventanilla
abierta denominada "APOYO APROYECTOS DE INNOVACION EMPRESARIAL DE RAPIDA IMPLEMENTACION".
El Acuerdo N°1, adoptado en la Sesién N°33, de fecha 31 de agosto de 2009, del Consejo Directivo del Comité Innova Chile, puesto en ejecucion
mediante Resolucion (E) N°1.340, de 25 de noviembre de 2009, de la Direccion Ejecutiva del Comité Innova Chile.
El Acuerdo N° 14, adoptado en la Sesion N° 114, de fecha 03 de septiembre de 2009 del Subcomité de Innovacion Empresarial, puesto en ejecucion
mediante Resolucion (E) N°1.361, de 27 de noviembre de 2009, de la Direccion Ejecutiva del Comité Innova Chile, que aprobé el texto modificado y
refundido de las Bases de |a linea de financiamiento ventanilla abierta denominada "APOYO A PROYECTOS DE INNOVACION EMPRESARIAL DE
RAPIDA IMPLEMENTACION VENTANILLA ABIERTA".
Las facultades que me confiere la Resolucion (A) N° 76, de 2009 anteriormente citada y lo dispuesto en la Resolucién N° 1.600, de 2008, de la
Contraloria General de la Republica.

RESUELVO:
1° Apruébanse las Bases técnicas y administrativas, correspondiente a la "LINEA DE FINANCIAMIENTO PARA PROYECTOS DE INNOVACION
EMPRESARIAL DE RAPIDA IMPLEMENTACION VENTANILLA ABIERTA", cuyo tenor es el siguiente:

LINEA DE FINANCIAMIENTO PARA PROYECTOS DE INNOVACION EMPRESARIAL DE RAPIDA IMPLEMENTACION VENTANILLA ABIERTA
INNOVA CHILE Subdireccion de Innovacién Empresarial

1. ANTECEDENTES.
La experiencia reciente de paises de menor tamafio relativo y exitoso desempefio econémico, muestra que para crecer de manera sostenida, un pais
necesita aumentar la competitividad de su aparato productivo, siendo condiciones necesarias para ello el fortalecimiento de los sistemas nacionales de
innovacion y el desarrollo de estrategias de competitividad empresariales que incorporen la innovacién como herramienta distintiva.
CORFO, a través de su Comité INNOVA CHILE, en adelante indistintamente INNOVA CHILE, contribuye a aumentar la competitividad de la economia
chilena, promoviendo y facilitando la innovacion y la transferencia tecnolégica en las empresas, estimulando el desarrollo emprendedor y fortaleciendo
el Sistema Nacional de Innovacién.
Entendiendo que en el proceso de innovacién es clave la cooperacion publico-privada, INNOVA CHILE cuenta con un Consejo Directivo, compuesto
por 21 representantes de los ambitos publico y privado. Este Consejo se organiza en relacién a cuatro areas de las diferentes etapas del ciclo
innovador y asigna los recursos a las iniciativas que postulan a las diversas Lineas de Financiamiento existentes.
Estas cuatro areas de negocios son:
Bienes Publicos para la Innovacion e I+D Precompetitiva.
Se orienta a abordar tempranamente los desafios productivos, los problemas complejos de aplicacion productiva, asi como aspectos que contribuyan a
mejorar las condiciones de entorno de mercados y sectores productivos.
Innovacion Empresarial.
Promueve la incorporacion de la innovacion tecnologica en los procesos productivos y el desarrollo de productos en las empresas, de manera
individual y bajo esquemas asociativos y de cooperacion.
Difusion y Transferencia Tecnoldgica.
Se orienta a mejorar el conocimiento de alternativas tecnolégicas asi como la adaptacion y adopcién de tecnologias de gestion o produccion relevantes
para las empresas.
Emprendimiento Innovador.
Apoya el desarrollo de nuevos negocios, |a creacion de nuevas empresas asi como la formacion de capacidades emprendedoras en el pais.
Por otra parte, complementando estas Areas de Negocios, INNOVA CHILE cuenta con areas tematicas centradas en ambitos tecnolégicos que se
caracterizan por agregar valor y contribuir a dinamizar ventajas competitivas en la produccion de bienes y servicios de forma que son impulsadas con
especial énfasis dentro del sector productivo. Estas son:

Biotecnologia y Energia.

Industria Alimentaria.

Tecnologias de Informacién.

Mineria, Medioambiente e Infraestructura.

Turismo de Intereses Especiales.
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Programa Acuicola.

2. BASES TECNICAS.

1. PRESENTACION.
Luego de mas de una década de funcionamiento del sistema de fondos tecnolégicos, el pais dispone de un mecanismo de asignacion de recursos para
proyectos de innovacion, emprendimiento y transferencia tecnolégica, cuyas reglas son de amplia aceptacion. La evaluacion de esta experiencia
sugiere, entre otras cosas, que ésta ha sido relativamente exitosa en la introduccion y masificacion en el pais de nuevas practicas de prospeccion,
formulacion, evaluacion y seleccion de proyectos de innovacion.
Distintas evaluaciones del sistema nacional de fondos ratifican importantes avances en &@mbitos tales como su cobertura, la especializacion en su
gestion, el desarrollo de proyectos de alto impacto y una creciente orientacion hacia el mercado en cuanto al tipo de resultados.
Ahora mas que nunca, la innovacion es un elemento fundamental para el incremento de la competitividad y productividad de empresas y del capital
humano. Tomando en cuenta su importancia, el gobierno ha reconocido que en estos momentos de crisis es clave tomar las oportunidades para
aumentar la competitividad y productividad de las empresas a través de la innovacion y de la transferencia de tecnologias.
Se espera que mediante esta linea, las empresas productivas realicen mejoras para aumentar su competitividad, aumentando su productividad,
ayudando a la diferenciacion de sus productos y servicios y sofisticando sus modelos de negocio. Un pais que sabe responder al desafio innovador
estara mejor preparado para responder a los desafios de la globalizacion en que los productos y servicios chilenos deben competir con empresas mas
dinamicas, capital humano altamente preparado, conquistar a consumidores cada dia mas exigentes y hacer frente a un ambiente internacional
dinamico e incierto. Un gobierno promotor puede crear mdltiples extemalidades positivas, ayudando a desarrollar las potencialidades de su economia,
superando fallas de mercado, permitiendo a las empresas dar un salto cualitativo, empujando la frontera de produccién y avanzando en la creacion de
valor.
Esta linea, pretende apoyar el aumento de competitividad de las empresas nacionales, a través del cofinanciamiento de proyectos de innovacion,
proyectos que permitan a las empresas generar nuevas propuestas de valor o aumentos de eficiencia.
Por ello, el Comit¢ INNOVA CHILE pone a disposicién la Linea de Financiamiento para "Proyectos de Innovacion Empresarial de Répida
Implementacion”.
2. Objetivo General de la Linea.
El propésito de esta linea de financiamiento es aumentar la competitividad del sector productivo chileno. Para ello, ésta tiene como objetivo general la
creacion de valor en las empresas nacionales, a través de la transformacion de ideas o conocimientos en nuevos o significativamente mejorados
productos (bienes o servicios), procesos, métodos de comercializacion o métodos organizacionales de rapida y mediana implementacion.
Asi, el apoyo de esta linea de negocios se concentra en el cofinanciamiento de proyectos de Innovacién Empresarial, postulados de manera
individual o conjunta, que presenten un evidente grado de novedad con respecto a lo que existe en la empresa, en el mercado local y en el mundo,
pero que, ademas, posean un importante potencial comercial, en el corto y mediano plazo.
El apoyo se concentrara en proyectos que representen innovaciones en productos, procesos y/o modelos de negocios, con una clara orientacion
empresarial.
En el contexto (marco) del proyecto se financiaran, entre otras, las siguientes actividades:
Actividades y etapas de investigacion y desarrollo de nuevos productos o nuevos procesos, integracion de tecnologias o aplicacion de tecnologias
existentes, que permitan la generacion de nuevos y mejores productos (bienes o servicios).
Pago de royalties, patentes y otros licenciamientos, que posibiliten la concrecion de nuevos negocios.
Disefio y construccion de equipos pilotos o prototipos. Entrenamiento para implementar el desarrollo innovador.
Actividades de apoyo a la gestién econémica y financiera en aspectos relacionados con la valorizacion de resultados y productos, su comercializacién y
la formulacién de proyecto de inversion, a través de estudios de preinversion, los que podran incluir las siguientes actividades: planes de negocio y
formulacion de proyectos de inversion, investigacion y prospeccion comercial, disefio, testeo y validacion comercial.

3. Participantes:

A) Beneficiaria.

Es la persona natural o juridica ejecutora del proyecto y beneficiaria de los recursos de INNOVA CHILE. Como responsable ante INNOVA CHILE por la
ejecucion del proyecto, sera sujeto activo y pasivo de todos los derechos y obligaciones que se establezcan en el convenio de subsidio, incluyendo las
rendiciones e informes detallados de los gastos y actividades desarrollados por ella y por terceros.

Podréan participar en esta calidad:

i) Empresas Nacionales.

Personas juridicas con o sin fines de lucro, constituidas en Chile, que tributen en primera categoria del Impuesto a la Renta, de conformidad a lo
establecido en el articulo 20 del D.L. 824, de 1974. El régimen tributario al cual esté sujeta sera requisito analizado por la Subdireccién Juridica del
Comité dentro del plazo establecido para la realizacion del andlisis de elegibilidad del proyecto, teniendo en consideracion la informacion verificable en
el sitio web del Servicio de Impuestos Internos.

Las empresas deberan, ademas, acreditar que cuentan con la adecuada capacidad técnica, administrativa y financiera para ejecutar el proyecto
respectivo, como, asimismo, la capacidad de gestion para materializarlo en su fase productiva, y la aptitud comercial para colocar su produccién en el
mercado o, en su defecto, que asocia o compromete capacidades para la adecuada asistencia técnica y financiera sobre dichas materias La
concurrencia de estas capacidades sera verificada por la Subdireccién de Innovacién Empresarial como parte del proceso de evaluacion técnica del
proyecto.

ii) Personas Naturales.

Deberan contar con iniciacién de actividades en un giro de naturaleza empresarial y tributar en primera categoria del Impuesto a la Renta, de
conformidad a lo establecido en el articulo 20 del D.L. 824 de 1974. La iniciacidn de actividades y el régimen tributario al cual esta sujeta seran
requisitos analizados por la Subdireccion Juridica del Comité dentro del plazo establecido para la realizar el anélisis de elegibilidad del proyecto,
teniendo a la vista informacién verificable en el sitio web del Servicio de Impuestos Internos.

Estas personas deberan, ademas, acreditar que cuentan con la adecuada capacidad técnica, administrativa y financiera para ejecutar el proyecto
respectivo; la capacidad de gestion para materializarlo en su fase productiva, y la aptitud comercial para colocar su produccién en el mercado o, en su
defecto, que asocia o compromete capacidades para la adecuada asistencia técnica y financiera sobre dichas materias La concurrencia de estas
capacidades sera verificada por la Subdireccion de Innovacion Empresarial como parte del proceso de evaluacion técnica del proyecto.

Las beneficiarias sefialadas en los numerales i) y i) pueden postular, ya sea en forma individual o en forma conjunta, con beneficiarias de su misma o
de distinta calidad (aquellas sefialadas en los nimero i) y ii)).

En el caso de postulaciones conjuntas, las postulantes deberan nombrar de entre ellas una mandataria con facultades de representacion que actuara
ante INNOVA CHILE. Dicho mandato debera tener las siguientes caracteristicas: especial, irrevocable (durante el plazo de ejecucion del proyecto), con
expresa facultad de percibir el subsidio otorgado, gratuito, constar por escrito, indelegable, con facultad de representacién y debera pactarse
solidaridad entre los mandantes y mandatarios.

En lo que sigue, el término "beneficiaria” servird indistintamente para referirse a la beneficiaria tnica de la postulacién individual, a la beneficiaria
mandataria de la postulacién conjunta y a la(s) beneficiaria(s) mandante(s) de la postulacion conjunta, segln contexto.
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Las beneficiarias no deberan poseer deudas de caracter fiscal, comercial ni previsional morosas, situacion que sera verificada antes del desembolso del
anticipo o de la primera cuota del subsidio, segun corresponda.

B) Subcontratada.
Es una persona juridica que participara en el proyecto al ser contratada por la beneficiaria para la ejecucion de ciertas actividades o tareas especificas
relacionadas directamente con el proyecto. No tendra participacion de los resultados del proyecto ni relacion contractual con INNOVA CHILE.
Para subcontratar, la empresa nacional debera regirse por la normativa que le resulte aplicable, si se tratare de alguna de los organismos o servicios
sefialados en el articulo 1° de la Ley N° 18.575, Organica Constitucional de Bases Generales de la Administracién del Estado.
Respecto de las beneficiarias del sector privado, toda subcontratacion cuyo costo sea superior a $500.000.- (quinientos mil pesos) e inferior a los
$5.000.000 (cinco millones de pesos), debera efectuarse, a lo menos, mediante tres cotizaciones Desde $5.000.000 (cinco millones de pesos) debera
efectuarse mediante propuesta privada a la que se invite a un minimo de cuatro empresas del rubro. INNOVA CHILE, en casos justificados, podra
autorizar una forma distinta de contratacion a la que corresponda de conformidad a los montos sefialados precedentemente, siempre que se trate de
alguna de las modalidades reguladas en este parrafo.
Estas reglas seran aplicables a toda subcontratacion que se efectie en el marco de cualquiera de las cuentas financiables definidas para esta linea.
INNOVA CHILE rechazara el gasto, en la rendicion respectiva, si en la subcontratacion no se cumplen los requisitos sefialados en los parrafos
precedentes.
4. Financiamiento.
Consiste en un cofinanciamiento, bajo la modalidad de subsidio no reembolsable, segun los siguientes tramos:
1. Proyectos cuyo costo total no exceda de $90.000.000.- (noventa millones de pesos):
. Innova podra cofinanciar hasta un maximo de 70% del costo total del proyecto.
. En este caso, la(s) beneficiaria(s) debe(n) comprometer, mediante carta de compromiso, el aporte de al menos el 30% del costo total del
proyecto, el que debe tener una componente de aporte pecuniario equivalente al 10 % del mencionado costo total.
2. Proyectos cuyo costo total exceda de $90.000.000.- (noventa millones de pesos):
El subsidio en este caso es combinado
. Para el tramo que va de $1 a $90.000.000.- (noventa millones de pesos) Innova Chile podra cofinanciar hasta un maximo de 70% de ese tramo,
esto es, hasta $63.000.000.- (sesenta y tres millones de pesos).
. Para el tramo que excede de $90.000.000.- (noventa millones de pesos) Innova Chile podra cofinanciar hasta un méaximo de 50% de ese tramo
con un tope global de subsidio de $170.000.000.- (ciento setenta millones de pesos).
e  En este caso la(s) beneficiaria(s) debe(n) comprometer, mediante carta de compromiso, el aporte de la diferencia entre el subsidio otorgado y el
costo total del proyecto, el que debe tener una componente de aporte pecuniario equivalente al 15 % del mencionado costo total.
Se entendera por aporte pecuniario el desembolso de recursos "adicionales" con motivo de la ejecucion del Proyecto.
Ejemplos:

COSTO TOTAL Maximo Subsidio que se puede solicitar y otorgar
$70.000.000 Hasta $49.000.000.- (70%)

$90.000.000 Hasta $63.000.000.- (70%)

$150.000.000 Tramo 1: hasta $63.000.000.- (70%)

Tramo 2: hasta $30.000.000.- (50%)

Total : hasta $93.000.000.- (62%)

$300.000.000 Tramo 1: hasta $63.000.000.- (70%)
Tramo 2: hasta $105.000.000.- (50%)

Total : hasta $168.000.000.- (62%)

$400.000.000 Tramo 1: hasta $63.000.000.- (70%)
Tramo 2: hasta $107.000.000.-

Total : hasta $170.000.000.- tope global del subsidio

Se entendera como costo total del proyecto a la suma del aporte de cofinanciamiento de Innova Chile méas el aporte de la(s) beneficiaria(s). Todas las
beneficiarias de los proyectos conjuntos (mandataria y mandantes), deben efectuar aportes El monto definitivo del subsidio sera establecido sobre la
base de los costos reales en que incurra la beneficiaria para pagar los insumos que se sefialan en el proyecto.

El monto solicitado debera guardar relacion con las caracteristicas de las actividades formuladas en la propuesta y debera ser coherente con los
resultados que se espera obtener.

Si tales costos reales exceden el presupuesto y el subsidio otorgado, sera de cargo de la beneficiaria completar la diferencia que se produzca,
asumiendo el mayor costo que pudiere tener el proyecto respecto de lo calculado en orden a dar cumplimiento a lo establecido en el proyecto.

En el evento que el costo real del proyecto, determinado de conformidad con las rendiciones de gastos aprobadas por el Comité Innova Chile, fuere
menor que el presupuesto aprobado en el acto de adjudicacion del mismo, la beneficiaria debera restituir el monto del subsidio que exceda del
porcentaje aprobado por el Subcomité de Innovacién Empresarial, calculado sobre dicho costo real.

Si una vez terminadas a satisfaccion de INNOVA CHILE las actividades contempladas en el proyecto, se produjeren excedentes por una buena gestion
del proyecto, INNOVA CHILE decidira la finalidad de tales fondos, ya sea, destinandolos a la profundizacién de todos o algunos de los objetivos
especificos del proyecto ejecutado, o bien, solicitara la restitucion del exceso no gastado. Para el evento que INNOVA CHILE resuelva destinar los
fondos sobrantes a algunos de los objetivos precitados, la beneficiaria debera otorgar una garantia adicional por este monto, de aquellas sefialadas en
el numeral 5.2 de las bases administrativas, presentar un plan de trabajo e inversion de esos fondos y entregar al término de las actividades adicionales
un informe al cual se le aplicaran, para su aprobacion y devolucion de la caucidn adicional, en lo que sea pertinente, las disposiciones contenidas en el
mencionado numeral 5.2. Todo excedente que INNOVA CHILE no autorice a gastar en forma expresa, debera ser restituido por la beneficiaria a
INNOVA CHILE, dentro de 30 dias corridos desde que le sea solicitado.

El Subcomité de Innovacion Empresarial podra determinar en cada caso en particular el cofinanciamiento definitivo para cada una de las cuentas
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financiables consideradas en el presupuesto del proyecto.

Si a juicio exclusivo del Comité INNOVA CHILE se constatare que el proyecto no se desarrolla satisfactoriamente o que la beneficiaria ha incumplido
total o parcialmente las obligaciones emanadas del convenio de subsidio, dicho Comit¢ podra suspender temporal o definitivamente los
desembolsos. En los casos anteriormente descritos, INNOVA CHILE debera disponer las medidas que considere adecuadas para corregir las
deficiencias que notare o para poner término anticipado al Convenio.

5. Cuentas presupuestarias financiables.

Las postulantes deberan efectuar la programacion del presupuesto de conformidad con las cuentas presupuestarias que se indican mas adelante. Para
los efectos de verificar el presupuesto, INNOVA CHILE podra tomar en consideracion informacion tal como: valor en plaza del bien o servicio, vida Util
del bien, valor de la depreciacién normal anual, entre otros.

Recursos Humanos: Corresponde a las remuneraciones y honorarios de personas naturales, concerniente al personal técnico y profesional contratado
por la beneficiaria para el desarrollo del proyecto y vinculados directamente a las actividades del mismo. Se excluye de esta cuenta todo gasto para
personal administrativo de apoyo. Ademas, no se aceptaran provisiones en esta cuenta.
En esta cuenta podran presupuestarse reajustes y aumentos de remuneracion para los distintos periodos anuales de ejecucién. En la rendicion de
gastos imputables al subsidio otorgado deberan respaldarse dichos reajustes e incrementos con las correspondientes modificaciones de contratos de
trabajo o prestacion de servicios y los documentos fidedignos que acrediten el cumplimiento de las obligaciones tributarias y de seguridad social
respectivas.
Subcontratos: Se debera presupuestar el gasto de actividades contratadas a personas juridicas (el subcontrato no puede ser realizado con una
persona natural) relacionadas directamente con la ejecucion de servicios y trabajos del proyecto. Se excluye de esta cuenta todo gasto destinado a
contratar servicios de administracion apoyo.
Capacitacion y Entrenamiento: Se debera presupuestar el gasto de las actividades de capacitacion que se contemple en el proyecto, identificando los
gastos de contratacion de cursos expertos, seminarios, transporte, estadias, pasajes y hoteles, entre otros.
Difusién: Se debera presupuestar el gasto de las actividades de difusion y comunicacion que se realicen para promover y dar a conocer los resultados
del proyecto, identificando los gastos de papeleria, seminarios, arriendos, afiches, folletos, transporte, entre otros.
Gastos de Operacion: Se debera presupuestar los gastos directos asociados a la ejecucion del proyecto, tales como: combustible, costo de emision de
garantias, primas de seguros, lubricantes, insumos, suministros, arriendos de vehiculos, entre otros, y aquellos gastos asociados a las actividades de
administracion y apoyo del proyecto y costos de los seguros.
Gastos de Formulacién: Sila empresa beneficiaria ha decidido externalizar la formulacién del proyecto, podra contemplarse este gasto en el presupuesto
con un maximo de cofinanciamiento de Innova Chile $1.500.000 (un millon quinientos mil pesos). Este gasto podra acreditarse con documento tributario
emitido con anterioridad al inicio del proyecto.
Gastos de Inversion: Comprende los bienes durables, tales como: instrumental de uso genérico, equipamiento tecnolégico, instalaciones, computadores,
derechos de propiedad intelectual e industrial, tales como, software, pago de royalties, patentes, entre otros.

Los bienes que la beneficiaria adquiera directamente con recursos del subsidio de INNOVA CHILE, seran de su propiedad desde el momento de su
adquisicion.

Para las adquisiciones, la empresa nacional debera regirse por la normativa que le resulte aplicable, si se tratare de alguna de los organismos o servicios
sefialados por el articulo 1° de la Ley N° 18.575, Organica Constitucional de Bases Generales de la Administracion del Estado.

Respecto de las beneficiarias del sector privado, toda adquisicion cuyo costo sea superior a $500.000.- (quinientos mil pesos) e inferior a los
$10.000.000 (diez millones de pesos), debera efectuarse, a lo menos, mediante tres cotizaciones. Desde $10.000.000 (diez millones de pesos) y hasta
$50.000.000 (cincuenta millones de pesos), debera efectuarse mediante propuesta privada a la que se invite a un minimo de cuatro empresas del rubro.
Sobre $50.000.000 (cincuenta millones de pesos), debera efectuarse por propuesta plblica. INNOVA CHILE, en casos justificados, podra autorizar una
forma distinta de contratacién a la que corresponda de conformidad a los montos sefialados precedentemente, siempre que se trate de aquellas
reguladas en este parrafo.

Seguros: Los Convenios de Subsidio deberan considerar, como actividad de la beneficiaria, la contratacion de seguros que otorguen cobertura
adecuada para todos los riesgos involucrados en la ejecucion de las actividades del proyecto, incluyendo la destruccion o inutilizacion por causas
fortuitas de todos y cada uno de los bienes adquiridos en todo o en parte con cargo al subsidio otorgado por INNOVA CHILE. Las primas de los seguros
podran ser imputados a la cuenta Gastos de Operacion.

Con los recursos aportados por INNOVA CHILE para la ejecucién del proyecto no se podran financiar:

Inversiones en bienes de capital no determinantes para el proyecto. Adquisicion de inmuebles a cualquier titulo.

Deudas, dividendos o recuperaciones de capital.

Compra de acciones, derechos de sociedades, bonos y otros valores mobiliarios. Impuestos recuperables durante la ejecucion del proyecto por la
beneficiaria, de conformidad con la naturaleza juridica de ésta y las normas tributarias que le resulten aplicables. Por ejemplo, si de conformidad con el
D.L. N° 825, de 1974, la beneficiaria es sujeto de I.V.A., debera rendir s6lo el valor neto de las facturas, en atencion a que tiene derecho a recuperar su
crédito fiscal rebajandolo de su débito fiscal. Por el contrario, si no fuere sujeto de I.V.A. podra rendir el valor bruto de las facturas.

Plazo de ejecucion del proyecto.

Los proyectos deberan prever para su ejecucion el plazo minimo necesario para el logro de sus objetivos, el que, en todo caso, no podré exceder de 24
meses, contados desde la fecha de inicio del proyecto.

El plazo de ejecucién podra prorrogarse hasta por 3 meses mas, si por causas no imputables a la beneficiaria, las actividades contempladas en el
proyecto no pudieren realizarse en el plazo inicialmente aprobado. Esta solicitud de prérroga de la beneficiaria, debera ser presentada por escrito ante
INNOVA CHILE, con anterioridad al vencimiento del plazo original de eiecucién del proyecto. INNOVA CHILE decidira acerca de la procedencia de tal
prérroga.

Fecha de inicio del provecto:

Si la modalidad de entrega del subsidio es con anticipo, el provecto se entendera iniciado desde la fecha de total tramitacién de la Resolucién de la
Direccion Ejecutiva de INNOVA CHILE que apruebe el respectivo convenio de subsidio.

Si la modalidad de entrega del subsidio es como reembolso, el provecto se entendera iniciado a partir del undécimo dia habil siguiente a aquel en que
quede totalmente tramitada la Resolucion de la Direccion Ejecutiva de INNOVA CHILE que apruebe el respectivo convenio de subsidio.
Evaluacion.

El proceso de evaluacion se llevara a cabo por profesionales internos y/o externos expertos en cada una de las tematicas propuestas en cada

proyecto.

La evaluacion considerara los siguientes criterios, que seran calificados con notas de 1 a 5, y cuyas ponderaciones son las que se indican a
continuacion:

a)  Mérito innovador y riesgo tecnoldgico de la propuesta (20%):

Definicion: Se refiere al grado de novedad de la propuesta en un ambito regional, nacional y mundial. Cuél es el valor agregado de la propuesta,
respecto de o que ya existe en el medio. Qué problema resuelve. Cuél es el riesgo técnico asociado a la propuesta.

b) Calidad técnica de la propuesta (15%):

Definicion: Se refiere a las garantias de éxito que entrega el disefio de la propuesta presentada. Claridad de los objetivos y cuantificacion de los

mismos, consistencia entre metodologia y objetivos, factibilidad del plan de trabajo, propuesta de monitoreo del mismo y plan de contingencia.
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c)  Oportunidad de negocio de la propuesta (20%):

Definicion: Es la expectativa respecto del éxito comercial del (o los) producto(s), servicio(s) o proceso(s) que dara como resultado la propuesta. Cuél y
cuanto es el mercado y cémo ingresara al mismo. A la postulacion del proyecto podra acompafiarse antecedentes que permitan verificar la existencia
de interesados en su ejecucion y/o en los resultados de éste.

d)  Calidad de la(s) beneficiaria(s) (20%):

Definicién: Se refiere a las garantias de éxito que entrega el equipo humano que ejecutara la propuesta y las participantes. Ademas, se evaluara la
experiencia y capacidad emprendedora del o los proponentes

e)  Propuesta costo-consistente (15%):
Definicion: Nivel de consistencia entre los costos del proyecto y las actividades programadas. Consistencia de los mismos con los costos de mercado.
t) Analisis Patrimonial (10%):
Definicién: Andlisis de la capacidad financiera y patrimonial de la beneficiaria en funcion del proyecto a ejecutar, de los montos comprometidos y
solicitados.
Ademas de lo anterior, no debe existir duplicidad de la propuesta, con relacion a alguna otra iniciativa ya realizada o financiada previamente por el
Comité Innova Chile o por otros organismos del Estado.
3. BASES ADMINISTRATIVAS.
1.- POSTULACION.
1.1 Medios de postulacion.
Las postulaciones podran realizarse a través de los siguientes medios: A. FORMATO PAPEL:

La presentacion de los proyectos debera contener lo siguiente:
A.1. Un CD conteniendo la presentacion del proyecto redactado de acuerdo al formulario de postulacion vigente', contenido en un archivo compatible
con MS Word, en tanto que el presupuesto y sus supuestos debera acompaiiarse en archivos de formato compatible con MS Excel. EI CD debera
incorporar una version digital de todo documento de compromiso de aportes o interés y de los antecedentes econdmicos acompafiados.
A.2 Dos ejemplares impresos del formulario de postulacion del proyecto, debidamente, anillados y firmados (un original y una copia identificados como
tal). A este formulario deben adjuntarse los siguientes antecedentes econdémicos de cada una de la(s) beneficiaria(s):
Balance correspondiente a los 2 Ultimos ejercicios anuales, si tuviere dicha antigiiedad, incluido el Estado de Resultados u ofra documentacion
equivalente que justifique su actual capacidad financiera.
Empresas nuevas o personas naturales deberan presentar Certificado de Iniciacion de Actividades, con indicacion de capital inicial, incluyendo,
también documentacion que justifique la actual capacidad de las empresas y sus socios, si correspondiere.
Fotocopia Formulario 22 Declaracién de Impuesto a la Renta, ltimo afio tributario.
Los proyectos en formato papel se presentaran en el formato del Formulario de Postulacién anexo a la linea de financiamiento contenida en estas
Bases, y de conformidad a las indicaciones contenidas en él.
En caso de que existieran diferencias de cualquier tipo entre los archivos electronicos y los ejemplares impresos del proyecto, prevalecera la version
electronica por sobre la impresa. )
A.3 Un ejemplar debidamente anillado conteniendo todos los antecedentes de elegibilidad. Este deberé venir ordenado de acuerdo a un indice que lo
preceda, contar con la respectiva lista de los antecedentes entregados y caratulado como "Antecedentes de Elegibilidad", con mencion del titulo del
proyecto y del nombre o razon social de la beneficiaria.
B. SISTEMA ELECTRONICO DE INGRESO DE PROYECTOS:
La beneficiaria podra postular el proyecto en formato electronico e incorporarlo al Sistema Electrénico de Ingreso de Proyectos, en cuyo caso todos los
datos se ingresaran por este medio (disponible en www.corfo.c1), con excepcion de los antecedentes de elegibilidad.
El Formulario de Postulacion y demas anexos (modelos de mandato, modelos de Declaraciones juradas, etc.), seran puestos a disposicion de los
postulantes, junto con las presentes bases, en el sitio web de CORFO.

Sin perjuicio de lo anterior, el Comité Innova Chile podra solicitar el envio de soporte por otro medio, para el evento que, por causas no imputables al
Comité, no fuere posible descargarlas del Sistema Electronico de Ingreso de Proyectos.
A la fecha de postulacion la beneficiaria debera optar por alguno de los medios sefialados en los literales A y B anteriores. Si realizare la postulacion por
ambos medios, prevalecera la postulacion en linea en el Sistema Electrénico.
Cualquiera sea el medio empleado para la postulacion, los antecedentes de elegibilidad deberan ser entregados en Oficina de Partes, por
separado, anillados con una caratula que los identifiques balo el rétulo: "ANTECEDENTES DE ELEGIBILIDAD", con mencion del titulo del
proyecto y del nombre o la razdn social de la beneficiaria.
1.2 Forma y lugar de presentacion de los proyectos en formato papel y de los antecedentes de elegibilidad, cualquiera sea la forma de postulacion.
La recepcion de las postulaciones en formato papel y antecedentes de elegibilidad se realizara mediante el sistema de ventanilla abierta. En
consecuencia, se podran presentar proyectos desde la fecha de apertura de la Linea de Financiamiento, hasta el dia de cierre de la misma, en la Oficina
de Partes de CORFO, en las dependencias de la Corporacion, ubicadas en Moneda N° 921, 2° piso, Santiago o en sus Direcciones Regionales, bajo el
rétulo de "Linea de Financiamiento para Proyectos de Innovacion de Répida Implementacion Ventanilla Abierta".
1.3 Antecedentes de elegibilidad de la beneficiaria (postulacion individual) o de las beneficiarias (postulacion conjunta).
PERSONAS JURIDICAS:

e  Certificado de vigencia emitido en un plazo no mayor a 30 dias a la fecha de su presentacion.
Fotocopia simple del instrumento en que conste la personeria del representante y sus facultades.
Fotocopia por ambos lados Cédula de Identidad del(los) representante(s) de la persona juridica.
Carta de compromiso de aportes (con cuentas y desglose pecuniario y/o no pecuniario) firmada por el representante de la empresa.
Mandato, en caso de postulaciones conjuntas.
PERSONAS NATURALES:

e  Fotocopia por ambos lados Cédula de Identidad del empresario individual.

e  Carta de compromiso de aportes (con items y desglose pecuniario y/o no pecuniario) firmada por el empresario individual.

e Mandato, en caso de postulaciones conjuntas.
INNOVA CHILE podra solicitar antecedentes adicionales de elegibilidad, siempre que ello no infrinja el principio de igualdad de los postulantes.
No podran ser beneficiarias las personas naturales o empresas nacionales que registren deuda fiscal morosa con el Fisco de Chile; cotizaciones
previsionales o de seguro de desempleo impagas, de cualquier tipo; multas impagas de la Inspeccion del Trabajo y deudas impagas morosas
registradas en las bases de datos comerciales publicas. Esta situacion sera verificada por la Subdireccién Juridica de Innova Chile, respecto de todas y
cada una de las beneficiarias, antes del desembolso del anticipo o de la primera cuota del subsidio, segun corresponda (Ver numeral 5.1 de estas
Bases Administrativas, denominado "Condiciones para el desembolso del subsidio", literales y g)).
2.- PROCEDIMIENTO DE EVALUACION Y SELECCION.
a) Elegibilidad: Consiste en la revision del cumplimiento de las exigencias formales establecidas en las presentes Bases. Dicha revision incluye: el
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andlisis de la calidad de elegible de las participantes; el cumplimiento de los requisitos de cofinanciamiento y plazo; el acompafiamiento de los
antecedentes de elegibilidad solicitados y acreditacion de aportes comprometidos. Este analisis lo practicara la Subdireccion Juridica de INNOVA
CHILE, en lo que le correspondiere.

El andlisis de las capacidades técnicas, administrativas y financieras de las participantes, seran condiciones a evaluar por la Subdireccién de Innovacion
Empresarial.

PROCESO CASO /ACCION

Elegibilidad. SI ES ELEGIBLE: Contintia proceso de evaluacion.
SINO ES ELEGIBLE: No continta en el proceso de evaluacion

b) Evaluacion Técnica: Los proyectos recepcionados seran sometidos a un proceso de evaluacion técnica en forma previa a su presentacion ante el

Subcomité de Innovacion Empresarial, de acuerdo a los criterios de evaluacion definidos en las bases técnicas de esta | inea.

El proceso de evaluacion técnica de los proyectos presentados seré llevado a cabo por personal idoneo determinado por INNOVA CHILE, sea
dependiente del Comité o externo contratado al efecto, con la calificacion y experiencia apropiadas, de acuerdo a una metodologia que permitira evaluar
adecuadamente todos los aspectos relevantes y al mismo tiempo asegurar que durante todo el proceso se otorgue un tratamiento justo y equitativo a
todos los proyectos postulados. Esto supone un proceso de evaluacion técnica individual de cada proyecto conforme a su mérito pudiendo, en
consecuencia, resultar aprobado o rechazado.

A través del proceso de evaluacion y posterior seleccion, el Comité podra requerir cambios que permitan introducir mejoras al proyecto, siempre que
éstas no alteren los elementos esenciales del mismo. Estos incluyen todos los conceptos indicados en las bases para la presentacion de proyectos, en
especial, metodologia, plan de trabajo, presupuesto, organizacion, calendarios de pagos y actividades y equipo de trabajo, identificacion de objetivos y
productos esperados.

Como parte del proceso de evaluacion, se realizara un analisis de duplicidad, de conformidad con el cual los proyectos no deben presentar duplicidades
con otras iniciativas similares. Este analisis de duplicidad lo efectuara la Subdireccién de Innovacién Empresarial, en una primera instancia y con
caracter previo a la adjudicacion de los proyectos, sin perjuicio de la facultad de INNOVA CHILE para poner fin a un proyecto que resulte adjudicado o,
que ya se encuentre en proceso de ejecucion, si la duplicidad es detectada con posterioridad a este andlisis. Para estos efectos, la Subdireccién de
Innovacion Empresarial podra remitir resimenes de los proyectos postulados a otras entidades que otorguen financiamiento a iniciativas de similar
naturaleza, para realizar la consulta.

Aclaraciones: INNOVA CHILE se reserva el derecho de exigir a la(s) beneficiaria(s), durante el proceso de andlisis de elegibilidad o evaluacion de los
proyectos, las aclaraciones y antecedentes que estime necesarios para una adecuada comprension de las propuestas, los que podran ser requeridos
mediante correo electrénico emitido por INNOVA CHILE a la direccidn sefialada en el formulario de postulacion. Las aclaraciones y antecedentes
solicitados, en ningln caso pueden alterar el contenido de la oferta ni el principio de igualdad entre los postulantes, y deberan ser remitidos al Comité,
dentro del plazo que se hubiere sefialado en la correspondiente solicitud de antecedentes, ya sea en papel o via correo electrénico.

3.- ASIGNACION DE RECURSOS PARA LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS.

El Subcomité de Innovacion Empresarial de INNOVA CHILE sera el 6rgano facultado para aprobar o rechazar la ejecucion de los proyectos que se le
presenten y determinara el monto méaximo del subsidio a otorgar.

El plazo de asignacion de los recursos para la ejecucion de los proyectos no podra extenderse a mas de 1 mes contado desde que se pone en tabla
para decision del Subcomité en la Sesion respectiva.

El Subcomité podra aprobar los proyectos con las modificaciones que considere pertinentes, siempre que no se alteren los elementos esenciales de los
mismos, pudiendo introducir modificaciones, tanto técnicas como presupuestarias, siempre que éstas no alteren los elementos esenciales del mismo.

No seran devueltos los ejemplares y antecedentes de los proyectos que no resulten definitivamente aprobados o que hayan sido declarados no
elegibles.

4.- FORMALIZACION DEL CONVENIO DE SUBSIDIO.

Luego de la decision del Subcomité sobre el asignar cofinanciamiento para la ejecucion del proyecto, se debe iniciar el proceso de formalizacion del
convenio de subsidio, proceso que requiere la ejecucion de tareas de cargo de la beneficiaria y otros que corresponden al Comité. Estas son:

4.1 Condiciones de formalizacién del Proyecto.

a) Incorporar eventuales modificaciones exigidas por el Subcomité de Innovacion Empresarial al momento de aprobar el proyecto.
La beneficiaria debera incorporar dichas modificaciones al proyecto, correspondiéndole a la Subdireccién de Innovacién Empresarial velar por el
cumplimento de ello. Si tales modificaciones no fueren incorporadas al proyecto, dentro del plazo estipulado por la Subdireccién de Innovacion
Empresarial, se entendera que la beneficiara ha desistido en su solicitud de cofinanciamiento.
b) Incorporacion de los Términos de Referencia al Sistema de Gestion de Proyectos del Comité.
Seréa responsabilidad exclusiva de la beneficiaria incorporar al Sistema de Gestion de Proyectos de INNOVA CHILE, los términos de referencia del
proyecto mediante los medios computacionales y electronicos dispuestos para tal efecto y bajo las instrucciones y requerimientos que INNOVA CHILE
sefiala en el "Instructivo de Operacion y Procedimientos para el Desarrollo Técnico y Financiero de Proyectos Financiados por el Comité Innova
Chile de CORFQ", disponible en el Sistema de Gestion de Proyectos anteriormente sefialado, dentro del plazo otorgado por la Subdireccién de
Innovacion Empresarial, la que podra prorrogar u otorgar un nuevo plazo para realizar esta actividad en el caso de que el retraso de la beneficiaria se
debiere a caso fortuito o fuerza mayor.
c) Acompanar antecedentes legales para confeccién o eventual complementacién del Informe Legal correspondiente, si se tratare de una
persona juridica.
Dentro del término de diez dias habiles, contados desde el 3° dia de la recepcién por la oficina de la Empresa de Correos de Chile del domicilio de la
adjudicataria de la carta en que se le hayan informado la aprobacién del provecto v las condiciones de adjudicacion, la beneficiaria persona iuridica
debera acompafiar los siguientes antecedentes:

e  Fotocopia simple del instrumento de constitucion o creacion y de sus modificaciones, si las hubiere.

e  Fotocopia simple del extracto de constitucién o creacidn, debidamente inscrito y publicado, si correspondiere.

Correspondera a la Subdireccién de Innovacion Empresarial velar por el cumplimento de esta obligacién y poner a disposicion de la Subdireccion
Juridica los antecedentes recibidos. Esta obligacidn de la beneficiaria debera constar en la carta en que se le hayan informado a la beneficiaria la
aprobacion del proyecto y las condiciones de adjudicacion. Si tales antecedentes no fueren acompafiados dentro del término sefialado precedentemente,
se podra tener a la beneficiara por desistida de su solicitud de cofinanciamiento.

Los antecedentes sefialados son imprescindibles para el cumplimiento de la obligacion legal de registro de las personas juridicas receptoras de fondos
publicos, para cuyo objeto se confeccionara un informe legal.
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Si la(s) postulante(s) ha(n) sido beneficiaria(s) con anterioridad de un subsidio por parte de INNOVA CHILE, no sera necesario que acompafie los
antecedentes legales ya presentados en dicha oportunidad. En este caso, la postulante sdlo deberd hacer mencién de la denominacion y codigo del
proyecto y de la Linea de Financiamiento o Concurso en la cual se obtuvo el Ultimo financiamiento (segun modelo de Declaraciéon denominada
"Antecedentes Legales presentados con anterioridad" en Anexos de estas bases).

En todo caso, deberan presentarse siempre los documentos sustentatorios de modificaciones que hayan sufrido en el tiempo intermedio los
antecedentes que se encuentren en poder de INNOVA CHILE (cambio de representante, cambio de razon social, transformaciones, etc.) Estos
antecedentes permitirdn complementar o actualizar el respectivo Informe Legal.

Confeccionado o actualizado el informe legal de la persona juridica, los derechos y obligaciones, que emanen para la Beneficiaria, se estableceran en un
convenio de subsidio celebrado entre ésta e INNOVA CHILE, el que sera redactado por INNOVA CHILE.

d) Suscripcion, dentro de plazo, del respectivo convenio de subsidio.

La beneficiaria o su representante tendra un plazo maximo de 30 dias corridos para firmar y enviar el respectivo convenio de subsidio, contados desde el
3° dia de la recepcion por la oficina de la Empresa de Correos de Chile del domicilio de la adjudicataria, de la carta conteniendo el convenio de subsidio,
instancia en que, ademas, se le comunicara que de no recepcionarse el convenio firmado dentro de dicho plazo, se le podra tener por desistida en su
postulacion. EI Comité Innova Chile podra otorgar prérroga de plazo para la firma, si esto Ultimo hubiere sido solicitado mediante carta debidamente
fundamentada, la cual debera remitirse al Comité con anterioridad al vencimiento del plazo inicialmente otorgado. De concederse la prorroga sefialada,
el plazo a otorgarse no podra exceder de 30 dias corridos, contados de la misma forma.

5.- ENTREGA DE RECURSOS ASIGNADOS.

Los recursos seran entregados a la beneficiaria en dos posibles modalidades, previo cumplimiento, de su parte, de las siguientes condiciones

5.1 Condiciones para el desembolso del subsidio:

La total tramitacion de la resolucion de la Direccion Ejecutiva de INNOVA CHILE que apruebe el convenio de subsidio celebrado entre la beneficiaria e
INNOVA CHILE. La existencia y disponibilidad de recursos en el presupuesto de INNOVA CHILE. Los desembolsos que deban hacerse con cargo a los
presupuestos futuros quedaran condicionados a la existencia de los recursos en los presupuestos asignados a INNOVA CHILE. La falta de recursos para
los desembolsos siguientes no generara responsabilidad para el Comité.

La entrega por parte de la beneficiaria de las garantias sefialadas en este numeral. La destinacion precisa, por la beneficiaria, de los recursos que reciba
para la ejecucion del Proyecto en la forma convenida por las partes. La beneficiaria sélo podra utilizar el subsidio para financiar los insumos que consulta
el Proyecto, prestando particular atencion a las definiciones de los mismos y ajustandose, en todo caso, a lo sefialado en el propio Proyecto y sin
perjuicio del uso de excedentes del subsidio regulada en el numeral 4 de las bases técnicas y de las modificaciones introducidas al proyecto.

La entrega oportuna por parte de la beneficiaria, salvo en el caso de la primera cuota (si el desembolso del subsidio fue con anticipos), de los informes
de avance y de su aprobacion por parte de INNOVA CHILE, quién podra suspender temporalmente la entrega del subsidio o decidir la entrega de una
parte del mismo si considera que el avance del Proyecto es insuficiente.
La acreditacion, por parte de la beneficiaria o beneficiarias, en el caso de postulaciones conjuntas, del pago de las cotizaciones previsionales y de las
cotizaciones para el seguro de desempleo. Para estos efectos, deberan acompafiarse las Declaraciones Juradas respectivas, segun formato sugerido en
los Anexos de estas bases.
g) La verificacion del estado de deudas fiscales y comerciales de la beneficiaria 0 beneficiarias, en el caso de postulaciones conjuntas. Para estos
efectos las mencionadas entidades deberan acompafar un certificado emitido por la Tesoreria General de la Republica, que acredite que no poseen
deuda fiscal morosa, o la autorizacion para que el Comité Innova Chile obtenga dicho documento ante el mencionado organismo. El Comité Innova Chile
solicitara directamente el informe comercial DICOM.

Sélo para el caso de los proyectos que contemplen la entrega del subsidio con anticipos, la beneficiaria individual o0 mandataria (a quien se transfiere el
subsidio) podra hacer entrega de una péliza de seguros sin liquidador o boleta de garantia bancaria, que caucione el total de los montos de deudas
comerciales impagas que consten en el informe comercial obtenido por INNOVA CHILE, con vigencia similar a la garantia de fiel cumplimiento. Si esta
beneficiaria lo fuere de mas de un proyecto con plazos de ejecucion distintos, podra hacer entrega de garantias con vigencia anual, contado desde el 1°
de enero al 31 de diciembre del afio correspondiente, debiendo mantenerla vigente hasta la aprobacion del Ultimo de los Informes Finales de los
proyectos adjudicados. La vigencia de esta garantia sera verificada por INNOVA CHILE con anterioridad a la entrega del subsidio o de la primera cuota
de éste. No se aceptara esta garantia para caucionar deudas provenientes del seguro de cesantia, deudas previsionales ni fiscales. El costo de
emision de este documento de garantia NO sera financiado por recursos del subsidio otorgado por INNOVA CHILE.

5.2 Modalidades de entrega del Subsidio.

El subsidio podra ser entregado, segun las siguientes modalidades, a eleccion de la beneficiaria, opcién que debera constar en el formulario de
postulacion y se mantendra durante todo el plazo de ejecucion del proyecto:

A) Anticipo:

INNOVA CHILE hara entrega de un anticipo al inicio del Proyecto de conformidad a las actividades a realizar, que podra corresponder a |a totalidad del
subsidio aprobado o a una parte de aquel. En el caso de entrega por parcialidades, las cuotas restantes seran anticipadas, previa aprobacién de los
Informes de Avance que den cuenta de las actividades y gastos realizados con cargo a la cuota anteriormente otorgada y la entrega de las garantias
correspondientes.

Los desembolsos seran de caracter nominal, en pesos y sin reajuste de ningun tipo.

En esta modalidad, la beneficiaria debera entregar las garantias correspondientes de conformidad a lo sefialado en los literales siguientes:

Garantia por anticipos: Con anterioridad al tnico o cada desembolso del subsidio, la beneficiaria debera entregar, a satisfaccion y en favor de INNOVA
CHILE, cauciones consistentes, ya sea, en boletas de garantia bancaria pagadera a plazo, depdsitos a plazo o pdlizas de seguros de ejecucion
inmediata, con el fin de garantizar el total de los montos de los recursos anticipados provenientes del subsidio. En los casos que el instrumento de
garantia lo permita, la glosa de dicho instrumento debera expresar que su objetivo consiste en garantizar el correcto uso del anticipo del subsidio
otorgado por INNOVA CHILE, por parte de la beneficiaria, para la ejecucion del proyecto, cuya denominacion y codigo deberan sefialarse y debera tener
una vigencia superior en por lo menos 3 (tres) meses a la fecha de entrega del informe de avance respectivo v 4 (cuatro) meses tratandose del ultimo
desembolso contemplado. Esta sera devuelta una vez que INNOVA CHILE apruebe el informe y rendicién correspondientes.

Garantia por fiel cumplimiento del convenio: Con anterioridad a la entrega de la primera cuota del subsidio otorgado por INNOVA CHILE, la beneficiaria,
ademas debera entregar una caucion similar a las anteriormente sefialadas para garantizar el fiel cumplimiento del convenio de subsidio por, al menos,
el 3% del monto total del subsidio. En los casos que el documento de garantia lo permita, la glosa de este instrumento deberé expresar que se otorga
para garantizar el fiel cumplimiento del convenio de subsidio por parte de la beneficiaria, mencionando la denominacion y codigo del proyecto. Esta
garantia tendra por fin cautelar, ademas el pago de multas que se devenguen durante la ejecucion del proyecto, debera tener una vigencia superior en
por lo menos 4 (cuatro) meses a la fecha de presentacion del Informe Final y serd devuelta una vez que INNOVA CHILE apruebe dicho informe, la
rendicion correspondiente y, se acredite el cumplimiento de todas las obligaciones.

Se aceptaran garantias otorgadas por terceros para caucionar el fiel uso de los recursos anticipados y el fiel cumplimiento del convenio de subsidio. Las
glosas de dichas garantias deberan sefialar que se cauciona a la beneficiaria (del proyecto) por "el fiel uso del anticipo del subsidio entregado” v "el fiel
cumplimiento del convenio de subsidio celebrado entre ésta ultima e INNOVA CHILE", respectivamente.

B) Reembolso:

En este caso, la entrega del subsidio se realizara contra la aprobacién de informes de avance y/ final que seran establecidos en el convenio de subsidio.
Los desembolsos seran de caracter nominal, en pesos y sin reajuste de ningun tipo.
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En esta modalidad, la beneficiaria debera entregar la siguiente garantia:

Garantia por fiel cumplimiento del convenio: A la fecha de inicio del proyecto 2, la beneficiaria debera entregar una caucion consistente, ya sea, en
boleta de garantia bancaria, depésito a plazo o péliza de seguros de ejecucion inmediata, para garantizar el fiel cumplimiento del Convenio, de Subsidio
por, al menos, el 3% del monto total del subsidio. En los casos que el instrumento de garantia lo permita, la glosa de este instrumento debera expresar
que se otorga para garantizar el fiel cumplimiento del convenio de subsidio por parte de la beneficiaria, mencionando la denominacién y codigo del
proyecto. Esta garantia tendra por fin cautelar, ademas, el pago de multas que se devenguen durante la ejecucion del proyecto, debera tener una
vigencia superior en por lo menos 4 (cuatro) meses a la fecha de presentacion del Informe Final y sera devuelta una vez que INNOVA CHILE apruebe
dicho informe; la rendicion correspondiente y, se acredite el cumplimiento de todas las obligaciones.
Se aceptaran garantias otorgadas por terceros para caucionar el fiel cumplimiento del convenio de subsidio. Las glosas de dichas garantias deberan
sefialar que se cauciona a la beneficiaria (del proyecto) por el "fiel cumplimiento del convenio de subsidio celebrado entre ésta tltima e INNOVA CHILE".
Los costos financieros de la garantia podran ser imputados a la cuenta Gastos de Operacién.

La no constitucion o renovacion oportuna de cualquiera de las garantias, a requerimiento de INNOVA CHILE, facultard al Comité para ejecutar las
garantias que se encuentren vigentes y para poner término anticipado al convenio de subsidio. Se entendera que la renovacion es "oportuna” cuando los
documentos que dan cuenta de ella son recepcionados materialmente por INNOVA CHILE, al menos con tres dias habiles de anticipacion al vencimiento
de la garantia.

La continuidad en la entrega de recursos para la realizacion del proyecto quedara sujeta a la evaluacion que haga INNOVA CHILE del avance en el
desarrollo y vigencia del proyecto, a sus disponibilidades presupuestarias y a la entrega de los documentos de garantia respectivos.

La beneficiaria serd la responsable de la rendicion financiera, debiendo cumplir todas las normas y criterios establecidos para la administracion de
recursos aportados por INNOVA CHILE, las que se encuentran disponibles en el "Instructivo de Operacién y Procedimientos para el Desarrollo Técnico y
Financiero de proyectos financiados por el Comité INNOVA CHILE de CORFO" vigente a la fecha de celebracion del respectivo convenio de subsidio.

6. EJECUCION Y SUPERVISION DE LOS PROYECTOS.

INNOVA CHILE no tendréa participacion alguna en la ejecucion de las actividades del proyecto.

Para los efectos de permitir la verificacién de la ejecucion apropiada de las actividades del proyecto definitivo y el correcto uso de los recursos del
subsidio, la beneficiaria debera cumplir con lo siguiente:

Llevar por separado la contabilidad del proyecto, de acuerdo a lo que establece el "Instructivo de Operacion y Procedimientos para el Desarrollo Técnico
y Financiero de Proyectos Financiados por el Comité Innova Chile de CORFO".

Mantener informacion y documentacién que permita hacer verificaciones por parte de INNOVA CHILE, en los términos que se establezcan en el
convenio de subsidio, segln los contenidos, requisitos y oportunidad de entrega acordados en el mismo y en base a las instrucciones que, para tal
efecto, imparte el "Instructivo de Operacion y Procedimientos para el Desarrollo Técnico y Financiero de Proyectos Financiados por el Comité Innova
Chile de CORFOQ".

c) Entregar la informacion y rendiciones requeridas por el Sistema de Gestion de Proyectos de INNOVA CHILE, mediante los medios computacionales y
electronicos dispuestos para tal efecto y bajo las instrucciones y requerimientos que INNOVA CHILE sefiale en el "Instructivo de Operacion y
Procedimientos para el Desarrollo Técnico y Financiero de Proyectos Financiados por el Comité Innova Chile de CORFO".
7.- RENDICIONES DE GASTOS.

La beneficiaria o beneficiaria mandataria sera la responsable de la rendicion financiera debiendo cumplir todas las normas vy criterios establecidos para la
administracion de recursos aportados por INNOVA CHILE, las que se encuentran disponibles en el Instructivo de Operacion y Procedimientos para el
Desarrollo Técnico y Financiero de Proyectos Financiados por el Comité INNOVA CHILE de CORFO, disponible en el Sistema de Gestion de Proyectos
del Comité.
a) Aportes pecuniarios y gastos imputables al subsidio:

La beneficiaria o beneficiaria mandataria debera rendir los gastos imputables al subsidio y los aportes pecuniarios sobre la base de costos reales
valorados al precio al que efectivamente se pagaron, debidamente respaldados con documentos fidedignos que acrediten su monto real. En la
documentacion original que sirva de respaldo del gasto, tales como boletas, facturas y otro tipo de documentos se debera estampar un timbre que deje
constancia que los gastos fueron realizados con cargo al subsidio otorgado por INNOVA CHILE.
Recursos Humanos: debera respaldarse adecuadamente sobre la base de documentos fidedignos que acrediten su monto real. Por lo tanto, se
entendera como remuneracion del personal contratado por la beneficiaria que realizara actividades del proyecto, el total de haberes demostrado en una
liquidacién de remuneracion. Tratdndose de personal contratado en virtud de un contrato de prestacion de servicios, debera considerarse el monto
sefialado en el respectivo contrato y en la boleta de honorarios respectiva. El costo de las horas hombre se debera calcular sobre la base del costo
efectivo de los Recursos Humanos contratados. En el caso que la beneficiaria pague incentivos, éstos deben ser reflejados en una liquidacion de
remuneracion y contrato de trabajo o en una boleta de honorarios y contrato de prestacion de servicios 0 nombramiento y se debera comprobar que se
han cumplido todas las obligaciones previsionales y tributarias a su respecto.
Subcontratos, Capacitacion y Entrenamiento, Difusion, Gastos de Operacion, Gastos de Formulacion e Inversion: deberé realizarse sobre la base
de costos reales y respaldados, valorados de acuerdo al precio al que efectivamente se pagaron y deberéa respaldarse adecuadamente con documentos
fidedignos, tales como facturas, boletas, contratos de arrendamiento, entre otros documentos que permitan establecer y verificar el valor que se les ha
otorgado.

En las cuentas que corresponda, se debera considerar como valor de referencia lo siguiente:

Pasajes aéreos en clase econdmica;
Viaticos para actividades en el extraniero que no podran ser superiores a lo indicado en la Tabla de Viaticos en délares americanos del Ministerio de
Relaciones Exteriores de Chile, equivalente al Grado 6° de la escala de sueldos de ese Ministerio. La tabla de viaticos puede ser obtenida en:
http://www.minrel.gov.cl/transparencia/
(En "dotacion de personal”, vinculo "tabla de viaticos").
Viticos para actividades en Chile. Estos no podran ser superiores a lo indicado en la Tabla de Viaticos de CORFO, equivalente al Grado 6° de la escala
de remuneraciones de la Corporacion, disponible en el Sistema de Gestién de Proyectos del Comité.

En la cuenta de Inversion, se podra imputar al cofinanciamiento publico aquella proporcién de uso de los bienes de capital y equipamiento que
corresponda a lo efectivamente previsto utilizar durante la ejecucion del proyecto, de conformidad con la tabla de vida til del bien, otorgada por el
Servicio de Impuestos Internos, considerando una depreciacion normal.
Asimismo, al momento de realizar la rendicion de gastos, en la documentacion original que sirva de respaldo de éstos, tales como boletas, facturas y otro
tipo de documentos de respaldo, debera estamparse un timbre que indique que los gastos fueron realizados con cargo a INNOVA CHILE.
b) Aportes no pecuniarios de las participantes:

Tratandose de aportes no pecuniarios, todas las entidades participantes deberan rendir con el correspondiente certificado firmado por el aportante o su
representante, estableciendo que ha realizado el aporte en el periodo declarado. Ademas, debera anexarse el detalle de los aportes realizados indicando
en qué han consistido éstos y su valorizacion.

La valorizacion debera hacerse como el menor valor entre costo real y su costo alternativo, y en ningiin caso puede superar su valor de mercado.

Sin perjuicio de lo anterior, el Comité Innova Chile verificara que la valoracién otorgada a los aportes valorados se ajuste a pardmetros razonables.
Previa solicitud de la beneficiaria, autorizada por INNOVA CHILE, se podran aceptar gastos incurridos en la ejecucion del proyecto, desde la fecha de
envio de la carta que notifica la decision aprobatoria del mismo por parte del Subcomité, siempre que se trate de un proyecto cuyo retraso en su inicio
ponga en riesgo su ejecucion o desarrollo. Si el Subcomité estableciere condiciones de adjudicacion, la fecha desde la cual se aceptaran los gastos sera
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aquella en que la Subdireccidn de Innovacion Empresarial verificare su cumplimiento. La solicitud y sus fundamentos concretos deberan remitirse por
escrito, y sera conocida, calificada y resuelta por la Subdireccién de Innovacién Empresarial. En la realizacion de los gastos debera estarse a lo
dispuesto en el Instructivo de Operacion y Procedimientos para el Desarrollo Técnico y Financiero de proyectos financiados por el Comité INNOVA
CHILE de CORFO.

La realizacion de gastos de conformidad con lo sefialado en el parrafo anterior, sera a riesgo de la beneficiaria razon por la cual, la falta de formalizacién
por causa no imputable INNOVA CHILE no dara lugar a indemnizacion ni reembolso a la beneficiaria.

8.- FACULTAD DE SEGUIMIENTO Y CONTROL E INFORMES.

La beneficiaria debera entregar a INNOVA CHILE o a cualquier otro organismo publico o privado que el Comité determine, toda la documentacion
requerida para el control de la inversion de los fondos otorgados, comprometiéndose a dar todas las facilidades que sean necesarias para el mas
expedito y cabal cumplimiento de dicho cometido, debiendo proporcionar todos los datos, antecedentes e informes que se le requieran, atingentes al
destino del subsidio. INNOVA CHILE, mantendra un permanente seguimiento y control de la ejecucion del Proyecto mediante el anélisis y evaluacién de
los informes correspondientes y visitas a las instalaciones en donde se ejecuta el Proyecto. La beneficiaria dara al personal de INNOVA CHILE y a otros
especialistas que acredite el Comité, las facilidades necesarias para tomar conocimiento directo de los trabajos del Proyecto. En consecuencia, los
profesionales designados por INNOVA CHILE para los fines de seguimiento podran realizar revisiones, visitas inspectivas en terreno y requerir toda la
informacion y antecedentes técnicos y financieros que estimen necesarios para verificar si el Proyecto se desarrolla en conformidad a lo estipulado; si las
actividades descritas en el o los informes de avance corresponden a la realidad vy, para verificar si los aportes de la beneficiaria, beneficiarias o
interesadas en el Proyecto corresponden en caracter, calidad y cantidad a lo comprometido, entre otros aspectos relevantes. Estas facultades INNOVA
CHILE las podra ejercer tanto de las actividades consultadas en el Proyecto que realice directamente la beneficiaria, como respecto de las efectuadas
las beneficiarias mandantes e interesadas y por subcontratistas, sin necesidad de aviso previo, quienes deberan otorgar todas las facilidades del caso
para hacer expedita y eficaz las labores de seguimiento. Para estos efectos, los convenios con las entidades subcontratadas que suscriba la beneficiaria
deberan contemplar esta facultad de

INNOVA CHILE, siendo responsable de incumplimiento de sus obligaciones para el caso de omision y que de ello derive dificultades para realizar las
labores de seguimiento antedichas. No obstante, se deja expresa constancia de que INNOVA CHILE no asume, en modo alguno, la co-direccion o co-
ejecucion del Proyecto, siendo la ejecucion del mismo de exclusiva responsabilidad de la beneficiaria.

La beneficiaria debera enviar la informacion requerida mediante los medios electrénicos implementados por INNOVA CHILE para tal efecto.

La beneficiaria entregara a INNOVA CHILE informes de avance y Final, con contenidos técnicos y con la rendicion de gastos correspondiente, en los
periodos que sefiala el convenio de subsidio o en los periodos extraordinarios que INNOVA CHILE determine. Todo informe debera entregarse por
medios fisicos y electronicos en conformidad a las instrucciones que INNOVA CHILE imparta relativas al sistema de gestion de proyectos de INNOVA
CHILE. Ademas, deberan ser confeccionados de acuerdo al "Instructivo de Operacién y Procedimientos para el Desarrollo Técnico y Financiero de
Proyectos Financiados por el Comité Innova Chile de CORFQO" y deberan contener, a lo menos:

El Informe Técnico, el cual debera incluir un detalle de las actividades y resultados del periodo del informe de que se trate, en relacion con las etapas,
actividades y resultados comprometidos en la configuracién técnica del Proyecto; los resultados efectivamente logrados con los respectivos
antecedentes que acrediten su realizacion y, en caso que uno o mas resultados no hayan sido alcanzados dentro del plazo, debera contener la
justificacion de su no realizacion. En este caso, el informe debera proponer como se modificara el plan de trabajo para lograr los resultados pendientes, y
los parciales y finales del Proyecto dentro de los plazos y recursos establecidos en el convenio de subsidio;

El orden de la rendicion de gastos debe ser entregada por mes, por etapas y en forma cronolégica del periodo que contempla el informe, y la rendicién
de gastos acumulados a esa misma fecha para cada una de las distintas fuentes de financiamiento, con sus correspondientes respaldos. La
documentacién de respaldo, como boletas, facturas y otro tipo de documentos que acrediten los gastos de forma indubitada, debera llevar un timbre que
indique que los gastos fueron realizados con cargo al subsidio otorgado por el Comité Innova Chile o se trata de aportes pecuniarios al proyecto. En el
caso de los aportes valorados o no pecuniarios de las participantes, deberd acreditarse mediante un certificado firmado por el aportante o su
representante.

Los antecedentes de respaldo deberan adjuntarse ordenados cronolégicamente y clasificados por cuenta de gasto y fuente de financiamiento, en copia
claramente legible, y

c) Los antecedentes que acrediten haberse efectuado cotizaciones o licitaciones, cuando corresponda en la forma prevista en el convenio de subsidio.
INNOVA CHILE dara su aprobacion o formulara observaciones a los Informes de Avance en el plazo de 2 meses contados desde su recepcion. En el
caso del Informe Final debera hacerlo en el plazo de 3 meses contados desde la recepcion.

Ante la solicitud de antecedentes y modificacion de los Informes de Avance o Final por parte de INNOVA CHILE, la beneficiaria debera dar cumplimiento
a tal solicitud dentro del plazo de 20 dias corridos, contados desde la comunicacion, debiendo, ademas, prorrogar el plazo de vigencia de los
documentos de garantia por el plazo que solicite INNOVA CHILE.

Los informes que no contengan toda la informacién solicitada o bien, que no adjunten todos los antecedentes de respaldo que se requieren para su
analisis tanto técnico como financiero, o no se adjunten en copia legible, se entenderan como no presentados y procederan las sanciones previstas para
el caso de mora en la entrega de informes.

INNOVA CHILE podra solicitar informes de avance extraordinarios en los periodos que se determine en funcién del seguimiento de las actividades del
Proyecto, situacion que sera comunicada a la beneficiaria con una anticipacién de, al menos, 15 dias corridos antes de la fecha de entrega, a los cuales
se les aplicara para su confeccion y emision lo dispuesto en los parrafos precedentes.

En el evento de incumplimiento en la entrega oportuna de los informes de avance y final, por medios electronicos y/o en papel, INNOVA CHILE aplicara
una multa de 1 U.F. (una Unidad de Fomento), por cada dia corrido de atraso, con tope de 30 U.F. (treinta Unidades de Fomento) para cada
incumplimiento, sin perjuicio que INNOVA CHILE decida, en mérito del atraso producido, desestimar la continuacion del Proyecto por causa imputable a
la beneficiaria.

MODIFICACIONES DEL PROYECTO.

Se podran introducir modificaciones a los proyectos en ejecucion, en cualquiera de sus etapas, siempre que éstas no fueren esenciales. Todas las
modificaciones deberan ser previamente consultadas a INNOVA CHILE mediante carta enviada al domicilio del Comité o por correo electrénico dirigido
al ejecutivo técnico del proyecto, para su aprobacion por quien corresponda. El Comité decidird respecto de la pertinencia o no de la solicitud, y se
pronunciaré al respecto, aprobando o rechazando la misma.

Se aceptard como maximo una solicitud de modificacion por cada periodo que comprenda un informe, la que debera enviarse dentro de los 30 primeros
dias corridos contados desde el inicio del periodo de informe. Excepcionalmente, la beneficiaria podra solicitar una segunda modificacion, exponiendo
los fundamentos para ello en la solicitud, la que debera ser presentada hasta dos meses antes de la fecha de entrega del informe de avance o final
correspondiente.

Se considerara como modificaciones esenciales aquellos cambios que afecten el objeto del proyecto, monto del subsidio otorgado, la(s) beneficiaria(s) y
plazo de ejecucion del proyecto, salvo en el caso de la prérroga que autoriza estas Bases.

Ademas, INNOVA CHILE, en funcion del buen desarrollo del Proyecto, podra modificar los tipos de insumos previstos, reasignar fondos en las distintas
cuentas que consulta el Proyecto y otros aspectos del mismo, tendientes a mejorar su proceso de ejecucion y facilitar el logro de sus objetivos. La
beneficiaria, a través de su representante o Director del Proyecto, podra solicitar modificaciones de igual naturaleza a las que INNOVA CHILE puede
formular. La beneficiaria no podra financiar con subsidio de INNOVA CHILE ningun concepto o gasto que no haya sido aprobado en las cuentas que
consulta el Proyecto. Ademas, todos aquellos gastos no determinados expresamente en tales cuentas, o cambios de actividades, deberan ser
consultados y enviados a través del medio informatico sefialado por INNOVA CHILE. Para estos efectos se debera realizar una solicitud de
reprogramacion o reitemizacion segun corresponda a INNOVA CHILE con la debida justificacién y anticipacion, mediante carta de solicitud.

Si la beneficiaria reasignare recursos en las cuentas previstas en el Proyecto, reprogramare actividades o bien, efectuare gastos o realizare
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modificaciones al Proyecto, de aquellas que deben ser previamente aprobadas por INNOVA CHILE, sin observar este requisito, INNOVA CHILE objetara
el gasto, y no lo reconocera para los fines de la rendicién.

Los cambios introducidos a los proyectos que signifiquen una modificacion de las clausulas del convenio de subsidio deberan constar en un instrumento
modificatorio del mismo, el que debera ser aprobado por Resolucion de la Direccidn Ejecutiva de INNOVA CHILE.

La beneficiaria sera responsable del ingreso de las modificaciones aprobadas al Sistema de Gestion de Proyectos de INNOVA CHILE, si corresponde,
mediante los medios computacionales y electronicos dispuestos para tal efecto y bajo las instrucciones y requerimientos que INNOVA CHILE sefiale en
el "Instructivo de Operacion y Procedimientos para el Desarrollo Técnico y Financiero de Proyectos Financiados por INNOVA CHILE de CORFO".

El proyecto se entendera terminado una vez que INNOVA CHILE dé su aprobacion al Informe Final, o bien en los casos en que proceda el término
anticipado al convenio de subsidio, en los términos establecidos en el mismo. En el primer caso, se debera suscribir el correspondiente finiquito.
DIFUSION, TRANSFERENCIA Y UTILIZACION DE RESULTADOS.

La difusion y transferencia de los resultados del proyecto se realizara de acuerdo a lo establecido en los programas de trabajo del proyecto, y a lo
establecido en las bases técnicas. Para tales efectos, INNOVA CHILE en el Sistema de Gestion de Proyectos, dispone de un Instructivo de
Comunicaciones a través de un vinculo en el sitioc Web de CORFO (www.corfo.cl).

En todo caso, INNOVA CHILE podré difundir, libremente y sin limitaciones de ningun tipo, haciendo mencién de la autoria cuando corresponda, toda
aquella informacion no confidencial acerca del proyecto que recibiera a través de los informes. Asimismo, INNOVA CHILE podra difundir, sin mencionar
a la(s) beneficiaria(s), cualquier dato relacionado con el proyecto para los fines de publicar informacion estadistica acerca de los proyectos en general.
Los resultados derivados de la ejecucion de un proyecto, asi como toda la informacién, inventos, innovaciones tecnoldgicas, procedimientos, planos y
demas documentos, perteneceran a la(s) beneficiaria(s).
Sin embargo, INNOVA CHILE se reserva el derecho, bajo el mecanismo que estimare idéneo y en los términos especificos que se sefialen en el
convenio de subsidio, de velar porque los resultados obtenidos efectivamente sean utilizados de la forma prevista en el proyecto, en el evento que el o
los adjudicatarios no hiciesen uso de tales resultados sin causa justificada.

Durante la ejecucion del proyecto, la beneficiaria se obliga a lo siguiente:

Proporcionar informacion acerca de las actividades que contempla el Proyecto, tanto a INNOVA CHILE como a otros equipos de trabajo beneficiarios de
INNOVA CHILE y otorgar las facilidades necesarias para dicho objeto.
Apoyar y participar activamente en los eventos que realice INNOVA CHILE para promocionar los resultados parciales y finales del Proyecto.

Difundir y efectuar actividades de promocion del Proyecto durante su ejecucion y al momento de la obtencién de sus resultados.

Rotular los documentos oficiales, los equipos y bienes adquiridos de forma que haga notoria la contribucién de INNOVA CHILE a su ejecucion, dentro del
plazo de un mes desde su obtencién o realizacion, segun corresponda. Asimismo, en toda actividad publica que se efectue para difundir el Proyecto, asi
como también en medios escritos o audiovisuales, debera sefialarse expresamente y en forma destacada que el Proyecto es financiado por "INNOVA
CHILE"

La beneficiaria se obliga a explicitar, en caso que el Proyecto sobre el que recae el presente convenio sea mencionado en cualquier medio de
comunicacion oral o escrito derivado de una entrevista personal o de un articulo de informacién periodistica, por ella o por cualquier persona que la
represente, que parte del financiamiento para la ejecucion de dicho Proyecto fue aportado por INNOVA CHILE.

En todos los casos en que INNOVA CHILE lo estime adecuado y necesario, dadas las caracteristicas del Proyecto, la beneficiaria debera colocar avisos
o letreros en forma destacada en el lugar en que se ejecuten las obras co-financiadas, mencionando que parte de éstas se estan realizando con el apoyo
financiero de INNOVA CHILE.

INNOVA CHILE sancionara con multa de 5 U.F. (cinco Unidades de Fomento) el incumplimiento de cualquiera de estas obligaciones.

Finalmente, la beneficiaria debera colaborar con INNOVA CHILE en la labor que éste realice, para la difusién del Proyecto financiado y del desarrollo de
la actividad tecnoldgica en el pais.

11.- PROPIEDAD Y UTILIZACION DE LOS RESULTADOS.

Los resultados derivados de la ejecucion del Proyecto, asi como toda la informacion, inventos, innovaciones tecnoldgicas, procedimientos, planos y
demas adelantos tecnolégicos, perteneceran a la(s) beneficiaria(s) y la propiedad intelectual de la informacion generada por el Proyecto debera ser
cautelada por ésta(s), correspondiéndole amparar en los registros correspondientes las eventuales invenciones patentables o los derechos propietarios
sobre los resultados que se alcancen durante el Proyecto. La beneficiaria estara obligada a comunicar a INNOVA CHILE el logro de resultados, ya sea,
mediante comunicacion directa o bien, a través del informe de avance o final. INNOVA CHILE podra hacer difusion de resultados cuando lo estimare
conveniente y siempre que ello no perjudique la obtencion de eventuales derechos de propiedad industrial o intelectual de la beneficiaria.

12.- TERMINO ANTICIPADO DEL PROYECTO.

Sin perjuicio de las demas causales de término anticipado sefialadas en estas bases, INNOVA CHILE podra adoptar tal decision en los siguientes casos
y podra aplicar las sanciones que para caso se sefialan:

Término anticipado del Proyecto por causa no imputable a la beneficiaria.

Decidido por INNOVA CHILE el término anticipado del Proyecto, sea a solicitud de la beneficiaria, o por su propia decision por haber llegado a la
conviccion de que el Proyecto no alcanzara los resultados esperados, no podra ejecutarse dentro de parametros razonables o de que la beneficiaria no
podra enterar la parte del aporte de su responsabilidad; por haber incurrido la beneficiaria en insolvencia, inestabilidad econémica o comercial, u otras
causas no imputables a su negligencia en el desempefio de sus actividades relacionadas con el Proyecto, tratandose de proyectos que contemplen la
entrega del subsidio por anticipo, la beneficiaria debera restituir todo saldo no gastado del subsidio que tuviere en su poder al momento en que INNOVA
CHILE le comunicare por escrito el término anticipado del Proyecto, debiendo otorgarle un plazo prudencial, el que en todo caso no puede exceder del
tercer dia habil anterior al vencimiento de la garantia por anticipo que obra en poder de INNOVA CHILE. INNOVA CHILE hara efectiva la garantia por
anticipo constituida que obre en su poder, si la beneficiaria no realizare la restitucion.

En el caso de término anticipado de un proyecto en que el subsidio se entregue como reembolso, el Comité Innova Chile sélo transferira recursos para
el pago de los gastos imputables a esta fuente de financiamiento cuya inversién se encuentre técnica y financieramente acreditada y en los que se haya
incurrido hasta la fecha de la notificacion del término anticipado del proyecto.

Término anticipado del Proyecto por hecho o acto imputable a la beneficiaria.

Si el término anticipado del Proyecto tuviere como causa la negligencia de la beneficiaria en el cumplimiento de las obligaciones relativas al Proyecto, en
particular: omisién de informar sustituciones de personal; efectuar modificaciones a las actividades del Proyecto sin previa aprobacién INNOVA CHILE,
negar o dificultar labores de seguimiento; demora en la entrega de informes o en efectuar las correcciones sugeridas; negligencia en las labores de
control financiero y técnico de las actividades desarrolladas por la beneficiaria; no dar aviso a INNOVA CHILE, en tiempo y forma, acerca de la
imposibilidad de entero de sus aportes, tratdndose de proyectos que contemplen la entrega del subsidio por anticipo, la beneficiaria debera restituir la
totalidad del subsidio recibido, expresado en Unidades de Fomento a la fecha en que INNOVA CHILE le comunicare por escrito el término anticipado del
proyecto, y que seran convertidas a moneda nacional en la fecha de pago, debiendo otorgarle un plazo prudencial, el que en todo caso no puede
exceder del tercer dia habil anterior al vencimiento de la garantia por anticipo que obra en poder de INNOVA CHILE. INNOVA CHILE haré efectiva la
garantia por anticipo constituida que obre en su poder, si la beneficiaria no realizare la restitucion. Sin perjuicio de lo anterior, se exigira el pago de las
multas que se devenguen en el tiempo intermedio, y, en todo caso, se hara efectiva la garantia de fiel cumplimiento del convenio.

En este caso, INNOVA CHILE solicitara la transferencia del equipamiento adquirido con el subsidio y destinado al Proyecto o su valor de mercado, en
cuyo caso sera rebajado del total que esté obligado a devolver en virtud del parrafo anterior.

Notificada la beneficiaria de la obligacion de transferencia del equipamiento o del pago del valor, debera hacerlo o pagarlo dentro del plazo establecido
en el convenio de subsidio.
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De no efectuarse la transferencia de los bienes antes descritos o el pago de su valor de mercado, INNOVA CHILE hara efectivas las garantias
constituidas y que obren en su poder. Las restituciones exigidas en virtud de este parrafo seran sin derecho a contraprestacién alguna en favor de la
beneficiaria.

En el caso de término anticipado de proyecto en que el subsidio se entregue como reembolso, el Comité Innova Chile sélo transferira recursos para el
pago de los gastos imputables a esta fuente de financiamiento cuya inversién se encuentre técnica y financieramente acreditada y en los que se haya
incurrido hasta la fecha de la notificacién del término anticipado del proyecto.

En este caso, INNOVA CHILE no transferira el monto del subsidio invertido en la adquisicion de equipamiento destinado al Proyecto.

13.- CONSULTAS.
Las consultas podran ser dirigidas a la Subdireccion de Innovacion Empresarial del Comité Innova Chile, al correo electronico

innovacionempresarialacorfo.c1
Cada consulta se respondera por la Subdireccién sefialada, dentro del plazo de 10 dias habiles contados desde su presentacion.

El llamado se hara mediante publicacion en un diario de circulacion nacional y la puesta a disposicién de las Bases, a través del sitio web www.corfo.cl .
2° Publiquese el aviso correspondiente en un diario de circulacion nacional y pnganse las Bases a disposicion de los interesados en el sitio Web de
CORFO, www.corfo.cl , una vez que la presente Resolucion se encuentre totalmente tramitada.

Anodtese y Publiquese.
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10.2 Bases y Formularios de Postulacién FIA.

BASES DE POSTULACION
CONVOCATORIA
PROYECTOS DE INNOVACION

2010/2011

OCTUBRE - 2010
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2.1 Aportes FIA y contraparte
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. INTRODUCCION

El Ministerio de Agricultura es la institucion del Estado encargada de fomentar, orientar y
coordinar la actividad silvoagropecuaria del pais. Su accion se dirige fundamentalmente
hacia “el aumento de la produccion nacional, la conservacion, proteccion y el
acrecentamiento de los recursos naturales renovables y el mejoramiento de las
condiciones de nutricion del pueblo”,

En este contexto, la Fundacién para la Innovacion Agraria (FIA), en su rol de agencia de
Fomento a la Innovacién Agraria de este Ministerio, centra su guehacer en impulsar ios
procesos de innovacion y en actuar sobre las condiciones que los favorecen. Todo ello lo
logra a través del apoyo al cofinanciamiento de iniciativas, la generacion de estrategias,
transferencia de informacion y entrega de resultados de proyectos innovadores.

En el marco de sus acciones, FIA pone a disposicion de actores del sector
agroalimentario y forestal, la convocatoria para proyectos de innovacion 2010-2011, en la
cual se podran presentar iniciativas que se traduzcan en un aumento de la rentabilidad y
competitividad de sus empresas yfo sector. De esta forma, se espera avanzar en una
adecuada insercién y consolidacién de sus productos ylo servicios en los mercados
nacionales e internacionales, aportando a la generacion de valor. empleos y una mejor
calidad de vida de los integrantes del sector.

Il. PRESENTACION

1 CARACTERISTICAS DE LA CONVOCATORIA

Las iniciativas que seran apoyadas en esta convocatoria corresponden a proyectos de
innovacion agraria. Las iniciativas deberan centrarse en la innovacion misma y en resolver
fallas de mercado que dicen relacidn, por ejemplo, con la falta de financiamiento para este
tipo de actividades por parte del sistema financiero convencional.

Las innovaciones a considerar en el marco de esta convocatoria, se refieren tanto a
aquéllas gque se enmarcan en el quehacer de una empresa individual tales como la
generacion de nuevos o mejorados bienes y/o servicios apropiables y mejoras de gestion;
como también a aquéllas que involucran a subsectores o cadenas de valor, como por
ejemplo, la generacion de bienes publicos. Estas dltimas pretenden abordar, en forma
innovadora, cuellos de botella de competitividad para lo cual la accion de una empresa
individual es insuficiente.

FIA entiende por innovacién la creacion de valor a través de la transformacion de ideas o
conocimientos en nuevos bienes o servicios, procesos, métodos de comercializacion o de
gestion. o T

Bases Convocatoria Proyectos de Innovacion .
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2. OBJETIVO

El objetivo de la presente convocatoria es apoyar el cofinanciamiento de iniciativas que
contribuyan a la introduccién, desarrolio, validacién y/o adopcién de innovaciones “duras’
o “blandas”, que permitan el desarrollo y/o la mejora de productos, procesos, servicios y/o
formas de gestion, con impacto productivo y/o comercial, y con la participacion directa del
sector productivo. Las propuestas deben contribuir al aumento de la rentabilidad o la
competitividad de la(s) empresa(s) del sector agroalimentario y forestal nacional,
considerando los aspectos de sustentabilidad social y ambiental. Particularmente, deben
dirigirse hacia areas donde los requerimientos de innovacién son mayores o bien donde
los esfuerzos pueden tener un mayor impacto. Los proyectos presentados deben
considerar un tamafo piloto, es decir, la minima estructura que permita validar, tecnica y
comercialmente la innovacion propuesta. FIA no financia iniciativas de escalamiento
comercial.

Las propuestas pueden abordar innovaciones, entre otras, en alguna de las siguientes
lineas:
Produccién primaria.
Procesamiento/Transformacion.
- Comercializacion y Marketing.
- Logistica y empaques.

FIA privilegiara proyectos de innovacion presentados y liderados por los actores del sector
productivo, productores individuales y/o empresas del sector, de cualquier tamario,
quienes podran ser apoyados en su postulacién por una amplia gama de entidades
publicas o privadas.

. DISPOSICIONES GENERALES

1 POSTULANTES

Los postulantes, ya sea como Ejecutores o Asociados podran tener, entre otras, las
siguientes calidades, relacionados con el sector agroalimentario y forestal:

- Productores individuales.

- Empresas de cualquier tamano.
- Asociaciones gremiales.

- Fundaciones o Corporaciones.

Pueden postular como Ejecutor:

a) Personas naturales, chilenas, mayores de 18 afios con domicilio en Chile. ..~
b) Personas juridicas, con o sin fines de lucro, de derecho publico o privado,
constituidas en Chile, exceptuando municipalidades y entidades estatales de .
fomento productivo. oy e
S

Bases Convocatoria Proyectos de IRnovacien
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c) Entidades tecnologicas y/o académicas.

Se entendera por “Ejecutor” aquel que presenta y ejecuta el proyecto, suscribe el contrato
de ejecucion con FIA y es el responsable de los recursos que reciba de la Fundacién, asi
como de proporcionar los aportes propios que debe realizar al proyecto y asegurar los
aportes que provengan de asociados, si los hubiere. Es el beneficiario principal del apoyo
de FIA.

L.a propuesta puede incluir también la participacion de “asociados”. Se entendera por
“asociado” la persona o entidad que colabora con el desarrollo del proyecto, obteniendo a
su vez beneficios de éste, y haciendo una contribucién pecuniaria 0 no pecuniaria a su
financiamiento. Debe demostrar capacidad en materias relacionadas con la innovacion
propuesta y definir las responsabilidades que asumira en el proyecto.

Pueden postular como “asociados”

a) Personas naturales, chilenas o extranjeras, mayores de 18 afios.

b) Personas juridicas, con ¢ sin fines de lucro, de derecho publico o privado,
constituidas en Chile o en el extranjero. Pueden tener esta calidad las
Municipalidades y entidades estatales de fomento productivo.

Los asociados deberan acreditar tener relacion con la produccion, procesamiento ylo
comercializacion en el sector agroalimentario o forestal.

Condiciones generales:

a) Los postulantes deberan entregar informacion comercial, de su capacidad
técnica y de gestion, necesaria para ejecutar eficientemente el proyecto
propuesto y para realizar la evaluacion futura de los resultados.

by El postulante debe demostrar que dispone de capacidad para realizar los
aportes a que se compromete, velar por el correcto cumplimiento de Ia iniciativa
y otorgar las garantias de fiel cumplimiento del contrato y la correcta utilizacion
de anticipos, gue se requieran.

¢) E! postulante, cuya propuesta completa sea aprobada, deberad contar con una
cuenta bancaria al momentc de suscribir el contrato de ejecucion
correspondiente.

No podra postular la propuesta a FIA o participar en elia, ninguna persona o entidad que,
por si o como representante de otra, mantenga situaciones pendientes con esta
Fundacién vinculadas al incumplimiento de las obligaciones contraidas en los contratos de
aporte suscritos en cualquiera de sus lineas de financiamiento.

Bases Convocaloria Proyectos de Innovacion
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2. FINANCIAMIENTO

2.1.  Aportes FIA y contraparte

E! aporte maximo de FIA para la ejecucion de cada proyecto sera de $150.000.000, monto
no reembolsable que no podra representar mas del 80% del costo total de la propuesta. La
contraparte debera incluir un minimo de 5% del costo total de la propuesta como aporte
pecuniario. El 15% restante del costo total de la propuesta también debera ser aporte de
contraparte y podra ser no pecuniario o valorizado.

FIA entrega aportes para cofinanciar el costo total del proyecto, en base a un presupuesto
que se elaborara en cada caso y su valor final se determinara en funcion de los gastos
efectivamente aprobados. Estos aportes deben destinarse exclusivamente a la ejecucion de
las actividades del proyecto y su correcta utilizacion debera ser debidamente acreditada ante
FIA.

Todos los gastos realizados correspondientes al aporte solicitado a FIA y al aporte de
contraparte (Ejecutor y Asociado si corresponde), deberan ser declarados con
documentos que expliquen dichos montos y que tengan respaldo legal tales como
fotocopias de facturas, boletas de compral/venta, boletas de honorarios, boletas de
servicios, u otro tipo de comprobante.

El control de dichos gastos se realizara mediante el Sistema de Declaracion de Gastos en
Linea (SDGL). debiendo el Ejecutor mantener a disposicion de FIA y de la Contraloria
General de la Republica, toda la documentacion original que acrediten los gastos del
proyecto tanto para los efectos de su verificacion y fiscalizacion. En casos calificados, FIA
podra realizar una visita en terreno para fa revision de la documentacién financiera original.

Los items que pueden ser financiados con aporte FIA son:

Recursos Humanos. (se refiere al equipo técnico y profesional incrementales,
contratados especialmente para la ejecucion del proyecto e incentivos. FIA
evaluara la pertinencia de su financiamiento y monto total en cada caso)

- Equipamiento.
Infraestructura (menor).
Viaticos y movilizacion.
Materiales e insumos.
Servicios de terceros.
Difusion.
Capacitacion.
Gastos generales.
Gastos de administracion (incluye overhead y costo financiero de garantia, no
podra superar el 15% del aporte total de FIA). e
Imprevistos (no podra superar el 5 % del aporte total de FIA). e

La descripcion detallada de los items a financiar por FIA se encuentra en e Instructwo;
Financiero para la Declaracion de Gastos en Linea. :
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2.2, Financiamiento para la elaboracion de las propuestas completas

FIA podra cofinanciar la elaboracién de propuestas completas, para el caso de postulantes
que, a su juicio exclusivo, carezcan de las capacidades y los recursos humanos yio
econdmicos propios requeridos para elaborar las propuestas. FIA determinara en cada caso
la pertinencia de este financiamiento, cuyo monto maximo sera de $ 1.500.000. Cualquier
diferencia de costo debera ser asumida por el postulante y no podra ser incorporada en la
propuesta como aporte de contraparte.

Para que la formulacion sea cofinanciada por FIA, ésta debe ser elaborada por un tercero, no
pudiendo ser el que reciba el pago por esta actividad el propio Ejecutor, Asociado,
coardinador, representante legal de la entidad o un profesional del equipo técnico.

Se pagara el costo de formulacion solo de aquelias propuestas completas aprobadas, una

vez que inicien su ejecucion y tras la firma del Contrato de Ejecucion. Este gasto se debe
declarar en el primer informe financierc estipulade en el Plan Operativo.

3 PERIODO DE EJECUCION DE LA PROPUESTA

Los proyectos de innovacion podran iniciar su ejecucién a partir del 01 de junio de 2011 vy
tendran una duracion maxima de 36 meses.

IV.  PROCESO DE POSTULACION

Esta convocatoria contempla dos etapas. La primera, comln a todas las postulaciones,
corresponde a la presentacién de perfiles de proyectos. La segunda, sélo para los perfiles
que sean seleccionados por FIA, corresponde a la presentacion de la propuesta completa
del proyecto, de acuerdo a los formularios que se proporcionaran.

1. ETAPA |. PRESENTACION DE PERFILES

1.1 Formulacion de perfiles de proyectos

Corresponde a la presentacion de perfiles de proyectos que seran sometidos al proceso
de admision, evaluacion y seleccion, seguin los criterios descritos en las presentes Bases.
Sdlo aquellos perfiles preseleccionados pasaran a la siguiente etapa, que es la de
formulacion de propuestas completas.

Los antecedentes necesarios para postular en esta etapa, se establecen en el formulafio-
de perfiles de proyectos. El propésito de este formato es ajustar los conteridos de

informacién entregados a aquellos estrictamente necesarios para su evaluacionEn este,
sentido, la sintesis es uno de los atributos buscados dentro de dicho documente.sEl ™"
formulario e instructivo esta disponible en la seccién Convocatorias del sitio webde FIA .

e
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1.2.  Recepcion

Las propuestas de perfiles de proyectos que postulen a esta convocatoria se recibiran desde
el 10 de octubre de 2010 hasta el dia 30 de noviembre de 2010, a las 17:00 horas.

Se debera entregar el documento original en papel, adjuntando una carta conductora firmada
por el Ejecutor o su representante legal dirigida a la Direccidon Ejecutiva de FIA.

Podran presentarse:
a) Personalmente o enviadas por correo certificado a las oficinas de FIA en
Santiago.
b) Personalmente, en las oficinas de FIA en Talca o Temuco.

Las propuestas de perfiles entregadas personalmente, se recibiran en las oficinas de FIA, de
Santiago, Talca o Temuco hasta la fecha y hora indicadas anteriormente.

Las propuestas de perfiles que se envien por correo certificado, deberan dirigirse Gnicamente
a las oficinas de FIA en Santiago, hasta la fecha y hora indicadas anteriormente.

Ademas, el postulante debera enviar una versién digital del formulario de postulacion en
formato Word por correo electronico a convocatoriaproyectos@fia gob.cl

Es RESPONSABILIDAD DEL POSTULANTE EJECUTOR acreditar que la propuesta fue
enviada dentro del plazo y hora establecidos en estas Bases y recibida por FIA. Para
acreditar la entrega de la propuesta se podra enviar, en el mismo sobre, el comprobante de
despacho correspondiente o enviarlo por fax al nimero (02) 431 30 64. Se recibiran este tipo
de comprobantes hasta el dia siguiente de la fecha de cierre de la convocatoria.

1.3. Admision

Se revisaran solo las propuestas recibidas en papel en el plazo reglamentario, para verificar
que se ajusten a los requisitos de presentacién y disposiciones generales establecidas en el
presente llamado.

En este sentido, los perfiles admitidos, seran aquellos que cumplan todos y cada uno de los
siguientes aspectos:

a) Identificacion y firma del Ejecutor o de su representante legal y de asociados.

b) Formato de presentacion entregado en el formulario para perfiles.

¢) Caracteristicas del postulante y asociado (s) segtn lo indicado en la seccién Iil,
punto 1 de estas bases.

d) Presentacion de todos los antecedentes solicitados en el formulario de perfiles. .

Bases Convocatoria Proyectos de innovacion
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1.4.  Evaluacion y seleccion de perfiles

Las iniciativas que cumplan con los requisitos de admision ingresaran a un proceso de
evaluacion, sobre cuyos resultados se realizara la seleccion de perfiles. La evaluacion por
parte de FIA se basara en los siguientes criterios:

a) Pertinencia de la propuesta con el objetivo de la convocatoria.
b) Mérito innovador de la propuesta.

c) Demanda existente o potencial de los resultados de la innovacion propuesta
(bienes o servicios, nuevos o0 mejorados, que resulten del proyecto).

d) Resultado esperado de la innovacion propuesta sobre el aumento de la
rentabilidad y/o competitividad (a nivel de empresa individual y/o del sector); la
generacion de valor; la generacion de empleo; también los resultados
esperados desde la perspectiva de generacion de bienes publicos y/o
externalidades positivas sociales o ambientales.

e) Analisis de la relacién costo-beneficio del proyecto, desde la perspectiva del
monto de cofinanciamiento FIA solicitado, en contraposicion con el tamario del
mercado en cuestion y con el potencial aumento de ingresos o generacion de
empleos esperados a partir del proyecto.

f) Estructura de financiamiento, incluyendo aporte pecuniario.
g) Participacion del sector privado en el proyecto.

El proceso de evaluacion de los perfiles de proyectos admitidos sera llevado a cabo por
personal idéneo determinado por FIA, con la calificacién y experiencia apropiadas, de
acuerdo a una metodologia que permitird evaluar adecuadamente todos los aspectos
relevantes y, al mismo tiempo, asegurar que a lo largo de todo el proceso de evaluacion se
otorgue un tratamiento justo y equitativo a todas las propuestas presentadas.

FIA comunicara a los postulantes el resultado de la seleccion de perfiles en la seccion

Los perfiles seleccionados podran pasar a la segunda etapa de formulacion de propuestas
completas de proyectos de innovacion.
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2, ETAPA Il. PRESENTACION DE PROPUESTAS COMPLETAS

2.1 Formulacién de propuestas completas

Corresponde a la presentacion de propuestas completas de proyectos, siempre y cuando
los perfiles respectivos hayan sido seleccionados en la etapa anterior. Los antecedentes
necesarios para postular en esta etapa, se establecen dentro del formulario de proyectos,
que estara disponible en el sitio web de FIA.

Todas las propuestas de proyectos que se presenten deberan ajustarse a las condiciones
y requisitos establecidos en el presente documento “Bases e Instructivo de Presentacion
de Proyectos” y en el “Formulario de Presentacidén de la Proyectos”, que en conjunto
contienen la reglamentacion para postular a esta linea de financiamiento.

2.2, Recepcion

Las propuestas completas de proyectos de la etapa Il se recibiran desde el 20 de enero de
2011 hasta el 15 de abril de 2011, a las 15:00 horas. Se deberad entregar el documento
original y una copia en papel, una version digital en formato Word y una versién de los
cuadros de costos en formato Excel, adjuntando una carta firmada por el Ejecutor o su
representante legal que sefale: nombre de la propuesta, nombre de! postulante, coordinador,
region, el costo total, el monto solicitado a FIA y aporte de contraparte comprometido.

Podran presentarse:

a) Personalmente o enviadas por correo certificado a las oficinas de FIA en
Santiago.
b) Personalmente, en las oficinas de FIA en Talca o Temuco.

Las propuestas completas entregadas personalmente, se recibiran en las oficinas de FIA, de
Santiago, Taica o Temuco hasta la fecha y hora indicadas anteriormente.

Las propuestas completas que se envien por correo certificado, deberan dirigirse Unicamente
a las oficinas de FIA en Santiago, hasta la fecha y hora indicadas anteriormente.

Es RESPONSABILIDAD DEL POSTULANTE EJECUTOR acreditar que la propuesta fue
enviada dentro del plazo y hora establecidos en estas Bases y recibida por FIA. Para
acreditar la entrega de la propuesta se podra enviar en el mismo sobre el comprobante de
despacho correspondiente o enviarlo por fax al nimero (02) 431 30 64. Se recibiran este tipo
de comprobantes hasta el dia siguiente de la fecha de cierre de la convocatoria.

i
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2.3, Admisién

Se revisaran sélo las propuestas recibidas en el plazo reglamentario, para verificar que se
ajusten a los requisitos de presentacidn y disposiciones generales establecidas en el
presente llamado. Las propuestas admitidas seran aquellas que cumplan todos y cada uno
de los siguientes aspectos:

a) Identificacion y firma del postulante Ejecutor o su representante legal vy
asociado(s).

b) Cartas de compromiso del Ejecutor y asociado(s), las que deberan acreditar sus
respectivos aportes al financiamiento del proyecto.

¢) Formato de presentacion entregado en el formulario para propuestas completas.

d) Caracteristicas del postulante y asociado (s} segun lo indicado en la seccién I,
punto 1 de estas bases,

e) Presentacién de todos los antecedentes solicitados en el formulario de propuestas
completas.

f)y Compromiso de los equipos técnicos: se debera adjuntar cartas individuales o
colectivas, fax o correo electronico, que respalden la participacién en tiempos y
funciones de cada uno de los profesionales que conformaran el equipo técnico del
proyecto, incluyendo al coordinador de la propuesta.

Los postulantes “Ejecutores” que sean personas juridicas deberan presentar conjuntamente
con la propuesta completa los antecedentes que acrediten su existencia legal v las
personerias de quienes las representan. FIA podra ampliar la solicitud de documentos en el
caso de que lo estime necesario.

Causales de no admisién: Las propuestas que no cumplan con el plazo reglamentario de
entrega o alguna de las condiciones antes descritas seran rechazadas en la etapa de
admision. Esta situacion serd comunicada oportunamente al postulante Ejecutor o su
representante legal y al coordinador de la propuesta.

2.4, Evaluacién

Las iniciativas que cumplan con los requisitos de admision ingresaran a un proceso de
evaluacion, sobre cuyos resultados se realizara la adjudicacion definitiva de los proyectos. La
evaluacion en esta etapa, por parte de FIA, se basara en los siguientes criterios:

a) Aplicacion de criterios de evaluacion para las propuestas a nivel de perfil {Seccién
IV, punto 1.4).

b) Coherencia de la propuesta completa con el perfil seleccionado.
c¢) Calidad técnica de la propuesta, incluyendo la consistencia de la formulacion

(problemal/oportunidad, objetivos. resultados y metodologia) y el presupuesto
solicitado PR

d) Capacidad de ejecucion del Ejecutor y los Asociados (incluye organiza.é;pﬁ).
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e} Impacto esperado del proyecto.
Se privilegiaran propuestas con alto mérito innovador a nivel nacional.

El proceso de evaluacion de las propuestas completas ingresadas, se realizara en dos fases.
La primera consiste en la evaluacion individual de acuerdo a los criterios antes sefalados.
Se realizaran a lo menos 2 evaluaciones individuales de cada propuesta por profesionales de
FIA yfo por expertos nacionales o extranjeros de acuerdo con la especificidad tematica.

La segunda etapa consiste en la priorizacion de las propuestas de acuerdo a sus
calificaciones técnicas (evaluacién individual) y a una vision estratégica considerando su
relevancia e importancia dentro del area temdtica y su posible impacto en el sector
silvoagropecuario. Esta tarea serd de responsabilidad del comité técnico del concurso,
integrado por profesionales de FIA y, eventualmente, en las materias que asi lo ameriten, por
expertos nacionales y/o extranjeros.

2.5 Adjudicacion

La decision sobre la adjudicacion de las propuestas es de responsabilidad del Consejo
Directivo de la Fundacion. Se considerara sus evaluaciones individuales y de comite asi
como los recursos disponibles. El Consejo Directivo sancionara los resultados del concurso,
determinando la aprobacion o rechazo de propuestas, la asignacion de recursos y las
condiciones de adjudicacion.

Esta decision es inapelable y sera comunicada por escrito al representante iegal del
Ejecutor, tanto en caso de ser aprobada la propuesta como en caso contrario.

FIA comunicara a los postulantes el resultado de la convocatoria de propuestas completas

habiles después de la Sesion de Consejo de adjudicacion respectiva.

El Consejo Directivo de FIA, de acuerdo a las caracteristicas de cada proyecto y los
resultados de las evaluaciones, podra solicitar modificaciones a las propuestas, tales
como el cambio o reduccion de actividades, la disminucion o cambios del equipo técnico,
el fortalecimiento del compromiso de difusion, la reduccion de costos, entre otros. En
consecuencia, una propuesta calificada como "aprobada con condiciones”, significa que
su aprobacién definitiva estara sujeta a la incorporacion de los cambios que el Consejo
establezca.

Una vez comunicada la decision del Consejo, en caso de que la propuesta sea aprobada con
condiciones, FIA citara al coordinador principal para revisar en detalle los cambios requeridos
por el Consejo. Posteriormente, el coordinador principal del proyecto debera analizar dichas
condiciones y comunicar por escrito a FIA la decision tomada, en términos de incorporar los
cambios solicitados.

E! postulante tendra un plazo maximo de 15 dias habiles para dar su respuesta a las

condiciones estipuladas por FIA. En el caso de no existir respuesta escrita por parte del

coordinador dentro del plazo sefialado, FIA entendera que el postulante no esta dispuestoa .

ejecutar la iniciativa y se dara término al proceso de adjudicaciéon, calificando a la.propuesta
' como desistida. =
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Una vez que el Ejecutor comunica la decision de ajustarse a las condiciones de aprobacion,
se fija una fecha para que éste entregue a FIA un plan de trabajo correspondiente a la
propuesta definitiva, el cual incorpora los cambios solicitados. En este documento, que sera
revisado por profesionales de FIA, se incorporaran fechas de entrega de informes y cuotas
de aportes, constituyendo el Plan Operativo, con el cual, una vez aprobado, se procederd a
la elaboracion y posterior firma del contrato correspondiente.

V.  CONSULTAS, INFORMACION Y DOCUMENTOS DE POSTULACION

1. CONSULTAS E INFORMACION

Todas las consultas de caracter técnico, financiero o administrativo referentes a la
postulacién a esta convocatoria y relacionadas con la elaboracion de la propuesta,
deberan realizarse por escrito (no se atenderan consultas telefonicas) y podran ser
dirigidas via fax o correo electronico a:

Fundacion para la Innovacion Agraria

Unidad de Programas y Proyectos:

Fax N° (2) 4313064

Correo electronico (e-mail): convecatoriaproyectos@fia gob ¢l

Para la formulacion de perfiles (etapa 1) las consultas podran realizarse hasta el 25 de
noviembre de 2010 a través de las vias antes indicadas. Para las propuestas completas
(etapa 1) las consultas podran realizarse hasta el 12 de abril de 2011,

Adicionalmente, se realizaran charlas para responder consultas de los interesados en
postular a esta convocatoria. A estas reuniones podran asistir todos los postulantes que
estén interesados. Las fechas y lugares se informaran en medios de difusion publica y en
el sitio web de FIA.

2. DOCUMENTOS DE POSTULACION

Las Bases Generales e Instructivos y el Formulario de Presentacion de Perfiles estan
disponibles en la seccion “Convocatorias FIA” de la pagina web www fia gob ¢
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VI DISPOSICIONES CONTRACTUALES

1, SUSCRIPCION DEL CONTRATO

El Ejecutor debera suscribir el contrato de ejecucion que elaborara FIA, ei que contendra
todos los derechos y obligaciones que se estipulen entre las partes.

Este contrato sera enviado por FIA al Ejecutor, al domicilio que éste indique en la propuesta,
quien tendra 20 dias habiles para devolver a FIA el contrato debidamente firmado.
Transcumrido este plazo, sin que se hubiere recibido debidamente firmado, FIA podra
considerar ef proyecto como desistido por parte del Ejecutor.

2. PROPIEDADES DE BIENES Y EQUIPOS

Los bienes seran de propiedad del Ejecutor. Los bienes y equipos adquiridos en el marco
del proyecto deben estar claramente identificados en el flujo de aportes y solo podran
adquirirse aquellos aprobados en el plan operativo. La compra es tramitada por la
contraparte y en casos de bienes cuyo costo sea igual o superior a $2.000.000, se requerira
una autorizacion de FIA, previo envio de 3 cotizaciones a lo menos. El aporte maximo de
FIA para la adquisicion de vehiculos serd de $10.000.000 y su pertinencia debera ser
plenamente justificada. Cualquier diferencia en cuanto a su precio debera ser asumida por el
postulante y no podra ser incorporada en la propuesta como aporte de contraparte.

3. TRANSFERENCIA DE RESULTADOS

Los proyectos deberan incorporar actividades de difusion de acuerdo a la propuesta
aprobada. En el caso de obtenerse productos y/o procesos susceptibles de ser patentados
a través del proyecto, o bien que requieran de confidencialidad de acuerdo a la naturaleza
de la innovacion, el agente Ejecutor podra ejercer libremente el derecho de apropiabilidad y
acordara con FIA los resguardos necesarios en su difusion.

No obstante lo anterior, FIA podra difundir sin limitaciones toda aquella informacién no
confidenciat acerca del proyecto, recibida mediante los informes técnicos.

4 PROPIEDAD Y UTILIZACION DE RESULTADOS

Los resultados de la ejecucion del proyecto, asi como toda la informacion, inventos,
innovaciones tecnoldgicas, procedimientos, planos y demas documentos. perteneceran al
_Ejecutor, quien podra hacer uso de los mismos. Sera responsabilidad exclusiva del Ejecutor, ~ =

i realizar todas las gestiones ante los organismos competentes que sean necesafios para >

resguardar apropiadamente la propiedad intelectual y/o industrial de los productos; o
servicios que se hayan generado en el marco del proyecto. El Ejecutor, estara obélgadc a.;
- comunicar los resultados ya sea en forma directa o a través de informes de avance o final.
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Si como producto de la ejecucion del proyecto se generaren bienes publicos, lo cual sera
calificado a juicio exclusivo por FIA, el Ejecutor debera ponerlos a disposicion de la
comunidad nacional, sin costo para su utilizacién, sean como productos o servicios, en el
territorio nacional.

5. GARANTIAS

Para garantizar el fiel cumplimiento de las obligaciones establecidas en el Contrato y la
correcta utilizacion de los recursos transferidos, el Ejecutor debera entregar a la Fundacion
alguno (s) de los siguientes documentos de garantia:

- Boleta de garantia bancaria.

- Pdliza de seguros de ejecucion inmediata.
- Depésitos a plazo.

- Pagaré ala vista.

Si el proyecto contemplare el financiamiento de bienes con aportes de FIA, ademas de ia
garantia por la correcta utilizacién de recursos transferidos, el Ejecutor debera entregar
una boleta de garantia bancaria, poliza de seguros o depésitos a plazo para caucicnar el
fiel cumplimiento del Contrato de Ejecucion por un valor de hasta el 5% del aporte total de
FIA.

El monto y vigencia de estas garantias las determinara FIA antes de suscribir el Contrato
de Ejecucion y Plan Operativo correspondiente.

El Ejecutor debera enviar a FIA las garantias correspondientes conjuntamente con el
contrato de ejecucion firmado o a mas tardar en un plazo no mayor a 20 dias habiles
desde la recepcién por parte de FIA del Contrato y Plan Operativo debidamente firmado.
Transcurrido este plazo, sin que se hubiere producido el hecho anterior, FIA podra
considerar como desistida la ejecucion del proyecto.

Es responsabilidad del Ejecutor obtener las garantias que se le soliciten y enviarlas a FIA
en los plazos maximos antes sefialados, por lo cual debera realizar con la debida
diligencia y antelacion todos los tramites y gestiones que fueren necesarias.

En caso de incumplimiento de lo estipulado en el Contrato de Ejecucion y Plan Operativo o
en el "Reglamento sobre Condiciones Generales de los Contratos de Aporte” que forma
parte integrante del Contrato, FIA podra hacer efectiva las garantias antes mencionadas.

6. SEGUIMIENTO Y SUPERVISION DE PROPUESTAS ADJUDICADAS

FIA realizara el seguimiento y la supervision de las propuestas aprobadas. Esta
supervision se hara principalmente mediante visitas en terreno o en la participacion en
actividades de difusion que se realicen, asi como mediante la evaluacion de los informes ~- .
correspondientes.
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7. CONTRATOS CON TERCEROS

Todos los contratos con terceros que suscriba el Ejecutor para el desarrollo de la propuesta,
o con metivo de ella, seran de exclusiva responsabilidad de él y deberan estar dentro del
marco establecido en el contrato suscrito entre FIA y el Ejecutor y el “Reglamento sobre
Condiciones Generales de los Contratos de Aporte”. FIA no tendra responsabilidad alguna
directa ni indirecta en dichos contratos. Las personas que sean contratadas por el Ejecutor
no tendran relacion contractual alguna con FIA.

8. PUBLICACIONES

Todas las publicaciones y otras formas de difusion que inciuyan o se elaboren a partir de la
informacion generada en los proyectos, ya sea en relacion con las técnicas, metodologia o
resultados obtenidos, deberan ajustarse a los formatos y normativas establecidas en el
“Instructivo de Difusion y Publicaciones” de FIA, que forma parte integrante del contrato de
aporte y del Reglamento sobre Condiciones Generales de los Contratos de Aporte. Estos
documentos siempre deberan ser revisados y aprobados por el Comité de Publicaciones de
FIA previo a su publicacion.

En toda forma de difusion publica de las actividades y avances del proyecto, sea a traves de
notas periodisticas, carteles, eventos y otros medios, se debera indicar que se trata de un
proyecto cofinanciado por la Fundacion para la innovacion Agraria (FIA).

[ SR T
[ ] 3

A

Bases Convocatoria Proyectos'de lnnovacic'r-r; . )
Octubre 2010/ Pag. 16.de 16
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Anexo 11 Encuestarealizada a los planteles lecheros

ENCUESTA GANADEROS
Bio-Gestion es una empresa que surge del programa de Magister en Administracion de Empresas,
de la Facultad de Economia y Negocios de la Universidad de Chile. Nos dedicamos al tratamiento
de desechos solidos en planteles lecheros. Con el objetivo de determinar si nuestra solucién puede
contribuir con sus operaciones, necesitamos de su colaboracion, respondiendo esta encuesta, la
cual no tomara méas de 5 minutos.
) Diagnéstico

1. ¢, Posee usted un Plantel lechero?

Si
No
Otro (Por favor especificar)

2. ¢, Cuantos vacunos posee su plantel lechero?
Vacas N°
Vaquilla N°
Novillo N°
Toro N°
Buey N°
Ternera N°
3. ¢, Qué sistema de alimentacién implementa actualmente en su plantel lechero?
Comederos
Pastoreo
Otro (Por favor especificar)

4, ¢ Considera el manejo de los desechos soélidos (excrementos) en su lecheria como un
problema?

Si
No
Otro (Por favor especificar)

5. ¢,Cual es la forma actual que implementa para manejar los desechos sélidos (excrementos)
en su plantel lechero?

Acumulacion

Evacuacion a cursos naturales
Aplicacién directa a los campos
Tratamiento medio Ambiental ¢ Cual?
Otro (Por favor especificar)
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6. ¢Cual de los siguientes medios utiliza para el manejo de los desechos sdélidos
(excrementos) en su lecheria?

Trabajadores N°
Tractor N°
Retroexcavadora N°
Camiones (batea) N°
Servicio de terceros

Otro (Por favor especificar)

7. En base a la pregunta anterior ¢, Cual es el costo mensual aproximado por esta actividad?

De $0 a $500.000
De $500.001a $1.000.000
De $1.000.001 a  $1.500.000
De $1.500.001 a  $2.000.000
De $2.000.001 a  $2.500.000
De $2.500.001y mas.

8. ¢,Cual es su nivel de satisfaccion con su solucion al problema de eliminaciéon de residuos
sélidos (excrementos) que usted utiliza?

Nada Satisfecho
Poco satisfecho
Satisfecho

Muy satisfecho

9. ¢,Qué problemas considera son los principales en la gestiébn de excrementos en su
lecheria?

10. ¢ Tiene usted algin requerimiento especial de tratamientos de los excrementos producidos
por su plantel, por parte de sus compradores de leche?

I) Nuevo Servicio
1. ¢, Conoce métodos alternativos para el manejo de desechos soélidos en planteles lecheros?
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Un BioDigestor le permite resolver su problema de tratamiento de desechos sélidos,
transformando los excrementos en biogas y humus. El biogas se utiliza después para generar
energia eléctrica y caldrica. Nuestra empresa implementa esta solucion cobrando Unicamente un
monto mensual, el cual es una fraccion del ahorro producido. La legislacion medioambiental actual
obliga a los planteles lecheros a implementar soluciones como estas, para no contaminar el medio
ambiente.

2. ¢ Estaria dispuesto a adquirir el servicio de un BioDigestor en su plantel lechero?
Si
No Por qué?
3. Cudles son los atributos que usted valora del BioDigestor y/o que atributos ud. desearia

de una optima solucién para los desechos soélidos.

BioDigestor Solucién Optima

4, ¢,Como soluciona Ud. el problema de corte de energia eléctrica?

Generador Auxiliar Disel

Generador Auxiliar Bencida

Generador Auxiliar toma fuerza de tractor
No tengo

Otro (Por favor especificar)

5. ¢ Sufrid dafio patrimonial producto del corte de energia en el pasado terremoto del
27/02/20107?
Si
No
6. ¢, Qué tipo de fertilizante utiliza para sus campos?
7. ¢,Cudl es su gasto anual en fertilizante?
De $0 a $500.000

De $500.001a $1.000.000
De $1.000.001 a $1.500.000
De $1.500.001 a $2.000.000
De $2.000.001 a $2.500.000
De $2.500.001y mas.
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Anexo 12 Stand Feria Eficiencia Energética.

Crorgétca

Stand Basico

. _ 5x4 m

()" -

A%
-
Panel blanco 96x242 cm
Panel blanco 46x242 cm

w’»

Anexo 13 Boceto logo de BIO-GESTION CHILE

,

ENERGIA

BIOMASA

@ &

- BIO-GESTION

CHILE

-
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Anexo 14 Desarrollo de Etapas de Implementacién

Etapa 1:

BIO - GESTION Bio Agricola FAL
digestor
Piloto Utilidades

Energia
Externa

Etapa 2:

BIO - GESTION - Agricola FAL
3% digestor
Utilidades Piloto Utilidades

Bio Lecheria XY
93% Digestor 7%
Utilidades XY Utilidades
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Anexo 15 Estructura Organizacional de BIO-GESTION CHILE

Carlos Boada

[Asesoria Técnica]‘ """""""""""

[ GERENTE GENERAL ]

GERENCIA GERENCIA ADM. GERENCIA DE ERENCIA CONTROL
Y FINANZAS MARKETING DE GESTION

OFERACIONES Elier Alfaro Alejandro Correa Fernanda Pino

Estructura Organizacional BIODIGESTORES post afio 5

AsesoriaLegal Gerente Operaciones

P~ " L r

Asesoria Financiera |

'S B
% r
r ) Subgerente Operaciones
Asesoria Técnica \ y
% r
Operador Biodigestor 1 Operador Biodigestor 2 Operador Biodigestor 3
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Anexo 16 Constitucion de Sociedad Bio-Gestidn Chile Limitada

REPERTORIO N°

CONSTITUCION DE _SOCIEDAD

“BIO-GESTION CHILE LIMITADA”

En Curicé, Republica de Chile, a de Noviembre de dos mil diez, ante mi,
RODRIGO DOMINGUEZ JARA, Abogado, Notario Publico Titular de Curicd, con oficio en calle
Estado doscientos treinta y seis de esta ciudad, comparecen: 1.- don Elier_Alfaro Alfonso,
chileno, ingeniero en computacion e informatica, casado con separacion de bienes, Cédula de
Identidad N°14.724.752-4 Nacional, domiciliado en Guanaco Norte N°1751, casa 62,
Huechuraba, Santiago, y de paso en ésta; 2.- dofia Maria Fernanda Pino Aquilera, chilena,
ingeniera en sistemas de informacién y control de gestién, casada y separada de bienes, Cédula
de Identidad N°12.724.371-9 Nacional, domiciliada en Echefiique N°8871, casa G, La Reina,
Santiago, y de paso en ésta; 3.- don Alejandro Enrigue Andrés Correa Pefialoza, chileno,
licenciado en relaciones internacionales, soltero, Cédula de Identidad N°13.891.042-3 Nacional,
domiciliado en Copihue N°2858, Departamento 502, Providencia, Santiago, y de paso en ésta; v,
4.- don Carlos Damidn Boada Campos, chileno, abogado, casado, Cédula de Identidad
N°8.417.660-5 Nacional, domiciliado en Manso de Velasco N°675, CuricO; los comparecientes
mayores de edad, a quienes conozco por haberme acreditado su identidad con las cédulas
respectivas, y exponen: Que, vienen en constituir una sociedad de responsabilidad limitada de
acuerdo con las disposiciones de la Ley N°3.918 y que se regira, por las disposiciones del
siguiente estatuto, y en lo no previsto en él, por las de la ley antes citada, y las de los
Cédigos Civil y de Comercio.- TITULO PRIMERO: Socios, razén social, objeto, domicilio, vy
duracion. ARTICULO PRIMERO: Son unicos socios de la sociedad los comparecientes, don
Elier Alfaro Alfonso, dofia Maria Fernanda Pino Aguilera, don Alejandro Enrique Andrés
Correa Pefialoza, y don Carlos Damian Boada Campos.- ARTICULO SEGUNDOQ: El nombre o
razén social es “BIO-GESTION CHILE LIMITADA”, pudiendo usar para todos los efectos
legales, fines publicitarios y actuar inclusive ante Bancos, Instituciones Financieras o
cualquier organismo publico o privado, con el nombre de fantasia: “BIO-GESTION LTDA.”. En
todo caso, la palabra Limitada podra abreviarse por “Ltda.”, pudiendo utilizarse cualquiera de
ellas indistintamente.- ARTICULO TERCERO: El objeto social es: 1.- La prestacion de servicios y
asesorias profesionales y técnicas en ejecucion de trabajos, obras o servicios vinculados, directa o
indirectamente a la gestion medioambiental sustentable de residuos de planteles lecheros, y
generacion de energia renovable con los mismos, ofreciendo un completo servicio de biogestion
y planta de biogas; y, 2.- Cualquier otra actividad que se relacione directa o indirectamente con
las anteriores y que los socios acuerden. Para el cumplimiento de este objetivo, la sociedad
podra ejecutar y celebrar toda clase de actos y contratos.- ARTICULO CUARTO: El
domicilio social es la ciudad de San Fernando, sin perjuicio de las agencias o
sucursales que pueda establecer en otros lugares del pais y/o del extranjero.-
ARTICULO QUINTO: Laduracion de la sociedad sera de diez afios, contados desde la
fecha de Ila presente escritura de constitucion, plazo que se prorrogara tacita,
automética y sucesivamente, por periodos iguales de 10 afios cada uno, si ninguno
de los socios manifestare su voluntad en contrario por escritura publica anotada
al margen de la inscripcion social en el Registro de Comercio, con no menos de 6
meses de anticipacion al respectivo vencimiento.- ARTICULO SEXTO: En caso de
fallecimiento o impedimento de cualquiera de los socios, la sociedad continuard con la
sucesion del difunto, o con los interesados del socio impedido, en su caso. Los interesados, en
cada uno de dichos casos, deberan designar un apoderado comUn que los representara
ampliamente en todo lo concerniente a la sociedad, y si no lo designaren dentro de
los sesenta dias siguientes al del fallecimiento o impedimento, en su caso, mediante escritura
publica de la cual deberd tomarse nota al margen de la inscripcion social primitiva, dentro del
mismo plazo, hara el nombramiento el arbitro que méas adelante se establece, a peticion
de cualquiera de los interesados, o de cualquier socio. EI apoderado designado por el
arbitro durara en el cargo hasta que los interesados en la sucesion del socio fallecido o
impedido, hagan la designacion. En todo caso, el apoderado designado no podra hacer
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uso de la razén social nitendra la administracion de la sociedad, la que quedara radicada
en el caso del articulo noveno, en él olos socios sobrevivientes, desde la época del
fallecimiento.- TITULO SEGUNDQO: Capital social vy responsabilidad de los socios.-
ARTICULO SEPTIMO: El capital es la suma de $130.000.000.-, ciento treinta millones de
pesos, que los socios aportan y enteran en este acto, al contado y en partes iguales, esto es,
con la suma de $32.500.000.-, treinta y dos millones quinientos mil pesos que cada uno de ellos
ingresa en caja social. .- ARTICULO OCTAVO: La responsabilidad de los socios queda limitada al
monto de sus respectivos aportes.- TITULO TERCERO: Administracion: ARTICULO NOVENO:
Los socios acuerdan que la administracion de la sociedad y el uso de la razén social le
correspondera separada e indistintamente a dos cualquiera de ellos.- En caso de fallecimiento de
uno 0 Mas socios, la administracién y el uso de la razén social correspondera exclusivamente a los
socios sobrevivientes, en la forma indicada.- ARTICULO DECIMO: Los administradores tienen
las mas amplias facultades de administracion y disposicion de bienes y la representacion judicial
y extrajudicial de la sociedad; pudiendo efectuar todos los actos, celebrar todos los contratos
y convenios y, en general, realizar toda clase de operaciones que se relacionen directa o
indirectamente con el objeto social, ain autocontratando; con la salvedad que se indica mas
adelante. Los comparecientes acuerdan que, en caso de duda respecto de si a los
administradores les asistes o0 no una determinada facultad no indicada en las que a titulo
meramente ejemplar se sefialan mas adelante, debe entendérsele expresamente conferida e
incluida dentro de sus atribuciones. A titulo meramente ilustrativo se deja constancia que
las facultades de los administradores incluyen, entre otras, las siguientes: 1.- Comprar,
prometer comprar, y adquirir a cualquier titulo y tomar en arrendamiento bienes raices o
muebles, corporales o incorporales, incluyendo todo tipo de titulos de crédito, efectos de
comercio, acciones Yy Vvalores mobiliarios; vender bienes muebles, corporales o
incorporales, incluyendo todo tipo de titulos de crédito, efectos de comercio, acciones vy
valores mobiliarios, y enajenarlos a cualquier titulo oneroso, darlos en arrendamiento vy
gravarlos con todo tipo de prendas, con o sin desplazamiento, comunes o0 especiales;
fijar precios, plazos, cabidas, deslindes, condiciones o cualesquiera otras modalidades de
los contratos y actos mencionados; novar, pactar clausulas penales , renunciar a la
accion resolutoria; constituir, aceptar, posponer, cancelar y alzar hipotecas y otros
gravamenes y prohibiciones; comprometer y designar arbitros pudiendo otorgarles facultades
de arbitradores; y en general, extinguir obligaciones por cualquier medio legal; e
invertir los fondos de la sociedad en la forma que estime mas ventajosa; 2.-
Nombrar y remover a gerentes y al resto del personal de la sociedad, fijarles sus
remuneraciones, funciones y deberes; celebrar, modificar y poner término a contratos de
trabajo, individuales o colectivos, y de arrendamiento de servicios; 3.- Celebrar contratos de
confeccién o administracién de obra material mueble o inmueble, de arrendamiento de cosas y
de servicios, de construccion, de comodato, de transporte, de fletamento, de seguro, de comision,
de agencias, de representacién, de cambios, avios y de igualas, o de cualesquiera otras
clases, modificar dichos contratos, resolverlos, desahuciarlos y, en general, ponerles término
de cualquier forma; 4.- Concurrir a la constitucion de sociedades civiles o comerciales de
cualquier clase, de asociaciones o cuentas en participacion, de sociedades, corporaciones y de
cooperativas ya constituidas; 5.- Participar en los Directorios, Asambleas y Juntas de las
personas juridicas de que forme parte con voz y voto y con todos los derechos que
sefialen los estatutos de la respectiva persona juridica y la ley; y concurrir a la modificacion,
disolucién vy liquidacién de esas personas; 6.- Cobrar y percibir cuanto se adeude a la sociedad
y otorgar recibos, cancelaciones y finiquitos; 7.- Contratar préstamos o crédito con o sin
reajuste o intereses, en el paiso en el extranjero, en moneda nacional o extranjera, en
forma de mutuos, pagarés, avances contra aceptacion, sobregiros, créditos en cuenta corriente
0 en cualesquiera otras formas; hacer o retirar depdsitos en dinero, especies o valores a la
vista 0 a plazo; abrir o contratar, cerrar, mantener y operar cuentas corrientes bancarias y
mercantiles, de depdsitos o de crédito, en el pais o en el extranjero en moneda nacional o
extranjera, imponerse de sus movimientos, aprobar o rechazar sus saldos, retirar talonarios
de cheques y girar y sobregirar en ellas; girar, aceptar, reaceptar, prorrogar, revalidar,
endosar, descontar, cancelar y protestar cheques, letras de cambio, pagarés, libranzas, u otros
documentos mercantiles, documentos de embarque y toda clase de documentos nominativos o a
la orden y relativos a obligaciones en general; contratar, tomar y cancelar boletas de

112



PLAN DE NEGOCIO BIO-GESTION CHILE JU:RERNEIE WERERAOEI)

garantia; retirar valores en custodia; y contratar y abrir cajas de seguridad; 8.- Realizar
operaciones de importacién y exportacion; presentar y firmar registros, solicitudes anexas,
cartas explicativas y toda clase de documentos que le fueren exigidos por los organismos
competentes; firmar boletas bancarias o endosar pélizas de garantia y pedir su devolucion,
endosar documentos de embarque, solicitar la modificacion de las condiciones bajo las
cuales se ha autorizado una determinada operacion, y en general, ejecutar todos los
actos necesarios para llevar a cabo dichas operaciones; realizar operaciones de cambios
internacionales; presentar solicitudes de giros, efectuar remesas de divisas Yy suscribir todos
los documentos que se requieran; 9.- Solicitar patentes de invencién, registrar marcas y
formular oposiciones; 10.- Retirar correspondencia certificada, encomiendas y otros objetos
postales de los correos u otras oficinas; 11.- Representar extrajudicialmente a la sociedad
con las mas amplias facultades, ante toda clase de personas naturales o juridicas de
derecho publico o privado, nacionales o extranjeras, autoridades, servicios y, en general, entes
de la Administracion Publica cualesquiera que sea su régimen o estatuto juridico, pudiendo
efectuar solicitudes, gestiones y toda clase de actos con el objeto de obtener autorizaciones,
permisos, concesiones, rectificaciones o anulaciones de actos; presentar reclamos y recursos
de cualquier naturaleza; 12.- Representar judicialmente a la sociedad con todas las facultades
que se indican en el articulo séptimo del Cédigo de Procedimiento Civil, incluyéndose las de
desistirse en primera instancia de la accion deducida, aceptar la demanda contraria, absolver
posiciones, renunciar los recursos y los términos legales, transigir, otorgar a los arbitros
facultades de arbitradores, aprobar convenios y percibir; y 13.- Delegar parcial o totalmente sus
facultades; otorgar poderes 0 mandatos, con o sin facultad de delegar, revocarlos o reasumirlos
en cualquier momento; y exigir y aceptar rendiciones de cuentas.- Sin embargo, y en forma
excepcional, para: 1.- la venta o enajenacion de bienes raices sociales; 2.- constituir hipotecas,
usufructos, servidumbres y prohibiciones sobre ellos; 3.- constituir a la sociedad en codeudora
solidaria, avalista, y/o fiadora; 4.- concurrir a la constitucion de sociedades civiles y comerciales,
de asociacion o de cuentas en participacién, o de corporaciones, los socios deberdn actuar de
consuno. Por su parte, para actuar por la sociedad y obligarla ante Bancos y demés instituciones
financieras, en operaciones hasta un monto de 300 - trescientas- Unidades de Fomento, deberan
actuar y comparecer en forma conjunta dos cualesquiera de los socios administradores. Por sobre
dicho monto, deberan actuar todos los administradores de consuno.- ARTICULO UNDECIMO: La
sociedad podra contratar con cualquiera de sus socios. Ademas, los socios podran desarrollar por
cuenta propia o0 ajena, actividades que se encuentren comprendidas dentro del objeto de la
sociedad.- TITULO CUARTO: Balance y distribucién de utilidades y pérdidas.- ARTICULO
DUODECIMO: La sociedad practicara balance al 31 de Diciembre de cada afio.- ARTICULO
DECIMO TERCERO: Las utilidades del ejercicio se distribuiran entre los socios en partes
iguales, esto es, en un 25% para cada uno. En igual forma se soportaran las pérdidas.- TITULO
QUINTO: Disolucién, liguidaciéon vy __arbitraje: ARTICULO DECIMO CUARTO: La sociedad
se disolver4d anticipadamente por acuerdo unanime de los socios o por cualquier otra
causa legal.- ARTICULO DECIMO QUINTO: La liquidacion de la sociedad serd practicada
por los socios de comun acuerdo; y a falta de dicho acuerdo, por el &arbitro que se
establece en el articulo décimo sexto, designado en la forma alli prevista. La
administracion de la sociedad en liquidacién continuard a cargo de la o las personas que
correspondan en base a los articulos noveno y décimo, y con las atribuciones que se
establecen en este Ultimo articulo.- ARTICULO DECIMO SEXTO: Toda y cualquier dificultad
que se produzca entre los socios; o entre uno o mas de ellos y el mandatario de la
sucesién del socio fallecido o de los interesados del socio impedido, en su caso; o entre el
mandatario referido y la sociedad; o entre uno o mas de los socios y la sociedad; con motivo de
la interpretacion, ejecucion, cumplimiento, modificacion, tramitacién o aplicacion durante su
vigencia, o en su liquidacion, anticipada o no, del presente contrato, serda resuelta
breve y sumariamente, en Unica instancia, por un arbitro arbitrador, en contra de cuyo
fallo no procedera recurso alguno. Los socios designan desde ya en tal caracter a
don Enrique Labra Mufioz. A falta del nombrado, el arbitro sera designado de comun
acuerdo por los socios, y, a falta de éste y en subsidio, por la justicia ordinaria. En
este Ultimo caso, el arbitro tendrd las facultades de un arbitrador sélo en cuanto al
procedimiento.- ARTICULO TRANSITORIO: Los comparecientes facultan al portador de copia
autorizada de la presente escritura, 0 de un extracto de ella, segun corresponda, para
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requerir todas las inscripciones, subinscripciones y anotaciones que sean procedentes en el
Registro del Conservador respectivo.- El presente instrumento ha sido leido por los
comparecientes, de conformidad al articulo cuatrocientos siete del Codigo Orgéanico de
Tribunales, declarando que aceptan expresamente el tenor de la presente escritura, por lo
que firman en sefial de conformidad estampando su impresion digito pulgar derecho junto a
la respectiva firma, conforme al articulo cuatrocientos nueve del Cédigo Organico de
Tribunales.- Minuta redactada por el abogado, don Carlos Damian Boada .- En comprobante
y previa lectura, se ratificany firman.- Se da copia.- Doy Fe.-

Elier Alfaro Alfonso
Maria Fernanda Pino Aguilera
Alejandro Enrigue Andrés Correa Pefaloza

Carlos Damian Boada Campos
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Anexo 17 Evaluacion Financiera.

En el presente anexo, se muestran como se obtuvo el FCL para Bio-Gestion Chile. Para ello, primeramente realizaremos un analisis del Proyecto Piloto y
después replicaremos este analisis para el resto de nuestros clientes, segun nuestro plan de implementacion.

.  Analisis para Cliente Piloto.

Supuestos:
Consumo Actual de Energia
item Valor Unidad item valor Unidad Valor Unidad
Valor Délar 500 CLp Consumao Electricidad (Valor Anual) 139.000 | KWh / Afio
Tasa de Impuesto 17% % Costo Anual 15290| MCLP/Afio 31 |KUSS/Afo
Costo de capital de los recursos propios r0 20% %
Precio Unitario Consumo Electricidad 110 | CLP / KWh Gastos actuales relacionados con el tratamiento de desechos sélidos
Precio Unitario Electricidad Inyectada en SIC 50 | CLP / KWh item Valor Unidad Valor Unidad
Operario escavadora 326 | MCLP / Mes 7,82|KUSS/Afo
Capacidad de Generacion Energia Biodigestor Costo petréleo escavadora 237 | MCLP [/ Mes 5,69 |KUSS/Afio
item Valor Unidad Costo petroleo tolva 214| MCLP [/ Mes 5,14|KUSS/AfRo
Cantidad de Purines Generados [1] 23414 KG/dia Totales 18,65 |KUSS/AfRo
Factor de recuperacion [2] 80%| % de[1]
Biomasa disponible [3] = [1] * [2] 18.730,80 | KG/dia
Biomasa disponible [4] =[3] * 365 / 1000 6.837 T/ Afio Ahorro propuesto por consumo energia 100%
Factor solidos volatiles [5] 13% % Ahorro propuesto por tratamiento de desechos 100%
Solidos volatiles [6] = [4] * [5] 239 T/ Afio
Generacion tipica biogas [7] 250 LiT Capacidad de Generacion de Humus Biodigestor
Potencial biogas [8] =[7] * [6] 222,194 | m3/ Afo item Valor Unidad Valor Unidad
Contenido energético del biogas [9] 55| Kwh/m3 Biomasa disponible [4] 6.837 | T/Afo
Capacidad de Generacion Energia Biodigestor [10] = [8]*[9] 1.222.068 | KWh [ Afio Factor de generacion de humus [13] 33% %
Energia libre de costo permitida para Lecheria [11] 11%| % de[10] Toneladas de Humus Producidos [14] =[4] * [13] 2.279 T/ Afio
Consumo Interno Lecheria [11] 139.000 | KWh [ Afio Precio Tonelada de Humus a Granel 16,00 M CLP 0,03 KUss
Capacidad Disponible para Inyeccidn en SIC [12] =[10]-[11] 1.083.068 | KWh / Afo
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ersiones x Biodigestor - Bealiza Productor Lechero

item P. MCLP P. KUS$ Yida Ol Depreciacién anual
Flanta de bicgis Z23.000 52 20 Afos 290 KUS$
Flanta de cogeneracion 55.384 m 20 fifos o504 EUSE Bio-Gestién
Calefaccidn 1614 3 20 Afios 06| KUSH
Sistemna eléctrica 3.843 g2 20 Afios 038 KUS$
IMedidares 3310 7 20 Aoz 0,33 KUSH
Ingenieria 17.960 36 20 Afios 1,80 KUSH
Conesion a la red (800 m] 2385 5 20 Afios 024 | KUSE
Supervision Bio-Gestidn o.000 10 20 Afios 0.50| KUS$ iz 5 |KUSH
Giestidn de Financiamignto 10.500 21 20 Afos 1,05 KUSE o 13 |KUSE
Total Inversion x Biodigestor 297, 33 | KUSE Total Dep. Anual x Biodigestor 12,30 [KUS$ Total 18,60 | KUS$
Fuentes de Financiamiento
Fuentes de Financiamiento 4 Monto MCLP | Monto KUS$
Productor 36 4E500,00 53,00
Estado mediante subsidio G 5243600 164,33
Totales 100z | 12899600 257.99
Costos de Mantenimiento Anual del Biodigestor
item Valor para Bio—Gestion Chile [Costo de Bio—Gestidn] Margen Valor para Productor Lechero [Ingreso de Bio-Gestidn]

Valor Unidad Valor Unidad Valor Unidad Valor Unidad
Mano de Obra Mantenimiento Anual Biodigestor Ao 1 G00| MCLP ! Afo 1,20 KUS#! Ao 205 TS0 | MCLP/ Afia 1.50( KUSH Ao
Materizles Mantenimiento Anual Biodigestor Ao 1 S00[ MCLP!Afo 160 KUSE ARG 205 1000 | MCLP!Afo 2.00] KUS$Afo

Totales Bio-Gestign 2.80 [KUS$Ano Totales Plantel Lechero 3.50 [KUS$IAnNo
Incremento de costos de mantenimiento anual a partir del aifio 2 [Tanto para Bio-Gestidn como para Plantel Lechero] T

Costos de Monitoreo Mensual Biodigestor

irem VYalor para Bio-Gestion Chile [Costo de Bio—-Gestion) Margen Valor para Productor Lechero [Ingreso de Bio-Gestidn)
Valor Unidad Valor Unidad Valor Unidad Valor Unidad
Operador de Monitoreo - Ao 1 250] MCLP!Mes 0.50| KUS$/Mes i 417 | MCLP! Mes 0,83 KUS$Mes
Totales Bio-Gestidgn 0.50 [KUS$iMes Totales Plantel Lechero 0.83 [KUS$IMes
Incremento de costos de monitoreo anual a partir del afio 2 [Tanto para Bio—Gestign como para Plantel Lechero] 33
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FCL para Plantel Lechero:

FCL Plantel Lechero en KUS$

= Ahos
ttem 0 1 Z 3 4 ] ] T 3 3 n 1 1z 13 14 15 18 7 1 13 20
1_|Ingresaos ] - 122,15 122,15 122,15 122,15 122,15 122,15 122,15 122,15 122,15 122,15 122,15 122,15 122,15 122,15 122,15 122,15 122,18 122,15 122,15 122,15
Ahorra i Consuma Energia i | | 3 i 3 | 3 i 3 | 3 3 | i | 3 | 3 3
Ahorro i Tratamiento de Dezechos Sdlidos 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
Humus producido por Biodigestar T3 ] T3 T3 T3 73 T3 T3 T3 73 T3 T3 T3 T3 T3 T3 T3 ] T3 73
2 | Costos Desembolzables Variables [CV] - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

3 [Margen de Contribucidn [MC = |- CV) - 122,15 122,15 122,15 122,15 122,15 122,15 122,18 122,15 122,15 122,15 122,18 122,15 122,15 122,15 122,15 122,18 122,15 122,15 122,15 122,15
4 |Costos Desembolzables Fijos [CF) - 13.50 14,05 1462 1521 15,84 1650 1713 1792 12,68 13,48 20,32 21.21 22,14 2312 2415 25,24 26,38 2758 28,85 3013
4.1 Costas de Produccidn 1350 14,05 1462 1821 1524 16,50 1713 179z 1262 13,42 0,32 221 2214 231z 2415 26,24 26,38 2752 2888 0,13

Costos de Mantenimiento Anual de
Eindigestor 380 375 4,01 4,23 4,53 431 5,205 562 01 B.43 653 a7 788 543 3,02 3,66 10,33 106 153 12,686
Cosztos de Monitoreo Anual de
Eiodigeztor 10,00 10,20 10,61 10,93 126 1159 194 12,30 1267 13,05 1344 1284 1426 14,69 1513 15,58 16,05 1653 170z 17.54
5 |EBITDA - 08,65 nan 107,54 106,94 106,31 105,65 104,98 04,23 0347 102,67 10183 00,94 0o.m 99,03 93,00 96,32 95,77 94,57 93,30 9196
5.1 Walor - JUERHS man 107,54 10E,94 e 105,66 104,95 04,23 0247 102E7 10183 00,54 wo,m 99,03 92,00 96,92 98,77 9457 93,30 9198
5.2 #delos Ingresos - it s it e i gix 87 BB il ol 8624 B3 i gix i &l B T T T TEx 7o
& |Depreciacion activos fijos - 12,80 12,90 1290 1290 12,80 12,90 12,90 1290 12,80 12,90 12,90 1290 12,80 1290 12,80 12,90 1280 12,90 1290 12,90
7| Uilidad Antes de Impusesto [UAL - 95,75 95,21 94,64 94,04 934 92,75 92,08 9133 9057 88,77 8893 88,04 a7 SE13 2510 84,02 4287 S1ET 20,40 78,08
8 |Impuestos [T) - 16,28 16,13 16,039 15,939 15,88 15,77 15,65 1553 15,40 15,26 1512 14.97 14.81 1464 1447 14.28 14.09 12,88 13,67 13,44
9 |Wtilidad Después de Impuestas (O - 7348 78.02 T8.58 78.08 7753 7E.38 TE.41 75,81 75,13 7451 7381 73.08 r2.30 7143 7064 B3.73 E2.79 E7.79 BE.73 EBf.B2
10| Ajustes por Depreciacion de Activos Fijos - 12,50 12,30 1290 12,30 12,50 12,90 12,30 12,30 12,50 12,90 12,30 12,30 12,50 1290 12,50 12,30 1250 12,30 12,30 12,90
N |Irversiones 4200 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
111 Inuersiones en Activos Fijos [IAF] 93,00
1.z Inwersiones en Capital de Trabajo (IKT) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
12 | Flujo de Caja del Proyecta - 8300 5238 3132 3145 30,55 3043 89,28 89.31 2871 88.07 7.4 BE.71 85,98 85,20 2439 8353 8263 8163 80,69 T4.E3 7852
121 Flujo de Caja Libre FCL - 4300 92,38 313z 31,45 0,55 30,43 39,85 33,31 &8.71 88,07 a7.41 36,71 56,58 85,20 34,39 8353 32,63 #1683 30,69 TH.E3 7852
122 Fluja de Caja Libre Acumulada FCL Asum - 4300 |- o0s2 31,30 1§2,75 | 27370 364,13 454,01 | 54332 | B3203 T20,10 80751 | 89423 | @a020 1.055,41 114980 | 123333 131587 | 139765 | 147834 | 158757 | 163649
123 Flujio de Caja Libre Consideranda Walar
Terminal - 4300 92,38 315z A48 0,55 90,43 39,38 39,31 28,71 83,07 57.41 36,71 85,98 85,20 24,39 8353 32,63 #1653 30,69 T4.63 78,52
13 [ Valor Terminal - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Walor Terminal [Se considera cero debido a
que después 20 Afios debiera remodelarse la
infraestructura realizandose nuevamente el
proyecta)
14 |Flujo de Caja Inwersionistas
4.1 Lecheria - 4300 92,38 313z 31,45 0,55 30,43 39,85 33,31 &8.71 88,07 a7.41 36,71 56,58 85,20 34,39 8353 32,63 #1683 30,69 TH.E3 7852
Deseri n Resultados
WPM FCL Proyecto en KUSE 345 100,002
VPN de Valor Terminal - 0,00
WP [FEL « alor Terminal] 345 ) 100,003
VPN FCL Lecheria en KUSE 345
TIF Lecheria 48810
FFilLecheria Ao 2

Obzervaciones:
o s valoriza el riesgo de cierre que tiene el productar lechera 5ino cumple con la regulacidn medicambiental, ni los bensficios saciales del proyecta por los cuales el gobierna entrega un subsidic.
Para simplificar el anlisis se considera que en el afio cera se efectia el gestionamiento del subsidic y la construccion del Biodigestor, estas actividades tienen una duracidn de 12 meses
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FCL para Unidad de Negocio de Bio-Gestion:

-Gestidn Chile - Unidad de Negocio en KUS$

Observaciones:
Fara simplificar el andlisis se considera CuC y CaF = 0 [Todas las Facturas tanto por coMpras como por wentas se cancelan al momento de emitirse]

A Afas
ftem 0 1 2 3 4 1] & T b 4 1] 1 12 13 14 15 & 7 2 13 20
1 |Ingresas (1] 1083 108,31 08,31 108,31 108,31 108,31 1083 108,31 08,31 108,31 108,31 108,31 108,31 108,31 108,31 108,31 08,31 08,31 08,31 08,31

Ingresao - Ahorro ¥ Consuma Energia Lecheri a - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Ingresa - Akorra & Trakamiento de Desechos
Sdlidas
Ingreso & Yenta de Energia a Sistemna 1083 1083 08,3 08,4 02,2 108,21 1083 1083 08,3 08,2 02,2 1083 1083 1083 1083 1083 08,3 08,3 08,3 08,3
Interconectado

2 | Costos Desembolzables Wariables [CW) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

3 | Margen de Contribucidn [MC = |- C¥) 108,31 108,31 10831 108,31 108,31 108,31 108,31 108,31 10831 108,31 108,31 108,31 108,31 108,31 108,31 108,31 10831 10831 10831 10831

4 | Costoz Desembolsables Fijos [CF] - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

5 [EBITOA 108,31 108,31 0831 108,31 108,31 02,3 108,31 108,31 0831 108,31 108,31 108,31 108,31 108,31 108,31 108,31 0831 0831 0831 0831
A1 | Valor 03,31 108,31 108,31 108,31 03,31 03,3 03,31 108,31 108,31 108,31 03,31 108,31 108,31 108,31 108,31 108,31 108,31 108,31 108,31 108,31
5.2 | % delosingresos 0032 0z o0z 00 00 00 0032 0z o0z 002 00 0z 0z 0z 0z 0z o0z o0z o0z o0z

& | Depreciacidn activos fjos - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

7 [hilidad Antes de Impuesto [UAL 102,31 108,31 10831 108,31 108,31 108,31 102,31 108,31 10831 108,31 108,31 108,31 108,31 108,31 108,31 108,31 10831 10831 10831 10831

g [Impuestos [T] 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124

4 | Wtilidad Diespués de Impuestas [UOI) 8989 a9.89 2389 8389 g9.89 1988 8989 a9.89 2389 2389 g9.89 a9.89 a9.89 a9.89 a9.89 a9.89 2389 2389 2389 2389
10 | Ajustes por Depreciacion de Activos Fijos - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

| Inverziones
1.1 | Inwersiones en Activas Fijos (14F]

M.2| Inversiones en Capital de Trabajo (KT - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

12 | Flujo de Caja del Proyecto EEEE] 29829 2989 9,89 29,28 2988 9,89 29829 2989 2989 29,28 29829 29829 29829 29829 29829 2989 2989 2989 2989
12.1| Flujode Caja Libre FCL EEEE] a9.88 a3.89 23,849 29,88 2988 o988 a9.88 a3.89 23849 29,88 a9.88 a9.88 a9.88 a9.88 a9.88 a3.89 a3.89 a3.89 a3.89
12.2] Flujo de Caja Libre Acumulado FCL Acum 28,89 17978 | 26968 | 38458 [ 44347 | 83837 | G226 TINE | 20305 | 29495 [ 92884 | 107874 LIESED [ 126852 | 134842 143831 162821 1E1BI0 | 170800 | 173789
12.3] Flujo de Caja Libre Conziderando Walar Terminal 29,89 9,89 23,89 23,89 24,29 29,89 29,89 9,89 23,89 2389 24,29 9,89 9,89 9,89 9,89 9,89 23,89 23,89 23,89 23,89
13 [ Valar Terminal - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

‘Valor Terminal [Se considera cero debido a que
después 20 Afos debieraremodelarse la
infraestructura realizandose nuevamente el
proyecto)
14 | Flujo de Caja Inversionistas
FCL para inversionistas o988 a9.88 a3.89 23,849 29,88 2988 o988 a9.88 a3.89 23849 29,88 a9.88 a9.88 a9.88 a9.88 a9.88 a3.89 a3.89 a3.89 a3.89
FCL para Lecheria 4,55 4,58 4,55 4,55 4,85 455 4,55 4,58 4,55 455 4,85 4,58 4,58 4,58 4,58 4,58 4,55 4,55 4,55 4,55
FEL para Bio-Gestidn Chile a0,38 a0,38 20,35 20,35 a0,35 0,35 a0,38 a0,38 20,35 20,35 a0,35 a0,38 a0,38 a0,38 a0,38 a0,38 20,35 20,35 20,35 20,35
An iz resultados
Descripe Resultados Empresas % Participacion Justificacion
Proyecto Productor Lechero ji Este walar se establece, de manera tal que el VPN del FCL de Bio-Gestidn Chile [Producta de su participacian en la Unidad de Megocio] sea igual al WP FCL del
WPh FCL Progecto en 438 126,97 Eiio-Gestian Chile g9 Productar Lechero [Producta de su participacion en la Unidad de Megocio « Ahorro Froducido por Biodigestor]. [391= 46 « 345)
WPR de Valor Terminal - 0,002
WP [FCL « Yalor 438 | 12697
Inversionistas
WEMFCL Lecheria 45 KUsg
VFMFCL Bio-Gestion 2491 EUSE
Chile

118



PLAN DE NEGOCIO BIO-GESTION CHILE JUERERNEIE VERERAORI)

FCL para Bio-Gestion Chile (Un Proyecto):

: Afos
ttem 1] 1 2 3 4 ] [ T 3 ] 10 1 12 13 14 15 & 17 13 13 20
1 |Ingresos |l 31,00 33,85 9439 34,38 35,56 56,13 38,55 a5 38,27 53,03 33,53 100,67 10,56 102,43 103,47 104,50 105,58 108,73 07,33 103,20 110,54
Ingrezo s Setup Biodigestor 3,00 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Ingreso # Mantencidn Anual de Biodigestor 350 375 4,01 4,23 453 4,31 5,25 552 5,01 543 (5] 137 T8 243 3.02 3,56 0,33 11,06 183 12,66
Inaresa  Manitareo Anual de Biodigestor 10,00 10,30 10,61 10,33 11,26 1153 1154 12,30 1267 13,08 1344 1384 426 14,63 15,13 15,58 16,05 1653 7.0z 17,54
Inareso : Ltilidades Unidad de Megocio 80,35 80,38 80,35 20,35 80,35 80,35 80,35 80,35 20,35 20,35 80,35 80,35 20,35 80,35 80,35 80,35 20,35 80,35 20,35 80,35
2 |Costos Desembolzables Wariables [CY] 12,60 280 9,18 957 993 1042 10,88 137 .88 1241 1298 12,57 14.20 14,86 15.56 16,30 17.07 17.89 12,76 13,68 20,65
Costos de Mantencidn Biodigestar 280 300 321 343 3E7 393 420 450 481 5,15 5.51 589 &3 2N 722 73 827 084 945 1013
Costo de Monitoreo E00 AL B3 E5E ETE E9E FA L 738 TED T8 208 2 A 251 3.02 335 963 992 10,21 10,52
Costos Setup 15,60 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

3 [Margen de Contribucian [MC = |- V) 1240 3605 86,22 85,39 8558 85,77 8597 BRI 88,39 3662 88,55 a7.00 87.36 8763 a7.41 B8.20 38.51 38,83 8317 8352 £3.89
51 [Walor 1240 36,05 86,22 85,39 56,58 85,77 86,37 &6 36,39 36,62 86,55 &7.00 87,38 8763 &7.41 8,20 38,51 38,83 83,17 83,52 53,89
6.2 [ 2 de los Ingresos 403 Al a0 S0 Az i 39% S8 i a7 87 87 B6% g6 58 43 B4 33 33% i Bl

4 |Castoz Desembalzables Fijos (CF] [Mo £e cong - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

EBITDA 1240 35,05 85,22 85,39 85,58 85,77 85,37 8618 86,39 36,62 88,55 2710 87,36 87,63 ar.al 38,20 38,51 88,83 8917 89,52 89,89
5.1 [Walor 1240 25,05 86,22 85,29 85,58 85,77 86,97 BE18 26,29 3662 96,85 7.0 o736 o7E3 2791 28,20 28,51 88,83 2917 89,52 89,89
5.2 [ de los Ingresos 9 a0 a0 a0z i 29 o8 i 87 ary 87 36 6K a5 4% 243 83 83% gy Bl

& |Dlepreciacion activos fijos - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

7| Utilidad Antes de Impuesto (LA 1240 25,05 26,22 85,29 25,58 26,77 26,97 BE12 26,29 2662 2625 2710 8736 g7.E2 2791 28,20 2851 28,83 2917 2952 29,89

8 |Impuestos [T] 21 1446 14,49 1452 14.55 14.58 1461 14.65 1469 1473 M7 14.81 14.85 14.50 14.594 1493 15,06 15,10 15,18 15.22 15.28

3 |Utilidad Después de Impuestos (O] 10,23 7053 7073 T0.58 7103 7113 71,35 7153 il 7183 T2.09 T T251 273 TE36 T2 T3.46 7373 T4.01 T4.31 T4E61
10 | Ajustes por Depreciacion de Activos Fijos - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

1| Inversiones
11 | Inwerziones en Activos Fijos [LAF)]

1.2 | Inuwersiones en Capital de Trabajo [IKT) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

12 | Flujo de Caja del Proyecto 029 7059 073 To.88 7103 7113 7135 T153 Gl T1.89 Tana ve.z9 Ta5l T2T3 T2.96 21 7346 Fa73 T4.01 T4.31 T4.E1
121| Flujo de Caja Libre FCL 0,29 70,59 70,73 T0.58 7103 7113 7135 T153 hail 7189 T2.09 T2 T2.51 273 T2.96 T2 T346 7373 401 431 461
12.2] Flujo de Caja Libre Acumulada FCL Acum 0,29 30,55 161 | 22243 | 2a362 36471 | 43606 | BOTES | BTA.29 BELIE | T2327 | TIRET 868,07 40,80 13,77 [ 103638 1.160,44 123413 130813 | 138249 145710
12.3| Flujo de Caja Libre Considerando Walor Terminal | 1029 70,59 7073 T0.88 7103 713 7135 T153 il T1.89 T2.09 7229 Ta51 T273 T2.96 .21 T346 373 T4.01 T4.31 T4.E61
13 | Walor Terminal - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Walor Terminal [Se considera cero debido a que
después 20 Afos debieraremaodelarse la
infraestructura realizandose nuevamente el
proyecta)
14 | Flujo de Caja Inversicnistas
FCL parainwersionistas de Bio -Gestidn Chile 0,29 7059 7073 T0.88 7103 713 7135 T153 il T1.89 Ta.09 ] ra51 T2T3 T2.96 .21 T34E 7373 T4.01 T4.31 T4.E61

Descripcion Resultados
Progecto
WPMN FCL Proyecto en 350 | 100,00
WM de Yalor Terminal - 0,00
WP [FCL + Walor 308 | 100,005
Inversionistas
WPh FCL Bio-Gestion 358

Observaciones:
Para simplificar el andlisis se considera CaCy CxP = 0 [Todas las facturas tanta par cOMpras come por Yentas se cancelan al momenta de emitirse]
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Il. Analisis de Mercado.

La siguiente tabla contiene informacién de los productores lecheros que componen el mercado objetivo. En la columna “Cant. Purines Diarios” refleja la
cantidad, en Kg, de desechos sélidos generados diariamente. Los productores se orden por este valor y se crean 6 grupos de 5 potenciales clientes.

homero Productor Lechero Vaquilla Novillo Toro Buey Ternera Total Cant. Purines Diaric
1 Alberto Matthei e Hijos Limitada 700 250 100 [+] [+] 150 1200 42.323
2 Criadero Mueva Suiza 5.A. 516 271 4] 4] 4] 105 a52 31.435
3 Roberto Tamm y Cia Ltda 447 410 [+] [+] [+] 76 533 31.357 1
4 Agricola Santa Ana de Las Bandurrias Ltda. 513 135 a a a 229 333 29.994
5 Sociedad Agricola FAL Lrda. 400 98 [+] 2 [+] 200 700 23.414
= Escuela Agricola Las Garzas Fundacion Chilena de Cultura 396 122 a a a 157 675 23.100
7 Castano Dominguez Maria Sira 253 151 B3 a a 105 572 18.194
2 Fernandez Ferreras, Emilio 298 103 a a a 130 531 17.831 2
9 Soc Agricola y Ganadera Ltda 284 64 20 a a 154 522 17.077
10 Sociedad Ganadera y Productora de Lacteos Lora Limitada 232 122 a a a =1 452 14871
11 Correa Muzard Gabriel 207 136 0 0 0 20 413 13.833
12 Lorenzoni lturbe lose Jorge 198 =1 45 2 a =4 ] 406 13.671
13 Araneda Araneda |Isaac 176 75 48 0 0 167 466 13.369 3
14 DE LA Jara Hernandez Edgardo 214 a0 3 a 50 347 12.078
15 Universidad de Concepcion 178 77 1 15 a 43 314 11.370
16 Lah=zen Rabi Carlos Moises 200 50 4] 3 4] B0 313 11.264
17 5aldivia Medina Jose Roberto 160 55 35 1 [+] B5 316 10.418
13 Mac-clure Armanet, Francisco Salvador 191 25 a a a 40 256 5.790 4
19 Sociedad Agricola, Ganadera y Forestal Los Encinos Limitada 120 30 14 a a 70 234 8.735
20 Agricola y Forestal Mastigane 129 =] a a a =1 287 3.701
21 Cruz Unzueta Eduardo [Agricela Casas de Chacayal) 140 70 a a a 40 250 2.609
22 Sociedad Agricola y Ganadera Santa Rita Limitada 140 50 a 3 a =1 253 2.564
23 Vera Casanova Alonso 146 14 4] 4] 4] s 204 7.550 5
24 Facheco Alvarez Maria Cecilia 122 50 [H] 1 [H] 31 204 7.228
25 Sanchez Garcia Luis Antonio 129 13 4] 4] 4] 63 210 7.153
26 Pellegrinni Garcia-Moreno Julio 112 24 (1) 1 (1) a2 219 6.269
27 Morales, D. Juan Carlos 78 =¥ 32 11 a 30 213 6.363
28 Sucesion Fernado Varas Alfonso 75 75 10 3 4] 20 243 6.793 &
29 Ramirez Puig, Gerardo Alejandro 106 11 16 a a 30 213 6.590
30 Eiberger Brenner lohannes 105 a0 a a a 15 160 5.931

Nuestro plan de implementacién supone la adopcién de 12 clientes, en 5 afios. Se considera el siguiente plan de implementacion, donde se indican el grupo
al cual pertenece el Cliente potencial, esto basado en la clasificacion de grupos realizada anteriormente.
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Actividades & Hitos Relevantes 1 2 3 4 3

Etapa 1: Implementacidn de Proyecto Piloto

Etapa 2: Incoporando nuevos proyectos
Cliente 2 - Grupo L. vV [V [F |[F [c |C |[O |0 |0 |o |0 |0 |0 |O |0 |0
Cliente 3 - Grupo L. vV v v |[F [F jc |[C |0 |0 o [0 |0 |0 |O |0 [O0 |O
Cliente 4 - Grupo 1. v [V [V IF |[F |[C |C |O |0 |0 [0 |JOo [0 |0 |0
Cliente 5- Grupo 2. vV [V [V IF |[F |C |C |0 |0 |0 [0 |Jo |0 |0 |0
Cliente 6 - Grupo 2. Vo[V IV |IF |[F |C | |0 [0 |0 [0 Jo |0 |0 |0
Cliente 7- Grupo 2. Vo[V |V |[F [F |C |C [0 |]O |0 [0 |0
Cliente & - Grupo 3. vV [V [V IF |[F |C | |o |0 |0 |0 |0
Cliente 9- Grupo 3. vV [V [V |F |[F |C |[C |0 |O |0 |0 |0
Cliente 10 - Grupo 4. vV [V v v |[F |IF |[€ |c |o |[o |0 |o
Cliente 11 - Grupo 4. Vo (v v |v [F |F |C |[C |O |0 [0 |O
Cliente 12 - Grupo 5 vV [V [v |[v |[F |[F |[€ | |o |0 |0 |0

Momenclatura

Ventas & Negociacion & Cierre Comercial v
Gestion de Financiamiento Mediante Subsidio F
Contruccion de Biodigeston C
Operacion Mormal & Facturacian o]

Lo anterior implica la siguiente participacion de mercado:

Participacidn de mercado por Grupo

Grupos Mrao Clientes Participacidn de mercado
Grupo 1 4 30%
Grupo 2 3 605
Grupo 3 2 405
Grupo 4 2 40%
Grupo 5 1 205
Grupo & 1] (2]
Totales 12 A40%
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Ill. Proyecciones de Venta y Costos Variables de Bio-Gestidn Chile.

Informacion para Proyecciones de Venta y Costos Variables.

item Valor Unidad
Valor Dalar 500 CLP

Ingresos y Egresos de Bio-Gestian Chile, relacionados con Implementacion de Bio-Gestion Chile Valores x Biodigestor

Ingresos Costos Variables
Concepto - - - - Margen
Monto Unidad Monto Unidad Monto Unidad Monto Unidad
Gestidn de Financiamiento 10.500 | MCLP 21,00 [KUsS £.300.00 | mMCLP 12,60 |KUSS 40%
Supervision Construccion Biodigestor 5.000 | MCLP 10,00 |KUSS 3.000,00 | mCLP 6,00 |KUSS 40%

Calendario de facturacion a Plantel Lechero por Concepto de Implementacidn de Biodigestor - Calendario de Ingresos por Implementacidn de Biodigestor

Hito Facturado por Mes Monto  |Concepto
Aceptacion Comercial - Inicio del Proyecto|Bio-Gestidn 0 10,50 |Inicio de tramitacion de subsidio.
Obtencidn de subsidio Bio-Gestion 6 10,50  |Obtencidn de subsidio
Inicio de Construccidn Biodigestor Bio-Gestion 6 5,00 |Inicio de Construccidn Biodigestor
Fin de Construccion Biodigestor - Inicio  |Bio-Gestion 12 5,00 |Fin de Construccidn Biodigestor - Inicio de Operacidn
de Operacidn Emp. Const. 12 62,00 |Se cancela a empresa constructura del Biodigestor

Hito Facturado por Mes Monto  |Concepto
Inicio de tramitacion del subsidio Bio-Gestion 1] 6,30 |La factura se cancelaria una vez recibido el pago del plantel lechero
Obtencidn de subsidio Bio-Gestion 6 6,30 |[Obtencidn de subsidio
Supervision Construccion Biodigestor Bio-Gestion 6-12 1,00 |Se cancela mes a mes. Incluye 4 horas semanales por 6 meses.
Ingresos y Egresos de Bio-Gestion Chile, relacionados con Mantenimiento Anual x Biodigestor
Concepto : Ingresos : : Costos Variables : Margen
Monto Unidad Monto Unidad Monto Unidad Monto Unidad
Mano de Obra Mantenimiento Anual Biodigestor - Al 750 | MCLP/ARG 1.50 |Kuss/Afo 600,00 | MCLP/AfO 1,20 |Kuss/Afo 20%
final del Afio 1 de Operacidn
Materiales Mantenimiento Anual Biodigestor - Al final 1.000 | MCLP/Afio 2,00 |kuss/afio 800,00 | mcLr/afio 1,60 |kuss$/afio 20%
del Afio 1 de Operacion
Totales Ingresos 3,50| KUSS$/Afo Totales Costos 2,80| KUSS$/Afo
Incremento de costos de mantenimiento a partir del afio 2 de Operacion (Tanto para Bio-Gestion como para Plantel Lechero]| %
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dos con Monitoreo Mensual x Biodigestor
Ingresos Costos Variables

Concepto Monto Unidad Monto Unidad Monto Unidad Monto Unidad Margen
Monitoreo (Ocurreo cuando el Biodigestor esta en 417 | MCLP/Mes 0,83 |KUS5/Mes 250,00 | pMCLP/Mes 0,50 |KUSS/Mes 40%
produccion)- Valor Afo 1
Totales Ingresos 0,83 |KUSS/Mes Totales Costos 0,50|KUSS/Mes
Incremento de Costos de Monitoreo a partir del afio 2 de Operacion [Tanto para Bio-Gestion como para Plantel Lechemll 3%
Ingresos Bio-Gestidn Chile, relacionados con venta de energia.
Clientes Cantidad de |FCL Unidad  |Participacion |FCL Bio- FCL Bio- Supuestos:
Purines |de Negocio |Bio-Gestion |Gestidn Gestidn 1) Se considera la cantidad de purines diaria como
(kg /d) [Corresp. (KUSS/Afio) |(KUSS/ el promedio de purines generados por el grupo en el
(KUSS/Afio) Trimestre] |que se clasifica al Cliente.

Cliente 1 - Piloto: Sociedad Agricola Fal Limitada 23.414 89,89 89% 80,35 20,09
Cliente 2 - Grupo 1. 31.705 121,73 89% 108,80 27,20 |2} El consumao libre de costo de cada plantel
Cliente 3 - Grupo 1. 31.705 121,73 83% 108,80 27,20 llechero, esun 11% de |a capacidad total de energia
Cliente 4 - Grupo 1. 31.705 121,73 89% 108,80 27,20 |generada. El exceso se cobra al valor de mercado.
Cliente 5 - Grupo 2. 18.214 69,93 89% 62,51 15,63
Cliente 6 - Grupo 2. 18.214 69,93 85% 62,51 15,63 |3) Se asume siempre una participacion en la Unidad
Cliente 7 - Grupo 2. 18.214 69,93 89% 62,51 15,63 |de Negocio del 93 % de Bio-Gestidn Chile y 7% del
Cliente 8 - Grupo 3. 12.864 49,39 B89% 44,15 11,04 [Plantel Lechero.
Cliente 9 - Grupo 3. 12.864 49,39 89% 44,15 11,04
Cliente 10 - Grupo 4. 9.781 37,55 B89% 33,57 8,39
Cliente 11 - Grupo 4. 9.781 37,55 89% 33,57 8,39
Cliente 12 - Grupo 5 7.822 30,03 89% 26,84 6,71
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Proyecciones de Venta de Bio-Gestion Chile.

Ingresos en KUS$
Concepto
oy 19 2q 3q 10 Lhi 2Y 3T ¥ 57

Clignte 1 - Piloto: Sociedad Agricala Fal Limitada.

Implementacidn de Biodigestar 10,50 15,50 500 .00

Generacion de Energia - 30,35 30,35 20,35 20,35

Mantencion Anual - 3,50 3,76 4,01 4,24

[anitorec Anual 10,00 10,00 10,00 10,00
Clignte 2 - Grupao 1.

Implementacion de Biodigestar 25,00 5,00

Generacion de Energia 2150 108,80 108,50

Mantencion Anual 350 375

[lonitorec Anual 750 10,00 10,00
Cliente 3 - Grupo 1.

Implement acidn de Biodigestar 26,00 5,00

Generacion de Energia 54 40 108,80 08,80

Mantencidn Anoal a50 3,76

Moaonitorea Snual R,00 10,00 10,00
Clizgnte 4 - Grupa 1.

Implementacidn de Biodigestar 31,00

Generacion de Energia 108,80 08,80

Mantencicn Anual 3560 376

Monitoreo Snual 10,00 10,00
Cliente & - Grupo 2.

Implementacidn de Biodigestar 31,00

Generacion de Energia E2.51 E2.51

Mantencion Anual 2580 X

[lonitorec Anual 10,00 10,00
Clignte & - Grupo 2.

Implement acion de Eiodigestor 3,00

Generacion de Energi a 52,51 5251

Mantencion Anual 350 3,75

[lanitorec Anual 10,00 10,00
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Ingresos en KUSE
Concepto
oY 19 20 3 10 17 2¥ I 4¥ 57

Cliente 7 - Grupo 2.

Implementacian de Biodigestor 10,50 20,50

Generacion de Energia 1563 E2.51

Mantencion Anual 350

[lonitorec Anual 2,50 10,00
Clienke & - Grupo 3.

Implement acian de Biodigestor 10,50 20,50

Generacion de Energia 11,04 44 15

Mantencion Anual 380

[lanitoreo Anual 2,60 10,00
Cliente 9 - Grupo 3.

Implement acian de Biodigestor 10,50 20,50

Gieneracion de Energia 11,04 44,15

Mantencidn Anoal 350

Monitarec Snual 250 10,00
Cliente 10 - Grupo 4.

Implementacian de Biodigestor 31,00

Generacion de Energia 33567

Mantencion Anual 2580

[lonitorec Anual 10,00
Clienke 11 - Grupo 4.

Implement acidn de Biodigestor 31,00

Generacion de Energia A36T

Mlantencicn Anoal 360

[anitorec Anual 10,00
Cliente 12 - Grupo &

Implement acidn de Biodigestor 2,00

Gieneracion de Energia 26,84

Mantencion Anual 350

Maonitorea Snual 10,00
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Resumen Proyecciones de Venta de Bio-Gestidn Chile.

Ingresos en KUS$
Concepto
oY 19 2q 30 10 by 27 Ed ) L) 5Y
Wentas
Implementacion de Biodigestar - 10,50 15,50 - 5,00 21,00 52,00 134,50 154,50 -
Generacion de Energia - - - - - - 20,35 216,35 BEA47 7765
Mantencion Anual - - - - - - 3,50 3,75 21591 44,01
[lonitorec Anual - - - - 10,00 22,80 E7.a0 120,00
Totales 1050 15,50 - 5,00 2,00 145,85 arvaa o298 40,55

Proyecciones de Costos Variables de Bio-Gestion Chile.

Costos YWariables en KUS$E
Concepto
oY 19 20 1 0 17 Fa g 37 47 Y

Clignte 1- Piloto: Sociedad Agricola Fal Limitada.

Implementacidn de Biodigestar B30 6,30 3,00 3,00 12,60

Manktencion Anual - 2.80 3,00 3,21 343

Monitoreo Anual E,00 E,00 E,00 E,00
Cliente 2 - Grupo 1.

Implementacidn de Biodigestor 15,60 3,00

Manktencion Anual 2,80 3,00

flanitareo Anual 4,50 E,00 E,00
Cliente 3 - Grupo 1.

Implementacion de Biodigestor 15,60 3,00

Mankencion Anual 2,80 3,00

Manitares Anual 3,00 E.00 00
Cliente 4 - Grupo 1.

Implementacion de Biodigestor 12,60

Mankencicn Snual 280 3,00

Mlanitoreo Anual E,00 5,00
Cliente 5 - Grupo 2.

Implementacion de Biodigestor 18,60

Mankencion Anual 2,80 3,00

Mlanitoreo Anual E,00 5,00
Cliente B - Grupo 2.

Implementacidn de Biodigestar 12,60

Mankencion Anual 2,80 3,00

Monitoreo Anual E,00 E,00
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Costos YWariables en KUS%E
Concepto
oY 19 2q 1 10 17 27 3r 47 57

Cliente 7 - Grupo 2.

Implementacian de Biodigestar E.20 12,30

Mantencion Anual 250

Mlanitoreo Anual 1,50 .00
Cliente & - Grupo 3.

Implementacian de Biodigestor E,30 12,30

Mantencion Anual 2,80

Manitareo Anual 1,50 E,00
Cliente 3 - Grupo 3.

Implementacian de Biodigestor 30 12,30

Mankencicn Anual 2,80

fonitoreo Anual 1,50 00
Cliente 10 - Grupo 4.

Implementacian de Biodigestar 18,60

Mantencion Anual 280

Mlanitoreo Anual .00
Cliente 11 - Grupo 4.

Implementacian de Biodigestor 18,60

Mantencion Anual 2,80

Mlanitoreo Anual E00
Cliente 12 - Grupo &

Implementacian de Biodigestor 18,60

Mankencion Anual 2,80

Iloniboreo Anual 00

Resumen Proyecciones de Costos Variables de Bio-Gestion Chile.
Costos Wariables en KUS$
Concepto
oy 10 2 1 g 17 27 3T 47 57

Fesumen Costos Wariables - Ea0 E,30 3,00 3,00 18,60 40,00 ar.20 150,44 07,21
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IV. ECL Bio-Gestién Chile.

Informacion para FCL Bio-Gestion.

Datos Externos para FCL Bio-Gestidn Chile - Valores en KUSS

Concepto v 14 20 30 40 1y 2¥ 3¥ a4y 5Y
Ingresos - 10,50 | 15,50 - 5,00 31,00 145,35 377,10 812,98 940,56
Costos Variables - 6,30 6,30 3,00 3,00 18,60 40,00 97,20 150,41 107,21
ftem Walor |Unidad ftem Valor Unidad Valor Unidad
Valor Dalar 500 CLP - MCLP/Mes - KUSS/Mes
Tasa de Impuesto 17% % Totales Costos de Produccidn - KUSS/Mes
Costo de capital de los recursos propios rQ 205 £ Incrementos Costos de Produccion Anual (A partir de Afio 2) £
Taza de Crecimiento FCL Después de Ao 5 0% %
Cuentas por cobrar 10[  Mes
Tasa IVA 19% b item Valor Unidad Valor Unidad
P.U. Electricidad Inyectada en SIC 50 | CLP/KWh - MCLP/Mes - KUSS/Mes
Totales Costos de Desarrollo - KUSS/Mes
Costos de Administracion (Afo 1) Incrementos Costos de Desarrollo Anual (A partir de Afo 2) %
item Walor |Unidad Valor Unidad
Arriendo de Oficina 400 | MCLP/Mes 3,20 | KUSS/Mes
Gastosde Oficina B00 | MCLP/Mes 1,20 | KUSS/Mes item Valar Unidad Valor Unidad
Asistente de administracién 500 | MCLP/Mes 1,00 | KUSS/Mes Gastos de Representacion 200 | MCLP/Mes 2 | KUSS/Mes
Remuneraciones Gte. Operaciones 1.500 | MCLP/Mes 3,00 | KUSS/Mes Traslados Viajes Otros 200 | MCLP/Mes 2 | KUsS/Mes
Otros 600 | MCLP/Mes 1,20 | KUS5/Mes Totales Mensuales Costos de Marketing y Ventas 3 | KUSS/Mes
Totales Costos de Produccidn 7,20 | KUSS/Mes Eventos de Promocion [A partir de Afio 2 en adelante” 25{}Sl| MCLP/ARo 5 | KUSS/ARo
Incrementos Costos de Produccidn Anual [A partir de Afio 2) 3% % Incrementos Costos de Produccidn Anual (A partir de Afio 3) 3% %
Inversiones
item Cant. P.Unit Unidad |P.Tot Unidad P. Tot Unidad Vida Util Unidad Dep Anual |Unidad
Computadores 7 500 MCLP 3.500 |MCLP 7,00 |KUSS &|Afos 1,17 KUSS
oY 10 20 30 40 1 2 3 4 5
Inversiones en Capital de Trabaje [IKT) 1,33 3,50 1,67 |- 6,50 1,67 0,34 10,48 19,27 36,32 10,63
Activos Circulantes
Cuentas por cobrar 3,50 5,17 - 1,67 1,67 12,15 31,42 67,75 78,38
VA Inversiones Activos Fijos 1,23 1,23 1,22
Inventario
Pasivos Circulantes
Cuentas por pagar
Capital de trabajo requerido 1,33 4,83 6,50 B 1,67 1,67 12,15 31,42 67,75 78,38
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FCL Bio-Gestion.

FCL Bio-Gestidn Chile en KUS

oy 18 20 g 40 1 2 3 4 5

1 Ingresas (1] = 10,50 15.50 = 5,00 31.00 145,585 3700 512,95 340,56

Costos Desembalsables Wariables [CW] = 5,30 5,30 3.00 3.00 15,60 40,00 37.20 150,41 107,241
Produccion Variable - 5,30 5,30 3,00 3,00 18,60 40,00 37,20 150,41 107,21
enta Variable - - - - - = - - - -

3 Margen de Contribucidn [MC = | - C\W) = 4.20 3.20 |- 3.00 2,00 12.40 105,85 273,90 B62.57 535,35
34 alor - 4.20 3.20 |- 3,00 2,00 1240 105,55 273,90 BE2.57 833,35
3.2 > delosIngresos 40 53 402 40z, Tae T =1 83

4 Costos Desembalsables Fijos [CF] = 21,60 £1.60 £1.60 .20 36,00 1532.33 136,36 140,45 144,67

Costos de Praduccion - - - - - = - - - -
Costos de Administracidn 21.60 21,60 21,60 21,60 g5.40 33,33 31,66 34,41 ar.z4
Costos de Marketing v Wentas 3,60 3,60 43,40 44,70 46,04 47 42
Costos de Desarrallo - - - - = - - - -

5 EEITO& = = 1740 |- 1240 |- =460 |- 2320 (- &360 |- 2654 143,59 222,12 G55, 65
51 alor - - 1740 |- 1240 |- 2460 |- 2320 |- 8360 |- 2654 143,54 52212 558,68
5.2 > delosIngresos =166 -502 -58d =270 =18 e Gds Tam

5] Depreciacion activos fijos 0,29 0.29 0,29 0,29 117 117 117 117 117

Computadores 023 0,29 0,29 0,23 117 117 117 117 117

I Ltilidad Antes de Impuesto (LA = 1763 |- 1263 |- 2483 |- 23439 |- 8477 |- 27,71 14237 220,95 BE7.51

5] Impuestas [T) - - 5.08 08,56 116,33

3 Lkilidad Después de Impuestos [LOI) = 17,63 |- 1263 |- 2489 |- 2349 |- 8457 |- 27,71 137.23 432,33 5706
10 Bjustes por Depreciacion de Activos Fijos 0,29 0.29 0,29 0,29 117 117 117 117 117

Computadares - 0.23 0.23 0.23 0.23 117 117 117 117 117

1 Irversiones §.33 3.50 167 |- 5,50 1.67 0,34 10.43 1327 36,32 10,65

111 Inversiones en Activas Fijos [IAF] .00 - - - - = - - - -
Computadares .00
1.2 Inversiones en Capital de Trabajo [IKT] 1.33 3.50 167 |- 5,50 167 0,34 10,43 19,27 36.32 10,63

12 Flujo de Caja del Provecta - 2050 |- .07 |- 1510 (- 3087 |- 83594 |- 3703 13,15 397,23 56117
121 Flujo de Caja Libre FCL - 833 [- 2080 |- 1407 |- /0 (- 5057 |- 8334 |- 305 13,15 39723 56117
12.2 Flujo de Caja Libre Acumulado FCL Acum - 833 (- 2090 |- 3357 |- 5307 |- §3394 [- 83394 |- 12097 |- 1.7 395,45 356,62
12.3 Flujo de Caja Libre Considerando Yalor Terminal | - 533 [- 2040 |- .07 |- 1510 (- 30,87 |- 8394 |- 3705 13,15 39723 | 223942
13 Valor Terminal = = = = = 1678.24

\alor Terminal [Se utiliza la fdrmula de arualidad 1678.24

por 5 periodos despues del 5 ano).

alor TerminallEBITOA 244
14 Flujo de Caja Inversionistas

FCL para irversionistas de Bio -Gestidn Chile |- 833 [- 20.40]- 14,07 |- 18,10 |- 3057 [- &334 |- 37035 13,15 39725 [ 223942
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