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TERRITORIOS EN TRANSFORMACION,
TRAYECTORIAS AGRARIAS EN EL

Intentamos una mirada a ia trayec-
foria del valle del Aconcagua en Chile
central, o méas especificamente a la
cuenca superior del rioc Aconcagua,
que incluye las provincias de San Feli-
pe y los Andes. Se organiza territorial-
mente en 2 centros poblados principa-
les, come las ciudades de San Felipe y
los Andes, las que hacen de cabeceras
provinciales de ofras 8 comunas con
ciudades rurales mas pequefas, asi
como decenas de villorrios o aldeas y
centenas de localidades dispersas,
constituyendo una realidad eminente-
mente rural. La provincia de San Felipe
incluye las comunas de San Felipe,
Putagndo, Santa Marfa, Panquehue,
Catemu y Liay Llay; comprende una
poblacién segln el censo de 2002 de
131.811 habitantes. Por su parte, la
provincia de Los Andes comprende las
comunas de los Andes, Calle larga,
San Esteban y Rinconada de Los An-

1 Censo nacional agropecuario 1297, INE.

VALLE DEL ACONCAGUA

Jorge Razeto
Hanny Suckel

des, abarcando una poblacién de 91.683
habitantes. El valle del Aconcagua en
su conjunto contiene un total de 10
comunas y una poblacion de 233.504
habitantes. Su territoric abarca una
superficie total de 520.448,6 ha. de las
cuates 40.858,2 ha (7,9 %) correspon-
den a suelos de cultivo, miantras que el
resto, es decir 479.590,4 ha. (92,1%)
son mayoritariamente espacios mon-
tafiosos no agricolas. Los cultivos anua-
tes y permanentes ccupan una superfi-
cie de 27.964 ha. y los frutales ocupan
20.084 ha'. Las frutas, vifias y patrona-
les, cereales, hortalizas .y forraje, son
fos cultivos mas importantes. L.a gran
mayotia de fas comunas (salvo Catermnu
y Putaendo) desfinan la mayor parte de
su superficie cultivable a frutales, sien-
do las comunas de Santa Maria (con
3.400 ha} San Felipe (con 3.364 ha) y
San Esteban (3.019 ha) las que tienen
fa mayor superficie de frutales 2

2 Catastro Fruficola V Regién 2002 ODEPA - CIREN
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La estructura productiva de Acon-
cagua, se organiza preferentemente en
torno a la fruticultura de agro-exporta-
cion claramente dominante ascciada a
ta gran propiedad, gue cubre mas del 80
% de la superficie cuitivable de! valle,
con una sustantiva ampliacion durante
los dltimos 10 afios. Esta actividad se
ve asociada a una ya tradicional agroin-
dustria, que ie provee servicios de al-
macenamiento, embalaje, conservacion
y distribucion. Convive con ellas aun-
gue de maners decreciente, una me-
diana agricultura, asi como unas pocas
unidades de parcelercs de la Reforma
Agraria que lograren superar la presion
mercantit de los afios 80 y 90. Ya en un
nivel marginal, confinados a rincones
montafiosos se debe registrar la per-
manencia de pequefios relictos de mi-
nifundistas tradicionales, asociados a
una agricultura y ganaderia de subsis-
tencia.

Un analisis de identidad local reco-
nace una multiplicidad de factores com-
hinados de caracter ambiental, cultu-
ral, histdrico, social, econdmico y pofi-
tico-administrativo, entre otros, que
hacen que el valle del Aconcagua sea
comprendido como una unidad territo-
rial con evidente vocacién rural. Sus
actividades agricolas tienen larga data
y sU reputacion come centro productivo
alimentario se remonta a varios siglos.

l.a estructura de propiedad de la
tierra ha evolucionado acorde a los
grandes procesos econdmicos, politi-
cos y sociales del pais, segln las
tendencias generales acaecidas en

3 Dela Maza, Gonzalo, 1997.

gste, remontandose a su época funda-
cionat colonial con las adjudicacion de
encomiendas, las mercedes de tierras
en torno a los afios 1.600, las subdivi-
siones y ventas posteriores de tierras
cubriendo un largo periodo de varios
siglos de dominancia de las haciendas
y latifundios, una reforma agraria a
partir de la década de 1960 y una fuerte
reestructuracion durante la llamada
contra-reforma, para dar pasc a un
periodo de modernizacion y apertura a
los mercados internacionales que la
posicicnan coma un referente pionerc
agro-exportador @ nivel nacional. Sin
duda Aconcagua ha marcado la pauta
de los grandes procesos nacionales y
ha vivido de manera sustantiva sus
trasformaciones estructurales.

Estas transformaciones han ido de
la mano de modificaciones a los patro-
nes productivos de cada época, pasan-
do de periodos de monocultivo cereale-
ro por varios siglos, a etapas donde la
produccion de trigo y cebada se combi-
nd con hortalizas y ofros productos
como cafamo o tabaco, hasta su ac-
tual vocacion fruticola de alfa eficacia y
tecnificacion. En toda esta evolucién,
ha destacado de manera notable su
gran aptitud agricola, respaidada porla
calidad de sus tierras y un clima privile-
giado, asl como por un ordenado siste-
ma de distribucién de sus capacidades
hidricas por cada vez méas complejos y
eficientes modalidades de riego. Se-
gun De la Maza,® Aconcagua ha sido
una zona pionera en la transformacion
proguctiva del agro chileno en distintos
periodos histdricos.
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Estas aptitudes ie han conferido un
valor fundamental a sus tierras y una
connotacion de teritorio rural imposi-
ble de evadir. Es cierto que sus activi-
dades econdmicas se han diversificado
a lo largo de su historia, incorporando
actividades exftractivas y servicios ter-
ciarios, pero su permanente vincula-
cidn a la aptitud y vocacién agricola de
sus tierras, lo constituyen en un refe-
rente de ruralidad a nivel nacional,

Su estructura administrativa ha cam-
biado en sus afios de historia. En oca-
siones ha integrado provincias mas aila
de los limites actuales, hubo una época
donde la provincia de Aconcagua in-
cluia las actuales provincias de Quillota
y Valparaiso, mientras que en otros
pericdos se constituyd como una sola
provincia donde la capital provincial se
ubicaba en San Felipe, generandose
con ello una estructural “rivalidad” con
su actual par de Los Andes. La actual
paridad fue tardiamente conferida porla
ley de regionalizacién instaurada du-
rante la gobernacién militar. Por estas
y ofras vicisitudes y complejidades
sociales, econdmicas y potiticas, no
siempre ha sido facil hablar de Aconca-
gua como una unidad territorial, a pesar
de su evidente composicion de valle
natural. No obstante, durante los Ulti-
mos 15 afios, se ha instalado un intere-
sante proceso de validacion identitaria
comtn, gue conlleva una imagen unifi-
cada de Aconcagua en fanto territorio
Unico, recuperandose con ello una vi-
sién comin de valle,

En esta re-construccion identitaria,
es posible reconocer también algunas

4 Razeto. 2007
5  Acufia, 2008

vanables culturales, que le van confi-
riendo sentidos complementarios, don-
de fa historia, su comunidad y sus
tradiciones, aportan de igual manera a
esta vision amplia de Aconcagua como
territorio comun. Entre esas caracterfs-
ticas se puede aludir a su condicion de
territorio de transito permanente, des-
de sus primeras ocupaciongs huma-
nas de vocacion trashumante hace mas
de 7 mil afos, luego a caballo (por los
conquistadores y el Ejército Liberta-
dor}, por sistermas de correos y telégra-
fos, por drdenes religiosas, por perso-
najes mas cotidianos, por contraban-
distas y por comerciantes. La inaugu-
racién del tren Trasandino marca defifi-
tivamente su condicion fronteriza conlla
hermana Republica Argentina, que seré
posteriormente refrendada por la coris-
truccion de la carretera internacional
Los Libertadores, que la conecta con
diversos puntos del continente®.

Oficios tradicionales, fiestas religio-
sas, gastronomia, eventos comunita-
rios, relatos y leyendas, personajes
tipicos y propios de la zona, epidemias
y situaciones particulares, han ido con-
figurando progresivamente una identi-
dad rural més bien asociada a tradicio-
nes campesinas, a los minifundistas
tradiclonales, a las comunidades suce-
soriales gue ocupan las tierras precé}_r-
dilleranas y marginales, al bajo pueblo,
a los pobres del campo®. Realidad que
ha sobrevivido a los avatares de'fa
economia y de la historia, y que incluso
hasta hoy dia también participan enja
conformacion de la realidad rural de
Aconcagua, A ello se suma la condi-
citn de temporalidad laboral, tan propia
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dela modernizacion agraria, para com-
pletar de configurar una realidad no
monolitica sino mas bien diversa, don-
de la rigueza y la pobreza, la tradicion
y la modernidad, constituyen polos
opuestos de una Aconcagua real, his-
torica y actual, de una ruralidad en
permanente construccidn y cambio.

“Para entender ia trayectoria y con-
formacién del territoric de Aconcagua
es ‘necesario entender su privilegiada
ubicacion geografica, rodeado por ce-
rros ricos en minerales, con valles y
sub-cuencas de gran riqueza tanto en
sus tlerras como en sus aguas, que
constituyen elementos fundamentales
para el desarrollo tanto de la Agricultura
como de fa Mineria, principales activi-
dades productivas practicadas, duran-
ie siglos, por los habitantes que poco a
poco fueron pobiando este vasto territo-
rio®,

:La relacién inicial de los espafocles
que poblarcn el valle, tanto con la tierra
como con sus habitantes nativos, fue
de propiedad. Durante el periodo de
Conquista (1536-1600), utilizaron el sis-
tema de las encomlendas para ta distri-
bucién de Ia tierra. El propio Pedro de
Valdivia se asigné una encomienda
asociada a tierras de Aconcagua. Se
reconoce también la encomienda del
cacigue Michimalonko en manos del
clérigo Rodrigo Gonzalez Marmolejo,
en 1553 las parcialidades de Aconca-
gua alto fueron asignadas al soldado
Francisco de Riberos, mientras que
otro encomendero fue Diego Garcfa de
Céceres quien recibe la connotada en-
comienda de Curimén.

6 Razeto. (op. Cit)

Las encomiendas, si bien no gene-
raron grandes contextos productivos ni
mostraron capacidad de sostenibilidad
en el tiempo, constituyeron pequefios
mundos autoreferidos transitorios, que
concitaron diferentes actividades eco-
némicas, convirfiendo a los habitanles
originarios de Aconcagua hacia una
diversidad de guehaceres posibies,
destacado campesines, mineros, ga-
naderos y carpinteros, entre muchos
otros oficios, de tal manera que respon-
diera a las necesidades de sus gober-
nadores. Ello a su vez produce una gran
diversidad econdmica y cultural simul-
tanea, dando una identidad iniciai al
valle gue lo acompafiara por largos
perfodos de su historia.

El sistema de encomiendas no se
muestra proyectable en el tiempo en
tanto no implicaba legalmente ascen-
dencia ni asignacion privada de tierras,
lo gue si permitid afios mas tarde &
sistema de mercedes de tierra que
junto a sus asignaciones, permite la
instalacion de pobladores rurates, baio
formas diversas de arrendamiento de
tierras v talaje que durd al menos hasta
el siglo XVH. En los valles de Aconca-
gua y pequefios valles aledafios a Val-
paraiso se desarrollan primero iniciati-
vas eminentemente ganaderas, mas
bien cercanas a una logica estanciera,
gue se van transformando paulatina-
mente hacia loégicas hacendales ya
propiamente agropecuarias. Ello per-
mite de manera incipiente la permanen-
cia de una poblacion que transita desde
io ganadero a lo agrario, asumiendo
cada vez con mayor claridad la estruc-
tura relacional propiamente patronal. El
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hecho que consclidd definitivamente al
territorio como productor agricola, fue
la demanda det mercado peruano y su
aumentc como consecuencia del terre-
moto que sacudio Lima en 1687. Ben-
goa’ sefiala que la hacienda de ese
enfonces estaba en buenas condicio-
nes para responder con relativa rapidez
a la presion del mercado mefio. Asi, la
produccion agricola se hizo cada vez
mas intensiva, La cercania a Santiago
y a Valparaiso, asf como ia implemen-
tacién de diversas vias de comunica-
cién llevaron a un desarrolio particulary
a una creciente especializacion en la
actividad agricela. Una vez instaurada
la Repubtica, se cbserva ya la consoli-
dacion de la hacienda propiamente tal,
en tanto nuevo sistema de tenencia de
tierra y organizacion de las relaciones
productivas.

Bajo la figura hacendal, los trabaja-
dores dependlan de las condiciones
que el patrén les podia ofrecer, peroala
vez configuraba una estructura de vida
coherente con ella. Sus habitantes se
proyectaban en la vida en el campo,
tanto individual como familfarmente, no
existiendo aperturas culturales signifi-
cativas durante siglos. Los inquilinos
arraigados solian nacer y morir en fas
haciendas.® Siendo contextos muy
conservadores, ias haciendas en Acon-
cagua eran bastante liberales en el
reparto de talajes a los inquilinos, va
gue poselan amplias veranadas en la
cordillera y abundancia de pastos. Por
ello muchos de su inquilinos se fueron

Bengoa, José, 1990,
Valdés, Ximena. 1985.
Barahona et al. 1960
Salazar, Gabriel. 1985,

transformando en pequefios propieta-
rios, proceso que se produjo entre 1910
y 1860,° constituyendo una base mini-
fundiaria que subsiste hasta la actuali-
dad. Bajo este régimen de pequefia
propiedad se concentra una pequefiisi-
ma supetficie de tierra a pesar de cons-
tituir una poblacién rural significativa®®,
Con todo, el minifundio tradicional no
ha sido un actor reconocido en la fra-
yectoria del valle.

Tampoco ha sido reconocida como
actor relevante [a figura de las comeni-
dades agricolas, siendo grandes su-
perficies de tlerra de propiedad colecti-
va, de muy baja productividad, preferen-
temente cordilleranas, sobre las cotas
posibles de cultive de riego, que a pesar
de sus limitaciones, controlan una im-
portante proporcion de [a superficie dat
territorio. Esta forma de tenencia colec-
tiva de tierras, tiene su origen en las
mercedes de tierra dadas durante ia
colonia a los esparioles o criollos, En ia
medida que tenian escasa potenciali-
dad productiva, fueron abandonadas
permitiendo la instalacion permanente
de una poblacién marginal de origen
campesino y de pequefia mineria em-
pobrecida. Muy posteriormente, a prin-
¢lpios de sigio XX, estas tierras son
reasignadas por el estado, bajo formas
colectivas y comunitarias que conser-
van aun su vigencia. En su mayoria,
estas comunidades mantienen siste-
mas econdmicos de subsistencia, com-
binando peguerics cultivos agricolas
con ganaderia caprina, aprovechando
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las grandes extensiones de campo
comin que poseen. No exentas de
problemas, estas comunidades gene-
ralmente pobres, se amparan en sus
formas de propiedad colectiva de tierra
y no muestran grandes tendencias de
cambio, apareciendo como testigos
observadores de una modernidad que
no les llega, que poco les toca y casi
nada les incumbe. Al menos en apa-
riencia; en la medida que grandes pro-
yecios muitinacionales merodean sus
tierras’y amenazan su calma habitual.

Mas alla de esta referencia a una
proporcion relativamente pequefia de
poblacion campesina asociada a mini-
fundios y comunidades agricolas, la
mayor parte de la superficie de tierra del
valle estuvo por méas de tres siglos
ligada a la Hacienda, con dindmicas de
cambio relativamente tempranas y par-
ticulares. A comienzos det siglo XX, la
subdivision de la propiedad en Aconca-
gua, coincidio con la presién ejercida
por inmigrantes, especialmente arabes
e italianos, que se instalaron en el valle
dedicandose a ia agricultura de tipo
intensivo. Si bien la situacién no era
homogénea en tanto atn predominaba
¢l latifundio con sistema de inquilinaje
tradicional, en el valle se generaba una
incipiente “aunque intensa actividad
agroindustrial, muy influida por la inicia-
tivas de los mencionados inmigrantes.

En la década dei 50, predominaba el
trigo, cafiamo v otros cereales y desde
mediados de los 60, e valle comenzé a
especializarse en produccion fruticola,
siendo en sy mayoria frutas de exporta-
cion y.en menor grado para la produc-
cion de conservas y para el mercado

11 Garrido. 2008.

interno. Asi, el valle representd durante
2508 afios, un caso exitose de moder-
nizacién agricola para la agroexporta-
cidn de fruta, siendo el primero del pais,
atn cuando a nivel nacional se cuestio-
nada el latifundio por su insuficiente
capacidad productiva. Puede haber in-
terpretaciones diversas alrespecto, pero
las tendencias nacionales impusieron
una predisposicidn de cambio que hizo
insostenible la continuidad de la ha-
cienda a nivel nacional. Obviamente
Aconcagua no podia tomar un camino
diferente.

Imposible negar asi, la profunda re- -

estructuracion gue implicd fa reforma
agraria de fines de los 60 y principios de
los 70, con la consecuente desapari-
cion en Chile (y en Aconcagua) de la
hacienda tradicional. Con ella se aca-
ban las formas convencionales de in-
quilinaje y patronaje entendidas come
una estructura relacional indisoluble,
de manera que el término de una cate-
goria implicé necesariamente la des-
aparicion de la segunda. Algunas for-
mas {ransitorias de propiedad o usu-
fructo colectivo como los Asentamien-
tos, permitieron la continuidad de las
faenas productivas con notable eficien-
cial. Con todas sus complejidades vy
arbitrariedades propias de una época
critica, estas unidades colegiadas die-
ron un renovado aungue muy transitorio
impulso a la pequefia produccion, en
tanto en su mayoria dieron paso a la
asignacion de parcelas individuales.
Con la reforma Agraria cambia definiti-
vamente la estructura de tenencia de la
tierra y se impulsa un proceso de orga-
nizacién campesina que origina una
mirada mas colectivizante sobre sus
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requerimienios, potencialidades y de-
safios productivos qgue se les exigia. En
Aconcagua, se reconoce la Zona il de
la Corporacion de Reforma Agraria
{CORA), alcanzando logros notables a
nivel de funcionamiento’. Hablamos
tan sélo de 8 intensos afios de transfor-
maciones agrarias, que cambiaron para
siempre los escenarios rurales del pais.
Algunos casos ejemplares de transi-
cién ala prepiedad individual, fueron tan
sOlo una quimera pasajera que fue vio-
lentamente interrumpida.

Desde el golpe militar de 1973 hasta
mediados de los 80, se revierie la ten-
dencia y se reconstituye de manera
progresiva la mediana y gran propfe-
dad. Algunas de las antiguas hacien-
das retornan a sus antiguos duefios,
pero mucho mas paradigmatico resulta
la instalacion y operacion de un merca-
do de tierras que permite la incorpora-
cion de nuevos propietarios gue no
necesariamente tenian una historia vin-
culada a la produccion agricola. Ellos
aprovecharon ias oportunidades de un
momento dg confusion del mundo cam-
pesino, para adquirir mediante compra
¢ incluso permuta, parcelas de asigna-
tarios de reforma agraria, que al ser
abandonados del sistema de apoyo
estatal, no lograron cumplir con sus
obligaciones pecuniarias basicas du-
rante varios afios de crisis social y
productiva. Los campesinos, no conta-
ron con las herramientas econdmicas y
técnicas para mantener la productivi-
dad en sus nuevos terrenos, generan-
dose una tendencia de fraspaso de
propiedad hacia otros sectores emer-
gentes que visualizaron posibilidades

12 ihid,
13 Galas, Hernan. 1997.

de éxito econdmico. Cabe destacar sin
embargo, que estos nuevos "agricuito-
res” en su mayoria fueron ineficientes
durante los primeros afos del auge
agroexportador, de manera que tain-
bién debieron vender sus propiedades
permitiendo con elflo, la reconstitucion
progresiva de la mediana y gran pmptem
dad, ya no de miles de hectdreas, sino
de algunas decenas y centenas aliam
mente productivas vy tecnificadas, ¢
manos esta vez de tan sélo algunos
pocos propietarics altamente especia-
lizados, con vincuiaciones a grandes
empresas trasnacionales agroexporta-
doras (de capitales nacionales e inter-
nacionales) que conirolan el mercado
fruticota internacional.

La gran propiedad se reconstituye
en estos afios, pero no reproduce los
antiguos canones de explotacion rufal,
sino que ensaya progresivamente los
preceplos economicos neoliberales én
sus practicas productivas. Es ia mo
dernizacion agraria que se despliegd y
logra rapidamente niveles de rentabili-
dad notables al tiempo que genera un
patron laboral basado en {a temporaii-
dad®, que llega para quedarse, en'la
medida que grandes masas de desem-
pleados, de origen rural o urbano, acep-
ta sin grandes quejas [as inestables
oportunidades salariales que se les
ofrecen.

A fines de los afos 80 y por razones
aparentemente fortuitas, {denuncig de
cianuro, mosca de la fruta y heladas) se
generan condiciones de crisis estryc-
turales en el monocuitive de la fruta de
exportacion. Ello muestra en parte tam-
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hién la fragilidad del modelo instaurado,
Las condiciones de irabajo se resien-
ten, reduciéndose la temporada a tan
solo algunos meses reales de trabajo,
para la gran mayoria de los trabajado-
res del campo. También el nimero de
cdjas exportadas por hectdrea bajd
considerablemente, al fiempo gue se
deterioran los precios internacionales,
Esta crisis se mantiene al menos hasta
el afio 1994 en el pals en su conjunto,
pero con evidencia especial en Acon-
cagua, cuyas variedades de frutas va
no figuran entre las mas competitivas y
cuando el periodo de produccion ya no
obtiene fantas ventajas como en sus
primeros afiog de produccién. Apare-
cen en el tapete nuevas oportunidades
de inversién en otros valies de menor
valor de tierra y otras ventajas produc-
tivas y climaticas gue hacen perder el
privitegio ostentado hasta el momento
por Aconcagua.

- El desarrollo productivo desde 1882
a 1997 se sustentd sobre ia arficula-
cién econdmica de tres actores: los
exportadores, los productores frutico-
las y los trabajadores temporeros™,
siendo los primeros quienes al manejar
las condiciones de intercambio y sk
tuandose en los intersticios del modelo
agro-exporiador, quienes ejercieron
hegemonia en el conjunto del proceso.
Los segundos, aprovecharon los mo-
mentos algidos del mercado interna-
cional, pero claramente fueron perdien-
do autonomia respecto de las decisio-
nes productivas fundamentales, que
guedaron en manos de los mercados
externos. Por otra parte, son los Oli-

14 PNUD. 2008
15 Salas. 1993,
16 Valdés. 1995

mos, los pobres del campo, quienes en
buena medida permiten y facilitan gue
el modelo se instale y cobre ciertos
niveles de estabilidad, al estar disponi-
bles para faenas de temporadas y dis-
puestos a trabajar sin resguardo v sin
condiciones conlractuales estables.
Empresas agricolas con trabajo tem-
porai marcan la pauta del nuevo modelo
agrario gque se inaugura.

Cabe aqui destacar el ingreso al
trabajo agricola y la presencia valoriza-
da de la muier rural, consoiidando un
nuevo patrén de trabajo donde hombres
y mujeres acceden en igualdad de coh-
diciones al nuevo escenario [aboral,
Con ello desaparece la tradicional su-
premacia masculina, generandose una
tendencia cuitural que modifica radical-
mente las relaciones de género asocia-
das a la ruralidad hacendal'®. La apertu-
ra del mercado laboral agrario femeni-
no, sea por razones de clertas habilida-
des especiales para frabajar la fruta
(como declaran algunos), o simple-
mente porgue fa mano de obra mascu-
lina no resulta suficiente {como decla-
ran otros), resulta una de ias conse-
cuencias no planificadas de la llamada
modernizacion agratia.

Mas alla de ello, esta fuerza agro-
exportadora, radica en enormes em-
presas de operacion transnacional, que
controfa ta produccion a partir de conve-
nios de anticipos de dinero (crédito) y la
vinculacion a los mercados internacio-
nales. De esta manera logran fijar los
precios con autonomia y ejercen gran
presion sobre los productores. Estos a

su vez, mantienen deudas importanies
con los bancos, por lo que su depen-
dencia de fos exporiadores es mayor,
Si bien ios agricultores se organizan
gremialmente (en federaciones provin-
ciales}, no logran generar iniciativas ni
capacidades concertadas para mejorar
su posicién de mercado. Al subir los
costos de los creditos, los parronales y
plantaciocnes enfran en una condicién
de menor rentabilidad, at tiempo que
aumenta el costo de mano de obra (por
cambios en las condiciones politicas y
menor cesantia), et tipo de cambio se
torna desfavorable hacia los interme-
diarios que ya no controlan los merca-
dos, existiendo en esos afios una fuer-
te percepcion de nueva crisis agraria de
fin de siglo. Los rabajadores de tempo-
rada, en buena medida mujeres, no
alcanzan posibitidades de organizacion
ni logran posicionarse como actores
colectivos influyente en este conclerto
de precios de dolar, bandas de crédito,
mercados cada vez mas especializa-
dos, y equilibrios precarios entre oferta
y demanda. Con ello se acliva una
forma laboral contractual de empleo
precario, incierto e inestable durante
algunos meses al afio, que se inaugurd
en esie periodo de la historia agraria
local, y que se instala al parecer de
manera definitiva en el valle, aunque se
verificaran nuevas modalidades y con-
diciones para ellos, como veremos mas
adelante,

A pesar de las sucesivas crisis eco-
nomicas, las dindmicas de moderniza-
cidn agraria no cesan de sorprender,
principatmente por la tenacidad de los
agricliltores que han mostrado gran
capacidad de adaptacion a los merca-
dos cambiantes. Ello genera una rota-
cidon productiva de permanente reem-

plazo de especies fruticolas v varieda-
des, que pierden y recuperan vigencia,
pero sobre todo genera una tendencia a
la ampliacién de las superficies cultiva-
bles, elevando la cota histérica de cul-
tivos adicionalmente en unos 200
m.s.n.m. permitiendo ta recuperacion
de suelos que en el pasado fueron
considerados marginales, como rinco-
nadas, pledemontes y especialmente
laderas de cerros. Paulatinamente se
ocupan suelos clasificados en catego-
rias de baja productividad agricola, co-
menzando a ser cultivados a través de
1a incotporacion de nuevas tecnologias
de riego por aspersidn y goteo. Mane-.
jando criticamente los riesgos de ero-
si0n, estas tecnologfas permiten apro-
vechar el microclima que se asocia a
posiciones de piedemontes ¢ laderas
(generalimente libres de heladas), lo-
grando un alto pofencial fruticola en
ellos.. Esto a su vez genera por primera
vez en su larga trayectoria, una presién
sobre los minifundistas tradicionales y
en menor medida sobre las comunida-
des agricolas, pues ellos en general
son propietarios de estas tierras que
adquieren nuevas aptitudes agricolas,
pera no tienen capacidad econdmica
para transformartas en explotables. Un
nuevo periodo de mercado de tierras se
ha activado con el advenimiento del
nuevo siglo. Los cerros hoy dia se
cultivan, '

Es también parle de esta nueva
tendencia, la incorporacion de nuevos
rubros productivos que conviven conlos
anteriores, por lo que se amplia y com-
plejiza la oferta fruticola agro-exporta-
dora. Ya no solo se trata de uvas de
mesa y duraznos, sino también paltos,
olivos y nogales, entre otros rubros de
contra temporada. Ello muestra gue no
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solo se trata de decisiones amparadas
en las condiciones de los mercados
internacionales, sinc también enlacom-
posicion de las estructuras laborales
locales, gue han obligado a la diversifi-
cacion de las faenas productivas y a su
ampliacion en las diversas épocas del
aiio. A su vez, ya no solo se venden
frutas frescas o conservadas primaria-
mente como hasta hace 15 afios, sino
también productos elaborados a partir
de elias y novedosas exportaciones,
Cobran relevancia los vinos y los acei-
tes, asi como nuevas y exclusivas ofer-
tas de productos frescos puestos en
los supermercados del mundo.

La variabilidad de productos agrico-
las ha sido acompafada entonces de
una variabilidad en las formas de asala-
rizacién de la mano de obra, notantoen
cambiar la logica del trabajo de tempo-
rada, sino en la ampliacion de fas tem-
poradas laborales. Mejor dicho, en la
creacién de nuevas temporadas labora-
les, que permiten a los {rabajadores
tener emplec precario, inestable, in-
cierto y mal remunerado practicamente
todo el afio. Las formas contractuales y
las empresas intermedias de control de
mano de obra no desaparecieron, sino
mas bien se han especializado y permi-
ten la presencia de trabajo y pot lo tanto
de trabajadores, mas permanente aun-
que de manera rofatoria. Es decir, se
trata de una secuencia de temporadas
de trabajo, que funda una nueva gene-
racion de famitias de temporeros, cu-
yas opciones y modalidades de trabajo
y de vida, se instalaron definitivamente
y forman parte estructural de las condi-
ciones de reproduccién de la poblacion
mayoritaria del valle de Aconcagua,
que contra todo prondstico moderniza-
dor, sigue siendo un territorio depen-

diente en buena medida de la agricultu- °

ra.

Ciertamente durante los Gitimos 18
afios, esta dinamizacion ha activado el
mercado de tierras, cuya vigencia man-
tiene una clara tendencia hacia la con-
cenfracidn de tierras en unos pocos y
exitosos agricultores. No debe extra-
fiar que dicha {endencia se asocie a
algunos apellidos de antiguos [atifun-
distas de la propia region, que de algu-
na u otra manera permite la recompaosi-

cion de la gran propiedad en algunas

familias de antiguo registro agrario. No
debe extrafiar tampoco, que las estruc-

turas y las relaciones de organizacion

de la produccion sean defipitivamente

novedosas y no respondan a los pre-

ceptos convencionales de la antigua
estructura hacendal, donde desapare-
ce o} inquilinaje y florece la temporali-
dad. Es por ello, que tampoco parece
extrafiar, que los trabajadores tempo-
rales, sean en la mayoria de los casos,
hijos ¥ nietos de antiguos inquilinos, o
eventualmente hijos y nietos de parce-
leros de la reforma agraria, que habien-
do perdido ia dependencia del patron, o
habiendo perdido sus tierras, han recu-
perado su sitial histérica precario de

trabajadores del campo, esta vez, bajo
nuevas reglas de juego o mejor diche,

nuevas relaciones de trabajo, con muy
pocas e inciertas reglas de juego.

Es decir, se reconstituye la gran
propiedad, pero no retorna con ella la
hacienda, que parece definitivamente
erradicada del medio nacional y parti-
cularmente del valle del Aconcagua.
Una hipdtesis que parece explicarlo,
hace referencia a los nuevos contextos
de economia global, perc ello requiere

de contextos locales que fo permitany -
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posibiliten. Es una nueva modernidad
que obliga a nuevas inversiones, nue-
vos rubros productivos, nuevas relacio-
nes comerciales, nuevas tecnoiogias y
también nuevas relaciones salariales y
nuevas formas de conirol del trabajo.

Sin embargo, el escenario sigue
siendo altamente complejo y no tiene
asegurado su éxito. Se mantiene un
permanetie ambiente de crisis e inclu-
so algunas grandes empresas abando-
nan el valle. La dependencia de merca-
dos internacionales hace que la agroin-
dustria se vea expuesia a los vaivenes
de ia economia mundial sin poder defi-
nir una via de desarrollo local con liber-
tad, la baja del délar y la competencia
con productores de paises vecinos figu-
ran como puntos criticos en esle as-
pecto. Localmente se destaca el alza
de la mano de obra agricela y junto con
ello, la necesidad de ordenar la esfruc-
tura ocupacional temporal generada por
las empresas contratistas. Ante un
escenario econdmico incierto, se le-
vantan voces que claman por |a articu-
lacién entre productores, al encadena-
miento del proceso productivo, de los
medianos y grandes productores con la
agroindustria, en la medida que aparen-
iemente esta Olima parece reducir su
rol en el primer eslabon productivo de la
cadena.

£} sector agro exportador sufre tam-
bién las influencias de los mercados
internacionaies en el plano de la regu-
lacion. Los mejores y mayores merca-
dos mundiales cada dia son mas exi-
gentes en malerias de cerlificacién y
compromisc con estandares de res-
ponsabilidad productiva y ambiental.
l.os grandes preductores en Aconca-
gua, han recibido y lentamente acogido

el mensaje, accediendo a sistemas de
certificacion internacional, que si bien
incrementan sus costos de produc-
cion, elevan también sus potenciales
margenes de utilidad. Todo anuncia la
opcién de los agricultores de Aconca-
gua por mantener sus acceso a los

. mercados privilegiados de Europa ¥y

Japén, altamente exigente en materia
de estandares de calidad. También a2
agricultura debe lidiar con otros polos
de desarrcllo no primarios, como casi-
no de juegos, desarrollo inmobiliario,
parcelacion en propiedades de agrado,
inversiones viales y de {rasporte, poten-
cial corredor bi-ocedanico y el reflote del
ferrocardl Trasandino en version moder-
na, instalacion de modernos centros y
cadenas comerciales.

Pero eso no es todo, ya que las
novedades no son sélo relativas a las
condiciones de trabajo en el fundo, sino
también y por scbre todo, al contexto
organizador de la vida de la poblacion
que vive y depende de estas nuevas
relaciones laborales. Si antes los tra-
bajadores vivian en los campos, hoy ya
es0 es imposible, dado el uso intensivo
de ia tierra. Elio implica modificaciones
estructurales de sus asentamientos,
pues a partir de los afios 80, viven en
contextos mas bien urbanes, gue ad-
quieren de esta manera una vinculacion
organica con los campos que las cir-
cundan. Aparece la imagen de unha
cantidad significativa de obreros agri-
colas con mayor o menos estabiiidad,
concentrada en bolsones poblaciona-
les urbanos. Poco visibles al resto de la
ciudad, se ubican en tierras marginales
y concentran grandes masas de traba-
jadores de temporada, conformando una
extrafa categoria poblacional urbano
de trabajadores rurales. Se trata de
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urbanizaciones adosadas a ciudades
dormitorio, prestadoras de servicios re-
sidenciales a grandes masas de traba-
jadores agricolas, concentrados en re-
ductos urbanos marginales de arqui-
tectura precaria y hacinamiento con-
vencional, con construcciones parea-

' das o edificios continuos de 2 pisos que

suman 26 metros cuadrados, Habla-
mos de urbanizaciones ad hoc, que
marcan la pauta del crecimiento urbano
deciudades pequefias, que siguensien-
do eminentemente agrarias en su com-
posicion productiva estructural, pero ya
no rurales en el sentido convencional
del término,

Hoy el valle nos muestra una ima-
gen que retine comunidades eminente-
mente urbanas y peri-urbanas, de sus
ciudades principales, asf como de las
cabeceras de las comunas y pueblos
principales que la componen. Habla-
mos de urbes que giran inevitablemen-
te en torno a ia produccidn agroindus-
trial, con un mejoramiento de infraes-
tructura a partir de inversiones privadas
y una mejor dotacién de servicios a
partir de inversiones publicas, De esta
manera se van consolidando centros
urbanos que se desarrollan segin las
exigencias que las poblaciones van
demandando dados sus niveles de in-
greso y de acceso al mercado. En la
i6gica urbanistica, los campos se fue-
ron despoblando, y los trabajadores
rurales lentamente se fueron “urbani-
zando”, o mas bien, se fueron haciendo
habitantes urbanos, logrando subsidios
habitacionales para instalarse en con-
juntos habitacionales de alta densidad
peblacional. Sin embargo, si bien cam-

t7 Barrera. 1999,

bia su residencia, no cambia su lugar
de trabajo, siendo aun {rabajadores
agricolas, manteniendo con ello su vin-
culo con la tierra y su condicion de
hombres y mujeres de campo, pero sin
campo propio ni estable. Ya no se trata
de campesinos, ya no de inquilinos, ya
no de parceleros. Se trata de tempore-
ros agricolas, de emplec precario a
tiempo parcial o completo.

La ruralidad antigua desaparecid
conello, al fiempo que emergen nuevas
formas de ruralidad, gue requieren nue-
vas interpretaciones y nuevos analisis
para una comprension cabal y global®.
Son tan solo 50 anocs de frenética his-
toria, que transforma estructuralmente
fla vida econdmica, politica, social y
cultural de Aconcagua. Desaparecen
las haciendas y con ellas 300 afios de
fenta historia, con ellas también des-
aparecen los personajes constitutivos
de su identidad v sobre fodo desapare-
cen las relaciones sociales gue le die-
ron permanencia. Burante las Gltimas
décadas emergen nuevos actores al
ruedo econdmico v social del campo,
pero por sobre todo, cambia definitiva-
mente el paisaje rural, que aun siendo
eminentemente agrario, integra ahora a
las ciudades circundantes, conforman-
do una nueva identidad territorial agro-
trbana. Simbiosis que hace del campo
una unidad modernizada y dinéamica,
semejando tal vez una suerte de “urba-
nizacién” rural mal entendida, a la vez
que hace de las ciudades un reservorio
de manc de obra y servicios agrarios
gue tienden a confundiria con ciudades
rurales, lo que ciertamente entrafia un
conftrasentido semantico.
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- La Unica posibilidad de comprender
esta nueva configuracidén estructural
requiere de una mirada territorial am-
piia, gue permita observar de manera
integrada los territorios rurales, que
combina unidades productivas y unida-
des residenciales y de servicios de
manera integrada. La interdependencia
es mutua e indisoluble. Aconcagua es
un vatle “agropolitano” moderno, tal vez
la evidencia paradigmatica de la nueva
ruralidad chilena, aitamente tecnifica-
da y altamente globalizada, que mez-
cla un claro desarrollo agricola con
nuevas formas de urbanizacion,

Una mirada a su renovado paisaje
nos permite observar una enorme plani-
cie central plena de modernisimas plan-
taciones agro-fruticolas, circundadas
por cerros antiguamenie agrestes hoy
dia crecientemente cultivados por huer-
ios fruticolas de alta tecnologia. Algu-
nas estructuras industriales, normal-
mente de procesamiento, embalaje y

conservacion en frio de sus productos,
muestran los centros neuralgicos de
las empresas que definen la tenencia
de la tierra. Grandes y modetnas carre-
teras marcan vias de transporte, sea de
productos o de servicios agroindustria-
les, o ejes de conectividad interurbana,
Antiguias calles rurales de tierra hoy se
encuentran pavimentadas por ellas
circulan camiones de alto tonelaje, al
tiempo que vehiculos de carga de pasa-
jeros y por supuesto bicicletas, princi-
pal medio de transporte de los trabaja-
dores temporales, que se desplazan
desde las ciudades residenciales ha-
cia lag faenas agricolas en horarios
definidos por turnos agrarios, a diferen-
cia de antafio que el desplazamiento
laboral era determinado por la salida o
entrada del sol.

Ciertamente Aconcagua vive una
nueva realidad rural, tan moderna como
urbana y no por elio menos agraria.
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