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RESUMEN EJECUTIVO

El siguiente trabajo consiste en una valoracidladempresa Embotelladora Andina S.A.,

efectuada a través del método de Flujo de Cajadestos

La compaiiia a evaluar es Embotelladora Andina @empresa que produce y distribuye
productos de Coca Cola Company en el mercado dengtrita en 4 Paises cuyas filiales se

encuentran en Chile, Argentina, Brasil y recientetmen Paraguay.

La valoracion se realizara sobre las Acciones tie@smpafiia, Andina-A y Andina-B,
emitidas en Bolsa de Comercio de Santiago con élisande la empresa con su informacién
financiera que comprende desde el 1° de Enero@2fsta el 30 de Septiembre de 2013

Se comenzara por analizar la metodologia de vadorale Empresas y luego la empresa en si
misma principalmente su estructura financiera, tasto de capital, ingresos y egresos de la
compainiia y proyeccion de flujos de caja.

Parte de valoracion de Empresas es analizar laesanen su conjunto, analizar su entorno

econdmico, determinar su comportamiento en cosses yuturos planes de inversion.

El método realizado fue por flujo de caja descargagin tasa de crecimiento de dividendos, el
precio estimado para las Acciones Andina-A y Andinla sido de $1.813,23 y de $1.994,58
al 30 de Septiembre de 2013, que son inferiorestahado por el Mercado



[.  Valoracioén por Flujo de Caja Descontados

A. VALORACION DE ACTIVOS

Aplicando a todo tipo de activos, la valoracionufeactivo corresponde al equivalente a los
flujo de caja esperados a una tasa de descuenteftpja el riesgo asociado de estos

T

Valor de un activo = Z ;
' (147r)

Flujo,

Son 4 factores fundamentales los que afectan @daacion de un activo los cuales son:

— La capacidad de generacion de flujos.
— El crecimiento esperado de los flujos.
— El periodo de tiempo en donde se generan esijos fl

— Tasa de descuento de los flujos.

Ante un escenario mas complejo como realizar ucgs® de valoracion para una empresa o
una compariia, se debe realizar un Andlisis Finemcien Analisis de la Competencia,

Proyeccion de Flujos, estimacion del costo dedoansos y actualizacion de los flujos futuros
Andlisis Financiero

Donde se debe revisar la evolucion de las cuert@athnce y Estado de Resultados, los flujos
generados por la Empresa las Inversiones histéyidasuras de la Empresa y ponderar los

distintos factores de riesgo del negocio
Andlisis Estratégico y Competitivo

Referente al analisis del Sector Industrial dorzderhpresa esté posicionada y que consiste en
revisar la Evolucién histérica del Sector a nivel @recimiento, Costos y Ventas, revisar la
posicién competitiva y los principales integrantes$ Sector, la Cadena de Valor y los Value

Drivers que afectan al Negocio



Proyeccion de los Flujos Futuros

Que consiste en Proyectar a partir de la situadgda empresa e industria, las cuentas de
Balance y EERR, las Inversiones futuras de la Esgrcomo sera el Financiamiento de estas,
estimar el Valor Terminal y estimar cémo sera lalasion del sector competitivo en que se

desenvuelve la empresa prevision de la evolucibBelgor

Costo de los Recursos

Implica calcular el costo y rentabilidad exigida lds recursos financieros de la compafiia
determinando el coste de la Deuda, Patrimonio gosto de ponderado de ambos recursos
dependiendo de los montos usados en la empresa

Estimacién de los flujos futuros

Se debe luego de esto Actualizar los Flujos futaresl tasa de crecimiento, calcular el valor
presente de estos junto con el valor residual,utaicel valor econémico de empresa, del

patrimonio y Valor de las Acciones

Construir y proyectar los flujos de la empresa bEsnétodo mas robusto para efectuar
valoraciones de empresas, la idea de la metodotsgéalcular el movimiento efectivo de caja

gue ocurre en la empresa y no la utilidad contdél® misma.

Cualquier método de valoracién requiere de cuaigeedientes fundamentales para el proceso
gue son los flujos, crecimiento de la companiag vt y riesgo

Entre los métodos de valoraciéon se encuentran:

1. Valor Presente Ajustado (VPNA)

2. Valoracion por Flujo de Caja Libre.

3. Valoracion por Flujo de Caja del Accionista.
4. Modelo de Dividendos Descontados (DDM).



B. Valor Presente Ajustado (VPNA)

Consiste en estimar el Valor Presente de la empsgsadeuda (estimando los retornos
operacionales de la compafia sin deuda) y sumamdialoorro tributario generado gracias a la

deuda financiera

” E(RON(I]](]—I‘)JF 2 (K+i*B*T)

VPNA = ; Z ~——Inversion
= (1+p) = (1K)
L | I| II
| T
Valor Presente de Empresa Valor Presente del Ahorro
sin Deuda (100% Patrimonio) Tributario de la Deuda

Donde RON = Flujo de caja sin deuda, Tc: tasa gmiéstosp: Costo patrimonial sin deuda,

Kd: tasa cupoén de la deuda y Kb: tasa de descdentodeuda.

C. Flujo de Caja de los Activos

El Flujo de Caja de los Activos (FCA) consiste stirear el flujo generado de la empresa tanto

hacia los inversionistas duefios del patrimonioi¢aistas) como a los de la deuda (bonistas).

El flujo de caja de los activos se debe estimagdude los ajustes que no representan un egreso
de caja para la compafia y de los componentesase encuentran en el estado de resultados

como el aumento de capital de trabajo y las ingaes en Activo Fijo

Flujo de Caja de los Activos:

Utilidad antes de Intereses e Impuestos (1-Tc)
+ Intereses * Tasa de Impuestos

+ Depreciaciones y Amortizaciones

— Inversiones o Capital Expenditures

— Aumento de Capital de Trabajo.



D. Flujo de Caja del Accionista

Calcular el Flujo de Caja del Accionista equivalestsimar los flujos que seran destinados
directamente a los recursos de los accionistadeé&is, por lo tanto el este debe ser equivalente

a los Dividendos Netos (Dividendos — Aportes deitagp

E. Flujos de Caja Libre

La metodologia se basa en realizar proyeccionddujes de Caja Libre, que se construyen a

partir de la Utilidad Neta o el Resultado Operaalon

Se deben realizar los ajustes determinados pakeeitordichas cuentas contables de la utilidad
neta en un flujo efectivo de caja desde el puntosid& econdémico., neutralizando asi los
supuestos contables que diferencian cuentas ceatdblun movimiento efectivo de dinero a la
empresa.

Los ajustes de partidas no operacionales antespuée de impuestos dependen del tipo de
negocio y de lo transitorio de ésta. Si hay gagino operacionales que son recurrentes (giro
del negocio), es aconsejable ajustarlas antes geriestos pues el ahorro tributario es

permanente y por lo tanto debe ser consideradbfjoe

El Flujo de Caja Libre esta directamente vinculado la capacidad de generacién de fondos
de una empresa, dado que no considera el niveldiEudamiento. Por ende, la valoracién por
este método es aplicable tanto a empresas finasceEmlamente con patrimonio como también
empresas con deuda.

Su nombre se debe a que los Flujos de Caja Libraesios de inversiones, por lo que es el flujo
gue libre luego de realizar las inversiones regasrpor la compafiia

AJUSTES
+ Depreciacion de Activo Fijo
+ Amortizacion de Activos Intangibles

- Otros ingresos, por funcion (después de Impugstos



+ Otros gastos, por funcion (después de Impuestos)

- Otras ganancias (pérdidas) (después de Impuestos)

- Ingresos financieros (después de Impuestos)

+ Costos financieros (después de Impuestos)

- Participacién en las ganancias (pérdidas) deiad@e y negocios conjuntos que se
contabilicen utilizando el método de la particifgac{después de Impuestos)

-/+ Diferencias de cambio

-/+ Resultados por unidades de reajuste

= FLUJO DE CAJA BRUTO

- Inversién en Reposicion

- Inversién en capital fisico

- Aumentos (disminuciones) de capital de trabajo

= FLUJO DE CAJA LIBRE

F. Ajustes para Valoracion de Empresas

Realizar una valoracién de una empresa implicasaevi
- ElHorizonte de evaluacion
- La Proyeccidn de los flujos de Caja
- Los Ajustes después de impuestos
- Determinar Inversiones de la compafiia en Activo Fijo y otras
- Determinar El aumento de capital de trabajo

- Determinar Valor residual

Horizonte de Evaluacion

Se debe realizar la longitud del horizonte de e@fn dependiendo de la empresa y sus
ventajas competitivas, el tiempo de evaluacion skéferente dependiendo si una empresa a
evaluar se encuentra ante un entorno competitifoeytes barreras de entrada (sobre todo
empresas de menor tamafio) Ante ese entorno la sang@redra menores expectativas de tiempo
de funcionamiento en comparacién ante un entormmmeompetitivo



Proyeccion Flujos de Caja

Proyectar flujos de caja implica proyectar separstde ingresos y costos. No se debe
proyectar el Margen Operacional o Resultado Openati como un todo para evitar

simplificaciones

También se debe Evitar aplicar una tasa de cregimi@ los ingresos, sino proyectar
separadamente los precios de venta y volimenesatkiqrion, alternativamente se puede
asumir una tasa de crecimiento por producto. Plvase debe desglosar el crecimiento por

cada uno productos de la empresa.

También otra opcion es proyectar los costos en das@ estimacion de la evolucion futura de
la razon costos/unidad producida o costos/empleathm revisar si los ratios Costos de

Explotacidén/Ingresos son estables y proyectar ejuoto a estos ratios

Ratios de rentabilidad
- Margen Bruto (Margen Explotacién/Ventas).
- Margen Operacional (Resultado Operacional/Ventas).
- Margen Neto (Utilidad/Ventas).
- Margen EBITDA (EBITDA/Ventas).

Ratios de costos

- Costo de Ventas/Ventas.

Margen Explotacidon/Ventas.

- GAV/Costos.

Inversion en Capital Fisico (Capex):

Siempre se debe incluir la inversion de reposidéntro del flujo. Este es el monto necesario
de inversidén para conservar la capacidad generatiorflujos de los activos en el futuro (no
confundir con inversién en nuevos proyectos). Sisadienen pistas sobre su monto, puede

asumirse como igual a la depreciacion.
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Ademas debemos incluir la inversidon en nuevosgmimg, la cual se destina para la expansion
de las operaciones.
La principal fuente de informacién sobre inversoms la propia compafiia o las memorias

anuales, en donde se pueden encontrar proyecaerese tipo.

Depreciacién de Activo Fijo

Para estimar la depreciacién, un buen método esulaal una tasa histérica de
Depreciacion/Activos Fijos, que tiende a ser refatiente estable, y asumir dicha tasa
promedio histérico para el futuro.

Activo Fijo (t) = Activo Fijo (t-1)-Depreciaciont) + Inversion (t-1).

Aumento de Capital de Trabajo

Consiste en las inversiones que es necesario in@ama cubrir desajustes entre ingresos y
egresos de caja. Existen diversos métodos paraladd: método contable, método del periodo

de desfase, método del déficit acumulado maximométodo cominmente usado se basa en
variaciones de las cuentas de créditos mas imgestan

Aumentos (dism.) en Capital de TrabajoA-GxC +A Existencias A CxP)

Valor Residual

Se tienen 3 posibles metodologias para estimalet xesidual:
Valor de liquidacion.
Este es un valor conservador de los activos y sporede al valor de mercado al cual se podria

vender, o liquidar, cada uno de los activos derlpresa por separado (no considera sinergias).
Perpetuidad sin crecimiento.

En este caso el valor residual corresponde al vdéorla empresa sin oportunidades de

crecimiento a partir del afio siguiente al térmimbtwbrizonte de proyeccion (T+1):

11



+1

vRery= Pl

0

Perpetuidad con crecimiento.
En empresas que han estado constantemente cre@endo prolongado tiempo se podria
suponer que el valor residual corresponde al deeumaresa con crecimiento al infinito a una

tasa “g”:

VR < FCLL(1-K)

Kﬁ—g

En general se recomienda emplear una perpetuidactrezimiento, la tasa de crecimiento
puede corresponder a:
— Tasa de crecimiento de la economia.

— Tasa de crecimiento de la industria

G. Valor de Empresa y Accion

El valor de empresa correspondera al valor de ligesf de caja libres y valor residual
descontados a la tasa de costo de capital, sufdeoresponde a la siguiente:

- i FCL, . VR,
~(1+K,) (1+Kp"

Con V = Valor de Empresa y Ko = Costo de Capitahirdio ponderado
Luego el valor de la accion sera ajustado tomahdaler de empresa y restandolo por el valor
de la Deuda Financiera dividido en el nimero deigxes en Circulacion.

V-B

I

pP=

12



I[I. Descripcion de la Empresa e Industria

A. Descripcion de Empresa

Identificacion de la Sociedad
Embotelladora Andina S.A.

Sociedad Anénima Abierta
RUT: 91.144.000-8
Domicilio: Miraflores 9153, Comuna de Renca, Sajtia

Oficina Corporativa
Av. Miraflores 9153 / Renca / Santiago / Chile {36 2) 2338 0520

www.koandina.com
Filiales

Argentina
Ruta Nacional 19 - Km 3,7 / Cérdoba
T. (54 351) 496 8800

Brasil

Rua Andre Rocha 2299

Taquara Jacarepaguda / Rio de Janeiro
T. (55 21) 2429 1530

Chile
Av. Miraflores 9153 / Renca / Santiago de Chile
T. (56 2) 2462 2486

Paraguay
Acceso Sur Km 3,5/ San Lorenzo / Paraguay
T. (595 21) 959 1000

13



Actividad de la Empresa

Coca-Cola Andina esta dentro de los 7 mayores etdddres de Coca-Cola en el mundo,
atendiendo territorios franquiciados con casi Sllomés de habitantes, en los que durante 2012

entregé méas de 3.300 millones de litros de belgdasosas, jugos y aguas embotelladas.

Coca-Cola Andina tiene la franquicia para prodyatomercializar los productos Coca-Cola en
ciertos territorios de Argentina, Brasil y Chiley todo el territorio de Paraguay.
La Sociedad es controlada en partes iguales pofatadias Chadwick Claro, Garcés Silva,

Hurtado Berger, Said Handal y Said Somavia.

La compafiia se encuentra listada tanto en la Rlels@omercio de Santiago como en la Bolsa
de Valores de Nueva York (NYSE) y es controlad@anes iguales por las familias Chadwick
Claro, Garcés Silva, Hurtado Berger, Said Handsaigl Somavia en conformidad a un acuerdo

de actuacioén conjunta.

Hechos Relevantes

Fusién con Coca Cola Polar

Se realiz6 esta fusién en octubre de 2012. Esteepoogenerd sinergias por US$23 millones
durante el afio 2013, provenientes principalmentecolmpras de materias primas y de
reestructuraciones organizacionales. El procesimtdgracion de ambas compafiias, se prevé

finalizar en el afio 2014.

Compra Companhia de Bebidas Ipiranga

En julio de 2013 se realiz6 la compra de CompaudeiaBebidas Ipiranga, un embotellador
brasilero de Coca-Cola, cuya franquicia se encaesir parte de los estados de S&o Paulo y
Minas Gerais. El valor pagado por Ipiranga aseeadR$1.155 millones, y la transaccion se
materializ6 el 11 de Octubre del 2013.

14



Inauguracion planta en Renca

Otro hito el 2012 fue la inauguracion de nuestravauplanta en Renca, Santiago, la que nos
demandd una inversién cercana a los US$180 milldreesueva planta consta de 10 lineas, 4
de las cuales son de ultima generacion, y que eosife aumentar nuestra capacidad instalada

en mas de 40%.

Propiedad de la Compaiiia

Doce Mayores Accionistas Serie A Serie B Total Acciones Participacion
Coca-Cola de Chile S.A. Ltda* 67.938.179 67.938.179 135.876.358 14,35%
Inversiones Los Aromos 52.989.382 52.989.382 105.978.764 11,20%
The Bank of New York 9.073.560 50.263.248 59.336.808 6,27%
Banco de Chile por cuenta de terceros 18.569.266 48.062.069 66.631.335 7,04%
Inversiones Freire Gamma S.A.* 46.426.645 0 46.426.645 4,90%
Inversiones Freire Beta S.A.* 46.426.645 0 46.426.645 4,90%
Inversiones Freire Alfa S.A.* 46.426.645 0 46.426.645 4,90%
Inversiones Freire Delta S.A.* 46.426.645 0 46.426.645 4,90%
Banco Santander - JP Morgan 30.185.062 9.917.888 40.102.950 4,24%
Inversiones Mar Adentro Limitada* 0 38.978.263 38.978.263 4,12%
Inversiones SH Seis Limitada* 0 37.864.863 37.864.863 4,00%
Inversiones Caburga S.A.* 0 32.000.000 32.000.000 3,38%
Serle A Serie B Total

{ 00 Contioaor 863% ¢ h‘ ‘| 300 Contolator 45,3% \ ! . 50,3%

B i TR st ™

] %% | | K SOCa-U0ia 14, 7% [|] |

‘[I I I'| P 0,0% ‘ |,|' | ! | ADRS 10,6% ‘.u !' |

| - 1 |il.. ‘ i |

Filiales

Los Estados Consolidados de Situacion Financietayan todos los activos, pasivos, ingresos,
gastos y flujos de efectivo de la Sociedad y dizdefs
15



El detalle de las sociedades filiales incluidasaetonsolidacion es el siguiente:

Filiales Porcentaje de Participacién Porcentaje de Participaciéon
31-12-2012 31-12-2011

Rut Nombre de la Compafiia Directo  Indirecto Total Directo Indirecto Total

59.144.140-K Abisa Corp S.A. 0,00 99,99 99,99 0,00 99,99 99,99
Extranjera Aconcagua Investing Ltda. 0,71 99,28 99,99 0,00 0,00 0,00
96.842.970-1 Andina Bottling Investments S.A. 99,90 0,09 99,99 99,90 0,09 99,99
96.972.760-9 Andina Bottling Investments Dos S.A. 99,90 0,09 99,99 99,90 0,09 99,99
Extranjera Andina Empaques Argentina S.A. 0,00 99,98 99,98 0,00 0,00 0,00
96.836.750-1 Andina Inversiones Societarias S.A. 99,99 0,00 99,99 99,99 0,00 99,99
76.070.406-7 Embotelladora Andina Chile S.A. 99,99 0,00 99,99 99,99 0,00 99,99
Extranjera Embotelladora del Atlantico S.A. 0,00 99,98 99,98 0,00 99,98 99,98
Extranjera Coca-Cola Polar Argentina S.A. 5,00 94,99 99,99 0,00 0,00 0,00
96.705.990-0 Envases Central S. A. 59,27 0,00 59,27 49,91 0,00 49,91
96.971.280-6 Inversiones Los Andes Ltda. 99,99 0,00 99,99 0,00 0,00 0,00
Extranjera Paraguay Refrescos S. A. 0,08 97,75 97,83 0,00 0,00 0,00
Extranjera Rio de Janeiro Refrescos Ltda. 0,00 99,99 99,99 0,00 99,99 99,99
78.536.950-5 Servicios Multivending Ltda. 99,90 0,09 99,99 99,90 0,09 99,99
78.861.790-9 Transportes Andina Refrescos Ltda. 99,90 0,09 99,99 99,90 0,09 99,99
96.928.520-7 Transportes Polar S. A. 99,99 0,00 99,99 0,00 0,00 0,00
76.389.720-6 Vital Aguas S. A. 66,50 0,00 66,50 56,50 0,00 56,50
96.845.500-0 Vital Jugos S. A. 15,00 50,00 65,00 0,00 57,00 57,00
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B. Operaciones de la Compafiia

Los ingresos llegaron a $1.172.293 millones, unenim proforma de 8,2%, y el EBITDA
alcanzé los $207.988 millones aumentando un 3,5%6pna.
Los resultados se ven influenciados por la paraadbiaria entre las monedas locales de cada

pais respecto al Peso Chileno.

N (R <o “‘
|!" ._ a1 ';.-Il.'.i'_'-i' : ;

! ' Paraguay 3% _l'__-___'__ v Paraguay 3% | '1 ' ' ® Paraguaya%
596 millones cajas unitarias LS$2 410 millones US%427 millones
volumen ventas ebitda

El sector mas importante en Ventas correspondesilBa sea en Volumen como en nivel de
ventas, Paraguay recientemente incorporada comyanparte menor del total de Empresa

gas=050s [rgos & ofros, oguas y cervezas
=l o ?— = m— == =g =y T=¢  wm
w v vl | O U L
;411,2| 4196 43&'0 ' 51'.1'6 9.2 : | 533 : 7861
| } | |
I'!\l'vl l||1| _|
b

_'_."i[‘_ } Hlmlllﬂlll ilnHll]{HH”HH

=1 i i i : - i
doo 2010 01 sofa W™ A 2012

evolucion de volumen ventas consolidado’ imimss se ssiss s

Operaciones por Sector Geogréfico

Hasta la fecha de Septiembre de 2013, los ingresb&BITDA, en moneda local, registré un
crecimiento positivo en Argentina, Chile y Paraguayentras que en Brasil retrocedié en

comparacion al Afio 2013.
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Argentina

En Argentina el crecimiento de volumen de ventasiento en un 12,5%, destacando el
crecimiento de aguas y jugos, que crecieron urf4 /8 su conjunto.

El incremento en los volumenes, en conjunto colniagtivas de ahorros de costos que se han
venido implementando, permitié que el EBITDA en ma local creciera un 33,1% proforma,

y un 13,3% en pesos chilenos.

Coca-Cola Andina Argentina produce y comercialimedpctos licenciados por The Coca-Cola
Company y adicionalmente produce y comercializaogugn ciertas provincias comercializa

cervezay Yerba mate.
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Brasil

Dado los efectos adversos de la economia Brasieneolimenes de venta sufrieron una caida
de en los dltimos afios y de un 4,0% hasta el mavenel afio 2013 los resultados en moneda

local se vieron afectados por la depreciacién dal Respecto al Délar, impactando al costo de

las materias primas y al EBITDA que en moneda loagb un 3,0%

Coca-Cola Andina Brasil comercializa los productbs The Coca-Cola Company y de

Heineken.
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Chile

Ante un escenario de crecimiento moderado y urdaciéh controlada de la economia chilena

Andina mostré crecimientos de volimenes de 6,1%opra y en el crecimiento de 22,5% en

la categoria de jugos.

Coca-Cola Andina Chile produce y distribuye losiggtes productos licenciados por
The Coca-Cola Company adicionalmente, distribugepiamductos de Vital Jugos, Vital Aguas
y Envases Central, y algunos licores en Punta Atena
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Paraguay

El crecimiento del sector econémico en Paraguayisdpcrecimiento de las Ventas de Andina
por voliumenes de 6,1% para el sector de Bebestilidesun crecimiento de 22,5% en la
categoria de jugos. En este escenario y debidatralbajo enfocado en la reduccion de costos,
la operacion logro crecimientos del EBITDA de 35,gfé6forma en moneda local y un 42,1%
en pesos chilenos.

Coca-Cola Paresa produce y distribuye los sigusgmteductos licenciados por The Coca-Cola
Company.
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C. Industria Bebestibles

La Industria de Bebestibles dentro de Latinoaraéni& presentado dos marcadas tendencias en
el dltimo tiempo, un fuerte proceso de concentragiun permanente esfuerzo de la industria
por innovar en nuevos productos y formatos queoredgn a la creciente sofisticacion del
mercado. Ademas, el continuo crecimiento de lastréduha ido de la mano del crecimiento
experimentado por Latinoamérica, el cual se egpargenga una tasa de crecimiento en

torno al 4% para los proximos 3 afios, presentamdalto potencial de crecimiento para el

desarrollo de la industria..

A nivel del sistema Coca-Cola, Latinoamérica egrigicipal mercado en términos de volumen
de ventas, con un 29% del volumen total vendidivel mundial, lo cual se ve reflejado en el

volumen de consumo per cépita, que en Latinoaméiicanza en promedio los 75 litros,

superando ampliamente la media mundial que edidrenm 22 litros.

Ademas, a nivel de embotelladores del sistema Cata- existen 3 compafiias de origen
latinoamericano que se ubican dentro las 10 masdgsa nivel mundial en términos de
volumen de venta, las compafiia mexicanas CocafENASA y Arca Continental que ocupan

e primer y cuarto puesto a nivel mundial, luegd é&stChilena Coca-Cola Andina, que ocupa el
séptimo lugar a nivel mundial.

México posee el consumo per capita mas alto dedi&m con 171 litros y representa un 44%
del volumen total de ventas en Latinoamérica, Cliiblanza 108 litros y es el segundo mayor
dentro de la regién

M Latinoamérica

W Mexico

® Norteamérica

i Brasil

& Pacifico

B Sudamérica

ii Eurasia & Africa

Centroamérica

Europa

El sistema Coca-Cola, funciona a través de frammgligeograficas, mediante las cuales se

faculta a un embotellador para producir y distridas productos licenciados por Coca-Cola
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Company en un determinado territorio, en este dentlado que la mayoria de los territorios
dentro de Latinoamérica se encuentran franquicjadtus de los principales mecanismos para
lograr expansiones significativas en la escalapdgazion es el crecimiento inorganico, con el
objetivo de crecer geograficamente a través dentrporacion de nuevos territorios
franquiciados con el objetivo de lograr sinergias distribucion en el caso de territorios
contiguos o aprovechar el know-how de los grandesogelladores para rentabilizar territorios

que estaban siendo mal explotados.

Durante los 2011 y 2012 se produjeron importantegfes de las embotelladoras mexicanas
Embotelladora Arca y Grupo Continental (Arca Coatital) y las chilenas Embotelladora
Andina y Embotelladoras Coca-Cola Polar (Coca-@widina).

Bajo este contexto, al analizar las oportunidade<récimiento inorganico en la regién, es
decir, aquellas franquicias que son susceptiblesedeadquiridas por alguno de los grandes
embotelladores del sistema Coca-Cola, sin lugandasi la oportunidad mas atractiva esta en
Brasil mercado donde las franquicias del sistemeadnla se encuentran muy fragmentadas
existiendo aun 13 embotelladores locales, considerademas que se trata de un extenso
territorio que representa el 25% de las ventasetotdel sistema Coca-Cola en Latinoamérica y
posee un consumo per capita en torno a 54 littasjad esta bajo el promedio de la regién 75
litros, lo cual resulta muy atractivo para los glesembotelladores que ya tienen presencia en
Brasil, como son FEMSA (Séo Paulo, Campinas, Beldiddnte, Santos, parte del estado de
Mato Grosso do Sul y parte del estado de Goiag)dia (Rio de Janeiro y Espiritu Santo).

En segundo lugar, esta PerU, cuyas perspectivaedeniento econdmico lo hacen un

mercado muy atractivo, ademas que en la actuafidagsta presente, en este pais, ninguno de
los 3 embotelladores grandes de la region, quedanfdanquicia en manos de un embotellador
local (Lindley), por otro lado, Per( posee un comsyer capita de 49 litros, bajo con relacion
al promedio de la regién, lo cual incrementa lasriymidades de crecimiento.

Finalmente, existen oportunidades en territoriazlfeadas en Chile (Embonor) y Argentina
(Grupo Reginald Lee), que corresponden a mercadadsims, ya que son los paises con mayor
consumo per capita en Sudamérica con 108 y 8% liggpectivamente.

En términos de crecimiento organico, debemos cermidque el volumen de ventas esta muy

correlacionado con el crecimiento del PIB en caala,glado que esta directamente
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relacionado con el consumo.
Para productos de gaseosas el crecimiento espermaesse en un 4%, mientras que para

aguas, jugos y bebidas energéticas, un crecimieEntims digitos en torno al 15%
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Otras de las tendencias que ha caracterizado atrdis de la industria de bebestibles, es el
alto nivel de diversificacién alcanzado, donde ¢mandes compaifiias del sector, como la
mexicana FEMSA, estan abarcando un amplio mix ddymtos, que incluye desde las clasicas
bebidas gaseosas hasta la produccién y distribaigdache, incluyendo ademas Aguas, Jugos,
cervezas, licores, vinos y snacks. En este sentidno, dos los factores que han estado

incentivando el desarrollo del mix de productos.

Por un lado, uno de los aspectos mas importantéds idelustria, es la cadena de distribucién
desarrollada para el abastecimiento de productos diferentes canales de venta, dado que
muchas de las grandes compafiias como FEMSA, Arotin€atal, Coca-Andina y CCU han
logrado generar una solida red de distribuciérosrtdrritorios que abastecen, han aprovechado
esta red para ir incorporando cada vez mayor cahtié productos en su mix, aprovechando las

economias de escala que se generan a nivel lagystie produccion.

Adicionalmente, dentro de Latinoamérica, existe cmeiente tendencia hacia la sofisticacion,

producto la insipiente clase media que se ha dilsalo en la region debido a la bonanza
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econOmica asociada al buen desempefio de los comtwspdio cual ha repercutido,
principalmente, en el segmento de bebidas alca®)limpactando los mercados de la cerveza,
vino vy licores, los cuales han debido refinar sertaf de productos, ingresando al segmento de
productos premium. Adicionalmente, ha surgido wmaléncia de consumo enfocada hacia una
de vida saludable, impactando el segmento de kelidaalcohdlicas, lo cual ha llevado al
desarrollo de las bebidas saludables como sond@garias light, aguas y jugos. En este
sentido, la industria ha efectuado importantesvanimnes, ofreciendo un amplio portafolio de
productos. Se observa un mayor crecimiento endegjorias emergentes como Aguas, Jugos,
bebidas para deportistas y bebidas en base aité,gan el segmento cero calorias y sin azlcar
gue aumenta su penetracion. Latinoamérica presenfiaerte de potencial de consumo para la
industria de bebestibles, como se observa en fitgréegun las proyecciones del FMI, el PIB
per capita de las principales economias de la mega a crecer fuertemente durante los
préximos 5 afios, siendo Brasil, Colombia y Per(s fmises con mayor potencial de

crecimiento, dado el los bajos niveles de PIB @agita en relacién a Argentina y Chile.
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Existe un bajo consumo per capita en relacion géises desarrollados, lo cual significa un
tremendo potencial de crecimiento para la Industeiebebestibles, en todas las categorias de

productos.
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Litros per capita Colombia  Argentina Australia

Cerveza 39 48 42 44 73 82
Carbonatadas 120 68 53 117 152 105
Jugos 22 13 10 5 50 36
Aguas 22 17 18 91 89 28
Vino 13 2 1 25 9 22
Licores 4 2 3 3 6 17
Leche 21 10 70 46 69 104
Funcionales 2 4 2 2 43 18
Total 243 164 199 333 491 412

Bajo esta perspectiva, dado que el creciente migetoncentracion de la industria limita las
posibilidades de crecimiento inorganico, las opudades de crecimiento organico pasan por el
desarrollo del mix de productos, siendo el segmdataguas y jugos, el que posee un mayor

potencial de crecimiento.

Embotelladoras Latinoamérica Pais Mkt Capl Precio2 P/U VE/EBITDA
Coca-Cola Andina CL 4818 3.200,00 28,10 13,00
Ccu CL 5.014 7.722,40 21,50 11,50
Embonor CL 1.200 1.589,00 21,60 9,60
Conchay Toro CL 1.558 988,00 16,10 12,60
Coca-Cola Femsa MX 33.334 160,61 30,80 15,50
Arca Continental MX 12.912 93,63 30,10 14,60
AmBev BR 130.633 88,79 26,40 16,80
Modelo MX 29.047 112,45 32,10 12,40
Anheuser-Busch InBev BE 138.992 74,36 21,40 11,20
SABMiller UK 70.070 3.452,00 18,40 16,40
Heineken NL 38.365 57,66 11,20 12,10
Carlsberg DN 14.950 589,00 16,00 8,90
The Coca-Cola Company us 162.001 39,23 19,60 14,00
Coca-Cola Hellenic GA 8.562 20,02 38,50 10,00
Coca-Cola Amatil AU 10.643 15,25 25,20 12,60
Coca-Cola Icececk Tl 4.760 42,60 28,60 14,70



D. Descripcion del Financiamiento de la Empresa

Embotelladora Andina financia sus Operaciones pedion de emision de Bonos y via

financiamientos con Bancos con Deuda a Corto Plazo

Financiamiento Via Bonos
Embotelladora Andina tiene registrado 6 Bonos dérdas Series, los cuales son:

BANDI-B1
BANDI-B2
BEKOP-A
BEKOP-C
BANDI-C
BANDI-D

Los bonos de serie B corresponden a Deuda Antipnaepiente de periodos anteriores, los que
han sido emitidos en el Afio 2001 y Vencimientogéhakario 2026

Los Bonos BEKOP-A y BEKOP-C corresponden a Deudguititia proveniente de la Compra
de Coca Cola Polar que poseen vencimientos a 36 respectivamente.

Los bonos BANDI-C y BANDI-D, son las ultimas emisés de deuda realizadas en el Afio

2013 que poseen vencimientos a 7 y 20 Afios respattinte.

Resumen Bonos

30 de septiembre de 2013

Nemotécnico Reajuste  Nominal Inicial Nominal Vigente Tasa Emisién  TIR Valor Mdo (R.A.)
BANDI-B1 U.F. 800.000 680.455 6,50 3,39% 118,52%
BANDI-B2 U.F. 2.900.000 2.466.650 6,50 3,39% 118,52%
BEKOP-A U.F. 1.000.000 1.000.000 3,00 3,47% 99,06%
BEKOP-C U.F. 1.500.000 1.500.000 4,00 3,65% 103,37%
BANDI-C U.F. 1.000.000 1.000.000 3,50 3,35% 100,66%
BANDI-D U.F. 4.000.000 4.000.000 3,80 3,68% 101,58%
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Los valores de deuda Corriente y No Corriente son asignados segun los préximos cupones
a Vencer en el marco de 1 afio Mas, imputados para Vencimientos Corrientes

El resto de Cupones son asignados a Vencimientos no Corrientes

Detalle vencimientos Corrientes y No Corrientes

CORRIENTES SERIE  NOMINAL REAUSTE TASAINT Vencimiento TIPOPAGO PAGO AMORT 30-09-2013
Registro 640 SVS 23.08.2010 A 1.000.000 UF 3,00 15-08-2017 Semestral 15-02-2014 253,72
Registro 254 SVS 13.06.2001 B 3.298.646 UF 6,50% 01-06-2026 Semestral 01-12-2013 228,51
Registro 641 SVS 23.08.2010 C 1.500.000 UF 4,00% 15-08-2031 Semestral 15-02-2021 7,43
Registro 759 SVS 20.08.2013 C 1.000.000 UF 3,50% 16-08-2020 Semestral 16-02-2017 4,34
Registro 760 SVS 20.08.2013 D 4.000.000 UF 3,80% 16-08-2034 Semestral 16-02-2032 18,82
512,81

NO CORRIENTES SERIE NOMINAL REAUSTE TASAINT Vencimiento TIPOPAGO PAGO AMORT
Registro 640 SVS 23.08.2010 A 1.000.000 UF 3,00 15-08-2017 Semestral 15-02-2014 750,00
Registro 254 SVS 13.06.2001 B 3.298.646 UF 6,50% 01-06-2026 Semestral 01-12-2013 2.985,71
Registro 641 SVS 23.08.2010 C 1.500.000 UF 4,00% 15-08-2031 Semestral 15-02-2021 1.500,00
Registro 759 SVS 20.08.2013 C 1.000.000 UF 3,50% 16-08-2020 Semestral 16-02-2017 1.000,00
Registro 760 SVS 20.08.2013 D 4.000.000 UF 3,80% 16-08-2034 Semestral 16-02-2032 4.000,00
10.235,71

Financiamiento Bancario
Adicionalmente andina Financia las operacionesudalstintas Filiales, las cuales toman deuda

mayoritariamente en Moneda local y con plazos dedBeCorriente de Vencimiento menor a un

Afo y Deuda no Corriente de Vencimiento entre 1afi8@s
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Deuda no Corriente Bancaria

ti

Filial Banco Financista  Pais Moneda Efectiva  30.09.2013

Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Votorantim Brasil Reales 9,40% 4,24
Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Itau Brasil Reales 6,63% 422,07
Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Santander Rio Brasil Reales 7,15% 37,65
Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Itau Brasil Délar USA 2,99% 1.242,31
Embotelladora del Atldntico S.A.  Nacidn Argentina  Argentina  Pesos Argentinos 14,80% 83,61
Embotelladora del Atlantico S.A.  Nacidn Argentina  Argentina  Pesos Argentinos 9,90% 22,20
Embotelladora del Atlantico S.A.  Santa Fe Argentina  Pesos Argentinos 15,00% 14,89
Embotelladora del Atlantico S.A.  Santa Fe Argentina  Pesos Argentinos 15,25% 44,64
Embotelladora del Atlantico S.A.  Galicia y Bs. As. Argentina  Pesos Argentinos 15,00% 4,24
Embotelladora del Atlantico S.A.  Galicia y Bs. As. Argentina  Pesos Argentinos 15,25% 7,35
Embotelladora del Atlantico S.A.  Galicia y Bs. As. Argentina  Pesos Argentinos 15,25% 58,80
Embotelladora del Atldntico S.A.  Ciudad de Bs. As..  Argentina  Pesos Argentinos 15,25% 58,80
Embotelladora del Atlantico S.A.  Banco Francés Argentina  Pesos Argentinos 15,25% 26,16
Embotelladora del Atlantico S.A.  Santander Rio Argentina  Pesos Argentinos 15,25% 29,32
Embotelladora del Atlantico S.A.  Macro Bansud Argentina  Pesos Argentinos 15,25% 28,00
Envases Central BICE Chile Unidad de Fomento 4,29% 20,75
Embotelladora Andina S.A. Chile Chile SChilenos 5,76% 14,29
total pasivos no corrientes 2.119,33
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Deuda Corriente Bancaria

Filial Banco Financista  Pais Moneda ti Efectiva 30.09.2013
Embotelladora Andina S.A. Chile Chile Pesos chilenos 5,76% 29,59
Embotelladora Andina S.A. Chile Chile Pesos chilenos 6,39% 82,33
Embotelladora Andina S.A. Chile Chile Pesos Chilenos 5,86% 1,39
Embotelladora Andina S.A. Santander Chile UF 3,84% 1.026,27
Envases Central S.A. BICE Chile Pesos chilenos 4,29% 8,92
Embotelladora del Atlantico S.A. Ciudad de Bs.As. Argentina Pesos Argentinos 15,25% 16,59
Embotelladora del Atlantico S.A. Nacion Argentina  Argentina Pesos Argentinos 14,80% 37,47
Embotelladora del Atlantico S.A. Nacion Argentina  Argentina Pesos Argentinos 9,90% 10,66
Embotelladora del Atlantico S.A. Nacion Argentina Pesos Argentinos 18,85% 252,33
Embotelladora del Atlantico S.A. Galicia y Bs. As. Argentina Pesos Argentinos 15,00% 4,40
Embotelladora del Atlantico S.A. Galicia y Bs. As. Argentina Pesos Argentinos 15,25% 24,99
Embotelladora del Atlantico S.A. Galicia y Bs. As. Argentina Pesos Argentinos 16,75% 352,33
Embotelladora del Atlantico S.A. Macro Bansud Argentina Pesos Argentinos 15,25% 8,93
Embotelladora del Atlantico S.A. Macro Bansud Argentina Pesos Argentinos 16,40% 187,06
Embotelladora del Atlantico S.A. Patagonia Argentina Pesos Argentinos 17,00% 150,68
Embotelladora del Atlantico S.A. Santander Rio Argentina Pesos Argentinos 15,25% 8,66
Embotelladora del Atlantico S.A. BBVA Francés Argentina Pesos Argentinos 15,25% 8,36
Embotelladora del Atlantico S.A. BBVA Francés Argentina Pesos Argentinos 17,50% 37,50
Embotelladora del Atlantico S.A. Santa Fe Argentina Pesos Argentinos 15,00% 14,95
Embotelladora del Atlantico S.A. Santa Fe Argentina Pesos Argentinos 15,25% 12,87
Embotelladora del Atlantico S.A. Santa Fe Argentina Pesos Argentinos 16,50% 260,34
Andina Empaques Argentina S.A. Galicia y Bs.As. Argentina Pesos Argentinos 16,75% 33,80
Rio de Janeiro Refrescos Ltda. VOTORANTIM Brasil Reales 9,40% 5,62
Rio de Janeiro Refrescos Ltda. ITAU - Finame Brasil Reales 6,63% 93,95
Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Santander Brasil Reales 7,15% 13,13
Rio de Janeiro Refrescos Ltda. Itad Brasil Délar USA 2,99% 339,77
Operacion Swap Itau Brasil Reales 9,52% -181,76
total pasivos corrientes 2.841,12
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I[II. Estructura de Capital de Empresa

A. Deuda Financiera

La deuda financiera se compone principalmente psrDeudas de Bancos y con Publico
corrientes y no corrientes, adicionalmente se tidas cuentas por obligaciones por contratos
de leasing y Depdsitos en Garantia por Envasesquesponden a los depdsitos recibidos a
cambio de botellas y cajas proporcionadas los teleg distribuidores de la compafiia. Esta
obligacion representa el valor del deposito qudetme devolver si el cliente o el distribuidor

devuelven las botellas y cajas en buenas condgiqureto con la factura original.

Deuda Financiera 30.09.2013 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009

Pasivos Corrientes

Obligaciones con Bancos 2.841,12 3.821,18 389,78 323,51 29,39
Obligaciones con el Publico 488,56 191,62 153,71 145,45 137,74
Depésitos en Garantia por Envases 629,19 606,43 485,02 - -
Obligaciones por contratos a futuro - 17,28 7,34 42,75 -
Obligaciones por contratos de leasing 12,83 15,18 - - -
CPMF(1) - - - 90,16 109,81
Total Pasivos Corrientes 3.971,70 4.651,69 1.035,86 601,88 276,94

Pasivos no Corrientes

Obligaciones con Bancos 2.119,33 2.029,43 227,95 27,67 9,58
Obligaciones con el Publico 10.215,76 5.532,04 3.120,09 3.255,84 3.382,58
Obligaciones por contratos de leasing 59,67 51,24 - - -

CPMF(1) - - - - 100,66
Total Pasivos No Corrientes 12.394,76 7.612,72 3.348,04 3.283,51 3.492,82
Total Deuda Financiera 16.366,47 12.264,41 4.383,90 3.885,39 3.769,76
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B. Patrimonio Econ6mico

El patrimonio Economico estd compuesto por las BieSede Acciones ANDINA-A y
ANDINA-B, ambas transandose en Bolsa de Comercigatdiago.
Los movimientos de las unidades de Acciones haaunmento de las Acciones Suscritas en el

afio 2012 y un retiro de Acciones en 2013

Patrimonio Econdmico 30-09-2013 31-12-2012 31-12-2011 31-12-2010 31-12-2009

Cantidad Acciones Suscritas Serie A 473.289.301 473.289.368 380.137.271 380.137.271 380.137.271
Cantidad Acciones Suscritas Serie B 473.281.303 473.289.368  380.137.271 380.137.271  380.137.271

Precio Accion ANDINA-A 2.101,00 2.436,90 1.850,00 1.920,00 1.440,00
Precio Accién ANDINA-B 2.599,40 2.231,00 2.130,00 1.880,00 1.589,00
Capital Pagado Serie A (en Miles) 994.380.821 1.153.358.861  703.253.951  729.863.560  547.397.670

Capital Pagado Serie B (en Miles) 1.230.247.419 1.055.908.580  809.692.387  714.658.069  604.038.124

Patrimonio Econdmico (en Miles) 2.224.628.240 2.209.267.441 1.512.946.339 1.444.521.630 1.151.435.794

Patrimonio Econémico (en UF) 96.341,66 96.724,82 67.863,30 67.326,25 54.979,82

C. Estructura de Capital Objetivo

Dado la emision de los instrumentos de deuda BARDBI-BANDI-D la deuda financiera ha
aumentado y con ello aumentaron las razones deaDepédtrimonio y Valor de Empresa
Al mismo tiempo, el aumento de emision de Acciomesnento el valor de patrimonio

econémico

Estructura Capital ANDINA

2.013 2.012 2.011 2.010 2.009
Patrimonio Econémico (en UF) 96.341,66 96.724,82 67.863,30 67.326,25 54.979,82
Total Deuda Financiera 16.366,47 12.264,41 4.383,90 3.885,39 3.769,76

La Estructura Objetivo ha resultado en una razdnn®anio a Valor de empresa de 0,9126 y de

0,0975 de endeudamiento calculado en el cuadraesigu
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2.013 2.012 2.011 2.010 2.009
P 96.341,66 96.724,82 67.863,30 67.326,25 54.979,82
B 16.366,47 12.264,41 4.383,90 3.885,39 3.769,76
B+P 112.708,13 108.989,23 72.247,20 71.211,63 58.749,58
B/V 0,1452 0,1125 0,0607 0,0546 0,0642
P/V 0,8548 0,8875 0,9393 0,9454 0,9358
B/P 0,1699 0,1268 0,0646 0,0577 0,0686

B/V 0,0874

Estructura P/V 0,9126

B/P 0,0975
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[V. Estimacion del Costo de Capital de la Empresa

Se realiza la estimacidn en base a los siguienmsestos:
- Latasa libre de riesgo de 2,58% (BTU-30 al 11 ejgtiSmbre de 2013)

- un premio por riesgo de mercado de 7,2%.

- Latasa de impuesto a las corporaciones de un 20%.

Costo de la Deuda(kb)

Revisién Bonos de Bono de Mayor Plazo Andina
Se escoge el Bono serie D de ANDINA, el cual padeencimiento de mayor plazo y ademas

la Deuda de Mayor Valor de acuerdo al registrcadeduda al dia 30 de Septiembre de 2013

Nemotécnico Nominal Inicial Reajuste TIR Vencimiento TIPO PAGO PAGO AMORT
BANDI-B1 800.000 U.F. 3,39% 01-06-2026 Semestral 01-12-2013
BANDI-B2 2.900.000 U.F. 3,39% 01-06-2026 Semestral 01-12-2013
BEKOP-A 1.000.000 U.F. 3,47% 15-08-2017 Semestral 15-02-2014
BEKOP-C 1.500.000 U.F. 3,65% 15-08-2031 Semestral 15-02-2021
BANDI-C 1.000.000 U.F. 3,35% 16-08-2020 Semestral 16-02-2017
BANDI-D 4.000.000 U.F. 3,68% 16-08-2034 Semestral 16-02-2032

Nemo: BANDI-D
Kb: 3,68%

Beta de la Deudz(,Bb)

De acuerdo a la formula de CAPM, determinaremo8eth de la deuda por medio de la

siguiente expresion
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(k,) = Rf +(5,) * (Rm-Rf)
Datos entregados:

- Rf: correspondera a la tasa libre de riesgo de%2,@8TU-30 al 11 de Septiembre de
2013)

- (Rm=Rf): correspondera al premio por riesgo de mercadq2% @ Septiembre de
2013

- (kb) : de acuerdo al punto anterior correspondera un 3,68%

Reemplazando:

(k) = Rf +(8,) * (Rm-Rf)
3,8% = 2,58% 3, )* 7,2%

(B,) = (3.68% - 2,58%) / 7,2%

(B,) =0,1528

Beta de la Acci()r(,[?ff/ D)

Revisando el Beta de ambas acciones, se decideluBata Calculado del Afio 2012 dado que

el calculado para el periodo de 2013 dio resultadag desviados respecto de otros Afos

Accién ANDINA-B BETA Accion ANDINA-A BETA

30-09-2009 1,0394 30-09-2009 0,8036
30-09-2010 1,2333 30-09-2010 0,8928
30-09-2011 1,0920 30-09-2011 1,0041
30-09-2012 0,8771 30-09-2012 0,8784
31-12-2012 0,8621 31-12-2012 0,8513
30-09-2013 0,3356 30-09-2013 0,5899
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Luego se escoge el beta de la accion con mayoemiiesBursatil que corresponde a las
Acciones de Andina-B.

Presencia Bursatil

Afos 200¢ 201(¢ 2011 2017 201¢
ANDINA-A 72,780%  78,330% 65,5609 66,110% 73,330%
ANDINA-B 98,330% 100,00% 100,00%  100,00% 100,00%

(85'°) =0,8621

Beta Patrimonial Sin Deuda(ﬂ,f’m)

Como la empresa posee deuda en su estructuraasheifimiento, el Beta de la Accion refleja
su riesgo Financiero

Para desapalancar el Beta usaremos la Formulakied®in 72

oo :(1+(1—tc) B jBﬁ’D-(l-tc)(%de

PC/D
(,BE’D) : de acuerdo al punto anterior, se asume undgetm 0,8621
(,Gb) : de acuerdo al célculo anterior, se da el vald,d628
(TC ) . se asume la tasa de impuesto a las corpoescagun 20%.
B , N .
E . Se calculard en base a la estructura obtelgtlarfio 2012 el cual otorgdé una

estructura de Deuda de 0,1268

Estructura de Capital Objetivo

Razones Financieras 2013* 2012 2011 2010 2009

B/P 0,1699 0,1268 0,0646 0,0577 0,0686
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(85°)= 0,8621 + [(0,8 *0,1268) * 0,1528] / [1 + (0:®,1268)]

(ﬁsm)zoy%s

Beta Patrimonial Con deude(,BE’D)

Usaremos el modelo de Rubinstein con la estructar&apital Objetivo obtenida en el punto

anterior la cual es el promedio obtenido de lauestira B/P

oo = (1+ (1-t,) PI‘?’D jBﬁ’D -(1- tc)(%jﬁd

En esta oportunidad:

Bo° - de acuerdo al punto 2.2 corresponde a un 8,796
(,Bb) : de acuerdo al calculo anterior, se da el valdd, #8628
(TC ) . se asume la tasa de impuesto a las corpaecite un 20%.
B .
E : Se asume como la estructura promedio corr dal®,0975
P :[1 + (0,8 * 0,0975)]*0,7968 - [(0,8 * 0,09¥50,1528]
C/D
P 10,8470

Costo Patrimonial(kp)

Utilizando CAPM estime la tasa de costo patrimqniaindo el beta patrimonial con deuda que

incluye la estructura de capital objetivo de la esap

Kpi =1 +[E(R) =1, |85
Considerando que

r : correspondera a la tasa libre de riesgo d892,5
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E(R,)-r, : correspondera al premio por riesgo de mercadt 2P6

,8;{'3 . corresponde al calculo del punto 2.5 que poseealon de 0,8407
Ky, :2,58% + [7,2% * 0,8407]
Ky; .

P : 8,6787%

Costo de Capitalk, )

Utilizando el Costo de Capital Promedio PonderaldCC) estime el costo de capital para su

empresa.

(Pl (B
ko—kp[vj+ k, (1 tC)(Vj

Tenemos los siguientes datos:

kp . corresponde al calculado en el punto 2.5 eborwe 8,6787%
K, : corresponde al calculado en el punto 2.1 ctor e 3,68%
(5) : Se calculard en base a la estructura objettenida a partir del promedio

obtenido del periodo que otorgo un valor de 0,9126

B . o : .
(—j : Se calculard en base a la estructura objetbtenida a partir del promedio

obtenido del periodo que otorgo un valor de 0,0874

Razones Financieras 2013* 2012 2011 2010 2009 | Promedio
B/V 0,1452 0,1125 0,0607 0,0546 0,0642 0,0874
P/V 0,8548 0,8875 0,9393 0,9454 0,9358 0,9126
K, = (8,8989% * 0,9126) + (3,68% * 0,0874) * (1 2,
kO = [

=8,1773%
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V.  Analisis Operacional del Negocio e Industria
A. Entorno Econ6émico

Andina logro sélidos crecimientos de volumen encleatro paises en que opera, a pesar que el
Unico pais con un entorno econémico favorable hieeC

Respecto a Chile, la economia chilena continudurantasa de crecimiento moderada, en torno
a 4,2%, y con una inflacion que se mantiene caadinl

Por su parte, el tipo de cambio mostré una dewalngoromedio respecto al délar del 1,9%,
significativamente menor a lo ocurrido en la maga# los paises emergentes.

Por ultimo, en Paraguay enfrentamos un contextqguenel consumo auln no reaccioné a pesar
de un importante crecimiento de la economia enotadel 12% en 2013, impulsado

principalmente por una muy buena cosecha de soja.

En Brasil nos encontramos con una economia queur@nhn bajo nivel de crecimiento, el que
llegé a 2,3%.

Ademas de esto en los ultimos afios hubo una firdlaeion los alimentos en general junto a
los efectos climaticos adversos afectaron negaswdenlos productos relacionados al mercado
de Bebestibles

En Argentina se esta ante un entorno econémicogumplejo, con una economia que crecié
en torno a 3,5%, y con una inflacion crecientarestia por analistas privados en 28%.

A pesar de esto de las fluctuaciones histéricadadeconomia Argentina, el pais sigue
presentando grandes oportunidades de cara al fespecialmente en el Sector Bebestibles.

B. Industria de Bebestibles

El crecimiento Mundial de consumo de Bebidas setuwanen constante crecimiento, desde los
afios 2002 hasta 2012, se encuentra en Bloombeagirdetmacion para la industria de
Bebestibles la cual muestra este comportamienta patustrias de Gaseosas, Bebidas y

Cervezas
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Consumo Mundikde Bebestibles (MM Lt

900 -
800 T
700 A o
600 - —
500 - . m Beer
400 1'g B Soft Drinks
300 B Carbonates
200 A
100 -

0 -

F S TS
Promedios de Crecimier

Beer 5,74%
Soft Drinks 6,56%
Carbonates 5,24%

Por sector geografico, se obtuvo el informe de avelet Bebestibles en Sudamérica, el
entrego informacién desde los afios 2002 a 2012eswblumen de ventas para Bebi
Gaseosas y No Gaseosas ademas de BeAlcohdlicas desde el estudio realizador la

institucion “Euromonitor Internationa

El promedio de crecimiento para los Ultimos 5 afiassidomayor para Argentina con |
crecimiento proyectado de un 7% seguida de ChiBrasil con crecimientos de un &

aproximadamente
Crecimiento Anual Bebidas Gaseosas y No Gaseosas

Argentina

Brasil

Chile
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Crecimiento Anual Bebidas Alcohdlicas

Argentina

Brasil

Chile

El promedio de crecimiento para los Ultimos 5 ekgniento en los Ultimos afios para bebidas
alcohdlicas ha sido menor con una mayor proyeqeada Brasil

A nivel latinoamericano, Argentina posee el mayonsumo per-capita para Gaseosas Yy
Bebidas no Alcohdlicas mientras que histéricamé&uaombia, Perl y Venezuela poseen los

mayores crecimientos de consumo para bebidas Aicak6

South American beverage sales
{volume in millions of liters)

2002 2007 “» CHANGE Forecast 2012

CARBONATES AND NON-CARBONATES

Argentina £,058.1 10,0532 £3.9 1,2614.2
Brazil 16,141, 19,575.7 21.3 2,4487.4
Chile 1.,8324.2 2440.0 33,0 2,031.4
Colombia 2,389.2 4,171.5 1g.9 4,346,1
Peru 1,377.35 1,966.7 42,8 2996.0
Yenezuela 2,301.0 3,160.5 374 4,194, 5

ALCOHOLIC DRINKS

Argentina 2,648,323 3,068.4 15.9 2,467.3
Brazil . 1,0552 1z2,211.1 15.7 14,9325.8
Chile . 7,056 91e6.4 29,9 1,032.9
Colombia . 1,471.2 2,142.5 43.6 2,492.1
Peru . 610,68 2060 43,4 1,302.4
Yenezuela . 1,797.1 2,762.8 53,7 2,967.8

Source: Euromonitor International
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C. Perspectivas de crecimiento

Argentina se ve envuelto en un dificil ambiente macondmico que junto a la deterioracion
de su situacion financiera ha afectado a las eapiea$ de los consumidores que disminuyeron
su crecimiento de consume durante el afio 2012.

El consumo también se ha visto afectado por el atomde la inflacion, de ser ciertas las
expectativas del aumento de inflacién se esper&iqueder de compra disminuya para los afios

2013 y los afios siguientes

Para Chile Se espera que a largo plazo el crediongaconsumo de Bebestibles se estabilice
para algunas categorias como las bebidas gasens@e yas personas tienen han aumentado el
consumo de productos Bebestibles mas saludablesnaglor costo.

La disminucion del crecimiento de Gaseosas coritess dbebidas mas saludables, darian como

resultado global de un leve aumento del crecimidatoonsumo para los préximos afos.

Para Brasil se espera que el Mercado de Bebestitdesa sélidamente para los proximos afios
(dado los préximos importantes eventos deportivosalizarse en el Pais) los que estimularan
las ventas de Bebidas por sobre lo pronosticado.

La industria se ha desarrollado solidamente demslesubsidiarias Brasileras en general y se

esperan futuras adquisiciones de algunos bebespibla el Mercado Local hasta el afio 2017

Variacion volumende ventas enlatinoamérica (%)

2(%4 2010 2011 2012 2013 (e} 2014(e}) 2015(e)
7 ——ul5

=3 cambio volumen sistema Coca-Cola Latam ™™ 5 cambio PIB Latam
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VI. Proyeccion de EERR

A. Crecimiento de Ventas Embotelladora Andina

Embotelladora Andina realiza una clasificacion pegmentos para las ventas, las cuales estan

separadas por sectores donde opera la compafii@eads Chile, Argentina, Brasil y

recientemente en Paraguay

Estos paises al mismo tiempo segmentan sus ventdelgidas Gaseosas y otro tipo de

productos como Jugos, Aguas Mineral, Cervezasog @roductos.

El comportamiento de las Ventas en Volumen, asiotcemMontos ha sido el siguiente

CHILE 2012 2011 2010 2009 2008
Volumen Ventas 185,3 157,8 152,6 145,9 144,4
Crecimiento Ventas 17,43% 3,41% 4,59% 1,04%
Promedio 6,62%

ARGENTINA 2012 2011 2010 2009 2008
Volumen Ventas 167,0 138,3 125,2 120,9 122,1
Crecimiento Ventas 20,75% 10,46% 3,56% -0,98%
Promedio 8,45%

BRASIL 2012 2011 2010 2009 2008
Volumen Ventas 225,0 205,1 202,5 185,3 174,0
Crecimiento Ventas 9,70% 1,28% 9,28% 6,49%
Promedio 6,69%

PARAGUAY 2012 2011 2010 2009 2008
Volumen Ventas 63,1 60,2 55,2 48,6 46,8
Crecimiento Ventas 4,82% 9,06% 13,58% 3,85%
Promedio 7,83%
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El crecimiento por monto en ventas mantuvo cregitoiea niveles similares respecto al
volumen de ventas para el caso de Chile, para Airgerl crecimiento ha sido sostenido

mientras que para Brasil el crecimiento se cong&ajos Ultimos afios

CHILE 31-12-2012  31-12-2011 31-12-2010 31-12-2009 31-12-2008
Ventas en Pesos Nominales 374873 304948 295658 273098 275430
Ventas en UF 16,412 13,678 13,780 13,040 12,8390
Crecimiento Ventas 19,99% -0,74% 5,67% 1,57%

Promedio 6,62%

ARGENTINA 31-12-2012  31-12-2011 31-12-2010 31-12-2009 31-12-2008
Ventas en Pesos Nominales 315336 232223 185274 173201 201081
Ventas en UF 13,806 10,416 8,635 8,270 9,373
Crecimiento Ventas 32,54% 20,63% 4,41% -11,77%

Promedio 11,45%

BRASIL 31-12-2012  31-12-2011 31-12-2010 31-12-2009 31-12-2008
Ventas en Pesos Nominales 451596 445693 407782 339547 370731
Ventas en UF 19,772 19,992 19,006 16,213 17,281
Crecimiento Ventas -1,10% 5,19% 17,23% -6,18%

Promedio 3,78%

La proyeccién se hizo en base al crecimiento dedsepor Sector Geografico, el cual se hizo

por nivel de ventas para Argentina, Chile y Bragibr volumen para Paraguay

Crecimiento Anual Bebidas Gaseosas y No Gaseosas

argentina

Brazil

Chile

Paraguay
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Con estas nuevas tasas de crecimiento, que condss@olos Ultimos rendimientos obtenidos
por Andina, se estiman el nivel de Ventas, los @o€iperativos y los Costos no Operativos.

Luego, se revisé que participacion de ventas poada segmento de ventas de Embotelladora
Andina, asighando una tasa de crecimiento resetdodistribucién promedio de ventas para

los 4 paises en que opera la compafiia

DISTRIBUCION DE VENTAS POR SECTOR

31-12-2010 31-12-2009

31-12-2012 31-12-2011
Operacion Chile
Gaseosas 25,56% 25,99% 27,14% 28,67%  26,84%
Envases 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Cervezas 0,03% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01%
Otros Bebestibles 6,39% 5,04% 6,13% 6,08% 5,91%
Total 31,98% 31,03% 33,27% 34,75%  32,76%

Operacion Argentina

Gaseosas 24,03% 21,25% 18,79% 20,37% 21,11%
Envases 0,73% 0,80% 0,91% 1,03% 0,87%
Cervezas 0,11% 0,00% 0,00% 0,00% 0,03%
Otros Bebestibles 2,03% 1,58% 1,15% 0,64% 1,35%
Total 26,90% 23,63% 20,85% 22,04%  23,35%

Operacion Brasil

Gaseosas 30,63% 37,20% 39,48% 37,96% 36,32%
Envases 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Cervezas 2,16% 1,82% 1,76% 1,93% 1,92%
Otros Bebestibles 5,73% 6,33% 4,65% 3,32% 5,01%
Total 38,52% 45,35% 45,88% 43,21% 43,24%

Operacion Paraguay

Gaseosas 2,29% 0,00% 0,00% 0,00% 0,57%
Envases 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Cervezas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Otros Bebestibles 0,44% 0,00% 0,00% 0,00% 0,11%
Total 2,73% 0,00% 0,00% 0,00% 0,68%
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B. Proyeccion Ventas

Con ello se asignan los factores de crecimiento Rais, los cuales dieron la siguiente
proyeccion de Ventas Futuras

La ponderacion de crecimientos futuro fue de 67%,

01.2013 01.2014 01.2015 01.2016 01.2017 01.2018

Ingresos de actividades ordinarias

12.2013 12.2014 12.2015 12.2016 12.2017 12.2018

Total Anual Proyectado 66.514,83 71.429,82 76.767,59 82.568,66 88.877,72 95.744,08
Crecimiento Ponderado 6,67%
C. Proyeccion de Costos de Operacion Variables

Se realiz6 la proyeccion de los costos de Ventde Yistribucion en base a los siguientes

supuestos:

- Las filiales mantienen un porcentaje de participacen el total de Egresos de
Embotelladora Andina a lo largo de los Afios y s&ritiuira hacia los otros costes
operacionales

- Estimando estos costos operacionales, se obtena#d estructura objetivo para
determinar de qué manera las filiales rentan sshee ventas y como costean sus
productos

- Esta estructura de costos se mantendra hasta 20afo

Porcentaje de participacién

Se observa que hasta el afio 2013, los costostsbudien principalmente hacia Brasil, luego

hacia Chile y otra parte mas pequefia donde patikigentina

A partir de estos porcentajes se determinara imatsto de la estructura de Costos
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Participacién Ingresos y Gasto Filiales

01.01.2013 01.01.2012 01.01.2012 01.01.2011 01.01.2010 01.01.2009

30.09.2013 30.09.2012 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 promedio

CHILE

% Ingresos 32,36% 31,10% 31,88% 31,03% 33,27% 34,75% 32,66%

ACER L 31,96% 30,64% 31,27% 29,36% 31,65% 32,98% 31,44%
% Ganancias 17,99% 22,62% 26,28% 39,58% 38,50% 41,43% 32,76%

ARGENTINA

% Ingresos 29,21% 26,24% 26,86% 23,63% 20,85% 22,04% 24,52%
ACER L 30,70% 27,18% 27,81% 24,68% 22,00% 23,41% 25,72%
VACELELTIET 15,57% 16,97% 19,94% 15,44% 12,43% 12,14% 15,10%

BRASIL

% Ingresos 31,01% 42,66% 38,52% 45,35% 45,88% 43,21% 40,80%
% Gastos 30,44% 42,18% 38,42% 45,95% 46,35% 43,81% 40,99%
% Ganancias 54,99% 60,41% 49,13% 44,97% 49,06% 45,58% 48,75%

PARAGUAY

% Ingresos 7,56% 0,00% 2,73% 0,00% 0,00% 0,00% 5,15%
% Gastos 7,06% 0,00% 2,50% 0,00% 0,00% 0,00% 4,78%
VACELELTIET 11,45% 0,00% 4,65% 0,00% 0,00% 0,00% 8,05%

Distribucion de Costos (* a septiembre)
A partir de los totales del estado de resultados
- Costo de ventas

- Costos de distribucion

Se estima el % de costo de Ventas usando el pajeatd participacion total de gastos de Cada

Pais en el total de partida de egresos

Los resultados de cada estructura de costos hafosigiguientes
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CHILE

Ingresos de actividades ordinarias

2013*

100,00%

2012*

100,00%

2012

100,00%

Costo de ventas -59,14% -59,27% -58,48%
Costos de distribucion -10,63% -10,26% -10,28%
ARGENTINA

Ingresos de actividades ordinarias 100,00% 100,00% 100,00%
Costo de ventas -62,94% -62,31% -61,72%
Costos de distribucion -11,31% -10,79% -10,85%
BRASIL

Ingresos de actividades ordinarias 100,00% 100,00% 100,00%
Costo de ventas -58,77% -59,48% -59,46%
Costos de distribucion -10,56% -10,30% -10,45%
PARAGUAY

Ingresos de actividades ordinarias 100,00% 100,00%
Costo de ventas -55,94% -54,58%
Costos de distribucion -10,06% -9,59%
D. Proyeccion de Costos de Operacion Fijos

Sueldos

2011

100,00%
-55,71%
-9,51%

100,00%
-61,50%
-10,50%

100,00%
-59,66%
-10,19%

2010

100,00%
-54,26%
-9,18%

100,00%
-60,18%
-10,18%

100,00%
-57,62%
-9,74%

2009

100,00%
-54,60%
-8,60%

100,00%
-61,11%
-9,63%

100,00%
-58,34%
-9,19%

promedio

100,00%
-56,91%
-9,74%

100,00%
-61,63%
-10,54%

100,00%
-58,89%
-10,07%

100,00%
-55,26%
-9,82%

Los sueldos conforman practicamente la totalidadodegastos de administracién y ventas,

estos han ido en aumento en los ultimos Afos,fackaa del 30 de septiembre de 2013 este

asciende casi al monto total del afio 2012

Gastos de administracion y ventas
Sueldos y salarios

Beneficios a los empleados
Beneficios por terminacion y post-

empleo

Otros gastos del personal

Total

3.251,78

5.102,68

30.09.2013 30.09.2012 31.12.2012 31.12.2011

1.052,81 839,3 1.270,68
111,46 77,95 108,34
240,17 191,04 316,03

6.273,38 4.360,07 6.797,74

867,36

103,49
230,35

5.025,82

31.12.2010

936,09

73,64
212,05

4.885,96

31.12.2009

2.952,86

850,26

404,87
198,59
4.406,58
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El motivo de esto fue el aumento de dotacion desguerl existente entre los periodos de
septiembre de 2012 y 2013 y al mismo tiempo, etocomitario de los empleados se ha

reducido, el efecto general de ambos fendmenor asmento de los gastos por sueldos

30.09.2013 30.09.2012
Numero de empleados 12.354 7.372

Numero promedio de empleados 11.967 6.836

sueldos y beneficios 0,51 0,59
Aumento de empleados 67,58%
Aumento sueldos -14,14%

Tomando estos mismos nimeros, se proyecta el gatatopara el afio 2013 y para los afios

siguientes
Estimacion gasto 2013
Sueldos y salarios

Beneficios a los empleados

Beneficios por terminacion y post- empleo

Otros gastos del personal

Total

E. Depreciaciones y Amortizaciones

Asi como en el item anterior de Sueldos, existeambio estructural entre los afios 2012 y
2013, siendo la depreciacién a septiembre de 2G}®mna la depreciacion del afio 2012

Se proyecta la depreciacion al afio 2013 en bases & Imeses restantes suponiendo una
depreciacion lineal de todos los Activos Fijos

01.01.2013 01.01.2012 01.01.2012 01.01.2011 01.01.2010 01.01.2009

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
30.09.2013 30.09.2012 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009

Operacion Chile -1.157,64

-679,95  -1.051,93 -688,33 -691,13 -720,18
Operacion Argentina -498,09 -324,92 -485,09 -336,95 -312,02 -351,94
Operacion Brasil -540,10 -538,50 -695,71 -685,23 -599,84 -521,87
Operacion Paraguay -332,98 0,00 -98,21 0,00 0,00 0,00

Total -2.528,80 -1.543,37 -2.330,95 -1.710,51 -1.602,98 -1.593,98

DEP PROYECTADA (12 meses) - 3.371,74
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Proyeccion Costos Operativos

El resumen de los costos operativos es el siguiente

ESTADO DE RESULTADOS 01.2013 01.2014 01.2015 01.2016 01.2017 01.2018
Costos Operativos 12.2013 12.2014 12.2015 12.2016 12.2017 12.2018
Costo de ventas 40.032,69 43.019,45 46.265,63 49.796,31 53.639,14 57.824,65
Costos de distribucion 7.122,57 7.656,66 8.237,27 8.868,91 9.556,55 10.305,66
Gastos de administracion 9.780,76 10.083,96 10.396,57 10.718,86 11.051,15 11.393,73

Depreciaciones y Amortizaciones 3.371,74 3.371,74 3.371,74 3.371,74 3.371,74 3.371,74

F. Proyeccion Resultado No Operacional

Las cuentas no operacionales que sean recursemesecurrentes se proyectaran constantes a
partir de Septiembre de 2013. Las cuentas no egt@s que no tienen resultados a Septiembre
de 2013 no se incluyeron en esta proyeccién

Desde la cuenta otros ingresos por funcidn serdataron 5 cuentas a septiembre de 2013

OTROS INGRESOS POR 01.01.2013 01.01.2013 01.01.2014 01.01.2015 01.01.2016 01.01.2017

AL o 30.09.2013 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017

Utilidad venta de activo fijo

159,89 159,89 159,89 159,89 159,89 159,89
Actualizacion depésito judicial 18,41 18,41 18,41 18,41 18,41 18,41
Otros 2,97 2,97 2,97 2,97 2,97 2,97
Ganancia de capital SAAB 18,82 18,82 18,82 18,82 18,82 18,82
Leao Junior 306,13 306,13 306,13 306,13 306,13 306,13
Total 506,22 506,22 506,22 506,22 506,22 506,22
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Desde la cuenta otros gastos por funcion se detaron 10 cuentas con registros a septiembre

de 2013

OTROS GASTOS POR FUNCION

01.01.2013
30.09.2013

01.01.2013
31.12.2013

01.01.2014
31.12.2014

01.01.2015
31.12.2015

01.01.2016
31.12.2016

01.01.2017
31.12.2017

Impuesto a los débitos bancarios
Pérdida por venta participacion Leao Jr
Castigo de activo fijo

Proyecto reestructuracion distribucion
Impuestos periodos anteriores
Contingencias

Honorarios no operativos

Pérdida en venta de activo fijo

Fusion Andina-Polar

Otros

Total

193,99
68,67
251,17
63,04
144,86
88,17
53,35
9,93
8,39
71,52
953,08

193,99
68,67
251,17
63,04
144,86
88,17
53,35
9,93
8,39
71,52
953,08

193,99
68,67
251,17
63,04
144,86
88,17
53,35
9,93
8,39
71,52
953,08

193,99
68,67
251,17
63,04
144,86
88,17
53,35
9,93
8,39
71,52
953,08

193,99
68,67
251,17
63,04
144,86
88,17
53,35
9,93
8,39
71,52
953,08

Desde la cuenta otros Ganancias (pérdidas) se tememn3 cuentas que representan

valor en el estado de resultados

OTRAS GANANCIAS (PERDIDAS)

01.01.2013 01.01.2013

30.09.2013  31.12.2013

01.01.2014

31.12.2014

01.01.2015

31.12.2015

01.01.2016

31.12.2016

193,99
68,67
251,17
63,04
144,86
88,17
53,35
9,93
8,39
71,52
953,08

un menor

01.01.2017

31.12.2017

Utilidad operaciones de derivados

Multas y sanciones

Otros ingresos y egresos

Total

Los ingresos y Gastos Financieros

16,99
-0,58
-27,8

11,39

incluyeron en la proyeccién

16,99
-0,58
-27,8

-11,39

16,99
-0,58
-27,8

-11,39

16,99
-0,58
-27,8

-11,39

16,99
-0,58
-27,8

-11,39

16,99
-0,58
-27,8

-11,39

representan nenvios frecuentes de la compafiia que se
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01.01.2013 01.01.2013 01.01.2014 01.01.2015 01.01.2016 01.01.2017

INGRESOS Y COSTOS FINANCIEROS
30.09.2013 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017

a) Ingresos financieros

Ingresos por intereses

97,14 97,14 97,14 97,14 97,14 97,14
Otros ingresos financieros 6.83 6.83 6.83 6.83 6.83 6.83
ftal 103,97 103,97 103,97 103,97 103,97 103,97
b) Costos financieros
RS s 247,86 247,86 247,86 247,86 247,36 247,86
RTEEIRERTE0 (X0l RS ETES S 358,39 358,39 358,39 358,39 358,39 358,39
SUCSEeStt fatcieies 107,46 107,46 107,46 107,46 107,46 107,46
U 714,21 714,21 714,21 714,21 714,21 714,21

G. Tasa de impuestos

La tasa de pago de impuestos efectiva para cadesadderente para cada afio en operacion
Dado que a medida de que Embotelladoras Andiexsanda mas hacia Argentina y Brasil se

vera afecta a mayores tasas de impuestos

Chile  Argentina Brazil Paraguay

Tasa Impuestos PR 35,0% 34,0% 10,0%

Luego de participacion en ganancias de cada seetdietermina la tasa de impuesto tipo

gue aplicara para los periodos siguientes

Brazil

Participacion sector en ganancias Chile Argentina Paraguay

Tasa Impuestos 34,0%
Participacion sector en ganancias (2012) 26,3% 19,9% 49,1% 4,6%
Participacion sector en ganancias (sept 2013) 18,0% 15,6%  55,0% 11,4%
Participacion sector en ganancias 22,1% 17,8% 52,1% 8,0%

Tasa Impuesto Aportado por sector 29,15%
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VII. Estado de Resultado Proyectado

Los resultados proyectados de ejercicio son:

ESTADO DE RESULTADOS

Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas

Ganancia Bruta

Otros ingresos, por funcion

Costos de distribucion

Gastos de administracion
Depreciaciones y Amortizaciones

Otros gastos, por funcion

Otras ganancias (pérdidas)

Ingresos financieros

Costos financieros

Participacion en las ganancias
(pérdidas) de asociadas

Diferencias de cambio

Resultados por unidades de reajuste

Ganancia antes de Impuesto

Gasto por impuesto a las ganancias

Ganancia

01.01.2013
31.12.2013

66.514,83
-40.032,69
26.482,14
-506,22
-7.122,57
-9780,76
-3.371,74
-953,08
-11,39
103,97
-714,21

21,65
-99,26
-66,46

3.982,07
-1.160,77
2.821,30

01.01.2014
31.12.2014

71.429,82
-43.019,45
28.410,37
-506,22
-7.656,66
-10083,96
-3.371,74
-953,08
-11,39
103,97
-714,21

21,65
-99,26
-66,46

5.073,01
-1.478,78
3.594,23

01.01.2015
31.12.2015

76.767,59
-46.265,63
30.501,95
-506,22
-8.237,27
-10396,57
-3.371,74
-953,08
-11,39
103,97
-714,21

21,65
-99,26
-66,46

6.271,37
-1.828,11
4.443,27

01.01.2016
31.12.2016

82.568,66
-49.796,31
32.772,35
-506,22
-8.868,91
-10718,86
-3.371,74
-953,08
-11,39
103,97
-714,21

21,65
-99,26
-66,46

7.587,83
-2.211,85
5.375,98

01.01.2017
31.12.2017

88.877,72
-53.639,14
35.238,58
-506,22
-9.556,55
-11051,15
-3.371,74
-953,08
-11,39
103,97
-714,21

21,65
-99,26
-66,46

9.034,15
-2.633,45
6.400,70

01.01.2018
31.12.2018

95.744,08
-57.824,65
37.919,44
-506,22
-10.305,66
-11393,73
-3.371,74
-953,08
-11,39
103,97
-714,21

21,65
-99,26
-66,46

10.623,30
-3.096,69
7.526,61
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VIII. Proyeccion Flujos de Caja Libre

La proyeccion de los Flujo de Caja Libre tomanresultados proyectados hasta el 2018 y se
realizan ajustes como sumar Depreciacion y Amaritirea sumar/restar las cuentas del
Resultado Operacional después de impuestos y sestar/ las diferencias de cambio para

obtener el Flujo de Caja Bruto

El flujo de Caja libre correspondera al Flujo dgaBruto incluyeron los movimientos por:
- Inversion en Reposicién

- Inversién en capital fisico

- Aumentos (disminuciones) de capital de trabajo

A. Estimacion Inversiones en Reposicion

Uno de los gastos importantes que la empresa aeadizn reposicion y adquisicion de Activo
Fijo, en todos los afios, la inversion en Activmiig masiva para los items:

» Construccion en curso

e Terrenos

« Edificios, neto

* Planta y equipos, neto

* Equipamiento de TI, neto

» Instalaciones fijas y accesorios, neto

* Vehiculos, neto

De estos items, construcciones y terrenos no seaap, en cambio la depreciacién aplicara

para todos los demas activos fijos Las inversicgresActivo Fijo depreciados han sido la

siguientes:

ADICIONES DE ACTIVO FLJO 30-09-2013 31-12-2012 31-12-2011

31-12-2010 31-12-2009

Edificios, neto 11,82

45,92 82,68
Planta y equipos, neto 289,84 706,06 1384,07 1001,56 530,64
Equipamiento de TI, neto 29,71 23,72 26,95 31,13 18,22

Instalaciones fijas y accesorios, neto -123,13 1,23 -69,70 2,92 35,14

54



Vehiculos, neto 28,34 65,27 19,51 40,46 41,52
Mejoras de bienes arrendados, neto 0,33 0,00 0,00 0,00 1,13

Otras propiedades, planta y equipo,

neto 642,83 2099,52 1295,61 1458,26 878,72
Propiedades, planta y equipo, neto 966,96 2876,10 2609,09 2431,66 1396,62

El nivel de depreciacion para este tipo de actiamtuvieron los siguientes niveles, permitiendo

obtener una razon de inversion en Activo Fijo:

DEPRECIACION 30-09-2013 31-12-2012 31-12-2011 31-12-2010 31-12-2009
Construccion en curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Terrenos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios, neto -126,75 -129,51 -90,72 -85,29 -83,69
Planta y equipos, neto -891,98 -878,17 -615,12 -626,67 -693,03
Equipamiento de TI, neto -74,01 -45,68 -41,77 -43,74 -64,47
Instalaciones fijas y accesorios, neto -65,04 -72,06 -50,12 -45,93 -52,83
Vehiculos, neto -47,22 -31,88 -17,01 -16,56 -11,89
Mejoras de bienes arrendados, neto -9,05 -0,51 -0,95 -1,52 -1,46
Otras propiedades, planta y equipo, neto -1263,10 -1174,72 -926,27 -863,17 -816,92
Propiedades, planta y equipo, neto -2477,16 -2332,53 -1741,97 -1682,88 -1724,30

La inversidn en reposicién se mantuvo respectolef@eciacion como una razén promedio de
un 107,52% a lo largo de los afios evaluados,ralrseinversion constante de la compafiia se

espera mantener esta proporcion a lo largo deilos a
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B. Capital Expenditures

Embotelladora Andina utiliza sus recursos de chpgitancipalmente para comprar Nuevas

Plantas, Equipo e Instalaciones para manteneiesimiento en Ventas y Competitividad

Si vemos la informacién del CAPEX de la compafime® que histéricamente entre los afios
2001 hasta el Ao 2011 se ha gastado un monteatgnte al 83,3% de la Utilidad Neta.

m

m

1
T
m

.-
m

m

2003 2004 200 2008 2007 2008 2006 2010 201
Capitsl BExpenditure Met incoms |l Capits! Expenditurs Fatio (%)
2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010 2011
Capital Expenditure 22928 26328 32998 27288 3I7MB 5B0°B G7V07EB 49788 95488 126938
ahviaed by
Net Income 31.75B 16.36B 40028 55758 74368 815808 94848 8652B 103.60B 97.028
Capital Expenditure Ratio 72.20% 180.86% B244% 4888% 497 B9.68% 7O0.73% 5725% 92.15% 30.82%

Sin embargo en los Ultimos afios esta inversiondwarsucho mas elevada

Los planes de la compafiia son de invertir en BrAsgentina, Chile y Paraguay entre 240 y

280 millones de ddlares y se esperan altos nivkdésversion hasta el afio 2017

El nivel de Capital expenditure de los Ultimos afi@sel siguiente.
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01.01.2012 01.01.2011 01.01.2010 01.01.2009

Capital Expenditure

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009

MM CLP 143.764 126.931 95.461 49.760

MM UF 6.294,19 5.693,50 4.449,25 2.375,99
Ingresos Netos 3.864,55 4.352,17 4.828,59 4.678,70

A un tipo de cambio de 550, la el CAPEX de la cofifi@aquivalen a 260 Millones de Ddélares
Se espera por lo tanto mantener este nivel dediovers hasta el Afio 2016, al ya incluir la
inversién en reposicion se restara el CAPEX soste monto

C. Inversion en capital de trabajo.

Se estima esta inversién a partir del Capital dddjo Operacional Neto tomando las cuentas
de Inventarios, cuentas por Cobrar y Cuentas pbratale Activos y Pasivos Circulantes.

ACTIVOS 30.09.2013 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009

Cuentas por cobrar 6.147,20 6.690,54 4.819,36

Cuentas por cobrar Rel 397,62 233,11 287,92 11,57 50,18
Inventarios 4.684,99 3.910,55 2.578,57 2.503,57 1.953,36
Activos Corrientes: 11.229,81 10.834,19 7.685,86 7.047,98 5.754,63

PASIVOS 30.09.2013 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009

Cuentas por pagar 7.315,53 8.069,69 5.738,79 4,907,00 3.929,84

Cuentas por pagar Rel 1.184,45 1.432,84 509,51 667,59 656,92
Pasivos Corrientes 8.499,98 9.502,53 6.248,30 5.574,59 4.586,76

CTON 2.729,83 1.331,66 1.437,55 1.473,40 1.167,87

El nivel de ventas sobre CTON a lo largo de losdi@mdado un promedio cercano al 3,71%
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30.09.2013 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009

Ingresos de actividades ordinarias 45.308,55 51.324,62 44.086,44 41.421,17 37.523,25
CTON/VENTAS 6,02% 2,59% 3,26% 3,56% 3,11%
CTON/VENTAS Promedio 3,71%
CTON DIAS 22,0 9,5 11,9 13,0 11,4
CTON DIAS Promedio 13,5

El promedio de la empresa llega a 13,5 dias deaydéo$ cuales se consideraran como los
necesarios a invertir por la variacion de ventaygertadas. Los dias de venta de 2013 estan por
sobre el promedio lo cual representa un déficitcdpgital de trabajo, el aumento de venta
procedera a generar un déficit en el Capital dedjoa cuyo aumento proyectado es el siguiente

01.01.2018

01.01.2013 01.01.2014 01.01.2016 01.01.2017

01.01.2015

31.12.2016 31.12.2018

31.12.2015 31.12.2017

31.12.2013 31.12.2014

Ventas Proyectadas

60.497,72 64.878,16 69.630,38 74.789,76 86.489,93

80.395,29

Aumento Ventas 9.173,10  4380,43 475223 515938 560552  6.094,65

Aumento Capital de Trabajo

340,32 162,51 176,31 191,41 207,96 226,11

D. Activos Prescindibles de la empresa al 30 de Septiembre de 2013.

Los activos prescindibles que no afectan al flujeracional de negocio corresponden
principalmente a los activos financieros e invere®en empresas relacionadas los cuales no
afectan a los flujos operacionales de Empresas esto30 de septiembre de 2013 estan

registrados como los siguientes:

ACTIVOS 30.09.2013

Activos Corrientes:

Otros activos financieros, corrientes 992,56

Otros activos no financieros, no corrientes 1.203,65
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 3.137,99

Total Activos 5.334,20
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[X. Flujo de Caja Ajustado

Se ajustan los Flujos de Caja agregando los reésslide empresa hasta el afio 2018

FLUJO DE CAJA LIBRE

01.01.2013
31.12.2013

01.01.2014
31.12.2014

01.01.2015 01.01.2016
31.12.2015 31.12.2016

01.01.2017
31.12.2017

01.01.2018
31.12.2018

Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas

Ganancia Bruta

Otros ingresos, por funcion

Costos de distribucion

Gastos de administracion
Depreciaciones y Amortizaciones
Otros gastos, por funcion

Otras ganancias (pérdidas)

Ingresos financieros

Costos financieros

Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas
Diferencias de cambio

Resultados por unidades de reajuste
Ganancia antes de Impuesto

Gasto por impuesto a las ganancias

Ganancia

Depreciaciones y Amortizaciones
Otros ingresos, por funcion
Otros gastos, por funcion

Otras ganancias (pérdidas)
Ingresos financieros

Costos financieros

Diferencias de cambio

Resultados por unidades de reajuste

Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas

FLUJO DE CAJA BRU 7.811,45

66.514,83
-40.032,69
26.482,14
506,22
-7.122,57
-9.780,76
-3.371,74
-953,08
-11,39
103,97
-714,21
21,65
-99,26
-66,46
4.994,51
1.455,90
3.538,61

3.371,74
-358,65
675,26
8,07
-73,66
506,02
99,26
66,46
-21,65

71.429,82
-43.019,45
28.410,37
506,22
-7.656,66
-10.083,96
-3.371,74
-953,08
-11,39
103,97
-714,21
21,65
-99,26
-66,46
6.085,44
1.773,91
4.311,54

3.371,74
-358,65
675,26
8,07
-73,66
506,02
99,26
66,46
-21,65

8.584,38

76.767,59  82.568,66
-46.265,63 -49.796,31
30.501,95 32.772,35
506,22 506,22
-8.237,27  -8.868,91
-10.396,57 -10.718,86
-3.371,74  -3.371,74
-953,08 -953,08
-11,39 -11,39
103,97 103,97
-714,21 -714,21

21,65 21,65
-99,26 -99,26
-66,46 -66,46

7.283,81 8.600,27
2.123,23 2.506,98
5.160,58 6.093,29

3.371,74 3.371,74
-358,65 -358,65
675,26 675,26

8,07 8,07
-73,66 -73,66
506,02 506,02

99,26 99,26
66,46 66,46
-21,65 -21,65

9.433,42 10.366,13

88.877,72
-53.639,14
35.238,58
506,22
-9.556,55
-11.051,15
-3.371,74
-953,08
-11,39
103,97
-714,21
21,65
-99,26
-66,46
10.046,58
2.928,58
7.118,00

3.371,74
-358,65
675,26
8,07
-73,66
506,02
99,26
66,46
-21,65

11.390,85

95.744,08
-57.824,65
37.919,44
506,22
-10.305,66
-11.393,73
-3.371,74
-953,08
-11,39
103,97
-714,21
21,65
-99,26
-66,46
11.635,74
3.391,82
8.243,92

3.371,74
-358,65
675,26
8,07
-73,66
506,02
99,26
66,46
-21,65

12.516,76
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Inversion en Reposicion 3.625,35 3.625,35 3.625,35 3.625,35 3.625,35 3.625,35
Nuevas Inversiones 2.668,84 2.668,84 2.668,84 2.668,84 2.668,84 0,00
Inversion en KT 340,32 162,51 176,31 191,41 207,96 0,00

Flujo Caja Libre 275,84 1.226,57 2.061,82 2.979,43 3.987,59 8.891,41
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X.  Valoracion economica del precio de la accién en base al
método de flujos de caja descontados.

La valoracion econdmica del precio de la Acciémesdizara tomando la suma de los flujos de

caja descontados y valor residual de empresa quespondera al valor econémico de Empresa

e ’z FCL,_, VR,
= (1+K,) (1+K,)

Luego de esto, se tomara el valor econémico dématio restando este valor de Empresa por
el valor de la Deuda, el precio objetivo de la Aoctorresponderd al valor de patrimonio por el

numero de Acciones en Circulacién
V-B

1

P

- Se tomaréan los flujos de caja descontados pos&aWsACC obtenida que corresponde
aun 8,1773%

- Estos Flujos corresponderan a los comprendidos ehtiltimo trimestre de 2013 y el
afno 2017.

- El valor residual correspondera al valor de empsasa@recimiento a partir del primer

afio de proyeccion implicita, es decir, de 2018

VR(T) :&
KI:I

NuUmero de Acciones en Circulacion

La Cantidad de Acciones en circulacién al 30 deiSegpre de 2013 son las siguientes:
Cantidad Acciones Suscritas Serie A 473.289.301

Cantidad Acciones Suscritas Serie B 473.281.303
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Deuda Financiera de la Empresa

El resultado en UF para el 30 de Septiembre d8 Bakido el siguiente:
30-09-2013
Total Pasivos Corrientes 3.971,70
Total Pasivos No Corriented 12.394,76

Total Deuda Financiera 16.366,47

Flujos de caja libre y Valor Residual Descontados

01-10-2013 01-01-2014 01-01-2015 01-01-2016 01-01-2017 01-01-2018

31-12-2013 31-12-2014 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2017 31-12-2018

Flujo Caja Libre 2.127,68 3.880,53 4.888,69

Valor Residual 108.786,08
FC+ VR 294,24 2.127,68 2.962,92 3.880,53 113.674,77

288,39 1928,35 2482,45 3004,95 81374,84

Valor de empresa

Se suman flujos, valor residual y los Activos piredibles restando valor de deuda para obtener

el Valor de empresa

Para valorizar las Acciones de serie A y Serie Ebotelladora Andina se toma en cuenta el
dato de que las Acciones Serie B obtienen un 10%dedlividendos que las de Serie A

Si consideramos que el precio de Accidén es la sdelavalor presente de los dividendos

descontado a la tasa de costo de capital

D D D

P= + 4ot —
(1+ks) (1+EK)? (14 ko)™
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Al tener ANDINA-B un 10% mayores beneficios de demdos que la serie A, debemos
representar esto en la valoracion asignando um dalempresa un 10% mayor para ANDINA-
B por sobre ANDINA-A para luego dividir estos vasrpor el respectivo nimero de Acciones

Emitidas
Valor Empresa
Los precios estimados a la fecha 30-09-2013 so8d8,23 pesos para ANDINA-A y de

1994,58 pesos para ANDINA-B, estos precios estérmpbajo de los precios Bolsa publicados
ala Fecha

en M UF En Pesos
Valor Flujos Empresa 89.078,98 2.056.925.289.387
Activos Prescindibles 5.334,20 123.172.264.000
Deuda Financiera -16.366,47 -377.918.649.764
Valor Econémico Patrimonio 78.046,71 1.802.178.903.622
Numero Acciones Serie A 473.289.301 473.289.301
Numero Acciones Serie B 473.281.303 473.281.303
Precio objetivo Accion Serie A 0,000079 1.813,23
Precio objetivo Accion Serie B 0,000086 1.994,58
Precio bolsa Accidn Serie A 0,000091 2.101,00
Precio bolsa Accidn Serie B 0,000113 2.599,40
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XI. Conclusiones

Se estimaron los precios de Ambas Acciones porjaelealos precios de Mercado por lo que la
ANDINA-A y ANDINA-B se encuentran sobrevaloradaspecto al precio encontrado por el

criterio de Flujo de Caja Descontados

La razén de esto se debe a los siguientes Factores:

La estimacién se realizé sin estimar una tasa @eimiento de dividendos, factor que
aumentaria el precio de la Accién si se dividenflos de caja por una tasa de descuento

menor

Luego de las adquisiciones de Polar y otras Filialds en el extranjero, la estructura de costos
operacionales ha sido convertida a una con menudiegenes de operacion.
Si analizamos los Costos de Venta, Distribuciondyniistracion y Ventas vemos que estos

han aumentado gradualmente a través de los affEtes los Ingresos.

El crecimiento de Ventas de la Compafiia se s@esfen su estrategia de los Ultimos afios la
cual se enfoca a crecer por medio de adquisicideestras Embotelladoras. Esta estrategia
implica una fuerte Inversién no solo para adquisr Activos de estas Embotelladoras sino que

también en Inversiones por mejora de Planta y Eguile las mismas.

Por otro lado, si bien la apuesta de Andina esnderecimiento prospero en los préximos afos,
la estructura de la Filial en Brasil no posee legomes indicadores de rentabilidad vistos en los
afios 2012 y 2013. el crecimiento de Argentina pioo tado se ha visto afectado por la

inestabilidad de la Economia, en un escenariotddrdlacion y de incertidumbre.

Otro factor importante es la moneda de cambio gueasvisto afectado para el Peso Argentino
y el Real Brasilero respecto al délar que afectasto de las materias primas y respecto al peso

que afectan las utilidades al traer los resultadssle nivel local hacia pesos Chilenos.
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A futuro las filiales mas estables en expectatidmsrecimiento son las de Chile y Paraguay,
pero representan alrededor de un 40% de los imgoesAndina dejando el resto de los ingresos

ante escenarios de menor rendimiento

La Accidon Serie B tiene una mayor valoracion de @Asga obteniendo precios de Mercado

como calculando su precio por flujos descontadb@ddea los siguientes Factores

- La Accion Serie B Recibe un 10% mas de dividendos que la Serie A

- Junto con ello, se reciben mayores flujos de dividendos descontados para la serie B,
valorando mas estd Accién

- Con este dato, el mercado valora mayor esta Accion arbitrando la diferencia entre

ambas Acciones
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XIII. ANEXOS

Formatos Bonos

Bono Bonos Serie C
Nemotécnico BANDI-C
Fecha de Emision 16-08-2013
Valor Nominal (VN o D) 1.000.000
Moneda UF

Tipo de Colocacién Nacional
Fecha de Vencimiento 16-08-2020

Tipo de Bono Francés con Periodo de Gracia
Tasa Cupodn (kd) 3,5% Anual
Periodicidad Semestral

Ndmero de pagos (N)

14 Cupones Semestrales

Periodo de Gracia

6 Cupones Semestrales

Motivo de la Emisién

Refinanciamiento de Pasivos y Financiamiento de Otros Fines

corporativos del Emisor

Clasificacidn de Riesgo

AA+: Clasificacién correspondiente a ICR Compaiiia Clasificadora de

Riesgo Ltda.

AA + : Clasificacion correspondiente a Feller & Rate

Tasa de colocacién o de mercado el dia

3,35%
de la emisidn (kb)
Precio de venta el dia de la emisidn. 1.010.958
Valor de Mercado 100,66%
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Bono Bono Serie D
Nemotécnico BANDI-D
Fecha de Emision 16-08-2013
Valor Nominal (VN o D) 4.000.000
Moneda UF

Tipo de Colocacion Nacional
Fecha de Vencimiento 16-08-2034

Tipo de Bono Francés con Periodo de Gracia
Tasa Cupodn (kd) 3,8%

Periodicidad Semestral

Ndmero de pagos (N) 42

Periodo de Gracia

El bono posee 36 periodos de pago de Intereses

Motivo de la Emision

Refinanciamiento de Pasivos y Financiamiento de Otros Fines

corporativos del Emisor

Clasificacion de Riesgo

AA+: Clasificacion correspondiente a ICR Compaiiia Clasificadora de

Riesgo Ltda.

AA+ : Clasificacion correspondiente a Feller & Rate

Tasa de colocacidn o de mercado el dia de

3,68%
la emision (kb)
Precio de venta el dia de la emisién. 4,082.399
Valor de Mercado 101,58%
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Bono Bono Serie B1
Nemotécnico BANDI-B1
Fecha de Emision 01-06-2001
Valor Nominal (VN o D) 800.000
Moneda UF

Tipo de Colocacién Nacional
Fecha de Vencimiento 01-06-2026

Tipo de Bono Francés con Periodo de Gracia
Tasa Cupodn (kd) 6,5%

Periodicidad Semestral

Numero de pagos (N) 50

Periodo de Gracia

El bono entrega 16 periodos de pago de intereses y los 34 siguientes con

pago de Amortizaciones

Motivo de la Emision

Financiamiento de la Inversidn

Clasificacidn de Riesgo

AA+: Clasificacion correspondiente a ICR Compaiiia Clasificadora de

Riesgo Ltda.

AA+ : Clasificacion correspondiente a Feller & Rate

Tasa de colocacién o de mercado el dia de

3,39%
la emision (kb)
Precio de venta el dia de la emisidn. 823.682
Valor de Mercado 118,52%
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Bono

Bono Serie B2

Nemotécnico BANDI-B2
Fecha de Emision 01-06-2001
Valor Nominal (VN o D) 2.900.000
Moneda UF

Tipo de Colocacion Nacional
Fecha de Vencimiento 01-06-2026

Tipo de Bono Francés con Periodo de Gracia
Tasa Cupon (kd) 6,5%

Periodicidad Semestral

Numero de pagos (N) 50

Periodo de Gracia

El bono entrega 16 periodos de pago de intereses y los 34

siguientes con pago de Amortizaciones

Motivo de la Emision

Financiamiento de la Inversién

Clasificacion de Riesgo

AA+: Clasificacidon correspondiente a ICR Compafiia Clasificadora

de Riesgo Ltda.

AA+ : Clasificacion correspondiente a Feller & Rate

Tasa de colocacion o de mercado el dia de la

3,39%
emisién (kb)
Precio de venta el dia de la emisidn. 2.985.848
Valor de Mercado 118,52%
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Bono Bonos Serie A
Nemotécnico BEKOP-A
Fecha de Emision 15-08-2010
Valor Nominal (VN o D) 1.000.000
Moneda UF

Tipo de Colocacion Nacional
Fecha de Vencimiento 15-08-2017

Tipo de Bono Francés con Periodo de Gracia
Tasa Cupon (kd) 0,03

Periodicidad Semestral

Ndmero de pagos (N) 14

Periodo de Gracia

6 Periodos Con Pago de Intereses

Motivo de la Emision

Refinanciamiento Pasivos, Financiamiento de la Inversion

Clasificacién de Riesgo

AA+: Clasificacion correspondiente a ICR Compaiiia Clasificadora

de Riesgo Ltda.

AA+: Clasificacion correspondiente a Feller & Rate

Tasa de colocacién o de mercado el dia de la

3,47%
emision (kb)
Precio de venta el dia de la emisién. 994.324
Valor de Mercado 99,06%
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Bono Bonos Serie A
Nemotécnico BEKOP-C
Fecha de Emision 15-08-2010
Valor Nominal (VN o D) 1.500.000
Moneda UF

Tipo de Colocacién Nacional
Fecha de Vencimiento 15-08-2031

Tipo de Bono Francés con Periodo de Gracia
Tasa Cupon (kd) 0,04

Periodicidad Semestral

Numero de pagos (N) 42

Periodo de Gracia

20 Periodos Con Pago de Intereses

Motivo de la Emision

Refinanciamiento Pasivos, Financiamiento de la Inversion

Clasificacion de Riesgo

AA+: Clasificacion correspondiente a ICR Compaiiia Clasificadora

de Riesgo Ltda.

AA+: Clasificacion correspondiente a Feller & Rate

Tasa de colocacién o de mercado el dia de la

3,65%
emision (kb)
Precio de venta el dia de la emisién. 1.558.228
Valor de Mercado 103,37%
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Tablas de Desarrollo

BEKOP-A

ti cupo6n anual 3,0000%

ti cup6n sem 1,4889%

tir 3,470%

Inicio 15-08-2010

Termino 15-08-2017

Amortizacion 15-02-2014

Cupones 14

Cupén FECHA INTERES AMORT CUOTA SALDO INS

0 15-08-2010 - - - 1.000.000
1 15-02-2011 14.889,00 - 14.889,00 1.000.000
2 15-08-2011 14.889,00 - 14.889,00 1.000.000
3 15-02-2012 14.889,00 - 14.889,00 1.000.000
4 15-08-2012 14.889,00 - 14.889,00 1.000.000
5 15-02-2013 14.889,00 - 14.889,00 1.000.000
6 15-08-2013 14.889,00 - 14.889,00 1.000.000
7 15-02-2014 14.889,00 125.000,00 139.889,00 875.000
8 15-08-2014 13.027,88 125.000,00 138.027,88 750.000
9 15-02-2015 11.166,75 125.000,00 136.166,75 625.000
10 15-08-2015 9.305,63 125.000,00 134.305,63 500.000
11 15-02-2016 7.444,50 125.000,00 132.444,50 375.000
12 15-08-2016 5.583,38 125.000,00 130.583,38 250.000
13 15-02-2017 3.722,25 125.000,00 128.722,25 125.000
14 15-08-2017 1.861,13 125.000,00 126.861,13 -
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BEKOP-C

ti cupon anual 4,0000%

ti cup6n sem 1,9804%

tir 3,6500%

Inicio 15-08-2010

Termino 15-08-2031

Amortizacién 15-08-2021

Cupones 42

CUPON FECHA INTERES AMORT CUOTA SALDO INS

0 15-08-2010 - - - 1.500.000
1 15-02-2011 29.706,00 - 29.706,00 1.500.000
2 15-08-2011 29.706,00 - 29.706,00 1.500.000
3 15-02-2012 29.706,00 - 29.706,00 1.500.000
4 15-08-2012 29.706,00 - 29.706,00 1.500.000
5 15-02-2013 29.706,00 - 29.706,00 1.500.000
6 15-08-2013 29.706,00 - 29.706,00 1.500.000
7 15-02-2014 29.706,00 - 29.706,00 1.500.000
8 15-08-2014 29.706,00 - 29.706,00 1.500.000
9 15-02-2015 29.706,00 - 29.706,00 1.500.000
10 15-08-2015 29.706,00 - 29.706,00 1.500.000
11 15-02-2016 29.706,00 - 29.706,00 1.500.000
12 15-08-2016 29.706,00 - 29.706,00 1.500.000
13 15-02-2017 29.706,00 - 29.706,00 1.500.000
14 15-08-2017 29.706,00 - 29.706,00 1.500.000
15 15-02-2018 29.706,00 - 29.706,00 1.500.000
16 15-08-2018 29.706,00 - 29.706,00 1.500.000
17 15-02-2019 29.706,00 - 29.706,00 1.500.000
18 15-08-2019 29.706,00 - 29.706,00 1.500.000
19 15-02-2020 29.706,00 - 29.706,00 1.500.000
20 15-08-2020 29.706,00 - 29.706,00 1.500.000
21 15-02-2021 29.706,00 68.181,90 97.887,90 1.431.818
22 15-08-2021 28.355,73 68.181,90 96.537,63 1.363.636
23 15-02-2022 27.005,45 68.181,90 95.187,35 1.295.454
24 15-08-2022 25.655,18 68.181,90 93.837,08 1.227.272
25 15-02-2023 24.304,90 68.181,90 92.486,80 1.159.091
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26 15-08-2023 22.954,63 68.181,90 91.136,53 1.090.909
27 15-02-2024 21.604,35 68.181,90 89.786,25 1.022.727
28 15-08-2024 20.254,08 68.181,90 88.435,98 954.545
29 15-02-2025 18.903,81 68.181,90 87.085,71 886.363
30 15-08-2025 17.553,53 68.181,90 85.735,43 818.181
31 15-02-2026 16.203,26 68.181,90 84.385,16 749.999
32 15-08-2026 14.852,98 68.181,90 83.034,88 681.817
33 15-02-2027 13.502,71 68.181,90 81.684,61 613.635
34 15-08-2027 12.152,43 68.181,90 80.334,33 545.453
35 15-02-2028 10.802,16 68.181,90 78.984,06 477.272
36 15-08-2028 9.451,88 68.181,90 77.633,78 409.090
37 15-02-2029 8.101,61 68.181,90 76.283,51 340.908
38 15-08-2029 6.751,34 68.181,90 74.933,24 272.726
39 15-02-2030 5.401,06 68.181,90 73.582,96 204.544
40 15-08-2030 4.050,79 68.181,90 72.232,69 136.362
41 15-02-2031 2.700,51 68.181,90 70.882,41 68.180
42 15-08-2031 1.350,24 68.180,10 69.530,34 0
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BANDI-B1

ti cupo6n anual 6,5000%
ti cupon sem 3,1988%
tir 3,3900%
Inicio 01-12-2001
Termino 01-06-2026
Amortizacion 01-12-2009
Cupones 50
CUPON FECHA INTERES AMORT CUOTA SALDO INS
- 01-06-2001 - - - 800.000,00
1 01-12-2001 25.590,70 - 25.590,70 800.000,00
2 01-06-2002 25.590,70 - 25.590,70 800.000,00
3 01-12-2002 25.590,70 - 25.590,70 800.000,00
4 01-06-2003 25.590,70 - 25.590,70 800.000,00
5 01-12-2003 25.590,70 - 25.590,70 800.000,00
6 01-06-2004 25.590,70 - 25.590,70 800.000,00
7 01-12-2004 25.590,70 - 25.590,70 800.000,00
8 01-06-2005 25.590,70 - 25.590,70 800.000,00
9 01-12-2005 25.590,70 - 25.590,70 800.000,00
10 01-06-2006 25.590,70 - 25.590,70 800.000,00
11 01-12-2006 25.590,70 - 25.590,70 800.000,00
12 01-06-2007 25.590,70 - 25.590,70 800.000,00
13 01-12-2007 25.590,70 - 25.590,70 800.000,00
14 01-06-2008 25.590,70 - 25.590,70 800.000,00
15 01-12-2008 25.590,70 - 25.590,70 800.000,00
16 01-06-2009 25.590,70 - 25.590,70 800.000,00
17 01-12-2009 25.590,70 13.349,02 38.939,72 786.650,98
18 01-06-2010 25.163,68 13.776,04 38.939,72 772.874,94
19 01-12-2010 24.723,01 14.216,71 38.939,72 758.658,22
20 01-06-2011 24.268,24 14.671,48 38.939,72 743.986,74
21 01-12-2011 23.798,92 15.140,80 38.939,72 728.845,94
22 01-06-2012 23.314,59 15.625,13 38.939,72 713.220,82
23 01-12-2012 22.814,77 16.124,95 38.939,72 697.095,86
24 01-06-2013 22.298,96 16.640,76 38.939,72 680.455,10
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25 01-12-2013 21.766,65 17.173,07 38.939,72 663.282,03
26 01-06-2014 21.217,31 17.722,41 38.939,72 645.559,62
27 01-12-2014 20.650,40 18.289,32 38.939,72 627.270,30
28 01-06-2015 20.065,35 18.874,37 38.939,72 608.395,94
29 01-12-2015 19.461,59 19.478,13 38.939,72 588.917,81
30 01-06-2016 18.838,52 20.101,20 38.939,72 568.816,61
31 01-12-2016 18.195,52 20.744,20 38.939,72 548.072,41
32 01-06-2017 17.531,94 21.407,78 38.939,72 526.664,63
33 01-12-2017 16.847,14 22.092,58 38.939,72 504.572,06
34 01-06-2018 16.140,44 22.799,28 38.939,72 481.772,78
35 01-12-2018 15.411,13 23.528,59 38.939,72 458.244,18
36 01-06-2019 14.658,48 24.281,23 38.939,72 433.962,95
37 01-12-2019 13.881,77 25.057,95 38.939,72 408.905,00
38 01-06-2020 13.080,20 25.859,51 38.939,72 383.045,49
39 01-12-2020 12.253,00 26.686,72 38.939,72 356.358,77
40 01-06-2021 11.399,34 27.540,38 38.939,72 328.818,38
41 01-12-2021 10.518,36 28.421,36 38.939,72 300.397,02
42 01-06-2022 9.609,21 29.330,51 38.939,72 271.066,51
43 01-12-2022 8.670,98 30.268,74 38.939,72 240.797,77
44 01-06-2023 7.702,73 31.236,99 38.939,72 209.560,78
45 01-12-2023 6.703,51 32.236,22 38.939,72 177.324,56
46 01-06-2024 5.672,32 33.267,40 38.939,72 144.057,16
47 01-12-2024 4.608,15 34.331,57 38.939,72 109.725,59
48 01-06-2025 3.509,94 35.429,78 38.939,72 74.295,82
49 01-12-2025 2.376,60 36.563,12 38.939,72 37.732,70
50 01-06-2026 1.207,01 37.732,70 38.939,70 -
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BANDI-B2

ti cupo6n anual 6,5000%

ti cup6n sem 3,1988%

tir 3,3900%

Inicio 01-12-2001

Termino 01-06-2026

Amortizacion 01-12-2009

Cupones 50

FECHA CUPON INTERES AMORT CUOTA SALDO INS

- 01-06-2001 - - - 2.900.000
1 01-12-2001 92.766,27 - 92.766,27 2.900.000
2 01-06-2002 92.766,27 - 92.766,27 2.900.000
3 01-12-2002 92.766,27 - 92.766,27 2.900.000
4 01-06-2003 92.766,27 - 92.766,27 2.900.000
5 01-12-2003 92.766,27 - 92.766,27 2.900.000
6 01-06-2004 92.766,27 - 92.766,27 2.900.000
7 01-12-2004 92.766,27 - 92.766,27 2.900.000
8 01-06-2005 92.766,27 - 92.766,27 2.900.000
9 01-12-2005 92.766,27 - 92.766,27 2.900.000
10 01-06-2006 92.766,27 - 92.766,27 2.900.000
11 01-12-2006 92.766,27 - 92.766,27 2.900.000
12 01-06-2007 92.766,27 - 92.766,27 2.900.000
13 01-12-2007 92.766,27 - 92.766,27 2.900.000
14 01-06-2008 92.766,27 - 92.766,27 2.900.000
15 01-12-2008 92.766,27 - 92.766,27 2.900.000
16 01-06-2009 92.766,27 - 92.766,27 2.900.000
17 01-12-2009 92.766,27 48.390,21 141.156,49 2.851.610
18 01-06-2010 91.218,35 49.938,15 141.156,49 2.801.672
19 01-12-2010 89.620,91 51.535,58 141.156,49 2.750.136
20 01-06-2011 87.972,37 53.184,12 141.156,48 2.696.952
21 01-12-2011 86.271,10 54.885,40 141.156,50 2.642.067
22 01-06-2012 84.515,40 56.641,09 141.156,49 2.585.425
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23 01-12-2012 82.703,55 58.452,95 141.156,50 2.526.973
24 01-06-2013 80.833,73 60.322,76 141.156,49 2.466.650
25 01-12-2013 78.904,10 62.252,39 141.156,49 2.404.397
26 01-06-2014 76.912,75 64.243,73 141.156,48 2.340.154
27 01-12-2014 74.857,70 66.298,79 141.156,49 2.273.855
28 01-06-2015 72.736,91 68.419,58 141.156,49 2.205.435
29 01-12-2015 70.548,28 70.608,21 141.156,49 2.134.827
30 01-06-2016 68.289,64 72.866,85 141.156,49 2.061.960
31 01-12-2016 65.958,75 75.197,73 141.156,47 1.986.762
32 01-06-2017 63.553,29 77.603,19 141.156,48 1.909.159
33 01-12-2017 61.070,89 80.085,59 141.156,48 1.829.074
34 01-06-2018 58.509,09 82.647,39 141.156,48 1.746.426
35 01-12-2018 55.865,33 85.291,15 141.156,48 1.661.135
36 01-06-2019 53.137,01 88.019,47 141.156,47 1.573.116
37 01-12-2019 50.321,41 90.835,08 141.156,48 1.482.281
38 01-06-2020 47.415,74 93.740,73 141.156,47 1.388.540
39 01-12-2020 44.417,13 96.739,36 141.156,49 1.291.801
40 01-06-2021 41.322,59 99.833,89 141.156,49 1.191.967
41 01-12-2021 38.129,07 103.027,43 141.156,50 1.088.939
42 01-06-2022 34.833,39 106.323,11 141.156,50 982.616
43 01-12-2022 31.432,29 109.724,20 141.156,48 872.892
44 01-06-2023 27.922,39 113.234,10 141.156,49 759.658
45 01-12-2023 24.300,22 116.856,28 141.156,50 642.802
46 01-06-2024 20.562,17 120.594,33 141.156,50 522.207
47 01-12-2024 16.704,56 124.451,93 141.156,49 397.755
48 01-06-2025 12.723,54 128.432,94 141.156,48 269.322
49 01-12-2025 8.615,18 132.541,31 141.156,49 136.781
50 01-06-2026 4.375,40 136.781,02 141.156,42 -
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BANDI-C

ti cupon anual 3,5000%
ti cup6n sem 1,7349%
tir 3,3500%
Inicio 01-12-2001
Termino 01-06-2026
Amortizacion 01-12-2009
Cupones 50
FECHA CUPON INTERES AMORT CUOTA SALDO INS
- - - - 1.000.000,00
1 16-02-2014 17.349,00 - 17.349,00 1.000.000,00
2 16-08-2014 17.349,00 - 17.349,00 1.000.000,00
3 16-02-2015 17.349,00 - 17.349,00 1.000.000,00
4 16-08-2015 17.349,00 - 17.349,00 1.000.000,00
5 16-02-2016 17.349,00 - 17.349,00 1.000.000,00
6 16-08-2016 17.349,00 - 17.349,00 1.000.000,00
7 16-02-2017 17.349,00 125.000,00 142.349,00 875.000,00
8 16-08-2017 15.180,38 125.000,00 140.180,38 750.000,00
9 16-02-2018 13.011,75 125.000,00 138.011,75 625.000,00
10 16-08-2018 10.843,13 125.000,00 135.843,13 500.000,00
11 16-02-2019 8.674,50 125.000,00 133.674,50 375.000,00
12 16-08-2019 6.505,88 125.000,00 131.505,88 250.000,00
13 16-02-2020 4.337,25 125.000,00 129.337,25 125.000,00
14 16-08-2020 2.168,63 125.000,00 127.168,63 -
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BANDI-D

ti cup6n anual | 3,8000%
ti cupon sem 1,8823%
tir 3,6800%
Inicio 01-12-2001
Termino 01-06-2026
Amortizacion 01-12-2009
Cupones 50
FECHA CUPON INTERES AMORT CUOTA SALDO INS
- - - 4.000.000,00
1 |16-02-2014 75.292,00 75.292,00 4.000.000,00
2 | 16-08-2014 75.292,00 75.292,00 4.000.000,00
3 | 16-02-2015 75.292,00 75.292,00 4.000.000,00
4 | 16-08-2015 75.292,00 75.292,00 4.000.000,00
5 |16-02-2016 75.292,00 75.292,00 4.000.000,00
6 |16-08-2016 75.292,00 75.292,00 4.000.000,00
7 |16-02-2017 75.292,00 75.292,00 4.000.000,00
8 |16-08-2017 75.292,00 75.292,00 4.000.000,00
9 |16-02-2018 75.292,00 75.292,00 4.000.000,00
10 |16-08-2018 75.292,00 75.292,00 4.000.000,00
11 | 16-02-2019 75.292,00 75.292,00 4.000.000,00
12 | 16-08-2019 75.292,00 75.292,00 4.000.000,00
13 | 16-02-2020 75.292,00 75.292,00 4.000.000,00
14 | 16-08-2020 75.292,00 75.292,00 4.000.000,00
15 |16-02-2021 75.292,00 75.292,00 4.000.000,00
16 |16-08-2021 75.292,00 75.292,00 4.000.000,00
17 |16-02-2022 75.292,00 75.292,00 4.000.000,00
18 | 16-08-2022 75.292,00 75.292,00 4.000.000,00
19 |16-02-2023 75.292,00 75.292,00 4.000.000,00
20 |16-08-2023 75.292,00 75.292,00 4.000.000,00
21 |16-02-2024 75.292,00 75.292,00 4.000.000,00
22 | 16-08-2024 75.292,00 75.292,00 4.000.000,00
23 | 16-02-2025 75.292,00 75.292,00 4.000.000,00
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24 | 16-08-2025 75.292,00 - 75.292,00 4.000.000,00
25 | 16-02-2026 75.292,00 - 75.292,00 4.000.000,00
26 | 16-08-2026 75.292,00 - 75.292,00 4.000.000,00
27 | 16-02-2027 75.292,00 - 75.292,00 4.000.000,00
28 | 16-08-2027 75.292,00 - 75.292,00 4.000.000,00
29 | 16-02-2028 75.292,00 - 75.292,00 4.000.000,00
30 |16-08-2028 75.292,00 - 75.292,00 4.000.000,00
31 | 16-02-2029 75.292,00 - 75.292,00 4.000.000,00
32 | 16-08-2029 75.292,00 - 75.292,00 4.000.000,00
33 | 16-02-2030 75.292,00 - 75.292,00 4.000.000,00
34 | 16-08-2030 75.292,00 - 75.292,00 4.000.000,00
35 |16-02-2031 75.292,00 - 75.292,00 4.000.000,00
36 |16-08-2031 75.292,00 - 75.292,00 4.000.000,00
37 | 16-02-2032 75.292,00 666.666,40 741.958,40 3.333.333,60
38 | 16-08-2032 62.743,34 666.666,40 729.409,74 2.666.667,20
39 |16-02-2033 50.194,68 666.666,40 716.861,08 2.000.000,80
40 | 16-08-2033 37.646,02 666.666,40 704.312,42 1.333.334,40
41 | 16-02-2034 25.097,35 666.666,40 691.763,75 666.668,00
42 | 16-08-2034 12.548,69 666.668,00 679.216,69 -
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EMBOTELLADORA ANDINA S.A. Y FILIALES

Estados Consolidados de Situacion Financiera Imgios en Pesos Chilenos
Desde los periodos 1 de Enero de 2009 a 30 desdpt de 2013

ACTIVOS
30-09-2013 31-12-2012 31-12-2011 31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009
Activos Corrientes: MS M$ MS M$ MS MS
Efectivo y equivalentes al efectivo 89.834.543 55.522.255 31.297.922 96.219.208 112.445.009 129.218.871
Otros activos financieros, corrientes 22.919.281 128.581 15.661.183 958.606 22.691.323
Otros activos no financieros, corrientes 9.519.502 18.202.838 14.760.858 10.712.132 10.086.541 7.270.555
Deudores comerciales y otras cuentas por
141.945.122  152.816.916 107.443.039 97.254.597 78.558.590 74.029.537
cobrar, corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas,
9.181.540 5.324.389 6.418.993 248.273 1.051.014 1.726.604
corrientes
Inventarios 108.181.297 89.319.826 57.486.658 49.939.194 40.908.937 35.443.903
Activos por impuestos, corrientes 7.333.031 2.879.393 2.463.566 2.288.725 4.563.058 7.089.181
Total Activos Corrientes distintos a los
388.914.316  324.194.198 235.532.219 257.620.735 270.304.472 254.778.651
clasificados como disponibles para la venta
Activos no corrientes clasificados como
1.438.957 2.977.969 0 0 0 0
disponibles para la venta
Total Activos Corrientes 390.353.273  327.172.167 235.532.219 257.620.735 270.304.472 254.778.651
Activos no Corrientes:
Otros activos no financieros, no corrientes 27.793.574 26.927.090 30.193.809 21.507.754 20.454.935 17.628.504
Cuentas por cobrar, no corrientes 8.133.700 6.724.077 7.175.660 7.804.481 5.817.177 8.542
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas,
10.766 7.197 11.187 8.847 37.869 34.719
no corrientes
Inversiones contabilizadas utilizando el
72.459.409 73.080.061 60.290.966 50.754.168 34.731.218 32.822.541
método de la participacion
Activos intangibles distintos de la plusvalia 471.972.085  464.582.273 1.138.857 1.365.595 2.117.333 2.455.762
Plusvalia 62.268.986 64.792.741 57.552.178 57.770.335 61.360.345 65.269.071
Propiedades, planta y equipo 611.022.928  576.550.725 350.064.467 291.482.180 247.869.091 248.747.764
Activos por impuestos diferidos 0 0 8.060.227 6.891.609 6.252.523 6.382.129
Total Activos no Corrientes 1.253.661.448 1.212.664.164 514.487.351 437.584.969 378.640.491 373.349.032
Total Activos 1.644.014.721 1.539.836.331 750.019.570 695.205.704 648.944.963 628.127.683
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PATRIMONIO Y PASIVOS

PASIVOS 30-09-2013 31-12-2012  31-12-2011 31-12-2010 31-12-2009 01-01-2009
Pasivos Corrientes: MS MS MS MS MS
Otros pasivos financieros, corrientes 91.710.752 106.248.019 12.280.310 11.996.399 5.799.881 11.504.242
Cuentas por pagar comerciales y otras
] 168.923.086  184.317.773 127.940.772 105.282.335 82.302.124 79.549.681
cuentas por pagar, corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas,
) 27.350.228 32.727.212  11.359.038 14.323.473 13.757.847 16.528.635
corrientes
Otras provisiones, corrientes 191.366 593.457 87.966 60.748 38.879 43.440
Pasivos por impuestos, corrientes 13.261 1.114.810 3.821.247 4.009.389 5.676.913 2.927.434
Otros pasivos no financieros, corrientes 70.444.313 20.369.549 41.154.571 31.879.967 30.234.814 31.532.517
Total Pasivos Corrientes 358.633.006 345.370.820 196.643.904 167.552.311 137.810.458 142.085.949
Pasivos no Corrientes:
Otros pasivos financieros, no corrientes 286.207.834 173.880.195 74.641.403 70.449.459 73.149.674 80.247.530
Cuentas por pagar, no corrientes 1.542.164 1.930.233 0 0 2.565.767 3.137.347
Otras provisiones, no corrientes 6.620.542 6.422.811 7.882.869 4.267.619 4.457.107 2.887.777
Pasivos por impuestos diferidos 116.218.669  111.414.626 43.305.717 42.492.348 39.435.167 34.578.183
Provisiones no corriente por beneficios a los
7.888.250 7.037.122 5.130.015 7.256.590 8.401.791 8.034.813
empleados
Otros pasivos no financieros, no corrientes 373.897 175.603 436.742 8.322.781 9.567.264 10.861.802
Total Pasivos no Corrientes 418.851.356  300.860.590 131.396.746 132.788.797 137.576.770 139.747.452
PATRIMONIO:
Capital emitido 270.737.574  270.759.299 230.892.178 230.892.178 230.892.178 236.327.716
Acciones propias en cartera 0 -21.725 0 0 0 0
Resultados retenidos 219.452.339  239.844.662 208.102.068 180.110.975 147.508.036 109.955.729
Otras reservas 355.863.488  363.581.513 -17.024.341 -16.146.887 -4.851.620 0
Patrimonio atribuible a los propietarios de la
846.053.401  874.163.749 421.969.905 394.856.266 373.548.594 346.283.445
controladora
Participaciones no controladoras 20.476.958 19.441.172 9.015 8.330 9.141 10.837
Patrimonio Total 866.530.359  893.604.921 421.978.920 394.864.596 373.557.735 346.294.282
Total Patrimonio y Pasivos 1.644.014.721 1.539.836.331 750.019.570 695.205.704 648.944.963 628.127.683

84



EMBOTELLADORA ANDINA S.A. Y FILIALES

Estados Consolidados de Situacion Financiera Imgios en Unidades de Fomento
Desde los periodos 1 de Enero de 2009 a 30 desdpt de 2013

ACTIVOS
30.09.2013  31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
Activos Corrientes: MS M$ MS M$ MS MS
Efectivo y equivalentes al efectivo 3.890,45 2.430,84 1.403,87 2.249,45 5.369,13 6.023,66
Otros activos financieros, corrientes 992,56 5,63 702,48 2.279,82 1.083,49 0,00
Otros activos no financieros, corrientes 412,26 796,95 662,10 323,26 481,62 338,92
Deudores comerciales y otras cuentas por
6.147,20 6.690,54 4.819,36 4.532,84 3.751,09 3.450,96
cobrar, corrientes
Cuentas por cobrar a entidades
397,62 233,11 287,92 11,57 50,18 80,49
relacionadas, corrientes
Inventarios 4.684,99 3.910,55 2.578,57 2.503,57 1.953,36 1.652,25
Activos por impuestos, corrientes 317,57 126,06 110,50 106,67 217,88 330,47
Total Activos Corrientes distintos a los
clasificados como disponibles para la 16.842,66 14.193,68 10.564,81 12.007,18 12.906,75 11.876,75
venta
Activos no corrientes clasificados como
62,32 130,38 0,00 0,00 0,00 0,00
disponibles para la venta
Total Activos Corrientes 16.904,97 14.324,06 10.564,81 12.007,18 12.906,75 11.876,75
Activos no Corrientes:
Otros activos no financieros, no corrientes 1.204 1.179 1.354 1.002 977 822
Cuentas por cobrar, no corrientes 352 294 322 364 278 0
Cuentas por cobrar a entidades
0 0 1 0 2 2
relacionadas, no corrientes
Inversiones contabilizadas utilizando el
3.138 3.200 2.704 2.366 1.658 1.530
método de la participacion
Activos intangibles distintos de la plusvalia 20.440 20.340 51 64 101 114
Plusvalia 2.697 2.837 2.582 2.693 2.930 3.043
Propiedades, planta y equipo 26.461 25.242 15.702 13.585 11.835 11.596
Activos por impuestos diferidos 0 0 0 321 299 298
Total Activos no Corrientes 54.292 53.092 22.716 20.395 18.080 17.404
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Total Activos 71.197 67.416 33.281 32.402 30.986 29.281
PATRIMONIO Y PASIVOS
PASIVOS 30.09.2013  31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
Pasivos Corrientes: MS MS MS MS MS
Otros pasivos financieros, corrientes 3.971,70 4.651,69 1.035,86 601,88 276,94 536,28
Cuentas por pagar comerciales y otras
) 7.315,53 8.069,69 5.738,79 4.907,00 3.929,84 3.708,28
cuentas por pagar, corrientes
Cuentas por pagar a entidades
1.184,45 1.432,84 509,51 667,59 656,92 770,50
relacionadas, corrientes
Otras provisiones, corrientes 8,29 25,98 3,95 2,83 1,86 2,02
Pasivos por impuestos, corrientes 0,57 48,81 171,40 186,87 271,07 136,47
Otros pasivos no financieros, corrientes 3.050,72 891,81 1.360,97 1.816,07 1.443,68 1.469,92
Total Pasivos Corrientes 15.531,27 15.120,82 8.820,47 8.182,24 6.580,30 6.623,47
Pasivos no Corrientes:
Otros pasivos financieros, no corrientes 12.394,76 7.612,72 3.348,04 3.283,51 3.492,82 3.740,82
Cuentas por pagar, no corrientes 66,79 84,51 7,34 0,00 122,51 146,25
Otras provisiones, no corrientes 286,71 281,20 353,59 198,91 212,82 134,62
Pasivos por impuestos diferidos 5.033,07 4.877,89 1.580,94 1.980,48 1.882,99 1.611,90
Provisiones no corriente por beneficios a
341,62 308,10 230,11 338,22 401,18 374,55
los empleados
Otros pasivos no financieros, no corrientes 16,19 7,69 12,25 14,95 456,83 506,33
Total Pasivos no Corrientes 18.139,14 13.172,10 5.532,27 5.816,06 6.569,14 6.514,46
PATRIMONIO:
Capital emitido 11.724,79 11.854,22 10.356,68 10.761,42 11.024,85 11.016,64
Acciones propias en cartera 0,00 -0,95 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultados retenidos 9.503,79 10.500,73 9.334,43 8.394,61 7.043,35 5.125,69
Otras reservas 15.411,33 15.918,11 -763,63 -752,57 -231,66 0,00
Patrimonio atribuible a los propietarios de
36.639,92 38.272,11 18.927,48 18.403,46 17.836,54 16.142,34
la controladora
Participaciones no controladoras 886,79 851,16 0,40 0,39 0,44 0,51
Patrimonio Total 37.526,71 39.123,27 18.927,89 18.403,84 17.836,98 16.142,84
Total Patrimonio y Pasivos 71.197,12 67.416,19 33.280,63 32.402,14 30.986,42 29.280,78

86



EMBOTELLADORA ANDINA S.A. Y FILIALES

Estados Consolidados de Resultados IntermedioBuymion en Pesos Chilenos
Desde los periodos 31 de Diciembre de 2009 a 3 pgembre de 2013

01-01-2013 01-01-2012 01-01-2012 01-01-2011 01-01-2010 01-01-2009
ESTADO DE RESULTADOS
30-09-2013  30-09-2012 31-12-2012  31-12-2011 31-12-2010 31-12-2009
Ingresos de actividades ordinarias  1.046.221.060 768.539.345 1.172.292.817 982.864.417 888.713.882 785.845.050
Costo de ventas -627.488.846 -698.955.215
462.335.544 578.581.184 506.882.144 453.035.902
Ganancia Bruta 418.732.214 306.203.801  473.337.602 404.283.233 381.831.738 332.809.148
Otros ingresos, por funcién 11.689.061 1.054.599 3.265.998 2.909.445 1.117.879 697.813
Costos de distribucion -112.786.628 -80.072.367 -122.818.941 -98.807.574 -85.717.173 -71.390.766
Gastos de administracién -200.554.692 -196.355.000
135.993.954 163.051.423 146.880.980 128.295.563
Otros gastos, por funcién -22.007.580 -9.665.816 -15.420.008 -11.915.003 -7.775.824  -4.794.151
Otras ganancias (pérdidas) -263.021  -1.220.305 -2.336.215 1.494.918 -1.206.749 674.173
Ingresos financieros 2.400.797 2.022.563 2.728.059 3.182.434 3.376.138 3.951.779
Costos financieros -16.491.868 -6.653.343 -11.172.753  -7.235.176  -7.401.831 -8.123.504
Participacion en las ganancias
(pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen 500.031 1.758.313 1.769.898 2.026.158 2.314.935 1.603.898
utilizando el método de
participacion
Diferencias de cambio -2.292.116  -4.006.332 -4.471.031 2.731 499.940 -620.596
Resultados por unidades de
-1.534.741 -505.552 -1.753.801 -1.177.658 -217.769 639.672
reajuste
Ganancia antes de Impuesto 77.391.457 72.921.607 126.773.808 131.712.085 139.940.304 127.151.903
Gasto por impuesto a las
-21.620.484 -23.957.184 -38.504.636 -34.684.661 -36.340.240 -29.166.425
ganancias
Ganancia 55.770.973 48.964.423 88.269.172  97.027.424 103.600.064 97.985.478
Ganancia Atribuible a
Ganancia atribuible a los 55.065.531 48.962.821 87.636.961 97.024.405 103.597.372 97.982.730
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propietarios de la controladora

Ganancia atribuible a las

705.442 1.602 632.211 3.019 2.692 2.748
participaciones no controladoras
Ganancia 55.770.973  48.964.423 88.269.172  97.027.424 103.600.064 97.985.478
Ganancias por accién basica y
diluida en operaciones continuas ° °
Ganancias por accién Serie A 55,40 61,34 104,12 121,54 129,78 122,75
Ganancias por accién Serie B 60,94 67,46 114,53 133,69 142,75 135,02
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EMBOTELLADORA ANDINA S.A. Y FILIALES

Estados Consolidados de Resultados IntermedioBuymion en Unidades de Fomento
Desde los periodos 31 de Diciembre de 2009 a 3 pigembre de 2013

01-01-2013 01-01-2012 01-01-2012 01-01-2011 01-01-2010 01-01-2009
ESTADO DE RESULTADOS
30-09-2013 30-09-2012 31-12-2012 31-12-2011 31-12-2010 31-12-2009
Ingresos de actividades ordinarias 45.308,55 34.019,64 51.324,62 44.086,44 41.421,17 37.523,26
Costo de ventas -27.174,57 -20.465,43 -30.601,24 -25.952,29 -23.624,76 -21.631,98
Ganancia Bruta 18.133,98 13.554,21 20.723,38 18.134,15 17.796,41 15.891,28
Otros ingresos, por funciéon 506,22 46,68 142,99 130,50 52,10 33,32
Costos de distribucién -4.884,43 -3.544,43 -5.377,19 -4.432,02  -3.995,10 -3.408,83
Gastos de administracién -8.685,39  -6.019,82 -8.596,70 -7.313,68 -6.845,83  -6.125,98
Otros gastos, por funcion -953,08 -427,86 -675,11 -534,45 -362,42 -228,92
Otras ganancias (pérdidas) -11,39 -54,02 -102,28 67,05 -56,24 32,19
Ingresos financieros 103,97 89,53 119,44 142,75 157,35 188,69
Costos financieros -714,21 -294,51 -489,16 -324,53 -344,98 -387,89
Participacion en las ganancias (pérdidas) de
asociadas y negocios conjuntos que se
21,65 77,83 77,49 90,88 107,89 76,58
contabilicen utilizando el método de
participacion
Diferencias de cambio -99,26 -177,34 -195,75 0,12 23,30 -29,63
Resultados por unidades de reajuste -66,46 -22,38 -76,78 -52,82 -10,15 30,54
Ganancia antes de Impuesto 3.351,58 3.227,90 5.550,33 5.907,95 6.522,34 6.071,37
Gasto por impuesto a las ganancias -936,32 -1.060,47 -1.685,79 -1.555,78 -1.693,75 -1.392,67
Ganancia 2.415,27 2.167,43 3.864,55 4.352,17 4.828,59 4.678,70
Ganancia Atribuible a
Ganancia atribuible a los propietarios de la
2.384,72 2.167,35 3.836,87 4.352,04 4.828,46 4.678,57
controladora
Ganancia atribuible a las participaciones no
30,55 0,07 27,68 0,14 0,13 0,13
controladoras
Ganancia 2.415,27 2.167,43 3.864,55 4.352,17 4.828,59 4.678,70
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Tasa de impuestos

Embotelladora Andina opera en 4 paises en dondgeaxiliferentes tasas impositivas, la tasa

de impuestos efectiva difiere dependiendo de msltados de las Filiales

A medida que Embotelladoras Andina adquiera maspaféims y expanda su tamafio

operacional en Argentina y Brasil se veré afecteagiores tasas de impuestos
Se obtuvo la tasa de impuesto efectiva estimadartr mle las ganancias por segmento
informadas en los estados financieros de los a@ib2 2y 2013 secciéon Nota 3 “Informacion

por Segmentos”

Se calculé esta tasa multiplicando la tasa de istpugor el porcentaje de participacién de

Sector en las ganancias totales

Resultados por Filial (31-12-2012) Chile Argentina Brazil Paraguay  TOTAL

Ingresos de las actividades ordinarias

procedentes de clientes externos, total 373.744.135 314.923.641 451.596.741 32.028.300 1.172.292.817

Sumas de partidas significativas de gastos, total -319.517.173 -284.142.437 -392.538.658 -25.556.545 -1.021.754.813
Depreciaciones y amortizaciones, total

Segmentos -24.290.171 -11.201.323 -16.064.773 -2.267.871 -53.824.138

Ingresos por intereses, neto, total segmentos -6.737.858 -1.976.337 370.945 -101.444 -8.444.694

Ganancia (pérdida) del Segmento sobre el que

se informa, total 23.198.933 17.603.544  43.364.255 4.102.440 88.269.172
Tasa Impuesto 20% 35% 34% 10%

Participacion sector en ganancias 26,28% 19,94% 49,13% 4,65%

Tasa Impuesto estimada anual 29,40%
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Resultados por Filial (30-09-2013) Chile Argentina Brazil Paraguay

TOTAL

Ingresos de las actividades ordinarias

procedentes de clientes externos, total 338.542.264 305.612.579 324.479.255 79.082.975 1.046.221.060
Sumas de partidas significativas de gastos, total -293.362.623 -281.858.477 -279.415.682 -64.825.542  -917.966.311
Depreciaciones y amortizaciones, total

Segmentos -26.731.018 -11.501.360 -12.471.399 -7.688.927 -58.392.704
Ingresos por intereses, neto, total segmentos -8.413.369 -3.571.382 -1.921.219 -185.102 -14.091.072
Ganancia (pérdida) del Segmento sobre el que

se informa, total 10.035.254 8.681.360 30.670.955  6.383.404 55.770.973
Tasa Impuesto 20% 35% 34% 10%

Participacion sector en ganancias 17,99% 15,57% 54,99% 11,45%

Tasa Impuesto estimada anual 28,89%

El promedio entre estas 2 estructuras fue de waarngositiva de un 29,15%
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Activos no Operacionales

Los Activos operacionales de la compafiia consisteninventarios, Activo Fijo, Activos
Intangibles (derechos), Cuentas por Cobrar, adeeés plusvalia (proveniente de las fusiones

y adquisiciones de otras compaiiias)

La Clasificacion de tipo de Activos es la siguiente

ACTIVOS Monto tipo activo

Activos Corrientes:

Efectivo y equivalentes al efectivo 3.890,45 operacional
Otros activos financieros, corrientes 992,56 no operacional
Otros activos no financieros, corrientes 412,26 operacional
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 6.147,20 operacional
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 397,62 operacional
Inventarios 4.684,99 operacional
Activos por impuestos, corrientes 317,57 operacional

Total Activos Corrientes distintos a los clasificados

como disponibles para la venta 16.842,66
Activos no corrientes clasificados como disponibles para la venta 62,32 operacional
Total Activos Corrientes 16.904,97

Activos no Corrientes:

Otros activos no financieros, no corrientes 1.203,65 no operacional
Cuentas por cobrar, no corrientes 352,25 operacional
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 0,47 operacional
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 3.137,99 no operacional
Activos intangibles distintos de la plusvalia 20.439,63 operacional
Plusvalia 2.696,67 operacional
Propiedades, planta y equipo 26.461,48 operacional
Total Activos no Corrientes 54.292,14

Total Activos 71.197,12
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Detalle de Activos no Operacionales

Otros activos financieros, corrientes

Estos Activos corresponden a depdésitos a plazosgneen dentro del corto plazo (a mas de 90

dias, Bonos y contratos de derivados.

Su detalle es el siguiente:

Depdsitos a Plazo

Tasa
Fec Colocacién  Fec Vcto. Entidad Moneda Capital Valor UF)

anual
12-07-2013 22-10-2013 Banco HSBC - Chile S 6.220.000 5,4 272,60
13-09-2013 17-12-2013 Banco Santander - Chile S 4.300.000 5,28 186,68
13-09-2013 17-12-2013 Banco del Estado - Chile S 4.300.000 5,28 186,68
13-09-2013 17-12-2013 Banco BBVA - Chile S 4.200.000 5,28 182,34
13-09-2013 13-02-2014 Banco HSBC - Chile S 1.650.000 5,4 71,64
30-09-2013 26-03-2014 Banco Santander - Chile S 1.600.000 5,52 69,29
06-06-2013 04-10-2013 Banco BBVA Francés ArS 12.620 16,35 0,57
Total 969,82
Bonos 0,39
Derechos por contratos a futuro 22,35
Total 992,56
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Otros Activos no financieros, no corrientes

Son activos no corrientes y no operacionales, falldes el siguiente:

Activos Monto
Depasitos judiciales (1) 806,44
Gastos anticipados 161,97
Créditos fiscales 208,70
Otros 26,55
Total 1203,65

Inversiones contabilizadas utilizando el método dia participacién

La compafia mantiene inversiones en las siguiemepanias, las cuales se encuentran fuera

del ambito operacional de Embotelladora Andina

R.U.T. Nombre Pais Monto Participacion
86.881.400-4 Envases CMF S.A. (1) Chile 757,62 50,00%
Extranjera Leao Alimentos e Bebidas Ltda. (4) Brasil 905,17 9,57%
Extranjera Kaik Participacoes Ltda. (2) Brasil 50,18 11,32%
Extranjera SRSA Participacoes Ltda. (4) Brasil 3,81 40,00%
Extranjera Sorocaba Refrescos S.A.(3) Brasil 1.421,21 40,00%
Total 3.137,99
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Andlisis de Costos de Operacion

Los costos de Operacion corresponden a:

- Costo de Ventas; donde se imputan los costos drigeibn de produccion de

Bebestibles

- Costos de distribucion; donde se imputan los catadistribucion a los distintos tipos
de locales comerciales

- Gastos de administracion y ventas; correspondienpegjo de sueldos, depreciaciones

y amortizaciones

Detalle de Costos

Entre los costes se separan los gastos de admindsiry ventas las Depreciacion y

amortizaciones para los 5 afios comprendidos e0@@ Y 2013

DETALLE DE COSTOS 2013-09 2012-12 2011-12 2010-12 2009-12

Ingresos de actividades ordinarias 45.308,55 51.324,62 44,086,44 41.421,17 37.523,26
Costo de ventas -27.174,57 -30.601,24 -25.952,29 -23.624,76 -21.631,98
Costos de distribucion -4.884,43 -5.377,19 -4.432,02 -3.995,10 -3.408,83
Gastos de administracion -6.156,59 -7.036,41 -5.542,02 -5.120,66 -4.368,50
Depreciaciones y Amortizaciones -2.528,80 -1.560,28 -1.771,66 -1.725,17 -1.757,48

La estructura de costos se mantuvo fija en estos st embargo se observa una disminucién

general en los margenes de operacion por efectias @elquisiciones recientes que ha realizado

la compafiia

ESTRUCTURA DE COSTOS 2013-09 2012-12 2011-12 2010-12 2009-12

Ingresos de actividades ordinarias 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Costo de ventas -59,98% -59,62% -58,87% -57,04% -57,65%
Costos de distribucion -10,78% -10,48% -10,05% -9,65% -9,08%
Gastos de administracion -13,59% -13,71% -12,57% -12,36% -11,64%
Depreciaciones y Amortizaciones -5,58% -3,04% -4,02% -4,16% -4,68%
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Se consideran para estos casos como variable tesven
- Costo de Ventas

- Costos de distribucion

Se consideran fijos los siguientes gastos
- Depreciaciones y Amortizaciones

- Gastos de Administracion

1. Anadlisis de Cuentas no operacionales
Las cuentas no operacionales son las siguientes:

CUENTAS NO OPERACIONALES 01-01-2013 01-01-2012 01-01-2012

30-09-2013 30-09-2012 31-12-2012

01-01-2011
31-12-2011

01-01-2010
31-12-2010

01-01-2009
31-12-2009

Otros ingresos, por funcion 506,22 46,68
Otros gastos, por funcién -953,08 -427,86
Otras ganancias (pérdidas) -11,39 -54,02
Ingresos financieros 103,97 89,53
Costos financieros -714,21 -294,51

142,99
-675,11
-102,28

119,44
-489,16

130,50
-534,45
67,05
142,75
-324,53

52,10
-362,42
-56,24
157,35
-344,98

33,32
-228,92
32,19
188,69
-387,89

El detalle de estas cuentas se compone por gasiasantes y otros gastos esporadicos (entre 1

y 3 afos)

01-2013 01-2012

OTROS INGRESOS POR FUNCION

09-2013 09-2012

Utilidad venta de activo fijo 159,89 15,41
Actualizacion depésito judicial (Brasil) 18,41 27,07
Créditos fiscales guaxupé (Brasil) 0,00 0,00
Otros 2,97 4,20
Ganancia de capital SAAB 18,82 0,00
Leao Junior 306,13 0,00
Total 506,22 46,68

01-2012
12-2012

100,90
32,76
0,00
9,33
0,00
0,00
142,99

01-2011
12-2011

30,22
35,20
58,90
6,18
0,00
0,00
130,50

01-2010
12-2010

25,55
20,99
0,00
5,57
0,00
0,00
52,10

01-2009
12-2009

11,53
21,14
0,00
0,65
0,00
0,00
33,32
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OTROS GASTOS POR FUNCION

01-2013
09-2013

01-2012
09-2012

01-2012
12-2012

01-2011
12-2011

01-2010 01-2009

12-2010 12-2009

Impuesto a los débitos bancarios

Pérdida por venta participacidn Leao Jr (Brasil)
Castigo de activo fijo

Proyecto reestructuracién distribucion (Chile)
Impuestos periodos anteriores

Contingencias

Honorarios no operativos

Pérdida en venta de activo fijo

Fusion Andina-Polar (Nota 13.2)

Donaciones

Otros

Total

OTRAS GANANCIAS (PERDIDAS)

Reestructuracién de operaciones (Planta Renca)
Utilidad operaciones de derivados

Multas y sanciones

Otros ingresos y egresos

Utilidad por venta de acciones de Vital S.A.

Gastos extraordinarios nueva planta Renca

Deducible seguro y donaciones por siniestro terremoto
Actualizaciéon de depésitos judiciales (Brasil)

Total

193,99
68,67
251,17
63,04
144,86
88,17
53,35
9,93
8,39
0,00
71,52
953,08

01-2013
09-2013

0,00
16,99
-0,58

-27,80

0,00

0,00

0,00

0,00

-11,39

132,18
0,00
43,47
0,00
0,00
60,03
22,00
41,31
80,59
48,27
427,86
855,72

01-2012
09-2012

-33,24
-20,45
0,00
-0,33
0,00
0,00
0,00
0,00
-54,02

196,46
0,00
57,55
0,00
0,00
88,13
28,50
35,23
197,79
35,72
35,73
675,11

01-2012
12-2012

-53,09
-48,27
0,00
-0,93
0,00
0,00
0,00
0,00
-102,28

137,90
0,00
109,99
0,00
0,00
196,05
49,41
18,65
0,00
0,00
22,44
534,45

01-2011
12-2011

-13,66
66,47
0,00
-15,05
29,30
0,00
0,00
0,00
67,05

138,28 117,42

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
58,61 39,68

77,21 39,33

21,93
0,00
40,19

2,49
0,00
0,00

26,20 29,99

362,42 228,92

01-2010 01-2009

12-2010 12-2009

0,00
0,00
0,00
-7,91
0,00
-19,42
-28,92
0,00
-56,24
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01-01-2013 01-01-2012 01-01-2012 01-01-2011 01-01-2010 01-01-2009
INGRESOS Y COSTOS FINANCIEROS

30-09-2013 30-09-2012 31-12-2012 31-12-2011 31-12-2010 31-12-2009

a) Ingresos financieros

Ingresos por intereses 97,14 79,04 107,74 123,28 106,18 140,12
Otros ingresos financieros 6,83 8,55 10,41 14,54 40,03 31,02
Total 103,97 87,59 118,14 137,82 146,21 171,14

b) Costos financieros

Intereses bonos 247,86 164,60 237,04 220,54 217,53 228,35
Intereses por préstamos bancarios 358,89 103,84 198,96 47,58 46,76 24,51
Gastos por Intereses 0,00 0,00 16,24 18,00 0,00 0,00
Otros costos financieros 107,46 19,70 31,61 27,22 56,26 98,94
Total 714,21 288,14 483,86 313,33 320,55 351,80

Entre los item de las cuentas recurrentes son

Otros Ingresos por Funcién
- Utilidad de Venta Activo Fijo

- Actualizacion Deposito Judicial (Brasil)

Otros Gastos por Funcion
- Impuesto a los débitos bancarios
- Contingencias
- Honorarios no operativos
- Pérdida en venta de activo fijo

Otras Ganancias (perdidas)
- Sin gastos recurrentes
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Adiciones y Depreciacién de Activo Fijo

Las adiciones de activo Fijo se sumaron a PartitadeAdquisiciones y Desapropiaciones

obtenidos de la seccion de los Estados FinanciHf@§A 10

EQUIPOS”

“PROPIEDAD, PLANTA'Y

Dado que las construcciones y terrenos no se daprec se incluyeron en el andlisis

ADICIONES DE ACTIVO FlJO

ACTIVOS

Edificios, neto

Planta y equipos, neto

Equipamiento de TI, neto

Instalaciones fijas y accesorios, neto
Vehiculos, neto

Mejoras de bienes arrendados, neto
Otras propiedades, planta y equipo, neto

Propiedades, planta y equipo, neto

DEPRECIACION

Edificios, neto

Planta y equipos, neto

Equipamiento de TI, neto

Instalaciones fijas y accesorios, neto
Vehiculos, neto

Mejoras de bienes arrendados, neto
Otras propiedades, planta y equipo, neto

Propiedades, planta y equipo, neto

30-09-2013

99,04
289,84
29,71
-123,13
28,34
0,33
642,83
966,96

30-09-2013
-126,75
-891,98
-74,01
-65,04
-47,22
-9,05
-1263,10
-2477,16

31-12-2012

11,82
706,06
23,72
1,23
65,27
0,00
2099,52
2876,10

31-12-2012
-129,51
-878,17
-45,68
-72,06
-31,88
-0,51
-1174,72
-2332,53

31-12-2011

45,92
1384,07
26,95
-69,70
19,51
0,00
1295,61
2609,09

31-12-2011
-90,72
-615,12
-41,77
-50,12
-17,01
-0,95
-926,27
-1741,97

31-12-2010

82,68
1001,56
31,13
2,92
40,46
0,00
1458,26
2431,66

31-12-2010
-85,29
-626,67
-43,74
-45,93
-16,56
-1,52
-863,17
-1682,88

31-12-2009

34,50
530,64
18,22
35,14
41,52
1,13
878,72
1396,62

31-12-2009
-83,69
-693,03
-64,47
-52,83
-11,89
-1,46
-816,92
-1724,30
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Capital Expenditures

A partir de las noticias obtenidas desde DiaricaRaiero y la Sofofa se estimaron los planes

futuros de Inversién de Embotelladora Andina

Vicepresidente ejecutivo y gerente general adefalta planes:

Embotelladora Andina invertird en 2013 US$ 315 roitles y un tercio se destinara a Brasil

La firma inauguré ayer su nueva planta en Rencarakdestinaran US$ 20 millones para el
centro de distribucion en Carlos Valdovinos.

Ayer Embotelladora Andina inauguré la planta masdenpa del sistema Coca-Cola en
Latinoamérica. La compafia destin6 US$ 200 millopes levantar nuevas instalaciones en

Renca, en reemplazo de su tradicional centro elodaldovinos.

Este nuevo inmueble le permitira mas que dupliaar 100 millones de cajas unitarias que
producian en la antigua planta. Incluso, las iastahes podran ampliarse, llegando a triplicar

la actual produccion.

“En Chile quedamos estructurados perfectamentéesigr que hacer inversiones importantes”,
asegura el vicepresidente ejecutivo de la compdfigaiel Angel Peirano. “Esta planta permite,
ademas, abastecer muchos peak de demanda de otas del pais que incorpora Polar
(embotelladora con la que se fusionaron recienttajiecomplementa el gerente general Abel
Bouchon.

Andina planea seguir invirtiendo fuerte en los stpaises donde opera. De hecho, para 2013 y
sin considerar sus empresas coligadas como es ¥italonto estimado a ejecutar asciende a
los US$ 315 millones. De ellos, un tercio se deséira Brasil. La compafia desembolsara US$
100 millones en ese mercado. “WYamos a hacer uneanpi@anta en Rio de Janeiro. Estamos
buscando terrenos aln”, cuenta Peirano. El gruptempde destinar US$ 25 millones a ese

desarrollo, que empezaria a levantar en 2014. ‘filatda -que sera la tercera que operan alla-
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tiene como objetivo asegurar el abastecimientogyisecreciendo”, cuenta el ejecutivo. De
hecho, en Rio se desarrollaran varios eventos tilegoy la reunion de la Juventud Cristiana en

2013, que elevaran la demanda.

En Chile, en tanto, se invertiran US$ 90 millonkdemas, de las inversiones en innovacion y
lineas, el grupo destinara cerca de US$ 20 mill@redransformar la ex planta de Carlos
Valdovinos en un gran centro de distribucién. “GarNMaldovinos va a ser el centro de

distribucion mas moderno de una empresa de conmasivo en Chile”, sefiala Abel Bouchon.

El gerente del principal franquiciador del siste@ara-Cola en Chile explica que va a contener
80 mil posiciones de pallet en el tiempo. “Un 6% ldeproduccién nuestra almacenada”,

comenta el ejecutivo.

Para Argentina y Paraguay los montos a invertideled proximo afo alcanzaran los US$ 95
millones y US$ 30 millones, respectivamente. “Atgem y Paraguay no tendrdn grandes

inversiones en capacidad”, subraya Peirano.

Con todo, Andina aspira a seguir creciendo en IgidRe “Nuestra definicion es crecer en
Latinoamérica. Estamos abiertos a evaluar las opididdes que se presenten”, precisa. De esta
manera, puntualiza que es una meta en el mediazo figurar entre los cinco players mas
importantes del sistema Coca-Cola. Hoy son losraéptjugadores a nivel mundial.

US$ 25 millones invertira Andina en levantar unavauplanta en Rio de Janeiro.

US$ 1.622 mills. ha vendido Andina este afio.

US$ 103 millones gand a septiembre.
US$ 1.300 millones para Chile

Fuertes inversiones materializara en Chile todeistema Coca-Cola entre este afio y 2016.
Ayer, en el marco de la inauguracion de la plastaddina, el CEO de la Compaiiia, Muhtar

Kent, asegur6é que la empresa, junto con los entbdbtebs nacionales, destinar4d US$ 1.300
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millones en el pais en el periodo. “The Coca-Caa@any y nuestros socios embotelladores
compartimos un profundo compromiso con el desarrd# Chile. Durante 66 afios, hemos

contribuido al progreso del pais y seguiremos naci®”, sefialo.
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