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ITEM ASPECTOS CONSIDERADOS %

1 Problematizacion Planteamiento y contextualizacion del tema 10%
) Pertinencia Relevancia y originalidad de la investigacion 15%
1.|Estr i . . L

st ateg,a_ Recoleccion de la informacion, datos y antecedentes. 20%
3 |Metodoldgica
4 Conclusiones Andlisis e Interpretacion de los hechos relevantes. 15%
1. : .
5 Estructura Orden narrativo, construccion del texto. 15%
6 Presentacion Calidad de la redaccion, recursos estilisticos. 15%
1. |Recursos . -

Materiales y textos utilizados. 10%

7 |bibliogréficos

1.3 65 1.3
14 65 10
1.5 700 11
1.6 70 11
1.7 65 07
Nota Final 6,8

Excelente 7.0-6.5; Muy Bueno 6.4-6.0; Bueno 5.9-5.0; Aceptable 4.9-4.0; Deficiente 3.9-

3.0.




Comentario

La memoria del estudiante Joel Diaz Gonzalez es de pertinencia para el desarrollo del area
en el que se enmarca la disciplina analizada, por lo que resulta un material que podria
considerarse de relevancia y como apoyo bibliografico para quienes estudian el desarrollo
de la masica en Chile, asi también el desarrollo institucional cultural en nuestro pais.

A su vez, destaco la mirada, metodologia y tratamiento periodistico del tema, el que
demuestra un valorable interés por parte del autor en abarcar de manera profesional la
tematica en cuestion.

Con este trabajo se vislumbra un impacto positivo, tanto para los artistas, como para

estudiantes que deben conocer el contexto en el que se desarrolla la musica, y el rol de la
institucionalidad en Chile.

Atentamente,

Sergio Trabucco Zeran



Paola Lagos

El principal énfasis de este trabajo esté en poner de relieve la institucionalidad alrededor del
fendbmeno musical nacional, por lo que la atencion se decanta mayoritariamente hacia los
diferentes actores involucrados en la creacion musical (el rol del Estado a través de sus las
diversas politicas publicas, la oferta de formacion musical, los creadores, los productores,
etc.) y el papel que cada uno de ellos ha desempefiado en el desarrollo de la

institucionalidad de la musica en Chile y en la conformacion de una industria.

Mediante una mirada predominantemente histérica, la memoria realiza una exhaustiva
descripcion del campo de la musica en Chile desde la época de la Independencia hasta
nuestros dias, pasando por la revision de fendmenos tales como —entre otros- la Nueva
Cancion Chilena previa al Golpe de Estado, el Canto Nuevo durante el régimen militar y la
musica post dictadura, en cuyo desarrollo han influido la institucionalidad del Consejo
Nacional de la Cultura y las Artes (CNCA), los Fondos de Fomento a las Artes, la Ley de
Donaciones Culturales (Ley Valdés), etc. El texto ofrece una mirada critica, que plantea
preguntas tales como si puede o no hablarse de una industria musical en Chile, desde la
creacion, produccidn, circulacion y difusion de la creacion musical, toda vez que, por una
parte, no siempre los creadores pueden vivir de su arte y, por otra, se evidencia una falta de

mediadores entre los creadores y los publicos.

La memoria se articula metodolégicamente en funcion de una completa revision de
bibliografia y de otras fuentes secundarias, complementadas con una serie de entrevistas
focalizadas a personajes relevantes en el campo cultural de la mdsica, didlogos que
contribuyen enormemente a enriquecer la tesis pues le aportan una importante cuota de
interpretacion y valoracion a los datos informativos. Otro aspecto que constituye un valor
de este trabajo es que dentro del espectro musical, se abordan fendmenos asociados tanto a
la alta cultura como a la cultura popular (Nueva Ola, por ejemplo), y éstos siempre se
encuentran en dialogo con el contexto historico, social y politico de la época que se va

retratando.



En términos formales, el texto se encuentra correctamente escrito y articula de forma
coherente la gran cantidad de informacion que concentra. A ratos se echa en falta una
mayor visibilizacion de un punto de vista por parte del estudiante, que aporte elementos de
reflexion y opinion a un texto que se presenta bastante denso en términos de volumen de
informacion. Algunos aspectos puntuales que tal vez aln pueden ser considerados por parte
del estudiante antes del empaste definitivo de la memoria, son:

1) Sefalar las fuentes —no siempre consignadas en la memoria- de donde se extraen

ciertos datos historicos. 2) Incluir un indice de la tesis que facilite su lectura y el acceso

a determinadas informaciones puntuales contenidas en el texto.

Mi opinion de este trabajo es muy favorable y considero que esta investigacion constituye
un significativo aporte a los estudios en el campo de las artes y la cultura en el pais. Por
todo lo anterior, mi evaluacion para la memoria “Crear, tocar y difundir musica en Chile.
Apuntes sobre la institucionalidad en la musica nacional”, del estudiante de la Escuela de

Periodismo, Sr. Joel Diaz Gonzélez, es de un 6,8 (seis coma ocho).

Paola Lagos Labbé.
Docente Instituto de la Comunicacion e Imagen.
Universidad de Chile.
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Comentario

La memoria que aqui se informa es un gran aporte a la musica chilena. Més all& de tratar un

tema tan gravitante como los marcos regulatorios y las politicas publicas asociadas a la

musica en Chile, se trata de un texto que mantiene de principio a fin una estructura apoyada

en una vision critica sobre la historia que el mismo memorista ha rastreado de forma

rigurosa y asertiva.

Se trata de un texto bien estructurado, con una metodologia basada en el mejor periodismo

de investigacion en el registro cultural. El repertorio de fuentes es adecuado y sobresalen




las entrevistas directas en un marco de fuentes documentales que permiten situar la

creacion y la industria cultural dentro de contextos sociales e historicos complejos.

La redaccion mantiene un tono y un estilo atractivo, donde la narracion es capaz de navegar
entre el dato duro y la escena musical, entre la politica cultural, el mercado y el testimonio
de unas formas diversas de hacer musica e instalarla en el circuito de la circulacion vy el

consumao.

Dada la solidez de este texto, inserto en una trama de excelentes memorias que hablan de
industria cultural y creacion ligadas a politicas culturales mas bien intuitivas, recomiendo

su publicacion para una necesaria difusion masiva.

Por todo lo anterior, califico esta memoria de titulo con un 7,0 (siete coma cero)

Profesora Asistente
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Introduccidn

“Una tarea central para construir un pais distinto, mas respetuoso, mas libre, que valora mas la
diversidad, que ofrece espacios mas amplios y numerosos para todas las expresiones ciudadanas,
tiene que ser un pais que coloca la cultura en el centro de sus preocupaciones”, afirmaba Ricardo
Lagos, en el acto de presentacién de su politica cultural en el Museo de Bellas Artes, en mayo de
2000.

Dichas palabras las complementaba en aquella ocasion con una idea que es otra de las
premisas de la presente investigacion: “No se trata de dirigir desde el Estado la actividad
cultural, sino tan sélo de crear las condiciones para que cada chileno y chilena puedan
expresarse y participar con entera libertad. Seamos claros, cuando se habla de politica
cultural, se encienden las antenas, “alli estan los que quieren dirigir”. No, aqui estamos los
que creemos que es necesario crear condiciones para que ustedes creen la cultura libre de

cortapisas, con amplitud y libertad”.

Si bien ideas similares a éstas habian sido enunciadas con anterioridad por diversas
personalidades del mundo de la cultura, académicos o politicos, que las dijera el presidente
de la republica recientemente electo, le otorgan una significacion especial y hablan de un

énfasis y una conviccion no vistas antes en un gobierno chileno.

El Estado tiene una responsabilidad ineludible con la cultura. Las razones son muchas y
variadas, pero lo mas relevante, a estas alturas, es que son un hecho. Nadie ya discute este
postulado. Pero también va quedando mas claro que su rol prioritario es el de crear las
condiciones para que los artistas se desarrollen con todas las facilidades —legales, sociales,
de infraestructura, econémicas, etc.- y en un clima de libertad. Obsoletas han quedado las
ideas mas extremas: el Estado no debe ser el creador de la cultura, ni menos, dejarla librada

Unicamente a los brazos del mercado.

El afio 2003, y tras varios afios de tramitacion legislativa, variadas comisiones, estudios y
discusiones, el Estado chileno rompia la inercia y terminaba de saldar una deuda
largamente anhelada por el amplio mundo de la cultura: una nueva institucionalidad
cultural para el pais. Creada con el fin de abordar Unicamente sus tematicas y demandas.

Nacia asi el Consejo de la Cultura y las Artes (CNCA).
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Pero esta memoria, si bien esta delimitada inevitablemente por este paraguas mas amplio
que es la nueva institucionalidad cultural chilena, se centrara especificamente en uno de los
sectores que el Estado definié como prioritarios dentro de nuestro desarrollo artistico: la

musica nacional.

¢Como entenderemos la institucionalidad para efectos de esta investigacion? Segun la
definicién que entrega Nivia Palma, la entenderemos como “el conjunto de organismos
publicos y privados, instrumentos legales y financieros, de infraestructura y de articulacion
interna y externa, que se da la sociedad civil y el Estado para actuar en un determinado

ambito”.

Esta definicion ofrece la suficiente amplitud que el tema en cuestion amerita. Porque si bien
el énfasis al hablar de institucionalidad tiene relacién con el rol del Estado y lo publico en
determinado campo, también hace una explicita mencion a lo privado y a la labor de la

sociedad civil, ambos campos que también seran abordados en este trabajo.

Y es que en el mundo de la cultura, y en particular en el mundo de la musica, la cantidad de
actores, iniciativas, programas o legislaciones relacionadas, hacen que el tema no se pueda
reducir en demasia. Son tantas sus particularidades que se hace necesario analizarlo desde
una multiplicidad de factores y una definicibn como la que se plantea, da un pie lo

suficientemente amplio desde donde abordar el tema.

La definicion de musica nacional es aportada por la nueva institucionalidad cultural
vigente, que dio pie a la creacion en 2004 del Consejo de Fomento a la Musica Nacional,
conceptualizandola como “toda expresion del género musical, clasica o selecta, popular, de
raiz folcldrica o tradicion oral, con o sin texto, ya sea creada, interpretada o ejecutada por

chilenos™.

Habiendo definido los dos principales conceptos —institucionalidad cultural y mdsica
chilena- que dan pie a esta memoria, es hora de delinear los principales items a tratar en

! Ley 19928. Sobre Fomento de la Musica Chilena. Publicada en el Diario Oficial el 31 de enero de 2004.
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relacion a ellos, con especial énfasis en las diversas relaciones que existieron, existen y

existiran entre el Estado y la masica creada y/o interpretada por chilenos.

En un primer momento se recorrera la historia de la institucionalidad cultural/musical
chilena. Se mencionaran y describiran ciertas politicas publicas que ayudaron a fomentar la
mausica nacional, tales como la creacion de organismos publicos —o privados con vocacion
republicana-, infraestructura, fondos concursables, legislaciones favorables u otros hitos de

relevancia.

El limite se este recorrido se trazard en aquel 2003, situdndolo como un hito de caracter
fundacional para la nueva relacion entre Estado y Cultura. Llegado este punto
profundizaremos en el funcionamiento, a mas de un lustro de ser creado, del Consejo —con
su respectivo fondo- de Fomento a la Mdusica Nacional, al ser la primera entidad
dependiente del Estado Chileno dedicada Unica y exclusivamente al desarrollo de nuestra

mausica en su globalidad.

Teniendo el marco estructural general, otorgado tanto por la historia como por la actual
institucionalidad cultural en materia de musica nacional, nos abocaremos a indagar hacia el
ejercicio mismo del ser musico en Chile: ;Cuales son las condiciones de creacién para los
musicos chilenos? ¢Es suficiente la difusién de nuestra musica? ;Se puede hablar de una
industria de la masica nacional? ;Son suficientes los aportes estatales a traves de los fondos
concursables? Son algunas de las muchas interrogantes que trataremos de responder en las

siguientes paginas.

Seguiremos tres lineas principales de trabajo, otorgadas por la Politica de Fomento de la
Musica Nacional 2007-2010, instancia de caracter participativo que nacié en octubre de
2005, desde el propio Consejo de Fomento a la Musica Nacional, donde se definieron y
establecieron prioridades sobre la ruta a seguir en cuanto a politicas publicas en materia de

musica chilena.

¢Y por qué nos basamos en este documento? Porque es una buena referencia si damos

cuenta de la amplitud de la convocatoria: compositores, intérpretes y ejecutantes,
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productores, recopiladores, investigadores, académicos, productores fonograficos, editores
musicales, productores de espectaculos, medios de comunicacién, entre otros. Es decir, no
es un llamado o un sentir vertical desde el Estado a definir programas y prioridades, sino
maés bien desde una horizontalidad que identificamos como representativa de todo el mundo
relacionado al quehacer artistico/musical del pais.

Los ejes transversales y articuladores de la Propuesta Politica, los trataremos con detalle en
esta investigacion. Demas esta decir que todos se entienden dentro de un contexto de
interrelaciones que hacen complejo situarlos en su singularidad, pero la propuesta y la
intencion es poder profundizar en cada uno de estos grandes campos tematicos: formacion,
creacion e interpretacion musical; industrias culturales y nuevas tecnologias, e integracion
de la musica en la sociedad son los tres ejes que abordaremos en este trabajo, tras dar el

marco general desde donde situar cada uno de estos ambitos de accion.

El trabajo, asi, se constituira como una radiografia del escenario actual de la mdsica
nacional. Pero no hablar4 de artistas, géneros musicales y canciones -eventualmente
incluird méas de alguno de estos aspectos- sino mas bien de las condiciones, en el amplio
sentido de la palabra, para ser musico en Chile, para crear musica en Chile, para tocar

musica en Chile y para escuchar musica en Chile.

Por ultimo, vale la pena aclarar que mas que un debate academicista o ideoldgico sobre la
cultura y el Estado, esta investigacion se plantea desde un terreno mas bien practico y
concreto. Si bien se eshozardn o deslizardn posturas, posiciones o reflexiones mas
abstractas, esta memoria se centrara en describir, analizar y diagnosticar las condiciones
més concretas de las temaéticas descritas.

Apriete play.
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CAPITULO |

Breve historia de la institucionalidad cultural/musical:

Desde los inicios del Chile independiente hasta la dictadura militar

Hablar de institucionalidad cultural en Chile se ha hecho habitual desde el retorno a la
democracia. Si se realiza una breve comparacion entre la situacion existente en 1990 y lo
que tenemos actualmente, las diferencias, cualitativa y cuantitativamente, son enormes.
Sustancialmente mas relevantes que cualquier otra area dentro del ambito de las politicas

publicas.

Al hacer el ejercicio de revisar en lineas generales qué habia hecho el Estado chileno por la
musica nacional, entendiéndola en un sentido mas acotado como creacidn de instituciones u
organismos, infraestructura o legislaciones, previo a los Gobiernos de la Concertacion, nos
daremos cuenta de lo limitado y sobre todo disperso de las iniciativas. Pese a esas
insoslayables carencias y omisiones institucionales, la musica nacional aparece en nuestra
vida como nacion independiente desde sus inicios, como daremos cuenta en las siguientes

paginas.

La primera aproximacion de la musica a la vida publica nacional la podemos situar con la
inclusion del ramo de masica a los planes del, por entonces naciente, Instituto Nacional. Y
ahi podemos ubicar, como hito fundacional, la creacion del “Himno del Instituto Nacional”,
en 1813, con texto de Bernardo Vera y Pintado y musica de José Antonio Gonzélez.
Durante el periodo comprendido entre la Patria Vieja, la Reconquista y la Patria Nueva
(1810-1823) se desarroll6 en Chile una potente actividad musical: las bandas militares. De
ahi nacieron musicos tan relevantes para nuestro pais como José Zapiola, quién siendo

civil, aprendié viendo tocar a las milicias a cargo del Sargento Mayor Matias Sarmiento.

Afios mas tarde, entre 1826 y 1828, Isidora Zegers, Manuel Robles y José Zapiola, entre
otros, dan vida a la Sociedad Filarménica de Santiago, que no es méas que la proyeccién de

los salones aristocraticos a un &mbito mas publico, a través de una serie de conciertos.
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Mdsica sinfonica, musica de camara y operatica, de origen netamente europeo fue el
repertorio. El proyecto duro sélo dos afios por la desidia del publico, que privilegid, por ese

entonces, bailes y cantos tipicos.

Un hecho interesante ocurre a mediados de la década de 1830. La Constitucion de 1833 da
cuenta de los primeros atisbos de reconocimiento a los artistas al sefialar en su articulo 152
lo siguiente: "Todo autor o inventor tendra la propiedad exclusiva de su descubrimiento, o
produccion por el tiempo que le concediere la ley; vy si ésta exigiere su publicacion, se dara

al inventor la indemnizacién competente."?

Es asi como al afio siguiente, en 1834, se dicto
la Ley de Propiedad Literaria y Artistica, disposicion legal que operaria en nuestro pais
desde aquel afo hasta 1925, cuando se realizan algunas modificaciones. Es el primer atisbo

de reconocimiento estatal para con la musica nacional.

Relacionado con lo anterior, en 1855 se promulga como ley en nuestro pais el Codigo Civil.
En su articulo 584 sefala que “las producciones del talento o del ingenio son una propiedad

de sus autores. Esta especie de propiedad se regira por leyes especiales™.

En 1847, en la Escuela Normal de Preceptores, el primer gran semillero de docentes de
nuestra naciente republica, Salvador Sanfuentes, por entonces ministro de Instruccion
Publica, decidi6 incluir una catedra de solfeo y canto dictada por José Zapiola. EI nombre
de José Zapiola se sigue repitiendo al revisar la historia de la muasica en Chile. También fue
uno de los fundadores del Semanario Musical, primera publicacion especializada en musica
no solo en Chile, sino también en Latinoamérica. Se cred en 1852 y salieron 16 ediciones.
Participaron también Francisco Oliva, José Bernardo Alzedo e Isidora Zegers, entre otros.

Informar e instruir fueron sus propdsitos.

? http://www.bcn.cl/Ic/cpolitica/1833.pdf Biblioteca del Congreso Nacional. Constitucién de 1833.

* http://www.uchile.cl/portal/informacion-y-bibliotecas/ayudas-y-tutoriales/guia-de-aplicacion-de-los-

derechos-de-autor/78275/marco-normativo Marco normativo disponible en la web de la Universidad de
Chile.
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El Conservatorio Nacional

No obstante esos antecedentes iniciales, la primera gran institucion dedicada totalmente a la
musica y con vocacion pais, pensada como centro formador, fue el Conservatorio Nacional
de Musica. José Miguel de la Barra, Pedro Palazuelos y José Gandarillas, tres filantropos y
admiradores del arte, propusieron al Gobierno de la época, presidido por Manuel Bulnes,

crear una escuela publica de musica, la cual fue aprobada en octubre de 1849.

Sin embargo, esta escuela tenia aspiraciones mas altas, ya que pretendia ser un
conservatorio "luego que el Gobierno se halle en aptitud de destinar fondos a este objeto™,
se leia en la normativa de su creacién. Al parecer, intenciones y voluntad politica hubo, ya
que solo un afo después, se aprobo el decreto que cred el Conservatorio Nacional de

Mdsica y Declamacion.

Dentro del informe entregado por estos mecenas al Estado en marzo de 1850, se lee que
habia llegado el momento de “crear un Conservatorio como establecimiento nacional
encargado de guiar la ensefianza, promover el cultivo y dirigir los trabajos propios del
ministerio en la misica en presencia de la religion y de la sociedad”™. Los cursos impartidos
en una primera instancia fueron los siguientes: solfeo, canto para soprano, contralto, tenor y
bajo; piano, érgano, armonio y violin. Los alumnos iban a tres clases por semana divididas

entre el conservatorio y el Instituto Nacional, las cuales eran gratuitas.

Dentro de la infraestructura cultural, el primer gran hito de nuestra historia republicana fue
la creacion del Teatro Municipal de Santiago, inaugurado en 1857, transformandose de
inmediato en el mas importante centro artistico y cultural del pais. Fue concebido
principalmente por impulso de privados, aunque su decreto fue firmado por el presidente
Manuel Montt. Posteriormente, el 18 de septiembre de 1880, se funda el Museo de Bellas

Artes, bajo el nombre de Museo Nacional de Pinturas, con especial énfasis en las artes

* http://vitaetmoribus.blogspot.com/2008/08/prvula-historia-del-conservatorio.html Normativa publicada

en el blog “Vitaetmoribus”.

> http://www.revistamusicalchilena.uchile.cl/index.php/RMCH/article/viewFile/11828/12190 Publicado en
la revista musical chilena, editada por la Facultad de Artes de la Universidad de Chile.
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visuales. 30 afios mas tarde, en 1910, se asento definitivamente en su ubicacion actual y con

el nombre que hasta el dia le conocemos.
Nacion politica y de élites

“A lo largo de los siglos XIX y XX, la construccion de nuestra identidad nacional se
inscribid ostensiblemente en un carril politico ilustrado bajo la conduccion de las elites”e,
plantea el historiador y académico Bernardo Subercaseaux, quien agrega que existio desde
la creacion de nuestra nacion un “déficit de espesor cultural de origen étnico o
demogréfico, y de un predominio de lo ideoldgico-politico en que la cultura ha sido una
suerte de vagon de cola de esa dimension”’. Por cierto, la cultura estard presente en
cualquier sociedad, por mas que la limiten, la censuren o la descuiden desde el Estado.
Siempre emergera, porque es intrinsicamente necesaria para el desarrollo de cualquier
grupo humano. Sin embargo, en nuestro pais, el desarrollo cultural fue dejado de lado

sistematicamente en la concepcion de la nacién chilena.

Existieron diversas elites culturales y varios grupos de brillantes intelectuales que
generaron un movimiento, disperso y aristocratico en la mayoria de los casos, pero no por
eso menos valioso. Se fue generando un sistema donde sélo unos pocos podian acceder a un
desarrollo cultural. La pasividad estatal, sumada a la segregacion social, presente desde
nuestro origen como nacién, abortd cualquier proyecto cultural mas amplio en el primer
siglo de nuestra vida independiente. Asi, salvo una porcion minuscula de nuestra elite, la
gran mayoria de nuestra poblacion en el siglo XIX, era iletrada. Si consideramos que recién
en 1860 se dict6 una ley de instruccién primaria, que daba cuenta por primera vez de una
responsabilidad estatal seria para con la educacion, pero que no seria efectiva sino hasta
1920, cuando se decret6 la Ley de Instruccion Primaria Obligatoria (que aseguraba por fin

cuatro afios de escolaridad) nos daremos cuenta de la inexistencia de politicas publicas en

®  SUBERCASEAUX, Bernardo. “La cultura durante el periodo de transicién a la democracia. 1990-2006"
Ediciones del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. NEGRON, Barbara y CARRASCO, Eduardo. 2006 en
capitulo “Cultura y Democracia”. Pagina 23.

7 Ibidem.
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materias artistico/culturales. Ya que sin educacion, es imposible alcanzar un piso minimo

de desarrollo cultural.

Seglin Subercaseaux, Chile ha sido “comparativamente con otros paises de América Latina,
un pais de interculturalidad abortada, un pais en que, por nexos y hegemonias
sociopoliticas, las diferencias culturales de base étnica o demogréfica no se han potenciado,
en que los diversos sectores culturales y regionales que integran la nacién no se han

convertido en actores sociales a plenitud”®.
El aporte de la Sociedad Bach

Los primeros hitos dentro del siglo XX dignos de destacar tuvieron relacion, una vez mas,
con la musica clasica. En 1912 se cre6 la Sociedad Orquestal de Chile, fundada por
Ferruccio Pizza, que se especializd en tocar las sinfonias de Beethoven. Un par de afios mas
tarde aparece la Sociedad Coral Santa Cecilia, creada por la familia Canales Pizarro, y

cuyas actividades son el antecedente mas directo de la Sociedad Bach.

La Sociedad Bach fue fundada en 1924 por Domingo Santa Cruz, compositor y profesor de
la Universidad de Chile, y nacio, como la mayoria de los intentos por fomentar o difundir la
musica en nuestro primer siglo de vida republicana, desde la sociedad civil. En este caso
particular, a través de estudiantes universitarios quienes pretendian incorporar la musica a
los curriculos escolares, con el fin de fomentar el desarrollo de la musica nacional. La
Sociedad Bach desarroll6 sus actividades desde diversos medios: una orquesta, un coro, una
revista, y lo mas importante; un conservatorio. Su razén de ser como agrupacion era darle
el estatus de importancia que se merecia la musica en el desarrollo cultural del pais. Estatus
que debia poseer la principal institucién musical del pais —el Conservatorio-, cada vez mas
obsoleto en sus planes de estudio. La intencion era recuperarlo y elevarlo a la categoria de

escuela superior de musica.

8 SUBERCASEAUX, Bernardo. “La cultura durante el periodo de transicidn a la democracia. 1990-2006”
Ediciones del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. NEGRON, Barbara y CARRASCO, Eduardo. 2006. en
capitulo “Cultura y Democracia”. Pagina 23
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Se logrd. En 1928 el ministro de Educacion de la época, Eduardo Barrios, llam6 a una
comision mixta para reformar el Conservatorio Nacional, acogiendo gran parte de los
planteamientos de la Sociedad Bach. Finalmente, en 1929 se crea la Facultad de Bellas
Artes de la Universidad de Chile, organismo que acoge al Conservatorio, empezando una
nueva etapa en nuestra institucionalidad cultural. La Sociedad Bach entr6 en receso
indefinido en 1932, sin embargo, su aporte ya estaba hecho. La musica, por primera vez en

nuestra historia, poseia rango universitario.

Paralelamente a los aportes de la Sociedad Bach, la constitucidon de 1925 modificaba aquel
lejano articulo 152 que otorgaba los primeros indicios de respeto a la propiedad intelectual
de los creadores. Mediante el decreto de ley ndmero 325, dicha legislacion fue
reemplazada, otorgando garantias sobre la propiedad intelectual. Se contempl6 en ese
momento, la creacidn del Registro de Propiedad Intelectual que se llevaba en la Biblioteca

Nacional.

Otro hito destacado por esos afios para la institucionalidad cultural fue la creacion, en 1929
de la Direccion de Bibliotecas, Archivos y Museos (Dibam) ya que con ella “se arraiga una
institucionalidad cultural publica encargada de fomentar y administrar las bibliotecas
existentes, los museos nacionales y locales y desarrollar los archivos nacionales, tan

necesarios para reconstruir la memoria de la nacion™®.

La Dibam marca un punto de inflexién, quizas no particularmente relevante para el
desarrollo de la musica nacional, pero si para la incipiente institucionalidad cultural de su
época, al adelantarse unos afios a los paises vecinos, que afios después seguian copiando el
modelo de gestion impuesto por la Dibam. “El Estado fue adquiriendo més responsabilidad
en el desarrollo cultural, en el terreno del patrimonio y a través de la Universidad de Chile,

en el terreno de la creacion”’.

® NAVARRO, Arturo. Cultura: ¢Quién Paga? Gestion, infraestructura y audiencias en el modelo chileno de
desarrollo cultural. Ril Editores.2006. Pagina 44.

1% |bidem. Pagina 45
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La Universidad de Chile

El hecho de haber omitido hasta aqui el aporte de la Universidad de Chile al desarrollo de
la masica nacional es una omisién consciente. Esta claro que su presencia ha sido desde sus
inicios de relevancia, sin embargo, para nuestro tema que es la mdusica, fue recién
institucionalizada su relacion al crearse mediante el D.F.L. N°3.648 del 31 de diciembre de
1929, la Facultad de Bellas Artes de la Universidad de Chile y la inclusion, dentro de esta

facultad, de un renovado Conservatorio Nacional.

Con Domingo Santa Maria como principal impulsor, nace en 1933 el Instituto Artistico de
Estudios Secundarios de la Universidad de Chile (ISUCH), institucion que naci6 con la
intencién de brindar educacion regular a los estudiantes del Conservatorio. Musica, danza y
plastica son sus tres areas, donde ofrece, hasta nuestros dias, clases a alumnos destacados

de quinto basico a cuarto medio.

Pero quizés la iniciativa méas relevante en materia de institucionalidad musical se produjo
en 1940, bajo la presidencia de Pedro Aguirre Cerda, donde se crea el Instituto de
Extension Musical, organizacion de caracter estatal, creada por la ley nimero 6696 y en

cuyo articulo primero se lee lo siguiente:

a) Atender a la formacion y al mantenimiento de una Orquesta Sinfonica, de un Coro, un
Cuerpo de Bailes, y de entidades adecuadas para ejecutar Musica de Camara o cualquiera
otra actividad musical;

b) Proveer los elementos necesarios para dar permanentemente espectaculos musicales,
como ser Conciertos Sinfénicos, Operas o Ballets en todo el territorio de la Republica;

c) Estimular la creacion de obras nacionales mediante concursos anuales de composicion y
difundir su conocimiento;

d) Fomentar, por medio de subvenciones, las iniciativas musicales del pais.

Claramente se observa en este articulo la relevancia que aquel Gobierno sentia tanto por la
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educacion, como por la cultura, como base del desarrollo social de nuestro pais. Se postul
como un ente autonomo, aungue bajo la tutela de la principal casa de estudios del pais, al
establecerse un Consejo Directivo en cuya cabeza estaria el decano de la Facultad de Bellas
Artes de la Universidad de Chile.

Dos afios después de su creacion, y en un movimiento que toco varias piezas del engranaje
estatal, el Instituto de Extension Musical pasé a depender directamente de la Universidad
de Chile, mediante un decreto emanado desde el Ministerio del Interior. Asi, seria la Casa
de Bello la administradora de la principal institucién del pais en materia musical. Se
crearon entonces, la Orquesta Sinfonica (1941), el Coro Sinfénico (1945), y el Ballet
Nacional (1945), tres agrupaciones que son las mas antiguas y respetadas, hasta hoy, en sus
respectivas actividades, todas bajo el alero del Instituto de Extension Musical y sostenidas
por el Estado chileno.

Es por esos afios que se produce una potente vitalizacion de la escena musical nacional. Y
este impulso se puede identificar desde mediados de la década del 20°, hasta el Golpe
Militar, como punto de quiebre significativo. En estas décadas se lograron avances
considerables en nuestra institucionalidad musical. Siempre con el soporte y respaldo
omnipresente de la Universidad de Chile y la vision de personas como Domingo Santa
Cruz se produjeron saltos cualitativos y cuantitativos en el desarrollo y profesionalizacion
de nuestra musica. De "una actividad de rango secundario” a gozar de "una jerarquia de
calidad primera en el campo intelectual™'*. Era la definicién que Santa Cruz daba por esos

dias con respecto a los avances de la musica en la sociedad.

Si bien la Casa de Bello era la principal institucion dedicada a la musica nacional, por esos
afios surgian otra serie de iniciativas. En 1936, nacia una de las primeras y mas consistentes
agrupaciones de musicos en nuestro pais, la Asociacion Nacional de Compositores.

Armando Carvajal y Domingo Santa Maria advirtieron que “era urgente formar la auténtica

n http://www.scielo.cl/scielo.php?pid=S0716-27901997018700005&script=sci arttext Publicado en la
revista musical chilena version impresa ISSN 0716-2790.
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entidad de compositores chilenos que, con autoridad y prestigio, actuara en nombre de ellos
y los representara tanto en el pais como en el extranjero”? y por lo mismo, convocaron a
una reunion en las dependencias del Conservatorio Nacional, a la cual Ilegaron los mas
importantes compositores de la época. Tan exitosa resultd la reunion que en esa misma
instancia se firmo el acta de fundacién de la Asociacién Nacional de Compositores. Un afio
mas tarde conseguiria su estatus legal. Su tarea por esos afios fue fundamental, tanto en la
creacion como en el posterior desarrollo del Instituto de Extension, destacando su peticion

de tocar en cada espectaculo en vivo, al menos, una obra de un compositor nacional.

En 1940, un pufiado de jovenes entre los que se cuentan Elena Waiss, René Amengual,
Alfonso Letelier y Juan Orrego Salas dio vida a la Escuela Moderna de Mdsica y Danza,
entidad que pese a variados cambios se sostiene hasta nuestros dias como una de las

instituciones pioneras en la formacion musical en Chile.

En la década de los 40, ademas, se crean dos liceos artisticos —aparte del ISUCH- que
incluyen la ensefianza de la musica. El Propedéutico Artistico, Sede Almirante Barroso, fue
fundado el 27 de Marzo del afio 1942 con el nombre de "Escuela Popular de Cultura
Artistica". Y el 6 de octubre del afio 1947, se crea la Escuela VVocacional de Educacion
Artistica, cuyo principal objetivo seria aportar a la formacién de nifios y jovenes con
potencial artistico. Al poco tiempo, el Propedéutico Artistico se fusiona con esta escuela
dando origen al Liceo Experimental Artistico (LEA), nombre con el que se conoce hasta
hoy. Ensefianza cientifico humanista por las mafianas y artistica por las tardes ofrece
actualmente el LEA sede Mapocho, acreditado por el Ministerio de Educacién, ademas de
un titulo técnico profesional. EI LEA sede Almirante Barroso, funciona como segundo

colegio y ofrece un diploma. Ambos son gratuitos.

En 1955 nacia la Orquesta Filarmdnica de Chile —actualmente Orquesta Filarménica de

Santiago-, con el maestro Juan Matteucci como director y principal impulsor y el aporte de

12 http://www.memoriachilena.cl/602/w3-printer-96686.html Informacién publicada en la pagina web

Memoria Chilena.
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la Municipalidad de Santiago, quien facilito la infraestructura del principal teatro del pais.
Paralelamente, en 1952 se crea la Orquesta Sinfonica de la Universidad de Concepcion, que
seria anexada 6 afios mas tarde de manera oficial a la universidad. Ambas orquestan son,
junto con la nacida bajo el alero de la Casa de Bello, hasta el dia de hoy, las tres principales

orquestas sinfonicas de nuestro pais.

En cuanto a la difusion de nuestra musica, se crearon los Festivales Bienales de Musica
Chilena que tuvieron vida desde 1948 a 1969, teniendo méas de una decena de ediciones,
periodo en el cual se lograron estrenar mas de 200 obras nacionales. En 1978 se
reestablecio de forma permanente este tipo de festivales, esta vez de la mano del Instituto
de Mdsica de la Universidad Catdlica de Chile (IMUC). ElI IMUC naci6 como
departamento de musica de la universidad en 1960, recogiendo su actual denominacion
desde 1970.

La Mediatizacion de la musica popular chilena

Hasta aqui hemos hablado principalmente de iniciativas ligadas a la musica clésica, clave
en los primeros pasos de la actividad musical nacional en términos de institucionalidad. Si
bien se comentd la evidente elitizacion de la musica chilena en nuestro primer siglo de vida
republicana, esta situacion fue cambiando progresivamente en el siglo XX, con la inclusién
cada vez mas evidente de las clases medias al proyecto de desarrollo del pais. La musica,
evidentemente, no escapa de los acontecimientos de las demas esferas de la vida nacional.
Asi, la radio en un comienzo, y la television, un par de décadas después, comenzaron a

acercar a publicos cada vez mas masivos la masica nacional.

Si bien no tienen que ver iniciativas de caracter estatal, es imposible negar la relevancia
tanto del Festival de Viia del Mar (1960), como de la “Nueva Ola”, o de la “Nueva
Cancion Chilena” en el contexto de desarrollo de nuestra musica popular, a mediados del
siglo XX.

La importancia del Festival de Vifa del Mar, més all4 de la calidad del mismo, o de la
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preponderancia relativa que se le da a nuestra musica en el evento, es inobjetable. Es, sin
dudas, el acontecimiento musical mas importante de Chile, tanto dentro, como fuera de
nuestras fronteras. Aungue para efectos de esta memoria, no es de relevancia entrar en los
detalles del evento en si, si se hace necesario mencionarlo como parte importante de nuestra

identidad nacional en materia musical.

El rock and roll daba sus primeros pasos a mediados de los afios 50 en Estados Unidos,
siendo desde sus comienzos un fendémeno popular y masivo, lanzando al estrellato a una
serie de artistas y enloqueciendo juventudes en cualquier parte del mundo de ahi en
adelante. Chile, por cierto, no fue la excepcion. Programadores radiales y productores
fueron los principales promotores de este fendmeno en nuestro pais, al darse cuenta de las
posibilidades comerciales que podia redituar, copiando parte de un repertorio ya probado
afuera y creando un par de hits a la medida de nuestra idiosincrasia. Con la Nueva Ola se

puede comenzar a dar los primeros atisbos de una industria musical en nuestro pais.

Y en ese punto radica su importancia, con la Nueva Ola se produjo la primera gran
simbiosis entre medios de comunicacion, musica nacional y publico. Con la radio como
principal estandarte (Mineria y Agricultura a la cabeza) y una naciente television, los
artistas por primera vez eran conocidos, populares y generaban recursos para esa incipiente

industria musical.

Mas artistica y menos comercial, por ese mismo periodo surge en nuestro pais, un
fendmeno mucho menos masivo, menos popular, pero con el paso del tiempo, tanto 0 mas
significativo que la Nueva Ola, nos referimos a la Nueva Cancién Chilena. Este
movimiento naci0 practicamente en paralelo a la Nueva Ola, pero asi como aquel tuvo
mayor difusién mediética, éste tuvo una connotacion eminentemente politica, y es que fue
de la mano con los importantes cambios politicos y sociales de los convulsionados afios 60-
70.

A través de letras con potente contenido social y un redescubrimiento de nuestro folklore,

mezclado con variados ritmos latinoamericanos, se dio vida a esta propuesta. Violeta Parra
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fue sin duda, la figura mas relevante y el referente de gran parte de los misicos adscritos a
este movimiento, que obtuvo su nombre a partir del “Primer Festival de la Nueva Cancion

Chilena”, organizado por la Universidad Catolica, en 19609.

La Pefia de los Parra, ubicada en Marin con Carmen, en pleno centro santiaguino, fue el
epicentro de la Nueva Cancion Chilena. Por ahi desfilaron Violeta con sus hijos, Angel e
Isabel, ademas de Victor Jara, Tito Fernandez, Payo Grondona, Patricio Manns, Rolando
Alarcén o los Quilapayun, entre muchos otros grandes nombres de la cancion popular
chilena.

Bajo el alero de las juventudes del Partido Comunista nace en 1968 la Discoteca del Cantar
Popular (DICAP), que acogio6 buena parte del movimiento, que no podia acceder, debido al
contenido contestarlo y anticapitalista de sus letras, a sellos multinacionales. Reafirmando
asi el movimiento, una clara posicién politica. En el Gobierno de la Unidad Popular se cred
la editorial estatal Quimantl, que fomentd y democratizd enormemente el acceso a la
lectura en los sectores populares y, por otro lado, se nacionalizd la cinematogréafica

Chilefilms, en el sector que nos atafie, la masica, también hubo una intervencion directa.

Y fue el caso del Sello discografico IRT (Industria Nacional de Radio y Television), el
cual fue creado a través de la compra del 51% de las acciones del sello RCA hacia fines de
la década de 1960. Durante la Unidad Popular se transformé en la industria de impresion y

distribucion de material fonografico mas importante del pais.

Hombre de radio y gestor cultural, Ricardo Garcia, fue el principal “creador” y difusor de
este movimiento. Fue el organizador de las tres versiones del Festival de la Nueva Cancion
Chilena, ademéas de conducir por casi una década, el Festival de Vifia del Mar. Garcia fue
partidario del Gobierno de Allende, por lo que su labor se veria interrumpida drasticamente

en 1973. Lo que no impedira que siga aportando a la musica nacional en afios posteriores.

Otros hitos destacados por esos afios, ademés de la nueva ola y nueva cancion chilena,

fueron tres encuentros rockeros a principios de los setenta: el Primer Encuentro
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Internacional de Musica de Vanguardia (enero de 1970), el famoso festival “Piedra Roja”
(octubre de 1970) y Los Caminos que se Abren (febrero de 1973). Los Jaivas, Los Blops,
Congreso y Aguaturbia fueron los méas reconocidos artistas de este incipiente nuevo rock

chileno.

En las postrimerias del Gobierno de Eduardo Frei, mas precisamente el 2 de octubre de
1970, Chile suscribe y ratifica la Convencion de Berna. Es asi como se publica en el diario
oficial la ley nimero 17.336 sobre propiedad intelectual, que como eje central afirma que la
proteccion de las obras no pueden estar condicionadas al cumplimiento de formalidad

alguna.

Creando en dictadura

Todo lo avanzado en las décadas anteriores tuvo un brusco corte con la caida del Gobierno
de la Unidad Popular. Si bien en otras areas del acontecer nacional sucedié lo mismo, en el
caso de la cultura, y la endeble institucionalidad cultural constituida por esos afios, la

situacion se oscurecié de manera dramatica.

Desde su instalacion en el poder, la Dictadura Militar desplegd sus esfuerzos en
desmantelar todo el aparataje estatal que “oliera” a cultura. Se desarrollo asi, y con mucha
fuerza, una funcion de control y vigilancia en el mundo artistico/cultural. Excluyendo y

amenazando cualquier intento de la cultura “progresista”.

Segun el historiador Bernardo Subercaseaux, durante la dictadura se dio un particular
fendmeno, porque si bien se negd y controld la cultura “no oficial”, se desplegaron tres
corrientes discursivas y de pensamiento en el campo cultural: una profundamente

nacionalista y autoritaria, otra integrista y espiritual y una tercera, neoliberal.

La vision nacionalista/autoritaria “niega el espacio cultural como un campo de coexistencia

de visiones plurales que a veces entran en conflicto, puesto que ello vulneraria la integridad
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del cuerpo social y el “alma del pais™*®. Asi, sélo seria vélida la cultura intrinsicamente
chilena, una especie de manto sagrado invariable dado por una supuesta “esencia chilena”.
Los propios militares y civiles mas afines al Gobierno de Pinochet fueron los principales
promotores de este pensamiento que tiene un fuerte sustento en la primera etapa del
régimen militar, pero que se ve truncado pocos afios después por la lejania cada vez mayor
de la elite con las visiones estatistas, la descentralizacion y la cada vez mayor expansion de

la cultura de masas.

“El mundo cultural es percibido como un bastién del espiritu y de la belleza, como una
espiritualidad trascendente, desligada de las contingencias econOmicas, politicas vy

14 serfa el pensamiento de la vertiente integrista espiritual, principalmente ligado

sociales
al conservadurismo catélico y al Opus Dei, de raigambre fuertemente elitista social y

econdmicamente.

Por ultimo, se encuentra el pensamiento neoliberal en la cultura. Segun su légica —“la
cultura es un bien transable, similar a otros y que requiere, por lo tanto, ser desarrollado con
criterios mercantiles y de eficiencia empresarial”’®. Estas tres vertientes descritas
alimentaron la vida cultural en la Dictadura. Asi, con el férreo control impuesto, mas
I6gicas que limitaban y censuraban la cultura se inhibid la creacion y nuestra vida cultural.
Pero, como suele ocurrir con los procesos creativos, por mas que éstos se intenten reducir a
una minima expresion siempre habra espacio para que, de una u otra manera, logren
escapar a los controles impuestos y florezcan. Asi, surgieron una serie de iniciativas y

movimientos culturales con ideales democraticos, libertarios y contestatarios.

13 SUBERCASEAUX, Bernardo. “La cultura durante el periodo de transicidn a la democracia. 1990-2006"
Ediciones del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. NEGRON, Barbara y CARRASCO, Eduardo. 2006. en
capitulo “Cultura y Democracia”. Pagina 19

* |bidem, Pagina 20.

> |bidem
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Apenas asumido el régimen dictatorial, se designaron de inmediato rectores militares en los
planteles de educacion superior. César Ruiz, General de la FACH, dirigio a la Casa de
Bello. La editorial Quimanta, Chilefilms, el sello discografico IRT y el museo de Bellas
Artes fueron tomadas por fuerzas militares. También se intervinieron los canales de
television. Por ese entonces, tres de los cuatro canales existentes estaban en manos de
universidades (De Chile, Catolica y Catolica de Valparaiso), el otro, Television Nacional de

Chile, también fue intervenido en pos de “la guerra contra el comunismo”.

Existia una razén detras de estas decisiones. Y era ideoldgica. Para el régimen, el Estado
solo debe ejercer funciones cuando “las sociedades intermedias o los privados, no pueden
asumirlas adecuadamente. En este caso, el Estado actua en subsidio, por razéon de “bien
comun™®. Bajo el paradigma omnipresente del Estado subsidiario es que Pinochet y su
junta decidieron imponer sus medidas neoliberales privatizando las empresas de propiedad

estatal.

Pero no sélo fueron las instituciones las que sufrieron con la llegada de la Dictadura,
también fueron los civiles. El caso més emblemético es el del cantautor Victor Jara,
asesinado violentamente en el Estadio Chile. La historia de Victor Jara es conocida por
todos, pero existen una serie de historias y personajes mucho menos reconocidos que

también realizaron inmensos aportes a la cultura nacional a través de su musica.

Quizas el mas relevante entre los olvidados para el gran publico sea Jorge Pefia Hen,
compositor y musico nacional, asesinado en La Serena en 1973. Tan notable fue la labor de
Pefia, que con su sola presencia, convirtio a su querida Serena, en el principal polo artistico
del norte chileno, creando una serie de instituciones e iniciativas que formaron a cientos de
jévenes en la musica. Casi tres décadas después de su asesinato, la Fundacion de Orquestas
Juveniles, hizo justicia y honrd su nombre, continuando con su labor formadora. Pefia, a

mediados de los 60°, fue pionero en trabajar con orquestas juveniles en nuestro pais. Llego

'® http://historiapolitica.com/datos/biblioteca/chile_donosofritz.pdf Declaracién de Principios del Gobierno

de Chile, Santiago, 1974. En “Discursos y politicas culturales de la Dictadura civico militar chilena 1973-
1988”. DONOSO Fritz, Karen. Texto publicado on line en www.historiapolitica.com
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incluso a crear un colegio para nifios de escasos recursos, donde ademas del curriculum

normal, se otorgaba ensefianza musical e instrumental de primera calidad.

Muchos otros musicos chilenos se fueron exiliados a los mas diversos destinos. Es en
aquellos afios que se gesta un interesante fendmeno, el circuito de musicos chilenos en
Europa. Quilapaydn, Inti Illimani, Los Jaivas e Illapu, entre otros, llevan la musica chilena

antes desconocida, a algunos de los mas importantes escenarios del viejo mundo.

Sin embargo, otros tantos se quedaron acé en Chile resistiendo desde adentro a los embates
del golpe. Uno de ellos fue el cantautor nacional Eduardo Gatti, quien asegura que la
dictadura representd un punto de quiebre decisivo que, en parte, perdura hasta nuestros

dias.

“El proceso fue muy fuerte y de quiebre profundo. Algo se rompid. Se truncé. Y los
procesos truncados generalmente dejan secuelas y secuelas que no son muy sanas. Queda
una sensacion de frustracion tremenda, de reivindicacion permanente, y quedan todos

»1 cuenta Gatti.

pegados en una cuestion de hace 40 afios...no fue bueno. Para nada
Otro artista nacional que se qued6 en Chile y vivio la dictadura militar fue el bajista Jorge
Campos, quien desde fines de los setenta ha desarrollado un incesante trabajo en diversas
bandas reconocidas de la escena como Santiago del Nuevo Extremo, Congreso 6 Fulano, y
algunas menos conocidas como Argamaza en su etapa universitaria, ademas de publicar

una seria de trabajos solistas.

Campos cuenta que con Argamaza, banda experimental surgida bajo el alero del taller de
sonido de la carrera de estética en la Universidad Catdlica, debian entregar las letras de las
canciones y todo lo que iban a decir por escrito a Dinacos. Muchas veces tuvieron que

hacer modificaciones para que les autorizaran conciertos.

7 Entrevista a Eduardo Gatti.
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Mas complejo fue el tema con su segunda banda: Santiago del nuevo Extremo, donde el
procedimiento era similar, es decir, debian entregar por escrito todos sus textos, pero
ademas cuenta que “tuvimos apretones varios con la CNI, alguna detencion con

amedrentamiento, y persecuciones. Fue lo méas complicado™®.

A mediados de los 80°, Campos es uno de los miembros fundadores de la emblematica
banda de jazz, Fulano. Con ella asegura no haber tenido nunca ningdn tipo de problemas.
“Tengo la sensacion que los mismos censores de turno no soportaban el ruido y la

19 afirma con humor.

estridencia de Fulano, asi es que no nos pescaron nunca
Campos es duro en su diagnostico, para él, el golpe que significd la dictadura militar se
percibe incluso hoy. Con ella se perdid, segin su impresion, el respeto por los creadores.
“Mi impresion es que el Golpe aniquildé un gran espacio creativo musical que se habia
consolidado en Chile, con la Nueva Cancion Chilena y su presencia popular real en la
radio, la TV, los medios escritos. Y que aun no nos reponemos de su impacto. Se perdio el
respeto por los creadores y artistas chilenos, despreciando su trabajo y prefiriendo lo
extranjero, llegando a un punto en que la mediocridad es lo establecido, y la mayoria de
los musicos actuales prefieren tocar cumbia, y masica gitana para poder vivir de la musica.
Para mi historia musical he optado por trabajar desde un camino propio descontaminado de
esto e incluso sin necesitar los medios de comunicacion masiva. La Dictadura antes, el

sistema opresor ahora son los monstruos con los que batallamos”?.

Otro que tiene varias experiencias y anecdotas que contar es el flautista de Congreso, Hugo
Pirovich. Segln cuenta, su banda también lucho contra la censura y tuvo que suspender mas
de algun show sin ninguna razén de peso. “Era complicado porque cuando ibas a actuar,

tenias que entregar los textos de las canciones, cuando habia un recital, llegaban los

8 Entrevista a Jorge Campos
 Entrevista a Jorge Campos
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militares, los jefes de plaza, para hablar de qué iban a hacer, quién estaba a cargo. Congreso
no era un grupo abiertamente panfletario, pero si estaba bajo la lupa. Claramente no era un
grupo de Gobierno. Y era complicado porque a veces teniamos todo listo y los milicos
Ilegaban y suspendian el recital. Me acuerdo una vez en Llay Llay, todo armado, sonido,
iluminacion y llegaron y suspendieron. Queda prohibido hacer intervencion publica
musical. Y todos pa’ la casa. Perdiendo plata. Me acuerdo también una vez en la Union,
después de un tremendo viaje, esa vez llegaron los carabineros a suspender, y después de
hablar y hablar, un montén de rato, llegé un teniente que nos dejo tocar. Y al final del

concierto los mismos pacos se sacaban fotos con nosotros”2".

Otra que tiene anécdotas para contar de la época es el cantautor, Eduardo Gatti, quien
cuenta como en esos afios el peso de la figura de Don Francisco lo ayudd para continuar su
carrera en determinado momento. “Nunca faltaba el ultra que me trataba de comunista. De
repente, un par de veces me censuraron. Y no me dejaron tocar, cuando era solista. Por
ejemplo, me llamaban de una parroquia, donde habian hecho un evento para juntar comida.
Yo iba y llegaban los de Canal 13 y me decian, ti estai castigado para tocar este mes,
porque fui un CNI a dejar una lista de los que se portaron mal. Entonces llegd un tiempo
que Canal 13 y Sabado Gigante en particular, se aburrieron de esta situacion. Y un dia yo
estaba castigado y fueron los militares a decir que yo no podia actuar y Don Francisco los

sac6 cagando del canal. Como diciendo, los voy a cagar a patadas. Y no hueviaron més™?.

En 1975, Ricardo Garcia, el principal promotor de la Nueva Cancion Chilena, crea el sello
Alerce. Sus dos objetivos centrales fueron continuar editando a los artistas folkloricos y
continuadores del legado aquel movimiento y reeditar la masica prohibida por la dictadura
militar. Es el principal referente discogréfico de musica chilena en dictadura.

La clandestinidad, las pefias y algunos cafés, se convirtieron en los principales centros de
creacion y difusion de la musica. A fines de los 70’ nace el Canto nuevo, heredero de la

tradicion impulsada por la Nueva Cancién Chilena.

?! Entrevista a Hugo Pirovich
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La alegria ya viene, rezaba el lema de la oposicion al “Si”, y fue en esa campana donde se
hizo méas patente que nunca el apoyo irrestricto del mundo artistico y cultural chileno para
con la vuelta a la democracia. Ellos, como muchos otros, habian padecido en carne propia
las nefastas politicas implementadas por un gobierno donde la cultura tenia un rol de

relevancia igual a cero.

A fines de la dictadura, en 1987, un grupo de masicos decide hacer justicia y logra hacerse
cargo de sus propios derechos de autor, ya que hasta esa fecha, éstos eran controlados por el
Departamento del Pequefio de Autor, de la Universidad de Chile. Serian los inicios de la
actual Sociedad Chilena del Derecho de Autor (SCD).

“A la SCD la considero como la fundaciéon mas importante que se consiguid crear en ese
periodo. Fui uno de los fundadores y me meti porque era algo que me implicaba
directamente a mi y no era partidista. Para mi esa es la gran defensa que tenemos hasta el
dia de hoy los musicos. Mucho mas que el Fondart o el Consejo de la Musica o cualquier
otra cosa. Si hay una institucion que nos defiende y que defiende nuestros derechos, es la

SCD”%, afirma con conviccién uno de sus fundadores, Eduardo Gatti.

El cantautor reconoce que la lucha por la administracion de los derechos de autor tuvo
adversarios que no son los que uno tenderia a pensar. Roberto Soto MacKenney era el
rector delegado de la Universidad de Chile en 1987. MacKenney era general de ejército y
con él fueron las primeras conversaciones. “Se le explico que la Universidad de Chile no
tenia nada que estar haciendo recaudando plata de los autores, que no era su funcion.
Siempre habia existido esa aprehension, pero no habia habido la fuerza necesaria para
manifestarlo. Y lo que hacia la universidad, lamentablemente, era hacer caja chica con esto.
Recaudaba mal y distribuia peor. A mi me pasdé que en el mejor momento de “Los

Momentos”, fui a cobrar un cheque de mis derechos, que atn lo tengo guardado por ahi,

23 Entrevista a Eduardo Gatti
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por 200 pesos. Entonces ahi uno se daba cuenta que esa plata, desaparecia””, recuerda

Gatti.

Y continua “Se le explicd que en todo el mundo, las sociedades son de los autores. No son
de la universidad, o el Mineduc. Son de los autores, y el gallo dijo: ustedes tienen toda la
razén. Y nos encomendd a que armemos nuestra sociedad. Lo que nos pidio fue para que no
fuera como tan chao y hasta luego con la universidad, que le rindiéramos cuentas para que
supieran como lo estdbamos haciendo. No tuvo problemas y se desprendid altiro. Los

o 1225
problemas vinieron después™®.

Demas esta decir que el aporte y el compromiso del mundo de la cultura tenia razones
mucho mas profundas que el mero beneficio personal. “La participacién del mundo de la
cultura en la campafa del NO estaba muy lejos de ser un artilugio para trabajos posteriores.
De hecho, no existian en el aparato publico posiciones atractivas para un artista o un
intelectual...So6lo existia en el aparato publico un Departamento de Extension Cultural del
Ministerio de Educacién que administraba un ballet folcldrico, un grupo teatral itinerante y
una orquesta que solian introducir actos oficiales. No era precisamente un botin apetecible.

Habia que hacerlo todo”?

Historicamente los dirigentes politicos han tenido cierta relacion con el mundo artistico.
Particularmente los dirigentes de izquierda quienes han sido permanentemente apoyados
por los artistas, en especial musicos y actores. Todos ellos fueron vitales en la campafia del
NO. Y frente a la posibilidad cierta de recuperar la democracia es que el mundo de la
cultura jugo un papel decisivo en la franja opositora a la dictadura de Pinochet. La relacion

de la cultura con la politica habia sido conciente y sistematicamente abortada por 17 afios.

** Entrevista a Eduardo Gatti
%> Entrevista a Eduardo Gatti
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Y eso estaba a punto de comenzar a cambiar. Comenzd entre grupos de la cultura la
inquietud de formular algunas ideas programaticas que orientaran el quehacer del desarrollo
cultural del proximo gobierno democratico. Dos negativas eran claras: a la prescindencia
gubernamental absoluta en el desarrollo cultural, dejandolo solo a merced del mercado y
también al gobierno interviniendo y escogiendo a los artistas que beneficiaria. En palabras
técnicas, el modelo de un estado que planifica, ejecuta, produce y financia acciones y

actividades artisticas y culturales no era deseable””’

7 NAVARRO, Arturo. Cultura: ¢ Quién paga? Gestion, infraestructuras y audiencia en el modelo chileno de
desarrollo cultural.
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CAPITULO II

Desde el retorno a la democracia al Consejo Nacional de la Cultura y las Artes

Después de 17 afios de padecimientos, temores, falta de espacios y libertades limitadas para
los creadores chilenos, una nueva etapa comenzaba con la vuelta a la democracia. El
camino no estaria exento de dificultades, pero sin duda que esta época que partia con el
Gobierno de Patricio Aylwin empezaria, lentamente, a saldar las deudas con nuestros
creadores. Y no podia ser de otra forma. Los artistas jugaron un rol politico trascendente
para acabar con el Gobierno Militar y con el retorno a la vida democratica, sus demandas se
convertian en un simbolo de democracia y libertad absolutamente necesarias y acordes a los

nuevos tiempos que venian para el pais.

“La situacion actual administrativa en materia cultural revela la existencia de una pluralidad
de organismos, entre los cuales se dispersan los roles con la natural duplicidad de
funciones, conflictos de poder y escasa o nula coordinacién”®. Asf lo expresaba en las
postrimerias del Régimen Militar una comision presidida por German Dominguez, al
elaborar el “Proyecto de Plan Nacional de Desarrollo Cultural”, a peticion del entonces
ministro de Educacion, Juan Antonio Guzman. El informe final propone la creacion de un
ministerio —o subsecretaria-, ademas de cuatro nuevos organismos auténomos: un Instituto
del Patrimonio Cultural, un Instituto Nacional de las Artes, un Fondo Nacional de la
Cultura y el Instituto del Libro.

En la campafa presidencial de 1989, la Comision de Cultura de la Concertacion,
comandada por Ernesto Livacic, propuso “la creacién de un organismo publico estable, del

méas alto nivel dentro de la organizacién puablica y administrativa de la nacion para

28 http://www.comunicacionyletras.udp.cl/files/badiola tapia.pdf Informacion extraida desde la tesis “La

nueva institucionalidad cultural de Chile y su impacto en la sociedad civil” Pag 65.
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institucionalizar la atencién del Estado a la cultura”?. A su vez, la candidatura de derecha,
encabezada por Hernan Biichi proponia la creacion de una subsecretaria de cultura, dentro
del Ministerio de Educacion. Sin dudas se manifestaba por esos afios, independiente de la
posicion politica, que existian carencias imposibles de soslayar en el mundo de la cultura.
Asi, se comenzaba a mirar, y valorar, la cultura como parte importante del Chile

democratico que se empezaba a recorrer.

El programa de gobierno de la Concertacion incluia en sus bases programaticas politico -
institucionales, en su acapite VIII, el item “Cultura y Comunicaciones”. En él, se definen
una serie de principios orientadores, a saber: libertad, acceso y participacion, pluralismo,
autonomias, dialogo y apertura y la proteccion del patrimonio cultural nacional. Gran parte
de aquellos principios marcan el comienzo de una nueva etapa, distanciandose lo més
posible de los 17 afios de la dictadura. Son los valores fundacionales que la Concertacion

quiere rescatar para, de ahi en mas, desarrollar su relacion con el mundo de la cultura.

A su vez, se distinguen tres grandes ejes de accion dentro de las politicas culturales: el
espacio comunitario, o de cultura local, las industrias culturales y el de la cultura artistica
profesional o especializada. En cada uno de estos puntos se proponen una serie de medidas
mas bien genéricas, dando cuenta, al menos, de cierto interés no visto anteriormente.
Quizéds lo mas relevante, fuera del comentado interés de crear un gran organismo
articulador, fuera la decision de “otorgar un pleno reconocimiento a las asociaciones y
sindicatos de artistas”, situacion que daria grandes resultados un par de afios mas tarde.
También se puede mencionar la intencion de “apoyar selectivamente y por la via de
concursos publicos y plurales, la creacion especializada en las distintas areas”, hecho que se
concretaria tiempo después en el Fondo de Desarrollo Artistico y Cultural (Fondart). Por
altimo, se describe la vocacién de “trabajar concertadamente tanto con las asociaciones de

. . , .. , . 30
artistas como con el sector privado, contando con la asesoria de comisiones técnicas”™.

*? |bidem. P4gina 66

30 Programa de Gobierno Concertacién de partidos por la democracia. Aparecido en el Diario La Epoca.
Extraido desde la Biblioteca del Congreso nacional de Chile.
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El primer proyecto de relevancia en el ambito cultural en democracia, fue la Ley de
Donaciones Culturales, mas conocida como “Ley Valdés”, en junio de 1990. Este cuerpo
legal se concibié como un impulsor de recursos privados al desarrollo de proyectos
culturales. A través de esta ley, los privados que quisieran apoyar o financiar a la cultura,
contarian con interesantes beneficios tributarios. Este cuerpo legal sentaria las bases del
financiamiento compartido que la Concertacion aplicaria fuertemente en los siguientes

anos.

A fines de 1990, Ricardo Lagos, a través de la Division de Cultura del Mineduc, convoca a
la primera comision (en democracia) de personalidades en pos de definiciones en materia
cultural. Institucionalidad estatal, institucionalidad local, fondos para la creacion,
proyeccion internacional y una completa revision legislativa en patrimonio, industria y
financiamiento fueron los puntos a discutir. La comision fue presidida por el soci6logo
Manuel Antonio Garretdn. La evidente dispersion y duplicacion de funciones en diferentes
organismos publicos, que genera una profunda descoordinacion, la falta de fondos, el
monopolio de esos escasos fondos en la capital y la carencia de una politica global en torno

a nuestro patrimonio fueron parte del crudo diagndstico.

“En sintesis, no existe en el sector publico, como existe para el resto de las actividades de la
sociedad, un interlocutor institucional para los asuntos de la comunidad artistica”, se leia en
el informe final de la “Comision Garreton”. “Propuesta para la Institucionalidad Chilena”
se denomino el informe final de la comision, labor que concluy6 en agosto de 1991 y cuyas
definiciones serian la base desde la cual se abordaria la cultura en los proximos afios. Su
principal propuesta radicaba en la creacion de un Consejo Nacional de la Cultura, como

ente articulador, administrador de fondos y con un fuerte énfasis en la participacion.

Gestion colectiva de derechos y Fondart

1992 fue un afio importante, con varios hechos relevantes para nuestra, por entonces

naciente, institucionalidad cultural. El primer hito que merece ser destacado es la
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promulgacion de la Ley 19.166, la cual modificd la Ley de Propiedad Intelectual,
generando por fin, el reconocimiento legal de las sociedades de autores o de gestion
colectiva. Como el énfasis de esta memoria esta en la musica, la promulgacion de esta ley
se hace aln més importante, ya que fue por esta indicacion legal que se constituyo la
Sociedad Chilena del Derecho de Autor (SCD).

La batalla de los musicos comenzd a hacerse patente a fines del Gobierno Militar, mas
precisamente en 1987. Fue ese afio, y con el apoyo de la Confederacion Internacional de
Sociedad de Autores y Compositores (CISAC), organizacion no gubernamental que desde
1926 se preocupa de los derechos de autor, cuando un grupo de musicos y compositores
chilenos obtuvieron que la Universidad de Chile les cediera por fin, la gestion de sus
derechos de autor. Pero la casa de Bello cambi6 a sus autoridades ese afio, y la nueva
rectoria quiso volver a ser la administradora de aquellos derechos, que por largos afios le

habian pertenecido, a través del Departamento del Pequefio Derecho de Autor.

En su cargo de Ministro de Educacion, Ricardo Lagos asumio la importancia historica que
tenia el proyecto de otorgarle reconocimiento legal a las organizaciones de derecho de
autor. Por lo mismo, llevé adelante la tramitacién del proyecto en el congreso, asegurando
en poco tiempo apoyos transversales. Asi, finalmente, en octubre de aquel 1992 fue
autorizada la creacion de la primera entidad de gestion colectiva de derechos de autor en

nuestro pais, la SCD. Los puntos mas relevantes de Ley 19.166 son los siguientes:

-Se elimind la intervencion del Estado en la administracion de los derechos de autor.
-Se  establecieron sociedades de gestion colectiva para estos  propositos.

-Se incorporaron sistemas de control y auditorias para regular.

Sin embargo, otra vision de la instauracion de la SCD ofrece uno de sus fundadores, el
cantautor Eduardo Gatti. Una historia no oficial. Segun cuenta, desde el recién llegado
Gobierno, le pusieron méas de alguna traba para sacar adelante el proyecto. “Curiosamente
vuelve la democracia y lo primero que hacen es tratar de recuperar la SCD, la DC a través

del rector Lavados, acusando que esto habia sido un despojo de los militares. Y ahi
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nosotros defendimos la cuestion con dientes y ufias. Ahi salimos a la calle y protestamos.
Ahi se puso complicado. Ahora, lo otro fue la firma del decreto para que existiera la SCD.
Si nosotros en ese momento hubiéramos pasado por el Congreso, nos hubieran liquidado.
Porque lamentablemente la Concertacion tiene esa cosa como que la cultura es de ellos.
Entonces la cultura hay que manejarla, hay que protegerla, hay que apadrinarla, porque
como son todos una manga de tontitos y son todos volados y son todos artistas, entonces
tenemos que nosotros protegerlos y darles un paraguas politico para que la cosa

»3L afirma convencido.

funcione
Y profundiza: “La cosa es que nos costé mucho. Aunque también tuvimos mucha suerte. La
suerte para nosotros fue que el legislativo era Merino. EI Comandante Merino, €l era el
legislativo. Todo lo que era el Congreso, con toda esa gente, diputados, senadores, toda la
hueva, en ese entonces era €l. Entonces le mandaron el proyecto de la creacion de la SCD y
el viejo mird la cuestion y dijo: “ah bueno, pero si esto es propiedad privada de los autores.
Ya pues, pasenme la lapicera”. Y lo firmd. En cinco minutos. Tuvimos la suerte esa.
Entonces esto se presto para que la Concertacion acusara de que se estaba despojando a la
universidad de la cultura. Y yo digo, jqué cultura, nos habian robado por més de 40

afios!”%

Mas alla de la forma, lo concreto es que la sociedad quedo operativa. La SCD partié con un
par de cientos de miembros. En la actualidad son mas de 6000, los autores y artistas
agrupados. Ademas de ser la organizacién pionera, es hasta el dia de hoy, la sociedad de

gestion colectiva mas relevante, numerosa y transversal dentro de nuestro mundo artistico.

Los cambios suscitados a raiz de la creacion de la SCD, no fueron menores. De hecho, uno
de los pilares de la institucionalidad cultural nacida en los afios 90’ en nuestro pais, fueron
las sociedades colectivas de gestion de derechos. Con esta legislacion, los artistas pueden

fijar sus propias condiciones de uso de sus obras. En 1993 se fijé el primer tarifado de

3! Entrevista a Eduardo Gatti
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derechos, fijado por los propios musicos. Dichas tarifas se han actualizado varias veces en
el tiempo. Ademas, y acorde a los tiempos, se han establecido regulaciones por los usos en
Internet, el primero de ellos, el 15 de octubre de 2003, entre la SCD vy el portal Terra. Este

seria sélo el inicio de otra serie de convenios con diversos sitios Web.

También la SCD ha regulado rapidamente todas las nuevas tecnologias asociadas al uso de
los derechos de los masicos nacionales. Asi, la telefonia movil, de gran penetracion en
nuestro pais, ha suscrito una serie de acuerdos y tarifas para el uso de ringtones, realtones o
backtones. Ademas, se acord6 con la Feria del Disco la primera licencia de downloading, o

bajadas de mdsica, tanto para canciones, como para discos completos.

Pero la SCD no s6lo se encarga de temas de derechos de autor o legales, también desde sus
comienzos, su modelo de gestion incluy6d un Fondo de Salud que proveeria de beneficios
asistenciales a sus miembros. Ademas de poseer dos salas (en el Barrio Bellavista y méas
recientemente en el mall Plaza Vespucio) donde los musicos chilenos pueden mostrar su
trabajo, la sociedad también creo la Escuela de Artes de la Musica Popular, en 1994. Una
década después dicha escuela se transformaria en la Escuela de Musica Popular
Universitaria, asociandose a la Universidad Arcis. Estas son s6lo algunas de las iniciativas
de la SCD, que dan cuenta del real valor de la iniciativa legal que posibilito la creacién de

sociedades de gestion colectiva.

Por decreto del Ministerio de Educacion, a través de su Division de Cultura, en 1992, nace
el Fondo de Desarrollo Artistico y Cultural (FONDART). Con esta iniciativa se genero una
relacion inédita entre el Estado y la cultura. A partir de este hito se generd un gran impulso
a nuestro desarrollo artistico-cultural, al vincular directamente al Estado con la figura de
los creadores y gestores, mediante recursos asignados directamente a ellos, sin
intermediarios, a través de concursos publicos donde el jurado eran los propios artistas,
quienes evaluaban y determinaban a los ganadores. Es, hasta el dia de hoy, el principal

instrumento que otorga el Estado chileno a sus creadores.
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El aporte del FONDART a la musica chilena ha sido desde su creacion, significativo. Si
comparamos el mercado discografico de finales de la dictadura, con la actualidad, la
preponderancia de los discos nacionales en el mercado es mucho mayor. “El afio 1988, solo
el 2 por ciento de los discos que se vendian en el mercado nacional era de artistas chilenos.
Hoy dia esta cifra ha subido al 15 por ciento a pesar de los problemas que agquejan hoy dia a
la industria fonografica nacional”®, declaraba en 2004 el ministro de Cultura, José

Weinstein.

Afios mas tarde, la creacién del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes (CNCA), traeria
consigo la creacién del Fondo Nacional de Desarrollo Cultural y las Artes. Esto supondria
un enorme paso adelante al ser un fondo de caracter estable y permanente, a diferencia del
antiguo FONDART que debia su existencia a una glosa del presupuesto que era necesario
introducir todos los afios siendo de una estabilidad bastante precaria. Ademas, el nuevo
fondo ampliaria enormemente su ambito de accion. En lo que nos compete, los cambios
introducidos en el engranaje cultural derivarian en un fondo exclusivo para la musica

nacional.

La Ley Valdés, el Fondart y las sociedades de gestion colectiva fueron quizas, los avances
concretos mas significativos, dentro de los primeros afios de los gobiernos de la
Concertacion, que daban cuenta del nuevo estatus que alcanzaria la cultura en el nuevo pais
que se queria construir. Dentro del Gobierno de Aylwin, podemos incluir otros dos hitos
relevantes al hablar de institucionalidad en la masica chilena en particular: La creacion del
Centro Cultural Balmaceda 1215 y del Centro Cultural Estacion Mapocho.

En septiembre de 1992, por iniciativa estatal, se inauguro el Centro de Servicios Culturales
Balmaceda 1215, llamada asi porque sus dependencias estaban ubicadas en la avenida del

mismo nombre, a un costado de la Estacion Mapocho. La Corporacion Participa, la

3 WEINSTEIN, José. En su discurso de la | Convencién Nacional de la Cultura del Consejo de la Cultura y las
Artes. Valparaiso, 21 de agosto de 2004. La cultura durante el periodo de transicidn a la democracia. 1990-
2006, Ediciones del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, Santiago de Chile, Afio 2006, editado por
NEGRON, Bdrbara y CARRASCO Eduardo.
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Municipalidad de Santiago y el Ministerio de Educacién firmaron el convenio que dio
origen al Centro, que contd con la venia del presidente Aylwin. Un afio maés tarde,
comenzaron los talleres artisticos, que en un principio estarian abocados a las letras y la
danza. No pas6 mucho tiempo para que se incluyeran las artes escénicas, visuales y la
musica. Los talleres fueron pensados para fomentar la cultura y las artes en jovenes,

principalmente secundarios.

A partir de 1996, el Centro Cultural dej6 de ser estatal, transformandose en una corporacién
privada sin fines de lucro, aunque hasta el dia de hoy sus valores son practicamente los
mismos a los que le dieron vida casi 20 afios atrds. Es méas, ain mantiene un vinculo con el
CNCA, desde donde se ha trabajado en conjunto con diversos organismos, tanto pablicos
como privados, para abrir nuevas sedes en diversas regiones del pais. Actualmente, ademas
de la sede original, existen sedes en el Bio Bio, Valparaiso, Los Lagos y Antofagasta. Por
lo mismo, cambi6 su nombre original, que la limitaba a Santiago, a Balmaceda Arte Joven,
dando cuenta de la amplitud y vocacién pais a la que aspira. Actualmente no sélo funciona
como talleres para jovenes, también posee extension cultural, galerias de arte, centro de

eventos, festivales y diversas iniciativas con colegios.

Como Uultimo aspecto de la institucionalidad cultural en esos primeros anos 90°, es
necesario destacar un hito en cuanto a infraestructura publica en materia cultural: la
creacion del Centro Cultural Estacién Mapocho. A fines del Gobierno Militar, pese a haber
sido declarado Patrimonio Nacional en 1976, el edificio se encontraba en completo desuso
y la estacion de trenes como tal, habia sido clausurada. En 1991 se constituy6 la
Corporacion Cultural Estacion Mapocho, presidida por Ricardo Lagos, en su rol de
ministro de Educacion. La Corporacion —privada y sin fines de lucro- se hizo cargo
totalmente de la administracion y el financiamiento del edificio, que sigue siendo, hasta el
dia de hoy, de propiedad fiscal.

Paralelamente a la constitucién de la Corporacion, se realizé un concurso publico, a través
del cual se elegiria la mejor opcidn arquitectonica para restaurar la vieja estacion y ponerla

al servicio de la cultura y las artes. Tras definir al ganador, se comenzd a reconstruir el
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edificio. El proceso durd cuatro afios, costdé alrededor de 12 millones de ddlares
(financiados por el Gobierno chileno) y fue inaugurado el 3 de marzo de 1994, pocos dias
antes de que Patricio Aylwin dejara su cargo de primer mandatario. EI Centro Cultural
Estacion Mapocho fue el primer gran proyecto de construccion de un espacio fisico
pensado con vocacién pais, tras la vuelta a la democracia. Ademas sento las bases de un

modelo mixto, que se genero6 desde la Ley Valdés de asociacion entre el Estado y privados.

El gobierno de Eduardo Frei

Con Andrés Godoy, Claudio Narea y Héctor “Tito” Escarate a la cabeza, surge desde el
mundo civil una iniciativa que al poco tiempo, seria acogida por los Ministerios Secretaria
General de Gobierno y de Educacion. El proyecto tendria su incubacién en la Asociacién
de Trabajadores de Rock (ATR).

Patricio Gonzalez comenzd siendo su director y permanece hasta hoy en su cargo. Con el
tiempo, el programa escuelas de rock se ha transformado en parte importante de la
institucionalidad cultural de nuestro pais. Hoy dependen del CNCA vy tienen sedes en la

Region Metropolitana y Valparaiso.

Seguian asi, por esos afios, asomando atisbos de mejoras en las condiciones para los artistas
nacionales. Nuevas legislaciones, proyectos e iniciativas que intentaban modificar un
panorama, que a la luz de los diversos anélisis, parecia ain, bastante sombrio. Asi como se
realizd, en las postrimerias del Gobierno Militar, una comision para establecer diagnosticos
y soluciones, también le tocd al Gobierno de Aylwin, a través de su “Comision Garreton™.
Frei por su parte, no se quedaria atras y también tendria iniciativas de este tipo, intentando

dar un cauce estructural a las demandas del ambito de la cultura.

La primera instancia de este tipo durante su Gobierno fue el seminario “Politicas Culturales
en Chile”, organizado por la Division de Cultura del Ministerio de Educacion, a mediados
de 1994. Dos afios més tarde, en la Camara de Diputados se desarroll6 el “Encuentro de

Politicas Publicas, Legislacion y Propuestas Culturales”, desde aquella instancia, emand un
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documento con 120 propuestas para el mundo de la cultura. La principal propuesta tenia
relacion con avanzar en nuestra institucionalidad cultural de forma estructural: se proponia
un Consejo Nacional de las Artes y la Cultura. Asi como en el primer Gobierno
concertacionista se convoco a la “Comision Garreton”, en este segundo gobierno se realizd

su simil: la llamada “Comision Ivelic”.

17 destacadas personalidades, entre parlamentarios, artistas, empresarios y gestores
culturales, dieron vida a este nuevo intento por dotar de una estructura mas potente a
nuestra institucionalidad cultural. Lo destacado de esta iniciativa fue que no sélo se
dedicaron a discutir entre ellos, sino que recorrieron el pais conversando con gestores,
creadores, agrupaciones ciudadanas y universidades, con el objetivo de conocer las diversas
realidades del pais. EI 30 de septiembre de 1997 se envié al ejecutivo el informe final de la
comision, que se tituld “Chile esta en deuda con la cultura”. Los diagnésticos seguian
apuntando en la misma direccion, se proponia un Consejo Nacional de la Cultura y las
Artes. “No somos partidarios de crear un ministerio, pero si un cargo equivalente. Alguien

9934

que pudiera golpear la mesa en el gabinete a la hora del presupuesto””, se leia en el

informe.

Basado en las sugerencias de aquel documento, el presidente Eduardo Frei, envia a
mediados de 1998 un ambicioso proyecto de ley al parlamento, que proponia crear la
Direccion Nacional de Cultura, con su respectivo Fondo Nacional de Desarrollo Cultural.
El primero, dependiente del Ministerio de Educacion, seria una especie de casa matriz, que
aglutinaria a todos los organismos estatales relacionados con la cultura. En él tendrian lugar
el FONDART, el Consejo Nacional del Libro, la DIBAM y el Comité de Donaciones con
Fines Culturales, entre otros. La intencion subyacente era terminar con la dispersion de

organismos, aunar politicas y descentralizar.

3% Extraido de la tesis “La nueva institucionalidad cultural de Chile y su impacto en la sociedad civil” a partir
del informe “Chile esta en deuda con la cultura”, publicado en 1997.
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El proyecto, pese a algunos puntos en concordancia con los diagnosticos elaborados por el
mundo cultural, fue mayoritariamente criticado. Que dejaba fuera a los privados, que era
“demasiado estatista”, que no descentralizaba y que se prestaria facilmente al cuoteo
politico fueron algunas de las criticas. “Realmente nosotros vemos en esa iniciativa como
se abre una puerta para el control oficial de la actividad cultural en nuestra patria, cosa que

935

por cierto nos parece extremadamente peligrosa”, afirmaba por ese entonces el diputado

de la UDI, Gonzalo Ibaiez.

En el fragor de la discusion parlamentaria se sumaban cada vez mas voces criticas. Algunos
apelaban al caracter unipersonal y vertical que tendria el organismo, en desmedro del
consenso que habia sobre que éste debia ser un organismo colegiado. Por ultimo, se
criticaba que esta nueva colectividad careceria de rango ministerial. Como los
cuestionamientos fueron tantos y tan diversos desde diversos sectores politicos, el proyecto

quedaria estancado por un par de afios.

Paralelamente a las diversas discusiones en torno al rol que debia asumir el Estado en
materia de politicas culturales en un aspecto macro, pequefias iniciativas si se verian
cristalizadas por aquellos afios. Un ejemplo de lo anterior ocurrié en 1996, cuando se
inaugurd el Fondo Nacional de Escuelas Artisticas (FNEA). A partir de la Division de
Extension Cultural del Ministerio de Educacion se aprobd un fondo que financiara la
educacion artistica especializada, fondo actualmente administrado por el Departamento de
Fomento y Desarrollo Cultural del CNCA. La bdsqueda de esta iniciativa estaba orientada
en “posibilitar el desarrollo de estudios bésicos y medios de igual calidad a la de la
ensefianza regular, conducentes a la licencia de educacion basica y licencia de educacion
media respectivamente. Posibilitar en la educacion media la consecucion de certificaciones
equivalentes en las areas de artes musicales, visuales o0 escénicas con la posibilidad de

obtener diversas menciones”®.

3> Extraido de la tesis “La nueva institucionalidad cultural de Chile y su impacto en la sociedad civil” a partir
del informe “Chile esta en deuda con la cultura”, publicado en 1997.

*® http://portal.unesco.org/culture/es/files/32033/11593672383PonenciaChile.pdf/PonenciaChile.pdf
Documento de Trabajo N°3. Trabajo realizado en relacion al Fondo Nacional de Escuelas Artisticas.
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Desde 2012 el FNEA, se reformularia, pasando a denominarse Fondo Concursable de
Fomento al Arte en la Educacion (FAE), incluyendo ahora a colegios tradicionales e

instituciones sin  fines de lucro y que posean una Vvocacion publica

Al dia de hoy, existen 47 colegios artisticos (escuelas, liceos, centros culturales
municipales, academias), 14 de los cuales estan el proceso de transicion. El financiamiento
opera a través de fondos publicos concursables en seis lineas, a saber: mejoramiento
curricular, perfeccionamiento docente (ambas consideradas como prioritarias), extension y
difusion, artistas en residencia, material didactico e infraestructura. Mas de 500 docentes y

16000 alumnos son los beneficiarios directos de estos recursos.

Al afio 2005, los proyectos relacionados a la musica obtenian el 52 por ciento de los fondos.
Digno de resaltar es que un gran porcentaje de los colegios artisticos estan ubicados en
regiones, con especial énfasis en el sur de nuestro pais. Curanilahue, Contulmo, La Unién o

Quellon, por nombrar solo algunas comunas, poseen colegios beneficiarios del FNEA/FAE.

Otro hito relevante de destacar, son los proyectos educacionales para la ensefianza de
musica popular, rock y jazz que se asentaron en los afios noventa en nuestro pais. Como lo
habiamos mencionado con anterioridad, a partir de la SCD se crea Escuela de Artes de la
Musica Popular, en 1994. Una década después dicha escuela se transformaria en la Escuela
de Musica Popular Universitaria, asociandose a la Universidad Arcis. También se consolida
el Instituto de musica Pro Jazz, nacido a principios de los afios 80°, como Escuela
Internacional de Mdsica Pro Jazz. Nacida a principios de los afios 40, también se fortalecid
como formadora de profesionales la Escuela Moderna de Musica y Danza, adoptando la

figura de Instituto Profesional.

El gobierno de Ricardo Lagos: La consolidacion del suefio

Publicado por el Departamento de Desarrollo Cultural del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. 2005.
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Iniciado el nuevo siglo y ya con una década de democracia encima, la musica nacional
avanzaba con una serie de iniciativas que, en conjunto, le otorgaban un estatus de
relevancia insospechada sélo un pufiado de afios atras. Variadas experiencias para los mas
jévenes que se querian adentrar al mundo de la musica (Escuelas de Rock, Balmaceda Arte
Joven), otras tantas para la formacion profesional en musica popular (Pro Jazz, la Escuela
de Mdsica Popular Universitaria o la Escuela Moderna de Musica y Danza, entre otras), una
sociedad de gestion colectiva consolidada y con varias proyectos en pos de la mdsica
nacional o un FONDART financiando un promedio de 60 discos nacionales anualmente,
daban cuenta de las sustantivas mejoras. Pero faltaba mucho adn por consolidar: la vieja

batalla por la institucionalidad del mundo de la cultura ain no se ganaba.

En este contexto, asume la presidencia Ricardo Lagos Escobar, quien desde un principio
asumio el desafio de otorgarle prioridad a la consolidacion de este suefio, largamente
anhelado por el mundo artistico y cultural de nuestro pais. A la cabeza de este objetivo se
colocd a Agustin Squella como asesor principal. En mayo de 2000, en un acto en el Museo
de Bellas Artes se expusieron una serie de aspectos que contenian los principales énfasis
que terminarian dando vida al proyecto de institucionalidad mas ambicioso que gobierno

alguno hubiera propuesto antes en nuestro pais.

Aquel dia se propuso perfeccionar y descentralizar nuestra institucionalidad cultural publica
en sus aspectos legales, financieros y de infraestructura, mejorar su rendimiento
aumentando sustancialmente los recursos e incrementar el intercambio cultural de Chile
con otros paises. Pero lo més importante decia relaciéon con instalar “una nueva
institucionalidad que supere la actual dispersion y que permita una mayor eficacia y
descentralizacion al disefio, ejecucién y evaluacion de politicas y a la realizacién de las

. 37
acciones que corresponda al Estado”

37 http://www.culturachile.cl/documentos/politica_cultural2.php Extraido del discurso enunciado por

Ricardo Lagos el 16 de mayo del 2000 en el Museo de Bellas Artes en la presentacidn de su politica cultural.
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La vision del Presidente Lagos se resume en la siguiente declaracion de principios que
efectud aquel 16 de mayo de 2000, en el acto de presentacion de su politica cultural. “El
Estado no puede dirigir la cultura de un pais, pero tampoco debe estar ausente de ella. Sin
Estado hay ciertamente cultura, pero sin Estado no hay desarrollo cultural. De ahi entonces
nuestra preocupacion por definir una politica cultural que estuviera lejos de los dos
extremos inaceptables: el dirigismo cultural del Estado y el ausentismo cultural del estado.
En suma: ni direccion ni ausencia del Estado en el ambito cultural. ;Qué entonces?
Presencia del Estado. Y presencia activa, porque es mucho lo que el Estado puede y debe
hacer en este sentido, tanto a nivel de politicas como de instituciones, recursos,
infraestructura y gestion al servicio de la participacion cultural, la creacion artistica y la

.y . . .y . . Iy 38
conservacion, incremento y difusion del patrimonio cultural de la nacion”™.

Aquel acto, con su correspondiente declaracién de principios, tendria su correlato mas
practico en octubre de aquel afio. Desde mayo y por los siguientes cinco meses se discutid
en torno a cdmo mejorar aquel proyecto presentado en 1998 por el Gobierno de Frei. Lagos
decide presentar una indicacion donde ahora es su firma la que se lee en el proyecto. Pero
las diferencias no radican solo en la forma, sino que son mucho més sustantivas. En el
nuevo proyecto, a diferencia del anterior, se propone ahora la creacion de un Consejo
Nacional de Cultura que tendra como objetivo central “apoyar el desarrollo de las artes y la

difusion de la cultura, asi como preservar, promover y difundir el patrimonio cultural”.

A la cabeza de este nuevo organismo estaria un directorio compuesto por diez miembros, a
saber: tres ministros (Educacién, Relaciones Exteriores y Secretaria General de Gobierno)
un subsecretario (Desarrollo Regional), dos representantes de libre designacion del
Presidente de la Republica, y 4 personalidades de la sociedad civil representativas de la
cultura, las artes y el patrimonio. El directorio estaria presidido por una persona de

confianza del Presidente de la Republica y ostentaria el rango de Ministro de Estado.

38 http://www.culturachile.cl/documentos/politica_cultural2.php Extraido del discurso enunciado por

Ricardo Lagos el 16 de mayo del 2000 en el Museo de Bellas Artes en la presentacién de su politica cultural.
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También se contempla una figura administrativa, que seria el secretario ejecutivo. El

organismo tendria su sede principal en Valparaiso.

La presencia de los ministros de Educacion y Relaciones Exteriores en el directorio tiene
una légica: son dos ministerios que poseen dentro de su organigrama relaciones desde afios
con el mundo de la cultura. Dentro del Mineduc esta la Division de Extension Cultural y
dentro de la cancilleria opera el Departamento de Cultura. Ambos organismos pasarian a
formar parte del nuevo Consejo de la Cultura y las Artes, asi como también La Dibam, el
Consejo de Monumentos Nacionales, el Consejo Nacional del Libro y la Lectura, el Comité
de Donaciones Culturales y el Consejo de Calificacion Cinematografica. Todo esto con el
fin de evitar la dispersion y multiplicidad de funciones y organismos que evitaban politicas

unitarias en el mundo de la cultura y las artes.

Apoyando en sus tareas al directorio operara un Comité Consultivo de caracter nacional. Su
funcidn consistira en asesorar al Directorio del Consejo en lo relativo a politicas culturales,
plan anual de trabajo y presupuesto del servicio. Ademas, de designar a los comités de
especialistas y a los jurados que intervendran en la evaluacion y seleccion de los proyectos
que concursen al Fondo Nacional de Desarrollo Cultural. Su composicion estara dada por
miembros de las mas diversas areas del quehacer artistico nacional (musica, plastica, teatro,
danza y artes populares), del patrimonio cultural, de las industrias culturales, de las
universidades, de las corporaciones culturales privadas, de la empresa privada y de nuestras

culturas originarias, entre otras.

Para fomentar la participacion y en un claro interés por descentralizar, el Consejo de la
Cultura y las Artes tendra una sede en cada region del pais, creandose asi la figura del
“Consejo Regional de Cultura”, cuya composicion responderd en términos de jerarquias y
miembros a las necesidades particulares de cada region de Chile, pudiendo éstas variar en

cada caso.

Por ultimo, se crea la figura del “Fondo de Desarrollo Cultural”, que vendria a reemplazar
al FONDART, elevando los recursos asignados de manera significativa. Este nuevo fondo

contaria con seis ejes principales: fomento de las artes, desarrollo cultural regional,
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conservacién del patrimonio cultural, desarrollo de culturas originarias, industrias

culturales y becas para artistas y administradores culturales.

Las indicaciones propuestas por el gobierno del Presidente Lagos fueron largamente
discutidas en el congreso durante el afio parlamentario siguiente y de ahi la iniciativa volvio
a la comision de educacion para afinar un informe complementario con algunas criticas y
nuevas propuestas. Finalmente, se voto en la sala el 16 de julio de 2002. ;El resultado? 58
votos a favor, 14 abstenciones y 8 votos en contra. Como el proyecto contenia 35 articulos
de la ley organica constitucional requeria ser aprobado por 4/7 de los diputados en
ejercicio, es decir, 66 votos. No hubo quérum. La institucionalidad cultural, debia seguir

esperando.

La molestia de Lagos se hizo evidente. También la del mundo cultural. Practicamente todas
las asociaciones gremiales emitieron posteriormente a aquella votacion en la sala, una
declaracion puablica reprochando la actitud de la cdmara de diputados. La discusion por ese
entonces, sobrepasé el nicho mismo de los creadores y se expandio hacia el resto de la
sociedad que apoyaba, segun una serie de encuestas que salieron por esa fecha, las

demandas del mundo artistico.

Lagos ejercio la potestad que su cargo le otorgaba y volvié a la carga apuntando sus fichas
al Senado. La ley podia volver a ser repuesta si obtenia la aprobacion de 2/3 de los
senadores en ejercicio. La votacion del 30 de julio de ese mismo afio devolvia las
esperanzas, ya que obtuvo la unanimidad de la cAmara alta. Misma situacion ocurrié una
semana mas tarde cuando se aprobd la idea de legislar con el voto positivo de los 102
diputados presentes aquel dia. Ninguno voto en contra del proyecto.

Tras los respectivos pasos por la Comision de Educacion y de Hacienda, quienes debatieron
algunos puntos en conflicto y tras las ultimas indicaciones presentadas por el ejecutivo, el
proyecto fue aprobado por la unanimidad de la Comision de Educacion, Cultura, Ciencia 'y
Tecnologia del Senado. Como el proyecto no habia sido aprobado en una primera instancia
y la ley asi lo indica, debi6 volver a votarse al afio legislativo entrante. EIl proyecto fue

votado, esta vez si a favor, el 5 de junio de 2003, con el voto a favor de 93 miembros.
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“Culmina una etapa y la que comienza requiere de mayores brios, de mayores esfuerzos.
Tenemos una ley, pero ahora hay que hacer vivir esa ley, implementarla a lo largo del pais,
conseguir su pleno funcionamiento con eficacia. Nunca quisimos crear un Ministerio que
dependiera del Presidente de turno. Darle el mayor rango si, pero que sea un Consejo
formado por aquellos que trabajan cotidianamente en este dmbito. Esa es la forma de
garantizar su autonomia, su independencia, su espacio de libertad”*, afirmaba satisfecho el
Presidente Lagos. La espera habia concluido. Ahora comenzaba el proceso de darle forma,

estructura y sentido al papel.
Consejo Nacional de la Culturay las Artes

El Consejo de la Culturay las Artes (de ahora en mas CNCA), marca el inicio de una nueva
era en que el Estado de Chile retribuye y otorga nuevos brios a un mundo histéricamente
relevante, pero permanentemente invisibilizado desde las esferas de poder politico. Por fin,
las politicas publicas en materia de desarrollo cultural tendrian visién de futuro, a cargo de
una institucion creada con fines exclusivos y especificos, dependiente del Estado y no del
Gobierno de turno. Y ademds, en ella trabajaria mas gente, y de manera mas
descentralizada que cualquier otro organismo del Estado. La cultura requeria flexibilidad y

horizontalidad. Y asi se dispuso.

El recorrido descrito en las paginas precedentes sienta ciertas bases desde la cual se ha
construido y desde donde partira el recorrido siguiente. La historia y la batalla de los
artistas por mejorar las condiciones de las expresiones artisticas en nuestro pais tienen larga
data y, por cierto, no se solucionaran con una ley y nueva institucionalidad. Este es s6lo un
punto de partida. La idea, de ahora en més, sera analizar qué ha sucedido en la década
posterior a esa firma de proyecto. Y por lo mismo, se hace necesario entender qué es y

como opera el CNCA.

El Consejo Nacional de la Cultura y las Artes es el 6rgano que se dispuso para implementar
las politicas publicas para nuestro desarrollo cultural. Ha tenido cuatro ministros hasta la

39 http://www.comunicacionyletras.udp.cl/files/badiola tapia.pdf Informacion extraida desde la tesis “La

nueva institucionalidad cultural de Chile y su impacto en la sociedad civil” Pag 84.
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fecha; a saber: José Weinstein, Paulina Urrutia, Luciano Cruz Coke y Roberto Ampuero. El
ministro de turno es quien preside el Directorio Nacional. Bajo el ministro se encuentra el

subdirector nacional, quien actualmente es Carlos Lobos.

El actual directorio nacional estaba compuesto en esa fecha, ademas del ministro, por
Magdalena Krebs en representacion del Ministerio de Educacion, German Guerrero, en
representacion del Ministerio de Relaciones Exteriores, el arquetlogo Lautaro Nufiez,
premio nacional de historia en 2002 como representante de los premios nacionales. El
directorio también es integrado por otros cuatro miembros de la sociedad civil, a saber:
Carlos Aldunate, miembro fundador de Matucana 100, director del museo Precolombino y
Presidente de la Corporacion Amigos del Patrimonio Cultural, el Decano de la Facultad de
Arquitectura y Arte de la Universidad del Desarrollo, Pablo Allard, el ex Ministro de
Relaciones Exteriores, Juan Gabriel Valdés y el reconocido cantautor Eduardo Peralta. Por
Gltimo, en representacion del Consejo de Rectores, participa el Rector de la Universidad de
Talca, Alvaro Rojas Marin y en representacion de las universidades privadas auténomas, el
Decano de la Facultad Negocios de la Universidad Adolfo Ibafez, Alfonso Gémez. Los

miembros permanecen 4 afios pudiendo tener una reeleccion en el directorio.

El directorio es asesorado por un comité consultivo de caracter nacional quien coopera en la
formulacién de politicas culturales, plan anual de trabajo y proyectos de ley. Para ser
miembro del comité se puede postular mediante un concurso abierto, pudiendo postular
tanto personas naturales como juridicas. Los integrantes del comité trabajan ad honorem. Al

igual que los integrantes del Directorio Nacional. Su cargo dura dos afios.

El CNCA es un organismo desconcentrado territorialmente, lo que implica que en cada
region del pais se replica el modelo nacional, existiendo un Consejo Regional de Cultura
por cada region. El director de cada Consejo Regional es elegido por el Ministro de Cultura
a partir de una terna propuesta por el Intendente de la regién correspondiente. A su vez,

cada Consejo posee su respectivo Comité Consultivo Regional.
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El presupuesto para la cultura en Chile se obtiene con la suma entre el presupuesto del
CNCA maés el de la DIBAM. El afio 2013 el presupuesto aprobado para el CNCA fue de
poco mas de 71 mil millones de pesos, siendo alrededor de 46 mil millones para el CNCA
mismo y poco mas de 24 mil millones fue destinado a los fondos concursables. Por su parte
la DIBAM recibi6o 36,3 mil millones. En total, entre ambos no superan el 0,4 del

presupuesto total de la nacion®.

Dentro del presupuesto del CNCA se consignan aporte permanentes para 11 instituciones:
Corporaciéon Cultural de la Municipalidad de Santiago, Corporacion Cultural Gabriela
Mistral, Orquestas Sinfénicas Juveniles e Infantiles de Chile, Centro Cultural Palacio La
Moneda, Fundacién Artesanias de Chile, Parque Cultural Valparaiso, Fundacién Teatro a
Mil, Corporacion Cultural Balmaceda 1215, Corporacion Matucana 100, Sociedad de

Escritores de Chile y la Asociacion de Pintores y Escultores de Chile.

Ademas, dentro del presupuesto del CNCA se asignan recursos para una serie de programas
entre los que se cuentan el Fomento al Desarrollo Cultural Local, Fomento del Arte en la
Educacion, Apoyo a la Gestion de Entidades Culturales o los Conjuntos Artisticos Estables,

entre otros.
Fondos concursables

En el aparato estatal existen actualmente cinco fondos publicos destinados a la cultura por
el Estado chileno y son administrados por el CNCA, los cuales son designados anualmente
mediante el presupuesto de la nacion. FONDART, y el Fondo del Libro y la Lectura fueron
los dos primeros y nacieron en el afio 1993. Con la creacion de la actual institucionalidad se
generaron ademas el Fondo de la Musica Nacional y el Fondo Audiovisual en 2004. Ambos
con sus respectivos consejos sectoriales, separandose asi del FONDART, que paso a

administrar fondos de actividades tales como el teatro, las artesanias, artes visuales,

0 http://www.observatoriopoliticasculturales.cl/OPC/wp-content/uploads/2013/04/Informe-Presupuesto-
en-Cultura-2013-OPC.pdf Informe del Presupuesto de Cultura 2013, publicado por el Observatorio de

Politicas Culturales.
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fotografia, danza o artes circenses, entre otras. Por ultimo, se cred el Fondo de Fomento al

Arte en la Educacién, en 2006.

Asi, desde 2004 el financiamiento estatal para con los proyectos asociados al mundo de la
mausica chilena no depende del FONDART, sino que cuenta con su propia politica sectorial,
segun la cual se establecen al dia de hoy tres grandes lineas de aportes, a saber: formacién,
creacion y mediacion. Estas son las tres grandes lineas que el Estado considerd prioritarias

para el desarrollo de nuestra musica.

La linea de formacion posee dos modalidades a las cuales se puede postular; formacion
propiamente tal e investigacion. En formacion se puede postular a becas (en Chile o el
extranjero) o a actividades formativas (seminarios, talleres, cursos). Para becas existen 260
millones y para actividades formativas 100 millones segun el presupuesto para los fondos
de 2014. Por altimo existen en ésta linea 90 millones a repartir para investigacion (teoria,
critica, registro historico, catastros, rescate de obras y catalogacién de musica nacional,

entre otros)*’.

La segunda linea dice relacion con la creacion. Y es una modalidad Unica que tiene por
objeto “entregar financiamiento total o parcial para proyectos de creacion y fijacion de
obras musicales en su correspondiente soporte. Esta linea puede incluir actividades de
produccion y/o postproduccion y/o multiplicacion y/o difusién y/o distribucion de dichas
obras™*. Segun el actual presupuesto ésta modalidad cuenta con 350 millones a repartir. Y
existen tres subcategorias: musica clasica o docta (65 millones), folclor (85 millones) y
musica popular (200 millones). En cualquiera de estas categorias el monto maximo que se

puede recibir es de seis millones de pesos.

*1Ver mas en http://www.fondosdecultura.gob.cl/wp-content/files mf/bases musica investigacion.pdf

Bases del Concurso de Fondos publicado por el CNCA.

2 |bdiem.
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Segun un estudio publicado por el CNCA, entre noviembre de 2011 y noviembre de 2012
un 10 por ciento de los 730 discos publicados en Chile en dicho periodo, contaba con

financiamiento estatal*®

.Y la tendencia de los ultimos afios muestra que son entre 60 y 70
los discos creados anualmente en nuestro pais, que cuentan con financiamiento total o

parcial del Fondo de Fomento a la Musica Nacional en alguno de sus procesos.

Por ultimo, la tercera linea de financiamiento dice relacion con la mediacion, y es la que
mayores recursos entrega (1000 millones) y méas ramificaciones posee. Existen cuatro
modalidades: industria, actividades presenciales, medios de comunicacion masiva y coros,

orquestas y bandas instrumentales (C.O.B.I).

En el item industria (220 millones a repartir) existen dos modalidades de postulacion:
desarrollo de artistas y emprendimientos. El primero plantea el “desarrollo profesional de

2944

catalogos de al menos, tres artistas nacionales™”, mientras que el segundo habla de la

necesidad de generar la “prospeccion y/o implementacion de nuevos negocios en el sector

de la musica™®.

390 millones a repartir ofrece la modalidad de actividades presenciales, que se subdivide
en: masica en vivo y festivales de trayectoria. En el primer caso se financia la produccion
de temporadas de musica, giras o festivales, entre otros y cuenta con 320 millones a
repartir, con un maximo de 15 millones por proyecto. En el segundo caso el apoyo se

plantea para proyectos de festivales que posean al menos cinco versiones previas.

Medios de comunicacion masiva (280 millones) es la tercera modalidad a la cual se puede
optar en los fondos concursables relacionados con la mediacion. Existen dos variantes:

promocidn y difusion de medios e incentivo a medios radiales, esta segunda opcion ayuda a

43 Catastro de la produccién discografica chilena. Noviembre 2010-noviembre 2011
4 http://www.fondosdecultura.gob.cl/wp-content/files mf/bases musica industria.pdf Bases del Concurso

de Fondos publicado por el CNCA.

* Ibidem.
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financiar “proyectos de modificacion de parrillas programaticas que favorezcan la difusion

, . c 5946
de musica nacional en la programacion’™™.

La ultima opcion dentro de la mediacion son los “C.O.B.I” (110 millones). Esta modalidad
implica “entregar financiamiento total o parcial a proyectos para promover el desarrollo de
la actividad coral y la formacion de orquestas, especialmente a nivel infantil y juvenil, en el

ambito escolar y extra-escolar, incluyendo en ellas bandas instrumentales™’.

Consejo de Fomento a la Musica Nacional

El Consejo de Fomento a la Musica Nacional, de ahora en mas “el Consejo”, fue creado
mediante la ley 19.928 y promulgado el 7 de enero de 2004, es decir, se encuentra ad portas
de cumplir su primera década de vida. Fue concebido como un organismo dentro de una

institucionalidad mayor: el CNCA.

Segun explica el asesor en politicas culturales de Ricardo Lagos, Agustin Squella, la
decision de adoptar consejos sectoriales tanto para el libro, el audiovisual, como la mdsica
es que son los tres campos culturales que en Chile tienen un desarrollo que amerita
catalogarlos como industria. “Puesto que se trata de actividades capaces de producir,
reproducir, difundir y preservar los objetos culturales que les son propios con criterios
industriales y comerciales, vale decir, en serie, masivamente, a gran escala, y aplicando en
tales procesos capitales, fuerzas especializadas de trabajo y estrategias oferta, publicidad,
mercado y exportacién que traen como consecuencia una contribucion importante a la

, r 248
economia de los paises™™.

a6 http://www.fondosdecultura.gob.cl/wp-content/files mf/bases musica comunicacionmasiva.pdf Bases

del concurso de fondos publicos del CNCA.

4 http://www.fondosdecultura.gob.cl/wp-content/files mf/bases musica cobi.pdf Bases del concurso de
fondos publicos del CNCA.

*® SQUELLA, Agustin. “La cultura durante el periodo de transicion a la democracia. 1990-2006” Ediciones del
Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. NEGRON, Bérbara y CARRASCO, Eduardo. 2006. en capitulo “La
Nueva Institucionalidad Cultural”. Pagina 58.
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Segun el proyecto de ley el Consejo tendrd las siguientes atribuciones y funciones:

1) Asesorar al Presidente del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes en la definicion de

las politicas culturales orientadas al fomento de la musica nacional;

2) Convocar anualmente a los concursos publicos, en conformidad al articulo 5°, para
asignar los recursos del Fondo para el Fomento de la Mdsica Nacional en la

forma que determine el reglamento.

3) Estimular la creacion de obras nacionales mediante concursos de composicion en los
diferentes géneros de expresion musical.

4) Fomentar la interpretacion y ejecucion del repertorio de mdsica nacional, colaborando
con festivales y certdmenes en los cuales se convoque a autores, compositores, intérpretes,
investigadores y recopiladores nacionales.

5) Fomentar, reconocer, apoyar y estimular las actividades de instituciones, medios de
comunicacion y personas naturales y juridicas que se destaquen en la

difusion de la masica nacional.

6) Apoyar a los establecimientos educacionales de nivel prebasico, basico, medio y superior
en la difusibn 'y conocimiento del repertorio de mulsica nacional.
7) Promover estudios y formular proposiciones para la mejor difusion del repertorio
nacional.

8) Otorgar becas para la capacitacion profesional de los autores, compositores, intérpretes,
investigadores y recopiladores chilenos, de acuerdo a las normas que fije el reglamento.

9) Organizar encuentros, seminarios, talleres y otras actividades conducentes a difundir y
estimular la creacion y produccion musical nacional.
10) Desarrollar campafas de promocion del repertorio nacional, a través de los medios de

comunicacion publica.
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11) Promover el desarrollo de la actividad coral y la formacion de orquestas, especialmente
a nivel infantil y juvenil, en el ambito escolar y extra-escolar, incluyendo en ellas bandas
instrumentales.

12) Fomentar la produccién de fonogramas de musica nacional y apoyar la publicacion,
promocion y difusién de dichos fonogramas.

13) Estudiar y proponer medidas conducentes a evitar la reproduccion y utilizacion no
autorizadas de los fonogramas.

14) Realizar las demas funciones que esta ley u otras disposiciones especiales le

encomienden.

El Consejo es un organismo que cuenta con una glosa presupuestaria propia, aunque
siempre, dentro del paraguas mas amplio que es el CNCA. Para 2013, el presupuesto del
Consejo (de la musica) fue de 3.456 millones de pesos, siendo el més bajo entre los
consejos sectoriales, pero obtuvo el mayor aumento presupuestario en relacion al afio

anterior, 16,2 por ciento®.

El Consejo opera mediante la figura de un directorio. Su actual secretario ejecutivo es
Rodrigo Sanhueza, que preside el directorio del Consejo que reune a su vez a 17 miembros
de los distintos sectores de la industria nacional, es decir, autores e intérpretes de los tres
géneros de la musica nacional, sellos discogréaficos, editores de fonogramas, representantes

de radio y television, académicos, investigadores, entre otros.

Dicho Consejo se retne una vez al mes en sesiones ordinarias. Pudiendo, eventualmente,
realizarse sesiones extraordinarias dependiendo de la coyuntura. “Por ejemplo el disefio del

concurso que se aborda una vez al afio, y se trabajan tres o cuatro reuniones extras a lo que

5950

es el Consejo™", comenta el secretario ejecutivo del Consejo, Rodrigo Sanhueza. Al igual

9 http://www.observatoriopoliticasculturales.cl/OPC/wp-content/uploads/2013/04/Informe-de-
an%C3%Allisis-presupuestario-CNCA-2005-2013.pdf. Datos publicados por el Observatorio de Politicas
Culturales.

*% Entrevista a Rodrigo Sanhueza
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que en el parlamento, dentro del Consejo se forman pequefios comités tematicos para

resolver ciertos temas.

Sanhueza, junto a un equipo de siete personas, son contratados por el gobierno de turno
para operativizar el funcionamiento del Consejo. El resto de los consejeros ejercen su cargo

ad honorem y su rol se remite a su asistencia a los Consejos.

“Mi relacion es directa con el jefe del Departamento de Fomento, que es Javier (Chamas) y
desde ahi con el gabinete y con el ministro que ademas es el presidente del Consejo.
Finalmente las decisiones se toman en la mesa del Consejo, donde conviven 17 personas
gue no son funcionarios, son personas que viene a dar su tiempo para tomar decisiones de
qué es lo que se hace con ese fondo. Obviamente los que hacemos la pega interna y los que
estamos poniendo toda la informacidn sobre la mesa para que los consejeros puedan tomar
sus decisiones es el CNCA vy en este caso la secretaria ejecutiva para el Concejo de la
Musica. La nuestra con el CNCA es una relacion directa y vinculante. Dentro de esa macro
estructura se encuentra esta micro estructura que es el Consejo que funciona de manera
independiente, en el sentido de que tiene una ley que lo mandata a hacer ciertas cosas, un
fondo propio que administrar, asi que es una pequefia estructura dentro de una estructura

macro”™, explica Sanhueza.

Agrega que en la relacion con los consejeros se da una primera aproximacion con la
industria en su complejidad, ya que éstos son representantes de las distintas visiones y
sensibilidades del sector. Y son representantes electos por sus distintos pares. O sea,
cuentan con la legitimidad necesaria. Lo cual no implica que no haya reuniones de vez en

cuando con otros representantes o sectores del medio.

Desde su gestacion, el CNCA y sus consejos sectoriales fueron pensados como organismos
con vision de Estado. Es decir, la idea siempre fue desvincularlos lo mas posible de las

decisiones del Gobierno de turno, situacion que en la practica no es tal, aunque la intencion

>! Entrevista a Rodrigo Sanhueza
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persiste, como asume Sanhueza. Segun él, si bien es imposible obviar que se esta en un

Gobierno de determinado color politico, en la cultura se trabaja por el bien comdn.

“Obviamente que influye la vision del Gobierno. Existe un estrato donde si se ven cosas
politicas y hay un ministro que es nombrado por un presidente y claramente hay un cierto
lineamiento politico que esta. Pero al llegar aca te das cuenta que hay gente de todos lados
y de todo tipo de pensamiento. Es imposible que haya un gobierno de derecha y que todas
las personas que trabajan en el estado sean de derecha o viceversa. Y eso finalmente es
bueno porque hay conversaciones, discusiones... Pero si yo estoy de acuerdo en que en este
espacio se da menos. En la cultura siento que finalmente que la gente que esta sentada aqui
trabajando, en la mayoria de los casos es gente que esta por la cultura o por el arte. Existe
un compromiso con el sector, a pesar de que obviamente a medida de que tu vas escalando

hacia arriba, se vuelven mas politicas las cosas”

Rodrigo Sanhueza cuenta que una de las situaciones que lo motivd a asumir la
responsabilidad de su cargo fue que su jefe directo seria otro colega musico. Y su superior
tampoco era un politico tradicional. “Me senti motivado porque el ministro que me invité a
participar en esto, yo sentia que no era un politico, sino que era una persona que también
habia estado ligado al mundo de la cultura y el arte y que venia a trabajar en eso, y eso
también me motivo. Por eso también te mencionaba a mi jefe que es el ex secretario
ejecutivo, que yo sabia que era musico, una persona gque andaba con su bajo colgado,
tocando puertas para grabar su disco, y nos topamos por ahi en algun circuito. Es gente que

tiene esa pasion, y esa pasion es la que nos llevé a hacer algo en estos espacios™

Javier Chamas fue el primer secretario ejecutivo del Consejo. Segun su mirada
efectivamente la institucionalidad, de la forma en que fue concebida logra su objetivo de
trascender a la coyuntura politica. “La arquitectura organizacional, tanto del CNCA, como
del Consejo, de alguna forma blindan el matiz politico o las buenas o malas ideas del

gobierno de turno. Y es asi. Por ejemplo, el primer ministro, Weinstein, no tenia idea de

>2 Entrevista a Rodrigo Sanhueza
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musica, y era el Consejo el que decidia...conociendo después otros ministros, te das cuenta
que el Consejo de la musica y el CNCA, blindan estas cosas y tienen matices y pueden no
estar de acuerdo con cierto gobierno y si son mayoria en el Consejo, deciden que cierto
aspecto no se debe aplicar y eso se respeta. Cambian los gobiernos y no los consejos, esta

5953

pensado para que sea un ente del estado, méas que del gobierno de turno’* analiza.

Algo mas alla de los fondos concursables

Gran parte de la funcion del Consejo tiene que ver con la correcta administraciéon de los
fondos concursables a través del CNCA, sin embargo el Consejo también opera en otros

ambitos fuera de las tres grandes lineas de sus fondos concursables.

Como una forma de potenciar a los musicos chilenos fuera de nuestras fronteras es que se
establecio desde el afio 2009 el concurso “Ventanilla Abierta”, el cual financia la
proyeccion de artistas nacionales en el extranjero con un maximo de 5 millones de pesos
por proyecto. Entre el afio 2009 y el afio 2011 el fondo paso de 50 a 250 millones y de so6lo
9 proyectos presentados el primer afio se pasd6 a los 68 de 2011°

“Desde el punto de vista profesional, para un artista el conocimiento de mercados mas
diversos, de realidades industrializadas, de comprension de nuevos publicos siempre
plantea un desafio de crecimiento. A su vez, la experiencia de intercambio y colaboracién
con pares que manejan otros codigos permite la transferencia de conocimientos técnicos

5955

para la mejora general del sector””, afirmaba en 2011 el ministro de Cultura, Luciano Cruz

Coke, en relacion a dichos fondos.

>3 Entrevista a Javier Chamas

>* http://www.lasegunda.com/Noticias/CulturaEspectaculos/2012/08/770597/desde-chinchineros-a-
musicos-pop-salen-al-mundo-con-fondo-ventanilla-abierta. Edicidn on line de La Segunda del martes 7 de
agosto de 2012.

>> Ibidem
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El Ministro destacaba en ese entonces la diversidad de los artistas que habian obtenido los
recursos, ya que habia musicos que desarrollaban rock, otros blues, musica de raiz
folclorica o tradicional, musica sinfonica y hasta chinchineros. “Los musicos jovenes tienen
menos prejuicios a la hora de enfrentarse a decisiones estilisticas. Esta libertad,
paradodjicamente, lejos de atentar contra la musica folcldrica o tradicional ha significado un
rescate de nuestras raices a través de nuevas propuestas integradoras de diversos géneros.
Dentro del enorme contexto de globalizacion, el valor que adquiere lo particular se
transforma finalmente en un elemento de valor que lo hace mas Unico y exclusivo a nivel

global, lo cual es una nueva paradoja de este mercado en constante cambio”®.

En 2011 y viendo la proyeccién y el interés cada vez mayor en el programa Ventanilla
Abierta se gener6 en el Consejo el Plan Estratégico de Internacionalizacion de Musica
Chilena (PEIMC) que busca impulsar y fortalecer la internacionalizacion de la mdsica

chilena. EI PEIMC asume cuatro objetivos generales con el fin de concretar su proyecto:

-Generar mas ingresos por exportacion
-Incrementar la competitividad internacional
-Consolidar politicas de internacionalizacion eficientes y sostenibles.

-Posicionar a Chile como polo musical de Latinoamérica.

Otra area donde interviene el Consejo es en el concurso de composicion Luis Advis, el cual
premia anualmente a los compositores de los tres géneros musicales definidos por la Ley de
la Musica: popular, clasico y folcldrico. En los tres casos se debe presentar una obra inédita
y original ante un jurado designado directamente por el ministro de Cultura. Dicho jurado
preseleccionara hasta tres obras de masica clésica y hasta cinco obras tanto populares como

folcloricas.

Los preseleccionados seran convocados para una audicion publica que desencadenara en un

concierto organizado por la Direccion Regional de Cultura, (esto con el fin de

*® Ibidem.
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descentralizar) en el presente afio el honor de organizar el concurso recayd en la region de

Coquimbo.

Dos millones, un millén y 500.000 pesos recibiran los compositores ganadores de cada una
de las tres categorias. Para contribuir con la difusion del repertorio nacional se establece
que tanto los ganadores como los finalistas podran ser editados y publicados tanto por la

Direccion Regional como por el Consejo.

Desde 2010 el Consejo también desarrolla el Seminario Amplifica que es una “instancia
anual de convocatoria internacional y reunion del sector, enfocada en la importacion de
conocimiento y establecimiento de redes y contactos en pro del desarrollo de la industria

) ) s 57
nacional en sus diferentes ambitos™”".

Desde la actual secretaria ejecutiva se ha tratado de impulsar fuertemente la realizacion de
éste seminario como el punto de encuentro de la industria. “Es un espacio importante donde
nos podemos encontrar cara a cara con los lideres de la industria del mundo, podemos
generar redes y han surgido poco a poco cosas interesantes para el sector, eso es algo
palpable, mas que entregar un recurso para que un beneficiado haga un proyecto y donde
después uno supervisa mas 0 menos el proyecto, pero no esta tan involucrado en el proceso.
Amplifica es méas palpable, mas concreto y nos motiva un montoén a seguir. Aca podemos
ver in situ como la gente siente que le estamos entregando un beneficio claro, como por
ejemplo, conversar con el director de Vive Latino, que es un tremendo festival y darnos
cuenta que quiza la brecha no es tan grande con lo que sucede en México, Colombia o

9 58

incluso Espafia” °°, afirma convencido Rodrigo Sanhueza.

Otro proyecto destacado del Consejo es el de las orquestas profesionales en regiones

distintas a Santiago. El proyecto en cuestion partié desde la anterior secretaria ejecutiva,

> http://amplificachile.cl/amplifical/ Definicién obtenida de la web oficial del seminario.

*% Entrevista a Rodrigo Sanhueza
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cuando a su cabeza estaba Javier Chamas, quien actualmente es el Jefe del Departamento

de Fomento de las Artes e Industrias Creativas.

En ese momento se advirtio el tremendo déficit en cuanto a orquestas profesionales, ya que
s6lo habia dos orquestas financiadas por el Estado, ambas con presupuestos elevados y
ambas en Santiago, la orquesta sinfonica de la Universidad de Chile y la filarmonica del
Teatro Municipal. Y en regiones solo estaban apenas subsistiendo las orquestas de la

Universidad de Concepcién y la de La Serena.

“Habia un descriterio grande por la disparidad. Y por qué se financian algunas y otras no.
Entonces se origind un programa que lo que busca es tratar de democratizar el acceso de la
ciudadania en Chile a ciertos bienes culturales como es la masica clasica. Y luego de un par
de afios, tenemos 5 orquestas que se estan financiando permanentemente desde el Consejo,
en el Maule, Valdivia y Marga Marga (ademas de La Serena y Concepcion) y es probable
que siga creciendo, la idea es que exista en el mediano plazo, al menos una orquesta

profesional por region”

, grafica Javier Chamas.

Chamas cree que la importancia de una iniciativa como ésta va incluso mas alla de lo que
se pudiera suponer. “Lo que sucede alrededor de una orquesta es de alto impacto, no
solamente a nivel disciplinario musical, sino que tamben sucede a nivel cultural: hace
funcionar un teatro, le da vida, se establece una temporada, la gente empieza a
familiarizarse con ciertas expresiones artisticas, y luego los maestros que son intérpretes en
esa orquesta, son los profesores de escuelas o conservatorios locales. La orquesta empieza a

irradiar, se expande hacia la comunidad”®, sefala entusiasmado.
¢ Ministerio?

El lunes 6 de mayo de 2013, en el salon Montt Varas del Palacio de la Moneda, el

*% Entrevista a Javier Chamas.

% Entrevista a Javier Chamas.
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Presidente Sebastian Pifiera y su por entonces, Ministro de Cultura, Luciano Cruz Coke,
firmaron el proyecto de ley que propone la creacion de una nueva institucionalidad cultural,
siendo su eje central, la creacion del Ministerio de Cultura. Si bien, el rango de ministro ya
existe, la discusion en torno a la necesidad de un Ministerio de Cultura lleva mucho més
afios en el tapete. Incluso desde antes de la creacion del Consejo de la Cultura y las Artes
ya se debatia respecto a cudl seria la mejor forma de administrar, desde el Estado, la

cultura.

En la ocasidn, el Presidente Pifiera solicitdé a Cruz Coke que hiciera todo lo posible porque
el proyecto se promulgara antes de marzo de 2014. “Yo le quiero pedir que haga todo lo
que sea necesario y suficiente para que este proyecto de ley si vea la luz del sol durante
nuestro Gobierno. Estoy seguro que vamos a contar con la colaboracion de los
parlamentarios y, si fuese necesario, también con la colaboracién de las urgencias
presidenciales”el, dijo el primer mandatario aquel dia. El 6 de junio de 2013, Luciano Cruz
Coke renunciaba formalmente a su cargo en basqueda de lo que seria un fallido intento

parlamentario.

El proyecto presentado por el gobierno proponia, entre otras, las siguientes medidas:

- Agrupar el actual Consejo Nacional de la Cultura y las Artes con la Dibam y el Consejo

de Monumentos Nacionales, ambos organismos actualmente son parte del Mineduc.

- Tendria su propia subsecretaria, con dos servicios con directores elegidos por Alta
Direccion Publica: el Instituto de Fomento a las Artes y las Industrias Culturales y la
Direccion del Patrimonio Cultural (que reunira a la actual Dibam y el Consejo de
Monumentos Nacionales, ambos organismos estaran desconcentrados en todas las regiones,

con un seremi como autoridad local).

*! http://radio.uchile.cl/2013/05/06/la-compleja-tramitacion-que-espera-al-proyecto-que-crea-el-

ministerio-de-cultura Extraido de la edicién on line de la radio Universidad de Chile del lunes 6 de mayo de
2013.
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- Seguira vinculado a la sociedad civil a través de la mantencion de Consejos Regionales en
todo el pais, y de los consejos sectoriales del libro, mdsica, audiovisual y monumentos
nacionales.

- Tendra la tarea exclusiva de proteger y promover la difusién de los derechos de autor y
derechos conexos, asumiendo la tarea de la proteccion de la propiedad intelectual de

nuestros autores.

Si bien la implementacion del Ministerio tiene variadas voces a su favor, algunos
parlamentarios y representantes del mundo de la cultura mostraron ciertos reparos con

respecto a la iniciativa.

“En materia de descentralizacion, tan reclamada por todos, el proyecto no avanza ni un
centimetro, el nuevo Ministerio y todos sus servicios seguirdn siendo, como las
instituciones  actuales, funcionalmente  descentralizados pero territorialmente
“desconcentrados” lo que en la practica significa cero autonomia de recursos y decisiones
en las regiones. Aun mas, sefiala de manera expresa que el Consejo Nacional de la Cultura
y el Patrimonio, en tanto colegiado superior, actuara en regiones “a través” de los Consejos
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Regionales, manteniendo la facultad de nombrar algunos de sus miembros™>, criticaba el

director de la corporacion Promocion universitaria, Christian Torres.

Si bien cree que es necesaria la creacion de un Ministerio de Cultura, el director ejecutivo
de Balmaceda Arte Joven y gestor cultural, Felipe Mella, es otra voz disidente del proyecto.
Segun su posicion, es absolutamente necesario que el CNCA se transforme en Ministerio,
principalmente para obtener un mayor grado de autonomia y de mayor asignaciéon de
recursos, sin embargo, cuestiona, entre otros aspectos, que esta disefiado de un modo donde
prevalece lo politico por sobre lo ciudadano, como requeriria la cultura. “Creo que al
proyecto que envid este Gobierno le falta mucho. Es un proyecto que juega un rol mucho
mas politico, y lo que nosotros creemos es que debiese tener un énfasis mucho mas

ciudadano. Ellos lo quieren sacar lo antes posible porque seria un golpe en la boca para

62 http://www.elmostrador.cl/opinion/2013/09/01/ministerio-de-cultura-buenas-intenciones-mal-proyecto-
2 Columna de opinidn publicada en el Diario Electrénico El Mostrador el 1 de septiembre de 2013.
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todos los gobiernos de izquierda que no lo hicieron antes y quienes se dice que se sienten
un poco los duefios de la cultura. Y yo creo que lo peor que se puede hacer hoy en dia es
politizar la cultura, y eso siento que es lo que se est4 haciendo con este proyecto”®.
Segun opina Mella el apresuramiento que se le quiere asignar a este proyecto puede
decantar, “en una cosa amorfa que no sirva para nada. No deberia tener urgencia, se deberia
sentar mucha mas gente a discutir, que se haga mas participativo, que se hagan cabildos
regionales en todo el pais para que la gente de regiones también pueda pensar mas en lo que
quiere, porque debemos y es prioritario descentralizar la cultura, que como el pais en
general, esta muy centralizada en Santiago. Hay muchas regiones que culturalmente estan
muertas. Ademas, hay que tener un espacio mucho mas consensuado, mucho mas abierto

. 4
que lo que esta en el programa”6 .

Mella profundiza en su andlisis, advirtiendo las carencias que se avizoran en materias de
participacion. “Creo que tal como estd, tiene muchas debilidades. Creo que es muy elitista,
si th ves, existen las industrias y existe el patrimonio, por un lado, que ambas cosas son
muy de élites, pero ¢qué pasa con los espacios culturales, con la ciudadania, con la
participacion, con los proyectos que existian antes como Chile mas cultura en los barrios?,
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esas cosas no aparecen dentro de esta nueva estructura’ ", cuestiona.

Mas alld de los tiempos, de lo politico o de la falta de ciudadania, Mella cree que al
proyecto le falta algo que un Ministerio de Cultura debiera incluir dentro de sus
prioridades y en este proyecto brilla por su ausencia: la inclusién de los pueblos
originarios. “Estamos en deuda y yo creo que este Ministerio deberia llamarse Ministerio
de las Culturas y las Artes, dandole un reconocimiento a la multiculturalidad de nuestra
nacion. Creo que han fracasado todas o la gran mayoria de las politicas enfocadas a los
pueblos originarios y yo creo que desde el mundo de la cultura seria una buena sefial
darles ese reconocimiento. A gente que es chilena, pero se siente absolutamente

%3 Entrevista a Felipe Mella
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discriminada dentro de su mismo pais. Creo que seria importante incorporarlos dentro de

esta nueva institucionalidad”®.

Para finalizar, el director ejecutivo de Balmaceda Arte Joven, sefiala que le gustaria que el
proyecto incluyera a la educacidn artistica dentro de sus ejes prioritarios. Y que repensara
el tema del patrimonio, ya que segun €l “el patrimonio trabajando, con el arte y la cultura

bajo un mismo paraguas es medio complicado™®’.

Como el proyecto presentado no prosperé y el gobierno de Sebastian Pifiera finalizd, sera
el Gobierno actual el encargado de continuar la discusion y a poco de asumir el debate ya
han sido planteados algunos enunciados que merecen ser destacados. El pasado 12 de
abril del presente, la Ministra de Cultura, Claudia Barattini dio marcha al proyecto
denominado “Tu voz crea cultura”, una instancia que tiene por objetivo recoger la opinion
ciudadana para hacer de la creaciéon del eventual ministerio de cultura, un proyecto

participativo.

Dentro de este escenario se planteé un programa donde seran escuchados los diferentes
actores de la sociedad civil, desde encuentro participativos ciudadanos a un foro-debate a
través de Internet, pasando por encuentros mas formales con expertos y asociaciones
gremiales y sindicales, todo con el fin de escuchar la mayor cantidad de voces y opiniones

posibles.

“Tenemos el compromiso de programa de la Presidenta Bachelet de presentar antes del 21
de mayo una indicacion sustitutiva del proyecto de Ley que crea el Ministerio de Cultura 'y
Patrimonio. Para eso hemos establecido un programa amplio de consultas en todas las
regiones del pais, que van a liderar los directores regionales, y ademas un foro on-line

constituido a través de 22 preguntas centrales que articularan el proyecto de Ley que

% Entrevista a Felipe Mella
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sustituira al proyecto que actualmente yace en el Congreso”es, dijo en la ocasion la

Ministra.

Dicho proyecto de ley reemplazara al presentado por la gestion anterior y tiene desde su
origen un grado de participacion ciudadana mucho mayor. Aunque al dia de hoy no hay
mayores luces de la orientacion del mismo, el eje central segun ha anunciado la Ministra

tendria relacion con el “acceso a la cultura”.

68 http://www.biobiochile.cl/2014/04/12/consejo-de-la-cultura-lanza-inedita-consulta-ciudadana-para-

definir-el-futuro-del-ministerio-de-cult.shtml Edicion on line de Radio Bio Bio. Sdbado 12 de abril de 2014.
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CAPITULO Il1: Formacion y Procesos Creativos

“Un creador es un nifio o una nifia que un dia toma una guitarra y un ldapiz, y descubre que
es capaz de armonizar sonidos e ideas que dan vida a una cancion. Este descubrimiento,
con todo su mégico atractivo, abre un mundo de posibilidades a su duefio, que presiente el
poder comunicador que hay en su incipiente oficio »69

En las paginas precedentes hemos sentado las bases de la institucionalidad cultural chilena
en cuanto a politicas culturales, poniendo especial énfasis en como se ha ido configurando
una institucionalidad desde lo publico que ha intentado fomentar e incentivar los distintos

aspectos de la musica nacional.

En éste capitulo, y en los dos posteriores, profundizaremos en algunos aspectos claves del
desarrollo de la masica nacional: el primero de ellos tendré relacion con los procesos de
formacion y creativos, que son la base desde la cual se sostiene la industria cultural: sin
creacion, el resto de la cadena careceria de sentido. Acé analizaremos en qué pie esta la
formacion musical, la oferta de estudios relacionados con la musica, algunas experiencias
exitosas 0 coémo operan en la practica los fondos concursables en formacién y creacion. La
idea es vincular la institucionalidad descrita con anterioridad a problemas y realidades

concretas del quehacer musical actual de nuestro pais.

Es importante, antes de comenzar este capitulo, afirmar que el énfasis estara puesto no
exclusiva, pero si fundamentalmente, en uno de los tres géneros definidos por la Ley de
Mdusica Nacional: el género popular. ¢;Por qué? Basicamente porque es el genero que tiene
por razén de ser “hacerse notar”. La musica popular cumple su rol circulando, metiendo
ruido. Saliendo en los medios. Grabandose, editandose, cantdndose, tocandose en los

medios de difusion masiva.

%% SCOTT Scottie. En ¢éSilencio en la Musica Popular Chilena? Seminario sobre los problemas actuales de la
Musica Popular en Chile. 1993. Pag 31
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El término popular no es antojadizo. Ademas, la masica popular es la musica que entretiene
a los pueblos y los forja de una identidad como pocas otras manifestaciones lo pueden
hacer. “La funcioén de entretencion es absolutamente necesaria y legitima para cualquier
sociedad medianamente sana. Y, en segundo término, (importa) su funcién de memoria y
espejo de la tribu. Esto significa que la musica popular nos da un soporte de identidad y
cohesion grupal, de una manera tan directa e inmediata que dificilmente puede ser
reemplazada en esta funcién por otra manifestacion cultural. En nuestra musica popular, es
decir, en la musica que hemos creado, interpretado y oido como algo propio, esta lo que
hemos sido, lo que quisimos ser, lo que somos, y tal vez, lo que seremos™".

La funcién de la musica clésica es otra. Su infraestructura, cantidad de recursos y
complejidad musical, también difieren. Y la folclérica tiene matices que la sitlan en una
especie de limbo entre los otros dos géneros. No se trata de que alguna sea mejor o peor
que otra. Hasta aqui no se habia establecido mayor diferencia entre los tres géneros, pero
advertimos que de aqui en mas, seréd la musica popular la que se pondré en el centro de la
escena, y con ella sus principales desafios y problematicas. Y es que en ella “estan nuestras
certezas y nuestras confusiones, de una manera tan clara que permite que esta funcion de

espejo y memoria sea imprescindible y, quizds lo mas importante, ireemplazable”".

En las siguientes paginas, tal como advertimos en el inicio de éste trabajo, se analizaran las
condiciones para crear musica en Chile, para tocar masica en Chile, para difundir masica en
Chile y para escuchar musica en Chile. Y siempre, tratando de vincularlo con el actual
estado de nuestra institucionalidad cultural y lo que es —o no- capaz de proveer, en términos

de condiciones, el Estado chileno a sus musicos.

Musica en la educacion escolar chilena: un poco de historia

° SUAREZ Rodrigo en ¢Silencio en la Musica Popular Chilena?. Seminario sobre los problemas actuales de la
Musica Popular en Chile. 1993. Pag 119.

" Ibidem.
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Segun el académico Luis Hernan Errazuriz, la tendencia historica en la ensefianza artistica
en nuestro pais tiene una serie de caracteristicas particulares. La primera de ellas ha sido
privilegiar la préctica, es decir, ha estado orientada hacia “el desarrollo de habilidades y
técnicas, generalmente en dibujo, méas que hacia la apreciacion y reflexiéon del patrimonio

artistico”>.

Sumado a lo anterior, afirma que la vision con respecto al arte siempre ha sido mas bien de
carecer funcional. Segun el autor el arte ha servido en muchos casos como un medio de
apoyo o auxiliar a otras asignaturas. “Esta tendencia ha contribuido a que la asignatura de

Arte asuma una condicion marginal, de inferioridad y dependencia en el sistema escolar”’,

La tercera caracteristica relevante de la ensefianza del arte en nuestro pais ha sido la
permanente ausencia de lo indigena, folclérico o latinoamericano. Segun plantea Errazuriz
“no se advierte una vinculaciéon coherente y permanente entre los planteamientos
formulados en los programas y nuestras propias caracteristicas y circunstancias historico-

culturales”.

Pese a las aprehensiones que puedan existir en cuanto a la forma o el fondo, con sus
carencias y particularidades, la musica ha estado presente en todos los niveles del
curriculum escolar chileno desde 1893, a través de diversas modalidades y superando varias

reformas educacionales y diversos contextos socio-culturales.

Una importante revolucion a la ensefianza de la educacion musical ocurrié en 1965. Ese
afno se paso del ramo de “musica y canto” al ramo de “educacion musical”. Dicho cambio

se enmarca en un giro mayor que se le quiso dar a la formacion artistica, y que iba “contra

72 http://portal.unesco.org/culture/en/files/40444/12668488733errazuriz.pdf/errazuriz.pdf. “La educacién
artistica en el sistema escolar chilena”. Paper escrito por el doctor Luis Hernan Errazuriz, y publicado en el
portal de la UNESCO.

73 Ibidem
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el enciclopedismo del curriculum, el verbalismo-didacticismo de la pedagogia, y la
memorizacién como forma privilegiada de aprendizaje””. Esa reforma incluyé una mayor
prioridad a la interpretacion musical, un mayor énfasis a la apreciacion “y a la promocion
de criterios estéticos en relacion al estudio de la historia de la musica, sobre un amplio
repertorio que abarca principalmente la musica docta, popular y folclérica "

Juan Valladares, director de la Escuela de Musica de la Universidad Arcis, curso a
principios de los setenta su ensefianza media en el Liceo Dario Salas y reconoce que por
esos afios, la ensefianza en la materia tenia un alto nivel. “Nosotros teniamos una buena sala
de musica, teniamos practicas de conjunto, desarrollamos un trabajo muy importante. Nos
presentabamos (a tocar), discutiamos sobre la musica del momento, sobre la nueva cancion
chilena y eso tratabamos de vincularlo con la musica que se habia hecho anteriormente, con
el desarrollo de otras estéticas mas doctas, etc. Mirar lo que sucedia con la Violeta Parra y

29 17

coémo ella trabajaba su proceso creativo”’’, cuenta Valladares con nostalgia.

Ese envion, esa formacion integral, se cortd con la reforma educacional de 1981. Con dicha
reforma educacional se elimina de las aulas el debate. Todo lo que suene a conflictivo o
politizado es visto como algo peligroso y de lo cual hay que alejarse. Asi, los contenidos
vuelven a una visién mas tradicionalista, alejados de los conceptos mas libertarios de la

revolucion en libertad que ofrecia el cambio curricular del Gobierno de Frei Montalva.

Especificamente, en el plano de la educacion musical mantiene su presencia en la
educacion basica pero se relativiza su presencia en la educacion media, donde pierde su
obligatoriedad. También se impregna del nacionalismo de la Junta Militar al fomentar
fuertemente un repertorio folclorico mas tradicional. “Asimismo, llama la atencion la
importancia asignada a la ensefianza del Himno Nacional y otros de indole militar, los
cuales, al igual que durante las primeras décadas de la Republica, hacen énfasis en

75 http://www.scielo.cl/scielo.php?pid=S0716-27902010000200004 &script=sci_arttext Revista musical de
Chile, edicién on line.

’® Ibidem.
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consolidar una representacion comun de patria y de nacion en el estudiantado”"®,

La situacion empezd a variar con los cambios curriculares de 1996 en la ensefianza béasica y
de 1998 en la educacion media. EI primer cambio fue la nomenclatura, pasaria a
denominarse “artes musicales”. Segun la nueva estructura curricular ya no se hablara de
asignaturas, sino que de “sectores de aprendizaje”. La musica pasard a componer el sector
de la educacion artistica, junto a las artes visuales y a las “artes escénicas”™"”.

Se enfatiza en dichas reformas que existiran tres focos orientadores en la formacion
artistica: produccion, apreciacion y reflexion. “El primero corresponde a la puesta en acto
de la expresion artistica, interpretacion y creacion en el caso de la masica. El segundo
corresponde al desarrollo de capacidades de percepcién y apreciacion estética. Por su parte,
el tercero apunta al desarrollo de capacidades de reflexion critica a partir del analisis de

obras, productos o fenémenos artisticos”™.

Por ultimo, cabe destacar un cambio de enfoque, especificamente en el tramo de la
educacion media: la ensefianza musical tendra dos aristas complementarias: la masica como
disciplina artistica propiamente tal y la muasica como cultura. Buscando contextualizar
mejor los conceptos y contenidos en pos de una formacidon mas integral. A diferencia de la
reforma de 1981, aqui si se incluye un fuerte énfasis en la dimensién social de la musica,

situacién que habia sido abiertamente dejada de lado en la reforma de la Dictadura Militar.

Una cuestion de prioridad

Hasta 2012 existian tres horas semanales para la educacion artistica en nuestro curriculum
educacional en los niveles de primero a cuarto basico, las cuales se repartian

equitativamente entre las artes visuales y masica, esto desde la reforma curricular de 1996.

8 http://www.scielo.cl/scielo.php?pid=S0716-27902010000200004 &script=sci_arttext

79 . , . . . . . .
Las artes escénicas solo fueron incluidas nominalmente, ya que hasta el dia de hoy no existen planes ni
programas en dicho sector.

8 http://www.scielo.cl/scielo.php?pid=S0716-27902010000200004 &script=sci_arttext
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Sin embargo, en 2012, el ministro de Educacion Harald Bayer, anunciaba para 2013 un

aumento en las horas de estas.

“Como ustedes recuerdan antes se llamaban artes visuales y musica, ahora estamos
dividiendo, dos horas para artes visuales y dos para musica, lo que nos permite darle mucho

n8l

mas identidad a la formacién de cada una de estas disciplinas"®", afirmaba el, por entonces,

ministro.

El aumento se traduce a que, en la practica, los alumnos de primero a cuarto basico tendran
76 horas anuales del ramo de musica. Con esto, se equipara a las horas que los mismos
alumnos tienen segun el actual curriculum, con las horas dedicadas a la religion. Entre
quinto y sexto basico, dichas horas caen a 1,5 a la semana. Entre séptimo y octavo basico la
asignatura como tal, no existe. Lo que si aparece son tres horas semanales que se dividen

entre visuales y mdsica y que genéricamente se denominan “educacion artistica”.

En la educacion media las horas se reducen. En los planes de estudio aparece la categoria
“Artes Visuales” o “Artes Musicales” para primero y segundo medio y son solo 2 horas
semanales. En tercero y cuarto medio se determina que los alumnos pueden elegir entre una
de las dos especialidades artisticas. La anterior descripcion corresponde a colegios
humanistas y con jornada completa. En la educacion técnico-profesional no existe la

formacién artistica de manera obligatoria.

Javier Chamas fue el primer secretario ejecutivo que tuvo el recién creado Consejo de
Fomento a la Musica Nacional y permanecié en el cargo por seis afios, en la mitad del
gobierno de Ricardo Lagos y en todo el gobierno de Michelle Bachelet. Chamas
actualmente continua en un cargo importante de la institucionalidad cultural como Jefe del
Departamento de Fomento de las Artes e Industrias Creativas, seccion encargada de

implementar las politicas culturales relacionadas con el fomento del sector de la cultura y

8 http://www.latercera.com/noticia/educacion/2012/04/657-453281-9-mineduc-anuncia-aumento-de-

horas-de-arte-y-musica-en-la-educacion-basica.shtml Publicado en la edicion on line de La Tercera del 12 de
abril de 2012.
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las artes. Para él, no es tan relevante tener mas horas de musica en el curriculum

educacional.

“Yo sé que suena mal lo que te voy a decir, pero la verdad es que existen muchas materias
que debiesen ser incluidas en la malla de la educacion primaria. Muchas, desde educacion
civica, seguridad o salud e higiene. O sea, tU no sabes la cantidad de recursos que gasta el
Estado en consultorios y hospitales por el desconocimiento de la gente en materias de salud
e higiene. Y asi con un monton de materias. Por lo mismo, el discurso de que deberia haber
mas horas de musica si bien puede tener sentido, me parece un poquito autorreferente. Los
musicos levantan la bandera de que la musica debe ser ensefiada desde chicos ¢Y para qué?
¢Para que se beneficien ellos? Lo mismo con los artes visuales, despues llegaran los
carabineros queriendo fomentar la educacion civica y asi sucesivamente. Creo que mientras

5982

mas rica y diversa sea la educacion, mejor”, afirma a titulo personal.

Una vision distinta posee Pascuala Ilabaca. Pascuala es una de las principales referentes de
la nueva camada de la cantautores chilenos junto con Manuel Garcia, —generacionalmente
el mayor de todos- Chinoy, Nano Stern, Camila Moreno o Gepe, entre otros. Ella cree que

la masica debiese tener la mas alta prioridad.

Segun llabaca, la educacién musical en Chile es pésima y depende fundamentalmente del
profesor que toque y de su motivacion, ya que no existe en nuestra educacion una politica
con una vision artistica que forme realmente a nuestros nifios. EI tema segun ella, va mas
alla de horas méas u horas menos. Tiene que ver con la calidad y el nivel prioridad que se le

da a lamusicay al arte en los colegios.

“Yo no quise ser profe, pero veo a muchos de mis colegas que lo son y no tienen lo basico,
no tienen instrumentos para practicar. Mi esposo hace un taller con instrumentos reciclables
y partié desde la necesidad. Muchas veces por la misma burocracia municipal, se ganaban
un fondo y los instrumentos terminaban llegando el ultimo dia de clases y muchas cosas
asi. Hasta que decidio instruirse y crear un taller con instrumentos reciclables y es stper

estimulante, muy bonito, pero en el fondo nace de una carencia. Hay muchos nifios que
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tienen talento. En los colegios nérdicos todos los nifios saben tocar violin, viola,
violonchelo y ahi te das cuenta que el talento siempre esta, que es innato y basta sélo un
poco de estimulacion. A toda la gente le gusta la musica, bailar, cantar, es algo tan
originario del ser humano, pero que lamentablemente a veces se desarrolla tan poco por no

5983

tener las herramientas™ ", critica.

El arte como parte del desarrollo humano fundamental plantea el musico de Congreso,
Hugo Pirovich, quien apuesta por otorgarle un estatus de relevancia a la musica dentro del
curriculum educativo. “Yo creo que el Mineduc debiera implementar musica como uno de
los ramos de peso. Las artes te llevan por el camino del crecimiento interior, no pueden ser
optativas. Son importantes para el desarrollo del individuo, te lleva a ser mejor ciudadano,
mejor persona. El Estado debiese entender que las manifestaciones artisticas son
tremendamente importantes...t0 a Italia no vas por el crecimiento econdmico o por si
producen mas cobre o mas estafio, vas porque hay una historia de creadores, vas a ver

4
cultura, obras, museos. El arte es desarrollo humano”®.

Juan Valladares es director de la Escuela de Musica de la Universidad Arcis, segun él,
muchos de sus alumnos no llegan con los conocimientos minimos a estudiar masica. Es
tajante al afirmar que la mayoria en el colegio no aprendid practicamente nada,
comparandolo con experiencias en otros paises. Afirma que en otros paises tienen
conceptos bésicos que acad la mayoria no maneja, tienen un nivel de practica en diversos
instrumentos que en Chile carecemos y salas de ensayo que acé brillan por su ausencia.

Para €l se trata de que no se valora la musica en su complejidad.

“No existe una mirada de la importancia que puede jugar la musica en la vida diaria de las
personas para hacerlos mejores personas, pero también para comprender una serie de otros
fendmenos, como vincularlo con las matematicas, con la comprension de la lectoescritura,
etc. Se ve como una reduccién a una cantidad de sonidos o sino de historia musical, de

hechos que no estan conectados con la otra historia, de la sociedad, de la sociologia, de la
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filosofia, del pensamiento finalmente. Se transforma asi en una historia suelta, inconclusa,
mal contada. Como si los sonidos, los instrumentos, la forma de hacer musica hubiera sido
creada por arte de magia, sin responder al contexto social de la época. Hay muy pocos
profesores que lo vinculan. La musica en los colegios se resume en muchos casos al
bailecito, a la cancioncita, pero no se le dan otras dimensiones de espesor. Y la musica

tiene mucho para vincularlo a otras materias™®, reflexiona criticamente el docente.

Segun Valladares una parte del problema radica en la falta de conexion de los programas y
por ende, de los docentes con sus alumnos. Siendo que la relacion en el aula podria fluir de
una manera mucho mas natural y productiva para ambos si tan sélo los profesores
conectaran con la realidad de su curso y no con viejos dogmas pedagdgicos. Segun él, la

pedagogia musical en Chile esta atrasada.

“Yo estudié¢ en la Chile pedagogia en musica y siempre me di cuenta que en el fondo
nosotros éramos formados realmente desde la mirada del profesor, mas que de un artista.
Yo creo que a los pedagogos acd nos hace falta una formacién artistica méas solvente,
porque esa mirada artistica en el aula de clases es fundamental. Y esa mirada, por cierto que
tiene que estar acompafiada de curriculums y una metodologia de trabajo, pero si existe
ausencia de la capacidad del vuelo creativo, te puedes quedar en un estancamiento en que la
clase sera solo teoria, libros, poca audicion y esa audicion probablemente desconectada de
lo que le interesa a los muchachos en el momento. No hay dominio de técnicas para trabajar
con ellos su propio repertorio, para estimularlos. Creo que la formacion pedagogica en

musica en nuestro pais esta atrasada”®®.

El académico asegura que si bien no esta totalmente al tanto de la formacion pedagdgica
hoy, duda que se le de la importancia que merece en la formacion al area digital. Afirma
gue sélo con un computador, un teclado y un micréfono se pueden hacer maravillas en la
sala de clases. Y cuestiona fuertemente el repertorio que se sigue ensefiando en muchas

escuelas de pedagogia.
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“Se le sigue dando mucho a la guitarra con repertorios que no se van a tocar nunca en la
sala de clases y que no tienen ninguna correlacion con lo escuchan los cabros hoy dia:
barroco, renacentista...en vez de ensenarte repertorio mas actual, sudamericano...deberian
ensefiar mas como sacar rapido una cancion, rearmonizarla, cosas que uno realmente va a
utilizar en la sala con sus estudiantes. Siento que es fundamental la capacidad para
“fogatear” en la sala de clases y eso es mirado en menos, sentarse con los cabros y decirles:
cabros saquemos la de “Calle 13”, saquemos la de “Sanz” (Alejandro) 0 de cualquiera.
Empatizar, engancharlos, pero no, prefieren darle al barroco...esa siempre fue mi pelea con
los profesores, porque le seguimos dando a Beethoven en el piano y le daban con que es
importante, y lo es. Pero yo esto se los colocé a los estudiantes en una grabacion y ya,
saben como suena, yo no se los tengo que tocar. Pero yo no sé improvisar. Yo deberia saber
eso, tocar las canciones de los “Beatles”, acompafar canciones, aprender esas cosas que si

voy a ocupar con mis alumnos si es que hago clases™, finaliza.
Escuelas Artisticas y Fomento del Arte en la Educacion (FAE)

Con Paulina Urrutia como Ministra de Cultura, el afio 2007 se produjo una modificacion
relevante en el panorama de nuestra educacion, pero que en ese momento pasé
relativamente desapercibido. La Educacion Diferenciada Artistica paso a ser reconocida
como valida por el Mineduc, quedando en el mismo pie que la educacion cientifico

humanista y la técnica-profesional.

Aquel dia de julio, la entonces ministra de Cultura comentaba que con dicha modificacion

se pretendia “instalar el arte como una opcién de vida posible, para nifios y jovenes de

ambos sexos que posean interés, aptitudes o talentos especificos"®.
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Segun el estudio de caracterizacion de las escuelas artisticas publicado por el CNCA, a
fines de 2011 se habian constituido como 37 escuelas artisticas como tal, mas 10 escuelas

no formales. Y habia, al menos una, en todas las regiones del pais.

Como una manera de potenciar la formacion artistica en la educacion es que el CNCA
ofrece el Fondo Concursable Fomento al Arte en la Educacién (FAE), heredero del antiguo
Fondo Nacional de Escuelas Artisticas (FNEA). Dicho fondo tiene tres modalidades: para
escuelas tradicionales que fomenten la formacion artistica dentro de su curriculum, para
escuelas artisticas y para otras instituciones culturales, sin fines de lucro y con vocacion

publica que fomenten al arte a través de la educacion no formal.

Fuera del &mbito académico propiamente tal, existen otra serie de iniciativas generadas
desde lo publico que se dedican a fomentar la formacion artistica y la creacion,
relacionadas a la musica popular en nuestro pais. Dos de los ejemplos mas exitosos en este

sentido son Balmaceda Arte Joven y las Escuelas de Rock.

En pleno gobierno de Patricio Aylwin y con Ricardo Lagos como Ministro de Educacion
nacia como iniciativa de caracter estatal en 1992 el Centro de Servicios Culturales
Balmaceda 1215, llamada asi porque sus dependencias estaban ubicadas en la avenida del
mismo nombre, a un costado de la Estacion Mapocho. Un afio mas tarde, comenzaron los
talleres artisticos, que en un principio estarian abocados a las letras y la danza. No pasé
mucho tiempo para que se incluyeran las artes escénicas, visuales y la musica. Los talleres

fueron pensados para fomentar la cultura y las artes en jovenes de educacion media.

A partir de 1996, el Centro Cultural dejo6 de ser estatal, transformandose en una corporacion
privada sin fines de lucro, aunque hasta el dia de hoy mantiene la vocacion publica
mediante la cual fue concebido. Es mas, aun mantiene un vinculo con el CNCA, desde
donde se ha trabajado en conjunto con diversos organismos, tanto publicos como privados,
para abrir nuevas sedes en diversas regiones del pais. Actualmente, ademas de la sede
original, existen sedes en el Bio Bio, Valparaiso, Los Lagos y Antofagasta. También

cambié su nombre a Balmaceda Arte Joven, pero su vocacion sigue siendo la misma.
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“La idea central del proyecto es dar un espacio para que la gente pueda desarrollar sus
talentos. Acad nosotros no le preguntamos, oye ¢tl quieres hacer esto porque estas
estresado?.. No, este es un espacio bastante abierto, bastante democréatico, en el cual
nosotros lo que esperamos mas que nada es que los chicos puedan desarrollar un talento
libremente, sin censura, sin nada. O sea, eso es uno de los temas principales, y yo creo que
eso le molesta a mucha gente que sea asi. Por lo tanto lo que buscamos aca es eso
especificamente. Y la idea es que a través del arte la gente pueda desarrollar sus distintas

habilidades™®, explica Felipe Mella, director ejecutivo de Balmaceda Arte Joven.

Felipe explica que Balmaceda ha mantenido su esencia a pesar del paso del tiempo y que
solo ha variado su publico objetivo que partié siendo de estudiantes de ensefianza media, el
cual se ha ampliado al tramo de edad entre 14 y 25 afos, incluyendo fuertemente a los
universitarios. En estos 21 afios, lo Unico que ha hecho Balmaceda ha sido ampliarse,

crecer, pese a que el desafio no ha sido facil.

El cambio de administracion fue complejo para la Corporacion. Segun la glosa
presupuestaria de 2010, el primer afio del gobierno de Sebastian Pifiera, por primera vez,
los montos entregados por el Estado bajaron. Y sustancialmente. El recorte de un afio a otro
fue del 48,8 por ciento. Si el presupuesto para el afio 2010 fue de 383, 7 millones, en 2011

se paso a solo 198,2.

“Fue un golpe inmenso, quizés la administracion actual queria de cierta forma sacudirnos
un poco Yy quizas hacer paulatinamente desaparecer la corporacion, pero al poco andar se
dieron cuenta que a Balmaceda era imposible bajarlo, y de cierta forma nosotros mismos
nos reinventamos e inventamos una unidad de desarrollo, una unidad de negocio dentro de
la corporacion que de cierta forma vino a suplir todo ese déficit de recursos que nos quité el

gobierno™®, asegura.
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Mella habla con cuidado, claramente tiene una mirada sobre lo que sucedid por esos afios
pero prefiere cuidar sus palabras y bromea “quizas a esta administracién no le gustan los

., 91
jovenes en la cultura y las artes”

, comenta, aunque mas serio aclara que ni Luciano Cruz
Coke ni Roberto Ampuero han sido capaces de dar una respuesta clara que explique el

significativo descenso de los fondos para la corporacion.

Pero el golpe va siendo superado. “La corporacion el afio pasado cerrd con mil novecientos
millones de pesos, que se suman entre aporte de gobiernos regionales a través de los fondos
regionales de cultura, subvenciones municipales, aportes de privados, fondos concursables,

"9 afirma satisfecho Felipe.

aportes extranjeros, y la unidad de desarrollo de negocios
El foco de Balmaceda siempre han sido los talleres: la danza, el teatro, la mdsica, literatura,
artes visuales y audiovisuales son las lineas que cubre el proyecto en sus 5 sedes
diseminadas a lo largo de Chile. Cubriendo los intereses de aproximadamente 4500 jovenes
anualmente. De los diversos talleres relacionados con la musica han salido nombres
relevantes de la escena como Papanegro, Santo Barrio, Drakos, Primavera de Praga, De
Saloon o Funk Attack, entre muchos otros.

Ademas de los talleres, en Balmaceda se realiza uno de los mas importantes concursos de
bandas jovenes del pais. En 1996 se realizé el Primer Festival de Bandas de Balmaceda.
Ese primer concurso fue ganado por el grupo de ska, Santo Barrio y fue un tremendo

impulso para la posterior carrera del conjunto.

Cristdbal Gonzélez era el baterista de Santo Barrio y uno de sus miembros fundadores.
Segun cuenta, en esos momentos ya se veia que iba a ser algo importante. “Balmaceda ya
estaba posicionado como un centro cultural interesante, todos sabian que ahi se hacian

talleres, que habian profes pulentos dando clases, que habian algunas bandas tocando ahi,
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ensayando, entonces se cachaba que venia buena la cosa, se dio a entender desde un inicio,
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que aquel festival seria igual de importante™*, recuerda.

Y mas recuerdos de esos dias vienen a su mente “se haria en la Estacion Mapocho, habrian
bandas reconocidas invitadas a tocar el dia de la final y el jurado iba a ser de nivel. El
premio en plata no era mucho...eran como dos gambas, que nos iban a servir porque
estdbamos en pleno proceso de equiparnos. Y lo mas importante era que la banda que
ganaba obtenia la posibilidad de grabar un single y un video con BMG, entonces nos
parecid que estaba bien. César (Farah, el cantante) y yo nos teniamos una fe ciega. Nosotros
no teniamos mucha autocritica. Y eso, en cierto sentido fue bueno para la pachorra, el
hecho de sentirnos los mejores y darle para adelante con nuestro cuento a pesar de que le
faltaba consistencia. Creiamos tanto en nuestro proyecto y logramos transmitirle eso a la

2,94

gente y por eso ganamos™™", cuenta con nostalgia.

Poco tiempo pasé después de ganar el festival para que Santo Barrio se hiciera un nombre
dentro de la industria. La originalidad de su propuesta generd el interés de dos sellos
discogréficos grandes: BMG y Warner. En menos de dos afios ganaron un APES y fueron

catalogados como la banda revelacion del afio.

“Ganar ese concurso nos ayudo ene. Principalmente a darnos visibilidad y a confiar en la
propuesta que teniamos. Siempre estaremos agradecidos de esa vitrina. De ahi en mas, nos

9995

fuimos por un tubo™, cierra Cristobal.

El director ejecutivo de Balmaceda reconoce la trascendencia del festival de bandas jovenes
como un espacio potente desde la cual han surgido un pufiado de bandas relevantes en
nuestra escena musical de los Gltimos afios: Santo Barrio, De Saloon, Cholomandinga,
Guachupé, entre otras. Sin embargo asume que ha habido ciertos cambios en la dindmica de
un concurso que actualmente se hace cada dos afios y al cual postulan, en promedio 372

canciones por convocatoria.
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“Durante mi gestion hemos transformado un poco el concurso y hemos querido hacer una
especie de capacitacion con los jovenes que quedan seleccionados. Lo hemos sacado a
regiones. EI 2010 por ejemplo decidimos llevarlo a Concepcion para darle mas vida a la
region post terremoto, lo hicimos también en Valparaiso y Vifia del mar. Y este afio
queremos enmarcarlo en algo distinto que son los 40 afios del golpe. Este afio se llamara
“Mala Memoria” y estamos asociados con el Museo de la Solidaridad y el Museo de la
Memoria para hacer un trabajo como una especie de tributo a victimas de la dictadura.
Afios atras se hizo en referencia a la violencia intrafamiliar, especialmente a las mujeres, en
que el producto final debia ser una protesta contra la violencia intrafamiliar. Y eso también
le da una riqueza distinta al espacio porque se la un caracter mas actual y reflexivo en torno
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a la contingencia del pais”™, explica Felipe Mella.

Pero Balmaceda es algo mas que sus talleres. Segun su director ejecutivo, la corporacion
tiene un modelo probado que después de 20 afios funcionando ininterrumpidamente se
puede replicar en otros contextos fuera de los talleres artisticos, que fue su razén de ser

primaria. Actualmente participan activamente del programa Acciona, del CNCA.

El programa en cuestidn nacio el afio 2006 post revolucion pingiina y nacié del interés de
los jovenes por ampliar sus conocimientos en las horas libres que provee la jornada escolar
completa. El programa nace en el Mineduc, pero al poco tiempo se traspasa al CNCA. Se
realizan intervenciones en los 50 liceos méas vulnerables del pais. Y consiste en incorporar
al aula talleres artisticos para mejorar la convivencia escolar, el problema del bullyng y
mejorar la malla curricular. Felipe cuenta que ha sido un programa que se ha manejado muy

bien y estd muy bien evaluado tanto en el CNCA como en el Mineduc.

Pero el modelo de Balmaceda va mas alla e intenta intervenir cada vez en mas espacios.
“Llevamos este modelo socio educativo y artistico a las carceles, donde vemos que se
puede replicar lo de los colegios para mejorar la convivencia en este caso dentro de las
carceles, para sacar un poco el tipico talles que entra a las carceles por ejemplo de

macramé, o de pintura, sino que llevar masica, llevar teatro, llevar danza. Diferenciarnos de
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esa forma, y hemos hecho ese trabajo hace ya 3 afios con gendarmeria. Estamos trabajando
en la carcel de Puente Alto que es una de las carceles mas importante en reclusion de
jovenes. También estamos trabajando muy de la mano con el Ministerio de Vivienda y
Urbanismo en los programas de campamento. Estamos entrando dentro de los
campamentos a trabajar también con este modelo socio educativo. Vemos que nuestro
modelo se puede moldear y adecuar para distintas realidades, no solamente para el tema
educativo con los jovenes de los talleres de acé, sino que en realidades mas complejas, mas
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limitantes, o mas vulnerables™ ', comenta satisfecho Felipe.

Actualmente Balmaceda cuenta con cinco centros, pero la idea es en el mediano plazo
contar con un centro por cada region del pais y replicar un modelo que ha dado muy buenos

resultados en la formacion de miles de jovenes en los ultimos 20 afios.

Escuelas de Rock

A fines de 1991, un grupo de musicos chilenos encontraba que la situacion del rock chileno
era lamentable. No existian ni los escenarios donde tocar, ni programas de television donde
mostrarse. Incluso en la radio, los espacios eran sumamente restringidos. “Al Margen”, en
radio USACH se transformé rapidamente en un referente en aquella escena rockera. Nacido
a partir de la iniciativa de estudiantes de aquella casa de estudios, en él, se difundia en
media hora, material discografico nacional y se entrevistaban a los musicos de cada
proyecto. El programa era conducido por Claudio Gutiérrez. Un dia tocaron ahi las bandas
“Profetas y Frenéticos” y “Tubérculos Australes”. Fue en aquella instancia donde se
conocieron Gutiérrez, con Claudio Narea, de “Profetas y Frenéticos”, Alejandro Romero,
manager de la banda y los musicos de los “Tubérculos Australes”...Comenzaba a gestarse

asi, la Asociacion de Trabajadores del Rock (ATR).

Con Narea como presidente y Gutiérrez como secretario ejecutivo, entre otros, se formo la

primera mesa directiva de la agrupacién, que naci6 legalmente el 10 de enero de 1992. En
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marzo de 1993, lanzan un disco doble promocional con el fin de difundir su trabajo. Desde
consagrados como Congreso, algunos en vias de la consagracion, como Los Tres, u otros
emergentes como los Santos Dumont. El disco emergié como una muestra significativa de
distintos estilos y generaciones de musicos nacionales. Los escasos recursos y la carencia
de los elementos basicos para desarrollarse, sumado a la necesidad de los propios musicos
de afrontar sus carreras, no permitieron seguir generando proyectos a la ATR. Sin embargo,
les quedaba un ultimo aporte, quizas su legado mas grande para la muasica nacional: las

“Escuelas de Rock”.

Andrés Godoy, Claudio Narea y “Tito Escérate”, generaron dentro de la escasa
organizacion como ATR, el proyecto de Escuelas de Rock, que al poco andar contd con el
apoyo decisivo para llevarse a cabo. La intencion era la formacion de jévenes que no tenian
la posibilidad de entrar a escuelas pagadas, a través de clases de canto, teoria musical y
diversos instrumentos. La Division de Cultura del Ministerio de Educacién y la Division de
Organizaciones Sociales del Ministerio Secretaria General de Gobierno aprobaron la idea
de financiar la iniciativa. Desde su creacion, alla por 1994, y hasta hoy, las Escuelas de
Rock no han hecho mas que crecer, siempre con financiamiento estatal. Primero bajo el
formato de talleres en diferentes comunas de Santiago, y luego expandiéndose a regiones.
Cada afo se ha editado un disco con obras de diversos grupos formados al alero del
proyecto. Sinergia es quizas el grupo mas popular salido de las Escuelas de Rock, aunque
de sus cursos también han salido nombres destacados como Las Lilits, Cholomandinga o

Chinoy.

Al igual que Balmaceda, las Escuelas de Rock tienen un formato establecido y asentado a
través del tiempo. En su caso consiste en tres niveles. El primero tiene que ver con la
formacion artistica y esta a cargo de musicos reconocidos, productores y sonidistas de basta
experiencia en el medio. Las clases son de lunes a sabado durante un mes en jornadas
vespertinas. Previo a este periodo existe un proceso de diagnostico y definicion

participativa de los contenidos a trabajar posteriormente.

En paralelo, durante el mes de clases se desarrollan en los colegios y liceos de la comuna o
region en cuestion “Encuentro musicales significativos” donde los docentes comparten con

los estudiantes sus habilidades y conocimientos. Al concluir esta primera etapa formativa se
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desarrolla un festival donde las bandas y solistas participantes de los talleres presentan a la

comunidad sus avances.

En un segundo nivel se profundizan los conocimientos formativos de la primera etapa,
aunque varian los énfasis, esta vez puestos en la generacion de contenidos y en la
produccion musical. EI curso, mas que por artistas, es hecho por productores, gestores y el
equipo de las Escuelas de Rock. La idea es entregar la mayor cantidad de herramientas para

que los jovenes puedan autogestionar sus proyectos.

Los grupos o solistas que han pasado por los dos primeros niveles son incentivados a
proyectar festivales de musica a nivel comunal o regional bajo un modelo de gestion
participativo y a cuatro afios de plazo. Siempre preservando la identidad local. Al dia de
hoy se encuentran operativos los festivales Pablo de Rokha en el Maule, Marea Rock en

Los Rios y el Festival Tierra de Campeones en Iquique.

Actualmente posee dos centros de operaciones principales, Santiago y Valparaiso. Es en el
puerto donde este proyecto ha alcanzado un estatus de gran importancia, generado incluso,
dos festivales anuales cada vez més masivos surgidos desde las Escuelas: “Rockodromo”,
desde 2004 y “Rock Carnaza”, desde 2007. (Sin contar otra serie de festivales mas locales
generados en los procesos de las mismas escuelas).

La caracteristica principal de “Rockdédromo” es que busca ser un punto de encuentro entre
artistas reconocidos y artistas emergentes que nacen de las mismas escuelas. También
destaca por la profunda diversidad estilistica de sus propuestas “Rock Carnaza” es una
apuesta que destaca por la particularidad de su propuesta: el autor sélo se puede subir con
un instrumento al escenario. Asi, de manera “carnaza” debe enfrentar al publico. Para
hacerlo mas dinamico al escenario suben 3 musicos que van intercalando canciones bajo

esta modalidad, reuniendo también a artistas nuevos, con otros mas consagrados.

“Fortalecer la asociatividad cultural de los jovenes, a través de procesos de formacion,
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gestion y difusion del Rock Chileno™™ es la mision del proyecto, que pasé de estar en dos

ministerios, a instalarse en el Departamento de Ciudadania del CNCA.
Escuela de Mdusica de la Arcis

Otro ejemplo de formacién de jovenes en musica popular, pero en una esfera totalmente
distinta es lo que esta desarrollando la Universidad Arcis, Unica universidad del pais que
forma especificamente en el &mbito de la mdsica popular. Aunque comparte lineamientos
con la Escuela de Musica Moderna de Musica y Danza y Pro Jazz, éstos dos ultimos operan

desde la esfera de los institutos profesionales.

En 1994 nacia la Escuela de Mdusica de la SCD, que tras casi una década de funcionamiento
y un largo proceso de discusion interna decide darle un espesor mayor a su formacion y
responder a una sentida demanda de sus estudiantes, la de tener reconocimiento estatal y
salir con un titulo profesional bajo el brazo. Se pens6é primero en transformarse en un
instituto profesional, pero una serie de vicisitudes, principalmente econémicas hicieron que
la SCD no pudiera emprender el desafio y decidiera traspasar su proyecto educacional a una

universidad.

Asi, Horacio Salinas y su equipo directivo comenzaron las conversaciones con una serie de
casas de estudio hasta aterrizar en la Arcis por una sintonia en comdn de proyectos y
visiones. Ademas de personas en comun. Salinas conocia del exilio al rector de la

universidad en ese entonces, Jorge Arrate.

“Ellos (la Universidad Arcis) respetaron profundamente nuestro proyecto, a diferencia de
otras universidades donde existieron una serie de cuestionamientos, por ejemplo, porque lo
encontraban demasiado caro. En toda la linea de formacion en instrumentos nosotros
tenemos clases tutoriales o individuales donde eso encarecia bastante el proyecto, pero
nosotros defendiamos esa idea, esa mirada académica y metodoldgica. Les deciamos que no

podiamos formar a nuestros instrumentistas con clases grupales. Imposible. Entonces con la

% http://www.estaciondelasartes.com/programa-consejo-de-la-cultura/ Definicién obtenida de la pagina

web “Estacion de las artes”, que describe los programas ofrecidos por el CNCA.
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Arcis, ademas de esta sintonia que te mencionaba, esta mirada mas humana, ellos
respetaron nuestro proyecto a cabalidad”®®, comenta al respecto Juan Valladares, director

de la Escuela de Musica de la Universidad Arcis.

El paso desde la escuela de musica de la SCD a transformarse en una formacion de caracter
universitario no fue facil. Habia mallas curriculares, pero no habia planes de estudio.
Debian sistematizar una serie de aspectos académicos como los créditos por ramos o las

horas pedagogicas correspondientes. Y aquello, entrelazarlo con la visién de la universidad.

“Lo que debimos hacer fue basicamente los proyectos, los planes de cada una de las
carreras, darle su fundamentacion, unirlo con la misién y visién de la universidad. Dar
cuenta de cdmo se desarrollaban nuestros métodos de ensefianza, cuéles eran las areas
donde nosotros disefidbamos nuestros planes de estudio. Entonces hubo que formalizarlo,
escribirlo, organizarlo. En el primer semestre, las 3 carreras debieron entrar en este circuito
universitario y funcionar como tal., transformandolas en licenciaturas agregandole
modificaciones a los planes de estudio integrandonos a la vida universitaria, a un campus, a
las ciencias sociales y a las otras artes, vinculandolas mas con el medio...no fue un proceso
d,,loo’

traumatico, si fue de mucho aprendizaje para nosotros y obviamente para la universida

recuerda Valladares sobre la instalacién dentro de la universidad.

Instalados y operativos, ellos debian sostener y avanzar en su proyecto, el cual tenian
bastante claro. Querian demostrar que la musica popular era un objeto digno de estudio.
Valladares recuerda que en un primer momento se llamé Escuela de Arte de la Musica
Popular, como una manera de reafirmar esa identidad. Y es que en términos de estética, de
repertorio y de lenguaje, éste tipo de masica podia ser un objeto de estudio de espesor

universitario.

El director de la carrera recuerda que existia un déficit en torno a la musica popular y que

muchos masicos jovenes simplemente se tenian que dar vueltas por las escuelas clasicas y
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maés tradicionales (como la Chile o la Catdlica), que tenian una impronta que miraba con

cierto desdén a lo popular. La consideraban de “tono menor”.

“Obviamente, nosotros no las consideramos como musica menor, y nos dimos cuenta que
habia un nicho, que habia un espacio y que era necesario. Nosotros teniamos las
condiciones, materiales y criticas, el personal, etc. Como para comenzar un proyecto en
esta direccidn, para jovenes que quieran estudiar muasica popular. Y ahi, con esa raiz, con

55101

esa génesis nosotros empezamos a trabajar”™ -, comenta Valladares sobre los inicios de la

escuela a mediados de los noventa.

Valladares cree que para el estado actual del mercado, la cantidad de oferta es adecuada. Y
pone el ejemplo de sus pares (Pro Jazz y Escuela Moderna) como otras dos buenas escuelas
para la formacién de jovenes en musica popular. Ambas con proyectos serios, bien
estructurados y con la profundidad multidisciplinaria que el campo requiere, con la
salvedad que son institutos y no universidades. Mas critico es con universidades como la
Uniacc o la Universidad del Pacifico “que ofrece la licenciatura en produccion y
composicion, pero es un mix, donde finalmente no hay profundidad en ninguno de los dos

campos, no termina siendo ni chicha ni limoné”loz, cuestiona.

Fondos publicos

El Estado provee para las lineas tanto de formacion (e investigacion) y creacion 800
millones de pesos a repartir para el afio 2014, cantidad a todas luces insuficientes para
cumplir con las necesidades cada dia mayores del quehacer artistico musical de nuestro

pais.

Rodrigo Sanhueza, secretario ejecutivo del Consejo de Fomento a la Mdsica Nacional

asume que si bien es imposible financiar todos los proyectos, si se financia una cifra

. . L. . . 103
importante. Sin embargo hace una autocritica “muchos de esos discos se pierden”" ", asume
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resignado y explica que de los 1500 proyectos que se presentan anualmente, mas de 700
van en la linea de creacion. “Entonces sabemos que hay mucha gente trabajando en
creacion. Y sabemos también que el eslabon que esta mas débil es la mediacion, son los
profesionales que acomparian a los artistas en los distintos procesos, los managers, los
productores...los mismos sellos independientes muchas veces trabajan codo a codo con los
artistas pero mucha veces tampoco estan preparados como para poder desarrollar los
proyectos y que éstos finalmente lleguen a puerto. Muchos discos de éstos que financiamos
quedan en la casas de los propios artistas, no logran difundirse y ahi sentimos que esté el

, . . . 1. 55104
desafio, en como redireccionar un poco el subsidio”™ .

Sanhueza explica que si bien les gustaria poder financiar aun mas proyectos, le preocupa la
adiccidn que pueden generar en los artistas estos fondos. “Hay gente que si no se le aprueba
un proyecto queda sin saber qué hacer. Me gustaria que el mercado empiece a operar mas
naturalmente, que hayan privados que también apoyen, porque si es solo el Estado el que
financia todo entramos a un proceso sin salida, porque el Estado jamas va a poder financiar
toda la demanda de los creadores...3000 millones suena un monto importante y lo es, pero

5,105

nos llegan 1500 proyectos y podemos financiar 220 aproximadamente”™ ", afirma.

Con respecto a la busqueda que tienen en el Consejo en relacion a las obras que si merecen
un aporte estatal, Javier Chamas es claro, la busqueda estd orientada a la diversidad. “Lo
que nosotros aspiramos es a poder contribuir con mayor diversidad estética en el medio,
que es lo que el mercado, por sus logicas, no puede ofrecer, o le cuesta mas hacerlo. El
mercado tiende muchas veces a homogenizar productos y yo creo que ese es un desafio
pendiente, mostrar una diversidad mucho mayor de estilos y darles a ellos la posibilidad de
mostrarse y mostrarnos a todos que existe una diversidad muy rica creativamente en

nuestro pais y en nuestros creadores. Por ahi va orientada nuestra bﬁsqueda”loe, reconoce.

Si bien la linea que ofrece méas fondos a repartir es la de masica popular y a la vez, es por

1%% Entrevista a Rodrigo Sanhueza
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lejos, la que mayor cantidad de propuestas genera anualmente, desde el Consejo no
consideran que sea la mas relevante. Incluso, aseguran realizar una “discriminacion
positiva” hacia creaciones folcloricas y de musica docta, favoreciendo asi la diversidad que
buscan obtener. “Ninguno de los tres géneros son prioridad, pero si te puedo decir que
nosotros hacemos una discriminacién positiva para la musica de raiz folcldrica y la selecta,
ya que hay menos demanda, menos oferta y ahi el Estado debe apoyar mas

55107

decididamente”", sincera Chamas.

Ganadores

“Yo soy una defensora de que ta postules a los fondos publicos, porque hay mucha gente
que se niega...y hay otra gente que vive sélo de eso, que también lo encuentro peligroso,
pero yo siempre le rebato a la gente que se niega...o sea, es nuestro dinero. Lo minimo que
puede hacer un Estado es financiar proyectos de artistas de su propio pais, es lo que nos

5,108

corresponde, es nuestro deber postular”™, afirma con conviccién la cantautora Pascuala

llabaca.

Esa misma conviccidn la llevé a postular y ganar con sus ultimos dos proyectos: “Diablo
Rojo, Diablo Verde”, de 2010 y su tltima placa “Busco Paraiso”, de 2012. Para su ultimo
disco obtuvo algo mas de 6,6 millones de pesos y por fin pudo acceder a un nivel de

grabacion que la dejé satisfecha, a diferencia de lo que pas6 con sus dos primeros trabajos.

“En mis dos primeros discos logré reunir como 3 millones para hacerlos o 2 millones y
medio, algo asi. Y con esa plata accedo a ese nivel de profesionalismo. Suenan bonito, pero
en el fondo no pude grabar con un micréfono de estandar profesional y si td pones ese disco
al lado de un CD de Bjork, suena CD chileno...y esa obsesion a mi me tenia un poco mal.
El segundo salié un poco mejor con poco mas de 4 millones y tampoco se puede. Y mi

Gltimo disco lo hicimos con 10 millones y ahi recién yo subi a un nivel profesional yo
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siento, obviamente tampoco sonaba como Michael Jackson, pero ahi si estaba en un nivel o
estandar internacional. Puedo poner mi disco en otro lugar y no me voy a sentir
avergonzada del sonido, cosa que si pasé antes. Por ejemplo, yo estaba escuchando radio y

59109

sonaba justo mi cancién, y se escuchaba més bajita 0 més lejana”", comenta con humor

Pascuala.

Tan profesional suena su Gltimo registro que junto con su banda, Fauna, ganaron en Estados
Unidos un premio de la Independence Music Awards, como mejor disco World. Pascuala
afirma que eso demuestra lo que se puede lograr al grabar con un financiamiento mayor y

mejores estandares de calidad.

Alvaro Cabrales es egresado de percusion latina de la Universidad Arcis y actualmente
estudia técnico en sonido en el Duoc UC. Postulé dos afios consecutivos a la linea de becas
del concurso con dispares resultados. Su primera solicitud fue rechazada. Pero volvio a
intentarlo y en su segunda postulacion, lo consigui6. Hace un par de meses volvio a Chile
después de pasar un afio becado en Tahiti. Cuenta que en su primera postulacion se paso
dos semanas enteras leyendo los formularios, pero reconoce que el proyecto lo escribi6

contra el tiempo y no estaba correctamente formulado.

La segunda vez reconoce haber estado mucho mas preparado. Tenia claro los fundamentos
de su proyecto, escribié con tiempo, recopilé todos los documentos necesarios y fue
asesorado por algunos profesores de su antigua casa de estudios. Alvaro agradece que
incluso si no sales seleccionado la primera vez, te describen las inconsistencias de tu
proyecto con el fin de que pueda ser mejorado. Segun se suponia, la beca cubriria todo:
pasajes, alojamientos, comida y algunos aspectos relacionados con la documentacion.

Sin embargo ocurrieron algunos inconvenientes o contratiempos como el envio de ciertos
documentos extras 0, la obtencion de vacunas. “Hubo un monton de pequefias cosas que yo
no habia contemplado en el proyecto y tuve que ir solicitando readecuaciones al Ministerio

para mover platas pensadas para otras cosas y con ellas costear otros gastos en cosas que
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eran parte del proyecto pero que no estaban mencionadas cuando postulé porque no las
habia contemplado, como por ejemplo un seguro obligatorio que me pedian en la embajada
para darme la visa, cosas asi. Pero en general, el monto cubrié en su totalidad el

5,110

proyecto” ", sostiene Cabrales.

Todos los gastos que realizaba debian ser comprobados, lo que le trajo mas de algain dolor
de cabeza “Los problemas comenzaron cuando empecé a guardar las boletas pero éstas se
me empezaron a borrar un poco, jaja. Es que alla, la cultura del recibo esta poco difundida y
la tinta que se usa para las boletas es super mala. Bueno y no es como aca, que te dicen
"espere que le dé la boleta”. No, alla muchas veces hay que pedirla y te miran raro. Al final
lo solucioné teniendo que fotocopiar todas las boletas entonces en las rendiciones entregaba
las originales y una copia al lado que en general estaba en mejor estado... y cuidando harto

55111

las boletas nomas™ ", cuenta con humor.

Pero mas alla de las anécdotas, lo que queda al final del dia es que cumplio, y con creces su
anhelo. Alvaro reconoce que el beneficio de la beca fue mas alla de él. El beneficio se
irradié a muchas mas personas. “En Tahiti yo siento que influi con lo que llegué a aportar.
De hecho participamos en el festival mas importante de la isla y ganamos. Claro, que llegue
un mauasico con otras ideas (sin querer avasallar, obviamente) es un aporte. En el
conservatorio me valoraron caleta. En Chile también es stper importante, porque significa
que llegd alguien super calificado en un area en la que no hay mayor desarrollo. Yo estoy
feliz con lo que aprendi, pero mas feliz todavia por compartirlo. Ahora cuando llegué hice
una clinica gratuita con la cual le fui mostrando a la gente lo que esta pasando alla y lo que

. . . 112
algunos chilenos estamos haciendo ac4 con eso” ™.

Pero la historia no termina ahi, tan motivado quedo Alvaro con su experiencia que planea

escribir un libro al respecto. “Espero el otro afio hacer un libro con el cuento, algo asi como
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un método de percusiones polinesicas que se puedan pasar a la bateria y toda la onda... no,

si trecho queda harto y en buena parte gracias a la beca que me otorgd el CNCA”™.

La tercera fue la vencida para Miloska Valero, profesora de musica y compositora hace mas
de una década. Ella gand el afio pasado un fondo para creacion en la linea de musica
popular del concurso de fondos publicos del Consejo. Miloska gano casi 7 millones de
pesos y logré su anhelado debut discogréfico, el cual presentd este afio con una tocata en el
Bar Onaciu de Bellavista.

Pero el camino no fue facil, asegura. Y es que antes de quedar seleccionada, present6 dos
proyectos fallidos. Reconoce que no sabia como hacerlo. Segln cuenta, sin éste dinero ella
jamas podria haber editado un disco. Las dos primeras veces postuld sola. Pero la tercera
vez la asesor6 un amigo musico que tenia experiencia como ganador de fondos. Miloska

cuenta que se sorprendié con uno de los consejos.

“El me pudo dar algunos tips sobre qué cosas me podrian servir para ganar. Yo mandé los
mismos audios las tres veces, eso no cambio. Lo que cambi6 fue la redaccion. Dentro de los
tips que me dio mi amigo algo que me caus6 mucha curiosidad fue el tema de los
curriculums. Yo las dos primeras veces envié los CV de la gente con la que trabajaba y
ellos no tenian mucho curriculum, y para la tercera vez decidi incluir misicos un poco mas

reconocidos y eso le dio bastante puntos a mi proyecto”114

, comenta.

Miloska reconoce que la posibilidad de grabar su disco, en un estudio profesional, con un
sonidista y un productor es algo que no hubiera podido hacer sin estos fondos. Pero pese a
sentirse una agradecida por la posibilidad, y a considerarlos del todo necesarios, eshoza una
critica hacia como esta estructurado el fondo. “Deberian abrirse un poco mas. Para poder
acceder a estos fondos, tu tienes que tener un manejo del lenguaje que implica haber tenido

una buena educacion. Una persona sin mayor educacién, de una poblacién no podria
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presentar un proyecto asi sélo. Siento que podria haber otro tipo de fondo, no sé si el
mismo u otro donde se pudiera acceder mas facilmente y no con la complejidad de la
redaccion, de tanto papeleo, del curriculum, que es tan importante. Se deberia buscar una
formula que permita abrirse mas a posibilidades de personas con menos recursos. Las
personas que acceden a estos fondos no son personas de escasos recursos, Son personas que

igual tienen sus estudios, a pesar de quizas no tener las lucas, como es el caso mio”*™.

Miloska Valero tuvo inquietudes artisticas desde pequefia, pero reconoce que un empujon
importante en su vida artistica fue haber participado en las Escuelas de Rock, dando cuenta
de una realidad en el Chile actual, y es ver como se van cruzando y entrelazando las
distintas experiencias de fomento a la mdsica nacional. Y es que muchos de los ganadores
de fondos publicos tuvieron pasos por las Escuelas de Rock o por Balmaceda Arte Joven,

como lo demuestra su experiencia.

“Eso fue muy bonito, fue muy lindo haber participado en ese proyecto. Y fue muy azaroso.
Un dia yo iba pasando por un centro comunitario que habia cerca de mi casa, cuando tenia
como 17 afios y vi unos talleres que habian como de produccion, y de composicion, y yo
andaba como en toda la onda de hacer mdsica en ese tiempo, pero no era algo que yo me
iba a tomar como seriamente, ¢cachai? Y bueno, empecé a tomar los talleres y resulta que
quedé seleccionada para participar en el tercer disco de las escuelas. Aprendi mucho. Tuve
clases con artistas connotados. Y después me llamaron para participar en las escuelas de
rock sinfonico, que también fue un proyecto muy bonito. En realidad para mi fue una

59116

oportunidad artistica muy buena, que yo hasta el dia de hoy agradezco”™ ", cuenta la joven

compositora.

Actualmente Valero forma parte del recién inaugurado sello “Parra”, fundado por el
reconocido musico Eduardo Parra, de Los Jaivas. Sello al cual llegd por una de esas

casualidades de la vida. Pero también por su constante busqueda y ganas de mostrar su
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musica. “Yo caradura un dia escribi a la pagina de Los Jaivas, preguntando si ellos
asesoraban bandas o qué se yo y fue muy sincrénico con lo que estaba pasando con el tema
del sello que justo lo estaban abriendo...mandé mis temas, les gustaron y don Eduardo me

55117

ofrecio ser parte del primer grupo de bandas apoyado por el sello Parra”™', cuenta

orgullosa.

Cuenta que como el sello esta recién partiendo este afio, el proceso de difusién de su
musica ha resultado complejo. No ha podido mostrar su trabajo en vivo todo lo que le
gustaria, pero entiende que es parte una realidad, y es que el primer disco, nunca es facil.
Menos cuando se hace musica de fusién y raiz folclérica como es su caso. Y menos cuando
aun no se hace de un nombre en la escena, pero dia a dia trabaja para ello, con el orgullo de

su primer disco bajo el brazo.

Dentro de la linea de formacion del concurso de fondos concursables se incluye también
una categoria de investigacion y actividades formativas. Poco mas de 115 millones se
repartieron en la convocatoria de 2012. Uno de los ganadores de esos recursos fue el
periodista Jorge Leiva. Leiva es miembro del comité editorial del sitio musicapopular.cl, la

enciclopedia on line de musica popular chilena.

El proyecto comenzo a gestarse el afio 2004, pero esta operativo y en linea desde abril de
2006. La base del sitio consiste en “biografias sobre musicos —autores, compositores,
cantantes, instrumentistas, grupos— que han trabajado en Chile. Ademas contiene noticias
e informacién sobre publicaciones relacionadas (discos, libros, sitios web, productores
importantes) y los principales sellos a cargo de la produccion y distribucion discografica,

55118

asi como una base de datos de investigaciones universitarias sobre mausica chilena” ",

segun se lee en su portal.
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Segun el periodista Jorge Leiva este sitio no podria existir sin los fondos publicos. Su
primer impulso provino del Fondo de Fomento del Libro y la Lectura 2004 y después han
ganado varias veces fondos del Consejo de la Musica nacional. El primero de ellos en 2005

en la categoria de Fomento a la Difusion de Mdsica Nacional y el Gltimo en 2012.
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CAPITULO IV: La Industria de la Musica Popular Chilena

Si en el capitulo precedente se analizaron las condiciones que ofrece la formacion en Chile,
vinculandola con la creacidn a partir de ciertas experiencias exitosas, especialmente desde
lo publico y desde los fondos concursables, la idea ahora es analizar un segundo aspecto
que nos parece relevante en relacion a la masica chilena. Y es el contexto méas general. El

mercado, la industria y sus carencias seran analizados en este capitulo.

¢Ha hecho alguna diferencia tanto el CNCA como el Consejo en la industria musical
chilena? ;Se puede hablar realmente de una industria musical? ;Existe la suficiente calidad
de personal calificado para mediar entre los creadores y el publico? ¢Se puede vivir de la
musica en Chile? ;En qué pie estd el mercado discografico? Estas y otras preguntas se

intentaran abordar en las siguientes paginas.

A una década de la creacion de la institucionalidad que acompafa en su transitar a la
mausica nacional es momento para sopesar de qué forma, de qué manera y a través de qué
canales ha influido en la industria musical, si es que lo ha hecho de alguna forma. Y las

opiniones son disimiles.

Para el jefe del Departamento de Fomento de las Artes e Industrias Creativas y quien
ademas fuera el primer secretario ejecutivo del Consejo, Javier Chamas, a la
institucionalidad actual no se le puede achacar mayor responsabilidad en la industria, ya
que ésta correria por otro carril. “Yo creo que hablar como Consejo de la Musica de ser
responsable de los cambios que ha tenido la industria en estos afios seria muy osado. Creo
que nuestro rol tiene mucho méas que ver con facilitar, incentivar, motivar, contribuir, pero
no es un factor determinante en ningan aspecto de la industria musical, que como tal, que se

rige por otras lineas y tiene otras motivaciones particulares”, comenta tajante.

Una visién mas positiva al respecto es la que ofrece el actual secretario ejecutivo del

Consejo, Rodrigo Sanhueza, que si cree que la institucionalidad y las diversas politicas
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publicas han jugado un rol activo y decisivo en ciertos cambios de la industria. “Desde que
fue creado el CNCA vy el Consejo hasta ahora claramente ha influido, o sea, tener una
fuente de recursos frescos para el desarrollo de las artes, impacta cualquier industria, v el
hecho de que hoy dia hayan tantos discos y tantos grupos también es parte “culpa” de que
esta semilla haya germinado y que el Estado se haya puesto con recursos ahi. Esta
institucionalidad ha encauzado que un montén de situaciones ocurran en la industria, hay
mucho mas movimiento. Mas artistas estan teniendo plata para hacer sus discos, hay mas
plata para festivales, fondos para hacer programas de radio, etc. Eso, claramente ayuda y es

119 comenta satisfecho.

un factor
Al mismo tiempo, Sanhueza explica que hoy el desarrollo de la musica chilena se encuentra
en un punto de inflexion. Existe un nimero de creadores y una variedad estilistica como
nunca antes se habia dado y es el momento en que el sector debe responder dando un salto
cualitativo adelante. Debe ser capaz de ponerse “pantalones largos” y absorber lo mas

posible de este impulso que se ha generado.

“Es complejo, porque no todos pueden sonar en las radios, no todos pueden tocar
constantemente porque quizas todavia no hay muchos lugares donde tocar y obviamente los
locales contratan mas a la gente que lleva mas publico y le asegura cierta rentabilidad. Los
sellos independientes que han crecido un montén, tampoco dan abasto a la cantidad de
bandas que probablemente requieren el apoyo de gente detras de ellos. Entonces que hacen
los masicos: autogestion. Que es un musculo importante de desarrollar, pero que en algln
momento debe dar el salto a profesionalizarse. Con un equipo de gente, un manager, un
59120

productor, un sello. Generar contactos, redes. Estamos en ese punto de inflexion

describe.

Y para él, el rol del Consejo es clave. Debe ser un factor determinante que encause, en la

medida de las posibilidades, el impulso, el vigor creativo de los Gltimos afios en un cauce
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que lleve a profesionalizar nuestra industria. La que segun él, aln se encuentra endeble y no

ha dado el salto definitivo. Eso si, reconoce que el momento es ahora.

“Hoy dia el desafio del Consejo es encontrar los mecanismos para que ese caudal creativo
se profesionalice, entregar mas y mejores herramientas a la gestion, porque la materia
prima ya esta ahi, la vemos dia a dia y s6lo son algunos, y con mucho esfuerzo, los que
llegan y pueden vivir de esto. Me gustaria que mas musicos pudieran vivir de la masica,
internacionalizarse, meter un poquito mas de ruido. Porque todavia sigue siendo una
situacion mas bien endeble. Muchos incluso de los que son artistas “top” y que estan
haciendo harto ruido, aln asi se presentan a los fondos para tener plata para viajar afuera,
para hacer un disco, entonces eso te demuestra que el sector no estd maduro completamente

como para hacerse cargo de si mismo™*?".

Felipe Mella, director ejecutivo de la Corporacion Balmaceda Arte Joven, considera que la
musica si esta en pie de ser considerada industria y asegura que junto al cine, son las dos
areas que mas se han consolidado en los ultimos afios. “Hoy la musica y el cine yo creo que
son las dos industrias mas grandes que existen a nivel artistico, son las que mas se
visualizan, y creo gque son las que estan mejor organizadas de cierta forma también. La
musica esta bien organizada a través de la SCD que yo creo que de cierta forma protege al
artista, bien o mal, pero existe. Nunca van a estar todos de acuerdo que estamos bien, pero
YO Creo que en esta area, yo personalmente creo que especificamente musica y cine se han
consolidado como sector, en comparacion con otros sectores que estan mucho mas débiles,
como por ejemplo la danza, yo creo que es uno de los sectores mas débiles y no ha logrado
consolidarse. A la musica en general yo la veo bien, creo que estd muy bien organizada, o

sea es un mercado bastante competitivo dentro del pais”.

Carlos Salazar es un hombre que puede hablar con propiedad sobre la industria musical
chilena. Salazar fue parte de la época dorada de los sellos discograficos en los noventa

como Gerente de Promocion en Chile de la multinacional EMI. Vivié todo el proceso de
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101



crisis principios de siglo y actualmente es gerente de produccion de dos de los principales
sellos independientes del mercado, Sello Azul y Sello Oveja Negra. Ademas de ser el
productor desde 2004 del Dia de la Msica.

Segun su opinion, la industria musical chilena ain no ha dado el salto que debiese dar, ya
gue son muy pocos los que pueden vivir de la musica. Y asume que el Estado puede, y
debe, aportar de forma mas integral en este proceso, pero reconoce que en parte es el sector
mismo de la musica el que tiene que tener la capacidad, que hasta no ha mostrado, para
presentarse como un actor potente. Salazar cree que si se puede hablar de industria en
Chile, ya que mueve miles de puestos de trabajo y varios millones de délares anualmente,
sin embargo, asume que aun no ha logrado presentarse como un referente solido,

consolidado, sino que todavia esta en una posicién mas bien dispersa.

“El mercado (de la musica) hoy en Chile no da para que todos sus actores se sustenten y
vivan de esto. Hoy da para muy pocos. Yo creo que el Estado es capaz de financiar
distintos mercados. Lo ha hecho con el mercado del vino, de la madera o de la harina de
pescado. Creo que tiene que intervenir y apoyar el desarrollo, pero también debo decir que
ha costado que el mercado se sustente y se presente como industria frente al propio Estado.
Piensa t0 cuando hablan de la industria del salmon. Esa industria esta establecida,
organizada. Hay un grupo de gente, representantes legales, un vocero, una idea tras ellos.
Porque pueden decir que generan cierta cantidad de millones de dolares anuales, que le dan
trabajo a miles de personas y eso en torno a la masica chilena todavia es dificil de aterrizar,
de sistematizar. Falta que la industria se agrupe, se establezca de mejor manera, mas
claramente, que se pueda presentar como tal. Con ciertos valores, presencia y llegada frente
a los distintos entes. Frente a los politicos, frente al Gobierno, al Estado a las otras

59122

industrias, al publico, etc. EI mercado da para tener esa industria”“, cuestiona Salazar.
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El gran déficit de la industria: no hay mediadores

Desde todos los sectores asociados a la industria musical coinciden en el diagnostico, existe
una evidente carencia de profesionales que medien entre el enorme caudal de creadores
existentes y los pablicos. Falta un eslabdn de la cadena que impide que ese caudal llegue a
puerto. Para transformarse en una industria mas competitiva se requieren muchos mas y

mejores productores, gestores culturales, asesores, managers o como se les quiera llamar.

El secretario ejecutivo del Consejo, Rodrigo Sanhueza, asume que la creacion esta mas
bullante que nunca y que la demanda en esta linea siempre superard con creces a la oferta
que el Estado puede ofrecer. Por lo mismo, cree es cada dia mas importante la mediacion.
El cémo hacer llegar esta creacion al publico. “Ahi falta un esfuerzo importante por
profesionalizar a los mediadores. Al productor, al sello, al manager, a la persona que esta

haciendo la 10gistica”123, asume.

Vision que es compartida por todos los actores que dieron su opinion sobre esta materia. En
particular por los muasicos, que son quienes sufren con la falta de gente competente que esté
a su altura para desarrollar el proceso creativo de forma integral. Pascuala llabaca, joven
cantautora nacional explica que el proceso de generar la logistica de una banda, su
produccion y todo lo anexo al hecho mismo de ser artista es un proceso altamente
desgastante. Cuenta que en paralelo a su proceso creativo ha debido, por obligacion,
aprender a gestionar, pero reconoce que a ella se le da de manera natural, pero no es el caso

de muchos otros colegas. Ella siente que ahi existe un déficit importante.

“Yo soy una agradecida de los fondos concursables y creo que postular a ellos es una
obligacion. Lo que no implica que tenga una visién critica. Creo que todo el dinero que
invierte el CNCA, tendria que haberse enfocado mas desde un principio hacia ese sector (de

la gestion). Porque tu formacion te permite crear a ti y a tu banda. La parte creativa esta,

123 Entrevista a Rodrigo Sanhueza
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pero me gustaria que ademas hubiera una persona que no fueras td. Finalmente tu eres el
artista, pero también eres el productor. Produces todo y no ganas nada. Cuando yo me he
ganado fondos, yo he tenido que organizar todo, yo he tenido que pagarles a todos mis
musicos y yo terminé siendo la Gnica que no gand nada para poder hacer bien mi creacion.
O sea soy la que canto, pero tengo que ver cuantas horas han pasado, tengo que mezclar
sonido, reservar las salas, etc. Y esa no es la idea, eso no es lo méas profesional. La idea es
que t0 contrates a una persona que te haga esa produccion, y en el fondo los proyectos del
fondo de la musica no estan pensados asi. Los fondos han hecho que se produzcan mas y
mejores obras, pero sin tener el aliado de la produccion de la mano. Tu llegai y haces toda
la parte musical, que es la méas le importa al muasico y después al lanzamiento van pocas
personas y quedan los discos debajo de la cama, no tienen un sello que los distribuya y ahi
viene todo el provecho que se podria sacar de la produccion de un disco que es la parte de

124 cyestiona Pascuala.

la gestion y que no funciona
Y profundiza en sus cuestionamientos. Segun la artista en la linea de creacion existiria,
segun ella, un error conceptual. Una desviacion que sacaria del foco central el rol del
artista, convirtiéndolo, a la fuerza, a su vez en su propio gestor, cuando deberia existir gente
externa que se preocupe de la logistica de la banda. Y si bien el problema es general, se

acentuaria en las regiones.

“Creo que un gestor, es un tipo de artista y bien que lo pueda hacer, pero un tipo puede ser
un gran artista, sin saber gestionar nada. En el fondo te estan diciendo que tu postules a los
fondos para ganarte tu dinero y hagas tu disco. Siento que el area de la gestion no ha sido
aprovechada. Debieran tener una linea donde se profesionalizara a los gestores a que
colaboren con los artistas y estos sélo se dediquen a crear y que se arme una red
colaboradora y que los artistas cuenten con profesionales de nivel que produzcan y que
gestionen proyectos. Eso no pasa. Ahora recién se producen eventos grandes como
Maquinaria o la Cumbre del Rock, pero recién comienzan a haber grandes productoras que

pueden levantar un Lollapalooza, pero en Santiago. En regiones aun falta mucho y sélo se
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opera desde la experiencia personal. Musicos profesionales hay en todas las regiones, pero

la gestién, en muchos lados, no lo es™'?

, opina la joven compositora.

Ilabaca es coincidente en destacar la cantidad y calidad de jovenes creadores, pero insiste
en que existe un desnivel importante entre ellos y la gente que asesora, produce y gestiona
los proyectos. Segun comenta ademas existiria un recelo importante en los artistas a
transformarse en una empresa. “Por ejemplo, yo todavia no tengo facturas, la mayoria de
los musicos damos boletas de honorarios y asi nos arreglamos, y cuando tengo que dar
alguna factura, voy a mi sindicato de musicos, y me consigo una. Todavia no nos hemos
constituido como una empresa y a mi me da picazdn sentir que mi banda es una empresa, y
sé que le pasa a varios, esa resistencia y eso probablemente un ingeniero o un gestor
cultural, no lo logra entender. Y eso mismo ha provocado cierto desfase donde quizas no

, 126
aprovechamos todo lo que podriamos aprovechar” .

Pascuala llabaca hace musica desde los seis afios y cuenta que hace varios afios ya, ha
afiadido una formacion a su curriculum, que ha surgido desde la practica, desde cometer
errores, desde la calle y tiene relacién con la auto produccién. Cuenta que tuvo la suerte de
educarse y que lo de escribir un proyecto, le fluye. Pero insiste en que no lo deberia hacer.
Explica que ha tenido varios asesores que la han ayudado en su produccion, pero que no es

facil dar con el indicado.

“Hago 100 conciertos al afio y deberia estar solo tocando y componiendo. Y en este
momento que tengo mis discos editados con una editorial, tengo un sello que me consigue
conciertos en Europa, otro que me consigue conciertos aca, pero a pesar de que todo eso
estd funcionando, aun asi es muy dificil encontrar quien me haga mi produccion
personal...ahora tengo una nifia, con la que estamos bien...pero en el fondo yo le tuve que
ensefar que es una ficha técnica, que es un rac, cuales son las necesidades basicas de un

artistas, queé es el backline, etc...llegaban mails pidiendo cotizaciones para los conciertos
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que teniamos que responder e iban todos con faltas de ortografia... y en el fondo no es que
pase con una persona, sino que hay un desnivel profesional en cuanto a lo que es la gestion
comparada con la creacion artistica. Entonces, en este momento yo creo que debiera tratar

de fortalecerse esa érea”127, finaliza.

Una vision un poco mas positiva tiene el cantautor Eduardo Gatti, quien con sus mas de 40
afios de trayectoria a cuestas, ha visto una cierta evolucion al respecto.
“Hoy en dia, por ejemplo, existen mucho mas gestores culturales que antes. Antes ni
siquiera existia el concepto. Antes se hablaba de manager, que generalmente era un riflero
que se arrancaba con la plata, eso se acab6. O al menos van quedando cada vez menos. Por
lo menos ya estamos en el pie de hablar de gestores culturales, vamos encaminados.
Quizas todavia no estd como carrera universitaria, pero en algin momento, la demanda lo
va a requerir. EI mismo publico esté respondiendo mucho més que antes. Yo llevo 40 afios
en esto y a mi me sorprende lo lleno que estan los recitales de todo el mundo. Es muy raro
ver un recital sin gente, un teatro, un pub con 15 personas, cosa que antes pasaba mucho,
donde la gestion era muy intuitiva, donde el duefio del local ponia unos papelitos

5128

ordinarios, jaja. Esta todo mdas profesionalizado y eso va a seguir desarrollandose” ",

afirma con evidente optimismo.

Desde la academia, Juan Valladares, director de la Escuela de Musica de la Universidad
Arcis, asume el desafio de formar gestores culturales de nivel profesional que le den méas
espesor a la industria de la musica nacional. Interiorizado de la carencia de estos
profesionales, Valladares nos adelanta que en el seno de la universidad ya se ha conversado
al respecto y esperan en un mediano plazo, ser los primero en Chile en formar en pregado a

los gestores del futuro.

“Yo creo que hoy dia la gente que se esta formando como gestores culturales o productores

0 managers lo han hecho porque tenia ese interés y se largaron y a punta de ensayo y error
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aprendieron. Y llegan los buenos, los mas trabajadores y los que tienen una sensibilidad
para conectarse con los artistas y entender que ambos son importantes y se deben potenciar
y complementar y hay algunos casos de eso que han resultado, pero son pocos. Por lo
mismo creo que deberia haber nichos de formacién que explotar en ese sentido, faltan
pregrados, que hoy son necesarios. En esta materia s6lo hay un par de posgrados, uno en la
Chile en gestion cultural con una rama en mdsica y hay un diplomado en la Catdlica de
gestion cultural, pero no hay formaciones. No existe en Chile, investigando advertimos esta
falencia y existe un proyecto en carpeta con la vice rectoria a la cual le contamos la
situacion y queremos ver la posibilidad de plantear un pregrado de 6 semestres, mas 4 de
magister para en 5 afios sacar un magister en gestion cultural. Le dije mire, esto no existe
en Chile y la recepcion fue positiva y vamos a empezar a estudiarlo con la escuela de

o 129
posgrados de la universidad”™ .

Otra mirada ofrece el musico Hugo Pirovich, con casi cuatro décadas de trabajo con el
grupo Congreso. Cuenta que hasta hace un tiempo tuvo un programa de radio con su
compaifiero de banda, Francisco “Pancho” Sazo y Jorge Coulon (Inti Illimani), ademas de
una sociedad en la que intentaron potenciar bandas jovenes, pero segun él, no dio resultados
por el desinterés de los propios musicos jovenes. Asume el déficit de mediadores, pero
asegura que parte de la culpa la tienen los propios artistas jévenes que no muestran un
mayor interés por asesorarse. “Nosotros pensamos con Coulon y el Pancho elegir conjuntos
y presentarlos a las boites, discos o bares en Valparaiso con un caché que nosotros
estimdsemos que lo debieran pagar, al final hicimos unos programas interesantes en radio,
pero quedd ahi, no nos permitieron juntarnos y los cabros no estan ni ahi. No quieren que
nadie pelee por sus derechos y ellos quieren hacer lo que les de la gana. Pero creo que si,
que deben tener alguien, cercano y que los entienda. Porque siempre alguien ajeno va a

N 130
tender a sacar las castafias con la mano del gato”™".
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Y profundiza en su vision criticando el afan de ser famoso de muchos jovenes que les
impide ver mas alla y solo piensan en el tocar, y no viendo que el trabajo del masico es mas
que simplemente tocar. “Creo que la experiencia de los mayores, no la toman los cabros.
No preguntan. Llegan y se lanzan. Entonces bueno, tendran que sufrir que se aprovechen de
ellos. Hacer algo, por ultimo pedirle un cheque en garantia al productor, para que haya
después alguna manera de protestar, pero no. Como todos quieren ser famosos, no se
preocupan de nada mas que de tocar, y solo piensan en eso, que hay que tocar y tocar.
Nosotros en el programa dimos algunos consejos, se nos acercaron algunos musicos

., : 131
jovenes y les ayudamos en todo lo que se pudo, pero si no, a ellos no les nace acercarse” .

Pirovich, con su experiencia a cuestas, asume que la produccién no es para cualquiera, pero
cree que puede ser una buena fuente de ingresos si se sabe hacer. Y no lo ve como algo
necesariamente negativo. “El hecho de ser productor te hace ganar unas lucas mas. Por
ejemplo, te pagan 5 millones, se paga todo y queda en 3,5 millones. Somos 7 musicos, se
deja una parte para Congreso y el productor. Se divide por 9. Entonces en vez de ganar 380
0 400 lucas, me gano cerca de 700 u 800, el doble. Pero trabajando como chino. Me
encargo del catering, del alojamiento si corresponde, del sonido, de la iluminacion, de los
horarios, etc., pero si, indudablemente faltan mas mediadores, sobre todo para la gente mas

joven¥, asume.

¢Vivir de la masica?

“Yo creo que es muy importante hacer un analisis muy consciente de si mismo,
interiorizarse y entender si realmente estdn actuando con el corazon, si realmente estan
convencidos de lo que estdn haciendo, si realmente lo que estan haciendo tiene una
proyeccién, si les va a funcionar y si es lo que ellos quieren. Asi como dice Cristian
(Heyne), si una persona quiere hacer musica para su casa, perfecto, que la haga y lo

disfrute; pero yo digo que si quieren tener éxito, si quieren hacer una carrera, Si quieren
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vivir de esto, que realmente hagan el analisis mas profundo que puedan sobre su arte y si la
respuesta es positiva, entonces tienen que seguir adelante, pero que sean bien honestos

consigo mismos”.

La anterior declaracion corresponde a Carlos Fonseca, histérico manager de los Prisioneros
y actual encargado de ayudar en la internalizacion de la carrera de Manuel Garcia. Fonseca
destaca la honestidad como un valor principal. Segun él, muchos artistas quizas deberian
pensarlo mejor y ser, por ejemplo, docentes o sonidistas. El destacado manager cree que
hoy dia muchos s6lo se mueven por la esperanza de ser famosos. “Yo creo que hay muchas
bandas que se mueven sélo por la intencion de ser famosos, que dicen yo subo mi cancion a
Internet y esta en el mundo, pero eso no significa nada y eso me ha hecho como perder la

ilusidn respecto a una escena o que pase algo mas alla”, asume con un dejo de resignacion.

Hugo Pirovich, histérico miembro de Congreso asume que uno de los factores principales
por los cuales la banda ha permanecido tanto tiempo juntos es porque no viven de la
musica. “Yo creo que nos hemos mantenido 44 afios porque no vivimos de Congreso, la
mayoria son profesores, Pancho es fildsofo y hace clases en la Catolica de Valparaiso. Para
vivir de la musica hay que dedicarle tiempo completo y no es facil en Chile hacer eso.
Nunca he vivido de Congreso, nunca nos permitid vivir. Nunca lo pensamos, o tuvimos la
posibilidad de vivir de la masica. Y esa razén creo que nos ha hecho perdurar tanto en el
tiempo. Porque cada uno tiene aparte su sueldo y a esta altura es casi un hobby el Congreso,
aunque hecho con seriedad, por supuesto. Pancho medio en broma siempre dice que
buscamos un hit, pero es mentira. Nunca hemos buscado nada”, asume un miembro de una

de las mas relevantes bandas de nuestra historia musical.

Eduardo Gatti cree que s6lo unos cuantos afortunados pueden en Chile vivir de la musica y
eso tiene que ver con lo pequefio del mercado y las condiciones que adn al dia de hoy no
son del todo favorables para los creadores. “Quiza alguno pudo vivir de la musica, el
“Pollo” Fuentes por ejemplo, o alguno de la Nueva Ola que vendian miles y miles de
discos...yo creo que si, que siempre se ha podido vivir de la musica, como se ha podido

vivir de la escultura o la pintura, el tema es pegarle el palo al gato. Es uno entre muchos.
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No es facil porque no depende sélo de uno”. Segin su vision, para vivir de la musica en
Chile hay que tocar, y mucho. Asume que los mayores ingresos se generan por esa via.
Ademas de lo que aportan las reparticiones de la SCD vy el hecho de no abandonar ninguna

plataforma. “El negocio hay que atacarlo por todos sus frentes”, aconseja sonriente.

Javier Chamas asume que es complejo afirmar hacia donde se encamina el negocio de la
musica, pero si ofrece una certeza, el mercado discografico ha cambiado y seguira
cambiando por intermedio de la tecnologia. “Yo creo que hasta el dia de hoy nadie sabe con
certeza es qué se va a transformar el negocio de la muasica. Lo que si estamos seguros es
gue cambid, principalmente a través de la tecnologia. Las discograficas se redujeron a una
minima expresion, antes eran cientos de personas las que trabajaban en grandes empresas,
ahora hay un monton de pequefias discograficas y que han cambiado también mucho su
funcion, son agencias de booking, participan de los derechos autorales, hubo un refrito

grande de los giros de negocio, particularmente definidos por la tecnologia...y la pirateria”.

El Mercado discografico y el cambio hacia lo digital

Mtv. Grandes multinacionales. Miles de discos vendidos. EI mercado discografico vivio sus
mejores momentos en la década de los noventa. Mas especificamente en la segunda mitad
de los noventa. Fueron muchos los que disfrutaron el éxito de esos afios, entre ellos, los
nacionales de Santo Barrio, que tras ganar el primer Festival de Balmaceda 1215 fueron
contactados por dos sellos grandes, tal como cuenta su baterista y fundador, Crist6bal
Gonzalez. “BMG al principio nos queria para grabar un single. Warner nos ofreci6 grabar
un disco, y cuando BMG se enterd, ellos también nos ofrecieron grabar un disco con

exclusividad. Entonces eso nos permitio elegir”.

Esas situaciones que por esos afios se daban naturalmente hoy en dia son impensadas. Las
cuatro grandes compafiias discograficas a nivel mundial se peleaban por aquellos afios a las
incipientes bandas del rock nacional a través de sus filiales locales: Sony (con BMG), EMI

(Odeon), Warner (Bizarro), o Universal (Polygram).
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Es que por esos afios, la plata abundaba y en muchas ocasiones se derrochaba sin sentido en
el mercado discografico, tal como cuenta Carlos Salazar, por esos afos gerente de
produccion de EMI. “En las multinacionales de los afios 90 habian muchisimos recursos,
que mirandolos con la distancia de los afios, puedo decir que en muchas ocasiones fueron
muy mal gastados. Y asi, la musica chilena vivio muy buenos momentos en la segunda
mitad de los 90°, como también le fue muy bien en alguna etapa de los 80°, pero solo fue
eso, momentos. Momentos determinados, chispazos. Pero que no fueron capaces de mover

a la gran masa de consumidores chilenos”.

Como anécdota, Cristobal Gonzalez cuenta que el éxito del grupo fue tal y los privilegios
de estar en un sello grande eran asi, que un dia, “nos llevaron a mi y al César (Farah, el
cantante) a grabar una entrevista para Playa MTV en Uruguay en avidn”, recuerda entre
risas. Dentro de esta dindmica, cuenta el cantante, que “la mayoria de los videos se
grababan en cine y, por ejemplo, Javiera Parra grab6 y mezcld un disco en Inglaterra. Hoy

esas cosas no existen, pero cosas asi si pasaban en esa época”.

Otra muestra gréafica de esos afios —recuerda Gonzalez- es la sobre explotacion y los costos
del éxito a la que se vieron sometidos algunos artistas exitosos. Cuenta que trabajo por afios
al lado de Joe Vasconcellos en produccion y vivio de cerca su historia. “A su disco en vivo
le fue increible y Joe conocié muchas caras del exito. Mucha difusion, pero también una
sobre explotacion de su imagen y la parte mas inescrupulosa...cuando la gente del sello
vendio todo lo que vendid de ese disco, sacaron una edicion asi como...compra tu Omo y
por luca llévate el disco. Tiempo después, un huevon le tiré un casseette al Joe molesto por
como se habia “vendido”. Cuando él en realidad ni sabia. Y ahi se apesto. El Vivo vendio

cerca de 125 mil copias, ahora con 5 0 10 es un éxito”.

Carlos Salazar, gerente de produccion del sello Azul, coincide con esas cifras. Asumiendo
lo complicado que es vender discos a estas alturas. Explica que por cada artista nuevo que
publican, se proyectan solo 500 copias fisicas. Y si al artista le va bien, fabrican 500 mas y

asi sucesivamente. Segun cuenta, en mas de una década de lanzamientos, sélo dos artistas
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de su catalogo han conseguido el disco de oro, equivalente a las 5 mil unidades vendidas:

Juana Fé y 3x7 Veintiuna, grupo de cueca de Daniel Mufioz.

Salazar explica, en todo caso, que el Sello Azul no nacié con objetivos comerciales “no
necesariamente en el proceso de seleccion lo que buscamos es rédito comercial, de hecho lo
anecddtico de Juana Fe es que cuando los seleccionamos, la cumbia —o nueva cumbia- no
tenia ningun espacio en los medios de comunicacion. Seguian sonando los Viking 5 o la
sonora de Tommy Rey o con suerte Américo y la Noche, pero Juana fé era un grupo
absolutamente distinto a los que ya existian, ellos eran una banda que si bien hacia cumbia,
tenia una perspectiva mucho mas rockera y nosotros los seleccionamos con harto grado de
certeza que no los iban a tocar nadie en las radios...pero nos parecid que la banda era lo
suficientemente potente, que el cantante era increible, que los masicos eran increibles y que
merecian que publicaramos el disco y que ojala le fuese bien. A los 6 meses cerraban el Dia
de la Musica, tocaban en la Teleton, en Olmué y llegaron hasta el Festival de Vina...”,

comenta orgulloso en referencia al proyecto mas exitoso de su catalogo.

Pero Juana Fe es una excepcion. Los nimeros no mienten. La industria en una década, se
vino a pique. Segun recoge una nota de prensa de septiembre de 2010, un estudio de la
Asociacion de Productores Fonograficos (IFPI) aseguraba que en la década que transcurrié
entre el 2000 y el 2010 “bajé en un 55% el consumo de producciones musicales y en 2009
se comercializaron 2.353.558 discos menos que en 2000”3, Al caer la cantidad de msica
vendida, es evidente que también caen las ventas expresadas en millones de délares. Si en
1996 la industria vendia en Chile por mas de 22 mil millones. Una década después no

alcanzaba los 11 mil millones®®*,

133 http://diario.latercera.com/2010/09/12/01/contenido/cultura-entretencion/30-38413-9-ventas-de-

discos-en-chile-alcanzan-las-cifras-mas-bajas-en-diez-anos.shtml Publicado en la edicion on line de La

Tercera del 12 domingo de septiembre de 2010.
3% Datos proporcionados en por IFPI Chile y aparecido en la “Propuesta de Politica de Fomento a la Musica

Nacional 2007-2010”. Consejo de Fomento de la Musica Nacional. 2007. Pag 16.
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¢Mas? Sustancialmente han caido los estandares de lo que se considera exitoso en la
industria musical chilena. EI disco de oro paso6 de requerir 15000 unidades a 7500 en 2006.
Actualmente sélo bastan 5000 copias para alcanzarlo. En el caso del disco de platino bajé

de 25000 a 10000 unidades vendidas. Todo esto en menos de 15 afios.

Otro dato interesante del mercado discografico de los ultimos afios es el evidente y
progresivo avance gue han tomado los sellos independientes. Segun datos del CNCA de los
730 discos chilenos publicados entre noviembre de 2010 y noviembre de 2011 so6lo un 5
por ciento fueron editados por sellos multinacionales. Por el contrario, los discos
publicados por sello independientes alcanzaron el 60 por ciento “desglosado entre un 17%
de netlabels (es decir, sellos de contenido exclusivamente digital y disponible para su
descarga gratuita) y un 43% de sellos independientes convencionales, con repertorios para

la venta y formatos tanto fisicos como digitales™.

Quizas el ejemplo mas paradigmatico en este sentido sea el Sello Alerce, fundado por
Ricardo Garcia en 1975. Probablemente la discografica méas relevante nacida en Chile en
las ultimas décadas. “Alerce nace en 1975 con dos objetivos fundamentales: reeditar la
musica que habia sido prohibida por la dictadura militar y apoyar a los artistas que

continuaban defendiendo el folklore y el canto urbano™'*

se lee en su sitio web. Y es que
en su catalogo se pueden encontrar nombres ilustres como Victor Jara, Violeta Parra,
Congreso, Patricio Manns, o Quilapayun. U otros nombres tan disimiles como Los

Prisioneros, Fulano, Sexual Democracia, Manuel Garcia o Chancho en Piedra.

Actualmente Alerce cuenta con un riquisimo catalogo de mas de 300 titulos, pero cada afio,
su produccion discografica decrece. Solo cinco discos editados en 2010 y uno en 2011 dan

cuenta de los Ultimos suspiros de un gigante de la industria. "No podemos negar que el

135 Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. “Catastro de la produccion discografica chilena”. Web

www.cultura.gob.cl/estudios/observatorio-cultural. Seccion Observatorio Cultural. Publicado: Febrero 2012.
Consultado: 3 de diciembre de 2013 <http://www.cultura.gob.cl/estudios/observatorio-
catastrodelaproducciondiscograficachilena.htm>

136 http://www.selloalerce.com/historia/ Web de la discogréfica Alerce.
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numero de producciones ha bajado mucho, pero se debe al cambio de condiciones de todo
tipo que ha vivido la industria. Por eso, estamos en una etapa de profunda reacomodacion,
para ver como nos vamos adaptando a este nuevo escenario”, declaraba a La Tercera, su

directora ejecutiva, Viviana Larrea a fines de 2011.

Hacia lo digital

Rodrigo Sanhueza, actual secretario ejecutivo del Consejo de Fomento a la Musica
Nacional, también tiene un pasado musical a cuestas. Rodrigo formé parte de la banda
“Santa Locura”, con la que, segun cuenta, alcanzé a vivir los ultimos estertores del boom
discografico de los noventa, grabando un disco para Polygram (que posteriormente fue
absorbida por la multinacional Universal), por o mismo, conoce de cerca los cambios en la

industria.

“Claramente se ha transformado la manera en que los artistas dan a conocer su musica. Sin
duda, los medios digitales hoy dia permiten una cierta libertad que antes no existia. Es
impensable que un artista no tenga una pagina web o no tengo su disco en Soundcloud —
porque myspace ya estd un poco en bajada- , en Portaldisc o su perfil en Facebook, esto

funciona como un complemento con los medios mas tradicionales”, comenta.

Otro que conoce de las vicisitudes que ha atravesado el mercado discografico es Carlos
Salazar, actual gerente de produccion de los sellos “Azul” y “Oveja Negra”, quien asume

que lo digital es de una relevancia central en cualquier estrategia de mercado actual.

“Nosotros desde el afio 2005 o0 2006 que empezamos a trabajar en el formato digital. Yo
creo que fuimos los primeros en tener nuestro material en Itunes en su momento. Ahora
tenemos nuestro catalogo digital a través de un distribuidor espafiol, no sélo disponible en
Itunes, sino que en todos los soportes con servicios de streaming, de monetizacion a través
de youtube o de comercializacion a través de cualquier plataforma que haya digital en
cualquier lugar del mundo: como Amazon, Spotify, Itunes, Google play y millones mas que

hay en el mundo entero...ademas tenemos nuestra tienda propia de comercializacion, que

114



se llama musicachilena.cl. Est4 todo nuestro material en Portaldisc, en Mimix, esta todo
nuestro material en formato digital. Incluso nuestro trabajo de promocidn esta en este
formato. Ya no mandamos practicamente los singles fisicos a ningun lado, se mandan los
singles para descargar. Asi que hemos intentado utilizar la tecnologia de la manera mas
positiva para difundir la musica chilena entendiendo que la tecnologia o Internet es

beneficioso para todos”.

Portal Disc es el mayor sitio de descargas digitales legales de nuestro pais. Operativo desde
2009, el sitio cuenta en su catalogo con alrededor de 60 sellos nacionales, ademéas de
muchos artistas independientes. Actualmente se pueden comprar alrededor de 4 mil discos,
1500 de los cuales pertenecen a artistas independientes. La mayoria de los discos tienen un
costo que va desde 3900. Aunque existen variadas ofertas comprando méas de un disco. Por
ejemplo al comprar 10 discos, se pagan 19990. Es decir, los discos valdrian 1990 pesos,

mucho mas barato que en el mercado tradicional.

Por cada disco vendido el portal paga 1500 pesos de royalty a los sellos o al artista en
cuestion, ademas de 300 pesos por los derechos de autor a la SCD o la editorial que
corresponda. Desde su creacion, Portaldisc ha vendido mas de 50000 discos, cifra
considerable entendiendo las condiciones del mercado y tomando en cuenta que muchos de
sus discos se pueden bajar gratis desde la Web. Y la tendencia es claramente al alza. Si en
2009 se vendieron menos de 2000 discos, la proyeccién para el afio 2013 es vender mas de
25000 albumes.

Segun su director, Sebastian Milos, el principal valor del portal es la transparencia. “Cada
vez que una persona realiza una descarga, el artista o sello recibe una notificacion
automatica con los datos del usuario y del contenido descargado. Ademas, cada artista o
sello tiene acceso a un panel de control donde puede ver sus discos publicados, el detalle de
las descargas, los derechos generados y la posibilidad de solicitar el pago disponible en el

momento que lo desee”, explica.
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Segun Milos, hace unos afios era impensado que esta formula funcionara. No fueron los
pocos los intentos previos, incluso asociados a grandes marcas, que intentaron generar
portales de descarga legal de musica en Chile, y todos, por una u otra razon, fracasaron.
Sebastian explica que siempre su idea tuvo una identidad clara y definida. Era un proyecto
humano y donde toda representacion musical nacional tendria espacio, y no so6lo los
grandes sellos o los artistas mas vendedores. Actualmente Portaldisc es una referencia
obligada al hablar de venta de musica chilena, y cuenta con el respaldo tanto de la SCD
como del CNCA, que lo ven como un ejemplo de cémo ofrecer un modelo de negocios

atractivo contra la pirateria.

Dentro de los fondos concursables, existe desde hace solo un par de afios, la linea de
industria, que posee a su vez, dos modalidades: desarrollo de artistas y emprendimientos.
La linea aun es incipiente y solo un pufiado de ganadores han tenido la suerte de ser
beneficiados, ya que costé el disefio de esta modalidad. Segun explica Rodrigo Sanhueza,
esta linea busca ante todo fomentar la asociatividad de una industria que por su propia
estructuracion a veces cuesta generar proyectos comunes como ocurre, por ejemplo, con la

industria audiovisual.

“En la linea de desarrollo de artistas, lo que se busca es generar un catdlogo de artistas
nacionales, pero ya asociados a una persona juridica, a una empresa que se haga cargo y
quiera desarrollar un catalogo. Con eso tratamos de que los artistas se empiecen a asociar
mas con estas instancias. Hay mas plata en esa linea, se puede desarrollar un trabajo, pero
de la mano de profesionales que los van a ayudar a llegar con el disco donde quieran llegar.
Te diria que la industria audiovisual es la Unica en Chile que esta méas profesionalizada en
todo lo que tiene que ver con la mediacion, porque basicamente funciona de esa manera. En
una pelicula colaboran muchos profesionales y de distintas areas incluso. En la musica en
cambio, un tipo con una guitarra puede producir una obra, son ldgicas distintas y eso atenta
un poco contra esta asociatividad que nos gustaria que tuviera el sector y que de a poco se

ha ido generando”, explica Sanhueza.
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CAPITULO V Integracion de la masica en la sociedad

Si en los capitulos antecedentes se profundizé en torno a las condiciones para crear y
producir musica y en lo referente a la industria y el mercado propiamente tal, la idea ahora
es vincular ese mercado y esa creacion con el publico: la problematica de la difusion se

hace presente y sera abordada en las paginas siguientes como tema central.

Y es que hemos descrito en lineas generales que la creacion esta bullante, que la industria,
tras una brusca caida, esta en proceso de reacomodacion a nuevos modelos y escenarios,
pero existe una tercera arista que hasta el momento no se ha abordado con claridad. Y es

como la creacion llega al publico.

Asi, la idea es completar la triada fundamental que completa el circulo relacionado con la
musica popular: formacion y creacion, industria propiamente tal y publico, musica en vivo

y difusion de estas creaciones, es decir, como estas expresiones se vinculan con el medio.

Y, desde luego, las cosas han variado enormemente con el paso de los afios. No es lo
mismo crear y producir musica 2014 que haberlo hecho hace 10, 20 o 30 afios atras. Las
condiciones son distintas, ni mejores ni peores. Distintas. EIl progreso en las condiciones
técnicas es evidente, y mejora dia a dia, lo que segin el musico de Congreso, Hugo
Pirovich, tiene sus pros y sus contras. Pirovich realiza un paralelismo con el mundo del

fatbol y el poco apego a la camiseta. Se ha perdido el afecto, dice.

“Tu ahora tienes las tecnologias de tu lado. Ahora incluso puedes tener contacto por mails
con un musico africano o de donde sea, te mandas las cintas, puedes grabar encima, incluso
al mismo tiempo, hablar con él. La tecnologia actual permite hacer muchas cosas, abre
muchas posibilidades. Pero este producto musical es consumo, es negocio. Bueno para
mucha gente, pero a veces no tanto para el propio masico. Y es la modernidad. Como decia

un amigo, le tengo miedo a la palabra progreso, porque el progreso arrasa con todo”.
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A pesar de formar parte de uno de los grupos esenciales del cancionero popular chileno,
Pirovich reconoce que lo suyo siempre ha tenido que ver mas con los espectaculos en vivo
que con sonar en las radios. Y es que segin le han dicho, su musica “no seria comercial”.
Ademas, nunca estuvieron dispuestos a transar en sus creaciones para entrar a un engranaje
méas comercial. “Nunca nos interesé ser famosos”, reconoce. Pese a lo anterior, sabe que
cuentan con una critica mayoritariamente positiva y un estatus y un respeto que muy pocas

bandas en Chile poseen.

Con respecto a la escena musica chilena de fines de los sesenta, el cantautor Eduardo Gatti
destaca, por sobre todas las cosas, la asociatividad de los musicos. No dice que ahora no
existe, pero quizas antes se daba aun mas, por el mismo contexto y las carencias de la
época.

“En ese tiempo habia una cosa muy de tribu, como muy grupal, habia mucho contacto entre
todos los musicos. Habia mucho intercambio. Nos juntabamos mucho entre todos. Aunque
bueno, también era por necesidad, porque llegaba un disco y era el disco. Por ejemplo, qué
sé yo, el altimo de Cream, y lo tenia uno s6lo y ese disco empezaba a circular entre todos,

nos prestadbamos las cosas, 1o mismo con los equipos...habia esa necesidad”.

Gatti reconoce que la difusion por esos tiempos era completamente distinta a la actual. La
creacion —y por ende la competencia- era exponencialmente menor y a diferencia de lo que
sucede hoy en dia los costos de produccion, eran enormes. Esa situacion implicaba que era

virtualmente imposible producir masica sin estar asociado a un sello.

“La difusion estaba garantizada si ta tenias un producto bueno, eso estaba garantizado,
porque la produccion nacional no era mucha y se tocaban solamente discos. En ese tiempo,
habia empresas disqueras y si no habias firmado un contrato con ellas, no tenias como
difundir nada. Cualquier soporte de grabacion pasaba siempre por estas empresas porque
eran cosas exclusivas y carisimas. Existian las cintas magnéticas, pero las grabadoras que
habia en las casas, no tenian comparacion alguna con lo que era una grabadora de estudio.

Una grabadora de estudio costaba, qué se yo 15000, un dineral para la época...la tecnologia
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era una cosa super exclusiva que la tenian solamente estas grandes compafiias porque que
eran los Unicos que podian solventar lo que costaba cualquier aparato, cualquier soporte

profesional”.

Segln él, para poder ingresar a una de estas compaiias “el proceso era generalmente,
foguearse un rato, tocar harto, participar en algunos festivales que habian, tocatas
universitarias, kermesses que habian muchas. En esa época habia mucha masica en vivo. La
mayoria de las veces, cuando se hacia una fiesta, se contrataba a una banda para que tocara
en vivo, porque los equipos que habia en ese tiempo, no daban para hacer fiestas, porque
eran super limitados. En ocasiones importantes, grabaciones, cumpleafios, matrimonios,
etc...y la gente de los sellos andaba siempre en estos eventos buscando bandas, solistas...y
por lo tanto cuando tu lograbas una cierta “fama”, cuando se corria la voz de que
determinado grupo funcionaba bien con el publico, era fijo que llegaba un productor de

discos a escuchar”.

Como conocedor de la escena musical chilena de las ultimas décadas, el productor Carlos
Salazar afirma que la difusion de la masica chilena histéricamente, ha sido escasa. Y so6lo
ha tenido uno que otro momento de destello, pero que es mas bien efimero. Como
productor de dos sellos nacionales, él asegura que la recepcion de los medios de
comunicacion generalmente ha sido fria, siendo que su labor es fundamental para el

desarrollo de la musica nacional.

Salazar es miembro de la Fundacion Musica de Chile, un proyecto que nace hace mas de
una década al alero de la SCD y cuyo fin es promover y difundir la masica chilena. Por lo
mismo, crearon el Sello Azul y posteriormente el Sello Oveja Negra, dos de los principales
referentes discogréficos del mercado. Ademas de ser los organizadores del Dia de la
Mdsica, evento préximo a cumplir una década de funcionamiento. Por lo mismo, es una

voz autorizada para hablar de la difusién de mdsica chilena.

“Nos parece fundamental que los medios de comunicacion le den oportunidades a la musica

nacional, que los acojan. Y que nos ayuden en este ejercicio de eco, de repeticion o de

119



mayor alcance, para que la gente conozca mas a los nuevos musicos. Nos parece que el
habitat natural de la mdsica deberia ser la radio y ahi hemos hecho un esfuerzo muy
importante para que las radios difundan mas mausica chilena. La recepcion en general es
mas bien fria. Los porcentajes son los que todo el mundo conoce...siguen bordeando sélo
el 10 por ciento y eso quizas es lo méas complejo, nosotros llevamos trabajando mas de 10
afios en difundir masica chilena y tenemos certeza de la complejidad que existe en hacer de
un musico chileno alguien interesante para la radio o hacer de un disco algo interesante
para los medios y aun més para la television. Hay cambios, pero muy menores. Radio Uno
es una pequefia isla en un desierto muy complejo. Radio uno ha beneficiado a la musica
chilena en general, pero la falencia es tan grande que la capacidad de radio uno de

amplificar el eco de la musica chilena sigue siendo limitada”.

Fundacion Musica de Chile

La Fundacion musica de Chile es quizas el mayor exponente en lo referente a difundir,
apoyar y visualizar la mdsica chilena. Su funcion hace mas de una década es justamente
esa, la de potenciar la creacion nacional con el fin de acercarla a los diversos publicos y el
medio, a partir de una serie de iniciativas en diversos ambitos. La fundacion opera desde

2001 y nace bajo el alero de la SCD.

“La SCD veia que necesitaba desarrollar proyectos mucho més profundos dedicados a
promover y difundir la muasica chilena. Entonces, la idea de crear esta organizacion era
intentar concentrarse en promover y difundir musica chilena, que no es la tarea natural de la
SCD, que es una organizacion que se encarga de administrar, recaudar y pagar derechos de
autor o ejecucion puablica de todos los compositores, autores e intérpretes locales e
internacionales...entonces, se desarrolla esta organizacién, se la crea con un consejo
independiente y crea en 2001 el primer proyecto, que fue el sello azul. Con ¢l partimos”,

recuerda Carlos Salazar, presente desde sus inicios.

Al dia de hoy, el sello Azul contintia con vida, pero ya no esta solo. Ahora también existe el

sello Oveja Negra. Ambos sellos coexisten con distintas visiones y funciones. La fundacién
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ademas, organiza el Dia de la Mdsica y la Feria Pulsar, entre otras iniciativas que tienen por
fin llevar a cabo su mision principal, que es la de difundir y promover la mdsica creada y/o

interpretada por artistas nacionales.

La Fundacion si bien esta bajo el alero de la SCD cumple funciones distintas, se puede
decir que cumplen roles complementarios. A la fundacién, por ejemplo, no le corresponde
recaudar derechos o distribuir, asi como la SCD no tiene la capacidad de desarrollar las

labores de difusion necesarias.

Salazar recuerda que el afio 2001 se crea el Sello Azul, que nace con una clara idea
original, que es de la de generar una instancia que promueva esencialmente, musicos
nuevos, musicos emergentes y de una u otra forma buscar como acercar estos nuevos
musicos a la industria mas tradicional, a los grandes sellos discograficos. “Hacia el afio
2001 habia algunas compafiias independientes, pero en rigor, la mayoria de la fuerza, la
llevaban las compafiias multinacionales, que en ese momento eran cinco. Entonces la idea
es que la fundacidon fuese una especie de plataforma, de trampolin para acercar los musicos

chilenos al mercado”.

Santo Barrio, Sinergia, Rosario Mena, Cholomandinga, La Mano Ajena, Juana Fe,
Teleradio Donoso, Los Pata E’Cumbia, Camila Morena y Maria Colores, son sélo algunos
de los casi 100 nombres que se han dado a conocer con el impulso del Sello Azul. El
proyecto trabaja con “generaciones” de artistas. Cada dos afios lanzan al mercado una
camada de ellas. Y trabajan con cada artista al menos un afio con el fin de darlos a conocer
y potenciarlos. La idea es que cada generacion que lanzan sea lo mas diversa posible

estilisticamente hablando.

Es a mediados de la década pasada cuando en la Fundacién se dan cuenta que debido a las
transformaciones que seguia sufriendo la industria de la musica, habia necesidades que
debian ser resueltas y donde debian poner sus esfuerzos. “Por esos afos nos dimos cuenta
ya que no sélo era necesario apoyar a musicos emergentes, sino que también a nombres

mucho mas destacados del negocio discografico que tenian la capacidad de financiar la
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grabacion de sus discos y después financiar la fabricacidn de esos discos, pero hacer todo el
proceso de comercializar los discos, de entrar en la cadena de distribucion y entrar en la
cadena de promocién y difusion es un tema muy complejo...entonces se decidiod crear un
segundo sello, enfocado en apoyar artistas con mayor trayectoria, que tenian capacidad de
financiar y a los cuales nosotros le prestabamos un servicio a la hora de fabricar sus discos

y hacer el trabajo de promocion”.

Pese a la labor constante y permanente de mas de una década, los dos sellos de la
Fundacién, conocen las complejidades de la industria. Para difundir la musica nacional, la
situacién sigue siendo compleja. La radio, que debiese ser la fuente principal para dar a
conocer a los artistas nacionales sigue tocando bajos porcentajes de masica nacional, es

decir, apenas sobre el 10 por ciento. Y los factores son variados.

La radio, entre la difusion y la indiferencia

Para Carlos Salazar, mucho tiene que ver con prejuicios. Segun él, la gente a la cabeza de
los medios de comunicacion asumen que al publico no le gusta o no le interesa la musica
chilena. Y una teoria que se le ocurre tiene que ver con el pasado. “La dictadura le hizo un
enorme dafio a la musica chilena, cerrd la posibilidad de ver, de ofrecer la musica chilena
en los medios de comunicacion y que cuando la termina abriendo, a fines de los ochenta, la
abrid hacia un estilo bien particular, que fueron las baladas mas tradicionales...o el folclor
0 la cueca mas tradicional, pero eran espacios muy acotados, muy pequeos...asi, hay dos
generaciones, de gente que tiene entre 30 y 50, que no tiene mayor relacion con la musica
chilena porque nunca la escuchd, nunca la necesito escuchar, porque nunca la vio, porque

nunca necesito ir a un concierto”.

Sin embargo, para él, la situacién tiene visos positivos en el horizonte, ya que habria una
generacion mas joven donde si se estaria generando una mayor necesidad de vincularse con
la creacion nacional. “Hay un cierto cambio en la nuevas generaciones, que se estan
interesando mas en la mdsica chilena, que va mas a conciertos a ver a sus artistas, que

descarga mausica, y donde radio uno es un actor menor, pero relevante. También esta el
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esfuerzo que hace Cooperativa con algunos programas particulares. Creo que la tendencia
puede ir al alza en un futuro, en la medida en que el publico varie y esté mas dispuesto a
asumir su responsabilidad en escuchar mas mdasica chilena, en buscar mas en ir mas a

conciertos”

Con respecto al aporte de la institucionalidad cultural, es mas bien escéptico, al menos en lo
relacionado a la difusiéon. Para Salazar el impacto del Fondo de la musica pese a los
esfuerzos y la alta inversién no ha tenido impacto alguno, ya que los porcentajes de la

musica chilena en radios se han mantenido practicamente iguales en la Gltima década.

Para Rodrigo Sanhueza, secretario ejecutivo del Consejo de la musica, los esfuerzos por
fomentar la musica chilena en las radios se han hecho. Pero asume que el mercado
lamentablemente para el sector, opera simplemente como tal, con sus logicas internas
donde es complejo intervenir tan drasticamente, aunque ofrece una vision positiva hacia el

futuro.

“A pesar de que tenemos una linea que incentiva directamente a las radios para que puedan
modificar sus parrillas, es complicado...ahi esta la radio uno aperrando, que es bien
apoyada por el consejo, algunas radios de regiones que han ido asumiendo el desafio y ellos
tendran que ir haciendo sus analisis, pero finalmente viene la tercera pata que es como, ok,
yo aumento mi parrilla nacional, pero cuando voy a vender mi publicidad, el gerente, el tipo
de marketing de la empresa que compra la publicidad -que es como sobreviven las radios-,
no cacha nada de masica chilena, porque ésta entre comillas, no estd en ninguna parte.
Aunque esto ha empezado a cambiar, ha habido cierta evolucion, y que tiene que ver con el
apoyo que intenta dar el Estado, la institucionalidad vigente, y por cierto al mismo
desarrollo de los artistas, que van de una u otra forma buscando nuevos espacios. Y claro,
hoy en dia puede haber un Lollapalooza en Chile con Pearl Jam, pero también hay una
parrilla con 20 artistas nacionales que estan tocando a la par y que viene un manager de

afuera y los ve y cree que pueden funcionar, ponte tu, en un Lolllapalooza Chicago u otro
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festival en no sé donde y eso empieza a generar que de alguna manera que ese gerente que
antes no tenfa idea, ahora sepa quién es Juana Fé, por darte un nombre”*¥.
Desde su trabajo con la SCD, Eduardo Gatti vivio el mismo problema: la poca cooperacion
y el escaso interés de los medios de comunicacién por promover mas masica nacional.
Durante el periodo que estuvo en la mesa directiva de la corporacion, se generd un proyecto
en pos de incentivar e incrementar la muasica chilena en radios y segun cuenta, no dio los

resultados esperados.

“Lo que se hizo fue tratar de incentivar a las radios. Se les entregd un software con toda la
musica chilena, o sea, podian bajar toda la musica chilena al computador y transmitirla, se
le entregd eso a mas de 200 radios en Chile...y los indices se han mantenido casi
inalterables. No hay mayor interés. De hecho siento que hace 20 afios habia mas musica
chilena, en mas radios, ahora solo se toca como nicho. Radio Uno, la Usach, algo en

Cooperativa... y alguno que otro programa, muy poco”138.

Con respecto a las razones Gatti apela a lo socioldgico y plantea una critica a nuestra
idiosincrasia “yo siento que el chileno en general es muy sittico. Y ese nivel de siutiqueria
se da a nivel de canales de televisidn, de radios, de todo. Viven copiando lo de afuera,
pretendiendo de que son no se qué. Los medios, salvo honrosas excepciones, no se la
juegan por nada, van a la segura. Una especie de complejo de lo nuestro. Lo aislamos. Todo
lo que es chileno o folclérico es un nicho. Totalmente aislado. Ademas que siempre tocan
las mismas cuestiones siempre. Antes los programadores ponian repertorio anglo de mayor
diversidad, de mayor creatividad, el tipo se las ingeniaba, ahora no. Y eso es penca. Siento
que los medios no tienen ninguna identidad. Aunque si haria la excepcién con provincias,
donde creo que existe una mayor sensibilidad y la radio sigue siendo esa cosa mas amigable

que era antafio, mas cercana, con mayor identidad”.

7 Entrevista a Rodrigo Sanhueza

38 Entrevista a Eduardo Gatti
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Un ejemplo de lo que plantea Eduardo Gatti, lo vivié hace poco la cantautora Pascuala
llabaca. Y es que segin comenta, a los medios tradicionales les cuesta tremendamente
asumir un riesgo, por mas pequefio que sea y cualquier novedad o cambio en los esquemas

tradicionales es visto con recelo.

“Yo en este Ultimo tiempo habia logrado entrar a radios como la Uno, Nuevo Mundo, la
Cooperativa, la Usach, la Universidad de Chile, etc. Saqué mi disco nuevo, y mi single dura
seis minutos y los dejé a todos en jaque, porque la convencion indica que los singles deben
durar 3 minutos y medio. Estaban todos esperando y me decian que apenas estuviera se los
mandara para que ellos lo toquen, pero se los mandé y me respondieron como ¢qué onda,
esto dura seis minutos?. Hay un error. Y yo les respondi, no. No hay un error, hay una
decision. Entonces siempre estai como llevando al limite los formatos. Y al final igual lo
pusieron. Pero antes me pidieron hacer una version reducida a lo cual me negué. Les dije
gue cuando pasen los 3 minutos y medio, si quieren bajar el volumen, que lo hagan. Al final

todos la tocaron completa”lgg.

Y es que para Pascuala y la gente de su generacion si bien los medios de comunicacion
tradicionales son relevantes y quieren llegar y sonar en ellos, no son prioritarios. Al menos
no como antafio, donde si no sonaban en la radio no existian. “ Yo no estoy obsesionada
con ser famosa. Mi obsesion pasa por poder hacer mi trabajo. Me interesa mas el hecho de
tocar en vivo y tener la posibilidad de grabar los discos como a mi me gustaria. Me interesa
estar en el medio que a mi me gusta. Por eso también me gusta mucho ir a Europa, porque
todas las radios tienen lugares como para tocar en vivo. Por ejemplo he tocado en television
nacional de Espafa, Alemania, en Tvcal, Telealicia y he tocado en vivo ¢cachai? Y no es
un sindrome de profesionalismo el hecho de hacer playback. Se hacen las cosas de otra
manera no mas, entonces lo voy a hacer cuando este acorde a mi estilo, a mi forma de ver
las cosas, a mis convicciones, si no esta acorde, no pertenezco a ese espacio simplemente,
no tengo porque estar sofiando en alcanzar un espacio en el que yo no me siento comoda”,

plantea con conviccion.

139 .
Entrevista a Pascuala llabaca
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Para Javier Chamas, el primer secretario ejecutivo del Consejo de Fomento a la musica
nacional hubo un error en la planificacion de politicas publicas en su momento, al menos en
términos de prioridades. Y es que el asume que en su gestion equivocaron el camino al

priorizar tanto la difusion a traves de la radio.

“Yo creo que hay algunas cosas que hicimos y nos equivocamos un poco. Por ejemplo,
tratamos de invertir mucho en radio, durante mucho tiempo, para poder difundir de mejor
manera la mdsica nacional. Invertimos en varios programas de radio, porque advertimos
desde que empez6 a funcionar el Consejo que el punto critico de la musica chilena era la
difusion. Pero con el tiempo nos fuimos dando cuenta que pese a que la radio es y sigue
siendo un medio de comunicacion importante, no es como en generaciones pasadas. Hoy,
los nuevos oyentes conocen mucho mas las canciones y los grupos por Internet.
Sobredimensionamos en algun momento la radio. Y dispusimos recursos muy similares, en
algin momento, en difundir a través de programas de radio, que en creacidn...y yo creo

que fue un error y deberiamos haber matizado mas™**.

Asumido el error, Chamas asegura tener ahora la conviccion de que el Estado debe invertir
mucho mas en la creacion nacional que en la difusién. Y es que asume que logrando
generar productos interesantes, diversos, innovadores, la parte de la difusion en algin

momento debiera fluir de mejor manera. Y asegura que en eso estan trabajando.

Para Javier Chamas, la television es cuento aparte y es un escenario donde es virtualmente
imposible acceder. “Por cierto que en mi gestion también intentamos acercarnos a esa
industria. Lo intentamos, pero es muy caro. No hubo quizas la mejor recepcion...salvo un
par de cosas puntuales que se hicieron como Movistar musica, que fue financiado por el
Consejo de Fomento a la Musica Nacional, pero fuera de eso nada. Ahi si que hay un

déficit y el futuro no parece ser muy auspicioso”.

140 . .
Entrevista a Javier Chamas
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Vision que es compartida por el actual secretario ejecutivo del Consejo de la musica,
Rodrigo Sanhueza que profundiza al respecto “Llegar a la television es dificilisimo.
Nosotros tenemos un representante dentro del consejo que representa a los canales de
television que lo designa la Anatel y hemos tratado de ir metiendo proyectos, pero ya es
cosa de ver la television y darse cuenta que masicos chilenos no aparecen por ninguna
parte, ya no hay ni programas de videos como habia antes...Finalmente, es porque los
canales se miden por rating. Y los canales creen que lo que da rating no es la mdsica
chilena, no lo ven rentable. Con suerte hay uno que otro programa de talento, pero fuera de
eso es muy dificil, si te pones a pensar, incluso bandas grandes que puedan venir a
Lollapalooza, rara vez se ven tocando en television nacional. Viene Pearl Jam y no toca en
la tele, cosa que antes sucedia, se le cierran las puertas a la musica. Si venia Miguel Bosé lo
ponian en martes 13 o que se yo. Habia al menos un espacio donde lo entrevistaban en los
canales de television, pero ya ni eso. Se han intentado armar uno que otro proyecto, pero
finalmente los canales funcionan independientemente y tienen sus logicas. Y claro,
pretender comprar espacios en television abierta para poner musica nacional es una utopia,

- L5141
por los precios que se manejan™ .

Otro que comparte la vision respecto a la imposibilidad de acceder a la televisién es Carlos
Salazar, quien ha sufrido constantemente la indiferencia de un medio que le es ajeno. “En
television es virtualmente imposible acceder. Hay espacios para muy pocos artistas y los
mas exitosos, con suerte. No hay espacios. Con suerte el hecho de llenar un Caupolican
puede ser noticia y quizas se acceda a darle algin minuto en television la banda. Y aqui soy
menos positivo que con respecto a la radio. No veo nada que me indique que en television

: . : 142
se pueda difundir mas musica chilena”

Otra vision ofrece el musico de Congreso, Hugo Pirovich, quien més alla de la poca
relacion y relevancia que le otorga el medio a los musicos nacionales destaca el poco

respeto de la television por el artista nacional. “Ahora en la tele ya ni hay musicos, y

! Entrevista a Rodrigo Sanhueza
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cuando te invitan, no te pagan, lo ven como una invitacion, como una posibilidad de
mostrarse. Todas las ultimas veces no nos han pagado y yo digo como es posible, uno ha
trabajado toda la vida y nosotros somos una agrupacion importante, con un peso especifico
y nos deberian pagar. Como que todo debiera ser gratis, pero los extranjeros no van gratis.
Yo creo que los canales ponen esas normas y como nadie les dice nada, hacen lo que
quieren y se aprovechan, con suerte te pagan el taxi. Y es tan insolito, porque en la
dictadura, sobre todo hacia al final, habian programas donde si te pagaban. Ahora un
programa de farandula le paga millones a una cabrita pa’ que vaya a contar tonteras, pero
ese mismo programa pone a una banda a tocar gratis. No tiene sentido y no deberia ser asi.
Una mujer que muestra las tetas en la tele gana mas que el rector de una universidad. Estan
los opindlogos que ganan millones por emitir juicios sobre otra gente que emite juicios que

no le interesan a nadie y asi. Es el sistema el que estd mal*®”

, reflexiona.
En 2014 el debate se ha centrado en la ley de cuotas que implicaria tocar el 20 por ciento de
musica chilena en la radio, proyecto altamente discutido hace afios, pero que estas Ultimas
semanas ha llenado paginas en los medios de comunicacion y en la discusion publica de las
redes sociales con enconados debates. Por un lado esta la SCD y buena parte de los musicos
nacionales y por otro lado, la Asociacion de Radio Difusores de Chile, Archi, que mediante

una potente campafia publicitaria ha demostrado su rechazo a la iniciativa.

Rodrigo Sanhueza fue el secretario ejecutivo del Consejo hasta marzo pasado, su posicion y
la del Consejo era clara, no apoyaban una ley de cuotas “El Consejo plantea que no es
viable generar una obligacion frente a las radios, como ley. Se creyd nocivo, por lo mismo
se planted si incentivar a las radios... Muchos veian esto como una forma de pagarle a la
radio para que toque mdasica chilena, y si, puede ser, pero tampoco son cantidades
demasiado importantes...es mas bien algo simbolico. Se hizo en su momento un estudio y
nos dimos cuenta que donde hay cuotas, éstas tampoco son obligatorias, son sugeridas, son
referencias, se vio el modelo neozelandés, el brasilefio...pero en casos como el brasilefio,

que es como el paradigma, pero ahi también existe un proteccionismo que tiene que ver con

3 Entrevista a Hugo Pirovich
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el idioma y todo un cuento mas complejo. Hoy la posicion del Consejo es un no a la
obligatoriedad. Lo que no quita que entendamos como una de las principales patas cojas, el
tema de la difusion en todos sus niveles, tanto de medios de comunicacion como en

términos presenciales, de musica en vivo.

Sin embargo, con el cambio de gobierno, cambiaron las posiciones en la materia. La actual
ministra de la cartera, Claudia Barattini ha respaldado por estos dias la iniciativa afirmando
que “es importante respaldar la idea del apoyo a los masicos en una batalla que me parece
de primer orden, y en ese sentido me gustaria respaldarlos'**”. También la ministra se ha
mostrado sorprendida y ha rechazado la camparia radial de la Archi por considerarla

agresiva.

Mdsica en Vivo

Desde hace casi una década que la Fundacion Musica de Chile, organiza el dia de la
musica, instancia que, bajo diferentes modalidades congrega a decenas de artistas y miles
de espectadores anualmente, transformandose en un hito en la relacién entre creadores y
publico. Para su productor general, Carlos Salazar, esta instancia es un momento comunion
donde los artistas retribuyen a su publico “Nos parece que es una actividad que si bien es
una vez al afio, es un momento en que los musicos de alguna forma retribuyen al publico, a
ese publico seguidor, al que estd dispuesto a ir a un concierto, a pagar una entrada, a
comprar un disco, a apoyar al artista a través de las redes sociales o de la forma que sea, el
musico retribuye de alguna manera todo ese apoyo y es una celebracidn que en el momento
Peak logramos juntar 300 6 400 mil personas en el Parque O"Higgins”. El dia de la musica

es y seguira siendo gratis, asegura Salazar.

Mas alla del dia de la musica en los Gltimos afios han proliferado una serie de festivales que

han demostrado el fanatismo del pubico chileno por asistir a este tipo de eventos. Y es que

%% http://www.lanacion.cl/noticias/pais/politica/ministra-de-cultura-campana-de-archi-contra-proyecto-de-

musica-chilena-es-agresiva/2014-03-14/154259.html Extraido de la versidn on line de La Nacidn del 14 de
marzo de 2014.
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es sabido que la tendencia, no sélo en Chile sino que en todo el mundo es que dentro de la

industria de la mdsica lo méas relevante es, precisamente, el espectaculo en vivo.

En el caso que nos atafie, y segun cifras del tercer estudio de consumo cultural, publicado
en 2013 por el CNCA, un cuarto de los encuestados habia asistido a un recital en el Gltimo
afio (25,8%), situacion que sube a mas de un tercio (36,5%) entre los jovenes entre 15y 29

anos.

El 78,8 por ciento declar6 haber asistido a conciertos de artistas nacionales, siendo los
mayores indices en las regiones mas alejadas de la capital. Las regiones de Aysén,
Antofagasta y Los Rios superan en esta medicion el 90 por ciento, dando cuenta de las

diferencias en el acceso artistas extranjeros 0 de mayor renombre.

Dentro de la gente que si asistio a recitales en el ultimo afio, Santiago es la regién que
ocupa la mayor tasa de asistencia a eventos con artistas internacionales (56,9). Mas alla de
los shows en solitario que artistas internacionales ofrecen casi a diario en la capital,
Santiago se ha convertido en una de las ciudades latinoamericanas con mayor nimero de

festivales musicales.

Lollapalooza es una marca registrada. Nacio a principios de los afios 90’ en Estados Unidos
transformandose en un icono de lo “alternativo”, y donde tenian cabida no so6lo diferentes
estilos musicales, sino que variadas experiencias artisticas y culturales. Era un festival
tolerante, diverso y abierto. El afio 2011 y por primera fuera de las fronteras de Estados
Unidos, Perry Farrell, el creador del evento, y cantante de la banda “Janes Adiction” eligio

Chile y el Parque Ohiggins como escenario.

Farrell conocid a Sebastian de la Barra, que junto a José Manuel de la Barra (su hermano) y
Maximiliano del Rio son los encargados de Lotus, la productora encargada del evento. De
la Barra y Farrell generaron una amistad y empatia que hizo que el creador del evento en

Estados Unidos se atreviera con una empresa que tuvo mucho que ver con la intuicion.
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“La decision vino del estdbmago y el corazon. Después de ir a Santiago y conocer a
Sebastian, conocer la gente y ver el paisaje e incluso haber tenido una reunién con la gente
del gobierno, senti que Chile era un pais que nos podia recibir con los brazos abiertos. Creo
que la ciudad es un muy buen lugar para visitar y quedarse e ir a los museos... la gente en
si era muy cool pero también tiene mucha conciencia del lugar... todas esas cosas. SOy un
hombre de negocios, pero funciono desde el corazén y del estdbmago, a diferencia de la
mayoria de los hombres de negocios, incluso gente con la que trabajo, se ponen un poco
histéricos por la forma en que hago negocios, pero asi es como trabajo”, declaraba Farrell a

la revista Rockaxis a fines de 2011 en relacién a la eleccion de Santiago.

Lollapalooza Chile completd este afio su cuarta version y sumé méas de 160.000 personas en
dos dias cosechando la mayor convocatoria en su historia local. Ademas de Lolapalloza, en
los Gltimos afios se han desarrollado, con mayor o menor éxito festivales como Maquinaria,
Frontera, Metal Fest, Sensation, Primavera Fauna, Myteryland, Crush Music o Providencia

Jazz, s6lo por nombrar algunos.

Lotus, DG Medios, Time For Fun, Fénix o Multimusica son las productoras que se reparten
los grandes nombres y gran parte de la tajada de la torta, cobrando facilmente 30 o 40 mil
pesos para practicamente cualquier artista extranjero. Sin embargo esta realidad dista de la
que los masicos chilenos viven dia a dia. Si muchos artistas internacionales o festivales
llenan el Estadio Nacional, el Monumental, el Movistar Arena o el Teatro Caupolican, gran

parte de los artistas nacionales se mueve por escenarios mas pequefios.

Para Eduardo Gatti, con una trayectoria de casi 50 afios en los escenarios nacionales la
musica en vivo en Chile, a nivel de infraestructura ha dado un salto de calidad indudable, y
es en regiones donde mas lo nota. “Yo0 creo que lo que mas ayuda, mas que te financien una
produccion, la cosa mas chica, que ayuda igual, pero no lo veo como prioritario es crear
espacios. Y en eso, yo le reconozco a la Concertacidn una cuestion fantastica que ha hecho,
que son todas las salas que se han creado. Me refiero a los espacios fisicos, pero también a
las instancias, obviamente. Instancias para mostrarse y desarrollar las artes. Y en ese

sentido se ha avanzado bastante, aunque igual falta mucho. Mas lento de lo que uno

131



quisiera y siempre va a ser asi, pero el hecho de tener teatros regionales, por ejemplo, es
algo que anos atras ni siquiera lo sofidbamos. Partimos con el teatro regional del Maule,
pero ahora hay en muchos lugares, en Rengo, en Ranco, hechos para la musica, para los
espectaculos, bonitos, con buena acustica. Y eso es lo que mas necesitamos, espacios donde
mostrar lo que hacemos y buena gestion, obviamente. Como en el Maule, donde esta muy
bien administrado, por una persona que entiende que esto debe ser como una especie de
sinergia, entre el artista y el teatro. Pagan bien, hacen buena promocion y al final salen

todos contentos: el teatro, el artista y el publico.

Como parte del programa Red Cultura en 2013 se inaugur6 el Teatro regional de O’higgins
que contempla ademas la construccion de otros 4 teatros regionales, localizados en lquique,
Coquimbo, Concepcion y Punta Arenas, ademas de otros 51 centros culturales en comunas
con al menos 50 mil habitantes. En Santiago, en términos de infraestructura, el escenario

mas relevante construido con visién pais para la cultura es el Gam, inaugurado en 2010.

Pero no solo iniciativas con fondos publicos mueven la musica en vivo, una serie de nuevas
y solidas plazas para los musicos nacionales han surgido en los ultimos afios en la escena
capitalina. En este sentido vale la pena destacar al Bar Loreto, Bar el Clan, Onaciu, Oxido,
Centro Cultural Amanda, Bar Constitucion, Fonda Permanente o quizas el mas
emblematico de todos, la ya mitica “Batuta”. Son simbolos de un escenario positivo y en
pleno desarrollo en mejores condiciones para tocar musica en Chile. Tranformandose en

recintos y escenarios que los musicos agradecen por las buenas condiciones que ofrecen.
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Epilogo y consideraciones finales

Como este trabajo comenzd hace mas de dos afios y fue incesantemente postergado por el
autor, se hace necesario precisar que la mayor parte de las entrevistas y de la redaccion
fueron realizadas en 2013. Por lo mismo, se plantea, por ejemplo, a Rodrigo Sanhueza
como el “actual” secretario ejecutivo del Consejo. Dentro de este escenario es que se
plantea someramente el tema de la ley de cuotas, que si bien lleva afios discutiéndose en el
ambiente, recién estos dos Ultimo meses (marzo y abril de 2014) alcanzd ribetes de

discusion publica en los medios de comunicacion.

Otra complejidad dice relacién con la creacion del Ministerio de cultura y algunas
definiciones relativas al cambio de Gobierno reciente. Este trabajo se hizo practicamente en
su totalidad durante la gestion del Ex Presidente Pifiera y por lo mismo sélo se hace
mencién a la actual Ministra de cultura en un par de limitados espacios para darle un matiz

de actualidad, pese a no profundizar demasiado en ello.

Como se plantea en la introduccion, y pese a la amplitud en la definicion que se utiliz6 en

un inicio de institucionalidad cultural a lo largo del trabajo va quedando de manifiesto la
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inmensidad del tema en cuestion y lo dificil que se va tornando cefiir el tema a ciertos

margenes “periodisticos”.

Un camino mas abordable habria sido delinear las relaciones de la cultura y mas
especificamente la musica, con el Estado a través de la historia republicana. Y si bien se
hace, al ampliar en el tema el marco de accién a la sociedad civil, el mundo privado y todas
las interacciones que este escenario conlleva es que el tema se termina practicamente

haciendo inabordable, debido a la poca claridad de sus limites.

Mientras mas entrevistaba, leia, e investigaba sobre las tematicas tratadas, mas claro iba
quedando que el tema no estaria ni cerca de concluirse. Es mas, por estos dias (fines de
abril de 2014) esta en plena discusion una ley de cuotas a la musica nacional con una
posicion favorable del gobierno de turno, a diferencia de su antecesor. Y también est4 ad

portas de presentarse un reformado proyecto de Ministerio de Cultura.

Por lo mismo, no puedo mas que asumir lo inherentemente incompleto del trabajo en
cuestion. La idea de esta investigacion fue dar un bosquejo tanto de la historia, como del
presente y —en menor medida- de los desafios futuros en torno a las tematicas tratadas. Y a
su vez profundizar en un par de aspectos que consideré mas relevantes, en especial el tema

de la formacién y los procesos creativos.

Como se plantea en el trabajo, se intenta abordar la institucionalidad cultural de forma
integral, abarcando sus interacciones a distintos niveles. Niveles que en algunos casos son

maés difusos, complejos y, por qué no decirlo también, arbitrarios.

Como el trabajo intenta ser una radiografia al escenario actual y a las condiciones para ser
musico y hacer musica en Chile es que se describen muchas situaciones especificas y se
tiende hacia una construccion mas bien concreta. Dejando de lado, concientemente, un
debate mas académico, ideoldgico o reflexivo sobre la cultura y su relacion con el Estado,
que si bien no deja de estar presente por momentos, no es la prioridad. En ese sentido es

mucho més practica que teorica.
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- ¢Silencio en la musica popular chilena? Seminario sobre los problemas actuales de la
musica popular en Chile. 17 y 18 de junio de 1993, encuentro organizado por la SCD, la
Division de Cultura del Ministerio de Educacion y la Facultad de Artes de la Universidad
de Chile.

- Documento de Trabajo N°3. Trabajo realizado en relacion al Fondo Nacional de Escuelas
Artisticas. Publicado por el Departamento de Desarrollo Cultural del Consejo Nacional de
la Cultura y las Artes. 2005.

- Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. “Catastro de la produccion discografica
chilena”. Web www.cultura.gob.cl/estudios/observatorio-cultural. Seccion Observatorio
Cultural. Publicado: Febrero 2012.

c) Tesis

- Badiola, lan; Tapia, Sebastian. “La nueva institucionalidad cultural de Chile y su impacto

en la sociedad civil”. Tesis para acceder al titulo de periodista. Universidad Diego Portales.
Santiago. 2003.
http://www.archivochile.com/tesis/08_tcam/08tcam0004.pdf

d) Sitios Web:
- Universidad de Chile

http://www.uchile.cl/portal/informacion-y-bibliotecas/ayudas-y-tutoriales/quia-de-
aplicacion-de-los-derechos-de-autor/78275/marco-normativo

- Biblioteca del Congreso Nacional
http://www.bcn.cl/Ic/cpolitica/1833.pdf
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http://www.bcn.cl/lc/cpolitica/1833.pdf

- Vitaetmoribus (Blog)
http://vitaetmoribus.blogspot.com/2008/08/prvula-historia-del-conservatorio.html

- Revista Musical Chilena, publicada por la Facultad de Artes de la Universidad de Chile
http://www.revistamusicalchilena.uchile.cl/index.php/RMCH/article/viewFile/11828/12190
http://www.scielo.cl/scielo.php?pid=S0716-27901997018700005&script=sci_arttext
http://www.scielo.cl/scielo.php?pid=S0716-27902010000200004&script=sci_arttext
http://www.scielo.cl/scielo.php?pid=S0716-27902010000200004 &script=sci_arttext

- Memoria Chilena
http://www.memoriachilena.cl/602/w3-printer-96686.html

- Historia Politica
http://historiapolitica.com/datos/biblioteca/chile donosofritz.pdf

- Cultura Chile
http://www.culturachile.cl/documentos/politica cultural2.php

- Observatorio de Politicas Culturales
http://www.observatoriopoliticasculturales.cl/OPC/wp-content/uploads/2013/04/Informe-
Presupuesto-en-Cultura-2013-OPC.pdf
http://www.observatoriopoliticasculturales.cl/OPC/wp-content/uploads/2013/04/Informe-
de-an%C3%Allisis-presupuestario-CNCA-2005-2013.pdf

- Fondos Cultura

http://www.fondosdecultura.gob.cl/wp-content/files mf/bases musica_investigacion.pdf
http://www.fondosdecultura.gob.cl/wp-content/files_mf/bases musica_industria.pdf
http://www.fondosdecultura.gob.cl/wp-
content/files_mf/bases_musica_comunicacionmasiva.pdf
http://www.fondosdecultura.gob.cl/wp-content/files_mf/bases musica_cobi.pdf

- Seminario Amplifica Chile
http://amplificachile.cl/amplifical/

- Estacion de las Artes
http://www.estaciondelasartes.com/programa-consejo-de-la-cultura/

- Sello Alerce
http://www.selloalerce.com/historia/
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http://www.fondosdecultura.gob.cl/wp-content/files_mf/bases_musica_comunicacionmasiva.pdf
http://www.fondosdecultura.gob.cl/wp-content/files_mf/bases_musica_cobi.pdf
http://amplificachile.cl/amplifica1/
http://www.estaciondelasartes.com/programa-consejo-de-la-cultura/
http://www.selloalerce.com/historia/

- UNESCO
http://portal.unesco.org/culture/en/files/40444/12668488733errazuriz.pdf/errazuriz.pdf

e) Diarios, revistas y medios de comunicacién

- Emol, edicién on line del miércoles 7 de julio de 2007.

- Edicién on line de La Tercera del 12 domingo de septiembre de 2010.

- Edicion on line de La Segunda del martes 7 de agosto de 2012.

- Edicion on line de la radio Universidad de Chile del lunes 6 de mayo de 2013.

- Columna de opinién publicada en el Diario Electrénico EI Mostrador el 1 de septiembre
de 2013

- Extraido de la version on line de La Nacion del 14 de marzo de 2014.

- Edicién on line de Radio Bio Bio. Sdbado 12 de abril de 2014

Entrevistas realizadas por el autor

- Javier Chamas, Ingeniero comercial, diplomado en administracion cultural. Ademas de
poseer estudios en marketing y comunicacion. Jefe del Departamento de Fomento de las
Artes e Industrias Creativas del CNCA (renuncio a este cargo a principios de 2014). Primer
Secretario Ejecutivo del Consejo de Fomento a la Musica Nacional (2004-2010). Mdsico de
la extinta banda nacional “La Rue Morgue”. La entrevista fue realizada el lunes 24 de junio
de 2013, en dependencias del CNCA.

- Rodrigo Sanhueza, Gestor cultural, masico y publicista. Secretario Ejecutivo del Consejo
de Fomento a la Mdsica Nacional (periodo 2010-2016). Formo parte de la banda “Santa
Locura”. Entrevista realizada el miércoles 24 de julio de 2013 en dependencias del CNCA.

- Cristobal Gonzalez, uno de los miembros fundadores de la banda de ska, “Santo Barrio”.
Ha realizado diversos talleres en Balmaceda 1215, ademas de ser productor musical y de
eventos. Entrevista realizada en el departamento del entrevistado.

- Hugo Pirovich, musico desde hace mas de 35 afios del grupo nacional, “Congreso”. Fue
miembro del Directorio Nacional del Consejo de la Cultura y las Artes (CNCA).
Actualmente preside la Direccion de Extension Cultural de la Universidad Vifia del Mar.
Entrevista realizada el martes 20 de agosto de 2013 en la Direccion de Extension Cultural
de la UVM, en Vifia del Mar.
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- Pascuala llabaca, cantautora y multi instrumentista nacional. Junto a su banda, Fauna, ha
publicado varios discos, convirtiéndose en una de las referentes de la nueva musica popular
chilena. Entrevista realizada el jueves 26 de septiembre de 2013 en una fuente de soda,
previo a una tocata suya en el Teatro Caupolican en apoyo al entonces candidato
presidencial, Marcel Claude.

- Eduardo Gatti, cantautor nacional. Participd de la extinta banda “Los Blops”, ademas de
una dilatada carrera solista. Fue uno de los miembros fundadores de la Sociedad Chilena
del Derecho de Autor (SCD) y participd en su directorio por mas de dos décadas hasta su
renuncia en 2009. La entrevista fue realizada en un café del Patio Bellavista el martes 13 de
agosto de 2013.

- Carlos Salazar , productor y gestor cultural. Miembro de la Fundacion Musica de Chile.
Gerente de produccion de los sellos “Azul” y “Oveja Negra”. Productor General del Dia de
la Musica. Fue Gerente de Promocion y Gerente de Repertorio Latino y Local de la filial
local de la Multinacional EMI (1991-2001). Enrevista realizada el viernes 2 de agosto de
2013 en las dependencias de la Fundacion Mdasica de Chile.

- Felipe Mella, licenciado en arquitectura y gestor cultural. Es director ejecutivo de la
Corporacion Cultura Balmaceda 1215. Anteriormente fue Coordinador General de la
Comision Presidencial para el Bicentenario de Chile. Entrevista realizada el miércoles 14
de agosto de 2013 en las dependencias del Centro Cultural Balmaceda 1215.

- Juan Valladares, licenciado en musica y diplomado en administracion cultural. Director de
la Escuela de Musica de la Universidad Arcis. La entrevista fue realizada el jueves 22 de
agosto de 2013 en dependencias de la Universidad Arcis.

- Jorge Campos, bajista y compositor nacional. Particip6 en los grupos “Fulano”,
“Congreso”, y “Santiago del Nuevo Extremo”, entre otros, ademas de una extensa carrera
solita. Entrevista realizada via mail la semana del lunes 2 de septiembre de 2013. (en
formato de un par de preguntas por sesion).

- Miloska Valero, profesora de musica y compositora. Ganadora de un fondo en la categoria
creacion, mediante el cual pudo editar su primer disco: “Amasijo”, en 2013. Entrevista
telefénica realizada el jueves 28 de noviembre de 2013.

- Alvaro Cabrales, egresado de percusion latina de la Universidad Arcis y actualmente

estudia técnico en sonido en el Duoc UC. Ganador en la linea de becas al extranjero del
Fondo de la MUsica. Entrevista realizada via mail el viernes 22 de noviembre de 2013.
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- Jorge Leiva, periodista de Radio Cooperativa y uno de los fundadores del portal www.
musicapopular.cl Entrevista realiza via telefonica el viernes 29 de noviembre de 2013.
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