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| CAPITULO UNO: Antecedentes Preliminares

"El cooperativismo mantiene la caracteristica de ser, a la vez
aftemente idealista y extremadamente practico. Es al mismo tiempo
Marta y Maria, Don Quijote y Sancho Panza. Persigue al Péjaro Azul,
pero en vez de buscarlo en Ja Isla de fa Felicidad, intenta capturario en
una tienda. Tiene el propésito de reformar al mundo, pero comienza
por limpiar la entrada de su casa. Sigue a las estrellas, pero camina
con los ples en fa Tierra.”

Charles Gide.
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.1 INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion se enmarca dentro de un proceso de ejecucion
del proyecto de constitucién de cooperativas de servicios escolares en colegios
municipalizados de la comuna de La Florida.

Segln la Ley General de Cooperativas, en su Articulo 1° sefiala respecto a lo gue es
una cooperativa lo siguiente: "...son cooperativas las instituciones sin fines de lucro
gue, teniendo por objeto fa ayuda mutua, se rigen por sus disposiciones y presentan
las caracteristicas fundamentales siguientes:

Los socios tienen iguales derechos y obligaciones, un solo voto por persona y su
ingreso y retiro es voluntario;

Los aportes perciben un interés limitado;

Deben distribuir sus excedentes en proporcion al esfuerzo social:

Deben observar neutralidad politica y religiosa, desarrolfar actividades de educacion

cooperaliva y procurar establecer entre ellas relaciones federativas e
intercooperativas”.

Las cooperativas de servicios escolares se han planteado como un proyectc ds
alternativa real para aunar la asociatividad y el trabzjo en equipo, en tome a
problemas concretos gue estan afectando a los jévenes estudiantes de ensefianza
secundaria, y a su vez fomentar los lazos solidarios en la organizacién democrética
para el desarrollo de sus actividades.

El propésito es poder identificar ciertos objetivos sobre los cuales los jovenes
guieran ftrabajar, vale decir, cuiles son los problemas que esperan solucionar o
carencias gue se quieren superar, y construir una instancia donde ademas puedan
canalizar sus propias ideas, lo que necesitan en su desarrollo educativo, desde el
area del consumo, hasta el desarrollo de la educacion v la cultura en el medio
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escolar.

“..LAS COOPERATIVAS DE SERVICIOS ESCOLARES son organizaciones que
permiten a fos jévenes de manera eficiente, ordenada, democratica, participativa y
con responsabifidades claramente defimitadas, realizar actividades que dan
respuesta a los problemas o inquietudes que poseen como grupo. Lo anterior esta
claramente defimitado en sus estatulos, a través de los objefivos que persigue la
cooperaliva, que son elaborados por los propios miembros de esta. Para logrario
poseen una estructura de funcionamiento con dirigentes elegidos democraticaments
y con un sistema de rendicion de cuentas y participacion de todos los miembros,

"SOCICS", que libremente han ingresado a esta organizacién....” (informe Projoven
1898, Pag. 05)

Para el desarrollo de este proyecto cuatro instituciones unieron sus esfuerzos en la
comuna de La Florida: La Cooperativa de Ahorro y Crédito COOPEUCH, que
auspicia este proyecto, La llustre Municipalidad de La Florida, que a través de Ia
Corporacion Municipal de La Florida, COMUDEF, abre la posibilidad a sus alumnos
y alumnas de acceder a este proyecto v La Universidad de Chile, a través de su
Programa de Investigacion y Formacién Para Organizaciones Asociativas y
Cooperativas, PROCCOOP, que tiene a su cargo la capacitacion y formacién técnica
en este proyecto.

Este es un proyecto piloto que tiene una duracién de 12 meses, (en Chile hasta el
afio 1985 existieron numercsas cooperativas de servicics escolares que fueron
desechadas por el gobieme de la época), en los que se capacitard y rezalizara
asistencia técnica en todos los temas necesarios para el buen funcionamiento de
cada una de las cooperativas formadas en los colegics. Finalizando el afio 1999 con
una cooperativa por cada liceo, trabajando en los objetivos propuestos por sus
propios "socios”.
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El fin de este proyecto es que la participacién y motivacion de los jovenes
estudiantes de los colegios COMUDEF se vea incrementada, estableciendo un
gspacio formal, de organizacion, encuentro y desarrollo juvenil. Con jovenes
estudiantes socios de cooperativas escolares capacitados Yy asesorados, para
autogestionar su organizacion y ejecutar proyectos sociales y de negocios.

De esta forma la investigacién pretende explorar y describir como se manifiestan en
la practica los valores y principios propios de las organizaciones cooperativas, los
que son las constituyentes de la cultura de dichas organizaciones.

Se explorard, ya que no existe una investigacién anterior en este ambito, a la vez
que se describira, es decir, se medird desde una perspectiva cualitativa, la presencia
e intensidad de los valores y principios presentes en este proceso. Asi come su
Injerencia dentro de las estructuras y gestion de las organizaciones.

El proyecte de cooperativas escolares es externo, es decir se ha introducido la idez,
no surgioc libremente de la necesidad o voluntad grupal, por lo tanto en este proceso
se ha partido de una base de conocimiento del sistema cooperativo igual a cero, por
lo que la observacion ha sido desde el inicio del proceso en que se ha capacitado en
los diferentes temas, para luego dar forma a la organizacién cooperativa y a la vez
poner en practica los valores y principios.

Es necesario recalcar que en un proceso protagonizado por jévenes se deben
contemplar una serie de variables asociadas a este segmento etario, del mismo
modc el contexto social, cultural, econdmico y geografico en que se desarrolla este
proyecto es un aspecto gue se ha incorporado en esta investigacion.
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Por ditime en el pals se encuentra en marcha un proceso de mejoramiento de la
calidad de la educacion, “Reforma Educacional’, por lo que la implementacién de
proyecios como el de cooperativas escolares, potencian dicho proceso, ya gue
comparien objetivos y lineamientos similares, aspectos que son también
incorporados en esta investigacion.
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.2 ANTECEDENTES GENERALES

Esta investigacion se enmarca dentro de un proceso existente en la comuna de La
Florida, especificamente en la Corporacion Municipal de La Florida, COMUDEF,
entidad encargada de administrar los colegics municipales, dicho proceso es el de

instauracion a fraves de un proyecto la formacién de organizaciones cooperativas de
servicios escolares.

De esta forma hemos querido investigar v someter a prueba la hipstesis de
investigacién en un grupo que se inicia en el conocimiento del mundo cooperativo,
por lo que la practica y posible adopcién de los principios v valores cooperativos sera
un factor clave en el funcionamiente de dichas organizaciones.

Los antecedentes globales que se deben tomar en cuenta han sido divididos segtn
los ambites directos de incidencia, por lo gue a continuacién sefialamos cada uno de
ellos:

AMBITO COOPERATIVO

] INICIOS DEL COOPERATIVISNMO MUNDIAL
o ASPECTOS DEL IDEARIO COOPERATIVO, Valores y Principios.
. INICIOS DEL COOPERATIVISMO EN CHILE

AMBITO GEOGRAFICO
. MUNICIPALIDAD DE LA FLORIDA
® CORPORACION MUNICIPAL DE LA FLORIDA, COMUDEF
: COLEGIOS INVOLUCRADOS
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AMBITO EDUCACIONAL

. LA REFORMA EDUCACIONAL CHILENA, Obj. Fundam. Transv., OFT.
. LAS POLITICAS EDUCACIONALES COMUDEF
. LAS COOPERATIVAS DE SERVICIOS ESCOLARES

AMBITO EDUCACIONAL
. DATOS ESTADISTICOS
. PROCESOS HISTORICOS
s LOS JOVENES DE LOS NOVENTA
1.2.1 AMBITO COOPERATIVO:

.2.1.a INICIOS DEL COOPERATIVISMO MUNDIAL

Una cooperativa es una organizacion auténoma de personas que se han unido
voluntariamente para hacer frente a sus necesidades y aspiraciones
econdmicas, sociales y culturales comunes, a través de una empresa de
propiedad conjunta y democraticamente controlada, (Definicién de [a Alianza
Cooperativa internacional, ACl)

El 24 de octubre de 1844 en Rochdale, Inglaterra, se fundd lo que hoy se reconoce
come la primera empresa cooperativa modema, su nombre fue Sociedad de los
Equitables Pioneros de Rochdale, integrada en sus origenes por 28 socios, 27
hombres y una mujer, todos ellos obreros textiles inspirados por Robert Owen,
quienes para salir de la pobreza extrema y dar solucion a sus problematicas basicas,
como alimentacion y vestuario, formaron esta organizacion que marcaria el inicio de

una forma de pensar el desarrollo econdémicosocial, diferente a todas las existentes.
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Si bien historicamente como unién y cooperacién entre un grupo de personas con
problematicas u objetivos comunes esta no fue la primera “experiencia cooperativa’,
si corresponde a la que ha tenido la mayor trascendencia y penetracién, tanto por su
larga trayectoria en el tiempo como por la sclidez de su constitucién formal Y sus
principios.

Los valores y principios de la Cooperativa de Rochdale eran sencillos y precisos, y
entregaban una orientacién directa en su accionar. Lo anterior sumade 2 los

estatutes fundacionales de esta cooperativa, demuestran lo ambiciosas que eran sus
metas:

“La sociedad tiene por objeto...: el establecimiento de un despacho para
la venia de viveres, vestidos, etc.; construir, comprar o edificar casas
destinadas a Jos miembros que deseen ayudarse mutuamente para
meforar su condicién doméstica y social; comenzar la fabricacién que
los productos de la sociedad juzgue convenientes, para emplear a los
miembros que se encuentren sin trabajo o que tengan que sufrir
repetidas reducciones en sus salarios; para procurar a los miembros de
esfa sociedad un aumento de sus ventajas y de seguridad /a sociedad
comprard o alquilara una o varias tierras para que las cultiven los
miembros gue se encuentren parados o cuyo trabajo sea mal
remunerado” (Lambert, 1979:88).

Sin embargo, sus primeros esfuerzos no sdlo llegaban alli, si no que iban mas alla:

“Desde el momento que sea posible, esta sociedad emprenderd [a
organizacién de las fuerzas de produccién, de la distribucién, de la
educacion y del gobierno, o, dicho en otros términos, el establecimiento

de una cofonia que se baste a si misma, y en la que fos intereses estaran
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unidos, o bien ird en ayuda de otras sociedad para establecer dichas
colonias”(Ibim, p.88).

Desde este primer momento, han sido miles las experiencias en todos los paises del
mundo que han seguido los pasos de los Equitables Pionercs de Rochdale, siendo
el hilo conductor de todas ellas, grandes, pequefias con méas de cien mil socios o
con sélo 20 de ellos, Chinas, Rusas, Estadounidenses o Chilenas, los valores y
principios cooperativos. Estos son los que entregan la identidad de una cooperativa,
son los que determinan de uno u otro modo las bases de la cultura crganizacional
propia de estas instituciones, la que se mantiene mas alla de las diferencias racizles
y culturales de los pueblos en que se desarrollan. Si bien es cierto la gestion varia de
una a otra, existen aspectos esenciales que son comunes en lcs cuales a través de

la gestion se operacionalizan, se ponen en practica los valores vy principios
cooperativos.

'‘Pensamos a su vez, que la supervivencia y en determinados casos fortaleza,
flexibilidad y dinamismo de las empresas cooperativas a nivel mundial, con sus més
de 700 millones de socios, no responden a una realidad aisfada o circunstancial,
sinc que mas bien son fa expresién concrefa y colidiana de una de las facefas
inherentes af género humano como lo es su orientacion hacia la solidaridad y a la
ccoperacion, la cual puede florecer y fructificar tanto en contextos favorables como
adversos, sfempre y cuando se dejen minimos espacios de libertad para el hombre.
Es lo que autores como el espanol Joxe Azurmendi denomina “EL HOMBRE
COOPERATIVO”, al referirse a la experiencia cooperativa de Mondragén en el Pais
Vasco........Desde esta perspectiva creemos que formas asociativas, participativas,
solidarias y democraticas seguiran estando presentes en los siglos venideros, pues
entre las variables evolutivas que han permitido que el ser humano se transforme y
desarrolfe en lo que es actualmente se encuentra la cooperacion y la solidaridad
social." (Radrigan y Del Campo, 1998, Pag. 28).
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Desde la definicién original de los principios cooperativos establecidos por los
Pioneros de Rochdale, en el afio 1844 en Inglaterra, los cuales fueron adoptados por
la Alianza Cooperativa Internacional al momento de su creacidén en el afo 1895,
estos Ultimos adoptades y adaptados por la Alianza Cooperativa Internacional, ACI.
al momento de su creacién en el afic 1895, (esta ONG es la mas antigua y
extendida en nimero de asociados en los cinco continentes, solamente cabe a
manera de ejemplo destacar que mas de 700 millones de personas pertenecen a
una organizacion cooperativa en el planeta). Los principios han estadc sometidos a
una permanente actualizacién y revision, para perfeccionarios, pero nunca han
perdidc su esencia doctrinaria.

Este proceso de perfeccionamientc de los principics, ha tenido como hitos
claramente definidos, tres Congresos Mundiales de la Alianza Cooperativa
Internacional, el primerc de los cuales se celebré en |a ciudad de Viena el afio 1937,
el segundo en la ciudad de Londres el afo 1966, y el tltimo de los cuales se realizé
tambien Inglaterra, esta vez en la ciudad de Manchester el afic 1995.
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I.2.1.b ASPECTOS DEL IDEARIO COOPERATIVO, VALORES Y PRINCIFIOS.

VALORES

Las cooperativas se basan en los valores de Ia autoayuda,
autoresponsabilidad, democracia, igualdad, equidad y solidaridad. Siguiendo
la tradicién de sus fundadores, sus miembros creen en los valores éticos de Ia

honestidad, transparencia, responsabilidad social ¥ preocupacién por fos
demas.

PRINCIPIOS

Los principios cooperativos son lineamientos por medio de los cuales las
cooperativas ponen en préctica sus valores.

1er. PRINCIPIO:

MEMBRESIA ABIERTA Y VOLUNTARIA

Las cooperativas son organizaciones voluntarias, abiertas para fodas aquellas
personas dispuesias a utilizar sus servicios y dispuestas a aceptar las

responsabilidades que conlleva la membresia, sin discriminacién de género,

raza, clase social, posicién politica o religiosa.

2do. PRINCIPIO:
CONTROL DEMOCRATICO DE LOS MIEMEROS

Las cooperativas son organizaciones democrdticas controladas por sus
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miembros, quienes participan activamente en la definicién de ias politicas y en
la toma de decisiones. Los hombres y las mujeres elegidos para representar 2
su cooperativa responden ante los miembros. En las cooperativas de base Jos
miembros tienen igual derecho a voto (un miembro, un voto), mientras en las

cooperativas de otros niveles también se organizan con procedimientos
democraticos.

3er. PRINCIPIO:
PARTICIPACION ECONOMICA DE LOS MIEMBROS

Los miembros contribuyen de manera equifativa y controlan de manera
democrética el capital de la cooperativa. Por fo menos una parte de ese capital
es propiedad comun de la cooperativa. Usualmente reciben una compensacion
limitada, si es que fa hay, sobre el capital suscrito como condicién de
membresia. Los miembros asignan excedentes para cualquiera o todos los
siguientes propositos: el desarrolio de la cooperativa mediante la posible
creacion de reservas, de la cual al menos una parte debe ser indivisible para
los miembros en proporcién con sus transacciones con fa cooperativa y el
apoyo a ofras segtin lo apoye la membresia.

4to. PRINCIPIO:
AUTONOMIA E INDEPENDENCIA

Las cooperativas son organizaciones auténomas de ayuda mutua
controlados por sus miembros. Si enfran en acuerdos con ofras
organizaciones (incluyendo gobiernos) o tienen capital de fuentes externas,
lo realizan en términos que aseguren el control democrético por parte de sus

miembros y mantengan la autonomia de la cooperativa.
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5to. PRINCIPIO:
EDUCACION, ENTRENAMIENTO E INFORMACION

Las cooperativas brindan educacién y entrenamiento, a sus miembros, a sus
dirigentes efectos, gerenfes y empleados, de tal modo que contribuyan
eficazmente al desarrolio de sus cooperativas. Las cooperativas informan al

publico en general - particularmente a jévenes y creadores de opinion-

acerca de la naturaleza y beneficios de las cooperativas.

6to. PRINCIPIO:
COOPERACION ENTRE COOPERATIVAS

Las cooperativas sirven a sus miembros mds eficazmente y fortalecen el
movimiento cooperativo frabajando juntos a través de estructuras Jocales,

nacionales, regionales e internacionales.

7mo. PRINCIPIO:
COMPROMISO CON LA COMUNIDAD

La cooperativa trabaja por el desarrollo sostenible de su comunidad por medio
de politicas aceptadas por sus miembros.
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.2.1.c DESARROLLO HISTORICO DEL COOPERATIVISMO EN CHILE

El Movimiento Cooperativo aparece en Chile cuando en el afio 1887, se funda la
primera Coocperativa de Consumo en la ciudad de Valparaiso, la cooperativa "La
Esmeralda”. El primer antecedente conocido, sin embargo, data del afic 1875 v se

encuentra en un folleto que abogaba por la creacién de una cooperativa asociada 2
la Sociedad Francisco Bilbao.

“El surgimiento original def cooperativismo en nuestro pais, tiene directa refacién con
el movimiento social y obrero de la segunda mitad del siglo XIX, entre cuyos lideres
y gestores existian diversos vasos comunicanfes. La fenta pero progresiva
concentracion urbana y las primeras sefiales de organizacion industrial del trabajo,
que tienen su expresion en las compariias mineras de las regiones def norte grande
y chico, generan como resuftado el desarrollo de una poblacién asalariada, testigo
evidente de la revolucion industriaf en ciernes” (Radrigan y De! Campo, op.cit.)

El cooperativismo en Chile ha pasado por una serie de etapas que estdn marcadas
por acontecimientos, sociales, politicos y econémicos de caracter global. Para
comprender de manera general el estadoc actual del cooperativismo chileno,

daremos cuenta de estos hitos y etapas presentes en la historia del cooperativismo
nacional.

En estos afios, el cooperativismo chileno ha pasado por diversas etapas, desafios v

escenarios, llegando hoy en dia a agrupar una cifra cercana a los 800.000 socios en
aproximadamente 1.100 cooperativas activas.

* Anexamos estadisticas generales del cooperativismo chileno.
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A.-  INICIOS (1887 — 1924):

El cooperativismo en Chile surge, como en la mayor parte de los paises de la region,

como una forma importada de Europa, ligado inicialmente al movimiento cbrero
sindical, o a las clases populares.

Sin embargo, ya a fines de esta etapa, a mediados de la década del 20 del presente
siglo, en gue se dicta la primera ley de cooperativas, el cooperativismo habia
adquiride una de las caracteristicas que la identificaron hasta el dia de hoy: su zlta
heterogeneidad, en donde existen distintos grupos sociales y econémicos,
ampliandose su matriz original popular a la clase media (empleados puiblicos y

particulares) y a la mediana y gran agricultura, especialmente en la zona sur del
pais.

Ctro elemento presente en el surgimiento del sector  cooperativo tiene que ver

con la presencia de grupcs de migrantes europeos, especialmente alemanes,
espafoles e italianos.

En este periodo, las cooperativas surgen por libre iniciativa de grupos de personas,
en forma absolutamente aislada entre si.

B.- [ETAPA DE INICIATIVA LEGAL (1925 — 1963):

La primera ley de cooperativas promulgada el afic 1924 da un marco juridico a estas

organizaciones que hasta el momento, en su gran mayoria, se habian constituido
como sociedades por acciones.

En términos numéricos, en esta segunda etapa que dura hasta la década del 60, las
cooperativas crecen lenta pero sostenidamente, vy la caracteristica mas destacable
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consiste en que el Estado preponderantemente se hace cargo del tema, creando un

Departamento de Mutualismo y Cooperacién dependiente del Ministerio del Trabajo
y Seguridad Social.

Especialmente a partir de la creacién de la Corporacién de Fomento de la
Produccién, CORFQ, pero también luego del terremoto de Chillan en 1939, e
Estado se hace carge de disefiar e impulsar politicas de desarrollo sectoriales, vy
en algunoc casos, la férmula cooperativa es la utilizada, por ejemplo en cocperativas
agricolas, vitivinicolas, agua potable, vivienda, distribucidn de energia eléctrica v
de huertos familiares.

No se consolida un dirigismo estatal del cooperativismo, ni tampoco desde el Estado
se promueve un proyecto integral de desarrollo cooperativo, sino lo que se preoduce
es el impulso de diversas iniciativas sectoriales aisladas.

Lo que si es claro, es que de esta etapa proviene el énfasis legalista que marca a
las cooperativas en su posterior desarrolic.

C.- EL COOPERATIVISMO COMO PROYECTO POLITICO (1964 - 1970):

Con la llegada al poder del Gobierno del Presidente Eduardo Frei Montalva, el
cooperativismo recibe un gran estimulo, en concordancia con las politicas

generales de promocién popular y apoyo a la organizacion econémica de los
diversecs sectores scciales.

Sin una claridad de proyecto de desarrollo cooperative profundo, las cooperativas se
convierten en una herramienta a favor de las politicas reformistas del gobiemno,
extendiéndose viclentamente su nimerc y sus diversos tipos a sectores tales como
cooperativas campesinas y de reforma agraria, de servicios diversos, de trabzjo,
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vivienda, etc.

Si bien la mayor cantidad de cooperativas que se registra en al pais  se veriffica el
ano 1972 (alrededor de 3.600), este nimero es parte del reflujc de influencia del
pericde de gobiemo anterior, concluido en 1970.

La caracteristica més reconocida de este periodo es que précticamente todo el
cooperativismo mira hacia el Estado.

D.- INDIFERENCIAY SOSPECHA (1970 —1974}):

La etapa entre el afic 1970 y 1975 representan para el sector cooperative un
pericdo gue va de la sospecha acerca de la verdadera identidad y proyecto del
sector cooperativo, siendo acusado desde el gobierno del Presidente Salvador
Allende, de ser una formula encubierta de capitalismo, para pasar, en los dos
primeros afos del Régimen Militar, a una virtual indiferencia y no reconocimiento.

E.- ETAPADE CRISIS Y REFORMULACION (1975 — 1989):

A partir del afic 1975 hasta el final del Régimen Militar el cooperativismo vive sus
momentos mas dificiles, siendo afectado directamente por la implantacion del
modelo econdmico, situacion que afecta a todos los sectores econémicos del pals, a
lo cual se suman una serie de medidas discriminatorias en contra de los diversos
sectores cocperativos.

También es importante destacar que desde la implantacion del Régimen Militar, |as
cooperativas fuercn intervenidas en sus procesos democratices internos, 2 la vez

que aquellos sectores cooperativos mas cercanos a sectores populares urbanos vy
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rurales, fueron duramente atacados.

Es en esta etapa cuando mas disolucicnes de cooperativas se producen, a la vez

que se pierde el impacto sccial publico del sector cooperativo a nivel nacional.

En otro orden de cosas, la crisis econémica de principios de los 80 impacta
duramente en la economia nacional, y tiene un efecto directc en el sector
cooperativo, en el cual se producen multiples quiebras. Lo anterior se complementa
con la autodefinicion en algunos sectores cooperativos de "perseguidos” y discursos
quejosos y reivindicativos lo cual tiende a transformarlos en "guettos alternativos”.

Se refuerzan nuevas dependencias con |z Iglesia, Fundaciones extranjeras, etc.

El otro extremo implica colocarse de cara al mercade, jugarse por la eficiencia v
calidad de servicios y productos, relegando la funcién social a un segundo planc. Es
en este entorno en el cual, un nimero no despreciable de empresas y modelos
cooperatives logran incorporarse a2 un proceso de adaptacion a una economia
ablerta, y consiguen una ubicacién expectante en el mercado,

F.- CONSOLIDACION DE LAS TENDENCIAS {1990 a la fecha):

En la actualidad, desde el establecimiento del Gobierno Democratico, el
cooperativismo, que habia logrado un grado de articulacion hacia fines del Régimen
Militar ha encontrade en el nuevo escenaric democratico un contexto de no-
discriminacién, pero que sumado con una cucta de desconocimiento y desconfianza,
dificilmente se transforman en proyectos sociales con asociacion directa del aparato
estatal. En el escenario actual, serdn las ventajas y desventajas de los propios
proyectos cooperatives especificos, v su competitividad y posicionamiento en el

mercado, lo que marcara su camino de éxito o fracaso.
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G.- PERSPECTIVAS HACIA EL FUTURO

Como se ha apreciado, el entorno politico ¥ econémice de la sociedad chilenz ha
cambiado radicalmente en las Ultimas décadas ello ha repercutido profundamente en
el movimiento cooperative chileno. Muchas empresas se han transformado
fuertemente, ctras estan en vias de hacerlo y ofras muchas han desaparecido o
desapareceran, si no se adecuan a las nuevas condiciones en los préximos anos.

Muchos cooperativistas, ante el advenimiento de un gobierno democratico, se
plantearon en forma optimista y calcularon una eventual dinamizacion de su sector al
Gobierno democratico. Ello se transformé luege en desilusién, ya gue en la nueva
estrategia de desarrollo socicecondmica se mantienen las bases del modelo
econémico anterior, las que no consideraron al cooperativismo como parte de su
estrategia para el desarrollo nacional.
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1.2.2 AMBITO GEOGRAFICO
l.2.2.a MUNICIPALIDAD DE LA FLORIDA

.2.2.a.i Caracteristicas Generales de |la Comuna.

El Plan de Desarrolic Comunal de la llustre Municipalidad de Lz Florida entrega un
analisis de las caracteristicas de esta comuna:

a) Localizacion:

Se ubica al sur-oriente de la Region Metropolitana. Limita por el norte con las
comunas de Pefialolén y Macul, al sur con la comuna de Puente Alto al poniente con
las comunas de San Joaquin, La Granja y La Pintana y al Sur-Oriente con la comuna
de San José de Maipo.

b) Antecedentes Historicos:

La Comuna de La Florida fue creada el 28 de Noviembre de 1889. En un comienzo

dependia de la comuna de Puente Alto, afianzéndose a partir de 1934, con la
publicacién del Decreto Ley N° 5.488.

En la década del 40 se inicia el poblamiento alrededor de las calles Vicufa
Mackenna, Walker Martinez, Rojas Magallanes y Avenida La Florida. En torno a la
estacion Bellavista del tren Santiage - Puente Alto, se desarrolla un centro comunal
que va creciendo con el paso del tiempo.
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En la década del 60, comienzan a aparecer villas y poblaciones de nivel
socioecondmice medic y un intenso crecimiento de poblaciones para familias de
©Scasos recursos que dura hasta 1973, con gran apoyo del Estado.

Con la expansién del limite urbano en 1979, se produce una fuerte expansion de
poblacion, como consecuencia de la gestion privada, transformandose La Florida en
unc de los mercados inmabiliarios mas importantes del drea Urbana de Santiago.

En la presente década el crecimiento de su densidad poblacional tiende a
estabilizarse hasta convertirse en un subcentro urbane, incorporandose a partir del

afio 1997 el metro como un medio moderno de conexién con otras zonas de Iz
ciudad.

¢} Aspectos Demogréficos:

La dinamica poblacional ha sido caracterizada por un importante crecimiento
poblacional gue se observa claramente en los resultados de los Censos de 1960 a
1992.

= SrTrTees GENSO Bl e ] e ~ N°HABITANTES
Afio 1980 18.734 habitantes
Afig 1970 £1.873 habitantes
Afio 1982 181.883 habitantes
Afio 1982 328.881 habitantes

En 32 afios la poblacion de La Florida, se ha multiplicado en 17 veces. La
proyeccion de su poblacién al afio 1998 se estima en 428.289 habitantes vy al afio
2002 superaria el medio millon de habitantes,

La comuna de La Florida es la de mayor poblacion en el pais. Su poblacion es
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eminentemente urbana, 99.96%, y sélo un 0.04% de poblacién rural.

La densidad poblacional total alcanza a 44.75 habitantes por hectarea y en el area
Urbana esta densidad aumenta a 91.46 Hab./HA.

La poblacion de La Florida es predominantemente joven, con un 48.86% de
poblacion menor de 25 afios y el 31.06% menor de 15 afios. Esta caracteristica
poblacional se explica en gran medida, por la incorporacién de poblacion
proveniente de otras comunas, mayoritariamente por parejas jévenes, que son

atraidas como consecuencia de la gran oferta inmobiliaria residencial de los Gltimos
anos.

d) Distribucién de la Poblacién por Estratos Socio Econdémicos.
Es interesante destacar entre las caracteristicas de la comuna de La Florida, la
distribucion de su poblacién por estratos socicecondmicos, en especial de su

poblacién en edad escolar.

En las proyecciones realizadas para el afio 1998, la poblacién de 5 a 17 afics, se
distribuye por estratos en nivel socic econémico de la siguiente manera:

NIVELSOCIECONOMICO | PORCENTAJE |  N°DEPERSONAS
Nivel Alto y medio Alta 10,30% 11.273 nifos v jovenes
Nivel Medio 32,50% 35.5T71 niflos v jovenes
Nivel Medio Bajo 37.20% 40.715 nifios y jovenes
Mivel Bajo 15.30% 16.745 nifios v jovenes
Nivel Muy Bajo 4.70% 5.144 nifios v jovenes

De la informacidn anterior se desprende con plena claridad que La Florida, es una
comuna de poblacion eminentemente de clase Media. Mas de un 70% de ella
pertenece a este tramo.
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e) Analfabetismo Comunal:
Los niveles de Analfabetismo registrados en el Censc de 1992 son:

Total de la tasa alcanza a un 2,19%, siendo en los varones levemente inferior gue en
las mujeres, 1,78% en los varones y un 2,56% en las mujeres.

f) Aspectos Sociceconémicos:

Segun el dltimo Censo, La Florida posee 82.335 hogares.
La densidad de personas por hogar alcanza a 3.99 personas.

Segln la encuesta de Caracterizacion Socio Econémica, CASEN, en 1992 el 6.8%
de la poblacion se ubica en el rango de los indigentes (26.924 perscnas), el 17.5%
en la categoria de personas pobres (69.586 pobres) v un 75.7 de No pobres.

Segun el Censc de 1992, 123.723 personas se encontraban dentro de la Fuerza de
Trabajo.

Las actividades de mayor presencia en la comuna son las de Servicios tales como,
comercio minorista, servicios profesionales vy financieros, oferta educacional y
mercado inmobiliaric.



..... Presencio v Prdchica de los:Velores v Principios Coopergiivos en Grypos Juveniles,
Esfudio Anfropoldgico de "las Cooperafivas Escolares de Lo Florida”™

.2.2.b CORPORACION MUNICIPAL DE LA FLORIDA, COMUDEF

La Corporacion Municipal de Salud, Educaciéon y Cultura, COMUDEF, es una
corporacion privada sin fines de lucro, esta insfitucion nace el afio 1982, debido al
traspaso de la administracion de los colegios publicos v los consultorios de salud a
las municipalidades, creando estas (ltimas estas organizaciones, que son su brazo
administrativo en estas areas, superando con ello algunos aspectos burocraticos
propics de la administracion plblica, entregandole con ellc mayor autonomia e
independencia, manteniendo las directrices generales emanadas desde el municipio,
ya que, el directorio de esta organizacién es presidido por el Alcalde de La Florida.

COMUDEF tiene a su cargo la administracién de 27 colegics, 10 consulterios de
salud, y centros comunitarios para menores, siendo la entidad con més trabajadores
dentro de la comuna, 2.000 aproximadamente.

Para efectos de esta investigacién nos hemos centrado en los aspectos referidos a
educacion dentro de los ambitos de accion de COMUDEF.

En el afio 1985, COMUDEF definié su Misién Institucional, la que se expresa como
sigue:

"COMUDEF es una institucion de servicio pablico, de derecho privado, sin fines de
lucro, cuyos cobjetivos consisten en contribuir al desarrollo, bienestar v mejoramiento
de la calidad de vida de los habitantes de la comuna.

Sus programas, proyectos y acciones se rigen bajo los principios de la
solidaridad, equidad, justicia y participacion. Si bien sus servicios son
destinados a foda la poblacion comunal tiene por preferencia atender a las
necesidades de sus secfores mas deprivados”.

COMUDEF atiende a las necesidades educacionales de nivel pre-basico, basico y

33
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medio de los nifios y jévenes de la comuna y para aquellos adultos que no lograron
completar su educacién basica o media.

Para el afio 1988 la poblacién de 5 a 17 afios ¢ en edad escolar, ha sido estimada

en 109.448 nifios y jévenes, lo cual constituira la meta tedrica de atencion del
sistema educativo comunal.

CUADRQ N° 1
[ mamos ] FoBLACONCE®O®: T oo e
EDADES THABWANTES | % TRAMO 1998 7999 2000
TOTAL 328,681 100% 428,269 447,562 467,702
[ SANDS 5,851 2.08 5,022 9,309 9.727]
&- 13 ARDS 52,702 16.02 68,631 71,698 74825
14 - 17 ARODS 24,492 7.45 31,885 33.343 34,843
5. 17 ANOS 84,045 25,55 108,538 114,351 119,485

Esta poblacion se distribuye por niveles de educacién de la forma siguiente:

= Educacion Pre Bésica 8.922 Ninos.
¢ Educacion Basica 19 a &° afio 68.631 Nifios.
¢ Educacién Media 1% a2 4° medio 31.885 Nifios.
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Grafico N° 1: Poblacién Escofar Matriculada 1998
{Atencion Efectiva).

FPOBLACION ESCOLAR MATRICULADA EN LA
COMUNA DE LA FLORIDA-POR DEPENDENCIA, (1998)

Municipal 25,829,
O Particular Subv. 5§5.867.
B Fartic. Pagado, 10.867.

El sistema educativo comunal atendid en 1998 una matricula de 95.892 nifios,
jévenes y adultos.

Esta matricula se distribuye de la forma siguiente:

Educacién Prebasica 8.29%
« Educacién Basica 69.74%
e« Educacién Media H. C. Diuma 12.85%
e  Educacién Media T. P. 4.10%
» Educacion Media de Adultos 1.74%
e  Educacion Basica de Adultos 0.33%
= Educacion Diferencial 2.85%
100.00%
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Grafico N° 2: Grado de atencién global

POBLACION ESCOLAR POR TRAMO DE EDADES-COMUNA DE
LA FLORIDA 1938

63%

8% 29%
W5 ANOS 8.131
O6-13 ANOS 62.628
@m14-17 ANOS 29.115

De la poblacion en edad escolar (5 - 17 afios) de la comuna, el 85.82% es atendida
por colegics Municipales y Particulares de la comuna, existiendo una migracion
hacia otras comunas en especial en el nivel medio.

El sistema comunal atiende:

e 5 afios (Kinder)
e 6-13 afios (Basica) v
s 14 -17 afos (Media).
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Los colegios que participan dentro del proyecto de constitucion de cocperativas
escclares son ocho (08), de los cuales seis (06), son de educacién secundaria y solo

dos (02) son de educacion basica.

Colegios:{*}

Andrés Bello

Benjamin Vicuna Mackenna
Cardenal Antonio Samoré
Indira Gandhi

Los Almendros

Marcela Paz

Nuevo Amanecer

Sétero del Rio

(Educacion Media y Basica)
(Educacion Media y Basica)
(Educacidn Media y Basica)
(Educacién Media y Basica)
(Educacion Media y Basica)
(Educacién Media y Basica)
{Educacién Media y Basica)
(Educacién Béasica)

* Todos los colegios son mixtos, hombres y mujeres.
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Cuadro N° 2 Colegios Municipales

N COLEGIOS  IPARVULARIA | EDUCACION BASICA  [EDUCACION MEDIA __%::g%dsu TOTAL
: ! T

N'CURS | MATRIC. | N"CURSOS | MATRICU | N° GURS | MATRIC | N CURS | MATRIC |\ CURSG [WATRISD

1] Jésé Alvo Abwuaf 2 Bl | 16 T2l - - - - 18 802
2| G. E. Rigueime 2 &3 18] =T - = - 18 T404
3 Las Lilas 2 &3 18] se8] - - - - 18 g45
4| Catalufia 3 105 28] 18t - - - - 321  1.266§
5 Indira Gandhi 4 105] 28] 1980 12 476 5 222 s8] 1887
&] Bellavista 4 113 24 i.008] - - 4 152 3z] 1.273
7] M. Elsa Santibariez 3 [T 16 72l - ” - . 18 EIiE
8] Lo Carias 2 46 10§ ses| - . . = 12 445
8| Anexo Lo Cafias 1 15 | za7] - - 2 . g 2624
10] Santa Irene 2 71 16| o - . : = 18 772
11| Marcela Paz 2 59] 16| 530 8 204 - - 26 793}
12] Villas Unidas 2 45 | 268 - - - - 10 311
13| Los Cerezos 1 35 gl 267 - - - - g 3021
14| Rep. Dominicana 4 123 251 583 1 I - - 30] 1.143
15] Nuevo Amanecer 4 105 s0f 1088 - - G| 225 3g] 1428
16 Las Araucarias 2 53 170 g4l - - - - 12 BET
17| Sétera del Rio 2 &1 18] sarl - - - - 18 658
18] Areas Verdes 3l 78 19 TeEl - - - - 22 844
19§ Card. A Samoré | 81 23] 851 12 5i5 - - 38l 1557
20] Los Almendros 4 105] 23] gas| 13 485f - - 4] 1525
21 Los Quillaves 2 37 10§ 385 - - B E 12 422
22| Capitan Pastere 4 1250 24 So7 - - 5 - 28 1.982
23] A. Capitan Pasteng 4 7al 22 soif] - - - - 25 75
24] Oscar Casiro 2 59| 16 san] - - - - 18 5ag)
25| Andrés Bello q 133 28 1.234) 1 477] 4] 1844
261 Maria Elena 4 133] 20| g0 - - - - 24 993
27] B. V. Mackenna - - - - | 28] 1238} 12 534, 401 1772
TOTALES 72] 2092 485] 19.308] 85| 3.42) 26]  1.433 68| 25965
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1.2.3 AMBITO EDUCACIONAL CHILENO

A partir de 1990, la educacion en Chile, particularmente |z educacidn municipal
(pUblica), sufre una serie de cambios, orientados a superar un sstado de abandono y
deterioro, producte de la baja inversién en los 17 afios anteriores.

Para mejorar su estado se comienzan a desarrollar gradualmente los Programas de
Mejoramiente de la educacion preescolar, basica y media; se elabora e implementa
el Estatuto Docente; se desarrollan planes para mejerar la gestion escolar y
municipal; y se eleva drasticamente el gasto en educacion.

Asi desde 1996, a esta dinamica de transformaciones profundas de las condiciones
y los procesos educatives se le da el nombre de Reforma Educacional, dados la
multidimensionalidad y complejidad de la agenda de transformaciones en curso y
sumado a un nuevo impulso para el fortalecimiento de la profesidn docente, las

reformas curriculares de basica y media, asi como la extensidn de la jornads
escolar.

A continuacion presentamos dos cuadros estadisticos, el primero permite observar la
evolucion total de la matricula de todos los jovenes y nifics que integran &l sistema
escolar chileno los Ultimes veinte afios, totales y por regiones. El segundo muestra la
evolucién de la matricula, los dltimos veinte afos, segln el tipo de dependencia, esto
s, particulares pagados, particulares subvencionados y municipales.
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EVOLUCION MATRICULA DE NINOS Y JOVENES POR REGION, 1981-19¢8

REGION

ANOS | Total I I Il \Y v Vi Lo | ovin | x X x| X | RM.

1987 | 2841728 Go.Ees| 85,458 52213 12740| 290.332) 151.327| 194.047| 413838 197.311| 225101 17a08| 2eazs  soomeg
1882 | 2819133 72451 90,786 52353 115.049| 2o7.234| 155988 1886480 415417 183.784| zmeasz| 17451 27721 osepes
1983 | 2gessas Tz 50772 s2o00 114927 2o77oe| 153876 153EeT| 410.844 193,443 2189875 17.536| 27.043 1.025.546
1884 | 2888852 TAS11 92635 51.850 115722) 20v.s25| 153765 181853 407.728 1o37sa| zoooss| 17asn| 27T tosmman
1983 | 20863.410) 75124 G5008 52785 116.424| 300.067| 154.437| 152384 411975 183057 2aTes| 17T 2?.&25! 1,107,855
1888 | 2967.86s TE217 96136 52610 116135 302353| 155.211| 190,684 405826 191508 214808 17632 zacss| 1120804
1987 | 2862755 TH.S91| 96699 51.23: 114.656| 30229%| 155.058| 189.574 40s967| 167018 2iza0z| 17743 zaen7| 112053
1888 | =zss9.032{ s0as3| SET15| 52804 116282 305486 156.022| 1maszal s0zare| 1sEas7| Zinzsel 1s2i7|  2s7Eg| 114730z
1888 | 2&7B.011| B1.410| 9BVEE 53.351| 115.025 307.458 154878| 127.048| zovsvo| 1mszsv| 2oo:08 1s9ma|  aosar| 113740
1990 | 2562135 B2183) 99.044 53523 115.128) 308.03¢ 152.868| 184.131| 392308 183.202( 2071890 18856 30,907| 1.134.648
1881 | 28587200 B2250| 98.242| 54.430| 145323 300426 152482 182733 3sa.837| 181753 205442 1o034l =082 117008
1982 | 2083383 93840\ 99.522| SE.218( 118.225) 314.588) 155.123| 184430 sozess| 1maces 2@?.452! 19236 31.624] 1135100
1983 | so07.e28| 85278 99.781| §7.171| 120.318| 318807 156.857| 185675 307.248| 185780 210,548 19.?03. z2.08%( 1.130:418
1884 | s.047.572 e7.515 88810 58488 124.442) 327.248| 160488 18s4sz| sosoos| 1ss232 2inazs| vmave| 2234l 1450304
1995 | 3.111.727) 91447 104.172| B1.108| 130.208| 336.69s| 165545 195178 4056300 184532 221.7s3| 20412 32625 1152204
1886 | 3270614 93.284) 106918 GZEST| 133815 340.902| 169.838) 201058 417.3500 159.128| zoessal 21494 33886 128409
1897 | 3306154 95443 108.231| 63.278 136,303| 345509| 173.802| 202865 424772 195.051| 230984| 21678 322 12vRTIE
1898 | 3.337.076| ©8.96¢ 111325 64.175 139.231| 350.674| 176.768| 205844 222504| 1s9.818| 237708 22012 82428 1274113
1998 | 3.420827| 100.330| 113975 B4.537| 142868 354938 179632 211.680) 430553 206.197| 2easss| z2ooz|  ssem| 1.31Es05

Fuente: Divisidn de Planificacion y Presupuesto.

Observaciones: Matricula al 30 de Abril de cada afio, seglin los informes de las Secretarias Regionales Ministeriales.
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EVOLUCION MATRICULA NINOS Y JOVENES POR DEPENDENCIA, 1981-1999

Cependencia
ANOS Total Fiscal | Fiscal/Munic Municipal Part. Subv. | Part. Pag. | Corporacion
1981 2.841.7268 2.215.873 430.232 195.521
1982 2.819.138] 425518 1.685.038 553.600 144,983
1983 2.860.435 369,189 1.6872.593 543.868 183.785
1984 2.686.552| 341.004 1.826.968 758,842 158.748
1985 2863410/ 331.110 1.605.185 832.455 194.660
1886 2067864 316594 1.555.059 913.925 182.286
1887 2.962.755 1.797.953 9210.268 186.200 57.634|
1888 2.959.032 1.781413 939,445 208.758 58,416
19832 2.876.011 1.745.598 954 842 217737 58.034
1880 2,963,139 1.717.222 960.480 228.205 o7.252
1891 2.838.720 1.688.842 949,038 234.442 56,398
18982 2.983.3383 1.721.375 863.061 245.585 53.362
1893 3.007. 628 1.725.620 973.515 256:700 51.783
1984 3.047 572 1.748.235 985.854 264615 50.868
1995 3A11.727 1.777.750| 1.005.131 282.659 45.187
1996 3.270.614 1.828.022| 1.080412 309.488 52.712
1997 3.306.154 1.839.124| 1.104.650| 311.483 50.887
1998 3.337.875 1.640.184, 1.138.080 308,378 50,334
1999 3.429.927 1.866.881 1.202.327 308.531 54.018

Fuente: Divisidn de Planificacion y Prasupuesto.

Observaciones:
Matricula al 30 de abril de cada afio seglin informes de las Secretaria Regionales.
La matricula de 1981 de establecimientos Fiscales y Municipales aparece sumada debido a que en este
afio, se produjo el mayor ndmero de traspasos de establecimientos al sector Municipal,
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a. EDUCACION PRE-ESCOLAR

Cada dia se comprueba la importancia de la educacién pre-escolar para el desarrollo
de los menores de seis afics. Los nifios v nifias que asisten a la educacién
parvularia tienen mayores logros en las areas cognitiva, de lenguaje, sicomotricidad
y socioafectiva. Esta ensefianza les permite enfrentar mejor el primer afio basico lo
que es especialmente urgente para los nifios de sectores mas pobres, si estos nifios

no asisten a un programa de educacién parvularia llegan con evidentes desventajas
a la escuela.

Historicamente en Chile, la educacién parvularia ha tenido baja cobertura. En 1990
solo el 20 por ciento de los nifics y nifias chilenos menores de seis afios, asistian a
dicho nivel. Habia grandes problemas de equidad: a menor ingreso familiar menos
eran los matriculados. Por ello las politicas de educacion parvularia, a partir de 1990,

se fijaron objetivos de aumentar la cobertura y mejorar la calidad v equidad de la
educacidén parvularia.

Para ampliar la cobertura —sobre todo en los sectores de mayor pobreza-se han
creado alternativas de atencién no convencional, adecuadas a la realidad social y
geografica del pais. Para el desarrollo de estos programas es fundamental el apoyo

y compromisc de la comunidad y los municipios como agentes estratégicos para el
aumento de la cobertura.

Se ha invertido en localidades y poblaciones con alta concentracion de familias
pobres a través de los jardines infantiles de JUNJI (Junta Nacional de Jardines
Infantiles), centros abiertos de la Fundacién Integra y en Segundo Nivel de
Transicion de las Escuelas Basicas.
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Para llevar adelante la tarea propuesta, las instituciones se han abierto,
Incorporando a la sociedad en su conjunto, especialmente a los padres y madres;
para implementar acciones que mejoren la educacién de Ios nifios y nifias menores

de seis afios. La cobertura de atencion parvularia es actualmente del 30 por ciento.

Cobertura Educacion Parvularia

Integra: 59.839
Juniji: 115.327
Mineduc: 274.587

TOTAL: 449.753
Fuente: Compendio Estadistico Mineduc 1999,

b. EDUCACION BASICA

Para alcanzar el objetivo de establecer un sistema educacional que dé
oportunidades iguales a todos, y donde el tema de la calidad sea el aspecto central,
se requiere una escuela basica reformada que entregue contenidos culturzles
pertinentes; que ensefie a aprender poniendo en practica una pedagogia activa en Ia
que el alumno sea el protagonista; que apoye el desarrolio personal de los nifios y
nifias, su auioestima, su capacidad de expresién vy que comunique los valores
democraticos de justicia y respeto a las personas gque la comunidad nacional busca
desarrollar. Lograr esta reforma supone contar para la tarea con toda la inteligencia
y la creatividad de los profesores, por lo cual el conjunto de programas del nivel
basico debe abrir espacios de participacion pedagogica, descentralizande muchas
decisiones técnicas desde la cuspide del sistema educativo hasta su base: las
escuelas.
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Se debe mejorar la educacién basica, pero también esta educacion mejorada debe
llegar a todos. Si por muchos afios el objetivo de la educacién basica chilena fue
construir un sistema nacional capaz de acoger a todos los nifios en edad escolar, el
desafio del presente es lograr una educacién de calidad para todos, lo gue cbliga a
hacerse cargo de los desniveles con que los alumnos llegan a las escuelas, asi

como de las desigualdades del servicio educativo que logran prestar las distintas
unidades educativas.

La manera de superar estas diferencias, es aplicar un criterio de accién positiva, es

decir, destinar esfuerzos v recursos especiales hacia los gue estan en una situacién
desmedrada.

c. EDUCACION MEDIA

Durante los dltimos cinco afics, la politica del Ministerio de Educacion respecio al
Nivel de Media se orientd a mejorar los procesos y los resultados de los liceos. Asi,
se implementaron un conjunto de estrategias desarrolladas por el Programa MECE-

Media, las que buscaban mejorar la calidad de la educacién en los liceos del pais y
el aprendizaje de los jovenes.

Asimismo, a partir de la necesidad planteada por la Reforma Educacional de
desarrollar modelos de innovacion para enriquecer v diversificar la oferta educativa
del Nivel, se puso en marcha el Proyecto Montegrande, en 51 establecimientos del
pais. Estos liceos han recibido apoyo bajo el supuesto que, desde sus propuestas
educativas, generen nuevas formas de desarrollo institucional, que les permitan
incrementar su autonomia pedagdgica y de gestién, orientada a lograr mas y
mejores aprendizajes de sus alumnos. De igual forma, se espera contribuir a la
diversificacion y enriquecimiento de la oferta educativa de la Ensefianza Media,
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obteniendo de estas experiencias modelos, estrategias e iniciativas innovadoras y de
calidad que puedan ser irradiadas al resto del sistema.

Los nueves desafios en educacién media han hecho necesaria una articulacion mas
global de las politicas educacicnales para el Nivel. En este contexto, surge la
Coordinacion Nacional del Nivel de Media, con la finalidad de mantener Iz linea
de los avances alcanzados en el universo de los liceos: fortalecer y articular el

accionar de cada programa; y orientarlos segln los propésitos de la politica de la
nueva administracién.

En este mismo orden, los desafios educacionales presentan un nuevo horizonte. E
Programa MECE-Media concluye dejande a los liceos en condiciones de decidir mas
autdnomamente sus procesos y los apoyos que requieren, dando paso al Programa
de Mejoramiento de la Ensefianza Media, que recoge la experiencia acumulada
por este ultimo. El Proyecto Montegrande, en tanto, continia implementando
proyectos educativos propios de innovacion, tante en los procescs de administracién
como en los de ensefar y aprender.

Para los proximos afios, se ha definido como prioritaria la tarea de avanzar, en un
plazo de seis afios, a 12 afios de escolarizacion promedio para tedos los jovenes del
pais.

Este nuevo enfasis apunta al apoyc preferencial de aquellos establecimientos que
atienden a la poblacién mas pobre y con menores resultados de aprendizaje,
poniendo el acento en el logro de resultados de cada Liceo. Para estos
establecimientos, se crea el Programa Liceo Para Todos, focalizado en los 423
liceos que atienden a jévenes en mayor riesgo socic-educativo y con alto indice de
desercién escolar. Este programa busca mejorar la oferta educativa, ademas de
elevar la calidad de vida de sus alumnos, de modo gue estos jovenes alcancen

logros de aprendizaje que les permitan insertarse socialmente con igualdad de
oportunidades.
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d. EDUCACION SUPERIOR

La Educacion Superior ha adquirido una nueva importancia y una revalorizacion.
Hoy se requiere que quienes ingresan al mundo laboral tengan conocimientos
basicos sclides y valores claros orientados al crecimiento y desarrollo personal,
saberes especializados y capacidad de adaptacion al cambio. En el contextc de Iz
Reforma Educacional y la creciente demanda por estudios pos ensefianza mediza, se
ha generado una fuerte demanda a la Educacion Superior. En la década de los 90 el

alumnado de la Educacidon Superior crecid en 63 por ciento hasta alcanzar, en 1988,
a 406 mil estudiantes.

A partir de 1997 el Gobierne y el Ministerio de Educacién fijaron la nueva politica
para otorgar especial relevancia al desarrollo de la Educacion Superior sobre la base
de su importancia en la actual dinamica mundial, tanto para el desarrollo de las
personas como para el desamollc de la sociedad. Desde ese momento, vy
especialmente a contar de este afic, se ha reforzado la accion del Estado para
promover cambios en este nivel de educacién y lograr consensos que permitan
avanzar en las transformaciones que el sistemz requiere. De hecho los temas
pendientes urgentes tienen que ver por ejemplo, con la situacién de los Institutos
Profesionales y Centros de Formacion Técnica.

El incremento que ha presentade la educacién superior entre 1983 y 1998 es
superior al 100%, calculéndose la matricula al afic 2001 en méas de 400.000
personas, distribuidas en universidades {tradicionales, universidades privadas,

centros de formacion técnica e institutos profesicnales.

En el siguiente cuadro vemos la evolucién de la matricula entre 1983 y 1998.
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Matricula Total de Educacién Superior, seglin Regién, 1983 - 1998

1683 18385 1987 1839 1980 1581 | 1852 18983 1884 1855 1888 1887 1268

Region|

TOTAL| 1725485 156,283 218,597 226381 245,408 246828 280.533 305,574 321248 337,604 ash a2 a7o.res 83 466
I &.082 ¥.0oa TS0 &.789 T.455 8903 8132 g.a53 BE20 9.675 10,183 11.085 2.863
1l 8161 ¥.858 TR0z T.469 2.085] 7.821 10,564 12.10% 12,780 12.569 16,650 18,689 16.818
1 1,662 2118 2238 1.745 2_141' 2,151 2227 2524 2.520 2682 3604 2400 3.938
I 54328 B.235 B.752 6732 G.682 &.327 B.E24 0380 10,013 11.075 11,925 12,964 13.974
W 20.E684 24.011 25 885 2T.823 30,164 | 230,652 33273 36.487 37276 40.268 41,302 45 848 48,707
W G277 arz 1.818 2508 2873 3282 3.253 3877 3877 4. 568 4,254 4243 4,543
Wi 5818 6635 T.613 T.418 E.ET"I. T.222 7453 8115 54973 10.043 9,590 10,533 12418
VI 21,407 26273 28135 29,554 S2.264 - 24,489 32073 25,480 41102 41.43% 435,665 45,274 46,755
[ T.a12 8.233 B.258 814G 2318 2,070 10577 12,867 14,355 15,220 1T.244 18,074 18183
X 10.057 10,540 12,133 12181 12,2684 15,242 14,184 14.574 15.265 15621 18,085 15,048 17038
Xl =1 185 180 T2 117 10 124 124 117 9 & - -
Xl 1.553 | 1,683 1.871 1.529 1.732 1.591 2.057) 23759 2679 2738 2.853 3165 3.aay
M, 53 654 84.518 1I:I'.’_@“FE| 113.843 125412 _151.5?3 140,866 157,183 162,851 168 924 180,634 185,158 188354

Fuente: Ministeric de Educacion, MINEDUC.

1.23.a LA REFORMA EDUCACIONAL CHILENA

El Ministerio de Educacién ha entregado al pais las orientaciones de politica, que
sirven de base del proyecto de Modernizacion de la Educacion Chilena.

Se resumen en 5 orientaciones basicas:
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1. Maxima Prioridad:

Proporcionar una formacién general de calidad para todos y garantizar el
acceso eguitativo a la educacion.

2. Una tarea Impostergable:
Reformar y diversificar la Educacion Media.

3. Una condicion necesaria:

Fortalecer la profesion docente y perfeccionar el marco estatutario laboral.

4. Un reguisito Basico:
Otorgar mayor autonomia y flexibilidad de gestion y mas informacion
publica sobre sus resultados para tener escuelas efectivas.

3. Un compromiso de la Nacién:
Aumentar la inversién educacional, tante publica come privada, junto con

impulsar la modernizacion de la educacicn

Junto a lo anterior el Ministeric de Educacion ha planteado que la reforma educativa
pretende transformar las actuales escuelas en Escuelas Efectivas, cuyos rasgos

mas significativos serian los siguientes:

Sentido de Misién:
* Metas claramente establecidas.
+ Liderazgo en lo Académico.
+ Ethos escolar positive.
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Actitudes frente al Aprendizaje:
* Altas expectativas.
* Focalizacion en lo Académico.

* Retroalimentacién y evaluacion permanente del desempefioc académico.

+ Estrategias motivacionales positivas.

Ademas de su Compromiso con la Comunidad, los profesores asumen su
responsabilidad y una ensefianza efectiva.

Basados en estas orientaciones de politicas entregadas por el Ministerio de
Educacién entregamos a continuacion, las Orientaciones de politicas Educacionales
que COMUDEF entrega a todos los funcionarios docentes y co-docentes y ala

comunidad escolar para su estudio y aplicacién en la actividad educacicnal de Iz
comuna.

.2.3.b REFORMA ESCOLAR

A partr de 1990 se comienza a desarrollar gradualmente los programas de
Mejoramiento de la Calidad de la Educacién, MECE, preescolar, basica y media; se
elabora e implementa el estatuto docente; se desarrollan planes para mejorar la
gestion escolar y municipal; y se eleva drasticamente el gasto en educacién. Asi
desde 1886, a esta dindmica de transformaciones profundas de las condiciones y
procesos educafivos se les da el nombre de Reforma Educacional, dados la
multidimensionalidad y complejidad de la agenda de transformaciones en curso v
cuando a lo anterior se suma un nuevo impulso para el fortalecimiento de la
profesion docente, las reformas curriculares de basica y media, asi como la
extension de la jomada escolar.
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La Reforma Educacicnal se caracteriza por ser gradual, preducida desde la base
del sistema, es decir, desde las escuelas v liceos. Esta modalidad se aparta de la
idea de una reforma disefiada desde arriba hacia abajo, que se producen de una vez
para siempre. Tras ello hay una concepcién de la transformacién y adecuacién de
los sistemas educativos a las cambiantes condiciones de la sociedad, es propio de
los sistemas descentralizados el ritmo de adaptacién incremental y continuo gue
implica un sistema educativo abierto a la sociedad, con multicles puntos de contacto
con ella, y a la vez flexible para adaptarse a los cambios. Esta concepcion de
reforma no tiene, por lo tanto, un sdlo y exclusivo hito gue permita identificarla como
tal, sino que es microsocial y su avance depende también de las capacidades

crecientes que desarrollen sus actores para llevarla a cabo.

Es una Reforma que pretende afectar paulatina y en forma global, todas las
dimensiones del sistema: las formas de ensefiar y aprender, los contenidos de la
educacion, la gestion de los servicios educativos, los insumos tanto de materiales
educativos (bibliotecas, informatica educativa) como de infraestructura escolar, el
financiamientc del sector, asi como el mejoramiento sostenido de las condiciones de
trabajo de los docentes.

En este contexto, la Reforma Educacional se desarrolla en cuatro ambitos:

1. Programas de mejoramiento e innovacion pedagégica.
2. Reforma curricular.

3. Desarrolfo profesicnal de los docentes.

4. Jomada escolar completa.

Asi dentro de estos ambitos nos centramos, para efectos de esta investigacion, en el
que dice relacion con los Objetivos Fundamentales Trascendentales, OFTs., los
cuales se verian fortalecidos con la practica de los valores y principios propios del
cooperativismo, esto en el ambito de la REFORMA CURRICULAR.
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.2.3.c REFORMA CURRICULAR

A partir de 1896 se inicio una Reforma Curricular de importancia, orientada a la

renovacion del curriculum de la educacién basica y media, y a la descentralizacién
en su elaboracion.

Los fundamentos de esta son:

a. La necesidad de poner al dia los objetives y contenidos de la educacién basica ¥
media, considerando que los planes y programas de ensefianza de ambos niveles
fueron dictados en 1980 y 1981, respectivamente y que durante su vigencia se han

generado grandes cambics en la civilizacidn, en el conocimiento v en la realidad
nacional y local;

b. Las exigencias de producir calidad en la educacién, que implican el logro de
pertinencia y relevancia en lo que se ensefia y aprende, lo cual supone tener en
cuenta los recientes avances de la pedagogia; v

c. La obligacién de dar cumplimiento a las disposiciones de la Ley Organica
Constitucional de Ensefianza, LOCE, que junto con formalizar objetivos generales v
perfiles de egreso en ambos ciclos del sistema educativo, estipulé un nuevo

procedimiento para generar el curriculum escolar, conforme al principic de
descentralizacién.

Por otra parte como centribucion al disefio de la reforma educativa en su cenjunto,
la Comision Nacicnal de Modernizacion de la Educacion habia concordado en que

se requeria establecer un “programa comin de formacién personal”, el cual
debia:
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“..ofrecer a todos los chilenos fa posibilidad de desarroifar plenamente todas fas
potencialidades y su capacidad para aprender a lo largo de Iz vida, doténdolos de un
caracter moral cifrado en el desarrofic personal de la libertad; en la conciencia de la
dignidad humana y de los derechos y deberes esenciales gue emanan de la
naturaleza del ser humano; en el sentido de fa trascendencia personal, el respetoc al
otro, la vida solidaria en sociedad y el respeto a la naturaleza; el amor a la verdad, a
la justicia y a la belleza; en el sentido de convivencia democratica, el espiritu

emprendedor y el sentimiento de la nacién y de la patria, de su identidad v
radiciones”.

Estas definiciones aplicadas por el gobiemo de Eduardo Frei Ruiz-Tagle en el afio
1885, permitieron emprender la tarea de reformar el curriculum, inicialmente en |a

educacién basica y posteriormente en la educacion media.

1.2.3.d OBJETIVOS FUNDAMENTALES TRANSVERSALES, OFTs.

Estos son las competencias que los alumnos deben lograr en los distintos periodos
de su escolarizacion, para cumplir con los fines vy objetivos generales y reguisitos de
egreso de la ensefianza basica o media.

1.2.3.d.i Objetivos Fundamentales Transversales de la Educacion Basica

Estos se introducen por primera vez en el curriculum escolar chileno. Tienen un
caracter comprensivo y general orientado al desarrolic personal y a la conducta
moral y social de los alumnoes, y deben perseguirse en las actividades educativas
realizadas durante el proceso de la Educacion General Basica.

Teniendo en consideracion lo propuesto por la Comisién Nacional de Modernizacién
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de la Educacién y lo establecido en el Articulo 2° de la Ley Organica Constitucional

de Ensefanza, se establecid e siguiente principic orientador para formular los
Objetivos Fundamentales Transversales.

“ La educacion chifena busca estimular ef desarrollo pleno de todas las personas,
promover su encuentro respetando su diversidad, y, sobre esta base, formarias tanio
denfro de valores que revisten de sentido ético a la existencia personal, como en
la disposicion para participar y aportar, conforme a su edad y madurez, en una
convivencia regida por la verdad, la justicia y la paz”.

Dada |a concepcién de persona y del desarrollo humano, los OFTs. deben contribuir
a fortalecer la formacion ética de la persona; a orientar el proceso de crecimiento vy

autoafirmacion personal; y a orientar la forma en que la persona se relaciona con
otras personas y con el mundo.

e La formacién ética: Se busca gue el educando desarrolle capacidad y voluntad
para autorregular su conducta, en funcion de una conciencia éticamente formada
en el sentido de su trascendencia, su vocacién por la verdad, la justicia, la
belleza, el espiritu de servicio y el respeto por el otro.

e El crecimiento y autoafirmacién personal: Se busca estimular rasgos y
cualidades potenciales de los estudiantes que conformen v afirmen su identidad
personal, favorezcan su equilibric emocional y estimulen su interés por la
educacién permanente.

* La persona y su entorno: Estos objetivos tienden a favorecer una calidad de
Interaccion personal y familiar regida por el respeto mutuo, el ejercicio de una
ciudadania activa y la valoracién de la identidad nacional v la convivencia
democratica.
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Cada establecimiento educacional considerara dentro de su proyecto educativo, en

forma explicita lo OFTs., pudiendo darle especial relevancia a alguno de elios mas
que =z otros.

1.2.3.d.ii Objetivos Fundamentales Transversales de la Educacion Media

Respecto de los OFTs. de la ensefianza media podemos sefialar gue son similares a

los de basica pero hacen énfasis en distintcs aspectos, incorporando a2 la vez
algunas variantes.

Los OFTs. de la educacién media se inscriben en las crientaciones plasmadas en la
propuesta de una formacion general de calidad para todos, formulada por la
Comisién Nacional para la Modernizacidn de la Educacién. Esta explicito gue la
educacion media debia orientarse prioritariamente a:

“La adquisicion de conccimientos y habilidades suficientemente amplios como para
que los alumnocs, al egresar, puedan seguir distintos cursos de accién y no se vean
limitados a unas pocas opciones de educacion superior u ocupacionales; la
formacion del cardcter en términos de actifudes y valores fundamentales, mision
esencial del liceo; el desarrolio de un sentido de identidad personal del joven,
especiaimente en fomo a la percepcion de estar adquiriendo unas ciertas

competencias que le permiten enfrentar y resolver problemas y valerse por si
mismos en fa vida"

Los OFTs., contribuyen de manera significativa, a través de todos los sectores que
conforman el curriculum, al desarrollo del pensamiento creativo y critico; a fortalecer
y afianzar la formacién ético-valorica; a orientar el proceso de crecimiento y

autoafirmacion personal; y a orientar la forma en que la persona se relaciona con
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olros seres humanos y con el mundo.

» Desarrollo del pensamiento: se busca que los alumnos y las alumnas
profundicen en las habilidades ligadas con la generacién, clarificacion v
evaluacion de ideas; progresen en su habilidad de experimentar y aprender a
aprender; adquieran mayor destreza en la capacidad de predecir los resultados

de las propias acciones en la solucion de problemas ¥ comprueben los resultados
de estas acciones.

¢ Formacion ética: se busca que los jovenes afiancen su capacidad y voluntad
para autorregular su conducta y autonomia. Se persigue con esto el desarrollo de
juicios morales en funcidén de una conciencia éticamente formada en el sentido
de su trascendencia, su vocacién por la verdad, la justicia, Ia belleza, el bien

comiin, el espiritu de servicio y el respeto por el otro.

= Crecimiento y autoafirmacién personal: Son objetivos de la educacién media
estimular rasgos y cualidades potenciales de los jovenes, que conformen y
afirmen su identidad personal en el acto de pertenecer y participar en grupos
sociales de diversa indole v servir a otros en la comunidad: como también
profundizar en el sentido y valor del amor y la amistad; favorecer el conocimiento
y el manejo de la propia afectividad, con el fin de alcanzar un equilibric
emocional; desarrollar la capacidad de formular proyectos de vida que les
permitan valerse por si mismos y estimular el interés peor una educacién
permanente.

» La persona y su entorno: Se refiere al mejoramiento de la interaccién personal,
familiar, social y civica, contextos en los que deben regir valores de respeto

mutuo, ciudadania activa, identidad nacional y convivencia democratica.
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Los OFTs. pueden ser llevados a cabo mediante acciones de muy diversa
indole, tanto a través del curriculum manifiesto de las diferentes disciplinas, como
mediante otras actividades y acciones propuestas por el establecimiento
educacional, este es el caso de las cooperativas escolares.

1.2.3.e LAS POLITICAS EDUCACIONALES COMUDEE

En el marco de la politica general de Gobierno, las politicas de desarrollo  comunal
municipal de La Florida, en los ultimos afios, han estado orientadas a elevar los

estandares de eficacia y pertinencia de los servicics que se ofrecen z las familias,
nifcs y jévenes de La Florida.

Respecto de los puntos centrales de la politica educacional de Iz Corporacion
Municipal de La Florida, COMUDEF, esta sefiala:

“La educacion es un derecho inalienable de todo hombre o mujer, y como tal debe
ser asumida acentuando el rol eminentemente social que le corresponde a la
Educacién Municipal, continuadora de la opcion de servicio de la educacién publica.

La familia juega un rol insustituible en la educacién de sus hijos. La familia es el
primer agente educativo; hoy, para avanzar en la calidad y pertinencia de la
educacion, se hace imperiosa una alianza educativa entre las autoridades, la
escuela, la comunidad y la familia”.

Lo anteriormente sefialado al analizar la misién institucional queda reforzado:

“Su objetivo fundamental es contribuir al desarrollo, bienestar ¥y meforamiento
de fa calidad de vida de los habitantes de la Comuna, focalizandc
priontariamente su esfuerzo en atender a las necesidades de sus sectores més
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desposeidos, basados en los principios de la solidaridad, equidad, justicia vy
participacion”,

1.2.3.e.i Criterios Orientadores de la Politica.

El afic 1995 se plante¢ un Plan Cuatrienal de la Corporacion donde se determinaron
algunos criterios y orientaciones para el desarrollo educacional, en gue los ejes
fundamentales eran la necesidad de modemizar el sistema educacional,
manteniende siempre el principio de la participacion y el concepto de equidad, es
decir, de entregar apoyo formativo a cada cual seglin sus necesidades, come una
forma de tender a la igualdad de oportunidades. Esta modemizacién que pretende
una educacion de calidad debe ser pertinente y focalizada en sus beneficios a los
grupos mas vulnerables. Por Uitimo debe mantener siempre una flexibilidad

curricular y establecer de manera permanente como parte del proceso educative la
evaluacion de las acciones.

De esta forma las lineas de la politica educativa de COMUDEF se insertan dentro de
los para metros de la reforma educacional centrando las acciones en los mismos
puntos:

1. Programas de Mejoramiento e Innovacién Pedagdgica

2. Reforma Curricufar

3. Desarrolfo profesional de los docentes

4. Participacion de la comunidad escolar

5. Jomada Escolar Completa

Es asi que se quiere:

“Formar un hombre gue se descubra a si mismo y se cultive arménicamente,

Yy que sea capaz de incorporarse a la sociedad, provisto de las mejores
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herramientas para enfrentar la vida y participar activa y eficientemente en e
desarrollo de esa sociedad:

Responsable, capaz de asumir deberes y ejercer plenamente sus derechos.

Integro, con una amplia formacion valdrica, honrado y recto en su forma de
actuar.

Solidario, capaz de comprometerse en los problemas de sus semejantes y de
su comunidad.

Creativo y con espiritu de iniciativa, capaz de encontrar soluciones y

respuestas nuevas a la problematica cultural, social y tecnoldgica que deba
enfrentar.

Critico, capaz de analizar diferentes propuestas y fijar su posicién frente a
elfas.

Tolerante, que sin claudicar de sus convicciones respete el pensamiento de
los demads cuando ses diferente.

Co responsabilidad Civica, que asuma sus deberes en la vida politica y
democratica de la comuna y el pals.

Humanista, que tenga una concepcion de la dignidad y valores de! ser por
sobre el tener, orientado a la consecucion de su felicidad y de los otros....”

Al analizar estos enunciados vemos la similitud de estos con los valores y principios

cooperativos, por lo gue la incorporacion de estos tiene una directa relacién con el

proceso educativo de la reforma.
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1.2.4 AMBITO JUVENIL

La juventud no es una categoria social, sino una construccién cultural, una parte de
la imagen que una sociedad tiene de si misma. Un estudiante se asemeja mas al
ingeniero o al abogado que va a ser que al joven «pcbladors, y éste tiene a su vez
mas afinidades con el obrero o trabajador del sector no oficial en que se va a
convertir muy probablemente. ;Qué pueden tener en comin un joven de guince
anos y jovenes adultcs de 28 afios, gue tienen ya por lo general desde hace tiempo
una vida profesional y familiar? En muchos de los datos cuantitativos que se utilizan
para esbozar una imagen de la juventud chilena se confunden de modo arbitrario
realidades muy diversas, imponiéndosencs asi la imagen de un «joven» que es un
promedio irreal de numerosos, y diversos, tipos sociales.

Llama la atencién la oposicion entre las dos imagenes gue tiene Chile de su
juventud: instrumento de la modernizacion, o elemento marginal y hasta peligrosc.
Sélo se habla de la juventud con sentimientos intensos, ya se trate de esperanza o
de miedo. Para los adultos, los jévenes son algo muy cercanc o muy lejano, son
factores de continuidad o de discontinuidad. Ese contraste corresponde en parte 2 la
oposicion entre juventud de clase media y juventud llamada marginal, pero como se
trata de categorias mas bien construidas que observadas, tiene un sentide mas

profundo: es la oposicién entre dos imagenes gue tiene la sociedad de si misma y de
su porvenir,

A continuacién entregamos algunas cifras gruesas, aspecfos que permiten
establecer generalidades, pero en ningtin caso caracterizar a los jovenes chifenos.
Los datos que a continuacion se entregan fueron obtenidos del primer informe
nacional de juventud, del Instituto Nacional de la Juventud, INJ, afio 1984,



Presencia y Practica de los Voloresy Principios Cooperatives en Grupos Juveniles,
Estudic Anfropaldgico de “Lox Cooperafivas Sscelares da Lo Flarida™

a. Transicion Demogréfica y Poblacién Juvenil en los Noventa

El proceso de crecimiento de la Poblacion chilena, medido a través de tasas de
crecimiento intercensal, ha evidenciado un sostenido proceso de expansion
demografica caracterizado por un moderado incremento en |a primera mitad de este
siglo (1,5% anual), una aceleracién del crecimiento durante la década del 50 y a
comienzos de la del 60 (2,5% anual) y una tendencia de desaceleracién a partir de
1970 (2,0% anual), Este desarmollc manifiesta en el Gltimo periodo intercensal 1982-
1892 una tasa de crecimiento de 1,6% anual, esperando concluir el siglo con 1,4%,

inferior a la tasa de crecimiento latinoamericano estimada para este decenio en 1,9%
anual (INE, 1983a).

Este proceso de transicidn demografica, de inicial expansion, especialmente en el
segmento infantil y juvenil de la poblacion y su posterior disminucién del crecimiento,
expresa los significativos cambios en las tasas de mortalidad v especialmente de la
natalidad de las dltimas décadas, impactando el volumen y distribucién poblacional
por grupo de edad, El cambic de estos factores demograficos explica el significativo
incremento de |la poblacién joven desde 1950 hasta la primera mitad de la década
del 80 y su Paulatino descensc (INE-CELADE, 1988),

Al desagregar por grupos de edad, se aprecia que tanto la poblacién infantil como
Juvenil disminuyo proporcionalmente entre los afios 1982 y 1992, mientras que los
mayores de 30 afios incrementan su volumen y peso relativo en la poblacion total.

De este modo, se evidencia una tendencia, proceso demografico de envejecimiento
(INE, 1893a),

La poblacion joven representaba en 1982 el 30% de la poblacién total, en tanto que

el afio 1992, esta proporcién se reduce a un 27,3%, Al efectuar esta comparacion
intercensal de los jévenes a nivel regional, se aprecic que en las regiones |, V, Xl y
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Region Metropolitana el porcentaje de la poblacion juvenil ha disminuido con mayor
significacion. Por otra porte, en las regiones IX, X, VIl y V|, este descenso ha sido
menor al sostenido por la poblacién total juvenil. El analisis de estos cambics
implica considerar la compleja interrelacion de las tasas de natalidad diferenciales de
acuerdo al grado de modernizacion social v cultural, y por ende, a los niveles de
urbanizacion de las regiones, y a los fendémenos migratorios de la poblacién joven

hacia los centros urbancs que ofrecen mayores y mejores oportunidades de
educacion y empleo.

La distribucion de los jévenes por zona geografica presenta diferencias respecto a la
poblacién total, El 83,8% del grupo de edad 15 a 29 afios vive en el area urbana y el
16,1% en el sector rural, proporcidon que es relativamente distinta a la poblacion total
del pais, la cual se distribuye porcentualmente en un 80,1% en el 4rea urbano ¥ un
19,8% en el sector rural.

Al Incorporar la variable sexo en el andlisis por zona geogréfica, se constata una
mayor proporcion de hombres jovenes en el sector rural, de tal manera gue en los
centros urbanos hay un porcentaje superior de mujeres jovenes. Esta situacién de
asimetria demogréfica presenta una diferenciacion significativa partir del
quinguenio 15 a 19 afos, procese de algin modc vinculade con I3 migracién
femenina en blsqueda de mejores oportunidades de empleo (INE, 1993b),

b. Caracteristicas Educacionales

Una primera aproximacién educacional fundamental corresponde z la distribucién de
la alfabetizacion y consecuentemente al nivel de analfabetismo, indicador relevante
en el proceso de desarrolio e integracion social, segin el Censo de 1992, para el
tramo de 15 a 29 afios se constaté un 1,81% de analfabetismo (66.155 jovenes),
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Esta cifra representaba el 12,3% del total de analfabetos en el pals, constituyendo
un peso porcentual bajo en comparacion con segmentos etareos mayores.

Desagregando por sexo, se constata que el analfabetismo juvenil es levemente
superior en los hombres que en las mujeres (2,08% v 1,54% respectivamente),
situacion que varia notablemente al incluir la ubicacién geografica. Si bien los
Jovenes rurales analfabetos representan el 11,39% del total de los jovenes de es3
area geografica, proporcién mayor que aguellos que se ubican en el sector urbano
(3.29%), son particularmente los hombres rurales del grupo 15 2 29 afics los menos
alfabetizados con un 14,39%, casi el doble de analfabetismo cue las mujeres
(7,72%), situacidn que en el &rea urbana tiene una diferencia minima (3,49% y 3,1%,
respectivamente). Ciertamente, este pancrama es comprensible a |z luz de las
mayores tasas de desercién escolar y reprobacion de los hombres, asi como su

mayor precocidad en el ingreso al sistema productivo, especialmente en el area rural
(MINEDUC, 19892).

Esta diversificacion también se aprecia en el nivel de instruccion de la Poblacion
juvenil. Por una parte, en términos generacionales, el grupo de edad juvenil
presenta un mayor nivel de escolarizacién gue las generaciones de sus padres y
mucho mas que las de sus abuelos, procesos vinculados a la urbanizacion y
agudizacion de la expansion de lo cobertura educacional en las Ultimas dos
decadas, segln las estadisticas del Ministerio de Educacién, la cobertura para la

Ensefianza Media aumenté de pocc menos de 50% en 1970 a un 80% en 1990
(MINEDUC, 1992).

En la perspectiva de género, los datos censales de 1992 permiten diversificar a
hombres y mujeres segin el tipo de educacidn media. La ensefianza media
industrial, agricola y maritima son predominantemente masculinas (89,2%, 77%,
76,1%, correspondientemente), situacién gue es inversa en la ensefianza media

comercial, donde las mujeres alcanzan un 68,8%. En tanto gue la ensefianza media
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comun, la de mayor volumen de jovenes, es relativamente simétrica, con una leve
mayoria femenina (51,6%), Estos porcentajes indican una distribucién relativamente

tradicional de los roles sexuales en la ensefianza secundaria, especialmente en la
técnica-profesional.

A nivel de la educacion superior, también se observa una expansion significativa de
la cobertura. El afio 1989, Chile tenia 34 Universidades, 53 Institutos Profesionales ¥
133 Centros de Formacion Técnica, un total de 220 instituciones para este nivel
educativo, mientras que en 1992 aumentan Universidades y Centros de Formacion
Tecnica a 67 y 76, respectivamente (MINEDUC, 1989, 1992).

Para el Censo de 1892 |a poblacion joven que tenia algiin grado de instruccién en la
educacion superior asciende a 454.761, es decir, un 12,4% de la poblacién juvenil
total y un 86,5% del total de personas con instruccion de educacién superior. Esto
significa que este grupo de edad tiene mayores afios de escolaridad que las
generaciones precedentes y una mayor especializacién profesional.

En el ambito universitario e institutos profesionales, los hombres mantienen una
mayoria (52,3% y 54,7%), aunque menor que en las décadas anteriores, en tanto en
lcs Centros de Formacion Técnica hay un mayor predominio femenino (57,2%). En
terminos generales, las mujeres constituyen el 48,3% de las personas con algtn
grado de educacion superior, evidencia del procesc de democratizacion del ingreso
de la mujer a estas instituciones.
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c. Los Jévenes y el Mercado de Trabajo

La participacién econémica de los j6venes manifiesta caracteristicas diferenciales
segun los grupos de edad, tendiendo a ser mayoer a medida gue la edad aumenta.

En el grupo de adolescentes, la participacion asciende a un 20% del total de jovenes
de 15 a 19 afos. Este porcentaje es explicable en tanto |z mayoria de ellos
permanece aun en la educacion secundaria. De esta manera, los adolescentes
incerporados a |a fuerza de trabajo corresponden a aquellos que han completado su

Ensefianza Media o previamente desertaron del sistema escolar y se incorporaron al
sistema productivo.

En los otros grupos de edad se aprecia una mayor participacion econdémica, casi
60% en el grupo 20 a 25 afios y cercano al 70% en el guinguenio 25 a 29 afios,
(INE, 1892a). Estas tasas son superiores a los totales nacionales, debido a Ia
inclusién de las tasas de adolescentes y de adultos mayores (sobre 65 afios), las
cuales son significativamente menores. En este sentido, es posible plantear gue Ia

integracion juvenil al mundo laboral se asienta en una mayor magnitud,
aproximadamente a los 20 afics.

Al analizar la participacion laboral juvenil segln la variable sexo, se cbserva gue |a
participacion de las mujeres, es menos de la mitad que la fuerza de trabajo
masculina. Esta alta diferencia es explicable por la consideracion de poblacién
economicamente activa de las mujeres que se desempefian en guehaceres del
hegar y no perciben ingresos por ello, asi come por las mayores dificultades de
ingresc y mantencién en el mercado laboral.
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La tasa de desocupacion juvenil supera los totales nacionales. Si bien el porcentaje
de desocupados es mayor en el grupo adolescente, es de mayor preocupacion en el
quinguenio de 20 a 24 arics, debido a su mayor participacion en |a fuerza de trabajo.

Los desempleados juveniles triplican el total nacional. Estas caracteristicas de
desempleo reflejan la dificultad de la poblacién joven al incorporarse al mercado
laboral y el impacto que ello tiene en la tasa nacional de desocupacién, atn en
periodos de crecimiento econdmico. Sin duda, ello confirma la necesidad y
relevancia de disefiar y ejecutar politicas laborales dirigidas a la poblacién juvenil,

d. Situacion de Pobreza de los Jévenes

Se han disefiado diversos metodologias para medir las condiciones de pobreza de
las personas, para los efectos de esta caracterizacion socio-econémica juvenil se
utiliza, en una primera aproximacion, la perspectiva de anélisis de Iz linea de
pobreza, sobre la base del nivel de ingreso de los hogares, permitiendo realizar un
acercamientio a la pobreza absolutoc en gue vive un porcentaje impertante de los
hogares del pais. También se considera el nivel de pobreza relativo que se evalta y
describe a traveés de los quintiles de ingreso auténomo per cépita de los hogares,
enfatizande la magnitud y principales caracteristicas de las personas que pertenecen

a los dos primeros quintiles comparados con el quinto quintil © 20% mas rico de la
poblacion.
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e.1. Pobreza Absoluta

Los jovenes de 15 a 24 afios han experimentado una significativa disminucién de
sus niveles de pobreza e indigencia. Los jévenes pobres (no indigentes e indigentes)

disminuyeron de un 40,1% en 1990 a un 31,3% en 1992, y se estiman en 25% al
ario 2000.

El nivel de pobreza juvenil es anélogo al observado en el total de la poblacién. En
1990 la indigencia a nivel nacional fue 13,8% y la indigencia entre los jovenes
13,3%. Para el afio 1992 estos porcentajes eran 9,0% y 8,1%, respectivamente, En
cuanto a los pobres no indigentes, los porcentajes eran, en 1990, de 26,3% para
todo el pafs y 26,9% en los jovenes, mientras que en 1992 los pobres no indigentes
de todo el pais bajaron a 23,7% y los jévenes pobres no indigentes descendieron a
23,2%. Pese a la similitud en el nivel de pobreza, los jovenes presentan importantes

diferencias en relacién a la poblacion total, especialmente en el desempleo, salud y
vivienda.

e.2. Pobreza Relativa

De acuerdo con la Encuesta CASEN, el porcentaje de jévenes que en 1990
pertenecia a los quintiles uno y dos (mas pobres) era 45,3%. en 1992 ellos
descienden al 43,8%. En el otro extremo se aprecia un aumento en los porcentajes
de jovenes que pertenecian a los dos quintiles siguientes de mayores ingresos, de
31,7% en 1990 a 33,8% en 1992.
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Tal vez donde existe un mayor vacio de informacion acerca de los jovenes es en el
ambito de la salud. Esto situacién, de alguna maners, surge por el eénfasis asignado
a otros grupos con mayor vulnerabilidad relativa, potenciado con la subvaloracién de
los problemas juveniles y su menor demanda de servicios de salud.

Actualmente, la creciente informacién en este ambito revela la alta vulnerabilidad de
la poblacion juvenil, en problemas tales como el consumo de zlcohol y drogas, la
propagacion del SIDA y el embarazo no deseado. Sélo en este Gltimo aspecto se
estima -segln datos del Instituto Nacional de Estadisticas- que los nacidos vivos de
madres menores de 20 afios sobrepasan los 40 mil al afio, lo cual equivale al 13,8%.

g. Consumo de Alcohol y Drogas

Respecto del consumo de alcohol, un poco méas del 20% de los jovenes bebe
alcohol a lo menos una vez por semana. El 18,6% delimita su ingesta a los fines de
semana, mientras que un 1,8% lo hace varias veces en la semana. Este patrén de
consumo es de mayor magnitud en los hombres, duplicando 2 las mujeres en
frecuencia, y también aparece con una proporcion significativamente mas prevalente
en el grupo socicecondmico alto.

En relacion al consumo de drogas, el 24,2% de los jévenes declara haber probado
algin tipo de droga en algin momento de su vida. Este contacto es sefialado con
mas alta proporcion en el grupe socioeconémice alto, en los jdvenes mayores de 20
afics y con una mayor preeminencia en el sector urbano. El 83,1 % de los jovenes
sefiala que su primer acercamiento a las sustancias psicotropicas fue antes de los

18 afios, es decir, en plena adolescencia, siendo la marihuana la de mayor uso.
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h. Identidad Generacional

El aspecto més importante aludido por los jovenes, es la vida en familia. El mundo
del trabajo es el segundo en importancia, de mayor peso en los hombres v en los
jovenes de mayor edad. Es decir, se incrementa con la paulatina asuncion de los
roles laborales y familiares y culturalmente tiene una mayor significacion para los
varones.

Llama la atencion, en términos de transito generacional, que el estudio, el deporte, la
vida social o los amigos y las actividades de ayuda social, disminuyen
significativamente en orden de importancia vital a medida que aumento la edad.
Paralelamente, crece la valoracién de la pareja y los hijos. Esta variacion en
direcciones opuestas da cuenta de adolescentes mas expansivos, mas publicos,
activos deportistas, especialmente los hombres, de perfil de estudiante secundario,
en tanto que los jovenes del grupo superior de edad, estdn mas centrados en e
trabajo y en la familia (en la vida en pareja y en los hijos).

Los jovenes conciben la etapa de la juventud, en primer lugar, como un periodo para
tomar decisiones sobre el futuro (36,6%). Para otros es una etapa importante de
aprendizaje de conocimientos gue permitan ganarse la vida y/o tener éxito (27,5%).
Unc de cada cinco indica que es un periodo para vivir grandes ideales {20,2%),
como la libertad, el amor, la justicia. Mientras, para un grupo menor, constituye una
etapa para disfrutar o pasarlo bien (11,1%). Sélo un 4.1% sefala gue el periodo
juvenil consiste en un pericdo para influir en el cambio de la sociedad.

Los jovenes sefialan como principales factores para tener éxito en la vida o surgir,
valores propios de la cultura tradicional en la promocién social, la constancia y
responsabilidad, la educacion y el apoyo de los padres. De importancia menor
aparecen la capacidad emprendedora e iniciativa, un proyecto de vida y la activa
capacidad de iniciar procesos diversos (econémicos, sociales, etc).
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En téminos intergeneracionales, resulta interesante que el 50% de los jovenes
concuerda con que ellos piensan y actian de manera similar, en tanto gue la mitad
restante esta en desacuerdo, Es decir, existen discrepancias significativas respecto
de cuan homogéneos o diversos son para ellos mismos, Sin embargo, al realizar una
comparacion intergeneracional con los adultos, el 87,3% esta de acuerdo en gue
piensan y actlan de modo distinto a los jovenes. Esto revela, especialmente en los
adolescentes, la necesidad de diferenciacion respecto al mundo adulto y el
reconocimiento de la diversidad de jovenes, esencialmente en los de mayoer edad.

Este fenomeno de comparacion social también e visualiza en Ia autodefinicién de los
jovenes y en las caracteristicas gue atribuyen a los adultes. El riesgo, la
participacion, la agresividad y la esperanza son los rasgos que ellos definen mas
constitutivamente a si mismos. Segundo en el blogue de auto atribucion esta el
consumo. Tercero, la indiferencia y el énfasis practico.

Se ven opuestos a los adultos, estos son percibidos como mas responsables,
aburridos, trabajadores, criticos, conformistas y pesimistas, Esta categorizacion
gruesa, neterogenea y contradictoria del «ser joven» y del «ser adulto», distancia y
construye sujetos sociales a partir de la definicion con relacién al otro.
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i. Proceso histérico juvenil chileno

Lo juvenil puede ser definido como una condicion social, fenoménicamente calificada
por un cicle vital, por un tramo de edad, inscrito en dos tipos procesos : "uno
biclégico, y otro social. El bioldgico establece la diferenciacidn con el nifio, el social
su diferenciacién con el adulto". (R. Brito, 1995).

Ello bastaria para comprender lo juvenil como un transito, caracterizado por Iz
asimilacion de los valores y normas sociales (socializacién) y por la ejercitacién de
prueba, de ensayo y error, de tales valores y normas (moratoria). Exigencia social
de modelar lo juvenil en adultez (el orden debe socializar), tolerancia social en
asumir el costo de tal preparacién (el orden puede esperar). Sin embargo se escapza
la premisa moderna de la existencia en/del conjunto, de la produccién simbidtica del

orden gue se reproduce, preduccién comunicativa que metaboliza las normas vy
valores, haciéndolas legitimas.

E! orden estructuradc por normas y valores ordena, mandata. Se organiza cémo
donacion en términos Weberianos ("conjunto de mandatos que generan
obediencia"). La legitimidad de tal donacion radica en su condicidn de ser
producido, acordado comunicativamente, poniendo en comtiin lo diferente a través

de los acuerdos (para que operen como recuerdos en cada actualizacidon subijetiva
dentro del orden social).

Luego, lo juvenil excede la condicién de transito (socializacion y moratoria),
scbrepasa su comprension exclusivamente como exigencia social de reproduccion
del orden, de socializacién como “"inculcacion de normas y valores" (R. Brito). Ya
que tales normas y valores, al tener un caracter de acuerdos producides, deben
convencer ("vencer-con, para hacer con-junto entre vencedor y vencido”, J. |bafiez).

Esto nos sitla en el registro del poder, con lo que las relaciones entre lo juvenil v la
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adultez, adquieren la una condicién de subordinacién.

Subordinacion legitimada en la racionalidad comunicativa, en gue las generacicnes
adultas convencen a las jévenes generaciones.

Es tal convencimiento el que se pone en juego en los afios sesenta, el gue se
somete a las reglas fundadoras de la modernidad. De alli en adelante la condicién
de generacion juvenil adquier una marca registrada, "rebeldes”, "conflictivos"
“contestatario”, etc., han subsistide hasta fines de siglo, como sentido comin, y
ccmo sentidos que organizaran el saber de las ciencias sociales. Tépicos que, en el
transcurso de las transformaciones de la esftructura social han subsistido
porfiadamente, aunque con un progresivo debilitamiento.

j. Los Jovenes de los Noventa

“En todos los tiempes, pero como pasion (en fos afios noventa, en el juego del fitbol
los noventa minutos son un lugar). El minuto noventa es un tiempo (como fos afios
noventa) divinizado como ef lugar en el que acaba el juego, fin del juego que
establece varios sentidos del fin, como varios sentidos del fin tienen los afios
noventa del mif novecientos”. (Cottec, 1997)

Como todo fin del juego, este fin de la década, del siglo, del milenio, representa el fin
de un enigma (se aproxima el fin del tiempo previc al mitico "afio dos mil"). Sien el
minuto noventa, se ingresa al fin del enigma que sostuvo un partido de futbol (ganar,
perder, 0 empatar), en la década de los noventa pareciera que ingresamos al fin de
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lo juvenil dejandolo como un enigma de futuro.

Pareciera que asistimos al fin de lo juvenil definido como el momento y lugar donde
lo social era el juego por "llegar a ser alguien”. Fin de lo juvenil como el juego en
que cada guién debia definirse, fin de un juego que consistia en administrar Iz
existencia para acceder al orden. Fin de una comprensién de lo juvenil en gue

resolver socialmente la existencia de cada quien, confirmaba Iz reproduccién social
como reseclucion del orden.

Lo juvenil come la condicién social definida (v comprendida como constelacion de
lugares comunes) desde los sesenta en adelante, como la exigencia por ingresar a
la rueda de la reproduccién social (promesa de responderle al ordenamiento
institucional), y simultaneamente el privilegio de probar tomar los ejes de esa rueda,

poniéndola a prueba (promesa de preguntarle al ordenamignto institucional),
guedaria severamente modificada.

Si lo juvenil era el juego entre la exigencia de llegar a ser responsable con la
oportunidad privilegiada de interrogar tal exigencia, en la década de los noventa el
juego entr6 a los descuentos, no sélo como partida para la generacion de jovenes de
esta decada, sino mas radical ain, como la Ultima generacién gue juegue con las
reglas de |a socializacién y la morateria.

Cambian asi los circuitcs de socializacion, se altera la secuencia meritocratica de
estudiar para trabajar, trabajar para instituir famifia, instituir familia para formar
jovenes. Tal territorio secuencial, deviene explosion de posiciones: estudiantes que
trabajan, trabajadores que estudian, "familias" sin hijos, etc.

Se disuelven los limites temporales de la moratoria: desempleo extendido para unos

jévenes gue ni estudian ni trabajan, emplecs contingentes-precarios para jovenes

gue estudian y trabajan; hijos/as gue viviendo con sus padres tienen hijos/as, hijos
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que dejan de vivir con sus padres no para tener hijos.

El territoric (socializacion y moratoria) aquel que definia lo que era ser joven puede
estar ocupado por cualquiera, ya no exclusivamente por "los jévenes". En los

descuentos, el campo de juego, aguel por las definiciones, esta por abandonarse
camine a los camarines.

La  Generacién Juvenil de los 90, puede ser calificada como la generacion de los
descuentos respecto de las anteriores generaciones juveniles.

La generacion juvenil por antonomasia, la de los 60-70, fundé un relato sobre sus
formaciones sociales, hizo la lectura critica de las fallas interiores a la modermidad,
se constituyé en discursc escribiendo la "contra-cultura”. Fue la generacién del
cuento, tejid los sentidos que vinieron a narrar el silencio de la administracién social.

Fue la generacion autora del cuento generacional juvenil, creo los cédigos con los

que se programo lo que de alli en adelante se entenderia por generaciones

juveniles. Programd una memoria de veneracion juvenil.

“De la resaca del periodo, la generacion juvenif de los 70-80 quedé atrapada en un
doble movimiento, movimientc de derrotas parciales. Fue "la generacién més vieja
de los que vendran y la mas nueva de los gue vienen), tuvo el papel de reeditar Iz

memoria de la generacion juvenil anterior, intenté el recuento”. (Manuel Canales,
1594).

De los saldos de ese recuento vendria el siguiente corte generacional, el de los 90.
Una generacidn sin cuentos, ni para contar ni para reeditar, mas bien para descontar
(deshacer cuentos) en carne propia.
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Sumergida en la superficialidad de la homogeneizacion, emerge de los ecos del
derrumbe de aquellos codiges de la generacion que programo la memoria juvenil.

Salida a escena de la generacion de los descuentos, majaderamente nombrada por
el "ni ahi".

Una segunda constatacién global de esta década, es que ha sido una década que
desde la institucionalidad o desde la sociedad como un sentido muy amplio, se
acufio fuertemente la frase del «ni ahi», a comienzos de la décads, gue ha servido
para negar dos cosas. Ha negadc que en el «ni ahi» hay una critica més o menos
implicita 0 mas o menos explicita, eso depende de los casos, pero ha negado
también o ha servido muchas veces para negarse a la conversacion desde e mundo
social, o sea, cuando uno dice ;jpor qué no le preguntamos esto 2 los jévenes?,
bueno porque los jévenes «no estan ni ahi», y ya con eso, como no estan ni ahi no,
los invitemos, no los escuchemos, no les generemos espacios para participar. Las

organizaciones sociales dicen «los cabros no estan ni ahi» v se los desconoce, se
les invisibiliza.

La decada pasada es una en que con mas fuerza los jovenes han podido
reconocerse asi mismo como tales y ya no como otras cosas. Una década en gue la
cotidianeidad de los jévenes ha sido, por decirlo de alguna manera, inespecifica, no
ha habido una cotidianeidad tan propia de los jovenes, distinta a la de otros sujetos
que puedan estar mas o menos excluidos o al borde de los beneficios del proceso
de transformacién modemizadora.

Si la Generacion de los 90 es la generacién de descuentos, no sélo lo es en el
sentido de deshacer cuentos, también lo es en el sentido de dar por descontado,
fuera de la contabilidad de las ofertas publicas para ser "el futurc de Chile", para que
se “integren”, para que “participen”. Ofertas institucionales que tienen un precio
fijado desde |los codigos de las generaciones juveniles anteriores, el precio de

"comprarse un cuento”, el que no esta para ser pagado por esta generacién, lo dan
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por des-contado,

"Antes los jovenes querian llegar répidamente a ser adulfos, hoy los aduftos luchan
por parecer jévenes”. (José Parra, 19986).

"Si la adultez era ef lugar de la "responsabilidad sin retomo” ¥ fa "experiencia” un
capital de destrezas v competencias para gestionar roles centrales (trabajo, familia,

ciudadania) en los circuitcs institucionales, cada vez cumplen menos tal funcién.” (M.
Arnold, 1996),

La Generacion de Jovenes de los 90, encuentra su lugar en los descuentos como
metafora Futbolistica. Desde el minuto 90 se inicia el suspenso de los descuentos,
en que a pesar de anunciar el fin, éste aun guarda un rango de incertidumbre, mejor
aun, donde la incertidumbre es un sentir privilegiado. La década de los 90 se
convirtio en tiempos de suspenso en varios sentidos.

En épocas de aceleracién histérica, los jévenes viven el cambio de una manera
diferente. Lo que Para los aduitos significa una necesidad de adaptacion para los
jovenes adquiere un caracter de naturalidad.

Una busqueda abierta, entre un aqui (en fuga) y un alla (virtual), en los intersticios
cada vez més amplios que deja el adelgazamiento de la homogeneizacion. Ya no se
rata de una busqueda "con" sentido, como la busqueda de las generaciones
juveniles anteriores, sino una siempre insatisfecha basqueda "del sentido”.

Desde las instituciones se insiste en "escuchar las propuestas de los jovenes” y se
quejan de no escucharlas, de crear (y crear) espacios para escucharlas, y no
ccnseguirlo. No hay respuestas en el stock simbdlico de nuestra cultura ;Por qué
habrfan de tenerlas los jovenes?.
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En la vivencia del "moverse" (mas que del movimiento), de "atina” (mas gue de
cumplir}, del "méas o menos” (mas que “el mas" y "el menos"), del de repente {mas
que "un presente para un futurc"), la incertidumbre, el suspenso, se hace identidad
abierta. El suspenso del minuto noventa, adquiere el espesor necesario para habitar

el mundo por la generacién de los descuentos, el de la subjetivizacién de los
procesos sociales.

En el trabajo concreto, cotidiano, de intervencion, no aporta nada decir: antes los
jévenes eran mas participativos que ahora. ;Cuales jévenes eran mas participativos
antes?, jque era participar antes?, ;de qué modo son menos participativos hoy
dia?, ¢cuales jovenes son menos participativos hoy dia?.

¢Quiénes son estos jovenes? en el caso chileno por lo menos, son por primera vez
jévenes y no oftra cosa, no estudiantes, no revolucionarios. Si uno piensa en la
Historia de Chile, los jévenes aparecen como actor en los afios 30 cuando surge la
Federacion de Estudiantes de la Universidad de Chile, FECH, es decir, jovenes que
eran universitarios. Siguiendo esta l6gica, la Independencia de Chile la hicieron
jévenes en edad universitaria, pero nadie pensaria que Portales era joven, la accion
politica de Portales empezd a los 24 afics y O'Higgins fue alcalde de Chillan

aproximadamente a los 26 afios, en definitiva nadie plantearia que los jévenes
forjaron la Independencia de Chile.

Los jovenes aparecen como actores recién en la década del 30 y siempre asignados
como los estudiantes, en menor medida, en mucho menor medida, a los jovenes
proletarios, las juventudes politicas, los revolucionarios, los guerrilleros, los

reaccionarios, etc. La década pasada ha sido una década en que los jévenes
por fin han sido jovenes y no otra cosa.
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1.3 LAS COOPERATIVAS DE SERVICIOS ESCOLARES

Las cooperativas escolares no son en Chile un tema nuevo, es nuevo su

reposicionamiento después de haber existido y no quedar absolutamente ninguna
funcionando casi por veinte afos.

Las cooperativas escolares existieron en Chile hasta finales de la década del
setenta, llegando a tener importante presencia y reconocimiento. Estaban asentadas
en el Departamento de Educacién Extraescolar del Ministerio de Educacién, guienes

supervisaban y apoyaban su funcionamiento, motivande también Ia promocion de
estas los inicios.

Como parte del proceso histérice que vivié el pais, en la década del setenta, las
cocperativas escolares vivieron el mismo proceso desarticulador gue sus homologas
‘adultas”, esto fue memando su nimero, si sumamos la rigidez de la estructura del
sistema educativo en esa época, ain guedan reminiscencias de ello, era
comprensible que sin el apoyc desde |a estructura rapidamente dejaran de operar y
de existir la totalidad de estas crganizaciones. De hecho es casi imposible recuperar
informacion relevante de este procesc en el Ministerio de Educacién, quedando lo

mas rescatable en las memorias de algunos funcionarios que participaron en este.

En este periode no se logro instaurar una real cultura de cooperativas escolares en
los establecimientos educacionales, quizas uno de los aspectos que influyd, fue el
que no prosperaron instancias asociativas de segundo orden, como |las
Federaciones de cooperativas escolares.
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Estas dltimas existen en varios paises del mundo, lo que da cuenta de un sistema ¥
una red de cooperativas escolares vigorcsa.

Entre los palsers que existe mayor presencia del cooperativismo escolar
encontramos a Nicaragua, Argentina, Venezuela, Honduras, Costa Rica, El
Salvador, Panaméa y México. También existe una fuerte presencia en paises como
Canada, las cuales poseen estructuras que abarcan a los estudiantes secundarios.
En algunas provincias espafiolas el movimiento también tiene una larga historia,
come es en Canarias y en Tenerife. En otros paises de Europa, Asia y Africa,
tambien se encuentran presente estas organizaciones.

Lo anterior nos permite aseverar que este no es un hecho aislado, por e! contrario,
existiendo un sector cooperativo en Chile de importancia en cuante al nimero de
organizaciones y el nimero de socios, llama profundamente la atencién gue haya
pasade tanto tiempo si que iniciativas como esta no se hubiesen instalado. El
acontecer y devenir que les espera a estas organizaciones dependera de variades

hechos y aspectos sociales, estructurales e histéricos, coyunturales.
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Como el nombre lo sefala las cooperativas escolares pertenecen al tipo de
“servicios”, al comienzo sefialamos lo que segun la Ley General de Cooperativas es
una cooperativa, al respecto la misma ley sefiala respecto a las cooperativas de
servicios en su Articulo 92° lo siguiente: "Las cooperativas de servicio tendrén por
objeto salisfacer las necesidades de sus socios, que no constituyan el ejercicio de
un comercio, y que puedan ser cumpliidas con mayor eficiencia en forma colectiva o
bien realizar otras actividades que requieran de una organizacion especializada. Sin
que la enumeracion que sigue sea taxativa, las cooperativas de esta clase podran
tener el caracter de escolares, de abastecimiento de energia eléctrica, de vivienda,
de seguros, de aprovisionamiento, de ahorros y tambien de beneficios para las
actividades defl hogar y de la comunidad. En las cooperativas de servicios fos
excedentes producidos en las operaciones con personas que o sean socics,
incrementaran la reserva legal".

Para el desarrollc de este proyecto cuatro instituciones unieron sus esfuerzos en la
comuna de La Florida: La Cooperativa de Ahorro y Créditoc COOPEUCH, que
auspicia este proyecio, La llustre Municipalidad de La Florida, que a través de
COMUDEF, abre la posibilidad a sus alumnos y alumnas de acceder a este
proyecto y La Universidad de Chile, a través de su Programa de Investigacién y
Formacion en Organizaciones Asociativas y Cooperativas, PROCOOP, que tiene a
su cargo la capacitacién y formacion técnica en este proyecto, y desde donde
surgiera la iniciativa de reflotar las cooperativas escolares, (en Chile hasta el afio
1985 existieron numerosas cooperativas de servicios escolares gue fueron
desechadas por el gobierno de la época).

En sus origenes fue un proyecio piloto que tenia una duracién de 12 meses, en los
que se capacitaria y realizaria asistencia técnica en todos los temas necesarios para
el buen funcionamiento de cada una de las cooperativas formadas en los colegios.
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Finalizando el afio 1999 con una cooperativa por cada liceo, trabzjando en los
objetivos propuestos por sus propios "socios". Posteriormente se avaltio su
continuidad y siguiendo con el apoyo de COOPEUCH y estableciendo convenios con
otras comunas a partir del afic 2000 el proyecto entro en la fase de asesoria Y
seguimiento, a las cooperativas ya constituidas, por parte del equipo técnico del
Programa de Investigacién y Formacién Para Organizaciones Asociativas y
Cooperativas de La Universidad de Chile, y se incorporarén 08comunas mas con un
promedio de cinco colegios por comuna estas son: Maipl, Santiago, Puente Alto,
Rancagua, Macul y La Reina.

En lo referente a La Florida, este proyecto busca que la participacion y motivacion de
los jovenes estudiantes de los colegios COMUDEF se vea incrementada,
estableciendo un espacio formal,  de organizacién, encuentro y desarrollo juvenil.
Con jovenes estudiantes socios de cooperativas escolares capacitados, vy

asesorados, para autogestionar su organizacion y ejecutar proyectos sociales y de
Negocios.

Durante los Ultimos afios ha existido en la Corporaciéon Municipal de la Florida,
COMUDEF, una accién constante hacia el sector de educacién, promoviendo
mejcras en la calidad de esta, perfeccicnamiento docente, inversién en
infraestructura, apoyo a centros de padres, entre otras.

Asi en 1998 se crea PROJOVEN al interior de COMUDEF, dependiente del
Departamento de Educacién Extraescolar del Area de Educacion, orientado a apoyar
a las organizaciones de jovenes de los colegios municipales de La Florida, sean
formales, como los Centros de Alumnos vy Alumnas, o informales, desarrolléndolas,
fortaleciéndolas y dando soluciones reales a las problematicas de los jovenes,
siendo estos quienes identifiquen que quieren hacer, como hacerlo y que se necesita
para ello.
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“Ef objetivo general de PROJOVEN es generar una estrategia de desarroflo para las
organizaciones juveniles y estudiantiles figadas a colegios municipales de la comuna
de La Florida, basada en un diagnéstico participativo general de la situacion de
estas, desarrollando una serie de proyectos que son de interés real para fos
Jjovenes”. (Informe Projoven, 1998, Pag. 02)

Uno de los proyectos concretos para 1998, dentro de PROJOVEN, es la constitucion
de Ccoperativas de Servicios Escolares.

Segun la Ley General de Cooperativas chilena, en su Articulo 93°, sefala que las
cooperativas de servicios escolares son: "Son cooperativas escolares las gue se
constituyen entre los alumnos de fos establecimientos de educacion primaria, media,
especial o superior, con el objeto de propender al mejoramiento de las escuelas en
las cuales se fundan y de la comunidad en que éstas funcionan. El propésito

principal de las cooperativas escofares es EDUCATIVO y secundariamente
econdémico”

En el Articulo siguiente, 84°, se hace referencia a las particularidades de estas: "Las
finalidades de estas cooperativas deberan ser las de proporcionar Utiles escolares o
servicios que propendan al desarrollo culftural, social y fisico de los socics. Los
estatutos sefialaran especificamente estos fines y los medio a través de los cuales
seran llevados a la practica, todo conforme a las normas que fije el regltamento.

En las cooperativas escolares fa representacion legal corresponders al Director del
establecimiento o af profesor def mismo que este designe.

Las cooperalivas escolares estaran exentas de todos los impuestos fiscales v

municipales, salvo del impuesto a fas ventas y servicios contemplado en el decreto
ley 825, de 1974".

Por dlitimo en el Articulo 85° de la misma Ley se sefiala que las cooperativas

escolares: "...no distribuirén sus beneficios econémices, los cuales se dedicaran a
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la constitucion de un fondo de reserva y un fondo de desarroflo”.

Las cooperativas de servicios escolares se han planteado como un proyectc de
alternativa real para aunar la asociatividad v el trabajo en equipo, en torno a
problemas concretos que estan afectando a los jovenes estudiantes de ensefianza

secundaria, v a su vez fomentar los lazos solidarios en la organizacion democratica,
para el desarrollo de sus actividades.

El propésito es poder identificar ciertos objetivos sobre los cuales los jévenes
quieran trabajar, vale decir, cudles son los problemas que esperan solucionar o
carencias gue se quieren superar, y construir una instancia donde ademas puedan
canalizar sus propias ideas, lo que necesitan en su desarrollo educativo, desde el

area del consumo, hasta el desarrolic de la educacién y la cultura en el medio
escolar.

“..LAS COOPERATIVAS DE SERVICIOS ESCOLARES son organizaciones que
permiten a los jovenes de manera eficiente, ordenada, democratica, participativa y
con responsabilidades claramente delimitadas, realizar actividades que dan
respuesta a los problemas o inquietudes que poseen como grupo. Lo anterior esta
claramente delimitado en sus estatutos, a través de los objetivos gue persigue la
cooperativa, que son elaborados por fos propics miembros de esta. Para logrario
poseen una estructura de funcionamiento con dirigentes elegidos democréticamente
y con un sistema de rendicién de cuentas y participacién de todos los miembros,

"SOCIOS", que fibremente han ingresado a esta organizacion....” (informe Projoven
1998, Pag. 05).
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Il CAPITULO DOS: Teoria, Objetivos y Metodologia

“Como cooperativistas compartimos una visién: Gente trabajando
confuntamente para lograr su bienestar econdmico y social, con su
poder economico enraizado en las organizaciones locales v
comunales, y que satisfacen sus necesidades a {ravés de
organizaciones democréalicas que respetan lz dignidad de fa persona v
de la naturaleza.

Perseguimos esta vision a traves de nuestras cooperativas,

organizaciones basadas en la igualdad, la equidad y el esfuerzo
mutuo.”

Vision del Cooperativismo Canadiense, 1981.
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.1 ASPECTOS TEORICOS

Esta investigacion por un lado establece la existencia de un modelo de erganizacion
que se orienta al desarrollo econémico social y cultural de las personas a través de
la asociacion en torno a la solucién de una pr{:rblémétfca comUn concreta. -

Las cooperativas se enmarcan dentro de lo que hoy es conocido como “Tercer
Sector” de la Economia o Economia Scidaria, que agrupa ademas a todas aquellas
crganizaciones que se van mas alla de la generacion de recursos con un fin de

lucro, sino gque ven el desarrollo econdmico como un instrumento para el desarrollo
social de las personas.

Las cooperativas son organizaciones que se desenvuelven en un entorno econémico
que es opuestc a sus valores y principios rectores. A pesar de este ambiente
adverso la mayoria de estas organizaciones ha logrado mantenerse y competir de
igual a igual con empresas capitalistas que se desenvuelven en la respectiva area vy
que para algunos presentarian “ventajas comparativas”, respecto de su gestion
frente a las cooperativas, cuestion gue en la practica mas alla de la competencia
sefalada, es rebatida por la existencia de un gran nimero de cooperativas que se

desarrollan y crecen entregando bienestar a sus asociados vy al entorno local més
cercano.
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‘Siguiendo esta linea es que una de las claves para el mantenimiento del
modelo cooperativo, son sus valores' rectores, puestos en practica
permanente a través de los siete principios, que han perdurado por mas de

cien afios, constituyéndose en los pilares de la cultura organizacional propia
de las cooperativas en todo el mundo.

“Entonces, los valores cooperativos son, al mismo tiempo, las concepciones generales que
caracterizan, para los cooperativistas, lo que es justo en la organizacion de la sociedad y de
la empresa y, “todo lo que vale la pena”, que los impulsa a luchar, que comprende y justifica

sus esfuerzos, y de donde salen las reglas generales de su comunidad. Por comparacion
con el sistema capitalista, podemos proponer una primera lista:

* Preeminencifa de la persona y no prioridad de la utifidad
*Prioridad del Trabajo y no un papel dominante del capital
*Democracia y no sistema monérquico o tecnocratico
“Iniciativa y responsabilidad, no dependencia y subordinacion
"Ayuda mutua y solidaridad, no individualismo o egoismo

*Continuidad de fa empresa y no derecho absoluto de propiedad sobre effa”

Y. Régis, Presidente de la AC! CICOPA, 1990.

: EsquemaN® 1: Valores y Principios Cooperativos.
(Pagina siguienits)



_Fresencia y Fn:.'rcrr:tcr de'las 'v'::.r:ore: ¥ Principios Cooperolives en Grupss Juveniles.
Estydic Antropologico de “Las- Cooperativas Escolares de Lo Florida®

PRINCIPIOS

- lgualdad

e 1

= Democracia ~——

Autorespon-

Co ati
operativas sabilidad

Autoayuda

—_—

Solidaridad =——

| S
|

—

Preccupacién
Social

e




o e L Lt Presencia v Proclico de las Valores y Principlos Cosgerativas en Grupas Juvenies,
2 Estudio Anfropaldgiceo de “Lés Cooperofivas Escolares de Lo Flaride”

1.1 LA VISION ORGANIZACIONAL SISTEMICA

Respecto de vision de la organizacién cooperativa propiamente tal, hemos tomado
algunos postulados de la Tecria General de Sistemas sociales.

De esta forma presentamos de manera general la aproximacion a las cooperativas.

Las cooperativas son sistemas organizacionales, sus actividades se restringen al
cumplimiento y satisfaccién de metas especificas, construir una casa, ofrecer un
servicio determinado, etc. Dentro de una sociedad compleja las organizaciones
comoe las cooperativas se crean como una forma de superar la complejidad. Pero
estas organizaciones dependen directamente de las condiciones gue se presentan
en sus ambientes sociales, en ese sentido no posen una gran autcnomia. Estas
organizaciones se diferencian claramente de su entorno, a través de decisiones

artificiales, que tienden a reducir la variedad y complejidad interna.

Si bien desde la constitucidn de las organizaciones no se requieren relaciones cara a
cara, o relaciones de presencia simultanea de sus miembros, comoc en las
interacciones, sino que el cumplimiento de reglas explicitas de pertenencia de sus
miembros, en las cooperativas es necesaric el requisitc de la presencia, por lo
menos inicial, de quienes guieren constituir la organizacion, la que después debera
seguir las reglamentaciones y formas de funcionamiento propias de las cooperativas,
sin duda cada cooperativa tiene una meta por conseguir y mediocs especificos para
lograrlo, pero la contingencia interna se reduce a través de la aceptacién de
pertenencia por los miembros, cumpliendo lo establecido en los estatutos vy
reglamentos internos, para ello la red de decisicnes gque se deben tomar, en el fondo
son autcreferentes, autopoiéticas, decisiones para poder decidir, poseen una base
comunicacional que otorga sentido el cual permite reducir la complejidad.
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La organizacion, por su parte, considera a Iz sociedad como el sistema mas amplio,
que la limita, le pone condiciones y se transforma en el entorno al cual se encuentra
constantemente adaptada. A la vez la organizacidon posee conexiones con otros

entornos, como el entorno parcial, econémico, politico, etc. Otras organizaciones, el
publico. etc.

“La cultura proporciona un conjunto de expectativas referentes a que clases de
comporiamienfos son adecuados en determinadas situaciones. Pero sélo en
situaciones alfamente ritualizadas donde las opciones adecuadas son minimas, es
posible predecir el comportamiento exacio. Ademas, fa gente viola de buena gana
las expectativas que proporcicna la cuftura. Parece evidente, por tanto, que Ia
cultura noc es en absoiuto un instrumento para predecir el comportamiento exacto,
aungue un conjunto de normas de comportamiento, mas predecible de lo que seria
en otro caso”. (Goodenough, 1971, en Kahn, J. S. Pag. 194).

De esta forma vemos que al interior de las organizaciones cooperativas, que posee
una cultura con opcicnes ligadas a los valores y principios cooperatives, parametros
minimos, gue permitirian predecir un comportamiento de los miembros de estas
crganizaciones, como es mayor inclinacién al trabajo en equipo, a la solidaridad,
preccupacion por los demas o por los temas de interés de la comunidad, etc.?

2 Esquema N°2: Cultura y Organizaciones, segiin modelo Arnold, Marcelo. Apunies Spitze 1954,
(FPag. Siguiente)
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Por su parte estas organizaciones poseen una cultura organizacional propia
determinada en gran parte por los valores, principios, costumbres, ritos y
tradiciones. Son los valores y principios universales del cooperativismo, los que
caracterizan y determinan la cultura organizacional cooperativa.

Los valores son el rasgo distintivo entre los seres humanos y las especies animales.
Los seres humanos somos una especie eminentemente valdrica y moral. Los
humanos nos desarrollamos en un dmbito social en que los elementos heredados no
permiten por si solos satisfacer las necesidades derivadas de esta misma vida
social. Por lo tanto los valores relativos a la conducta conforman la moral. Estos a su
vez, los valores, son el producto de la interaccién social, como sefiala Goodenough,
se han corporizado como “artefactos culturales” (1975: 214).

Los seres humanos toman hacen suyos estos valores a través del aprendizaje
social, es decir, con la socializacién.

Ya con los evolucionistas los valores toman un carécter objetivo como para medir el
progreso o estado de una cultura determinada.

A partir del estudio de culturas particulares, principios de siglo, con boas a la cabeza,
va temando fuerza el relativismo cultural, esta doctrina provecd un cambio radical en
el estudio de los valores. “...todos los valores son funcién o producto de la cultura en
que corresponden, reflejando los intereses de la sociedad vy de la cultura de gue se
trate. Todos los juicios de valor estarian culturalmente condicionados o
determinados, por tanto su vigencia se extiende y se limita al contexto social vy
cultural en que se origina y desarrolla, por tanto seria imposible establecer un criterio

universaimente aceptable para medir y comparar los valores.” (Arnold y Radrigan,
1984: 3).

Existen posturas més radicales basadas en el relativismo cultural, las que
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Cuestionan que las necesidades sean la base de toda la accidn y construccién
humana, seglin esta cormriente, liderada por D. Lee, los valores serian los elementos
que establecen las fronteras y motivaciones de los comportamientos humanos y de

la cultura, determinando ademas las necesidades, producto del proceso de
aprendizaje de los nifios.

Contrario a esta postura A. Montagu, establece gue si son las necesidades basicas
las que determinan la conducta, estableciendo que la cultura es el producto de la
respuesta a estas. Como sefiala Montagu: “A fodo fo que sentimos como necesidad

lfe damos un valor; por eflo las necesidades son el origen de nuestros primeros
valores” (1969: 138).

Respecto a la perspectiva psicosocial podemos establecer que al pertenecer a la
misma especie compartimos una identidad universal, con caracteristicas bioldgicas y
necesidades psiquicas y biolégicas. Se desprende gue un hombre, como sefiala
Kluckhohn y Murray “...es como el resto de fos hombres, como algunos otros
hombres y como ningtin hombre” (1969: 70). Es decir, comparte universales de su
especie, como sefialaramos, comparte aspectos propios de la conducta determinada
por cierta cultura, con los integrantes de esta y a su vez cada hombre es Gnico e
irrepetible, desde el punto de vista genético y desde el punto de vista de la
combinacion azarosa de adaptaciones ambientales.

Asi los valores adquieren importancia, “Un Valor es una concepcién explicita o
implicifa distintiva de un individuo o caracleristica de un grupo, de fa accion deseable
que influye en la seleccion de modos, medios y fines dtifes. Justamente no es una
preferencia, un deseo, sino una formulacion de lo deseable, fos standard debe y
deberia que influyen la accion” (Kluckhohn y Murray, 1968: 77-78). Desde esta
perspectiva sin los valores la “vida social” seria inexistente, no pedrian alcanzarse
metas grupales. Por su parte los individuos no podrian lograr cumplir sus

expectativas, transformandose la convivencia e interaccién con otros seres humanos
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un desorden y desunién total.

Desde una perspectiva antropolégica en que la cultura es vista como disefio para la
accion, esta es concebida come “sistemas de valores”. Los valores de un grupo
tienden a formar un todo o sistema coherente, con jerarquizacion de los valoras v
con relaciones sistematicas entre ellos. La integracion de los sistemas de valores
estaria dada por patrones u orientaciones.

Segun kluckhohn |os valores “... Son una orientacion selectiva hacia la experiencia
que implica un hondo compromiso o repudio, y que influye en la eleccién entre
posibles alternativas de accion.” (1971: 108-109).

Tenemos entonces que los valores serian elementos normativos determinados o
pauteados culturalmente, por lo tanto, directamente ligados a la cultura en que se
enmarcan, (relativismo cultural), estos serian internalizados por los individuos a
través de los procesos de aprendizaje, socializacién, pasando a ser un componente
mas de su personalidad, componente psicoldgico.

Por otra parte siempre un valor implicard una conducta selectiva entre varias lineas
de accion, determinadas por lo afectivo, lo que se desea, y lo cognoscitive, lo que
racionaimente es posible realizar.

La apreciacion de que camino seguir pasa por el tamiz de los codigos culturales
generalizados y por la expectativas valéricas de los otros que sancionan una
conducta que no se atiene a los valores.

El cumplimiento de los valores y principios, la practica cotidiana de ellos, es la gue
caracteriza la gestion de las cooperativas la que determina las decisiones, de esta
forma encontramos las mas variadas formas de decidir respecto a la practica de
estos, lo que determina claramente, la pertenencia de los miembros, las relaciones
con el entorno, la imagen de esta, el cumplimiento de las metas, la utilizacion de los
medios, etc.
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Claramente se puede observar que la manera de poner en practica los valores en
cada organizacion cooperativa, variara segin la cultura® en que se ve inmersa esta,
y a su vez los valores conforman la cultura, transformandaose en un ciclo.

Por lo que el relativismo cultural mencionado es vital para comprender las
diferenciaciones.

Lo que los individuos conocen y comparten producto del aprendizaje moldean la
cultura y los valores constitutives y diferenciadoras de esta, es por ello que nos

apoyamos, desde el punto de vista tedrico, en algunos fundamentos generales que
entrega la antropologia cognitiva.

TRADICIONES
—————— | COSTUMBRES
RITOS

NORMAS B

»

PRINCIFIOS

* Esquema N°3: Cultura y Valores
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1.1.2 ORIGENES DE LA PERSPECTIVA COGNITIVA (IDEACIONAL) DE
LA CULTURA

Franz Boas es uno de los padres de muchas corrientes en antropologia, siempre
trato de derivar “las ilusiones intelectuales” (Kroeber, 1952: 146), excesos vy
absolutismos en que habia caldo la disciplina. Fue un fuerte critico del racisme, &l
difusionismo extremo vy el evolucionismo clasico. También ataco el determinismo
ambiental, que implicitamente manifestaba que “...ef mismo medio produciria los
mismos resultados culturales en todas partes” (op. cit.: 195), sabemos que el
ambiente opera sobre culturas existentes, por lo tanto el ambiente favorece o limita
las actividades pero no las determina.

Boas se concentro en tres problematicas bésicas que debia desarrollar la
antropologia: La reconstruccién de la historia humana, el establecimiento de
secuencias historicas, y la tercera es la dinamica de cambio con el fin de liegar a
leyes de cambic social. Para lograr este tercer punto era necesario segin é&l,
analizar las interinfluencias hombre-sociedad (Boas 1965: 1 a 5).

Insistid en la necesidad de visualizar la cultura como un todo y la forma de hacerlo
era a traves de las psiquis de los individuos, asi se lograba comprender porque se
comportaba de un modo determinado. El estudio del individuo “...sometido a fas
restricciones de la cultura en que vive” (Boas, 1966 citado por Kahn, 1975: 14).

Marco también un énfasis en el estudio de las pautas culturales, como afirmara
Ruth Benedic “la historia de la vida del individuo es ante todo v sobre todo una

acomodacion a las normas y pautas fradicionales transmitidas en su comunidad”
{1971, citado en Quiroz, 1978: 21).

Respecto al estudio de las pautas culturales los seguidores de Boas enfocaron el
estudio en dos vertientes:
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Desde las pautas de personalidad, los que mas se aproximaron a él. Tratando de
llegar a formular estructuras de personalidad basica que puedan caracterizar a los
individuos miembros de una cultura. Escuela de cuftura ¥ personalidad

La otra vertiente enfatizé el estudio de las pautas culturales como un sistema de
patrones externos al individuo, supraérganico y psiquico.

La antropologia cognitiva se relaciona estrechamente con la primera corriente
mencionada. Posee un caracter sicologizante en lo referente al tratamiento de la
cultura. En los origenes vemos “.... fa tradicién boasiana y, particularmente, para el
caso de los cognoscitivistas, en la linea de estudios que se originaron en la vertiente
lingliistica de la Antropologia y que dio lugar a la formulacién de la famosa hipétesis
de Sapir y Whorf, en la cual se sostenia que la realidad se modeia y reconoce a
través de las en a . e que comresponden a una cuftura” (Arnold, 1987: 17).

Se resalta el caracter de aprendido que tiene la tradicidon cultural, perc los
concepios de socializacion y procesos enculturativos son escasamente zludidos.

Los cognitivistas apuntan hacia las estructuras mentales, especificamente a los

mecanismos y componentes perceptivos.

El interés en los procesos y estructuras que participan en la percepcitn y
organizacion de la realidad, sitia a los antropdlogos cognitivistas en un plano
claramente ideacional.

Como sefiala Amold para establecer las relaciones y diferencias entre la visién
cognitivista y la estructuralista, vemos por un lado que en la preocupacién por los
fendmenos del lenguaje se encuentra el puente de acercamiento. Respecto a las
diferencias: “Para C. Lévi-Strauss la cultura es una estructura de la cual los

individuos no son del todo conscienfes; en consecuencia, su estrategia de
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investigacion es claramente deductivo, para lo cual se apoya en modelos
finglisticos, mateméaticos, biologicos y hasta cibernéticos. Sélo la mecsnica
superficial de sus andlisis tiende a ser similar para ambas perspectivas -
identificacion de rasgos relevantes, set de oposiciones, etc.-, pero los criterios que
subyacen son diferentes: deductivos y etics para los estructuralistas ¥ emics e
inductivos en los investigadores cognoscitivistas.” (op.cit: 18).

Quiza no sea impropio conjeturar que la antropologia cognitiva no hubiera sido como
fue si en 1954 el linglista y misionero Kenneth Pike, ligado al idealismo boasianc en
un principic (via Sapir y Whorf y mas tarde destacado representante del Instituto
Linglistico de Verano), no hubiera formulado sus ideas en torno de la necesidad de
fundar una ciencia emic para dar cuenta de los fenémenos de la cultura, lenguaje
incluido. Continuando la obra de Boas y Sapir, Pike fue quien traté de darles
contenidos al idealismo y al relativismo linglistico norteamericanos, trabajando
inicialmente dentro de la lingiiistica. Sus obras mas impertantes son de principios y
mediados de la década del 50.

I1.1.3 VISION ETIC Y VISION EMIC

Ambos términos se derivan de la linglistica, donde la fonética constituye el estudio
“objetivo” de los sonidos del lenguaje, medibles exteriormente, inclusive a nivel de
factores fisicos. En linglistica una descripcion fonética consiste e analizar e
lenguaje hablado de acuerdo a sus dimensiones de articulacién. El codigo que se
desprende de este nivel de analisis puede ser aplicado en cualquier lenguaje. Los
hablantes no reguieren ser conscientes de las discriminaciones que contribuyen a
explicitar. La fonémica (el apelativo americano de la fonologia) analiza mas bien |a
forma en que los sonides se usan, subjetivamente, para diferenciar significaciones.

Esta trata los fonemas, es decir, aquellas distinciones de sonidos que tienen algin
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significado para sus hablantes.

De esta forma encontramos que “...Mientras la observacién etics se dirige a
detectar distinciones, la emics se proyecta en observar cémo esas distinciones son
observadas por los miembros de un grupo. En el lenguaje cibernético se hablaria en
este titimo caso de una observacion de segundo orden.” (Amold, 1987: 22).

Pike presenta las caracteristicas de ambos enfoques en un cuadro de
oposiciones ETIC/EMIC *:

1. INTERCULTURAL / ESPECIFICO. El enfoque etic considera varias lenguas
0 culturas a la vez, el enfogue emic aborda tipicamente una sola lengua o
cultura, Esta es una reformulacion del principio del particularismo cultural,
fuertemente opuesto a las comparaciones interculturales.

2. UNIDADES DISPONIBLES DE ANTEMANO / UNIDADES DETERMINADAS
DURANTE EL ANALISIS. Las unidades y clasificaciones etic, basadas en
muesireos o en investigaciones previas, existen antes de que se realicen los
estudios particulares. Las unidades emic, en cambio, se deben establecer
una vez iniciada la investigacién; es precisc descubrirlas y no es posible
predecirlas. Esta afirmacion denota la inclinacion empirista del idealismo, el
cual supone gue las categorias validas para el analisis de un fenémeno son

inherentes a &l y no se pueden ni se deben construir.

3. CREACION DE UN SISTEMA / DESCUBRIMIENTO DE UN SISTEMA. La
organizacion etic de un esquema intercultural puede ser creada por el
anaiista; la estructura emic de un determinado sistema debe ser descubierta.
Esta cposicion es la misma que los linglistas conceptualizaron como el

*Un amplic y profundo andélisis critico, hace Caros Reynoso en “Cormentes en Antropologia Corternporines”,
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contraste entre el abracadabra (hocus pocus) y la verdad de Dios (God's
Duth). En el abracadabra el estudioso saca de la galera el orden que
describe, o lo construye, aun sin darse cuentz de gue lo hace. En la verdad
de Dios no hace mas que descubrir lo que esta verdaderamente en la
realidad. El contraste se asemeja al que media entre racionalismo ¥
empirismo: en el primero 'a realidad" es construida conforme a una teoria y
un puntc de vista; en el segundo, descubierta "tal cual es”.

CONCEPCION EXTERNA / CONCEPCION INTERNA. El punto de vista etic
presupcne una mirada exterior, extrafia a la naturaleza de |o que se estudia,
las descripciones emic brindan una concepcién interior, con criterios
escogidos dentro del sistema.

PLAN EXTERNO / PLAN INTERNO. Un sistema etic puede ser establecido
por criterios © planes l6gicos cuya pertinencia es ajena al sistema que se esta
estudiando. El descubrimiento del sistema emic requiere la inclusién de
criterios pertinentes al funcionamiento interno del sistema mismo.

CRITERIOS ABSOLUTOS / CRITERIOS RELATIVOS. Los criterios etic se
consideran a menudo absolutos, directa y objetivamente mensurables; los

criterios emic se relacionan con las caracteristicas peculiares al sistema, son
relativos a él.

NO INTEGRACION / INTEGRACION. La concepcién etic no requiere que se
conciba cada unidad como parte de un conjuntc mas amplio. La vision emic
considera gue cada unidad funciona dentro de un conjunto estructural mas
amplio, en una jerarguia de unidades y conjuntos.

IGUALDAD Y DIFERENCIA COMO MEDIDO !/ IGUALDAD Y DIFERENCIA
COMO SISTEMATICO. Dos unidades son éticamente distintas cuando las
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mediciones instrumentales asi lo demuestran. Las unidades son émicamente

distintas cuando provocan respuestas diferentes de la gente gue actiz dentro
del sistema.

DATOS PARCIALES / DATOS TOTALES. Los datos etic se obtienen en un
primer momento sobre la base de informacion parcial. En principio, los

criterios emic requieren que se conozca el sistema total con el cual se
relacionan y del cual toman su significacion.

PRESENTACION PRELIMINAR / PRESENTACION FINAL. Los datos etic
permiten tener acceso inicial al sistema y dan resultados provisionales v
tentativos. El analisis o presentacion final, sin embargo (y siempre segln
Pike), debe darse en unidades emic.

Una definicion de cultura desde la perspectiva cognitivista, en que ésta se restringe

al nivel ideacional de la vida humana es la que entrega W. Goodenough, ".. es, més
bien, la forma que tienen las cosas en las mentes de la poblacién y los modelos de

las mismas para percibirias, relacionarias e interpretarias” (1975, p. 20). De acuerdo

a esa interpretacién, la cultura, gueda delimitada a los individuos, especificamente

en sus orientaciones ceognitivas mas preciadas y recurridas; este enfoque es

denominado también como etnociencia.

Goodenough, fue un iniciador de este movimiento, el que él llamaba “analisis

formal”, seguide por Harold Conklin, Floyd Lounsbury y Sthepen Tvler entre otros.
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I.1.4 LA PERSPECTIVA COGNITIVA

La perspectiva cognitiva establece la superioridad de las categorizaciones cognitivas
per sobre la accién social, transformandose lo primero en recurse explicativo de la
segunda. Distinguiéndose dos niveles de la realidad cultural ".. uno es el orden
fenomenologico de los acontecimientos observados y las regularidades gque
exhiben...... el ofro es el orden ideacional que no es propiedad de la comunidad,
sinc de sus miembros..... el orden ideacional, a diferencia del orden estadistico no
es material, estando compuesto de formas ideales ..." (GOODENQUGH, W., 1975:
37). De esta forma compondrian el orden ideacional “..las percepcicnes, los
conceptos, las recetas y habilidades necesarias las cosas que necesitan saber los

individuos con el objeto de hacer cosas que cumplan las normas de sus
companeros” (GOODENOUGH, W., 1875: 190).

Como senala Arnold: “La concepcion de cultura que se expuso se asemeja bastante
a una psicoculturalista, en la que ésta es concebida como disedos de vida que
orientan el comportamiento. Sin embargo, los contenidos culturales presentes en las
mentes de los individucs son, en la operatoria de los antropéloges cognoscitivos,
alslados del comportamiento real y a través de ese procedimiento nos sumergimos
en una incertidumbre entre lo que los informantes dicen -0 dicen pensar- vy lo que
realmente hacen. Esta estrategia de investigaciéon se fundamenta en establecer una
relacion entre la manera mediante la cual el ambiente es experimentado por los
individuos, lo que nos remite a sus sistemas cognitivos, y el repertorio lingtistico que
permite hablar sobre ese ambiente y experiencia, es decir, su sistema
terminologice”. (Amold, 1987: 19).

Era necesario construir -decia Goodenough- una etnografia que tuviera la
pertinencia analitica de los estudios particularistas y el rigor de los estudios
comparatives. Habia que fundar, entonces, una nueva etnografia que no se
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consolara con ser una fuente para un conocimiento generalizador desde todo punto
de vista imposible, sino que fuese una finalidad en si misma. Se recuperaba de esta
forma la dignidad de la descripcién, pero con importantes salvedades: lo gue habia
que describir era la cultura. Para construir su nueva etnografia Goodenough tuvo
que redefinir su objeto, que es nada menos que la cultura. Goodenough comenzo a
identificar la cultura con el conocimiente que hay gue tener para cemportarse como
un miembro de una sociedad aceptzble desde el punto de vista de los demas
miembros. "La culfura de una sociedad se compone de todo fo que se necesita saber
o creer a fin de poder conducirse de un modo aceptable para sus miembros... [La
cultura] es el producto final del aprendizaje [....] no tanto las cosas, personas,
conductas y emociones en si, sino més bien la organizacién de estas cosas que la
gente tiene en sus cabezas, sus modelos para percibirlas, relacionarias entre si o
inferpretarfas.” (Goodenough seglin Black, 1973: 522)

Al ser entendida la cultura como un conjunto de posibilidades de acciones -
expectativas-, o conjuntos de reglas y categorizaciones, se liega a concluir en
aceptar la existencia de una suerte de gramatica cultural, la cual, comec todo
conjuntc de normas, es frecuentemente transgredida o reinterpretada y como tal no
es deducible del comportamiento. La cultura, por lo tanto, no se exirae de la accién
humana observable, sinc que de las ideas y teorias, tanto implicitas como explicitas,
que tienen los participes de un grupo acerca de cuéles son las reglas que regulan su
comportamiento, "....fa cultura proporciona un conjunto de expectativas referentes a

que clases de comportamientos son adecuados en determinadas situaciones...” (op.
cit.194:4).

La investigacién desde la antropologia cognitiva da prioridad al instrumental
metodologico y tecnico que permite explorar los mundos subjetivos. Tanto ha
contribuido al desarrollo de los métodos cualitativos, que la perspectiva cognitiva es
absorbida casi completamente por su enfogue metodolégico. No es extrafio, por

tanto, que esta perspectiva sea conocida también bajo el nombre de la nueva



s Presencio y Practice de los Vialores y Principios Coogeratives en Grupos Juveniies,
Estudic Anfropologice de “las Cooperafivas Sscolares de Lo Flords™

elnografia.

La informacion para estudiar los fenémenos culturales debe ser buscada en |2 mente
de los miembros del grupo en cuestion.

Para ello los antropélogos cognitivos deben desarrollar metodologias que permitan
establecer como los individuos “reconstruyen su ambiente sin falsificar Ia forma con

que dicen hacerlo. En este proceso el trabajo de campo es vital, al igual que los
informantes.

Cualquiera que sea el fendmeno cultural que se pretende estudiar, la informacion
debe ser buscada en la mente de los miembros del grupo que nos interesa. En este
sentide, el problema clave de los antropdlogos cognoscitivos consiste en lograr
desarrollar una metodologia adecuada que permita discernir cémo los individuos
reconstruyen su ambiente sin falsificar la manera con que ellos dicen hacero. Todo
esto implica un arduo trabajo de campoe y un papel vital lo juegan los informantes.
“..el procedimiento es méds ¢ menos como sigue: se pide a los informantes
dgiferenciar -de acuerdo a sus propios patrones- y luego clasificar algin aspecto de la
realidad, sobre la base de esa informacién; posteriormente, se determinan dominios
semanticos, se construyen series de contrastes y finalmente taxonomias. Este
procedimiento es eminentemente cualitativo, implica una célida fluidez de refaciones
entre el informante y el investigador, un conocimiento de la lengua v ef habla de Ia
comunidad y la aplicacién de una técnica de investigacion denominada controlled
eficiting, la cual es algo méas que una conversacion en la que se estimula el
tratamiento de determinados tépicos, los cuales se registran fal cual fueron enun-
ciados.” (Arnold, 1887: 20- 21). Respecto a lo que sucede con la informacién
recolectada el mismo autor sefiala que se aplican instrumentos de analisis tales
como el analisis componencial, el analisis loégico semantica y en algunos casos
procedimientos estadisticos. Lo que permite objetivar la informacién esta justaments
en el hecho de que las distinciones y categorizaciones de la realidad que tienen los
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informantes, como asimismo sus relaciones ¥ normas que las rigen, se exploran en
un nivel terminoldgico.” (op. cit.: 21).

Ahora que hemos desarrollado algunas ideas sobre las cooperativas desde una
perspectiva organizacional sistémica y de la cultura determinada principalmente por
los valores, desde una perspectiva antropoldgica cognitiva, se hace necesario para

el estudio concreto de estos Ultimos, base de esta investigacion, establecer un
modelo tedrico-conceptual.

Siguiendo lo establecido por Florence Kluckhohn, guien profundizd el trabajo
desarrollade por su esposo Clyde Kluckhohn, quien definié los valores como “una
cencepcion, explicita o implicita, propia de un individuo o caracteristica de un grupo,
acerca de fo deseable, fo que influye sobre la seleccion de los modos, medios y fines
de accion accesibles” (En Parsons, 1968: 443), vemos que ella desarrollé un marco

tedrico consistente con una metodologia para el estudic y analisis de los valores.

El supuesto rector es gue existe un: trato de variacién sistematica en los valores,
variacion gue no sélo es permitida sino que es requerida para el funcicnamiento de
los sistemas sociales. Las orientaciones de valor lograrian enfocar los problemas de
variabilidad pero sujeta a pautas, que resultan de la interpelacion de tres elementos
dentro del proceso evaluativo: el elemento cognitivo, el efectivo y el directivo, los

cuales proporcionan orden y direccion a los actos y pensamientos humanos
comunes.

Lo anterior se apoyaria en tres supuestos basicos, como sefialan Arnold y Radrigan,
1984: 12):

e Existe un nimero limitado de problemas humanocs para los cuales todos los

pueblos de tedos los tiempos deben encontrar una solucion.
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» Mientras exista variabilidad en las soluciones de tales problemas de igual manera
estas no son limitadas ni fortuitas, son variables pero dentro de méargenes.

o Estas soluciones estén presentes en las sociedades de todos los tiempos, pero
se |las prefiere de manera diferente, toda sociedad tiene, ademas de su perfil
dominante de orientaciones valorativas, otros subordinados.

De este modo serian cinco los problemas humanos universales que a su vez
presentan variaciones en si mismos:

1. Ef caracter de la naturaleza humana bésica: Orientacién apoyadz en la
naturaleza humana.

2. La relacién del hombre con la naturaleza: orientacién apoyada en la relacion
hombre-naturaleza.

3. El foco temporal de la vida humana: orientacion apoyada en la vision del
tiempo.

4. La modalidad tipica de la conducta o actividad humana: orientacion apoyada en
la actividad.

5. La modalidad de las relaciones sociales: orientacién apoyada en la relacion
hombre-hombre.
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PROBLEMAS
HUMANOS ORIENTAION GAMA DE LAS VARIACIONES:
UNIVERSALES VALORICA SOLU CIONES ALTE RNATIVAS®
NEGATIVA | NEUTRAL O POSITIVA
COMBINADA
El caracter de Ia Mutable o Mutable o Mutable o
naturaleza humana| NATURALEZA Inmutable Inmutable Inmutable
basica. HUMANA (perfectible) (corruptible)
La relacion  del
hombre «con Ia HOMBRE/ Sumisién Armonia Dominic
naturaleza. NATURALEZA
El foco temporal de
la vida humana. TEMPORALIDAD Pasado Presente Futuro
C TIEMPO |
La modalidad tipica Buscar éxito en | No buscar Buscar
de la conducta o|COMPORTAMIENTO| g trabajo nada desarrollc
actividad humana. ACTIVIDAD especifico personal
La modalidad de las
relaciones sociales. RELACIONES Linealidad Colateralidad | Individualismo
HUMANHAS

a) Orientacidn de valor respecto a la Naturaleza Humana.

Surgen tres alternativas légicas para el caracter de la Naturaleza humana: Mala

Buena o una mezcla de ambas, incorporan los subprincipios de mutabilidad e

inmutabilidad.

Por lo tanto la naturaleza humana puede ser valorada por un individue o un grupo

desde seis formas:

o Malz e Inalterable

o o o o o

Mala y Perfectible
Buena e Inalterable
Buena y corruptible

Mezcla sujeta a cambios.

® Segin Florence Kluckhohn.
¥ Las soluciones de afternativa deben ser vists sélo en ef plana horizontal no existienda relacitdn vertical.

Mezcla invariable de Bien y Mal

1
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o) Crientacion de valor respecto de la relacidn del hombre con la naturaleza.
2 Sumisién por parte del individuo frente a la naturaleza
a2 Armonia entre ambos

2 Dominio de la naturaleza por parte del hombre

c} Orientacién de valor respecto de la temporalidad.
o Pasado
o Presente
o Futuro.

Existen culturas, por lo tanto sus miembros, que valoran mucho los acontecimientos
pasados, ligados a sus ancestros o acontecimientos gloriosos, otras por su parte
prefieren “vivir el momentc” ya sea por el apogeo del mismo o por la ausencia de un
pasado digno de recordar. Por Gltimo otras culturas viven procesos permanentes de
estadios superiores o distintos, por lo que viven una pianificacién permanente de un
“futuro” mejor, no valorando el presente, ni menos el pasado.

d} Orientacion de valor respecto a la actividad.
o Hacer
o Estaro Ser

o Llegaraser.

El hacer es una concepcion basada en el comportamiento segin una actividad
medible en satisfacciones y resultados. Estar o Ser es cuando se valora una
actividad espontanea de la personalidad. Por dltime el llegar a ser es concebir la

actividad hacia el desarrollo de las condiciones perscnales.
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e) Orientacion de valor respecto a las relaciones humanas, es decir del Hombre con
otros Hombres.

1 Lineales
a Colaterales

2 Individuales

Las tres anteriores se encontrarian en todo sistema de accién y de Ia jerarquizacion

que sobre ellas se hace surge el principic dominante que caracteriza las relaciones
sociales.

Si la que domina es la primera, linealidad, seran organizaciones sociales
tradicionales muy estratificadas o jerarquizadas verticaimente. Existe generalmente
un mutuo consentimiento de la necesidad de inflexibilidad.

Si la que domina es la colateralidad, observaremos la primacia de las metas vy el
bienestar del grupo por sobre los individuos. Las decisiones se tomaran segin la
mayoria, por lo tanto el grupo privilegia v se relaciona, en el fondo conforma, una
estructura democratica. En este ambito caerian las organizaciones comunitarias y

sociales, asi come las grandes familias y las organizaciones cooperativas.

Por Ultimo si domina el individualismo, primarén las metas e intereses Iindividuales
por scbre los del grupo.

Los individuos al ordenar jerarquicamente los valores nos permite establecer en
particular, con un acercamiento scbre las reales posibilidades de asumir por parte
de un grupo de jovenes, que posee un bagaje cultural marcado por la cultura
dominante, individualista y exitista, un cambio social y cultural dado por la cultura de

las crganizaciones cooperativas con valores, de solidaridad y desarrollo personal y
grupal.
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Concentrandonos en la tabla en la tercera, cuarta y guinta problematica veremos

que en el mundo marcade per el libre mercado y la competencia se privilegiaria, el
presente, el éxito y el individualismo.

ANO OR AIO A A 0 - ARIACIO
RS A Al O A D 8 A HINA A
NEGATIVA | NEUTRALO | POSITIVA
COMBINADA
El foco temporal de
la vida humana. TEMPORALIDAD Pasado Prese Futuro
C TIEMFO
La modalidad tipica No buscar Buscar
de la conducta o|COMPORTAMIENTO =TT e 0 nada desarrollo
actividad humana. ACTIVIDAD en el trabajo especifico ‘ personal
La modzlidad de las
relaciones sociales. RELACIONES Linealidad Colateralidad llRl0= g
HUMANHAS

Desde el enfoque que entregarian las organizaciones cooperativas, pertenecientes
al sector de la “economia social o solidaria”, encontramos soluciones alternativas, a

los problemas humanos universales, que serian positivas.

PROBLEMAS

HUMANOS ORIENTAION GAMA DE LAS VARIACIONES:
UNIVERSALES VALORICA SOLU CIONES ALTE RNATIVAS

NEGATIVA | NEUTRAL O FPOSITIVA

COMBINADA

El foco temporal de
la vida humana. TEMPORALIDAD Pasado Presente Futuro

O TIEMPO
La modalidad tipica Buscar éxitc en | No buscar Buscar
de la conducta o| COMPORTAMIENTO| el trabajo nada desarrollo
actividad humana. ACTIVIDAD especifico personal
La modalidad de las
relaciones sociales. RELACIONES Linealidad (o il  ndividualismo

HUMAMNHAS

]

" Tabfa Modelo N° 1
® Tabia Medelo N° 2
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Respecto a los valores cooperativos hemos desarrollado una tabla en que

detectaremos las orientaciones especificas respecto a los valores centrales
del cooperativismo.

VALOR

GAMA DE LAS VARIACIONES
1 No es Noes Lo Es
‘Observado Mencionado Observado Mencionado
Modalidad del
s . XHAIHHK X
conocimiento ¥| Solidaridad mmm XW
aplicacion de Valores AR IRR IR RN IR | MO e,
VALOR GAMA DE LAS VARIACIONES
2 ~ Noes No es Es Es
Observado Mencionado Observado Mencionado
Modalidad del
lida wer o HOOOOOOOOOOK HOOOOOCHOOOO0K
conocimiento ¥| Solidaridad XIHOOCHNK HAKHAXHCCHHHK
aplicacion de Valores MK HAN, FHRFIHRIIR I A,
d
VALOR GAMA DE LAS VARIACIONES
3 No es No es ES Es
Observado Mencionado Observado Mencionado
Modalidad del XHXOOCOCHOKX XXHOCOOIHKHKX
conocimiento ¥| Solidaridad | xoocooooooooo HIIRIAIHAK
aplicacion de Valores FOOCORHH KK KAKFIIRHK KRS,
i |
VALOR GAMA DE LAS VARIACIONES
4 No es Noes Es Es
Observado Mencionado Observado Mencionado
Medalidad del XHOOCOONNX, | JODOCHNK
conocimiento Y| Solidaridad | xx0oooooooeeood | Xoomeoonooo
aplicacion de Valores FOXIOOCHOOTIN, | MAHOOAHIHNKK,

i

2

. Tabla modalidad de conocimiente y aplicacidn de valores cooperativas gama de variacién N° 1
.. Tahla modalidad de conocimiento y aplicacion de valares cooperativos gama de variacidn N® 2

! Tabia modalidad de conocimiento ¥ apiicacién de valores cooperativas gama de varizcion N° 3
Tabla modalidad de conocimiento y aplicacion de valores cocperativos gama de variacion N° 4

T
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Al analizar las tablas observamos que existirian dentro de Iz gama de variaciones
04 soluciones alternativas respecto de la modalidad del conocimiento y aplicacién de
los distintos valores cooperativos, solidaridad, equidad, democracia, igualdad,
honestidad y responsabilidad social. Esto es como en &l ejemplo de la solidaridad, y
de manera decreciente, segln el 6ptimo, esta es: mencionada y observada, o bien
que es observada sin ser mencionada, o que es mencionada sin ser observada

y por ultimo que no es mencionada y no es observada.

Cabe destacar que la idea de mencién de un determinado valor se entiende desde
diferentes aproximaciones, teniendo ademas un juicio asociade a este, ya sea
positivo o negativo, por lo tanto, en algunos casos puede deducirse en forma tacita,
sin mencion directa del valor, el conocimiento de este. Lo mismo ocurriria en el caso
de la practica o aplicacion de los valores, observado, ya gue esta puede darse de
manera consciente o inconsciente. La labor de detectar como esto ocurre y la
presencia, conccimiento y practica de los valores determinades, estara dada por la
aplicacion instrumental metodolégica y el analisis de los datos recabados.

Por Gltimo el preducte del andlisis nos preliminar nos lleva a sefialar las hipétesis de
la investigacion y por otro lado a establecer algunas ideas sobre los modelos de
construccién social, tanto los dominantes como los alternativos, estableciendo las
oposiciones respectivas en cada plano.

Lo anterior queda establecido en el cuadro siguiente™, en que se establece un
modelo con caracteristicas generales "individualistas” y otro "cooperativo”, por lo que
las caracteristicas y valores asociados a cada uno de ellos van determinando las
accicnes y comportamientos generales y especificos, tanto de los individuos como
de los grupos u organizaciones, lo que en fondo produce una serie de efectos gue

cierran el circulo virtucso o vicioso del modelo de construccién v reproduccién
sogcial.
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Individua-

lismo

Sobrevive
el mas
fuerte

Cooperacion

Solidaridad

A 4

Trabajo
en equipo

Todos
se desa-

MODELOS

OPUESTOS

CONSTRUCCION

= Esquema N° 4, Modelos de Construccién Social
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.2 HIPOTESIS DE INVESTIGACION

1.2.1 HIPOTESIS DESCRIPTIVA

Existe una cultura organizacicnal particular en las organizaciones asociativas y
cooperativas chilenas, entre ellas las cooperativas escolares.

Esta cultura se define principalmente por los valores y principios propios del
movimiento cooperativo mundial.

Existe una oposicién entre los valores y principios cooperativos, gue fomentan la
solidaridad y asociativismo y los de la sociedad de libre mercado que genera mas
competitividad e individualismo.

Por lo tanto la existencia y practica de los valores y principios cooperativos al
interior de estas organizaciones aumentan la participacion y motivacion de sus
socios en este caso jovenes; y a mayor presencia de estas organizaciones,
mayor es el grado de solidaridad real en la sociedad..

La idea es poder medir como la incorporacidn y practica de los valores v principios
de las cooperativas de servicios escolares, incrementa la motivacién y participacién
juvenil, apoyando de manera practica al desarrollo e instauracion de los Objetivos
Fundamentales Transversales, OFTs., que son centrales en el proceso de Reforma
Educacional, en la formacién de un joven con formacion integral en lo pedagdgico, o
ético y valdrico, siendo este mas solidario y con clara responsabilidad social.
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.3 PROBLEMATICA

1.3.1 PROBLEMA DE INVESTIGACION

La presente investigacién pretende explorar y describir desde |z perspectiva de los

actores que participan en el proceso de constitucién de cooperativas de servicios
escolares en la comuna de La Florida.

¢ ;Como se manifiestan en la practica los valores y principios cooperativos?

En este punto se intenta explorar un proceso de absorcion, por parte de un grupo de
jovenes estudiantes, de un sistema de organizacién que posee valores y principios
particulares, los cuales se contraponen en lo genérico a los valores y principios
orientadores del sistema socicecondmico dominante en la sociedad chilena.

Hasta el momento no encontramos una descripcion de los procesos de adepcion,
practica real, conformacion de estructuras y gestion, ademas de una evaluacion por
parte de los actores directos involucrados de los resultados concretos alcanzados,
por lo tanto esta es una de las cuestiones a dilucidar, es decir explorar, todo el

proceso anterior, incluso al momento de su constitucién como organizacion formal.

¢ ¢Permiten las cooperativas de servicios escolares aumentar la motivacién y
participacion juvenil?

Por otro lado se intenta dar respuesta a este cuestionamiento referido en las bases
del proyecto de constitucion de cooperativas de servicios escolares, el cual es
optimizar los niveles de motivacion y participacion de los jévenes, tematica medular
de la reforma educacional llevada adelante por el ministeric de educacién, v que en
el fondo intenta formar a un “ciudadanc” mas preocupado por las tematicas de su
comunidad o sociedad, construyendo una civilidad mas fuerte.

115



e Presencia ¥ Fractica de fos Volores v Principlos Coopernciivos en Grupos Juveniles;
Estudlio Anlropoldgico de "Las Cooperoffvas Escolares de Lo Flofda”

¢ ¢La constitucion y funcionamiento de las cooperativas escolares permite

apoyar el proceso de reforma educacional existente en el pais?

Como sefialéaramos en el punto anterior, la incognita de la real conexién entre los
aspectos de la reforma educacional sefialados en puntos anteriores y el aporte del
sistema de organizacién cooperativo, con sus valores y principios rectores, esta
latente, siendo hasta el momento el punto de mayor conexién entre ellos la relacion
de enunciados entre los valores y principios cooperativos v los Obijetivos
Fundamentales Transversales, OF Ts.
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1.4 JUSTIFICACION

La justificacién de esta investigacion esta dada por la carencia de informacion
referida al fendmeno en cuestion, es decir, de los procesos de formacién de nuevas
estructuras de organizacion juvenil, lo que dentro de un escenario social marcado
por una supuesta indiferencia, falta de participacién y motivacién por parte de |os
jévenes, se presenta como un agente real de cambio de tendencias.

Por otro lado la organizacion cooperativa presenta una serie de particularidades gue
no han sido investigadas a cabalidad, desde una éptica antropolégica, es decir
desde una perspectiva propia de la cultura de estas organizaciones en donde, los
principios y valores rectores de la ideclogia cooperativa otorgan el sentido a estas
instituciones de diferente tamafio y trascendencia econémica.

De esta forma las iniciativas de investigacién en estos ambitos son absolutamente

pertinentes y entregan informacién clave para el perfeccionamiento y desarrolio
futuro de iniciativas como esta.

Por Gltimo el proceso de mejoramiento de la calidad de la educacién, refuerza la
implementacion de iniciativas como esta y otras en que se trata de “empoderar” z los
jovenes como agentes activos de su propio desarrollo. De esta forma es necesario
contar con informacion pertinente para el perfeccionamiento y replica de estas u

otras iniciativas que se enmarcan dentro del proceso de reforma educacional que
vive hoy en dia nuestro pais.
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.5 OBJETIVOS

I.5.1 OBJETIVO GENERAL

Explorar y describir el proceso de adopcién y préictica de los valores v
principios cooperativos, bases de la cultura cooperativa, en un grupo de
jovenes escolares, de la comuna de La Florida V determinar si es que estas
organizaciones tienen relacién con los Objetivos Fundamentales

Transversales, OFTs., de la Reforma Educacional chilena.

I.5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Presentar de manera general el desarrollo histérico del cooperativismo
Mundial y de Chile en particular.

2. Explorar el proceso de constitucion de cooperativas de servicios escolares en
la comuna de La Florida.

3. Determinar los aspectos particulares del proceso de constitucién de las
cooperativas de servicios escolares de La Florida.

4. Describir como se manifiestan la adopcién de los valores y principios
cooperativos en las cooperativas de servicios escolares de La Florida.
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5. Describir como se manifiestan en la practica cotidianz los valores y principios
cooperatives, en las cooperativas de servicios escolares de La Florida.

6. Analizar la relacion de los Objetivos Fundamentales Transversales, OFTs.
aspecto central de la reforma educacional, con el funcionamiento de las
cooperativas de servicios escolares.

7. Describir las variables socicculturales que participan en la emergencia v
desarrollo de las cooperativas de servicios escolares.
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1.6 METODOLOGIA

La metodologia utilizada fue, Anélisis Documental, Observacion Participante,
aplicacion de Cuestionarios, aplicacion de Cartillas para la construccién de escalas
de valores, aplicacion de Entrevistas Semiestructuradas, Analisis de Contenids.

Ademas del analisis de estadisticas que permitan determinar diferentes aspectos de
las organizaciones estudiadas.

" Incluye el anexo de esta investigacién copia de cada uno de los instrumentos utilizados:

I.6.1 ANALISIS DOCUMENTAL

Los principales aspectos o tematicas referidas al anélisis de documentacion
existente Son:

Cooperativismo mundial, historia, teorias, estadisticas, efc.

Cooperativismo en general, historia, estadisticas, etc.

Educacion, reforma educacional, etc.

La educacién municipal en La Florida, efc.

I1.6.2 OBSERVACION PARTICIPANTE

Generalizada durante todo el proceso de trabajo en terreno, entendida como
el registro sistematico, valido y confiable. La observacién al no ser obstructiva,
no estimula el comportamiento hacia una tendencia, y a la vez permite
trabajar con un gran volumen de datos como lo es en esta investigacion.

En este caso la observacion es participante debido a la interaccion
establecida entre el investigador y el objeto de estudio.
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APLICACION DE CUESTIONARIOS

Se aplicaron 61 cuestionarios con la siguiente distribucion:

APLICACION DE “CARTILLAS”, PARA LA FORMULACION DE
ESCALAS DE VALORES

Se aplicaren 61 cartillas con la siguiente distribucion:

APLICACION DE ENTREVISTAS SEMIESTRUCTURADAS

Se aplicaron 22 entrevistas estructuradas abiertas, con la siguiente
distribucién:

Las entrevistas se realizaron a tres diferentes grupos de personas, aguellas
involucradas directamente en el proyecto de cooperativas escolares,
beneficiarios de este proyecto, los que se han denominado, RELACIONADOS
DIRECTOS, a aquellos que no participan de este proyecto y que se

desenvuelven en distintas areas principaimente del cooperativismo y por otro
lado del munde de la educacién, a los que hemos denominado
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"RELACIONADOS |INDIRECTOS", y por Ultimo a personas ‘NO

RELACIONADAS", ni con el proyecto ni directa o indirectamente con los
temas de esta investigacion.

ANALISIS DE CONTENIDOS

Se establecio la Cedificacion, “...proceso de reconocimiento de caracteristicas
relevantes del contenido de un mensaje...” (Kerlinger, 1975, Pag. 552), que
seran transformadas a unidades que permitan su descripcién y analisis
preciso.

Para ello se definira el Universo, las unidades de analisis y las categorias de
analisis.

Universo: Enfrevistas grabadas.

Unidades de analisis: La palabra, aparicion de estas en un mensaje.

£l tema: Valores y Principios.

El item: La respuestas a las preguntas abiertas, con un anélisis al materia
simbdlico total.

Los personajes: analisis de los actores, productores y enunciantes de
contenido.

Mediadas de espacio-tiempo: Los periodos de tiempo medido en la
interaccién de las conversaciones, las pausas, efc.

REALIZACION DE UN VIDEC TAPE

Se Realizé un video que de cuenta sobre gue son las cooperativas escolares,
que persiguen, quienes estan involucrados en este proyecto, privilegiando la
vision de los actores, los jovenes estudiantes, que pertenecen a estas
organizaciones.
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1.7 CRONOGRAMA

| Mes [DIE[F[M[ATMIJ[JTA[S][O *MIIEJEE M. I M E
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Il CAPITULO TRES: Analisis de la Informacién

‘Nosotros eramos inquifinos, es decir, eéramos esclavos, la
cooperativa nos abrié un mundo nuevo, el de la libertad, gracias
a ella fuimos libres”.

Francisco Leon, Dirigente Cooperativismo
Campesino Chifeno, 7898,
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lIl.1 ANALISIS POR CADA COOPERATIVA ESCOLAR DELA
FLORIDA

El proyecto de cooperativas escolares comienza formalmente a gestarse como idea
a mediados de 1998, para luego implementar de manera piloto el proyecto en dos
comunas, La Florida (08 colegios) y Maip (02 colegios). En La Florida a finalizar el
ano 1998 se iniciaron las actividades comenzando en propiedad el afio 1999. Al
comenzar el afio 2000 las 08 cooperativas de La Florida poseian |z
PERSONALIDAD JURIDICA como cooperativa escolar.

* Incorporamos en el anexo copia de fos estatutos tipo de las cooperativas escolares.

En el mes de diciembre del afio 1999 se realizé una Jomada de Cooperativas
Escolares de La Florida, en ella cada grupo de dirigentes trabajé en tomo a la
definicién de sus metas, objefivos, actividades y tiempo de duracién de estas
Ultimas.

El afio 2000 se comenzaron las reuniones con los jévenes en un segunda Jornada
de Cooperativas Escolares de La Florida”, que se llevd a efecto el dia 14 de Abril del
2000, la que combino actividades recreativas con el trabajo de los grupos.

En ésta segunda jomnada se plantearcon los Proyectos de las Cooperativas, que se
describiran a continuacién, dando énfasis a las ideas mas imporiantes que cada

cooperativa planted y que, actualmente, constituyen la base de su trabajo.
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lll.2 TABLA RESUMEN PROYECTOS DE LAS COOPERATIVAS
ESCOLARES DE LA COMUNA DE LA FLORIDA

COOPERATIVAS PROYECTO SOCIAL PROYECTO ECONOMICO
ESCOLARES '
ANDEELLOCOOP -Compra de fotocopiadora. -Venta de libretas de

Cal. Andrés Bello

-Forestacion del Liceo.

comunicaciones v
corbata del Liceo.

nueva

BVYMCOOP
Col B. V. Mackenna

-Constituir un fondo de recursos para
estudiantes con dificultades econémicas.

-Poseer una bolsa de trabajo
de estudiantes para prestar
servicios en la comuna.

CASCCOP
Col. Cardenal Samoré

- Mejorar los bafios del colegio.
-Implementar ¥ mejorar los talleres de
ACLES en las areas de: Deporte,
computacion y tecnolegia, artes, danza.
-Poseer una enfermeria,

-Realizar un taller de prevencion del
embarazo adolescente dirigide por los
propios alumnos del Liceo que son
monitores.

-Implementar un bazar
escolar.
-Teléfono plblico al interior

del colegio.

SOTEROCOCP
Col. Sotero Del Rio

-Hemmoseamiento y forestacidn  del
colegic a través del aumento de dreas
verdes.

-Consiruir un jardin botanico
con el trabajo de los alumnos
y vender los productos a la
cemunidad.

INGACOOP
Col. Indira Gandhi

-Mejoramiento de la infraestructura de
los camarines del Liceo.

-Dar uso a fotocopiadora
como un servicio para los
alumnos del Liceo (recurso
donado por la direccién del
Liceo),

-Constituirse como ccop. de
Aharro Escolar,
-Abrir  una
escolar,

libreria-kiosko

WORLDCOOP
Col. Los Almendros

-Mejoramiento del ambiente escolar 2
través de mas areas verdes en los patios
del Liceo.

-Poseer un Bazar escolar,
- Realizar Feria de |as pulgas.

CODEMPAF
Col. Marcela Paz

-Turismo Escolar.
-Compra de un
almuerzos escolares.

microondas para

-Venta de corbatas y cotonas.
-kiosco escolar.

C.EN.A
Cal. Nuevo Amanecer

-Crear conciencia ecologica v mejorar el
medic ambiente del Liceo con el
incremento de é&reas verdes vy el
reciclaje.

-Creacion de un jardin botanico parz la
venta de plantas a la comunidad,
-Implementacion y mejoramiento de |os
ialleres deportivos extraescolares.

- Reciclgje de |atas, cartones,
diarios, etc., para su venta,
-Talleres de saltos: trabajo
escolar-juvenil

-Organizacion de eventos:
tocatas, fiestas, etc.

-Cine escolar,
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.21 COLEGIO ANDRES BELLO {ANDBELLOCOOOP):

Los estudiantes se mostraron interesados, participativos y dispuestos a desarrollar
una variada gama de actividades en beneficio de sus comparieros vy del colegio en
general.

La Ccoperativa es capaz de trabajar de manera auténoma lo que hace posible un
aprendizaje autoresponsable de la labor cooperativa, aunque hay aspectos
deficitarios como scn la eleccion de dirigentes o la convocateria a reuniones.

La labor de la profesora asesora, Magdalena Saavedra posee un gran valer en la

orientacion de las actividades y en la generacion de la confianza de los jévenes en
sus propios proyectos.

Los jovenes se observan creativos, introduciendo una serie de talleres en su Liceo
gue han captado una gama de sensibilidades entre sus compaferos, que ellos,
como Cooperativa han sabido llevar a la practica usando el ingenio vy el trabajo.

Los lideres naturales de la organizacion egresaron el afioc 2000 de cuarto medio lo
que obliga a perfeccionar los mecanismos de eleccion de nuevos dirigentes.

= Proyecto Social:

-Compra de una Fotocopiadora para uso de los estudiantes.

-Forestar los patios del Liceo.

» Proyecto Economico:

“/enta de libreta de Comunicaciones.
Yenta de Corbatas.

-Kiosko escolar.
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n.2.2 LICEC BENJAMIN VICUNA MACKENNA (BVMCOOP):

Los jovenes de esta cooperativa presentan un bajo interés en participar de las
actividades propuestas por el proyecto, apelandc al exceso de trabajo escolar y
extragscolar, principalmente al caracter de “Licec perteneciente al programa
MONTEGRANDE", el cual entrega recursos al colegio para la realizacion de
variadas aclividades orientadas al mejoramiento de la calidad de la educacion,
siendo los colegios de avanzada respecto a la Reforma Educacional. Por tales
motivos, el Proyecto de Cooperativas Escolares era considerado menos prioritario

que muchas oiras labores academicas y no académicas que los jovenes
desarrollaban.

Por su parte el Profesor Asesor, Marcelo Pino, siempre estuvo dispuesto a convocar
a los estudiantes a reuniones, a apoyarlos y a continuar el trabajo. Sin embargo,
delegé mucha responsabilidad sobre los dirigentes, alin sabiende gue no contaban
con el tiempo ni con la motivacion suficiente para desarrollar iniciativas por cuenta
propia.

Esto hizo que, finalmente, Profesor y alumnos se culparan mutuaments de la
ineficiencia del trabajo de la Cooperativa, no llegando a ningln avance concreto en

el dialogo ¥ mucho menos en las acciones. El Profesor no posee una claridad de su
rol y responsabilidad.

Entre los jovenes se generaron pugnas internas por la dirigencia de la Cooperativa,
lo que aumento la desmotivacion de algunos, que, finalmente, decidieron alejarse de
la organizacion.

El trabajo de |la Cooperativa se encuentra detenido por el momento, en espera de
una decision de parte de los jovenes para reafirmar su compromiso de sequir
adelante con el Proyecto en el Liceo, o definitivamente, no seguir en éste.

En la actualidad podemos aseverar que "NO ESTA FUNCIONANDOQ" |la cooperativa
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escolar de este colegio, lo que no es un dato menor, ya que este es el colegio
emblematico de la comuna, con tode lo que esto significaria en cuanto imagen para
un proyecto como el de cooperativas escolares.

* Proyecto Social:

- Ayudar a alumnos de escasos recurso (fondo para los sin fondo), en la compra
de (tiles, libros, uniformes, etc.

» Proyecto Econémico:

- Poseer una bolsa de trabajo para estudiantes, gue beneficie a la comuna.

- Realizar campeonatos.

- Desarrollar un cine escolar.
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2.3 COMPLEJO EDUCACIONAL CARDENAL A. SAMORE {CASCOOP):

La participacion en este colegio se redujo a un pequefio grupo de jovenes que
mostraron interés en desarrollar iniciativas individuales y grupales, en beneficio de
su Liceo. Una oportunidad de expresion de estas voluntades fue la participacion en
los Fondos Concursables de la Municipalidad de La Florida, durante el mes de junio
del afo 2000. Este espacio les permitid hacer una reflexion acerca de sus
necesidades y capacidades de ejecucién, pero en la practica demostraron el carecer
de autoresponsabilidad y confianza en |las propias capacidades, no estan
preparades para trabajar de manera tan independiente y reguieren de un gran
empuje externo que los sague de la rutina escolar y de la apatia.

El Profesor Asesor, Pablo Saravia, no cumplié un rol relevante, ni mostré un interés
especial en el Proyecto. Aparentemente, el profesor asesor esperaba que la
Cooperativa trabajara de manera independiente. Sin embargo, los dirigentes de la
Cooperativa, esperaban un mayor apoyo de parte de éste, lo que trajo como
consecuencia una incomunicacion entre los dirigentes v el profesor, produciéndose
una serie de descoordinaciones que, finalmente, redundaron en una falta de apoyo a
la labor de todos los participantes.

El profesor presta poco tiempoe en la labor de asescria, a pesar de generar
constantemente ideas para desarrollar con los jovenes.

Los estudiantes mostraron voluntad de participacién, sin embargo, ninguno poseia
mucho tiempo para juntarse, ya que las actividades curriculares les absorbia gran
parte del tiempo y su disposicién horaria era muy escasa. Los horarios de salida de
clases fuercn elegidos para realizar las reuniones. Esto significé una disminucion
constante del nimere de participantes, de |a cantidad de reuniones semanales y de
la calidad de éstas.

Tanto el profesor como los jovenes parecen tener poce tiempo para dedicarle g esta

propuesta, al parecer, por una recarga horaria de las actividades académicas,
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cuestion que esta presente en casi todos los colegios.

» Proyecto Social;

- Mejorar bafios del colegio.

- Implementar y mejorar los talleres de A.C.L.E.S. en las areas de: Deporte

artes, danza, computacion y tecnologia.

- Poseer una enfermeria en el Liceo.

- Organizar un Taller de prevencion del embarazo adolescente, dirigido por los
propios alumnos del Liceo.

= Proyecto Economico:

- Bazar escolar.

- Teléfono plblico al interior del colegio.
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.24 COLEGIO SOTERO DEL RiO (SOTEROCOOP):

Este colegio presenta la peculiaridad de ser el (nico solamente de ensefianza
basica, por lo que el proyecto se desarrollo con nifios de sexto, séptimo y octavo
basico, los que egresaban y se reubicaban en otros colegios de la comuna o fuera
de ella. Llama la atencion que el grado de compromiso, motivacién y participacion de
los nifios, siempre supero con creces el de los jovenes, lo més probable es que esto
se deba a que los primeros casi nunca son tomados en cuenta en iniciativas que
impliquen demostrar su responsabilidad, presuponiendo casi siempre los adultos,

que los nifios no son capaces de proponerse y alcanzar metas, anulandec de pasc la
creatividad y el desarrollo integral futuro de estos.

En este colegio las acciones comenzaron tardiamente, producto que el
establecimiento se encontraba en pleno proceso de demolicion por la ejecucién del
plan de desarrollo de jornada escolar completa. Esto produjo un retraso de dos

meses en el inicio de todas las actividades extraescolares, incluida la labor de la
Cocperativa.

Esta situacion, provocod que la Cooperativa se mantuviera inactiva durante algunos
meses, en espera de mejores condiciones de infraestructura, antes de retomar el
proyecto de areas verdes propuesto en las anteriores jornadas del afio 1899 v de
abril del 2000.

Una vez que lograron reunirse los nuevos y antiguos socios, se hizo la eleccién del
nuevo grupe de dirigentes.

La Profesora Asesora, Amanda Cortéz, incentivd a los nifios, dentro de las
dificultades evidentes de infraestructura y desorganizacién escolar, a participar en la
Cocperativa.
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Su trabajo fue fundamental en la elaboracion y disefio del Proyecto presentado a los

Fondos Concursables de La Florida, manifestando asi su compromiso y voluntad de
darle continuidad al Proyecto en el colegio.

* Proyecto Social:
- Hermoseamiento y forestacion del colegio a través del emplazamiento de areas
verdes.

» Proyecto econémico:

- Construccion de un jardin botanico con el trabajo de los alumnos, para venta de
productos a la comunidad.
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2.5 LICEO INDIRA GANDH! (INGACOOP):

Los dirigentes como los socios, manifiestan un alto grado de independencia ¥
capacidad de llevar a la practica sus iniciativas.

El Profesor asesor, Cristian Vargas, mosiré un enorme compromiso con sus
alumnos. Su labor ha sido fundamental para profundizar la confianza de los jévenes
en si mismos y en las metas que se proponen, en varias oportunidades el mismo
compraba en Estacion Central los articulos gque vendian los jovenes en el bazar,
haciéndolo después de su jornada de trabajo y en microbls, ya que no posee
automovil, lo que grafica el grado de compromiso de este profesor. Esta entrega era
premiada con el reconocimiento y valoracion a su labor por parte de los alumnos.

Los jovenes por su parte se han mostrado entusiastas y han demostrade dominio en
los temas cooperativos. Entre los dirigentes pueden encontrarse lideres innatos que

podrian contribuir con sus conocimientos al mejoramiento de otras cooperativas en
la comuna y fuera de ella.

El trabajo auténomo de los jovenes fue el principal motor para que en el mes de julio
inauguraran su libreria escolar al interior del Liceo y ya a fines del afic 2000
funcionara en propiedad la fotocopiadora donada por la direccién del colegio. La
Directora por su parte ha brindado un apoyo permanente a la organizacion.

En términos de lo que deberia ser una cooperativa escolar ideal, esta es el

mejor ejemplo en la comuna de La Florida.
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e Proyecto Social:

- Mejorar infraestructura de los camarines del Liceo.

» Proyecto Econémico: —

- Instalar una libreria y kiosko escolar.

- Dar usc a fotocopiadora, servicio para los alumnos del Liceo (recurso donado por
la direccion del Liceo).

- Constituirse como Cooperativa de Ahorro Escolar.
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lil.2.6 LICEOC POLIVALENTE LOS ALMENDROS (WORLDCOOP):

La dltima reunion del semestre los profesionales del PROCOQP ftrabajaron en
conjunto con las monitoras del programa de Mediacion del PIIE, iniciandose asi una
colaboracion entre ambos Proyectos en ese establecimiento. La idea era potenciar
las riquezas de éstos y captar de manera conjunta a un grupo regular de jévenes,
bajo el supuesto de gue éstos poseen una baja participacién en este tipo de
actividades.

La Profesora Asescra, Laura Gonzélez, es el pilar fundamental en el desarrollo del
Proyecto, debido a su entusiasmo y al conocimiento claro de la dinadmica de grupo
generada en el establecimiento, en parte debido a su labor como orientadora.

Su disposicién a participar en todas las acciones propuestas y su constante reflexion
acerca de las actividades, hace de ella una colaboradora fundamental no sélo en su
establecimiente, sinc también, como potencial agente de desarrolio fuera de éste.
Los jovenes participantes mostraron una actitud positiva de participacion, sin
embargo, tienen poca capacidad de autogestion, lo que los lleva a depender en
exceso de su Profesora Asesora. A su vez, esta actitud, hace que sean un grupo
poco efectivo en el cumplimiento de sus metas, guedando éstas la mayoria de las
veces, sin concluir, es decir sélo a nivel de propuestas.

No existe una dirigencia clara, aungue la presidenta, Ruht Mufioz, muesira

entusiasmoe y motivacion, carece de liderazgo ejecutivo, por otro lado existe una baja
delegacion de roles.

» Proyecfo Social:

- Mejoramiento del ambiente escolar a través de méas areas verdes en los patics

del Liceo.

+ Proyecto Econémico:

- Kiosko escolar.
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2.7 LICEO MARCELA PAZ (COOEMPAF):

La cooperativa de este Liceo vio afectado su funcionamiento inicial debido =z
problemas de infraestructura y organizacion causados por la construccion de un
nuevo establecimiento educacicnal, cumpliendo con los requerimientos del plan de
jornada escolar completa, contemplado en la Reforma Educacional chilena.

Lo anterior no afecto mayormente las actividades en su conjunto, ya que, realizaron
un trabajo répido y auténomo durante los meses siguientes.

Debido al apoyo institucional, los jovenes contaron con un buen Provecto de
negocios, ya gue fue puesta bajo su responsabilidad la venta de corbatas. Esto,
rapidamente, se convirtid en una fuente real de recursos, convirtiéndose en una
necesidad inmediata la asesorfa financiera de esta Cooperativa.

El Profesor Asesor, Héctor Chavez, fue un agente muy importante en la orientacion
de la Cooperativa, ya que posee conocimientos en esta area, siendo un dirigente
con experiencia en cooperativas de vivienda y de ahorro y crédito. El ha realizado
las gestiones pertinentes para facilitar la comunicacion con la direccién y otros
ambitos institucionales. Estas gestiones han permitido a la Cooperativa tener

recursos financieros reales para financiar un proyecto social.

Tales motivos, hacen que esta Cooperativa aventaje a las demés en cuanto a
recursos obtenidos, no asi en la accidén concreta de sus metas, debido 2 que &l

Profesor, paraddjicamente, obstaculiza las inversiones que los alumnos pretenden
realizar.

El Profesor ejerce mucha autoridad scbre los socios de la Cooperativa lo que
dificulta la autonomia de esta organizacion.

La Cooperativa, posee una dirigencia responsable, motivada y eficiente, sin
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empargo, requieren mas conocimientos en los aspectos de determinacién de roles vy

tareas, asi como en aspectos referentes al manejo de los recursos obtenidos.

Ademas, los dirigentes poseen un poder moderado frente a las decisiones que toma
el Profesor Asesor, asunto gue ellos mismes han manifestado, considerandolo un
agente que apoya pero que, a su vez, les deja un espacio minimo de decisién,
supeditando todas sus ideas a las propuestas de él y de la direccién del Liceo.

Lo anterior pone en riesgo la existencia de una organizacion juvenil gue pretende
ser autonoma y autoresponsable.

» Proyecto Social:

- Turismo escolar-educativo para los alumnos.

- Compra de un microondas para los almuerzos de los alumnos.

* Proyecto Economico

- Venta de corbatas y cotonas.

- Poseer Kiosko/bazar escolar.

- BDesarrollar Cine escolar.

- Venta de empanadas.

- Desarrrollar Fiesta Comercial.
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1.2.8 LICEO NUEVOC AMANECER (C.E.N.A.):

Esta cooperativa organize su accionar inicial en torno a la realizacion de eventos,
una especie de productora juvenil autogestionada. La labor de organizar los eventos
fue una tarea de los dirigentes. No sin problemas, se avanzd en ese sentido
realizando actividades. Finalmente, la idea fue suspendida debido a una mala
organizacion que trajo pérdidas de recursos y dafios en el establecimiento educativo.
Esto fue motive de una baja en el apoyo institucional, direccion del establecimiento,
necesario para hacer efectivas sus acciones.

El trabajo fue de gran utilidad para los dirigentes de la Cooperativa, por ser este el
primer Proyecto desarrollado por ellos.

Fue de gran importancia el compromiso del Profesor Asesor, Cristian Arenas, con
los estudiantes, ya que tuvo la flexibilidad necesaria para guiar las malas gestiones
de los jovenes hacia el aprendizaje y acciones productivas.

Posee un dominio amplio en las formas de establecer comunicacion con los jévenes
y de las dinamicas grupales que se dan en su establecimiento. Esto ayuda mucho en
el trabaje y en la metivacion de los estudiantes.

Los jovenes de la Cooperativa y, especialmente, los dirigentes de ésta, mostraron
una gran motivacion a pesar de su gran carencia de infraestructura y recursos, e
colegio se encuentra en uno de los sectores mas pobres de la comuna de |a Florida,
poblacion Nuevo Amanecer, sector Nor-oriente de la comuna.

Lc mas digno de destacar de estos jovenes es la voluntad de poner a disposicién de
la organizacion sus propios conocimientos, principalmente en las areas deportivas,
como recursos de trabzjo.
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Con esta actitud, se abre la posibilidad de que los propios saberes de los jovenes
puedan ser convertidos en trabajos, que sirvan a la obtencion de recursos para la
Cooperativa y, que a su vez, validen los conccimientos y la entrega de éstos a sus
compafieros de Liceo vy de otros establecimientos. Esa misma linea podria ser

seguida en otras ccoperativas, lo que aportaria ideas y experiencia a una futura
incursién en cooperativas de trabajo juvenil.

= Proyecto Social:

-Crear conciencia ecolégica y mejorar el medio ambiente del Liceo por medio del
incremento de areas verdes y el reciclaje.

- Implementacién y mejoramiento de los talleres deportivos extraescolares.

s Proyecto Econémico:

- Reciclaje de latas, cartones, diarics, etc., para su venta.

- Creacién de un jardin botanico para la venta de plantas a la comunidad.

-Taller de Saltos para alumnos del Liceo: trabajo juvenil.

" (A este analisis aporto Loreto Gonzalez, profesional del Programa de Investigacion vy
Fortalecimiento Para las Organizaciones Asociativas y Cooperativas, Procoop, de Ia
Universidad de Chile. Loreto ha sido la coordinadora del proyecto en terreno, en la comuna
de La Florida).
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1.3 ANALISIS INFORMACION OBTENIDA

La informacién obtenida por los instrumentos aplicados esta cruzada en su analisis
por una observacion del proceso desde sus inicios y por mas de dos afios, o que
permitid corroborar permanentemente lo que recogiamos a través de los
instrumentos y técnicas metodoldgicas.

En las siguientes paginas se plasman los resultados de las encuestas, cartillas para
el establecimiento de escala de valores y entrevistas semiestructuradas.

Los instrumentos fueron aplicados a las personas que participaban directamente en
el proyecto, profescres asesores y alumnos, a personas que no estaban
relacionados con el proyecto ni con los temas en cuestion y a personas gue
indirectamente, por estar relacionados a los temas cooperativos o educativos,
estaban relacionados con el tema.

La informacién obtenida y analizada apunta principalmente a la cuestién de los
valores y principios cooperativos, su conocimiento, implicancias, efectos,
aplicaciones, presencia e ideas, como base del modelo cooperativo, el que es

también analizado en cuanto su posicionamiento y funcionamiento dentro de la
comunidad escolar.

Por dltimo, la bisqgueda de informacion y el analisis posterior, se enfoct a los
aspectos de la Reforma Educacional, Objetivos Fundamentales Transversales, las
conexiones y aportes desde el cooperativismo escolar a este punto.

A continuacion describimos la division, el nimero y tipo de instrumentos aplicados,
los que permitieron establecer el analisis posterior, dividido en los tres grupos antes

sefzlados.

Lo obtenidoc pemitid la comparacion, conclusidon v comentarios del capitulo
siguiente.
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l.3.1 ENCUESTAS:

e 28 nifios y jovenes alumnos de los colegios municipales participantes del
proyecto de cooperativas escolares.

« 28 nifios y jovenes alumnos de los colegios municipales que no participan del
proyecto de cooperativas escolares.

e 05 profescres asesores de las cooperativas escolares.

l.3.2 CARTILLAS PARA ESTABLECIMIENTO DE ESCALA DE VALORES:

« 28 nifios y jévenes alumnos de los colegios municipales participantes del
proyecto de cooperativas escolares.

e 28 nifios y jovenes alumnos de los colegios municipales que no participan del
proyecto de cooperativas escolares.

e (5 profescres asesores de |las cooperativas escolares.

3.3 ENTREVISTAS SEMIESTRUCTURADAS:

e Se realizaron 09 entrevistas a personas directamente relacionadas con el
proyecto de cooperativas escolares.

» Se realizaron 06 entrevistas a personas relacionadas indirectamente con e
proyecto de cooperativas escolares, que se desenvuelven en el mundo de la
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educacion, por lo tantc manejan informacion relevante respecto de temas como
la Reforma Educacional y los Objetivos Fundamentales Transversales, OFTs, vy a
personas ligadas directamente al mundo de las cooperativas a nivel adulto. Estas
entrevistas permiten obtener informacion relevante respecto a temas que no son
manejados por los entrevistados del primer grupo.

» Por dltimo se realizaron 07 entrevistas a distintas personas tomadas al asar que

nc tuvieran relacion con el proyecto y gue se desenvolvieran en diferentes
ambitos profesionales, técnicos u oficios.

En total el nimero de entrevistas realizadas fue de 22, con la informacion obtenida
de estas se realizaron unas tablas para establecer los grados de conocimiento y
practica, este punto sélo en los actores relacionados directamente con el proyecto
(09) puesto que las entrevistas se complementaron con una observacion prolongada
de las distintas acciones en donde participaron dichos agentes. Estas tablas fueron
completadas una a una con cada persona, estableciéndose posteriormente un
consolidado por cada grupo de actores, es decir tres consolidados en total, los gue
permiten a fin de cuentas observar graficamente, a nivel general, por un lado la
presencia en el discurso, es decir, MENCIONADO o NO MENCIONADO, de los
distintos valores del cooperativismo y a la vez en los casos gue se complementod con
observacion, si es que estos valores de una u otra forma fueron cbservados mas alla
del discursc de diferentes formas en la practica, por lo tanto si es OBSERVADO o
NO ES OBSERVADO.

Estas tablas consolidadas fueron analizadas y complementadas con un resumen
analitico de cada uno de los entrevistados.

A continuacién presentamos la pauta de entrevista.

* En el anexo se incorporan copias de ias encuestas y cartillas utilizadas.
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.3.4 PAUTA DE ENTREVISTA

1. DATOS GENERALES DEL ENTREVISTADO

Nombre
Edad
Profesion

. 9 oM.

Lugar de Estudioc / Trabajo

2. INFORMACION GENERAL SOBRE COOPERATIVISMO

1. ¢Qué es para usted una cooperativa?

2. (Antes de participar en este proyecto conocia lo que es una cooperativa?
(pregunta para los actores relacionados directamente en el proyecto de
cooperativas escolares)

3. ¢Conoce los valores cooperativos?

4. ;Conocce los principios cooperativos?

5. ¢Cuéantos y cuales recuerda principalmente?

L]

. RESPECTO DEL PROYECTO DE COOPS. ESCOLARES DE LA FLORIDA

6. ¢Conoce el proyecto de cooperativas escolares de La Florida? ;Qué conoce de
este proyecto?

7. ¢(Que opina de este proyecto?

8. (Cree que los jovenes demuestran interés por participar en proyectos de indole
asociativo como es la formacion de cooperativas u otros?, ; Por qué?

8. ¢Qué grade de conocimiento sobre este tipo de organizaciones cree usted que
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fienen los jovenes?

10..,Cémo caracterizaria usted a la juventud actual, respecto a sus principics vy
valores?

11.De manera general ;cree que el modelo cooperativo es positivo o negativo a
nivel social? ¢ Por qué?.
12. ¢ Segln usted deberia fortalecerse este modelo a nivel social?

13.,Qué deberia Hacerse para su fortalecimiento? (si la respuesta anterior es
afirmativa)

4. REFORMA EDUCACIONAL.: OBJETIVOS FUNDANMENTALES
TRANSVERSALES

14.,Conoce usted los Objetivos Fundamentales Transversales, OFTs., de la
Reforma Educacional chilena?

13.¢Cree que existe una relacion entre los Objetivos Fundamentales Transversales
de la Reforma Educacional y los valores y principios cooperativos?
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IIl.4 ANALISIS DE LA INFORMACION OBTENIDA DE LOS ACTORES
DIRECTAMENTE RELACIONADOS CON EL PROYECTO

ENCUESTAS, ENTREVISTAS Y CARTILLAS.

DATOS GENERALES DE LOS CUESTIONARIOS Y CARTILLAS APLICADAS A LOS NINOS Y
JOVENES ALUMNOS DE COLEGIOS MUNICIPALES QUE PARTICIPAN DEL PROYECTO DE
COOPERATIVAS ESCOLARES

.4.1 DIVISION ETARIA

012 afios
|00 13 afios
|E114 afics
M 15 afios
016 afios
W17 afios
O 18 afics
0019 afios |

El 70% aproximadc de los jévenes encuestados se encuentra entre los 15 y 17 afios,
rango equivalente a 2° y 3° medios principalmente, a quienes en general estaba
dirigido el proyecto de formacién de cooperativas escolares.

Ademas se encuestd proporcionalmente 2 jovenes de 7° v 8° basico, come también
a primeros medios.
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1.4.2 DIVISION POR SEXO

B Masculino
B Femenino

El porcentaje de hombres encuestados es de 1/3 v el de mujeres 2/3 del total, lo
que tiene directa relacién con la proporcion de jovenes, hombres y mujeres, que

participan en el proyecto de formacién de cooperativas de servicios escolares en La
Florida.

En la mayor parte de las sesiones de capacitacién la proporcion de asistentes fue de
2 mujeres x 1 hombre.
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.43 ESCOLARIDAD

B Educ. Basica
B Educ. Mediz

La relacion entre encuestados de educacion media (90%) y educacién basica (10%)
tiene también relacion a la proporcion anteriormente sefialada respecto de los
participantes del proyecto de formacion de cooperativas escolares.
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I.4.4 PARTICIPACION EN LAS COOPERATIVAS ESCOLARES

O 3ccivs Cooperafiva
W No Socics Cooperativa

Si bien es cierto estos gréficos corresponden a los socios de cooperativas escolares
cabe destacar gue el 85% que aqui aparece graficado comresponde a jovenes gque
se encuentran hace mas de 2 afos participando en el proyecto, el 15% restante
corresponde a jévenes que tenian menos de tres meses de incorporacion. Asi este
15% aqui reflejado influye directamente en las respuestas del cuestionario debido al
grado de conocimiento de algunos temas, el que légicamente es menor.
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lll.4.5 DISTRIBUCION DE CARGOS DE LOS ENCUESTADOS

OSecretrio
BVicepresideriz
BCoseem

H Presidents

O Ninguno

La proporcion de encuestados y los cargos es similar a la proporcién de socios v
cargos en las propias organizaciones cooperativas.

Se encuestaron en mayor cantidad a presidentes de estas, con el motivo de obtener
informacion desde la perspectiva de los lideres de estas organizaciones.
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I1.4.6 IMAGINARIO SOBRE LA ORGANIZACION COOPERATIVA

En general los entrevistados manejan conceptos generales scbre lo que es una
organizacion cooperativa. Mencicnan el conocer, alguna experiencia cooperativa
distinta a este proyecto, pero ha raiz del propio proyecto han racionalizado que eran
cooperativas y su diferencia con otro tipe de organizaciones.

Sefialan ademas que solo a raiz de este proyecto han logrado saber realmente que
es y gue hace una cooperativa:

“....[a primera que conoci fue una que se lamaba Unicoop que era una empresa gue era un
supermercado gue tenia socios y daba algunos beneficios algo asi, pero no conocia la
finalidad y agqui a través del curso conoci otras, como las eléctricas, un poco como los
principios los inicios de como empezd dénde y las finalidades que tienen incluso la
COPEUCH misma hasta donde pueden llegar si hay interesados que quieren lograr sus
finesn”

¢ Es decir que conocias antes otro tipc de cooperativas aparte de las escolares?
Sclamente Unicoop pero fite con el proyecto que relacioné bien este asunto como que pude
entender bien cual era la finalidad de este supermercado en este caso especifico...” (Amanda

Cortéz Prof. Asesora Col. Sétero Del Rio).

“...por lo que pude aprender, que fue lo que hice esta mitad de ario (2000) digamos no
habiendola conocido antes me di cuenta que era una instancia positiva de buscar en cierto
modo un objetivo en este caso preferentemente econdmico a través de una organizacion
solidaria y democrdtica por supuesto”. (Cristian Vargas, Prof. Asesor Col. Indira Gandhi).
“...conocia las cooperativas de ahorro, de vivienda e incluso el liceo es producto de una
cooperativa”. (Magdalena Saavedra, Prof. Asesora Col. Andrés Bello). Cabe destacar gue
el terreno que ocupa este colegio fue donado por una cooperativa de vivienda que
construye varias casa en el sector.

En general los jovenes demuestran un grado menor de exactitud en sus referencias

a otros tipos de estas organizaciones, pero no a la idea general de que son y que
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persiguen las cooperativas.

“....cooperativas unas de leches, y una radio que se llama Cooperativa, también otras que
hay empresariales, la COPEUCH, y otras de otros paises que funcionan mejor”. (Barbara
Donoso, Alumna Presidenta Coop. Col. Andrés Bello).

Como podemos apreciar también existe un sentimiento, producto de lo presentado
en la capacitacion, de que en Chile, en términcs de desarrollo histdrico, el

movimiento cooperativo no ha side tan exitoso como en otros paises.

“...es una reunion de personas en pos de objetivos de bienesiar en este caso al colegio y
bueno, que se han reunido por valores por principios v lo mds importante que logra la

participacion de los alumnos, como le digo en un objetivo comuin”. (Magdalena Saavedra,

Prof. Asesora Col. Andrés Bello).

Respecto a las encuestas realizadas los datos amojados en este tema son
semejantes a los expresados por los entrevistados.
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n.4.7 CONOCIMIENTO SOBRE QUE ES UNA COOPERATIVA

O Mo sabe

O No responde
O Medianamente
B evements
EExactaments

Come muestra el grafico casi un 50% de los encuestados puede definir clara vy
exactamente gue es una organizacion cooperativa. Si agregamos el porcentaje que
medianamente sefiala que son estas organizaciones, vemos que mas de % partes
de los encuestados maneja las definiciones y conceptos generales sobre las
cooperativas. Por otro lado si sumamos a quienes no responden y quienes no saben
que es una cooperativa, el porcentaje es de un 14% aproximadamente, equivalente
al porcentaje de jovenes que llevan menos de tres meses en estas.

155



Presencia ¥ Préclica de los Valeres v Frincipios Cooperatives en Grupos Juveniles,
Estudlio Anfropoléolico de “los Cooperativas Sicolares de Lo Florga”

4.8 CONOCIMIENTO SOBRE QUE ES UNA COOPERATIVA ESCOLAR

ONo sabe

O No responde
OLeverments
OExactaments
B Medianamente

Al igual que en el grafico anterior en un porcentaje similar, 75% aprox., los jévenes
encuestados manejan una definicion de lo que es una cooperativa escolar, es decir,
manejan las distinciones y caracteristicas propias de estas organizaciones.

En las respuestas existentes se deja ver claramente el sentido que los jovenes le
dan a las definiciones expuestas, esto es el caracter de instancia al servicio de la

comunidad educativa y cuya finalidad es solucionar los problemas propios de su
realidad juvenil.
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11.4.9 CONOCIMIENTO SOBRE LOS VALORES Y PRINCIPIOS DEL
COOPERATIVISMO

VALORES

Los profesores que participaron en este proyecto sefialan conocer los valores del
movimiento cooperativo, pero como es la ténica respectc a los conocimientos
referentes a |la tematica cooperativa, los han adquirido a través de la capacitacién
desarrollada.

En general el valor mas mencionado por los profesores es el de |a solidaridad:
“....la solidaridad, el compafierismo el trabajo conjunto, la responsabilidad y la lealtad .

(Amanda Cortéz Prof. Asesora Col. Sétero Del Rio).

"....concretamente conozco los gque mds me Hamaron la atencidn, evidentemente la otra
cantidad, mas que nada por no haber tenido la suficiente dedicacion por aprenderios, no los
he aprendido, pero entre ellos, por efemplo, como valor la solidaridad es lo que me llamo la
atencidn, ademds, bueno no sé si se me confunden las cosas, pero lo que es la

responsabilidad y la honestidad ".(Cristian Vargas, Prof. Asesor Col. Indira Gandhi).
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lil.4.9.a Valfores Sociales sefialados como importantes segin PROFESORES
ASESORES de ias cooperativas.

| EMIUSTECIA
HAUTORRESPONSABLIDAD
HLEALTAD

DAMSTAD
OTRANSPARENCIA

OAMOR

OIGUALDAD

B HONESTIDAD

DAYUDA MUTUA

EVERDAD

EQUIDAD
OPREOCUPACION POR LOS DEMAS
BIDEMOCRACIA
ERESPONSABILIDAD SOCIAL
B SOLIDARIDAD

Como veremos mas adelante la tonica de las respuestas, de todos los actores
directamente relacicnados a este proyecto, como de quienes no estan relacionados
a este, sefalan siempre como el valor mas relevante a la solidaridad.

En este caso la pregunta se orienta a los “valores sociales” en general, los que como
veremos mas adelante, coinciden con los valores cooperativos sefalados.
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l.4.9.b Escala de valores SOCIALES segiin PROFESORES ASESORES
{(N° menor es el mas importante)

B SOLIDARIDAD

\WVERDAD
'MPREOCUPACION POR LOS DEMAS
EITRANSPARENCIA
DRESPONSABILIDAD SOCIAL
DIGUALDAD

OAMOR

D AUTORRESPONSABILIDAD
EJUSTICIA

ELEALTAD

EIHONESTIDAD
CIDEMOCRACIA

BEQUIDAD

DLAYUDA MUTUA

B AMSTAD

La logica de la pregunta anterior era la de decidir sélo tres dentro de la gama de
opciones teniendo que descartar el resto de los valcres.

La logica de esta pregunta es la de clasificar con un orden numérico segin la
iImportancia los valeores, siendo el valor mas importante el N° 1 v el “menos” &l N° 15,
por lo tanto en la clasificacién general el valor con menos puntuacion es el mas
importante y asi sucesivamente.

Como lo demuestra el grafico vuelve a aparecer la solidaridad como el valor mas
importante para los profesores asescres de las cooperativas escolares. Ocupa el
segundo lugar la verdad, que como veremos en analisis posteriores esta muy ligado
a la idea de confianza, sobre todo en el establecimiento de relaciones cara a cara.

La preocupacion por los demas aparece en tercer lugar, y desde alli en adelante van

158




______ Presencie v Prdctica de los Volores v Princigios Coo perafivas en Grupos Juvenilos.
Esfudic Anfropaldgice dé “los Cooperotivas Escolares de Lo Florida”

apareciendo paulatinamente, con menos distancia entre ellos:

Transparencia, responsabilidad social, igualdad, amor, autoresponsabilidad, justicia,
leaftad, honestidad, democracia, equidad, ayuda mutua y por Ultimo amistad.

En el caso especifico de la democracia surge una contradiccion entre lo expresado

en la anterior pregunta donde aparece en los primeros lugares y en esta aparece
mencionada en los (ltimos.

l.4.9.¢c Valores en que se basan fas COOPERATIVAS segtin
PROFESORES ASESORES de las Cooperativas Escolares.

EVERDAD

EAMOR

HAMSTAD

[IusTICIA

OLEALTAD
OPRECCUPACION POR LOS DEMAS
OAUTORRESPONSAEILIDAD:
OTRANSPARENCIA
ERESPONSABILIDAD SOCIAL
EHONESTIDAD

O DEMOCRACIA

DEQUIDAD

HAYUDA MUTUA
HIGUALDAD

B SOLIDARDDAD

En este grafico vemos como los profesores asesores establecen que es Ia
solidaridad el principal valor en que se basan las cooperativas, haciéndose
totalmente coincidente con las preguntas anteriores donde se les preguntaba por la
clasificacion valérica general de indole personal.
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VALORES

Las cooperativas se basan en los valores de la autoayuds,
atrforesponsabifidad, democracia, igualdad. Equidad y SOLIDARIDAD.
Siguiendo fa tradicién de sus fundadores, sus miembros creen en fos valores
éticos de la honestidad, fransparencia, responsabilidad social y preoccupacion

por los demds. (1995, Alianza Cooperaliva Internacional, ACI)

Respecto al resto de los valores no vemos una coincidencia entre la clasificacién de
importancia y entre la que ellos ven como soportes de las cooperativas. Establecen
en segundo orden la igualdad y la ayuda mutua en tercer lugar, en cuarto lugar
aparece la equidad, que en general presenta confusiones como concepto con el de
igualdad, haciéndolo en la mayoria de los casos, los diferentes actores, sinénimos el
uno deil ofro.

Por su parte los jévenes no presentan la misma claridad respecto al conocimiento
especifico de los valores, sefialando casi la mitad de ellos su desconocimiento, esto
es producto que del grupo de jovenes entrevistados y encuestados casi una quinta
parte de ellos poseia menos de tres meses de incorporacidn a sus respectivas
grganizaciones.

Lo anterior demuestra una falencia en el proceso de formacion de nuevos

socios, el cual deberia contemplar mecanismos efectivos de induccion y de
difusion.
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11.4.9.d Conocimiento sobre los valores del movimiento Cooperativo por
parfe de los nifios y jovenes que participan del proyecto.

Al comparar el conocimiento de los valores con las definicicnes de que es una
cooperativa, vemos una clara diferencia la cual puede estar dada por la mayor
complejidad y abstraccion de los conceptos asociades a los valores lo gue interferiria
en el entendimiento e internalizacion de los valores por parte de los jévenes.

Vemos como la CONFIANZA, |la que para los jovenes se asimila a la HONESTIDAD
o VERDAD, existiendo inclusive una expresion idiomatica actualmente entre los
jovenes que da cuenta de aguello: “estos zapatos son siper HONESTOS”, la traduccion

a esfe modismo es: “estos zapaltos son buenos, resistentes, CONFIABLES"

“...bueno la confianza que es algo importante en las cooperativas porque como se trabaja en
conjunio también esta el caririo hacia las personas que no hava desigualdad entre nosotros

en fin hartas cosas”. (Juan Pablo Gonzédlez, Alumno Presidente Coop. Col. Indira Gandhi).
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Lo anterior queda claro en el siguiente grafice, en que se analizan las encuestas a
los jovenes que participan del proyecto, en gue la honestidad ocupa el primer lugar
de las menciones de los valcres cooperativos.

Casi a |la par de la honestidad los jévenes al igual que los profesores mencionan en

su mayoria a la solidaridad al momento de mencionar (en la encuesta) o seleccionar
(en las cartillas) los valores cooperativos.

“....la solidaridad, el ayudarnos el estar siempre juntos, el hacer todo unidos para cumplir

nuestras metas”. (Barbara Donoso, Alumna Presidenta Coop. Col. Andrés Bello).

l.4.9.e Mencion de los valores del movimiento cooperativo por parte de los
jovenes a través de [a encuesta

= | O Responsabilida
35.0% _ i H Respetuo Mutuo
30.0% - H Bien comiin
‘ 25.0% = = E Compromiso
20.0% HHL | WYoluntad
1509 o L ‘ Botos ‘
10, 5 .~:. | H Lealtad ‘
5, = i B Democracia
‘ | B Solidaridad
0. | M Honestidad ‘

Los jovenes que sefialaron conocer los valores del movimiento cooperativo (50%),
mencionan en primer lugar la honestidad como principal valer del movimiento
cooperativo, lo gue en un andlisis mas detallado asociaria esta idea al
establecimiento de las “confianzas” que permiten el funcionamiento de una
cooperativa y el trabajo armonico del grupo en el colegio.
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Siguen muy de cerca a este valor la solidaridad y la democracia.

Si estableciéramos una distincion entre los valores “operativos” y los “ideales”
veriamos que la honestidad es la que permite el funcionamiento armoénico y

confiable (cperativo) y la solidaridad marca el rumbo como deber ser de la
organizacién y sus integrantes (ideal).

La reflexion extraida de la entrevista a una de las jovenes que participan de esta
proyectc nos permite corroborar la similitud entre los valores del movimiento

cocperativo y el sustrato de valores culturales que poseen los jovenes.

“...los valores cooperativos son los mismos que hay en la vida diaria, como por ejemplo
companerismo, la solidaridad, In comprension, etc.”. (Ruth Mufioz, Alumna Presidenta
Coop. Col. Los Almendros).
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n.4.9f Valores SOCIALES sefialados como importantes segun ALUMNOS
QUE PARTICIPAN DEL PROYECTO de Cooperativas Escolares.

BEQUIDAD
ETRANSPARENCIA
ELEALTAD

ODEMOCRACIA

D AYUDA MUTUA
OHONESTIDAD

OAMISTAD
DAUTORRESFONSABLIDAD
ORESPONSABLIDAD SOCIAL
EAMOR

OPRECCUPACION POR LOS DEMAS
DJUSTECIA

EVERDAD

B IGUALDAD

ESOLDARDAD

Al igual gue en el caso de los profesores asesores, la solidaridad aparece come el
valor de mas relevancia al momento de elegir tres valores descartando los restantes.
La diferencia con los jévenes radica en que en segundo lugar aparece la igualdad y
tercero la verdad, a diferencia de la responsabilidad social y la democracia en el
caso de los adultos. Lo que nos demuestra un caracter mas idealista en el caso de
los jovenes, con una crientacion mas pragmatica en el caso de los adultos.

En el caso de la democracia queda relegada esta a los Gltimos lugares.
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l.4.9.g Escala de valores Sociales segin ALUMNOS QUE PARTICIPAN
DEL PROYECTO de cooperativas escolares (cartilia)

{N® menor mas importante)

OVERDAD

BSCLDARIDAD

B PREOCUPACION POR LOS DEMAS
OHOMESTIDAD

OJUSTICIA

OAMESTAD

OIcUALDAD

OTRANSPARENCIA
ODEMOCRACIA

EaAYUDA MUTUA

DAMOR ‘ ‘
OLEALTAD

B AUTORRESPONSABLIDAD
ERESPONSABLIDAD SOCIAL
EEQUIDAD

2 558 18§

Los resultados que muestra este graficc son muy parecidos al casc de los
profesores asesores, la principal diferencia esta dada en el orden inversoc entre el
primer y segundo lugar, en este caso primero verdad y luegec solidaridad,
apareciendoc en ambos casos en el tercer lugar la preccupacion por los demas. E
valor de la amistad es el que mas sube en comparacion a2 los adultos y la
responsabilidad social es el que mas baja relativamente.

Se debe tener en cuenta que este grafico es de clasificacion numérica en que el
nimero menor es el mas importante y el mayor el “menos” importante.
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111.4.9.h Valores en que se basan las COOPERATIVAS segin ALUMNOS
QUE PARTICIPAN DEL PROYECTO Cooperativas Escolares.

| EAUTORRESPONSABLIDAD
HAMCR
EIUSTEIA
DAMISTAD
OTRANSPARENCIA
DLEALTAD
DEQUIDAD
BIGUALDAD
DPREOCUPACION POR LOS DEMAS
H DEMOCRACIA
EIAYUDA MUTUA

‘ OVERDAD
EHONESTDAD
ESOLDARDAD
ERESPONSABLIDAD SOCIAL

Esta pregunta era de seleccion multiple sin ordenar en importancia, la cual estaba
orientada exclusivamente al &mbito cooperativo.

Aqui podemos observar como la solidaridad, la verdad y honestidad, vistas como
sindnimo, mantienen un lugar de privilegio, perc ocupa el primer lugar la
responsabilidad social.

“Las cooperativas se basan en los valores de Ja aufoayuds,
autoresponsabilidad, democracia, igualdad, equidad y solidaridad. Siguiendo
la tradicion de sus fundadores, sus miembros creen en los valores éticos de la
honestidad, transparencia, RESPONSABILIDAD SOCIAL y preocupacion por
los demds”, (1995, Alianza Cooperativa Internacional, AC/)

Al efectuar un analisis en este punto vemos que gquizas la connotacién de ser
solidarios, posee un caracter mas etéreo, idealista, quedando un poco en suspenso
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el caracter mas de uso del valor, en cambio la responsabilidad social, al aparecer
desde el punto de vista de los jévenes como base de las cooperativas, arroja una
carga de compromiso y practica, en el fondo, de objeto que legitima la existencia
misma de estas organizaciones, es decir, organizaciones responsables de los temas
sensibles para toda la comunidad, por la scciedad y que ejecutan por |z voluntad de
sus socios acciones concretas para solucionar las problematicas, a través de bienes
y servicios pertinentes.

Aspectos mas ligados a los sentimientos o valores ideales, aparecen claramente al
final, por ejemplo la amistad, el amor, etc., lo que viene a validar una idea en los
jévenes de organizaciones activas operativas gue permiten el desarrollo de la
comunidad y con ello alcanzan un estadio de mayor solidaridad.
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1il.4.10 CONOCIMIENTOC DE LOS PRINCIPIOS DEL MOVIMIENTO
COOPERATIVO

Los principios cooperativos son lineamientos por medio de los cuzsles las

cooperativas ponen en practica sus valores.

1.4.10.a Conocimiento de los principios del movimiento cooperative de los
Jjovenes participantes del proyecto

ENo
O No responde |

Este grafico demuestra como el conocimiento de los jovenes ha ido decreciendo
desde la definicion de una cooperativa, una cooperativa escolar, los valores y por
ultimo los principics cooperativos.

Lo antericr se explica debido al aumentc de la particularidad, especificidad vy
complejidad en cada uno de los conceptos sefialados.

Respecto al 40% de jévenes que declaran conocer los principios del movimiento
cooperative, vemos que mas alla de una afirmacién, estos conocen claramente
cuales son los principios en cuestion, como queda demostrado en el subsiguienie
grafico.
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.4.10.b Mencién de Jos principios del movimiento cooperativo

OSin fines de lucro

O Asoclacion con obas
Coops.

O Solidaridad

B Responde otros

B Educacian
ONo Responde

O Membresia Abiera

B Omg. Dermocratica

Respecto a los principios conccidos un 25% menciona los aspectos democréticos de
la organizacion.

2do. PRINCIPIO:

CONTROL DEMOCRATICO DE LOS MIEMBROS

Las cooperativas son organizaciones democraticas controladas por sus miembros, quienes
participan activamente en fa definicion de las politicas y en lz toma de decisiones. Los
hombres y las mujeres elegidos para representar a su cooperafiva responden ante los
miembros. En las cooperativas de base los miembros tienen igual derecho a voto (un miembro,
un voip), mientras en las cooperativas de ofros niveles también se organizan con
procedimientos democréticos. (1995, Allanza Cooperativa intermnacional, ACJ)

Sigue a este el primer principio cooperativo, que se refiere a que estas son
organizaciones abiertas y voluntarias.
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fer. PRINCIPIO;

MEMBRESIA ABIERTA Y VOLUNTARIA

Las cooperativas son organizaciones voluniarias, abiertas para fodas aquellas persenas
dispuestas a utilizar sus servicios y dispuestas a aceptar fas responsabilidades que conlleva
la membresia, sin discriminacion de género, raza, clase social, posicion politica o religiosa.
(1885, Alfanza Cooperativa Internacional, ACI)

Ambos demuestran el interés en estos aspectos gue cada joven en su ideario
refuerza como parte de la accién pricritaria por parte del colectivo.

A si mismoc casi 1/5 de los jovenes mencionan la educacién como principio
ccoperativo importante, y hacen un paralelo entre la propia actividad que estan
desarrollandoc come parte del proyecto de formacion de cooperativas escolares y

este principio.
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l.4.10.c Principios cooperativos en orden de importancia segin
PROFESORES ASESORES de las cooperativas.

(N°® menor es el mas importante)

BCONTROL DEMOCRATEZO DE LOS
SOCos

O COOPERACION ENTRE
COOPERATIVAS

OPARTICIPACION ECONOMICA
EQUITATIVA DE LOS SOCIDS
OAUTONOMIA E INDEPENDENCIA

OCOMPROMISD CON LA COMUNDAD

BMEMBRESIA ABERTA Y VOLUNTARIA

BEDUCACION, ENTRENAMIENTO E
INFORMACION

El control democréaticc de los miembros es el gue recibe la puntuacién general mas
baja en una légica de clasificacién numérica en que el “1" es el méas importante.

Los principios son vistos come los que permiten operativizar los valores por lo tanto
que da de manifiesto que lo practico, aplicable, y presente de este principic “La
Democracia”, hacen de éste el mas importante en la légica de hacer funcionar una
crganizacion como las cocperativas escolares, para los profesores asesores.
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in.4.10.d Principios cooperativos en orden de importfancia segtn
ALUMNOS SOCIOS de las cooperativas,

(N°® menor es el mas importante)

ECOMPROMISO CON LA COMUNIDAD

OMEMERESIA ABIERTA ¥ VOLUNTARIA

O EDUCACION, ENTRENAMIENTO E
IMFORMACION

O COOFERACION ENTRE COOPERATIVAS

COCONTROL DEMOCRATICO DE LOS SOCIOS

OPARTICIPACION ECONCMICA EQUITATIVA DE
LOS SOCIOS

EAUTONOMIA E INDEPENDENCIA

Ratificando lo expresado en los resultados respecto a los valores cooperativos,
vemos como aparece el principic de la PRECCUPACION POR LA COMUNIDAD en
primer lugar, que es la practica misma del valor de la respensabilidad social.

7°. PRINCIPIO:
COMPROMISO CON LA COMUNIDAD:

La cooperativa trabaja por el desarrolio sostenible de su comunidad por medio

de politicas aceptadas por sus miembros. . (1995, Alianza Cooperativa
Internacionai)
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En segundo lugar se sitia la membresia abierta y voluntaria, lo que produce un
equilibrio entre una organizacion responsable (preocupacién por la comunidad), pero
que entrega la libertad al socio, que no lo somete (membresia abierta vy voluntaria) v
que no discrimina en la aceptacion de cualquier persona que quiera pertenecer a
ella, aspecto al cual los jovenes en particular otorgan gran importancia debido a que
desde su Optica son pemmanentemente discriminados vy  estigmatizados
(irresponsables, apaticos, abllicos, etc.), por su condicién de tales.

En tercer lugar la educacion aparece como un aspecto importante, o que se ratifica
en las entrevistas realizadas, ya que esta es percibida directamente, en su forma y
fondo por los jovenes que participan del proyecto de formacién de cooperativas
escolares, ya que pueden darse cuenta concretamente de un mundo nuevo

desconocido de alternativas distintas para enfrentar la solucién de los problemas que
los aguejan.

5to. PRINCIPIO:
EDUCACION, ENTRENAMIENTO E INFORMACION

Las cooperativas brindan educacion y entrenamiento, a sus miembros, a sus
dirigentes electos, gerentes y empleados, de tal modo que contribuyan
eficazmente al desarrollo de sus cooperativas. Las cooperativas informan al
publico en general - particularmente a jévenes y creadores de opinidén- acerca

de la naturaleza y beneficios de las cooperativas. (1995, Alianza Cooperativa
Internacional)
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I1.4.11 ENTREVISTAS ACTORES DIRECTAMENTE RELACIONADOS

Como la base de esta investigacion sen los valores presentes en los jovenes de los
colegios municipales de La Florida hemos procedido a desarrollar un analisis

detallado en relacion a los valores cooperativos en las entrevistas de los ACTORES
DIRECTAMENTE RELACIONADOS.

Los individuos al crdenar jerarquicamente los valores nos permiten establecer las
reales posibilidades de asumir por parte de un grupo de jovenes, que posee un
bagaje cultural marcado por la cultura dominante, individualista y exitista, un cambio
social y cultural dado por la cultura de las organizaciones cooperativas con valores,
de solidaridad y desarrollo personal y grupal.

» Magdalena Saavedra, profesora Liceo Andrés Bello:

Se desprende de los resultades de la entrevista, que la profesora no tiene total
claridad respecto de los valores, ni principics cooperativos aun cuande manifiesta la
existencia de una directa relacidn entre el trabajo cooperativo (valores y principios) y
los objetivos fundamentales de la Reforma Educacional, sin evidenciar ni los
primeros ni los Oltimos. Su percepcidn sobre el modelo cooperativo es
absolutamente positiva, asi como la del provecto de cooperativas escolares en
particular. Declara gue es fundamental incentivar y alentar la participacion juvenil y
cree que este proyecto logra ese objetivo.
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e Cristian Vargas, profesor Liceo Indira Gandhi:

De la entrevista se desprende un conocimientc no exhaustivo de los valores vy
principios cooperativos, existiendo confusion entre ambos, pero si un conocimiento
general de que es y que pretende una cooperativa. El profesor tiene una buena
imagen de las cooperativas escolares aln cuando existen, desde su punto de vista,
ciertas dificultades en las relaciones interpersonales de los estudiantes miembros,
cosa gue seria atribuible al proceso de desarrollo juvenil mas que a la relacion al
interior de las cooperativas. Respecto de los OFTs, declara conocerios y establece
cierto paralelo con los valores cooperativos, especialmente en el tema de la

responsabilidad y honestidad. Su vision scbre el proyectc en particular es muy
positiva.

= Amanda Cortéz, parvularia Colegio Sétero del Rio:

Esta entrevista muestra que al interior del trabajo de las cooperativas escolares
existe una disociacion entre conocimiento tedrico y empirico. Existe una praxis de
algunos de los valores cooperativos, aln cuando no se declara conocimiento a
cabalidad. Lo mismo sucede en el ambito de los OFTs de la Reforma Educacional, la
entrevistada declara no conocerlos a cabalidad, atn cuando intuye gue van muy
vinculados al trabajo cooperativo. Nuevamente se pone el acento en la interaccion
social de los participes de las cooperativas dejando claro un descubrimiento del otro
como un igual, como un par con el cual tengo necesidades comunes y posibilidades
de operar un cambio. Esta cooperativa entre sus actividades financieras incluye la
creacion de una insignia para la venta, esta actividad tiene a demas una fuerte
importancia en la definicion de identidad v la puesta en marcha del protagonismo de
sus creadores, los propios estudiantes del colegio.
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e Laura Gonzalez, profesora Liceo Los Almendros

La profesora plantea come dificultades la condicion individualista de los jovenes,
producto del sistema social en que se desarrollan, para ella lo mas valioso de las
cooperativas es sacarlos de su ensimismamiento y lograr que se vinculen con otros
Jovenes. La actividad principal de su cooperativa es crear areas verdes, cosa en la
que todo el colegio participa. No existe conocimiento claro de los valores ni
principios cooperativos, ain cuando para ella estos estan claramente relacionados
con los OFTs. Para Laura las cooperativas tienen una valoracién positiva respecto

de su contribucién social pues aportan un contra sentide al individualismo propio del
sistema econémico actual.

= Barbara Donoso, estudiante Liceo Andrés Bello.

Barbara enuncia tangencialmente algunos de los valores cooperativos y declara
france desconocimiento de los OFTs, para ella el fortalecimiento de las cooperativas
escolares pasa por realizar mayor difusién. Lo gue destaca como mas positivo es el
espacio de interaccion y unidad que puede darse al interior de las cooperativas, asi
como la igualdad entre sus miembros. Respecto del plan de trabajo, sefiala que la

autoayuda y autoresponsabilidad se encuentran débiles y que es importante
reforzar.

+ Juan Pablo Gonzélez, estudiante Liceo Indira Ghandi

El estudiante es un lider en su colegio y ocupa la presidencia de las cooperativas,
tiene muy claro el alcance gue puede tener el trabajo al interior de su organizacién
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cocperativa, evidencia intenciones de mejorar su calidad de vida aplicando los
valores cooperativos a su experiencia cotidiana; existe desec de equidad y
democracia, fundamentaimente en lo que respecta a la estructura crganizacional del
colegio, quisiera que los profesores les dieran méas espacios de participacion e
intervencion en la modalidad de! propic quehacer educativo. Se manifiesta implicito
en su discurso el conocimiente de los valores cooperativos.

e Ruth Munoz, estudiante Liceo Los Almendros

La estudiante entrevistada es presidenta de la cooperativa escolar de su
establecimiento, al parecer dentro de su organizacion la tarea del trabajo en
conjunto se cumple poco, segln su presidenta existe falta de interés de los socios
para llevar a cabo las tareas que han planificado. Pese a ello, la valoracién es
positiva, aln cuando no queda claro si es parte de su propic discurso o si ha sido
asumido desde el discurso externo de guienes potencian el proyecto de las
cooperativas escolares. La joven no tiene informacion sobre los OFTs, y su
pertenencia a la cooperativa tiene su centro en las actividades puntuales que
realizan en el colegio (vinculadas a la ecologia) mas que en una propuesta mas
trascendente o trasladable al ambito de la sociedad mayor.

« Carla Alfaro, estudiante Liceo Andrés Bello.

Carla es vicepresidenta de su cooperativa, para ella el valor de la organizacién esta
en los lazos sociales que puede establecer al interior de ella, ademas de la
busqueda de beneficios especificos a corto plazo, come contar con una
fotocopiadora que les permita reproducir documentos 2 menor costo. Vincula los
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valores cooperativos con practicas concretas inmediatas (ayuda para subir un cerro)
pero no logra establecer un nivel de analisis que permita dar cuenta de los alcances
mas profundos de las cooperativas escolares.

» Cristopher Castillo, Estudiante Colegio Benjamin Vicufia Mackenna

Cristopher ha ingresado recién a la cooperativa de su colegio por lo que desconocce
el mecanismo de funcionamiento, los valores y principios, los alcances de la
organizacion, etc. Luego de analizar su entrevista gueda claro que toda su
informacion al respecte es la que ha podido recoger en una jomada en que esta
participando. El grado de desconocimiento de este joven contrasta con aquelios que
si participan del proyecto, pudiéndose ratificar, que casi en la totalidad de los
jévenes el acercamiento al tema “cooperativo” en general es producto del provecto v
no anterior a este.

179



Esfudio Anfropoldgico de "los Cooperaiivas Escolares de Lo Flonda™

Mencionado | Mencionado | Observado

VARIACIONES
Es Es

.4.12 TABLA CONSOLIDADA ENTREVISTAS DIRECTAMENTE RELAC.
VALOR GAMA DE LAS
No es No es

Observado

Modalidad del ‘ ‘

conocimiento y lgualdad -

aplicacion de Valores | |

Modalidad del/| Democracia

conocimiento ¥

aplicacion de Valores

Modalidad del| Eguidad |

conocimiento ¥

aplicacion de Valores

Modalidad del| Autorrespon- s

conocimiento ¥ sahilidad % o

aplicacion de Valores e

Modalidad de!| Autoayuda

conocimiento ¥

aplicacidn de Valores _

Modalidad del! Solidaridad

conocimiento ¥

aplicacién de Valores o .

Modalidad del| Preocupa-

conocimiento ¥| cién social I

aplicacion de Valores S

Modalidad del Honestidad
conhocimiento ¥

aplicacidn de Valores

Modalidad del| Transparencia
conocimiento ¥

aplicacion de Valores |
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Coincidente con los resultados de las encuestas y cartillas en el caso de los actores
"DIRECTAMENTE RELACIONADOS", el valor de la “solidaridad” es mencionado por
casi la mayoria de los participantes, v a la vez es observadc en diferentes
conductas, como por ejemplo algunos ejercicios en los talleres que se efectuaban,
en que los diferentes grupos debian presentar lo realizado v se le solicitaba al con
‘menos” personalidad que hiciera la presentacion, de esta forma el mismo grupo
apoyaba, aconsejaba y alentaba al compaiiero, © bien en la oportunidad en que se
realizo una actividad recreativa en una piscina y aquellos que llevaban traje de bafio,
le facilitaban después de un rato estos a quienes por distintos motives no llevaban.
Si a lo anterior sumamos la preocupacion, ya en el accionar de la cooperativa, por
solucionar los problemas de la “mayor” parte de los alumnos del colegio, podemos
afirmar que de manera general es el valor mas presente en la accion, a nivel

operativo, y en la mencidn, a nivel del imaginario.

Existe a su vez total coincidencia con los resultados arrojados por la encuesta y la
cartilla en que la HONESTIDAD sigue a la solidaridad en importancia, come lo
sefialaramos antes, este valor se asimila a la idea de confianza, la gue se construye
a traves de la credibilidad a lo largo del tiempo. En la tabla la TRANSPARENCIA nos
muestra que es en la practica es observada en casi todas las conductas de los
alumnos y de lcs profesores asesores, la que es un simil de |a honestidad, antes

mencionada, aunque come tal la transparencia no esta tan presente en el discurso
de los actores.

Otro valer que a diferencia de la transparencia, esta presente en casi todos los
discursos, pero no aparece patente en el accionar y las conductas de los actores
relacionadeos en el proyecto de cooperativas, es el de la DEMOCRACIA. En la
practica no se observaron de manera generalizada procesos de eleccion de
dirigentes y de elaboracién de estatutos en las cooperativas, fueron mas bien
hechos aislados, lo que demuestra un punto débil, debido a que unas de los pilares
del funcionamiento de estas organizaciones, es el ejercicio consciente y permanente
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de la democracia y del control democratico por parte de los asociados.

Los valores restantes se anulan entre el niimero de personas que los menciona en
sus discursos frente a quienes no los mencionan, a su vez esto se ve reflejado en
una practica débil o mas bien con poca presencia en el accionar de estas
organizaciones.

El conocimiento de "que es” y “que hace” una organizacién cooperativa esta
presente de manera muy general en la mayor parte de los actores entrevistados,

aunque un S0% de esios sefiala que antes de este proyecto no conocia lo que eran
estas organizaciones.

Del mismo modo un nimero superior a los dos tercios manifiesta un conacimiento
general de los valores destacando los antes sefialados y se reafirma que sobre este
tema no se tenian conocimientos anteriores al desarrollo del proyecto. Come lo
ratifica un grafico de las encuestas.
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11.4.13 DE QUE MANERA SE ADQUIRIERON LOS CONOCIMIENTOS
SOBRE LOS VALORES

O Experiencia anterior

BPor compafieros de
oo colegio
B En capacitacion

O No responde

Los datos que muestra este grafico confirman lo sefalado en las entrevistas,
respecto a que el conocimiento scbre el cooperativismo es practicamente nulo entre
los jovenes, y que sdlo la capacitacion, formacién y asesoria externa les ha
permitido descubrir formas diferentes de afrontar su desarrollo personal y grupal, las
que se acercan mas al verdadero sustrato valdrico que poseen, esto es con altos
niveles de solidaridad y preocupacion por los demas.
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l.4.14 VALORACION SOBRE LA CREACION DE COOPERATIVAS

OMuy positive
BPositivo

B Intrascendents
B Negativo

H Muy negativo
ONo responda

Casi el 100% de los jévenes, mas zlla de los grados de conocimientos en el tema

manifestados, dejan en claro la positiva concepcién sobre formar este tipo de
organizaciones.

El “imaginario colectivo” es el apropiado para la creacion y difusion de este tipo de
organizaciones entre los jovenes.

Al contrario de lo que se piensa muchas veces sobre la apatia y falta de motivacién y
participacion juvenil, vemos que cuando se les presentan alternativas y desafios,
con cuotas de responsabilidad, no solo de “deberes”, sumando una claridad en las
ideas, horizontes y objetivos, estos si se motivan y participan con gran entusiasmo e
ilusién.

Los datos de este gréfico nos permite ademas establecer las fortalezas del trabajo
con jovenes y nifios, desde la perspectiva del propio movimiento cooperative, que
muchas veces se queja de situaciones de poco desarrollo y de la falta de lideres,
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siendo quizas el gran salto el preparar desde peguefios a las generaciones que con
nueves impetus, con conocimientos concretos y que por primera opcién, no como
segunda o tercera, hagan suya la organizacion cooperativa.

Ahora bien los alumnos poseen una visién acorde con el valor de la solidaridad
respecto a los beneficios de crear este tipo de organizaciones, aungue también
sefialan la esperanza de lograr un desarrollo en el planc personal, lo que es valido y
necesario para el éxito de la organizacidén, ya que ninguna organizacion
autogestionada se sustenta o permanece en el tiempo si sus integrantes no
alcanzan un estadio de desarrollo superior al inicial, por su puesto que este se logra
enfocado desde el grupo, pero no en ausencia del individuo.

El siguiente grafico da cuenta muy exacta de esta complementariedad.

N.4.15 POR QUE CREAR ESTE TIPO DE ORGANIZACIONES

O Fermite solucionar
probleras

O Mo responde

O Permite Lograr
objetives

Oaumrentz Iz
Participacian

B Desarmuollo comrunidad

B Desarmollo Personal
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La vision general que se rescata en los distintos discursos sobre el interés de
participar en este tipo de proyectos de los jovenes, se podria dividir en dos, por un
lado existe una visién pesimista sobre los grados y el tipo real de participacién por
parte de |a juventud actual, por otro lado surge |z vision absclutamente positiva, casi
en la totalidad de los entrevistados respecte de proyectos como este en términos de
revertir la situacion de participacion sefialada.

l1.4.16 PRESENCIA DE VALORES Y PRINCIPIOS COOPERATIVOS EN LA
SOCIEDAD

Un 50% de los jévenes aproximadamente que participan en el proyecto de
cooperativas escolares de La Florida, cree que en nuestra sociedad tienen una
presencia de regular a debil.

Por otro lado de las respuestas también se puede deducir la ambigliedad entre lo
gue deseamos (ser mas sclidarios) y lo que hacemos (mas individualistas), ya que
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un 14% responde que existe una fuerte presencia de los valores y principios.

La percepcion de quienes participan directamente del proyecto de formacién de
ccoperativas escolares en colegics municipales de La Florida, alumnos y profesores,
es clara respectc a lo positivo de esta, lo que no es posible aclarar en este estudio,
debido a que esto requeriria de un plazo mayor en el tiempo, es si esto es parte de
la declaracicn de intenciones producto de una carencia la cual encuentra respuesia
o bien es el “éxitc” como tal de la organizacién, que permite aseverar lo positivo de
esta, lo que es evidente es gue si no tienen "éxito” en el tiempo, visto esto como la
respuesta a las inquietudes y prcblematicas de los alumnos, lo mas probable es que
la percepcion varie drasticamente.

11.4.17 PERCEPCION SOBRE PROYECTO DE FORMACION DE
COOPERATIVAS ESCOLARES

OMuy Bueno
OBueno

O Regular
EMalo

B Muy Malo

\COJNe Responde |

Scbre el 80% de los jovenes que participan en este proyecto valoran de manera
positiva el desarrollo e implementacion de este.
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Mencionan en varias respuestas lo importante que seria extender y difundir a ctros
cclegios y a otras comunas el proyecto de formacion de cooperativas de servicios
escolares. La explicacién concreta a este optimismo se encuentra en la percepcion
embrionaria por parte de los alumnos de lo que puede lograr a través de este tipe de
organizaciones, y es aqui donde se encuentra el mayor logro de este proyecto, mas
alla de los problemas y ajustes, es HABERSE INSTALADO EN EL IMAGINARIO DE
ESTOS JOVENES COMO UNA POSIBILIDAD REAL DISTINTA A LAS QUE
OFRECE EL MOCDELO ECONOMICO SOCIAL EN QUE SE ENCUENTRAN
INMERSOS, que haciendo un parangon respecto al consumo, les muestra en una
vitrina una serie de “dulces” gue jamas podran saborear. Las cooperativas les
muestran que si pueden saborearlos, inclusive les demuesiran gue pueden
“‘elaborarlos”.

Como viéramos anteriormente respecto de los beneficios que veian los jovenes en
formar una cooperativa, observamos en el siguiente grafico de manera mas
especifica por gué y en gué ambitos perciben ellos los beneficios.
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1.4.18 QUE PROVOCA LA COOPERATIVA ESCOLAR EN LOS COLEGIOS

O Mayor motivacion de alumnos

‘ O Mejora la refacion entre pares
B Mejora la organizacion del colegio
B Mejora el trabajo con profesores
H Entrega beneficios materiales
B Disminuye inasistencia

‘ O Mo Responde

Un 32% precisa que ayuda o ha ayudado a aumentar la motivacién de sus

compafieros y la propia.

Cerca de un 40% (sumando las tres siguientes barras) apuntan al mejoramiento de
los aspectos ligados a las relaciones grupales, ya sea entre los pares, con los

profesores y en el propio funcionamiento del colegio.

Podemos aseverar gue las cooperativas escolares, desde el nivel del discurso de los
propios actores, mejoran los niveles de motivacion y en general aportan a una mejor

convivencia escolar.

Ahora bien tratando de ahondar en los aspectos que deben perfeccicnarse para el
fortalecimiento de esta iniciativa, desde la perspectiva de los actores, vemos gue
nuevamente los aspectes ligados al compromiso de los propios alumnes deben
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mejorar, esto viene a reforzar la idea de que siempre esta rondando el fantasma de
la baja motivacion y participacién juvenil. Por otro lado se manifiesta la necesidad de
difundir, de manera mas eficiente y masiva esta iniciativa, perfeccionando aspectos
como el entrenar a nuevos miembros.

lil.4.18 QUE DEBE OCURRIR PARA EL EXITO DE LA COOPERATIVA EN
EL TIEMPO

O Méas compromise de alumnos
| O Mavor difusion

B Mas entrenamisnto

B Mas apoyo de terceros

;I:I Mo Responde

En general los jovenes ven gue ellos son los gestores v responsables de sus éxites
y fracasos.

Como sefalara claramente Ruth Mufioz (Colegio Los Almendros): “en nuestras manos

tenemos una herramienta que sabemos gue funciona, ahora depende de nosotros el emperio

que pongamos en usarla”.
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.5 ANALISIS DE LA INFORMACION OBTENIDA DE LOS ACTORES NO
RELACIONADOS CON EL PROYECTO

Respecto a |a edad, escolaridad y sexo de los encuestades, se apunto a j6venes de
similares caracteristicas a los primeramente encuestados que participan del
proyecto de cooperativas escolares, con la finalidad de poder establecer
comparacicnes posteriores desde |la base de un grupo objetive similar.

ll1.5.1 DIVISION ETARIA

012 afics
013 afics
B 14 afics
W 15 afios
16 anos
W17 afios

B 18 afios
019 afics
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111.5.2 DIVISION POR SEXO

Division por Sexo

Masculino
W Femenino |

HL.5.3 ESCOLARIDAD

)

O Educ. Basica
HEduc. Media
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.5.4 CONOCIMIENTO SOBRE QUE ES UNA COOPERATIVA

B No sabe ‘
OMo responde

Los datos son muy clarcs el 82.9% declara no saber, y el 7.1% no responde.

Al consultarles que se imaginan que podria ser una cooperativa algunos pocos
mencionaron gue eran “empresas que habian existido en el pasado” ( 2 jovenes),

“la radio cooperativa” (3 jovenes), “casas que hay en la playa”, (1 joven).

El resto de los encuestados manifiesta el no saber nada scbre estas
organizaciones.
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l1.5.5 CONOCIMIENTC SOBRE QUE ES UNA COOPERATIVA
ESCOLAR

BNMNo sabe
OONo responde

Come en la pregunta anterior un 89.2% desconoce absolutamente gue &s una
cooperativa escolar y un 10.7% no responde.

Al tratar de obtener algunas ideas sobre estas, siete jovenes manifestaron haber
escuchado gue existian en sus respectivos colegios, (2 Indira Gandhi, 2 Andrés
Bello, 1 Marcela Paz, 1 Sétero Del Rio, 1 Los Almendros), pero sefialaron no
saber de que se trataban o que hacian estas.
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l1.5.6 CONOCIMIENTO SOBRE LOS VALORES DEL MOVIMIENTO
COOPERATIVO

asi
H No
ONo responde

En este grafico queda demostrade el abscluto desconocimiento de los jovenes de
colegios municipales de La Florida, respecto a los valores del movimiento

cooperativo.

Lo anterior viene a ratificar lo expresadec por los jévenes que participan del
proyectc de cooperativas escolares, en cuanto a gue los conccimientos adguiridos
en el tema son sélo el producto de la capacitacion y formacion entregada por el

mismo provecto.
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HL5.7 CONOCIMIENTO DE LOS PRINCIPIOS DEL MOVIMIENTO
COOPERATIVO

| @si
B No
O No responde

Los resultados reflejados en este gréfico son exactamente los mismos que en &l
anterior, sobre valores.

Cabe destacar que posterior a esta encuesta se aplico una cartilla a2 cada joven
donde se les pide priorizar valores y principios en forma general, observando la

coincidencia de los valores mencionados por los jévenes y los valores vy principios
del movimiento cooperativo.

Que los jévenes no identifiquen los valores y principios del movimiento cooperativo
no significa en ninglin caso que no los compartan o gue no sean parte del acervo
valorico de estos, por el contrario claramente estos valores son los que movilizan a
muches jévenes, no encontrando a veces los canales para ponerlos en practica,

para socializarlos, en el fondo no encuentran los canales para el “usc de los
valores”.
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Este concepto de uso en contraposicion al de idea, ya que podemos determinar
que los valores se mueven en dos ambitos paralelos, no excluyentes, uno es el de
la idea, imaginario con toda la carga psiquica, social y cultural, y el del uso, en
donde se refuerza el primer ambito, siendo a la vez este el que permite el
segundo.

[1.5.8 VALORES SENALADOS COMO [IMPORTANTES SEGUN
ALUNMNOS NO SOCIOS DE LAS COOPERATIVAS.

BEQUIDAD
BTRANSPARENCIA
BDEMOCRACIA

BAYUDA MUTUA
CHONESTIDAD

O AUTORRESPONSABILIDAD
ERESPONSABILIDAD SOCIAL
@PREOCUPACION POR LOS DEMAS
ELEALTAD

B JUSTICIA

EIGUALDAD

OAMISTAD

EAMOR

BVERDAD

B SOLIDARIDAD

Nuevamente en un grupo también de jovenes con caracteristicas muy similares a
la de los que participan en el proyecto de formacién de cooperativa escolares,
vemos gue la sclidaridad en primer términe y la verdad en segundo (en el caso de
los jovenes socios esta en tercero, estando en segundo lugar la igualdad), son los
principales valores, por lo menos asi lo declaran en la clasificacion personal
efectuada por los jévenes.
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11.5.9 ESCALA DE VALCORES SEGUN ALUMNOS NO SOCIOS DE LAS
COOPERATIVAS.

(N® menor es el mas importante)

| M SOLIDARIDAD

EAMOR

WVERDAD
DITRANSPARENCIA
OPREOCUPACION POR LOS DEMAS
OIGUALDAD

OAMISTAD

EHONESTIDAD

EILEALTAD

BJUSTICIA

EIDEMOGRACIA
DAUTORRESPONSAEILIDAD
DRESPONSABILIDAD SOCIAL
| EAYUDA MUTUA
[BEQUIDAD

Este grafico ratifica lo sefialado en mas de una oportunidad respecto a2 que, ya
sean los actores directamente involucrados o bien los jovenes gue no participan
del proyecto de cooperativas escolares, todos sefalan a la solidaridad como el
valer mas importante entre la gama de valores presentada.

Lo anterior refuerza la idea de que existe una base valorico-cultural favorable para
el desarrollo de iniciativas basadas en la accion solidaria, contradiciendo de esta
forma algunos discursos gue senalan a los jévenes como cada vez mas
individualistas y desconectados de las necesidades del prdjimo.




i.5.10 ENTREVISTAS ACTORES NO RELACIONADOS

e Dora Garcia, Secretaria

La sefiora Dora desconoce absolutamente el tema de las cooperativas. Para ella
es un tema del cual los jovenes tampoco saben, salvo aquellos gque fuercn
informados por la COMUDEF, a través del proyecto de cooperativas, que soélo
sabe gue existe, nada mas. Respecto de su opinidn sobre la juventud declara que
existen dos grandes grupos “.umos que estdn dispuestos digamos a trabajar a
apoyarse unos a otros y los que estan afuera drogdndose, que no les importa
absolutamente nada, por muchos valores que puedan haber en una casa estos crios no te
los reciben, porque ya estdn insertos en la droga tarde o temprano se van a caer
igual"(Pag.20 Entrev.). Para ella el problema de estos jévenes seria gue los
adultos no tienen suficiente interés en su integracién, las organizaciones vecinales

no lo hacen, pero si la capilla de su secior. Respecto de los OFTs. no tiene
informacion.

e Marcela Vidal, Administrador Plablico

Marcela tiene escasa informacion respecto de los vzlores cooperativos y pese a
que trabaja en Comudef no tiene informacion del proyecto de cooperativas
escolares de La Florida. Para ella los jovenes de hoy se caracterizarian “por contar
con principios y valores bastantes mds difusos mds distintos que los que teniamos, por lo
menos uno, cuando tentamos aguellos arios que no hace tanto, y super descomprometidos
con todo lo gue es politico, religioso, o sea en el fondo menos valores y menos principios "
(Pag. 21 Entrev.). Para ella el modelo cooperativo podria ser positive muy a
grandes rasgos sélc si cuenta con el compromise de los propics integrantes para



lograr sus fines. Desde su punto de vista es relevante un proceso de informacién
para motivar a los estudiantes a participar de esta iniciativa. Declara que los OFTs
concuerdan con el modelo cooperativo si es que este pretende formar una
persona integral.

s+ Gustavo Gatica, Asistente Administrativo

El entrevistado cuenta con una experiencia personal de participacion al interior de
una cooperativa de vivienda, para él el modelo cooperativo es muy positivo pues
ademas de trabajar por objetivos comunes, sus miembros establecen lazos
interpersonales que permiten llevar a la practica los valores cooperativos,
especialmente los de igualdad, solidaridad, preocupacién social v eguidad,
responsabilidad o autoayuda. Su opinién de los jévenes es que cuentan con
valores y que si se les informa e invita a participar de instancias como estas
mostrandoles algunos resultados elics se incorporarian activamente. Tiene escasa
informacién sobre los OFTs.

« Berta Osorio, Comerciante.

La sefiora Berta participé alrededor de ocho afios en la Cooperativa Antonio Varas
del Banco del Estado, pese a ello declara absoluto desconocimiento de los valores
y principios cooperativos, su participacion se redujo a los beneficios de compras
descontadas por planilla. Sin existir conocimieto mayor del modelo cooperativo,
igualmente lo considera positivo, principalmente por los beneficios obtenidos v
piensa, o0 mas bien intuye, que la participacion de los jévenes en estas

organizaciones es absolutamente positiva. No conoce los OF Ts.



= Ana Maria Burgos, microempresaria y auxiliar de parvulos

Dofa Ana Maria nc ha tenido ninguna experiencia cooperativa, su informacion es
gracias a experiencias de otros y medios de prensa, conoce medianamente las
bases de funcionamiento respecto de los valores cooperativos, su intuicién ayuda
a establecer lo que para ella son también lineamientos valdricos personales,
considera que deberia existir mayor informacion al respecto para fomentar la
participacion. No conoce los OFTs de la Reforma Educacional.

e Alvaro Dominguez, Técnico Mecanico.

Alvaro cuenta con una vaga informacion respecto del tema cooperativo, atn
cuando ha oido sobre varias cooperativas y tiene ciertos datos sobre sus intereses
(vivienda, agricola, ahorre y crédito, etc.) Su valoracién es positiva pues asume
valores como los de autoayuda y solidaridad, plantea que debe realizarse mayor
“publicidad porque nadie las conoce” (Pag.30 Entrev.), v que su existencia es
positiva “porque el dia de mafiana me pueden servir a mi si me intereso en el tema” (Pag.

30 Entrev.). Desconoce los OFTs de la Reforma.

+ Claudia Mazo Traductora.

Claudia tiene cierta informacion respecte de las cooperativas, también ha oido
sobre las cooperativas escolares, tiene la impresion de que son organizaciones sin
fines de lucro, pero a la vez incluye entre ellas a empresas cooperativas como
Pisco Capel y Colun, sin saber realmente si lo son. Cree que su existencia a nivel
social es positiva perc que existe mucha carencia de informacion entre las
personas. Desconoce los OFTs de la Reforma.
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111.5.11 TABLA CONSOLIDADA  ENTREVISTAS ACTORES NO
RELACIONADOS
ALOR AL # f ARIA
No es No es Es Es
Observado | Mencionado | Mencionado | Observado
Modalidad del |
conocimiento ¥ lgualdad
aplicacion de Valores
Modalidad del| Democracia B
conocimiento ¥
aplicacién de Valores
Modalidad del Equidad I
conocimiento ¥ I
aplicacion de Valores
Modalidad del | Autorrespon-
conocimiento y sabilidad
aplicacion de Valores
Modalidad del| Autoayuda
conocimiento ¥ I
aplicacion de Valores
Modalidad del| Solidaridad
conocimienfo ¥
aplicacion de Valores
Modalidad del| Preocupa -
conacimiento Y| cian social
aplicacion de Valores |
Modalidad de!| Honestidad =
conocimienfo ¥V
aplicacidn de Valores
Modalidad del| Transparencia I—_ml
conccimientc ¥
aplicacion de Valores




En las tablas consolidadas de los no relacionados como de los relacionados
indirectamente al proyecto de cooperativas escolares, sdlo aparece el
analisis ligado al discurso de las entrevistas y no es contrastado con lo
observado, ya que no existié observacion de estos actores, sino que sélo de

los actores relacionados directamente a este proyecto.

El anélisis de esta tabla nos demuestra gque la solidaridad esta presente casi en la
totalidad de los discursos, aunque el conocimiento de los entrevistados sobre el
cooperativismo es casi nulo, o sus aproximaciones son muy superficiales, el Unico
caso en que se advierte un conocimiento mayor es en el de Gustavo Gatica,
“..una cooperativa para mi es una reunion de un conjunto de personas que se juntan
para obtener un beneficio comun pero a su misma vez ayudarse entre ellos para lograr
estos fines o estos propdsito”, que pertenecié y pudo obtener su casa gracias a una
cooperativa de vivienda, pero sus respuestas demuestran que su conocimiento o
la valoracidn positiva de estas organizaciones es meramente instrumental,
practica, y nc de tipc ideologica.

Las enirevistas hechas al azar a estas personas permiten principalmente
corroborar la poca presencia y bajo conocimiento de las personas sobre este tipo
de organizaciones, no poseen en general una valoracién negativa, pero si una
ausencia de imagen, es una especie de invisibilidad que cubre =z estas
organizaciones, o mas bien es como el efecto de haberse congelado, de yva no
existir de ser un recuerdo, de la extincion.
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1.6 ANALISIS DE LA INFORMACION OBTENIDA DE LOS ACTORES
INDIRECTAMENTE RELACIONADOS CON EL PROYECTO

» Ramoén Herrera, Prof., Jefe Subarea técnico-pedagégica COMUDEF

Como un actor relacionado indirectamente con las cooperativas escolares, el
profesor entrevistado tiene un conocimiento previo de las organizaciones
cocperativas, “Una cooperativa yo la entiendo como un conjunto, una agrupacion de
personas que se reunen con un fin determinado donde prima el valor de la entrega mutua
el compromiso mutuo en funcion de un objetivo a cumplir en un plazo determinade™ (Pag.
14 Entrev.), ademas existe una valoracion muy positiva de ellas vy respecto de la
experiencia en los colegios de La Florida su impresion es que el proyecto entrego
conocimiento y capacitacion a los estudiantes en el tema, quienes por su
experiencia de vida no habrian contadc con ningln conocimiento previo.
Nuevamente se plantea el tema de la orientacion asociativa en los jovenes,
rescatando que “..rambién ellos tienen una carga muy natural como jovenes para
asociarse para hacer tareas comunes y eso creo gue son como talentos capacidades que
tienen los jovenes gque a veces no se explotan no se manifiestan y yo creo gue este modelo
de agrupacion canaliza mucho de eso’'(Pag. 14-15 Entrev.). Respecto de los OFTs,
manifiesta un conocimiente acabado v los vincula directamente con los valores
cocperativos como una manera de realizarios en la praxis, mas alla de la sala de
clases, dice “...nuesiro sistema ha estado muy centrado en el contenido, en los objetivos
academicos pero cuando se trata de lograr objetives mds de caracter personal, mds de
desarrollo personal comunitario, yo siento que en el fondo es una operacionalizacion de
estos objetivos fundamentales transversales, la relacidn con otros, la relacion con la
naturaleza, todo tiene que ver con la formacion mas personal v con otros, creo gue las

cooperativas cumplen plenamente este objetivo "(Pag. 16 Entrev.).
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e Rene Valdivia, Profesor, Supervisor Técnico COMUDEF

El entrevistado manifiesta alglin conocimiento respecto de los valores
cooperativos, para €l la experiencia en los colegios es positiva pues contribuye a
generar lazes, a armar el “tefido social”, saca un poco a los jovenes de su manera
clasica de enfrentar el mundo en que “rienden a tener actitud como irresponsable en el
sentido de ser del comprometido incluso a veces liviano..."(Pag. 17 Entrev.), las
cooperativas, segin René, contribuyen combatiendo su mentalidad individualista
generando espacios para una “nueva cultura”. Respecto de los OF Ts, establece
un vinculo especialmente en el tema de la relacion con los demas vy el entorno con
la nocién de comportamiento asociado.

e Héctor Rubio, Técnico en Cooperativas

Don Hector es especialista en el tema de cooperativas, enuncia sélo algunos de
los valeres y principios cooperativos, pero se desprende de su discurso gue
maneja también el resto. Conoce muy generalmente el proyecto de cooperativas
escolares de La Florida, pero igual entrega una valoracién positiva. Plantea que
entre los jovenes no existe un interés masivo en la participacién de iniciativas
como estas debido a que |os instrumentos de incorporacion sen muy débiles, dice:
“yo creo que la juventud hay una expresicn de rechazo al modelo vigente o sea es una cosa
instintiva, que va con los valores de la fuventud tener un mayor grado de equidad, ser mds
limpio en su manera de actuar etc. Por lo tanto yo creo si el cooperativismo es capaz de
vender su propuesta a la juventud, yo no tengo pero la menor duda que esa debiera ser
bien acepiada, ahora yo creo que el tema pasa por cono eso se hace... "(Pag 23 Entrev.).
Para €l, el aporte del modelo cooperativo es justamente una propuesta altemativa
al modelo econdmico actual, el asociativismo presentz uns propuesta mas

avanzada que potencia un cambio de actitud entre las perscnas y permite la
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consideracion de una construccion econdmico-social mas solidaria.

» Hugo Yafiez, Profesor, Supervisor Técnico COMUDEF

Si bien existe un escaso conocimiento de los valores y principios cooperativos, el
entrevistado tiene una imagen positiva de las organizaciones cooperativas pues
centribuirfan al trabajo en eguipo, que es altamente valorado por él. Para el
profesor los jévenes que conocen del proyecto estan interesades, pero hay un
gran porcentaje que lo desconoce y podrian asumirlo muy bien pues hasta el
momentio carecen de espacios para desarrollarse, estariamos frente a "una
Juventud alegre, rebelde o transgresora, mds que rebelde, solidaria, en general muy
inguieta, que busca una identidad gque tiene problemas para desarrollar sus propias
inquietudes en general."(Pag. 18 Entrev.). Un aspecto importante de la entrevista
dice relacién con la voluntad politica para promover instancias de asociatividad
juvenil que a juicio del profesor es muy escasa. Respecto de los OFTs., la relacion
con el medelo cooperative es en las lineas de “solidaridad, el respeto v la capacidad

de integracion con el otro” (Pag.19 Entrev.).

¢ Carlos Quilodran, Profesor, Supervisor Técnico COMUDEF

El entrevistado cuenta con conocimiento personal sobre las cooperativas, “..una
organizacion formal de un grupo de individuos con objetives comunes....” (Pag 25
Entrev.), especialmente las cooperativas campesinas en el periodo de la reforma
agraria. Pese a esfo no cuenta con conocimiento especifico sobre los valores y

principios cooperativos. Respecto de las cooperativas escolares de La Florida



tiene un conocimiento superficial, perc su opinion es clara: “..positivo,
absolutamente positivo, pensando en que hoy dia es necesario recobrar sobre todo en los
Jjovenes de que asuman la estructura formal gue tiene la sociedad...” (Pag 26 Entrev.), el
grupo etareo tiene sus ventajas respecto de la incorporacién al proyecto pues los
muchachos tienden a agruparse de manera natural, lo que privilegia la
incorporacién a las cooperativas como medios para generar valores particulares
en sus miembros. Para Carles, los OFTs. tiene directa relacién con los valores
ccoperativos, especialmente en el ambito social donde se incluye solidaridad,
respeto, responsabilidad e identidad.

s Luz Berrios, Profesora

La sefiora Luz tiene experiencia de participacion en una cooperativa de salud,
Promepart, “....que después se transformo en Isapre” (Pag 32 Entrev.), sin embargo su
participacién se limitd al aporte de capital y la firma del registro, no tuvo
capacitacion alguna ni participacién en reuniones u ofres. No tiene tan claro que
tan positivo o negativo pueda ser el medelo a nivel social pues declara que le falta
informacion para emitir un juicio. Tiene la impresion de “gue son en alguna medida
una especie de circulo cerrado y que no esta dentro de sus planes promocionar abrirse a
mayor cantidad de socios o afiliados”. (Pag 32 Entrev.). Respecto de los OFTs,
considera que estén en practica desde siempre y que contribuyen a la formacién
de seres integrales, tarea basica del profesor. Presuponiendo gue concuerdan con
los valores y principios cooperatives, la profesora declara que seria positive pues
“todo lo que apunte a que el nifio asuma su papel como parte de una sociedad y no como

ser aislado ayuda, ya que eso es la base de los transversales” (Pag 33 Entrev.).
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1.6.1 TABLA CONSOLIDADA DE LAS ENTREVISTAS
INDIRECTAMENTE RELACIONADAS
s R ] ) fl A B2rA (]
No es No es Es Es
Observado | Mencionado | Mencionado | Observado
Modalidad del
conocimiento ¥ lgualdad
aplicacion de Valores I
Modalidad del| Democracia
conocimienio ¥
aplicacion de Valores
Maodalidad del Equidad
conocimiento ¥
aplicacion de Valores
Modalidad del| Autorrespon-
conocimiento y sabilidad
aplicacion de Valores i
Modalidad del  Autoayuda
conocimienio ¥
aplicacion de Valores
Modalidad del| Sofidaridad
conocimienio ¥ |
aplicacion de Valores |
Modalidad del| Preocupa -
conocimiento Y| eién social I
aplicacion de Valores
Modalidad de!| Honestidad
conacimiento ¥
aplicacion de Valores
Modalidad del Transparencia
conocimiento y

aplicacion de Valores




Los entrevistados RELACIONADCOS INDIRECTAMENTE, con el proyecto de
cooperativas escolares, demostraron en su mayoria conocer de manera general o
que es una cooperativa, ya que estos provienen de segmentos con un grado de

preparacion o formacién profesional, en la mayoer parte de los casos.

Esto queda demostrado en la sintética y precisa definicién de gue Hugo Yanez,
Profesor de Historia y Geografia v Supervisor Técnico Pedagdgico de la
Corporacién Municipal de La Florida, respecto a su idea de una cooperativa “Un

conjunto de personas que trabajan solidariamente para obtener un objetive comun".

También es posible observar gue para muchos de los entrevistados la cooperativa
tienen una connctacion por un lado de organizacion solidaria de los mas
‘desposeidos” © con mas carencias, y por otro existe toeda una carga de temporal,
respecto a que estas existieron en un pasado cercanc, deduciéndose gue para
ellos no son organizaciones vigentes en la actualidad. “...Cooperativa para mi yo la
asocio historicamente, (yo soy profesor de historia por si acaso,) Las antiguas
organizaciones mancomunales donde los mas déebiles o desprotegidos formaban sociedades
de apovos mutuos, el concepto cooperativa en el fondo es la asociacion de personas para
la busqueda de algunos objetives comunes.” René Valdivia, Profesor de Historia y

Supervisor Técnico-pedagagico de los colegios municipales de La Florida.

En particular uno de los entrevistados manejaba a cabalidad los temas
cooperativos, Hector Rubio, Tecnico en Cooperativas, Don Héctor es un dirigente
con una larga trayectoria en el movimiento cooperativo, fue uno de los fundadores
y primer Presidente de la Confederacion General de Cooperativas de Chile,
CCONFECOQP, en la actualidad es el Vicepresidente ejecutivo de este organismo
de representacion de las cooperativas chilenas. Su vision es mas bien teodrica, con
un alto componente ideoldgico, y con un manejo de los parametros o estructuras
legales en gue se mueven estas organizaciones, como deja ver su respuesta

sobre gue son estas organizaciones “...Bueno, lo mejor es como lo define la ley,



Yo encuentro que es excelente la definicion, es la formacion de un grupo de personas, para

satisfacer una necesidad comin, eso en lo prictico, en lo inmediato.”

Respecto a los valores y principios es quién mejor interpreta el ideario cooperativo
“....La verdad es que yo no privilegio ninguno, yo creo que es un conjunto de valores que
casi son inseparables, estd claro, estd tan bien propuesto desde la libre adhesidn hasta la
obligacion de las tareas con relacicn a la comunidad, pasande por el proceso de
integracion, por el control democrdtico, la educacion, y que son cada una de esas tareas
impostbles de realizar sin la otra, por lo tanto, hasta antes de la reforma generalmente se
privilegiaban algunos, es decir hasta antes del ario 95, pero yo creo que después hay una

coherencia que nace de la necesidad de funcionar integrados.”

En general casi la totalidad de los entrevistados que estan relacionados, ya sea
por el tema cooperativo © por su labor educativa, manifiestan un conocimiento
general bastante aproximado respecto de los valores v principios cooperativos,
“....Trabajo en equipo, solidaridad y respeto mutuo, principios, eso.” Hugo Yafez. “Yo
crec que son los valores de la solidaridad, de la cooperacion, del esfuerzo comuin, del bien

comiin, eso yo diria gue son.” Ramodn Herrera.

Aungue existe poca claridad o una diferenciacién correcta entre valores v
principios, ocupandose e la mayoria de los casos de manera sinénima, ... o sea asi
como decdlogo no lo conozeo, nunca lo he leido pero se me ocurre que hay un principio
solidario, un principio donde uno apova al otro y asi el otro te apoya a ti, concepto de
solidaridad, se me ocurre un concepto de equidad donde todos tienen una relacion de
igualdad o sea no hay un privilegiado en funcién de otro eh... yo también creo que debe ser
un principio de la busqueda de una meta un objetive comun con una naturaleza social, es

decir creo que prevalece el interés colectivo sobre el individual, creo gue por ahi deben

andar algunos principios.” René Valdivia.
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En general los entrevistados indirectamente manejaban los aspectos globales
respecto del cooperativismo, por otro lado muy pocos podian sefalar
concretamente los alcances del proyectc de cooperativas escolares, aungue
conocian de su existencia en los colegios municipales de La Florida, lo que

demuestra una mala difusion por parte del proyectc a otros actores del proceso
educativo o del movimiento cooperativo.

Respecto a lo referente a la Reforma Educacional, en particular lo referente a2 los
Objetivos Fundamentales Transversales, OFTs., los entrevistados, a excepcidn de
unc, manejaban el tema y encontraban muy positivo el ligar el proyecto de
cooperativas escolares a los OFTs, debido a la coincidencia en los fines, pudiendo
estos Gltimos alcanzar su concrecion a través de las cooperativas. Este tema lo
profundizaremos a continuacién, puesto que es uno de los objetivos de esta

investigacion analizar las conexiones y proyecciones entre ambos aspectos.

Ahora bien en lo netamente relacicnado a los valores, en los discursos, de los
entrevistados, como |o manifiesta |a tabla consclidada, el valor mas mencionado,
que se encuentra en la totalidad de los discursos, es la solidaridad, lo que nos
refleja la coincidencia con los resultados de las tablas consolidadas de los actores
relacionados directamente como con los no relacionados. Este es el eje que
permite establecer coincidencias, mas alld de un ccnocimiento mas o menos
técnico, de mayor profundidad o a veces de desconocimiento, lo que por un lado
pone nuevamente de manifiesto el sustrato valdrico cultural, presente en los
discursos.

En segundo término se puede rescatar de la mayoria de los discursos la
manifestacion de la democracia y de la igualdad, como valores, necesarios de
estas organizaciones. Es necesario detenerse en este punto y establecer que la
totalidad de estos entrevistados tiene mas de 35 afios, siendo el promedio de 45

afos, por lo que todos poseen una vision marcada de uno u otro modo por la
211



historia politica reciente de nuestro pals, existiendo una alta valoracion discursiva
respecto de |a democracia.

Los restantes valores presentes en la tabla son mencionados en promedio por el
50% de los entrevistados, por lo que no permite establecer un peso gravitante de
estos. El valor menos mencionado es el de la transparencia, pero como
mencionaramos repetidamente se tiende a homologar el sentido de honestidad
cen el de transparencia.

212



................................ Prasencic vy Frachco o los Violores v Principios Cosperafivas on Grupar Juvanios;
Estudic Anfropolooico de “los Cooperafivas Escolores delo Florido”

.7 ANALISIS ASPECTOS DE LA REFORMA EDUCACIONAL Y OBJETIVOS
FUNDAMENTALES TRANSVERSALES

7.1 CONOCIMIENTO DE LA REFORMA EDUCACIONAL EN
ALUMNOS QUE PARTICIPAN DEL PROYECTO.
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60.0%
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asi
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O Mo Responde

El 75% no conoce en absoluto de que se trata la Reforma Educacional Chilena.

El 17.8% que asegura conocerla, al momento de pedirles que describan de que se
trata sélo contestan dos jovenes, y sus respuestas no se acercan a una definicién
minima de o que es la Reforma Educacional.



. ..Presencic v Praclica dé los Valores y Principios Coogerativos en Grupos fuveniies:
Esfudic Anfropologice de “lox Cogperalivas Escolores de lo Flordo

I.7.2 CONOCIMIENTO DE LOS OBJETIVOS FUNDAMENTALES

TRANSVERSALES OFTS. EN ALUMNOS QUE PARTICIPAN DEL
PROYECTC.

asi
HENo
B Nc Responde

Un 82.1% no sabe gue son los Objetivos Fundamentales Transversales, OFTs., de
la Reforma educacional.

Del 7.1% que responde solamente un joven contesto sefialando que “eran para
mejorar lo gue se ensefia, para asi ser mejor persona”.

Este grafico junto al anterior reflejan el total desconocimiento de un proceso
fundamental en que se encuentra la educacion chilena por parte de los principales
actores a los cuales esta dirigida, los j6venes y nifios.

Si bien es cierto que para producir cambios en los conocimientos de las personas,
ne es necesario que estos conozcan los mecanismos que llevaran al cambio, es
también aln mas cierio que si se busca obtener personas mas criticas,
comprometidas, proactivas e informadas, se debe partir por lo anterior, “ailgunos

manejan un vehiculo, quienes lo conocen lo conducen”.
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o Presangio ¥ Praclica delos Volores v Principios Coogeraiivos en Grupos Juveniled;
Siudin Anfropoldgico de “las Cocperativas Eicolares 'de lo Fedga”

7.3 CONOCIMIENTO DE LA REFORMA EDUCACIONAL EN
ALUMNOS QUE NO PARTICIPAN DEL PROYECTO.

asi
HNo
\ONo Responde ‘

Solamente 4 jévenes manifiestan conocer que es la reforma educacional, pero al
momento de preguntarles en especifico de que se trata esta sefalaron que era la
extensién de jornada en los colegios.

Existe por lo tanto un nulc conocimiento sobre |a reforma educacional en esios
jovenes, lo mismo que sucede con los jovenes del proyecto de cooperativas
gscolares. En el fende los jovenes y nifios de los colegios municipales de La
Florida no manejan en nada los aspectos de una reforma que se supone que los
tiene a ellos como principales actores de esta. Y la Unica y escasa idea sobre esta
en los jovenes y nifios es el aumento de clases (exiension de jomada o jornada
escolar completa diurna).
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.7.4 CONOCIMIENTO DE LOS OBJETIVOS FUNDAMENTALES
TRANSVERSALES EN ALUMNOS QUE NO PARTICIPAN DEL
PROYECTO.

OSi
B No
B MNo Responde

En este estudic queda claro mas alla de como se esta implementando en la
practica la Reforma Educacional y lo Objetivos Fundamentales Transversales,
OFTs., que el conocimiento sobre esta, mas alla de existir aunque sea ideasy
conceptos equivocadoes, ni siquiera existen ideas y conceptos.
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IV CAPITULO CUATRO: Conclusiones y comentarios

“Hay un acuerdo general de que los valores son la fuerza que esta
detras de la generacion de eventos, determinando ef orden de fa
vida de una comunidad o grupo de personas. Son la expresion
aceplada de la moral, normas y patrones culturales de una
determinada sociedad o grupo; los valores forman las creencias
fundamentales de dichos grupos humanos. Tambien proveen los
medios con que los miembros de una sociedad puede relacionarse
entre si. Estimulan e influencian la conducta, promueven cambio y
ayudan a manfener unida la sociedad. Generalmente constrifien la
conducta del individuo para adecuariz a la de un grupo mas amplio.
Son factores de desarrollo esencial, un proceso por el cual ef grupo

obiiene los instrumentos para operar como una unidad sabia y
progresiva.”

Padre Chilomo, Zambia, 1970.

"Ef verdadero problema no es mantener las instituciones
cooperativas como han sido o como son ahora, sino aplicar
apropiadamente los principios esenciales del cooperativismo a fas
circunstancias contemporaneas. Ef desafio no sdlo es material, sinc
intelectual. La historia de los movimientos, como de las naciones y
civilizaciones, es la historia de sus éxitos y fracasos en hacer frente
a los retos, confrontados a través de generaciones y centurias”

W. P. Watkins, 1967.
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IV.1 RESUMEN PROYECTO COOPERATIVAS ESCOLARES DE LA FLORIDA

El proceso de instalacion del proyecto de cooperativas escolares se inicio en el
segundo semestre de 1998. La estrategia de trabajo apuntaba a realizar una serie
de talleres en que se capacitaria a los jévenes principalmente de 2° v 3° medio.

El nimero de jévenes era de aproximadamente 05 por colegio, participando 8
colegios municipalizados de La Florida: Andrés Bello, Benjamin Vicufia Mackenna,
Cardenal Antenio Samoré, Indira Gandhi, Los Almendros, Marcela Paz, Nuevo
Amanecer y Sotero Del Rio (sélo ensefianza basica). De esta forma el nimerc de
nifios y jovenes participantes en los talleres era de 40 aproximadamente, los que

asistian 1 vez por semana a las dependencias de la Corporacion Municipal de La
Florida en donde se realizaba |la capacitacion.

Esta lltima se iniciaba con una presentacion general de |a idea, para luego iniciar
un procesc de diagnostico participative, el cual los jovenes identificaban vy
pricrizaban las necesidades que tenian como grupo, buscando y proponiendo
formulas para solucionarlas. Es decir, los jovenes establecian un objetive social a
alcanzar como por ejemplo, el mejorar la biblicteca, y para ello debfan plantearse
una estrategia comercial, en vista de alcanzar el objetivo planteado, como por
ejemplo, administrar una fotocopiadora escolar.



Luego se iniciaba un proceso de capacitacion en:

e Nociones de cooperativismo, que incluia la historia, surgimiento del
movimiento, tante en Chile como en el mundo, v los valores v principios del
movimiento cooperativo.

= Nociones respecto de las organizaciones cooperativas: estructuras, forma
de funcionamiento, normas gue las rigen y estatutos intemnos.

¢ Desarrollec de plan de negocios y comercializacién.

e Disefic de Proyectos.

e Posteriormente comenzaba el proceso de seguimiento vy asesoria.

Al cabc de un afio aproximado las cooperativas ya contaban con personalidad
juridica otorgada por el Departamento de Cooperativas del Ministerio de
Economia, para lo cudl cada organizacion acreditaba poseer una cuenta de ahorro

en la Cooperativa de Ahorro y Crédito COOPEUCH, guienes auspician este
proyecto.

Al poseer personalidad juridica las convierte en las (nicas organizaciones
compuestas por escolares, menores de edad, que pueden desarrollar

actividades comerciales, en el fondo tienen un giro econémicoe.



En todo el procese de capacitacién se fueron desarrollande una serie de empatias
y confianzas entre el grupo de capacitadores, del Programa de Investigacion vy
Formacién Para Organizaciones Asociativas y Cooperativas, PROCOOP, de |3
Universidad de Chile y los nifios y jévenes participantes.

Todas las actividades de capitacion finalizaban con algiin tipo de convivencia,
bebidas y galletas u otros, para los jovenes, estos en su gran mayoria pertenecen
a esfrato socioecondémico bajo y en menocr medida estrato socicecondémico medic,
por lo tanto el que se realizara esta actividad, posterior a la capacitacién, motivaba
en parte la asistencia de estos, ya que debian desplazarse desde sus respectivos
colegios al finalizar su jornada escolar hasta el lugar en donde se desarrollaba la
capacitacion. Agui podemos cbservar que estos dos aspecios jugaban en contra
del desarrollo de la capacitacién, por un lado los traslades con su componente

economico de por medio y el agotamiento natural después de la jornada escolar.
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IV.1.1 ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO DE FORMACION DE
COOPERATIVAS ESCOLARES EN LOS COLEGIOS
MUNICIPALIZADOS DE LA FLORIDA

En la actualidad en La Florida se encuentran funcionando siete de las ocho
cooperativas que conformaban inicialmente el proyecto, l1as que ademas poseen
(las 8) personalidad juridica.

Estas cooperativas pueden agruparse de la siguiente manera segln el estado
actual de funcionamiento:

PRIMER GRUPQO: Activas, Funcionan muy bien.

» COLEGIC INDIRA GANDHI

s« COLEGIO ANDRES BELLO

« COLEGIO LOS ALMENDRQOS

SEGUNDO GRUPO: Activas, funcionan bien, pero deben reforzarse algunos

aspectos para mantenerse activas.

e COLEGIO MARCELA PAZ



TERCER GRUPO: Activas, funcionan mal, por lo que si no se les apoya o

replantea la forma de trabajo corren el riesgo de desaparecer.

e COLEGIO SOTERO DEL Ri0Q
e COLEGIO NUEVO AMANECER
o COLEGIO CARDENAL SAMORE

CUARTO GRUPOQ: Inactiva, No funciona.

s COLEGI|O BENJAMIN VICUNA MACKENNA



IV.2 CONCLUSIONES ESPECIFICAS

La participacion real en el proceso de formacién de cooperativas y en las
actividades propias de esta, ha sido siempre mavoritariamente femenina,
mostrando mayor interés y responsabilidad que los hombres. La relacian en la
participacion es de 2/3 de mujeres por 1/3 de hombres.

Asi también la motivacion e interés en las diferentes etapas del proyecto, por parte
de los nifios de septimos y octavos basicos ha sido muy alta, sorprendiendo la
responsabilidad que demuestran frente a los compromisos adquiridos.

Todos los jovenes que participan del proyecto, como la gran mayoria de los
profesores asesores no conocian lo que era una cooperativa, menos que era una
cooperativa escolar. Solo existia en uncs pocos profesores una idea vaga sobre

estas, pero con una percepcion de que éstas existieron en el pasado y que ya no
estaban vigentes.

Al contrastar los datos obtenidos de los jévenes que no participan en el proyecto,
vemos que definitivamente no existe una imagen sobre el cocperativismo y en los
aislados casos que existe esta es confusa.

Por ello |la implementacion de un proyecto de estas caracteristicas permite situar

en e| colectivo una visién actualizada y concreta de lo que es el cooperativismo.
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El conocimiento no es sinénimo de practica, de hecho la sociedad en que estos
jovenes se desenvuelven posee bajos indices de cooperativizacion como lo refleja
la informacion obtenida de parte de los prepios jovenes.

Si bien es cierto existen cooperativas en distintos ambitos econdmico-sociales,
gstas no han difundide y transmitido el mensaje del movimiento, siendo este
aspecto, "Educacion”, parte de los principios rectores del mismo.

Por ello es fundamental reforzar el aporte del propio movimiento en relacion a este
tipo de iniciativas, como es el casc de COOPEUCH. Mas alla que parz las
cooperativas este apoyo sea instrumental en téermines de su posicionamiento,
puesto que de igual manera se ven beneficiados quienes reciben la formacion.



IV.3 CONCLUSIONES GENERALES

Respecto a los niveles de aprendizajes observamos que = medida que los
conceptos, terminos y definiciones aumentan en cantidad y complejidad, vemos
que en la misma proporcion disminuye la claridad en que los expresan los jévenes.
Manejan claramente lo que es una cooperativa vy una cooperativa escolar en
particular, decrece la claridad respecto a los valores cooperativos y es escasa y
confuso el conocimiento sobre los principios del movimiento. Lo que requiere
reforzar |z forma en que se entregan estos, principaimente desarrollando mas los
aspectos aplicados por sobre los tedricos.

Los valores y principios cooperativos, segin los jovenes socios de las
cooperativas, se ven aplicados principalmente en el funcionamiento de la
organizacion propiamente tal, es decir, en las estructuras y acciones que se
gjercen en la cooperativa, como scn las juntas de socios, las elecciones de
dirigentes, la generacién de estatutos, etc.

Esto que esta presente en el discurso no concuerda con lo observado en la
practica, ya que existen fuertes falencias principalmente en la eleccion de
dirigentes, la difusion de la organizacion, la definicidn de estatutos, la realizacion
de juntas ordinarias y extraordinarias de socios y la adhesién de nuevos
miembros.

Este Ultimo punto es trascendental respecto del éxito o fracaso en el futuro de la
cooperativa, no existe ninguna de ellas que superen los treinta socios, manejando
el mismo registro con que se obtuvo |la personalidad juridica, esto es 20, minimo
gue exige la ley general de cooperativas. Es mas, en la mayoria se sustenta el

funcicnamiento en no méas de 05 jovenes gue han presentado un claro liderazgo
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desde los inicios del proyecto, pero que de manera no premeditada han
desarrolladec conductas gue no van acordes con el ideal de gestién cooperativa,
opservandose ripios similares 2 |las de las cooperativas de adultos, como son
compadrazgos, “favores” y manejo de informacion.

For otro lado concluimos que existe coincidencia entre los valores manifestados
como impertanies en la sociedad, por parte de los jovenes gque participan del

proyecto, los gue no participan de este y de los profescres asesores, los cuales
son absolutamente coincidentes con los del movimiento cooperativo.

Existe por lo tanto un sustrato valérico cultural altamente favorable para el ejercicio

de los valores cooperativos.

El principal valor mencionado y observade en este proceso, no sélo en los jévenes
y profesores gue son parte del proyecto sinc que también en los jovenes de
colegios municipalizados de La Florida, es la SOLIDARIDAD, seguido después
per el de la HONESTIDAD.

El primero es homologade cen responsabilidad social y preocupacion por los

demas y el segundo con verdad y transparencia.



IV.3.1 PROFESORES ASESORES DE LAS COOPERATIVAS
ESCOLARES

El papel que juegan durante el proceso los PROFESORES ASESORES es vital,
ya gue son los encargados de articular desde el colegio la participacion de los
jovenes, acomparfiandolos en todo el proceso de capacitacion.

La investigacion nos arreoja el axioma que:

En los colegios en que la motivacion, participacion y entrega de los
profesores asesores es alta, la participacion y motivacién de los jovenes
también lo es, facilitando de esta manera el procesc de formacién de
cooperativas escolares en cada colegio.

En el caso puntual de tres cooperativas escolares de La Florida, vemos gue estas
se destacan, en las diferentes acciones y grado de desarrollo, de las restantes que
participan de este proyecto, estas son Indira Gandhi, Andrés Bello vy Los
Almendros, en cada una de ellas ios respectivos profesores asescres han sido el
motor de los logros, estableciéndose una fluida relacion entre los jévenes y sus
maestros, lo que en definitiva sucede en estos colegios es que la CONFIANZA,
tema que tratamos mas adelante debido a la relevancia que tienen para este tipo
de crganizacicnes, que se ha construido entre jévenes y profesores es sdlida,
producto de una mutua entrega y preocupacion por el ofro.

La motivacidn e involucramiento que estos profesores manifiestan con el



proyecto, sus alumnos y el cooperativismo en general, guedan muy claros al
rescatar algunos de sus discursos:

Cristian Vargas Vielma, Colegio Indira Gandhi.

“....cuando yo empecé ha aprender mds de lo que eran las cooperativas me di cuenta que
en realidad es una organizacion que definitivamente podria cambiar alguna estrategia
economica organizacional de comunidades a nivel de Chile, es decir, me di cuenta gue de
alguna manera es posible que gente de escasos recursos puedan organizarse de manera de
generar bienes para si mismos y para la organizacién y de alguna manera competir por
darte una palabra, con lo gue significa la economia social de mercado que estamos
viviendo, y que definitivamente la gente de escasos recursos no tiene ninguna posibilidad

de poder surgir si no es por ejemplo, a través de una cooperativa”,

Magdalena Saavedra Donoso, Colegio Andrés Bello.

“..dentro de la motivacion que yo les he dado, dentro de los cursos, vo atiendo
aproximadamente catorce cursos, yo les digo que de esta forma por efemplo muchos papds
de ellos obtuvieron una vivienda, o sea siempre hago ese paralelo para gue ellos entiendan
porque todos estamos aportando trabajo dinero y se logra una meta, se logra siempre gque
estemos todos trabajando en pos de ese objetivo, o sea yo creo que de esa forma los

chiguillos, como que ya a una la entienden, y ellos mismos dan ejemplos .

Laura Gonzalez, Colegio Los Almendros.

“....anoche ponte tu miraba a los chicos y lo disfruté, y te digo gue lo disfruté porgue
estaban jugando, estaban disfrutando de una forma sana rica y estaban compartiendo con
personas de distintos colegios, de distintos mundos, entonces ese es el logro, es un gran
logro, o sea nosotros podemos pensar que si a nivel de colegio lo hacemos vamos a tener

niftos comprometidos, identificados con algo "



Por ello para el desarrollo efectivo de este proyecto se reguiere de antemano la
identificacion de profesores gue tengan buena ‘llegada” 2 los alumnos,
MOTIVADOS, COMPROMETIDOS, no se requiere de profesores con excelencia
académica, sino de profescres que tienen CREDIBILIDAD entre los alumnos, la
que en definitiva se gana simplemente por el acto de estar siempre atentos a
escuchar |as inquietudes de estos Gltimos, aungue a veces no se tenga soluciones
a estos, ya que muchos nifios y jovenes solo buscan un adulto que los escuche,
gesto con el cuél refuerzan el sentimiento de que son importantes, de que como

muches sefalan “existen”, no sdlo para exigirles cosas.
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IvV.3.2 CONFIANZA

Existe un antiguo proverbio Arabe que sefiala:

“La CONFIANZA y La CREDIBILIDAD crecen a la velocidad de la palmera y caen a la
velocidad del coco™.

Este antiguc proverbio destaca lo dificil v lento que es construir una confianza
verdadera, ya es dificil entre los pares, y loc es més aln entre guienes poseen
diferencias generacionales o bien que se desenvuelven en distintas esferas, o que
la estructura de poder los hace estar unos sobre otros.Este es el caso puntual de
la relacion entre los profescres asesores y los jévenes de |las cooperativas.

Las estructuras clasicas como funcionan los colegios establecen gue el profesor
que vive un mundo de “adultos’, debe ser “respetado” v “cbedecido” por los
alumnos, transformandose de esta manera la figura del profesor en autoridad.
Esta clarc gue esta estructura vertical no es por excelencia la apropiada para

desarrollar lazos de confianza, por el contrario generalmente se generan lazos de
desconfianza.

Por lo tante cuando el profesor es visto como alguien cercano capaz de escuchar
y comprender, se rompe esta estructura de poder, se produce un conocimiento
mutuo entre profesores y alumnos, el conocerse deriva a diferentes formas de

afectos, generando confianza entre las partes que desembocan en credibilidad
mutua.
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Este proceso transforma este poder en respeto, respeto mutuo, ya que el maestro
conoce entonces de mejor forma, mas profundamente, lo gue ocurre con ese
joven o nifio, no sélc como adulto sino como persona, y percibe la confianza y
respeto cifrado por este en él, lo gue termina de cerrar el circulo el que debera irse

incrementado con el paso del tiempo, v en la medida que las relaciones cara a
cara permanezcan.

Lo anteriormente expuesto ocurre mas claramente, debio a la jerarquia de poder,
con el Director del establecimiento, si se logra establecer altos niveles de
confianza las posibilidades de éxito se incrementan claramente, ya que el Director
es en el fondo guién autoriza las actividades que se desarrollan al interior del
colegio, siendo ademas el responsable legal de la respectiva cooperativa escolar.

A diferencia de lo que ocurre con los profesores asesores en gue la relacion que
se establece es con cada joven, los Directores establecen una relacion mas
“institucional” con la cooperativa.

La confianza es el producto de una relacién permanente en que cada agente se
presenta en |a relacién con el otro, mas alla de la autoridad de cada cual, de la
cercania o lejania aparente, de los gustos o inquietudes, en el mismo plano
estableciéndose una fluida y sincera comunicacion las que con el tiempo permiten
a una y ofra parte CONFIAR, es decir entregar, sin pedir nada a cambio, las
expectativas y sentimientos mas personales. De esta manera la VERDAD juega
un papel relevante en el proceso y solo cuando esta presente de manera
permanente se puede llegar a establecer lazos s6lidos de confianza, sdlo vasta
que esta falle séle una vez para gue se rompa el circulo, siendo en muchos cacs

casi imposible restablecerio a los niveles alcanzados originalmente.



La confianza como sefialdramos es vital en las organizaciones en que las
relaciones cara a cara son la base del funcionamiento y en gue no existen
maycres contratos que regulen el 6ptimo funcionamiento, de hecho si observamos
la estructura de funcionamiento de una cooperativa, veremos que existen los
respaldos y las provisiones que permitan un ordenado funcionamiento de estas,
perc la clave del trabajo y funcionamiento interno pasan necesariamente por la
coenfianza entre sus miembros. La observacion general permite establecer gue las
cooperativas, no importande el tamario ni importancia econémica, que establecen
buenas relaciones de confianza entre los asociados y dirigentes, poseen una alta
credibilidad como organizacion, la que las lleva a tomar de manera mas rapida,
con menos “trabas” las decisiones y a ejecutar los distintos procesos propios de la
crganizacion. Por el contrarioc aquellas que carecen de credibilidad producto de
malas relaciones y falta de confianza, que se traducen por lo general en los
resultados, requieren de una serie de acciones que resguardan ratifican o
controlan las decisiones que se toman.

En un mundo donde la velocidad con que se tomen las decisiones y se asuman y
enfrenten los cambios es vital, la ocurrencia de estas en las organizaciones
cooperativas sera clave, mas aun cuando deberan competir con organizaciones

gue por las caracteristicas propias, empresas capitalistas, poseen mas fluidez
para |la toma de decisiones.

En las organizaciones cooperativas escolares no pasa por la competencia con
terceros el eéxito de la organizacidon como tal, pasa por la credibilidad que se
establece entre los miembros en términos del objetivo comin planteado v en las
formas y plazos en que este se alcanzara. Es especialmente en las formas y
plazos, generalmente de la actividad “comercial” o de servicios desarrolladza, la
gue pone a prueba la fortaleza de los lazos de confianza establecidos. Los
resultados alcanzados no hacen mas gue reforzar la confianza y credibilidad,

transformandose esta en un circulo virtuoso.
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Si una cooperativa escolar no posee los grados de confianza y trabajo en equipo
entre sus miembros serd muy dificil, sinc imposible, que alcance las metas fijadas
y por lo tanto que tenga permanencia en el tiempo y cautive a otros j6venes.
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IV.3.4 LAS COOPERATIVAS ESCOLARES Y LOS OBJETIVOS
FUNDAMENTALES TRANSVERSALES, OFTS.

Las cooperativas escolares definitivamente aumentan la motivacion y participacion
de sus miembros.

Como el nimero de socios es aln poco relevante en términos de los universos de
los establecimientos, no es posible aseverar que el colectivo “Estudiantes de
colegios municipalizados de La Florida” se vean beneficiado o encuentre un
espacio de desarrollo en estas organizaciones.

Si proyectamos los resultados alcanzados en algunos colegios hasta el momento,
y rescatando los aprendizajes propios de la ejecucion del proyecte, tendriamos
claramente una instancia que utilizando las mismas palabras de los jévenes: “los

motiva y fortalece la relacion con sus compafieros, profesores y Director”.

Cabe recalcar que en esta investigacién no se profundizd en la relacién entre
estas organizaciones y otras existentes en el colegio, como los Centros de
Alumnos y Alumnas, debido a que el proyecto planteaba a las cooperativas como
organizaciones auténomas, y no contemplaba la relacion con el centro de
alumnos. En la practica se detecto que alrededor del 40% de los participantes del
proyecto habian pertenecido o pertenecian a las directivas de los centros de
alumnos y alumnas de sus colegios. Este punto se debe tener en cuenta en
terminos de la continuidad de las organizaciones, puesto que mientras las
cooperativas no tengan una fuerte presencia en el colegic se prevé que las cosas
seguiran en “calma”, pero a medida gque aumente el protagonismo de estas el
panorama cambiara, por |o tanto, es necesaric contemplar los posibles escenarios

¥ como potenciar las acciones de ambas organizaciones.
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La valoracién del proyecto por parte de los participantes es altamente positiva.
Esta valoracion en parte se explica mas zalld de los contenidos y metodologias
aplicadas, se extiende a la percepcion sobre el cooperativismo en general y su
aporie social. Los jdvenes declaran que la cooperativa es un gran aporte,
principalmente en dos ambitos que se complementan:

“La cooperativa aporta al desarrollo personal” (Concreto / operativo).

“La cooperativa ayuda al desarrollo de la comunidad” (abstracto / ideal).

Ambos van de la mano, una sociedad en donde sus miembros no se desarrollan
esta enferma y a su vez el desarrollo de la sociedad requiere de los aportes de
sus miembros Cada unc complementa y permite el otro.

Las cooperativas escolares “educan” a los jovenes en otras formas de ver y hacer
las cosas, les presentan un modelo de organizacién distinto a los que conocen o
en los cuales sin darse cuenta se desenvuelven.

El proceso educativo se ve reforzado gracias a los mecanismos que permiten
concretar los conocimientos. En el fondo los jévenes se educan v obtienen a su
vez beneficios concretos, palpables.

Por esto nos atrevemos a sefialar que las cooperativas escolares son un real

aporte al procesc de reforma educacional, principalmente en relacion a los
Obijetivos Fundamentales Transversales, OFTs.

Estos Ultimos son conocidos y manejados solo por los profesionales de la

educacion, ¥y no en todos los casos estos demuestran un cabal dominio de esta
materia.



Lo que si es un hecho constatado es que el enunciade de los OFTs. Es muy
positivo y claro en términos del discurso, pero muy vago v dificil de aplicar en la
practica.

Por ello cualquier esfuerzo por aplicar concretamente los OFTs, es valioso. La
profundizacion en el tema se centro principalmente en la opinién de profesores
conocedores de este, y no en |la constatacion en terreno, esto debido al caracter
de piloto del proyecto. La infermacién rescatada, sefialada en detalle en capitulos
anteriores, entre los OFTs. Y los valores y principios cooperativos, demuestra la
alta valoracién que estos profesionales tienen del proyecto en relacién a su aporte
al proceso de Reforma Educacional chileno.

Les OFTs., establecen que los jévenes deben conocer y poseer habilidades gue
les permitan seguir distintos cursos de accién en el futuro, con una formacion del
caracter en términos de actitudes y valores que revisten de sentido ético la
existencia personal, para lograrlo el Ministeric de Educacion plantea que se
pueden llevar a cabo mediante diferentes acciones, ya sea en el curriculo de las
diferentes disciplinas, como en otras acciones Yy actividades propuestas por el
establecimiente educacional.

En el primer caso, curriculum, no existe aln claridad de la incorporacion y
medicion efectiva de los OFTs. Es en el segundo que calzan perfectamente las
cocperativas escolares, por lo que un poyo a nivel de politicas educativas por

parte del Ministerio seria una posibilidad cierta de concretar lo que en el enunciado
es compartido por todos.
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La siguiente tabla demuestra la coincidencia entre el ideario cooperative y los
OFTs., en cuanto la formacién valérica del individuo.

fFormacion ética:

= Verdad ¢ Honestidad, Transparencia

* Jusficia, | o Eguidad

+ Bien Comun e Preocupacion por la comunidad
= Espiritu de servicic o Educacion y formacion

* Respeto porel otro o Sin discriminacion

Crecimiento y autoafirmacion personal: |Autoayuda, autoresponsabilidad

e Servir a otros en la comunidad

Responsabilidad social, Solidarias
¢ Amory amistad.

Preocupacion por los demas.

La persona y su entomo:

s Ciudadania activa

Cooperacion entre cooperativas.
* |dentidad nacional

Rescata los aspectos locales
» Convivencia democratica.

Democracia
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Establecer si estas organizaciones aportan en la construccion de una sociedad
mas sclidaria, temara un tiempo.

El fin Ultimo de este proyectc es aportar a que en el futuro exista una sociedad
més solidaria, mas participativa y democratica. Es dificil medir si esto ocurrira o
ne, en lo inmediato podemos establecer que si permite transmitir valores y
conductas positivas a lcs jévenes estudiantes.

Uno de los indicadores a largo plazo que pueden sefialar el real aporte social de
esta iniciativas, puede ser el aumento sustancial del nimero de cooperativas de
adultos existentes en el pais, asi como estudios comparativos respecto de la
presencia y valoracion en el imaginario colectivo de estas organizaciones.
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IV.4 COMENTARIOS FINALES

Las cooperativas escolares son una manera efectiva de superar lz complejidad al
interior de los establecimientos educacionales, satisfaciendo necesidades
especificas de sus miembros.

Pero estas organizaciones, como otras, no son auténomas del ambiente social en
que se desenvuelven. Las cooperativas escolares intentan establecer una
diferencia con el entomno, a través de estructuras y decisiones propias de la

organizacion, se basan en reglas explicitas derivadas de los valores y principios
del movimiento cooperativo.

No es posible predecir el comportamiento exacto de cada cooperativa escolar,
puesto gque existen un sin nimero de opciones determinadas por los distintos
entornos con gue la organizacion se conecta.

Lo anterior nos permite establecer gue los parametros minimos, diferenciadores,
distintivos que permiten predecir un comportamiento de los miembros, son los
valores y principios rectores del movimiento. Los que estan presentes en las

estructuras, normas decisiones y acciones de la crganizacion.

Los valores corperizados come ‘“artefactos culturales® (Goodenough, 1878),
conforman la moral y son el preducto de la interaccién social, por lo tanto, son &l
producto de la interaccion particular de cada sociedad, constituyendo la morzl
particular de esa cultura.

De esta forma la cultura particular, producto de la interaccién, en cada cooperativa
escolar, no sera mejor ni peor, sino distinta.

Los valores gue adoptan los miembros de las cooperativas escolares son

aprendidos y socializados, pasando a ser un componente psicolégico de
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ellos,

Las accicnes posteriores a la adopcion de los valores estaran marcadas por éstos
y si ellas no se enmarcan en las expectativas valéricas grupales, seran
sancionados quienes |as tomaron.

Las unidades y clasificaciones de este estudic fueron establecidas una vez que la
investigacion habia comenzado y previas a una larga observacién.

Lo anterior produjo el “conocer” cada cooperativa en particular mas alla de los
enunciados consonantes disponibles, valores y principios cooperativos.

Asi entregamos los resultados tal cual fueron descubiertos desde el interior del
sistema, por esto las caracteristicas propias de cada cooperativa relativizan los
criterios. Ademas el funcionamiento de cada cooperativa no es vista aisladamente
sino que dentro de un cenjunto estructural jerarguizado.

Uno de los aspectos mas importantes en términos de diferencias “emicas”, es el
constatar que los miembros de las cooperativas escolares gue actlan dentro del

mismo sistema, que provienen del mismo proyecto, se desenvuelven de manera
totalmente diferente.

La manera en que fue percibido, aprendido e interpretado el procesc de formacién
de cooperativas escolares fue distinto segln las orientaciones cognitivas de los
participantes.

Las percepcicnes, conceptos (valores, principios), las decisiones, las reglas,
(estatutos), fueron aprendidas y compartidas de distinta manera. Los miembros de
algunas cooperativas, como la del colegio Indira Gandhi, supieron organizar los
aprendizajes de una manera mas efectiva para la propia organizacion. No fueron

los aspectos materiales, ni emocionales sino la organizacién ideacionzal gue



les entrego como preducto final de los aprendizajes una “cultura cooperativa
escolar funcional” a sus necesidades.

Lo anterior no impide que los miembros de las cooperativas escolares de la Florida
compartan ciertas orientaciones generales:

Respecto de la naturaleza humana la ven esta como mala, pero perfectible

s En la relacidn con el entorno, desean vivir en armonia con la naturaleza

* Respecto a la temporalidad, viven el presente, ya que el futuro no se les

presenta prometedor, por lo que prefieren vivir el presente y no caer en la
desesperanza permanente.

= En relacion a la actividades o accicnes viven un permanente llegar a ser.

En las relaciones humanas vemos gue domina la colateralidad, es decir,
privilegian metas y bienestar comin por sobre el individual, con una estructura de
relaciones democraticas. Pero esta se da en un marce heredado, predominado por
una organizacion lineal, es decir, jerarquizada. Ademas existe una tendencia
propia de la convivencia del modelo lineal, la cual al “relajarse” o dejar de
depender de las jerarquizaciones, hace que sesobrepongan los intereses
individuales por sobre los grupales.

Aqui radican las dificultades de introducir este modelo en grupos juveniles, los
/6venes buscan ser exitosos, “choros”, "pulentos”, “grosos”.
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Viven el presente, el dia a dia, el “carrete” y “no estan ni ahi” con las estructuras
ni las jerarquias, pero no tienden, aungue se dan las condiciones, de forma natural
a ser individualistas, por el contrario buscan y expresan una convivencia grupal, se
apoyan entre los pares, en la pandilla, la esquina, el grupo pastoral, los scout, los
bomberos, los punk. Alli sobrellevan sus problemas, comparten sus emociones,
ya que no buscan soluciones, esas gue siempre dan los adultos, sélo buscan
compartir sus experiencias y que mejor que con quienes tienen exactamente las
mismas. Los jovenes rehuyen de las estructuras y viven el momento,

principalmente por la incertidumbre y miedo hacia el mafana.

La cooperativa escolar repreduce el espacio necesario de apoyo mutuo, les
entrega una herramienta para resolver el presente y sin gue lo perciban les
pavimenta el futuro. Perc no logra compatibilizar las estructuras cooperativas

formales con el desenvolvimiento informal, “desjerarquizado”, “desencasillado” de
los jovenes.

Que el funcionamiento este dentro del marco propio de una cooperativa, pero ala

vez cautive a los jovenes es la clave del éxito de estas organizaciones.

Las cooperativas escolares de La Florida mejoran la motivacién vy
participacion juvenil, aportan a la conformacién de una sociedad mas
solidaria y son agentes validos de canalizacién de los Objetivos
Fundamentales Transversales, OFTs., sodlo resta que los jovenes las
apropien de manera absolutamente natural, las hagan suyas, en el fondo
que las construyan, que pasen de ser el barro para transformarse en

alfareros. Con el aporte de metodologias y contenidos atractivos, esto sin
duda se lograra.
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Las experiencias cooperativas surgen del apoyo y trabajoe mutuo que desarrollan
algunos seres humanos para sclucionar necesidades basicas sentidas, las gue no
podrian selucionar de manera individual, por lo tanto las experiencias cooperativas
nacen casi por generacion espontanea, derivada de la necesidad “es una semilla
gue al caer en suelo fértil germina”, y en muchos casos supera las adversidades
“climaticas” creciendo un éarbol, sobre raices sélidas las que permitiran gue en la
mayor parte de los casos estos “arboles” produzcan un follaje que da sombra a
guienes lo regaron permanente con sus esperanzas y suefios, algunos logran
crecer tanto que como parte natural del ciclo esparcen nuevas semillas formando
con el tiempo un espeso bosque en donde un dia habia un desierto.

El casc de las cooperativas escolares si bien busca dar respuestas a necesidades
sentidas per quienes las conforman, “entregar sombra”, su generacion es
totalmente distinta, es el caso de un arbol producido en un invernadere, por
profesionales interesados en el tema, el cudl ha sido criado con cuidados
“especiales’, el que sera plantado una vez maduro, para que soporte mejor las
inclemencias del entorno. Del interés que demuestren sus nuevos duefios, de los
cuidados que estos le presten, dependera si este arbol sigue creciendo, llegando
guizas a formar un bosgue o si bien se seca, producto de |z falta de agua.

Hasta el momento creemos gue el viento ha sido fuerte, que el terreno requiere
abono, pero ha existide el agua suficiente como para gue estos arboles sigan
creciendo lentamente, entregando una necesaria sombra a quienes se acogen a
ellos.
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ESTADISTICAS GENERALES DEL SECTOR
COOPERATIVO CHILENO

A continuacion, se presentan los antecedentes estadisticos del cooperativismo chileno,

segin informacién entregada por el Departamento de Cooperativas del Ministerio de
Economia.

El primer cuadro entrega la informacién més actualizada del sector cooperativo chileno, el

cual destaca la comparacion entre |a realidad cooperativa al momente del retorno a la
democracia (1990) y la del afic 1996,

El segundo cuadro entrega informacion histarica sobre el desarrollo del cooperativismo en
Chile, sobre la base del niumero de cooperativas vigentes.

CUADRO N°1

N° DE COOPERATIVAS ACTIVAS Y SOCIOS 1991- 1996

ANO

SECTORES SN =TT =i
AGRICOLA 64 58 19.499 19.640
CAMPESINAS 106 202 14,425 12.321
AGUA POTABLE 138 118 31.4581 34.155
AHORRC Y CREDITO 84 g1 159.754 286.243
CONSUMO 21 21 88.747 110.172
ELECTRIFICACION 14 18 59.436 84,125
PESQUERAS/MINERAS 21 29 1.954 1.954
TRABAJO/PRODUCCION 7 51 116 1.976
SERVICIOS 54 69 98.692 114619
VIVIENDA CERRADA 656 338 58.799 32.012
VIVIENDA ABIERTA 14 13 43.450 54 144
VERANEO 52 56 5.690 6.226
TOTAL 1231 1060 582.053 757.587

FUENTE: DEPARTAMENTD DE COOPERATIVAS - MINISTERIO DE
ECONOMIA
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NUMEROQ DE COOPERATIVAS VIGENTES POR DECENIO

CUADRO N° 2

SECTORES

AGRICOLA 9 29 57 155 201 89 121
CAMPESINAS 0 0 0 84 230 218 237
COLOMIZACION 3 27 30 66 66 66 58
MULTIACTIVAS 0 0 0 0 10 g 9
REFORMA AGRARIA 0 0 0 0 207 42 9
AGUA POTABLE 0 0 0 48 176 171 142
AHORRO Y CREDITD 0 0 72 219 268 118 105
CONSUMO 22 47 a5 166 186 101 70
ELECTRIFICACION 0 0 5 17 15 15 16
ESCOLARES Y EDUC. 0 0 2 7 22 7 2
HUERTOS FAMILIARES 2 32 41 53 58 &3 4
PESQUERAS 0 0 5 39 63 41 48
TRABAJD 0 1 2 6 81 47 35
SERVICIOS 2 2 11 36 207 154 156
VIVIENDA 44 70 108 633 1557 1228 942
MINERAS 0 0 0 0 0 0 8
TOTAL g2 208 428 1529 3347 2357 1960

Fuente: Departamento de Cooperativas -Ministerio de Economiz de Chile

Nota: 12 diferencia en los totales del afio 1991, se explica por que el cuadro N°1 incorpora el total
de cooperativas activas, y el cuadro N? 2 el total de cooperativas con su personeria juridica

vigente,
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CARTILLA Ne |
[Marque con una X)
I. ASPECTOS GENERALES [FECHA ] f 12000 |
1. NOMBRE| _ |
2.EDAD 3. SEXO

4, COLEGIO| B

«ACTIVIDAD  a ALUMNO gy a1. CURSO|Medio Basico

b. DIRECTOR 2. S0Ciosl NO
<. PROFESOR 3. CARGO|Presidente Vicepres. Ninguno N
d. OTRO " |Secretaro Cosejero

1. MARQUE SOLO 3 VALORES QUE ENCUENTRE IMPORTANTES

SOLIDARIDAD

JUSTICIA

AMOR

IGUALDAD

'AUTORESPONSABILIDAD

LEALTAD

HONESTIDAD

AMISTAD

AYUDA MUTUA

RESPONSABILIDAD SOCIAL

TRANSFARENCIA

VERDAD

DEMOCRACIA

EQUIDAD

PREOCUPACION POR LOS DEMAS

2. ENUMERE LOS VALORES: EL N° 1 EL MAS IMPORTANTE, LUEGO N* 2, ETC., HASTA EL 15.

VERDAD

TRANSPARENCIA

PREOCUPACION POR LOS DEMAS

SOLIDARIDAD

RESPONSABILIDAD SOCIAL

LEALTAD

IGUALDAD

HONESTIDAD

EQUIDAD

DEMOCRACIA

AYUDA MUTUA

AMOR

AMISTAD

JUSTICIA

AUTORESPONSABILIDAD




3. MARQUE LOS VALORES EN QUE SE BASAN LAS COOPERATIVAS

PREOCUPACION PCR LOS DEMAS
SOLIDARIDAD

AMOCR

AYUDA MUTUA
AUTORESPONSABILIDAD
DEMOCRACIA

JUSTICIA

EQUIDAD

HONESTIDAD

IGUALDAD

LEALTAD
RESPONSABILIDAD SOCIAL
AMISTAD

TRANSPARENCIA

VERDAD

4. ENUMERE LOS PRINCIP|OS SEGUN EL ORDEN DE IMPORTANGIA QUE USTED ESTABLEZCA
A CADA UNO DE ELLOS SIENDO EL N° UNO EL Mﬁ._s IMPORTANTE Y EL N° 7 EL MENQS
IMPORTANTE.

[___IPARTICIPACION ECONOMICA EQUITATIVA DE LOS SOCIOS
(Control democriatico del capital, por lo menos una parte de esle es propiedad comun de la cooperativa)

[ |cOOPERACION ENTRE COOPERATIVAS
{La unién hacs |a fuerza))

[ JCOMPROMISO CON LA COMUNIDAD
{Desarrollo sostenible de la comunidad de acuerdo a sus necesidades)

[ IMEMBRESIA ABIERTA Y VOLUNTARIA
(Abierta a toda persona sin discriminacién de género (sexo), raza, religion, clase social o pensamiento politico)

[ |EDUCACION, ENTRENAMIENTO E INFORMACION
(Dirigentes, soclos, empleados, publico en general v especialmente a jévenes)

[ JcoNTROL DEMOCRATICO DE LOS SOCIOS
{Un Hombre = Un voto)

[ JAUTONOMIA E INDEPENDENCIA
{Organizaciones autnomas e independientes de los gobiernos, partidos politicos u otras crganizaciones)

GRACIAS.



CUESTIONARIO

{Margue con una X)

I. ASPECTOS GENERALES

[FECHA

{ 2000

1. NOMBRE|’

2.6DAD[__afios] 3.SEXO[__ Mascuing]

4. COLEGIO|
5. ACTVIDAD a, ALUMNO mE— a1l. CURSO|Medio Basics
b. DIRECTOR, az. S0CIo|s! ND
c. PROFESOR 3. CARGO|Presidenta icapres, Minguno
d. OTRO Secretario Cosejers

Il. ASPECTOS ESPECIFICOS COOPERATIVISMO

6. {Qué es segin Ud. una Cooperativa?

7. ¢Qué es segln Ud. una Cooperativa de Servicios Escolares?

3. ¢Conoce los Valores del movimiento cooperativa?

[NO

=$ Pase.a pregunta n® 11

). ¢Como los conocis y desde Cuanda?

0. Mencione los Valores del movimiento cooperativo que conoce:

Pagina 1




11. ¢ Conoce los Principios del mavimiento cooperativo?

12. £Cémo los conocié v desde Cuéndo?

NO

= Pase a pregunta n® 14

13. Mencione los Principios cooperativos que conoce:

14. ¢ Para qué cree que sirven los valores y principios de las cooperafivas?

15. ;Cémo cree que se manifiestan en la practica, concretamente, los Valores v Principios Cooperativos?

I8. ¢Llevar los principios y valores a la practica lo encuentra?

Muy Sencills

Sencillo

Regular

Dificil

Muy Dificil

Ne Responde

7. (Podria sefialar actividades concretas en donde estén presentes los Valores y Principios de las Cooperativas?

8. . Cree que la préctica de los valores ¥ principios de las cooperativas es?

9. ;Por qué?

Muy Positiva

Positiva

Intrascendente

Negativa

Muy Negativa

No Responde

Pagina 2




20. ¢ Crear una cooperativa lo encuentra?

Muy Positivo Positivo Intrascendente] Negativo Muy Negative Mo Respondea
21. ;Por qué?
22. (En nuestra sociedad Ud. cree que la presencia de valores ¥ principios cooperativos es?
Muy Fuere Fuerte Regular Débil Muy Debil No Responde

23. LCOmo eva

Muy Bueno

Bueno

Reguiar

Malo

Muy Malo

ldas el proyecto de formacién de Cooperativas Escolares en los colegios municipales de La Florida?

Mo Responde

24. ;Que cosas cree puede provocar, madificar, potenciar, disminuir, etc. e funcionamiento de la Cooperativa en su colegio?

25. ;Qué cosas cree que deberian ocurrir para que tenga éxito la Cooperativa Escolar de su colegio?

Ill. ASPECTOS ESPECIFICOS REFORMA EDUCACIONAL

2B6. / Sabe en que consiste la Reforma Educacional gue se desarrolla en Chile?

27. Describa brevemente en que consiste:

[No |

= Pase a pregunta n® 28
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28. . Conoce cudles son los Objetivos Fundamentales Transversales, OFTs. de la Reforma Educacional chilena?

=

FINALIZA CUESTIONARIO

23. Describa brevemente o que conozca sobre los OFTs -

30. ;Cree que exista alguna relacién o incidencia entre los Valores y Principios Coops. y los Obj.

Fund. Transversales?

Mucha

Alguna

Poca

Muy Poea

Minguna

= Pasa a pregunta n° 32|

31. Mencione la o las relaciones ¢ incidencias gue usted estima:

32. ;Cree Ud. que las Cooperativas Escolares sean un aporte al proceso de Reforma Educacional?

33. LPar gua?

P&gina 4

GRACIAS.
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