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1. INTRODUCCION -

Este Estudic se reslizd con &l propdsibo de dreestiosre iﬁ ﬁ&ﬁ&mﬁ
Felaciones IﬁtEYpEYEﬂﬂalﬁﬁ gn Equipos Deportivos ous 5$@¥@ﬁ h&gﬁ aumﬁ
de tensidn. Para tal efecbs, dovante los meses de s :
de 1939, gl aubor  adopbd el vol de Observador Pardd
de cien dias de duvracidn a la oonbafza méds alts del

En tarndo los Ygropos® cornsbituyen wno de los peincipales
sabtudio para la sociodogia, podenos obssrvar a4
investigaciores sobve el tema har cormbraido @l concsobs
partiv de miltiples ejes de analisis. fsd, &) orops pusg
et hanbo siztems sccial, en dornde sus miembhrcd [ @
v rewmas comparbidas; o tambddn, coms el ooorgunte de personss gue de
ury vixl sspecificon, gQue s encueEntran en uns poslcidn deltermineds, la ous
somebida a la valovacidn de los obros.

iﬁH%mw?
~Ra1numla¢Q“

Ern definitiva, =1 grups humarns es ara enbldssd dimdmica, o
mus relacionss con el enborme fisico v socizlp; por bar
irmberdependientes ooy oels anbiente, suscepbibls o de Hr&a?l&e“
debilitar, sobve: todo -enlos - gropos copeoguelcs, cen - dords
interpeEreonales comgtibuyen en sl mismas la base pars la wmt&h.ﬂ;t::

Egte grupo e} equips expedicionsrio- se caracteriza ﬁ?iﬁttp&im@ﬂbw o
encorbrares e una  situscidn de alslamients geoordtics, oo gue fou
parte  importante la dnteraccidne cars-arcara deslos miembros. B oo
rizles desarrollads Habitualmente por o los monbtafistas en la vida
la civdad, se vuelven latentes durante la actuacidn en terveno del
tanta  log roles del Ambito familizsr o laboral  guedan
susperclidosy por cbarvboeemeroge ctambidn urs corduekae Tdeeoorad much mde
observable,; 51Luac1un [ T f?ECHDﬁiE =y 1 ﬂrupr& gue cestudia lacsoo dedoeidas

£l grups ke sido amﬁcawtualizﬁdm coarely W Bouipe Depordive de ALk
Fendimiento, sometido & wuna situacidn de  tersddn prolongads, 1o oue
pernite irndagar en la dindmica irnteractiva de los miembyos v la ewolucldn
gsta a btravés del filempop pave 1o cual 2] enfogee ubilizado pave estodiar el
problems adopta una perspectiva micrc-socicldgics.

Ezta definicidn del objebo de esbudio posss cooplejeas  implicsmolag
metedoldgicas v practicas, por b oual se disefld una estrategis  dé
irwestigacidn  eminenterente cualitabivae, ogue combing el rol  del observedor
participante -gue da cuenta de las situacicones significetivas gue afectan la
dimdmics grupal- oo clevtas  mediciones objsbtives acerca de la  ssbructura . de
relavicres interpersonales en 2] eguipo. m e

i

D esta marera, se efectuaror dos prushas sociomdbricas al comenzar v &l
fimalizar la expedicidn, comoel objebtos de estimsr  cuwantitativamente,  los
vangss de posicidn relative v los cambios dindmicos en la irnterasccidn grupal.
fcemds, se uwbilizd ura peauta de observacidrn de campr para el vregistro de los
evantos relevantss en la vida grupal; asi coms también andlisis de conbenido
=n docwmentos peraomales ~bitdcooras de viage-, ¥y enbrevistas de bhais
esbructuracidm. '



Planteamiento del Problema.

- iCudles son los cambics gue  smes producsen en ]
“estruacturas de relacicnes - interpersonzles entve - ambis
medidas sociomébricas?. U

Estos cambins, ;se producen por  determioagd
factores gue pusden S8y generalirzados a 2 ftodos ]
‘grupos humanos gue actdan bajo situacién de stress; oo
maS bien -obedecen a una particular estruactura
relacional dnica & irvrvrepstible?. S

Estas intervogantes constituven 2l  punt
partide para abordars 21 problema de o lom o F
~Deportivos de Albto Rendimiento.




Db jetivos.

Censrals

Estudiar la dindmita interacktiva amﬁ'uw;ﬁquﬁnn'ﬁaﬁﬁwtz L
A1t Eendlmlentu--immetiﬁmw & una smibtuacidn slee Lum”i
prolongada. :

Especificoss

1. Disedar una metodologia  cue permitas abordar Lo desoeipoddns
ferdimero mediante la - ubilizacian cfmﬁlemnnLarla oee bdorndoass {Hﬁi%twiik
W cuantltmtlvaan

2 Commeer flas estabilidedes v los cambios oo se producen en iz sibuasoldn
de vida del eguips deporbivo.

i Tdentiflicar los factores incidentss en la Estvuctura W ﬁ%ﬁumiiﬂ Che o o
mrumﬂﬁ deprr Eiveg de alteo r@nd;mlwnin, B

i}y, Verificay un  conjuntos de e hipdbesis plausibles, acevis dﬁ Qe olividmd o
interpereonal sn los equipos deportiveos dealbo rerdimdents soaeb i
A situacidn de tensidn ssvera prolongadas;  cons el obdebo ‘e drformadiag
a la Comunidad faentifica, de frzede ‘o pumdaﬁ LrecLuarm@ Egboclive s o
reéplica, R s

. Explovar unovitervic valido w confiable ouws pueds BEVVLV'aLﬂmrmn?awﬁg:“
la toma de decisiorss end ia selecoidn de 1nd1v1duub ﬁuﬁ-lﬂngﬁﬁ?ﬁﬁ
equipss deportivos de alto rencimdento. - B e

= Cortribuir-a la crescidnyw’ al desarrollo en thlE =l camﬁa~é§ﬁﬁ€ifiﬂa
de estudic de la quc;uluﬁza del ﬁepﬂrteu EE




Relevancia.

Relevancia Tedrica

Se  ha guerido establecsy  un rews bedviocemebodol dgion g ;
desarrollos  de las Clencias Humanes, pars poder ssplicss la probls
Its Bhuipos  Deporbives deooAbto cRendimiendoy desds  una Spbics
moderna, de deonds  puedan ser desprendidos ot prob lemas o
parmitiendo unfenriguecimients de cle red gremoldgles odeola ddscipid
abriendt espacice en e toomuanidad cientifica ndclonel para el surglmient
uﬂ d?ea @rmeLailzada, la Enclulﬁgia gl Eepertew ' R S L

Relevanc1a Metodoldgice

e pretends conbribuly al incremsnto  de las  hevvamisnbas
irvestioachén sdcioldgica, mediante el desserollo de o ursomeboood
gue permite und aprowimacidn cualitativa v cuantitabive ched o
lo gue se realizs a  bravés de un registro de - observacidn de
situsciones sigriificativas para la intevaccidn grupal, 1o ubilizs
best socicmdlricn para estimar la svolucidn v el cambic en lag
los vechazes que se producer en el eguipo; vy finelmeste; pov metldocslo
documenbos peredrales v entrevistas de bada estructuracidn paraosssribl
situaciones’ de tensidn  explovands las percepolonss v actitudes de los P
pnriltlﬁanteg &l depﬂ?Les dm altu ¥ LB

Releuancaa Pr&ctlﬂa.

Dentro del dmbito de la politics es imposible o atender & las Fuseio
sociales gque cumple ] deporbe, mooedlo comen drstilbucidn, sino comes Terdasen
emcala macdial. Mo podemss. obviary la relacidn entre el deporte sy dla poditic
cisl depoybe v comemsdio de s propagarda de los valoves deporbtives fusra  de
propiz esfera, del contenido wniversal v nacional del deporte v flnﬂim@ % :
valor del depurtm oot ur Armsbromenbo de leablca a"tatal S

o Eﬁte~mmtivm, cualouier actbuscidns ;ntevnariﬁnal cpae dalﬁlrmélﬁm
cuadros deporbives de &l rerdinients de un pais, sspecialments an el
derportes  de priactica masiva, tales como 2l fotbol, implica rmecessaria
algums” repey cusidn socialyocomn bien ha  guedade demcsbraco: -eny Lprsamsrg
SasloneEs e que el sigrificads del triunfo oo lasderrota gne el camposgs
traspasa s conbenido simbdlicn hacla obras ssferas de. o pdblicooyds
(_ 1 ; o . . o 5 . P s . . . - . -

& mi juiciog~1a.:meurtantLa pvactlca ﬁe mgt& Eﬁﬁudlu raﬁ_d,
craciente recesidad del: deporits nacionsl o para estructurar eouipoes: dn‘a ¥
rerdimiento gue posesan rdvel competitive internacional, v la evidente carencia
e un disefo cientifico conoretos para selecoicmar, e%trncturar Sy ﬁvaluar-rm
grupe e acusrdo aclos atribubes periinentes para la “performance” soolechiva

i lin ejeaple de 1a vhicuidad que puede lograr sl eveato deportzva gasive en nuestro pais, gueda
amplizaente descvitp st recordamos Lz conmocidn rivdadana que cauwsé el Eriupfo del equipo de
Fathol "Cole Colof en da Copa Libertaderes de.Amérira el afc 1991,



Un Esboro Arerca de los Origenes de ls Practics Deportiva.s

- ilnardc suwge el DeporteT o En principioo direros oues

antiguons v corbenoordness son actividades my é@fﬁﬁilf dw Am i“

de la vida cobidians de sus protagonistas. Aunoue os
s el puardo indcial del andlisis  histdrico, existen
podyrian: ger sisbemabizados . pava - une desceipoddsy ﬁiubﬂ?
estas ackividades en la socisdad  hosans, :

Er o bocdo caso, pusde - afirmerse que la especle N,
algdn momento. de sy evolucldn, buvo gue recuredy Bl cars o
sabisfacer sus recesidades allmentlc1a§y woooory e TIn huve ol
v arvoiar objetos, . S foely

*los mejorves zc??éﬁores, nadadores, saltadores o 1ﬂcha§5r99 pran ¥l p?addata ﬁaraal dﬁ && ﬁ&iaaaﬁn_f’f
defenderse, atacar o luchar.,. ¢abe supomer que el° hosbrepripitive. .. gﬂgaba 2 ?raztaﬁgha; I
variedad apreciable de jueges® { 2 L g

Las  hallazgos de la etno-arguesiogia han ' Ylevado o & prsshi by
cismorte aparece unbo a los primevos-artefactos de pledrs del hm@%?
~los  mazos y  las puntas de  lanza-y 1o gques brajos comsics aovobild
@iercitaress  on 80 aes para satisfacer lag recesidades cotididrms e
Bl ejercicio fisioo cumplia ademds une funcidm  vital pars Téaosubssi
las socisdades primitivas, esto gz la educacidn de los irdivicos
guerras de defersa v conguista.

Lo datbos disponibles refu@r anla cidex de gue Tunms ovan
ljuew &y prushass fisicas de destrerasy resistercia exigtian  con antevico
alvestablecimients de log mu@bluw won o les cuales se ddentidican los cowmlers
dm 1& Elvlll”atlnn. o S o BRI

En sus origenss, el deporte se relaciona estrechamente con lag practicss
ritales de las sociedsdes primitivas —riginalmenbes basadas en téonicas de
danza v teatvoe, en domde Lo magics: v o sagrado cornstituian el fundamsnts de
s visidn cdsmica. Pord banbo, esbas practicas indcidbicas del ejevrcicia fising
se pncontraban doninadas o por el opensaniento mdgico det aguellos fodredlividuo;
cavacteristica que silempre estard presente’ wn los - reqlﬂtrrw @Lnuurafzn
leEFEﬂS Ju#qmﬁ pracLicadu% Ru'nr g 135 nﬁlquaa tulturasa= -

Err una cordensada ?&Vl&lﬁﬂ delag marifestaciorgs cultwalss de diVL?ﬁﬂﬁ
pueblnsg gue deja de lado un orden croncddgloo viguroen, podemos ver  odmo un
ey significativer de practices rituales de la cominidad sirve e basp ﬁ&?&
entender g1 dessrrollo histédrico de las competerncias deportivas.

2 Handell, & "Historia Cultural del Jesorte®, pég. 5.




Por ejemplo, el lepado picbdricn del  arvbesoegd
representacionss de préacticas lddicas, principalod
individual o juegoe acuabloos v Caza mayny 1 niE Ay
anva Tinalidad- méﬁ prababla e la prepsvadsidrromaceiall
%uperlur@g e B L _

Bogin Mandell, las  ceremonias deportives: oe la v
Egipto (XVITI Dinastias 18B0-1320 2.0 cumplian un rol
al resaltar lav quura del Faradn como @l omds fusrbe, obhabll
Pﬂlleus, R _ N

"Bus :aaildadaa LOB atleta, tazador ¥ hérae legendario eran - bis: éiﬁﬁaﬁtéﬁ Em%ﬁii%i@ﬁ ol 2
tézaica; sabiapente orguestada, de swocontribucidn ivreaplazablesa-la sstsbilidad %ﬁi;%ﬁ?%fiéﬁﬁgiﬁ
El deporte de #lite era... una forsa de propagenda-afirmabiva v sorialesnte estabilizadera® 0303

o durante o la Grecia -pre-clasica  gus - las cactividsgles
comienzan asformalizarse voa adowiviy un signifticads simbdlaooadet
praciicass sociales, enagdorde cla superlorided atlébdos, «oomeadd
trivnfo en las competéncia pibhlicay era lar cavacteristiosn distink i ~~hﬁh
super ior, el hdroe. Pero, aln darece de los elemenbtos gue aﬂfurtm* izardn &
grardes sventos de la Grecia clésica; la relacidn erbre deporte v oe ?ﬂnaﬁéng
=1 1deal atléticor en el arte v la aparicidn del ﬁ@ﬁﬁftl*iﬁ ﬁ?u.uuzwﬁué i

Lom antiquﬁg juEC£r wil Ll oo celebvﬂﬁmﬁ durantes Enlﬁﬁ afir Bn %rm
e vamorban hacia el sigla VIITD a.0. v sstdn relacionados en S0 origs
el i &l monte Dlimps, morada . delos-odioses. En esbe: pevioco, ol b
del Peloporesco asistisron al valle sagrado de OQlimpia, dorcdes Eevarhs
civdad sterna  del depote -llera de estadics vy templos-,  pavs cbhservay
desarrollo de las distinbas ﬁruebaa realiradas. en horoe & ?eu%; mdovimas Fiauwy
de la mitologia griegs. ' - :

El . origen de las . distintas prusbas deporbivaes, por o gerers
relacionado con sventos significatives de las CHILU?ab“'pu? R e T PR T oy
A6 -a.0., 2) gereral  griegs Milciades, devrotaca los Persas s }a,baﬁﬁ?iﬂ ﬁw
Maratdn v ervia & Fidipides para oue- avise al Corsedo desdneismes de s
nokicia del triundfo. obtenidog =) corredor, gue debe cubriv unee dis _
mas de 47 kildmebros,  uneoves oue cunple su misidn cas musrhe oo la Tabigas
desde antnﬁcﬁﬁ =2 consagra esta  prueba gue hace horees 8 1la resishencia
atlética. :

Con el dndcic de la era oristiams, -los  Juedos olim;ploos o Comisngsn: s
declinar. En el afio 2249 4.0, &l emperador bizantino Teodosic abolid el sisboma
de edlculo del tiemps  por climpiades v prohibid da celebracidn de bodos o los
festivales pagands,  influido o per o Sane Ambreoesico, - Obispo . ode  Milan, -oudsn
consideraba & las olimpiadas como  una manifestacidn pociva para el pusblos
siernds los Jjuegos del 333 4.0 los dltimes de la dpoca antiguas

Poy obra parte, s &l ciroo pueds  sery desoribte comc la principad
irstitucidn de  recrsacidn popular durante el imperic romarss. Agui s

3 Handell, R, Og. Cit. pdg. 26.



realiraban, principalmente, carreras de cormwos: tiv&ﬂm&-ff?~*i
combates . a muerte . entre . gladisdoves. M Loty g
Codisen romars Lanfitestrs Flaviod, se o desarved laromsls
careris simulada del vernadee v las  Uhesumsaoeiasy oopecs _
recreadas e un ambients artificial. Bl platoofosrbs cdel sapeotd
diabélica enbretencidn gue corris poroecuenbss e 5
emfrﬂﬁLadua £ uMa cmmpetemria frwmcament@ ﬂﬁhﬁmﬂﬂi

Mas harde, durant@-la Euaiedad feucaly- @ﬁcﬁmtfammg
de fovrmas .de  reoveacldn en la celebracilsdn dedos U horme
che *Caballeros" se desatisban -cone lansa voespads; - mordac
corcelesr o sin duda lasparticipacidn eva - sdlo acoes ihlpf:
pertenscient: a la nobleza. Estos gventos ss prolor 2
tiemion daspués dm qne la lglﬁﬁla los prﬁhlhiﬁra hﬁ}ieﬁmﬁikwﬁiﬁﬂ%m

“Una Justlfzsacxﬁn evidente del tafnen era e% mantenimignte da. gsn&tem ¥ tahaigaéﬁ?& B %qﬁﬁ-@ _ﬁﬂﬁ
pava combatir. - Peve-las  justas servian igualmente: para dirisir oires difevendod . sinonetenidad de
exponer su vida o la pérdida: -del-caballe v equipo guerrere; suponentes fundamentales dels LPRHDD »Qazaif'7 o
de las tlases privilegiadasi-los bovneos empezarnn a ceiebfA?EQ an ?Yﬂﬂiia dudde: ia 3§§%§§fai§§ﬂ ﬁair"

- orden feudal; .2 partlr dal sxgle XI' {41 - :

i b

SRR gt 0 1nt9r@$anté CETidn @ﬁtrL la puliLlfa ol o 1uwgm*wm‘ﬁ :
sl XVRD

grouar antious juegn ochirgs que se - popularizd encOrienbe durantses
conmcicds como "Yang-pit oooel cJusgs del Poder.

“los jugaderss se ven inducidos: persanentessnte  a-cosbinarla agresién y-ia-ygyﬁesiéﬁ~£§a lay dltanias

y el zanvenczmlﬁnte, las amenazas con 1&5 pramesa5, Aoz galpes Lon 1a5 concesiones” { & 3

Ur evenbo Lradirlunal e =8 ﬂgnwmta haa;a El nlﬂlu Xl g T &ﬁwﬂxknyw€‘
"Biuoon del Ponte" {60, celebrados ven omedico s del rdo drooyorer dac ciudad s de
Pisa, -Ikalia. Esbe jusgs enfrembaba bscdososquipss quessrepressnbsbant o oaci
ocrilla del ovig,-los  cusles se  sabdividian s en varicss orudposg vxuémmammnt&
und formados, gue enarbod aban estardartes  de- los distrites gues seeancont 7
@n momentdnss pugna.--La "hatal la" - se desarvoliabs-sobre uaree de o los pusiis
vio dvng duranteaprodimedaments  breso cuarbos dethovay en oue eleobdsb v e
capburar - la mayor porcidncde terrent enemigr posible. Este fesbival  sigudd
celetwardose hasta principics del siglo XIX.

Los Jusgos de Pelota.

He: guerids deternevyme especialmente enunobipo de cpraciics depovdivas
acuel loe  eventos mesivos que utilirzabamn algan btdpo de p ke cogme ik Jabek ﬁw
Juego, para resaltar suwarvalpoe popular astravés del-tiempo; i en . contrapesied
a obras. formas odeportivas gue csisnpreoofueron o dis tlntlvaﬁ i) 1am.~ ]
sociales privilegladas, oo oo e e e »

4 Handell, R. Op. Cit. pag, 121,
3 Bartra, R, v olros. "Yang-Pi¥, pig. 6.

8 Handell, R. Op. Cit. pdg. 127,



S ha pesmbtulacks gue o los Jusoos de pelots oo
simbédlica del globo solav entre dos frabdrises
diveracs  pusblos desareol laron Jusoos de sl
Eﬁfrentaban Coos o orpess opae bendian oocomo obrded]
elements  esfdrion con las mancs o los pt@%;?“al
e;emplu&, da @P1ﬂ1maler jﬂpmneae%, azte

Mg practica de 1os inegos de pelata podia ser alegre v ﬁ§§e3€ada§%, gera 1@5 gﬁtﬂ&ﬁ%f&f fﬂ?%
lo eran nunca. Lz personglidad de los pariicipanies guedabe folalpente a&gﬁrhséa_&ﬁ__ﬁﬁa aaiﬁ;

Los ventedores eran tratados ton grandes suestras de consideracitn -les dieses estaban a su lads
perdadores evan castigadessy;-a veces, sarrificades a los divees que les sran adversed™: il 1o

Feisten varios sienplos en donde el elasvetto cerbrel del. Jusgs
esfera  oue s disputa entre sguipos rivales.  Bre Uhipegoalveddedor deloas
auil., dhwante la dinsstia Hany se practicsba o "Tswe-Uhot o padeai
comn parbe del entrensmiento militar, ITduwalmerts, el “Marpsstomyw
peiota  de peouefas dipensicnes caracherizaco - poos s ewbréems
popularidad entre los soldados, fue introducido en la '
legiores  conouistadoras de Julice Cezsr. dsimdsmoy Lo hebdbarbes
Mormandia v BFretafa celsbraron - jusgos - vegioralass o ode YBoale® s
versidn del -actuel fotbol, surgida mucho - antes  de due s se populs
tradicional bormeo del "Calcoic®; celebradoosl ooprimey dfmlaﬁu chad . i ﬁw.:
=y la ciudad de Florencia, Itallm“- ' . : o

#E]1 fotbel fuvo une amplia pupularidad enla Eurnpa medleual, p¥azticénéa§s-habitaaiﬂéﬁie-Qﬁ~}&§;§i§5;
festivos invermales, sobre todo entre campesinos: de pueblos vecinos. la vegla mis frecosabe del - jusqo
era la prohibicién de tocar- 1 pelotz con las manosy sélo podia hacerse con los ples vy olvas pacles
del - -cuerpo. Existian pocas reglas, -exclusivamente no escrilas'y no se ewcluiz ni-a las personas
mayores, ni a las sujeres ni los nifos. Llos espertadores podian incorporarse al juege y los
participantes podian cambiar de bande en cualquier somento. Evan freceentes los herides v los gueries
‘ruamde 1os eguipes{cuyes integrantes llegaban ficilmente-al centenrar por bands).-pertensriaw a-puehles
svivales, En tales enfueniros la distanciz enbre Yas localidades snfrenbadas -queopodis superar las dos
millas- proporrionaba los limites del rea de juego, denbro de 1z rual se pateaba adelanie v zlrds sm
vajiga- de cevde hinchada o vellema-con trapos o hierbasi:Ne habiap: éfbl%YQE; fii de&ganaﬁg i %;éﬂg@ﬁ
IEEYtGE, y el partidg padza durar tode wn dia® (8 ). i : ; : o :

La prﬁctmaa de 1u$ ahtlﬂﬂﬁ% habltanLE& da InulaL@rray_ e luchar ertre
dos  aldess rivales,  llamadz Hurling: Over foonbryY, cooompetencis enc gues g
disputaban la conduceidn de - unepelobs de grandes: dimensiores, o Tue probibls
poyv &l Rey Edusrds 1,0 erel afo 1314y o diee paso accuna versidry o rechiedy
oorseida. comn - UHuarling  Over Goalses o De esta versidn cdel juego - de o pels
naceria &l YFatbol  Rugby' a mediados  del sigle pasadop de pocac acepbso
e lar v prackicado on 1aﬁ-evc{uﬁivaﬁ wniversidades AAnglesas de Camberdcle
(hafordes La  préactica  gerevalizads comienzacal. transformarse las Jfég"_
profibidrgose el usoe de las mamuay.lm.qu@ da lugar al U"Dribbling Geme! e

7w oo Handebl, R. Ops Lib.opég. tle

B - Handelly & Ope Dit. ploy 164,000



En  &mérica, o podemos. o snoonbrar sy iodenc Lo ssiopidd
grupales, . gue se encordraban o dntimamerke : R
Asi, w1 Juego de cpelotas ere considerads oomnoon o
antigurs poblasdores del contirente: es 2] Ccaso pm? ﬁ"
1o Mavas, ] "Talazdil” de los Zapodecss v el
evistencia  acbuxl, como pabrisordo. arqu@ﬁi&giﬁ%g:'é@aﬁﬁ&
canchas - de grigen precolowbins pars s talssdus corhe el
testimonio de . su préctica,- o i '

El Palan o Thusca.

En Chile, los-anbigucs habitarbes mapuchss %amhiﬁﬁ ©
carackeristicas de  retreacidn populay,  coms fambidn
fimica pava elegly a los  braves o YTooguls™y tam :
manifestaciones culturales era ol "Palin o Chusos®, ju@’w'
corgistia en urd compebencia  entve dos eouipos o o vednbe .f;
Ry o badiey o se dispubaban-claccorcucoldn de o peela
die una cancha rectangular-de 10 mebros.de anchs posr 20005

El  partids se desarrollabs: con los: dics eouipos of
fremte o la lires cerntral de la-cancha, err donds el puﬁtn {158
P und mecueta cavidad s dorgle s deposibeds e b
equips colocan sus bashonss  de omaders rodesando el dep 7

sefial; la peloba ss levantadas v golpeada con gran vioclencias en @1 ﬁiéwy-
primevo gue la alcanza, haciac-la lines de mebs cormbenyises ol nE
interrunme o constantemente puss - esofrecusnte gque  los 5&gﬂdur@%'“1mvamﬁmla
fuera  de la  cancha por las linesas  laterales. No cexisbe une S Rialbeeian 4
tiempo para este  Juegn, va que los partidos  son pactados oreviamsnies '
deterninads mimero de anchaciores, pudiendo prolonoayss inolosive ooy
aimm. R . _ B o _ ce

“El historiador © José  Toribio Medine: recopilds varisdeas  fusnbes
bibliograficas para desoribiy esta popslar practica de los Mapaches: :

"Un juego en que... los ejercitan desde nifivs es el del Palim, lamade Chusra por-les thilenss... ‘i

¢s el ‘sds cdlebre entre ellos, Esun ejercicio en que dos bandas opusstas procuran llevar une bely de

medera - @ 54s vayas, fofun instrusente de caRa -bastanie sélide; encorvada y gruesz en la paniay lavm

cope de  cinca paleos, La-Avea, para que eligen un-plan puy limpic e igual, la senalan— com vamgs

verdes, dandole de largo romo- trescienias varas y de ancho come Ia cuaria partey los indios; - comsien

slasro de treinta, para qua ne estorbe la gultited -y lidier - con desembaraze; -'se ‘pones de dis
tuadrilias confrarias, en frente una de-otra, correspondiéndole o rada'uno sy opositor sefelades:la
bola s pone eA medio de un hoye, v o665 conbrarios la sacar ton sus chuecas, esforzindess cade wig a "
hurtdrsela al efro; cuando salid la~bols 1z siguen dilegentisimes; unos para levdrsela -ty olro
‘detenerla, v agui 23 de ver - come ya-lidian dos, ya muchos, ya~ Podos hatiends pruenas “devdesireza sy
pulsc en el smanejo de la chueca, de -fortalezs enla luths y de-velocidad enla carvera, e} q@ﬁiﬂ@?ﬁ%~3
‘golpe fapose ue akina con la bela en el aire para - aumentar el impulse que lleva, o dirle i adre
contraric...  Este juego mirado de- lejos, da la mds  viva especie-de una ardiente batalla,:porque, an
efecio, oo sy o4 propia imitacién, no faltando atn Io0s qolpes v 1a samgre, v en iales esdayos e
aperciben de  fuerza, agilidad e indesbria... E} juego dura de ordinaric una tarde pero a vefes se
pralonga por varies dias comsequbives. 3e elige para €1 we juez, que llaman "Rammevon®, encargade de
decigiv la contienda vy de conservar en depbsito el fanto que se apuests... para ganar;: :los: indios se
enfregaban-a-una porcidn -‘de supersticiones, vy después de concluide el juege, 2 una gran horvachera, en




el Obispe Alday, en 1763, vepitid las ??Dhlhi{‘i}?s% de un szmx:tds:r &ﬁi&?‘w?, :
mayor, siempre que se verificase en dig-de fiesta v lejos det eibiodela gmngmg-r

Los encuentros ain s2 realizan los dias doming
lomas v planicies surefas, Bs une ccasidn fesbiva dd
lag ~difevrentes onss. Hombres, mujerss vy nifos i:&:i«*?;”uirm *w“..
reunddry comunitaria,’ que es celebrads - periddicaments cory
raq:mnal : R o JEETIA N

La Ascarmidn a2 las Montamas como EEpoftaa-

El combacto del  hombre con las monbafas se ha
formas & través de la historia.  dunoue sin duds,  los
hombre  con la montals tieren W ovigen principalmerte o
gue en la antigiedsd los habitambes de las  veglores morba
altas cunbves eran la residenclia o encarnacidn  de pecleeoss
Ejemplcs de esta relacidén poeds encorbrarses en lossoooevemohilade

vealirades enlas cimas de innumerables moebafas b del eoede o
ci.tales;. sg  ofrengdaban comida, bebidas, figuwrillas de o ceoisy @
vidas hunanas. La mayor parte de los  albos voloarss del ey te: g:%%s f"‘éa,i
congervan vestigicos de tales practicas.

Ern la religifn  judsc-~cristians  lss monbafes  poseen bsebidénune
corvbenddn simbélion. Los sucesos o del &rca de Nod, o la revelscidrsa:Pod
1ess dier mardemisnbos, @la capbura yoel calvario de Jesucrisis
la cime de los monbes. B : '

Los habitantes de las altas cadenss montanosas diel Himalave s
esta constante histédrica. De fecho = la  culbture Bodista, el Chomolamgmss
Eagharmata (mds conocids como Everest) encarma a }a Melacire Dloss de bocdas |
Monmtafias'.

Si bien a 1o largs de los siglos o hubo honbres gue esoalsrvon cmond
habria o gue eseerar basta mediados  del siglo - XVILIT parva s ver Lo gl
germenes de pracitica deportiva en le sscersidn de las montafss. }'m’ it
Francia, Italia v Alemania ssrian lags  naciores de oviosn de :
montafistas gue realizarvian la conopuuista delos  Alpes, enpuojados i:«w.amrm‘*m
o la fuerte abvaccidn gue  significa la avenbuwrera conguiste de las ol
runca anbes h: xiladas v el descubrimierts de zones 1:1(:**:;;:@} o actag ;amr &l i"zr*mi:zr

8Bin Eml::arg:n,’- 11-:5 fi.xrﬁmntr& (.I!F'l e anlsmo mz:dern:a [33.:5!:.-7'%?{'?
vertismtes clavas v diferenciadas. La otaps de exploracidn, owe  branscud
entre bos siglos MDD y XXy protagonizada por aventurercs europecsy: ¥ 1:§ 1
caracteriza o atares - de descubrimients v conguista- de berriborios: 14«?_"
B CORD tamhu?ﬁ [z 15:1 ba,v:..“aqu@tia dle rigueres mlr‘;teralm .

3 Hedina, José Toribio, “los Aborigenes de Chile®, pégs. 309 @ 211,




i Pacda Lo
tuandn e esmcalan las principalies sorbafes  de Suclwndriosn oo
Africarsy bambidn, se  inicia la exploracidsn v ;
accesa & las  gevores alturas del plersta,  localis
Mimalévica. . o : SR ' =5 :

C Por oo lawdo,  la etapa de corppiista comie

solass ey Lano

_=ca1ada-y de 1u5
sigio XX, gue-los hosbves se Iamharun-al -a&altw-dw
azcermidn: & las montafias:  las verticales paredes de §
eran consideradas  imposibles fueron irndentadss por oun Crﬁta
avenburaros, vy  tomn orvesgltado la gloviaco vy la o bragediz s
corsmbantensnte. : . SN =

YT

Durarte la década del *S0 comienzan a escalarse bas: pripodpsi
del Himalaya. Masta gue &l 29 de mayo de D950 ung evpedieidr Brdtd
pofEr @ des hombres, un Neceelardds: Edmond Hillary, v oun Mepaldss @]
Tersing Moarksy, en 1z cumbre de la pontafa méds alba del sonde, m?%%ﬁ“iﬁﬂ7%
Sagharmata  (Madre Dicsa de  las Monkafas)y de BaB9E ebss s.nomoiooong
todee 21 murds coms Bverest, en himenaje a SircJobn Bvsrest, odefesde da of L“
topoorafica de la India, o cuvos adembros realizaron ml ﬁ@mruhfxm;Wﬁiuh"

D agui en adelarbe, el  moetafisnc dErivaré Facia T anquwﬁ& _
chietivos de alta dificultad téonica. Pronbs el concepto ode “rwrr*f” '
imtrociucird de mamnera gereralizads en una prachica gue haste: e meanerboo
mé&s bien un cardcter de aventuraépica v romantica. Hubir m “gﬁﬁiﬁwy g
rubas antes corsideradas como imposibles, o utilizar el minimoode eholpy _
serdn loso ingicadores - de gue la anbigus practics miétihﬂ gler - mabidy el
montafas s ha comvertids en una competencia. o REER

En tamto  actividad deporiiva, el montafismo vegeieve del  ingddvidus wy
gran desplisgue de erevoia, o tan sdlo fisica, sinccuma vitalidsd guede
tramsformeerse en férrea voluntad: para sabsy atreverse, escoger ywe dicioddrgs
hombre enfrentads & una ratwalerza vigoross consigue  una medida real o deisilo
potencialidad v fragilidady toma conciencia de sacuerpo, de sus Limibaoiores o0
v aphlbudes.,

El entorng fisico en el cual s desarvollas lac actividad  deporbivias
corgiicioma altarente la o practicas Agui- lacalbitud loves  boddooy exicge a oo
individuos unaaderuacidn preciss de o so fistologia & los requevimiendtos d L
anbiente, el que se borrg cada ver més agreglvU & medlda que B aﬁCLPﬁdﬁ waf
%ﬁbre Lo l:mltes ez adaptaclun humana" ST - - ek

_ Las duras comdiciomnes en las gue  seorealizacla préctica dels monltailismg
de alto mivel, tales como el camsancics Tisioldgice productode Ta al tidud; ;
Cglims frio casi  permarentes; la acomodacidn precaria de vida, la  prolongada
auzmencia de familiares v amigos, las dificultades tdonicas v el aigiamieh
emn, enbre muchos otros, slementos que hacen de sste deporte una actividad
alte rverdimisnbto v o rlesgo, en donde el eguilibvio psioofisico de oL
individums =ze cowierte en un requisito  esencial para so priactics e
cohdiclones seduras. e etenis D0 G oooin T e P




SIERD ? DEFBHTE

El Juago no e8s Depmfte

El ju@gmy como ackividaed caracteristica il hombre, 56
comignzos de la  humanldad para  aseguray la combirmdcdast del s
Tarto Plaget como Mesdy recalearon la dmpovbanciss vitad
Formacian del o, va  ses estrucburards el carvdober oy Lo piee
ircdivicoos,  coms bambidn Cert el vpencssos oo apreriiey g
FEpY?%@ﬁLaClﬁﬂ'y la mitecidn, wiademds, e s mmn%ﬂmvxum R 15
medio del aprendiwa3@ e 1w5 Vaqlﬁv uta) jueuﬁn : e

Huizinga, wn historiador  helargdés muy comperetrads an la oonpls
irmterrelacion srbre juego; depur&t Y bﬂﬁlmﬁad : quvnhﬁ qum* Ci

*La cultura surge en formar de  jueges.y Tambléﬁ las -acupacionss: éfiﬁﬂtﬁﬁaﬁ é%?ﬁc%aﬁﬁﬂ%#.
- gatisfagrién de las necesidades -de 12 vids como; por eg&@gia, Yai ' taza, adopian- fdcilaente; s
sacxeéad arcaica, la fcrma }édlca“ {10, R ERE

Fs caracteristico del juegn no orear ninguna-vimu&x
Iopual  =e distingue del - btrabajo o del v arbe. Bl usgs
purcys de  bismpo, o de energia, de ingendo, v desochabilided. %i B
s actividad Tibre sy voluntaria, una Tusnte de alegris v d?vﬁrwaunu Ly ﬁ&vxm'
en gue se estuviera obligado a pavticipsy dejaria al purbo de ¥ ju

En erte senLlr Ty El-'juega s una actividad libre. Bz, ackends, uns
incierta, puesto guela duda eobre el resultado debe prolonosess et s
Tedio juego de habllidad dmplica por-definicidn v para e} Jjugsdoy el
fallar la jugada, una amenaza de fracaso sin  lasoual celoodisons dejay
divertir. : : : : o s ST

El Juegs  comsiste g la mecesidad de enccoybrar, o e
irmediataments une respuesta denbro delos limites de las reglas. Fee o
de libertad del jugadier, ese margen concedicdo & su accldn e @Sﬁﬁaiﬂ? PR

Jueon, 1o gus avpllLa e parte el glaa@r ez suscl o

Todo juegs s un sistens de reglas. Estas defiren 1o gue o o oo Jjugos
es deciy 1o peemitido oy o lo probibido. 41 omlsme tiempoy omoe SHH%@HL
arbitrarias, dimperativeas e inapelables. Mads mantiers la. rumla salvoael
ol Jucaair g G* decir,  la voluntad de rpgpeharla, : i :

El  Jusgmy - como Ekpfﬁnlﬁﬁ particular de la act1v1daﬁ humana, = @
oo wha representacidn esportansa de la interaccidn entre el swisb
medio anbiente; dmplica la idea de movimients dentro de  un campoode
corsiderarde cdnclusive: lay mevs: dnbencionalidad v la  idea de uncobid
Juego, de alow con lo nna =@ Juemau o

10 Huizinga, Juban. “Home Ludens, El Jueao v 13 Culbura®, pdg. 74,




. *Eabrar en el-juRgo; es entrar en un sisbems vitual de - obligacién, vosu inden gzéaé gs
~forms inicidbira® { il 1 o

Ezm deciry la vegla hace posible sl duegresdes die serticdo oo laa
=z desarvol la dentroodes os Limdbtes del camoo e uegs, o

MEY juego sdle existe ceande los jupaderes tienen pamas de  jugar v jupgam, and fuszﬁ &i 3&&% g
ahzﬂrhente y agotader, con inbencién de diveriivse v de sscapar de sus §¥9$§ﬁ§§{luﬁﬁﬁ*s; Tgar
apartarse de 1a vida terriente..El juego. es esencialmente wna otupacidn separads.. oaislady dab ves

de-la existencia y realizada por 1o general dentro de Himites precisos de diesio v di Jumav. Lab leves i

confusas y -complizadas de. 13 vida ordinaria se sustituyen; - en ese ésparic definide § ﬁn¥3ﬁia @%é}f '
;.éiempa éatsrmsnaée, pﬂr fegias que pr351ﬁen &l car?at%a dsgafvaiéﬂ de ia pg?tzés“ £ i

n-ﬁmmuﬁ ﬁﬁger ﬁailluiﬁ . 13) 5 pumdc rﬁa?¢7av gt e ﬁ%?fﬁidéliﬂ

Juegms, de aruerds a la actitud elerental o loss vige, e owr rdimeseo r :
de  categorias: Jueoss o deoazsar (ALEAY, decompebencisd (ABIND ,ole sim
MIMICRY) v de wédrbige (ILINX). Estas acbibudes: son ﬁiflﬁl%ﬁﬁﬂéﬁfﬁ%
an forma - gislades v plra,cva o gue  mas o bien en lao realdcded cse
combimaddas. Al mismos blempoy -los jusgos puasden situarss en uyv i“e‘”!i‘“i‘i?ii“%i'ii"'w E R
e cuyns exwbremos se enouentra un einciplo ocomin de diversidrey burbale

mediante el cual se manifissta cierta fantasia desbocada (PATDIAY en
evtreamz, @l Jjusgs traviess v espontanes se va  disciplireecs s fovma
cracients, apegirioss a EHﬂVEﬂCA!T&llmeS arbltrariﬁf £ 1mﬁ@rn%1$ﬁwy $$E‘iﬁ@ﬁ}
aafu@r oy habllldad iLUEU&! ' : : - : S T

El slea rﬁpraﬁ@nta & bodoe un girupoe de Juegoes baﬁaﬁnq &/ rWﬂulkadnﬁ mmﬁ?w
loe - cuales o puede tersr ningdn  bpoeds o infloencia el Jugseloe, el oues
encusntra totalmente entregado "al progucks del  azars Bl Agin desiona s 1
Susges basados =e la competencia, en los cuales dispubar irdivichaos o gropos
un determinado objeto de Jjuegs gue permite dar un valoe dlneguivooos@bos by durfor
del ~vencedor. El Mimicry consiste enun o tipo de o jusgos derepressritE o
ficticias de la realided, a0 donde  leos individoos se ‘despogsn o Y
personal ided perscadoptarsobra imagirgrdie. ElTlimd refrs a tﬁdﬁ%'-&ﬁ“ﬁ?lsM
JUEGUS hagadus @y lav buﬁquedw ﬂel vérthma : R :

£ Lus jusgos' de Ilznx- Consisten en ~um 1ntsnta de destruir por en instante la estabilidad 48 1a
percepclﬁn y de 1ﬁ§i1g1r Y 1& CBﬂ[iEﬂfla ldcide una ESﬂEElE de péniﬁo valﬂpﬁﬁase” { 14 1

Las reglas cgue ervel jusgsy limitan sdlo el @ canpe de accldng en el
deporée s conwvierten en  prescripoiones parascejecubar lavcaccidng esoen gl
logrss de una pevfecta ejecucidn delgests gondon dorde elydeporbe adguiere sl
propia identidad.  Igualmente,  cuando se transits desde la diversidn egponbanss
hatia o sistens organizedo de practica deportiva, oon sus respectivos clubes

BE Baudrziiard, Jean.'“Be La Saﬂucc;ﬂn i gég 127,
¥4 : Hulzlnga, 3. Op. Eit.g pég, 295
13 Cailleis; Roger. “los Jueqos y los Hombres®, pdgs. 39 2 64,

14 Caillois, R. Op. Cit., pig. 58.




vocampeonatesr  fuandd 1as  reglas s hacen mdd Floutvios
e formance o wltﬁ'réndimientma ' i

“El deporte se va alejando cada ver mas en la sorizdad m&d&rna de Ia gﬂra &gfwfﬁ j
convirtisndd-enun e!enente 541 - generla { IR -

EL Dapnvte o e Juega

Cualguisr  ardlisis “del siargiv  del fendmeio deporbive ¢
cuevba su particalaridad- histdvricay en tantd no' piece sy dedd i
de la dindmica que asume la vida social. Asi, hay gue bener g oushta
anbiguss Juecos,  practicasy O oompetencias deportivas AfEreien T
ligadas & manifestaciores médgicas v o velidicsasy coms Yambddr oo
combampordrnes adoguisre-una identidad més nifidaen o seiieded iy

Deporte, @5 una expresidn  excesivamente  ampliz gue duvarbi
significd més ogue rada cazas Despuds, en el siglo XX, et 1a i
mandos por penke de un reducido namero de -Cﬂmpctirimmmw i
snouEntros, dercminados” gendvicamente “sport® en ingldss ia
adoptada por casd tmdas las o lenguas del murdo pera desighar bad
actividades. : o

El deporte es, en su o concepcidn  ddealy umas luchs velunbawisg adas
actividad especifica de competencia; wma s disposicidn-al  edercicioomils
imberso s sometido a0 reglas biendefinidas,  ogas  procura o supsy
chatdculos  fisicos v humarss. BV depovte  moderno o gosee o caracher
diferenciadoras: gue se originan, Cprecizanente en lag clvounstansiass
creadas poer la racionaliracidn desla procdouceidn irodusbtrial. '

El depwie ez en cierta medida un rveflejo de las necésideches
sgperyivencia yvoprogress dequan ser creativoy wna forme geruding de scspds
la vide moderma  gue puede llegar & convertivse  ereounag forma s de byaba
disfrazado v desmoralizsdo, o coyvas earacteristicas  esenciales talas o ooeis)
disciplina, iniciativa, o destreza, vacionalidad v 7 ovganizscidn  aparecen
mimgtizandose -+ en esbtrecha deperdencis™ conolas maciente  ideclogia del
capital ismn dndustrial encInglaterras e

Ertre los siglos: XVILT w XVIID los -inglesss aporbaron inmoesciorss
decisivas tanbc en elocanps de laspolibica-ocomy en Iaorganizaclin ecormdmics v
social, No es - extrarin ernbonces; - ogue ellos enpezacdn Jaexamingr, rechazary o
perfecciorar algunas - delas «formas de guegn v pEsatiemprs quu ChabiEny sl
Ckmﬁar%ldﬁ% o clag misnas c]aﬁ&w suciales d@ tha Europa, SR

Inqlaterra adaptu actitudes'nuevas Y ganeralizadag haciar 1o Juedig v
las competiciones, log atletas v sus  actuaciornss, EBstes noclores  gue
propiciaban la iowaldad de oporbunidades, el Yfair play', los reglamentos, el
antrenamnients, las liges intervegionades v los  arbitros fusron paralelass a
trarsformaciones  andlogas en ls vida social v eoondmica, la revolucidn
irdustrial. Mo es extvafo erbonces gue alounos autores planbeesn la tesis

i5: Bandell, 8. Bp. Bit., pdg. 130 wooe



Weberiana de gue -existiria una estrechs  relacién entre  la g
sistema reglamentado para ls practica ﬁmpurf{VM %SHﬂkﬁ y la dtd
gee fines del siglo XVIII en Enmlat@rrag :

Segqinn Magners (16 ), el o derorte, o des {3’(2* gl ey
wrivcacidn,  aparece  cwnn o-actividad  weglementads s elembibin
aporta; ‘en 1a suresién vertipinosa de vichorias v dervotas que ‘zm el mundbinberior ds
goderador”, El  juegs deporbivo inbroduce 1a recldnsle Limitesr das
gue produce =0 parciales v ose presentan silempre, i t
dotados, coms Ung recompersas & sudedicacidn oy Enivﬁﬂumlﬁniu %mu

La idﬁmlmgia del deporie mtﬂermay WoEmsho rEe B Cas aiiﬁmﬁy
ura e sus  principales bases,  laoaplicacidry vacionsbdes fi%ﬁa
esfuereo.  Por obro lads, oon el desarrallo de iﬁ%Lrwwmzbwﬁcka
fires del siglo pasacds, pava mediv blempo v distancis, &l oo
comened a tomsr cuerpo. Bl vdeooed, oo fetiche de la
trageendido loz aspectos  estadisticos del deporbe,  Dlegarehs oo
wr simbbolo atractive de  modernidad; es un morumenbos sl primﬁimim'dwi
pussts  gue cada vécord verificable supore un bestimordoomdss deloproge
Famarss,  sisrdo @1 rédoord deportive, el aﬁmarba még v i Ficabile oeelry compl
sistena ritual oue s ha universalizado, SRR

Fa posible ogue el -deporte, bals coms Lo oodamcsmos h?v 2 éin ey g
del impulsc humano creativo v sea procducho deonaesinverbiveg oo asd chsed
poebmocderna. El invento del crondmetro, irstrumento esencial oesea verifi
récord, la importancia  atribuida en los diavics vy televisidn al ﬁm?éaﬁi
depiortive, © los plasticos, las fibres sintdbices, o alﬂHHW?rP' 3
cpaer  han benido influsncia eny el dmﬁarrallm'-d@-laﬁ d1vw¥r 5
deportivas. S : s &

Esta  imbricacidn entre el progress beconoldgico v sus diver
apliraciores en la gsfera de 1o deportive aparece  oon nitider en la uliis
dérades de este siglo, cuands los eventos cobvars wna irstantdrsiced globalaa
las tramsmisiornss via sabdlite, sn el ﬁmm@ﬂtu e oue el eouiperientoo depie v
smpiers & quedsy cbhsoleto afc btras o afo ruardo @l Vendimiﬁnkn: §QPH¥%§#H L
apar@a@ cada dia méb Vigado & la accidn d@ la ciencid: : S S

Madie discube la frascentdencia v la vbdcouidad del dmﬁmrt@ gy @i RRh AN
XX, La smoducacidn  deporbiva, los equipsmientos deporbives;, la arogudbsoby
deportiva, =l pericdisms deporbive y el espectidcals depovbive ooupar ue lug

oy deporbtes en los medios informativos  iopresos v elechrdnicoos demuestrs Eyia:
tants los o deportes de parbicipscidn  coms el o
homtyre moderno méds atrachivos espivituales gue muchas actividades formal

6 - Hagnane, §: "Sociglogia‘del Deporie”, pdg. 114.




La Compebencia Deportiva Comc Campe de Batalliadl

EL 23 de junice de 189 en un tmﬁﬁvgﬁm*dﬁﬁm?%ésn rwithr
de Paris, Francis,  s2 btoma el acuerdd de o vellivar ; ' :
climpicos de la ervad modevna, e la ciudsg de Sterids, Breciay’ ﬁmwa
bajo el lema Citius, éltius, Fortius (mids veleos, més @lto, o %u@ iy
da Fredi, Barén de Coubertin, Presidemts del Comibte Uldimpies” }ﬁif"

s

erbre 185 v 1955, fus el principal artifice de este progecto 05700

La imporbancia del - deporte moderme vice 7 a  ooedsy demesitradsa en
creciente apovo brindado 2 los eouipss nacionales de log padoss paﬁ& Loy
a esntas  competencias internacionales, donds  muchas veoss b ﬁ&u:L?A%a
JueoosUalon mads gue la Leimplel canLLUad de medallas  de oro. fﬁ o '

triunto deporbive fue v serd ubtilizeds pera demosbrar la supsy Lovided dﬁ
ﬁﬂiﬁ ahbr@ bk 4 Wac

RES

i pthiY de las olimpiades de 19368 llevadas & cabo en iﬁwﬁ?aa. 
ciemtificoos de las mds variadas &reas del conooimisrto {ﬁmmm;n?nﬁ

@ funcidén  desoopbtimizar 21 rercimiento de o lav tmﬁaczduﬁ
establecieron  los  bickipos  ideales para  cada deporbe, los
deteccidin escolars bemprana - los sistemas drbensivos de anbrensn
materiales més apbos para la- fabricaclin de implemsnbos. Doualmserber _ .
popllarizacidn del hérog deporbivo por la via de los medios de ﬂﬁﬁﬁm&iﬁ{%ﬂﬁg7“ ”
comEnEd @ crearss una-irdustria deportive destinada al o oorsuns ;m*slmag‘ [REEE
utiliza al deportista para pr,wrmlﬁna? dlﬁtlntﬁﬁ pVﬁduﬂiH E

El mito clest atleta alimﬁica amateur- mi e Ao clesvrare b
paulatinaments en la damea de millones gererads poor o 1a masiva presencls
puislicidad, oue acompaia en forme oreciente alsprincipal svento deporbledoguess 0o
s realiza cada  cuatro afos, para day pesc al individue oue hace del deporbde o o0
ung actividad profesional. : ol

La competencia  deportive de alto  rerdimierbo  vepresenbscary essfy
fisico v peicoligioy extrems antes, durante v despuds del svenbo, oue bl g
e ercargados de o los eguipos 2 ocuparses cadas ver més de s los inglivid
planificands el  biempo gue no ccupans las cactividedes deporbivaso Deog
mansra, el entrenadoy ool o divector téconicony intenta s evitar gque prevalsea
corvflicbos por vivalidad o disposicionss actliudlnalea QUP pu@dan dlﬁm&ﬂﬂl
reriniento del jugador, y pnv tanﬁu clel Equiﬁﬁu--

Despuss de vevisar una varlada Qams e hrabajﬁa tlrntlficnﬁ atﬁrﬂﬁ_ﬁ
- depnrhe, queds  de manitiesto que el procsss o de o enbreramierhoiiod
deportistas comienza cons un process de mroduccidn en el laboratorio, - en dord

profesicnales de las mds diversas dreas planifican racionalmente Iab &ctu&c&;
el Juamdur ool el para aum@nLar Ta eflcntia y Cnﬁ&@ﬂul? @1 ﬁ?l_

17 Anecdéticasente, el dnice vepresentante sudasericano que participd en esta priserz versién de la ara
acderna fue el chilens Luls Subercaseauy. Pero ods 2114 de 1a caswalidad, a2 partiﬁipﬁtiéﬂfthiiena ai
iez elippiadas ne ha fenide minguma trascendencia hasta el sosento, pues esid Eﬁtré'laﬁ'péises' quE Bo
han conseguide medalla de ovo. Chile, 2 ‘lravés de la hisforis olimpice ha csngeguxdﬂ 2an sl othe
gedallas, seis de plata v dos de bronte.



“Tambidn ha gquedado  en sevidencis gue actualmends el ded
esta hasado en el aunents del potencial psicofision del deport
internsificacidn. programada oe -estimalos divigioks al ey
funcional . dptimscdel orpganismo. Bs,  en-olerbo-sentice;
gutizas un tanbo deshumanizante, due Dusca-aprovecha al g
del -individun, =6 deciv, la sxplotacidn  imdensive des e

hasta el punyboe enogue cse logra . la mayory pevfeocidmy o oussbidr
sorfirmar la emergencia- v Cristalizacidrn os une

profesionalizado, oue requisre de una disposicidn casi alisnacds aiiﬁi
w2 compromete volunbaviamente con la practica depovbivas

LA POLFTICA DEFORTIVA EN CHILE: -
Origen de ias. Irﬁtitucim ﬁepﬁri:-ivaa.

La preccupscidn estatal por la planificacidn de la politica depoetive w
ranoitba al - gobierrs de Carlos Thafer cuarmds gsbe orea las f}irzﬁrc;&;fﬁﬁ i'%?s”*fwmx-li

Deportas, Bducacisn Fisica v Moral, -mediarte el D.80 Moo 836 el
der VA7, ovgeanisoo que s gueda bado lacdeperdenciasdel Minisberdo -if(:-?}'- blig

Asistencia vy Frevigiu‘un S«:‘ﬂ:.‘laln

£l 2 de EILL,LE{HDYC? de 1943, por m@cﬂu déi B Moo 0D s R dan
atmi;:ucu demE v debeves dee la D:n.rtmccm‘-n Boreral de Informaciorssy - Dolhure, fopd
incluye un departamentc: de deportes, =1 cual sterdria & swcaron el ofomen ;
las practicaz deportivas envcel pals,; la educacidén yole oudbura figleos en bk
aguello oue rmo covrvesporddiera & los Mindsterios de Bducscidn v Dedferse
Macional. EY DFL Nu., ""bi dml AP 1:?4%3 clas m’:.aen acia zjwm_mnn tiw I}é*:ﬁ(.ﬂ'”t“”‘*" vl
Estacka.

Lusegn, e oreada la Diveccidon Gerneral de Depovites v Feoreacidn
tDigeder ), mediantes las ley Mo 170276 delafle o V970, oomn serviclo plblion
dependiente del Mindsterio de Defense Nacional, Subsecreteria de Busrrss
covvespordidndole proponey la politica de depoerte yorsoreacidnycerbel | pladds;
coovdings las instituciores deportivas v recreal:lvasay de*aawrsllamc;as ;:),% ﬁm(m'-‘}f
pruqz*ama’# e bam::.ﬂ.m—:n estas ag t;.umadt-:-:«s el [35".1 ' : :

Por o obro 1aci=3,:, Cteremes guE remontarios al aFir:a 1E3d, cuarskn uny oo e
perecralidades s corstibesen oo MOonse jor Macional - de Deprebes . Meodianbs
decreto No.  1.600 del afo 1940, se establece que dicho corsejo esbard
integrado por los presidentes o representantes de las  distintas fedevaclooss
depsrtivas con personalided juridica v afiliacidn intevnacional. Bl DFL Nooo
14 del afo 1942 le - concede peresonalided jueddicas El arbioalcs sspbimoosg :
ley gue cres-la Digeder da origencal Comitd Oldimpite de Chile (COERD ;
poviambre v diclembre e 1373y erne sesidy congjunta  del Comsegons Naz:u :m?; &
Deportes v el COCh, =& aprusban los  estatubos de este crganismo. O EL I}Fi,_. b =
203 del ano 1975 aprusba los estatubos. B




La Polla God.

Com  antericridad al  establecimiento’ oil” miﬁ%&ﬁ@-a
deporbivos, el presupiestc anual ‘pava’ Financiar wi'-”‘
actividades del deporie chilenc alcanzaba a urios & iﬁﬁﬁﬂi
histdricamentes rormall al  crearss @l sistema) & pov ded
1975, la Digeder sarejd” por primeva ver en la his
ceportiva  chilsna, i prw&upte&tu qu@ d@pﬁ;ﬁma e la re
"Pl..ll lad Bod®. ’

s da o
angtaclidn o

CA T partir de’ 19760 low ingresos ded lad Divecoldn Berevad cx
wimrmn awrenbadcs motablaente, hasts alcamsav-pse mifng afin 1
millones ‘de pesos.  Duwrante los prijevos afios dé vlgencia
apuzstas  lags enbrades liguidas son cuanbicosas, 1o gque e
imporiante, altgran’ namevo de  apfatadoves oue uene yod
a joe Aundue 'de&puéﬁi@stmg'ing?egmﬁ ma mallan: rmdurz&n %lﬁﬁﬁflfﬁii%w?;
tar sdlo en 1981 estbos alcanzarﬂn'a T 1%1 H?w dﬂ il EE LS ' :

T e ocactusrds & dabtos oficiales (199 desde “la realis df}ﬁﬁ gl 1o pivdm
concwres de polla gsl, el dig d de abril de 1976, se habria vecoddadio
afos- de concurss la sums de 100,020 millones. de=pmﬁrM’§n'ﬂﬁ¢wﬁ¢ qi‘
e tanto gue de acverds a recientes Lnformes, las Polle Gol habviso
afy’ 1979 alvededor - de 12,000 millores de pesosoa la Digecksr QG
oquez, sE00n se di o, Tusron invertides en infraestrochora ﬁtmuﬁgiﬁrxa
practica de deportes grupales y en larealizacisn de evenbos. Bl censo
veEatizado por la Digeder sefalac gue un  43%de las 210085 superficiss

lﬁbaﬁtaﬁ en el palﬂ cnrreapmndﬁn A canchas de fuLbﬁi Lodl

En boedo caso e bahLante dlfmcll E%tlmaf o Exactitud @l morbe b
recawdads poy 21 sistons de promdsticos deportivos va gue sismpre  se cub
SOy Y vpin 1mpenmtrah1@ @l tﬂma da lemes dznerﬁa lﬁVP?leﬂ& o nhrar N B

La,arlsla del ﬁegavte Chllenn da Alta Rendmmlentn.nw~

La D&TLLClpﬂClHH chillena e crmp@LEHCLaE 1ntermac1unalar ha dw%winﬁa
calicdad de laplanificacidn’ deportivar Enclosijusgos panamevicarss  des My
realizadios en 1975, chile obbuvws sdlo dos medalklas; ene oo gue chaoshihbuyd
de  las més pobves acbuaciornes deporbtivas odesdods: csw historia. - Lusge
implementa el plam s Quingueral 1979-1983, con el ogue s habwian de  oooseg -
impreTantes  avanoEsy s comn laf la medallas:ﬂbtenidas.an--lmﬁvPaﬁamEricaﬂu@lﬁw
{:a}’;’ﬁtaﬁ":n B . - . . i . . . o ‘ L . . )

18~ Diario *El Nercurio®, 24-5-82: fecawarién brata de la Polla Bol: 113.511.617 ﬁﬁiareg Log
: ingreses s& distribuyen’ de la-siguiente manera: Digeder 421, preasios 33%, admiﬁast?aclﬁﬂ E%i;
+ romisién de ‘AQERCiAE: BX hsotiaciin Eentrai de: Fathol 32 y cluhes par%;tipantes 21,~- e g

19 &13?15 i3 Hatiéaj 4 de abril de 1986
20 Biario "El Hercurig®, 28-5-90. Entrevista a Ivdn Navarro, Director de BIGEDER.

2 Digeder, "Censu de Infrassbructura v Oiganizaciones Depoviivas®, Santiage de Ehiié, 1985,




Durante 1931 ¢l  presidente del 00 DBushavi, | ek
nuevanerte para Chile la. sexle de los Jum@_ﬂ  Panams
pais. .renuncid en 19795; despuds  de mnshfﬁ &
chibernsr log 80 Ll lones ; 3E
ombierno. decide en. el aﬁu;_iﬁﬁﬂ taﬁc&iar 1a ?ﬁ&ligﬂilﬂﬂ d# o
debido. a la gerevalizada . crisis ecannmlca vy social, Lo qu@ LR
frusbracidn en depcrbistas v dirigentes.

Hacia fires de 1984 se constatan loe pobres resultsdos  oue
ohibenido en un  ambicicss provects de  formacidén  para deportistas
rendimiento, la Estaldep (Escuela de Telentos Deportivos), el que es car ;
por o miltiples rasones- gue més adelante se analizan. Pero  sin duds el e
problema se encontraba. en el manejo directivo del deporte. R

CEn 1986 se hablabe irsistentemsnte en mediss peeicdisticos
de ios . dirvigentes deporiiveos. EBs ogue oon los  bieopos  de
prondsticos deportives  babia surgido | la nueva gerevacidn de 1 Ay
rentados, los divigentes "Polla Golv, cavacterizados por su ireficacia
achpinistracidn de los recurscs, vy porgue ya s s gererabsn en
propias del depote, los . clubes v las asociaciores, sino gue mchasg |
designades. desde arvibs, . oomo lo demuestra el hecho de oue 1%”'
debian . presertar un - listado -de los  dirigentes pars ser ;

En febrerc de 1987, venuncia Zendr Valenzuela 2 la ﬁlf@ﬁ{aun 5 . 6
tdomicn-deporbive del CO0h, . cargs  gue sjercia desde 1921, & vaix de 1
poldmicas sesbenidas con 21 pv@ﬂ;d@mta de la entided, Juan Carios Fsguepn.  Las
tajantes declaraciores a la prerss. realizadas por Valenzuels irdicen el mﬁi&dﬁ_
& qu& s encamtrabs el deporte chilenos '

"El presidepie dei Coch sabia hace cualre ESGS[.. que el deporte chileno estaba colapsade v auriends
de inanicidn por faita de alimenio. Esiaba deshidratdndose en sus tuadros de alto rendimiento v en léé
de reposicibn, 3abia que ol depovte chilens estaba apoydndose selamsnte er la inercia de los protsses
anteriores, Sabia que se necesitaban.decisiones técnicas wrgenies -y .ne decisiones politicas. Jasds
quisieron tomarlas... Desde el afie.1384. en adelante se eniervd el plan Santiage 47, Se desesiimaron
1os sistemas. nacionales de entrenasiento.. Cada federacién. navené .en sus gartitulareg i?éﬁﬁtiaﬁa: e
acabd la supervisién central.y la poca investigacién que .estibamos haciendo. El COCh, temevoso de st
sebredimensién y. fde su podey -de fogues, &n ver de optar por la aliernativa tzantxfatag que erg 12
dnica que le peraitivia sobrevivir, comenzé a ser nmal divigido por los caprichos de wn presidente
inmaduro, gue se apoyd en golpes de efecle, en argusenios de asamblea y de barricadas; v que jugd fon
1a eredibilidad de béenicos, deporiistas, dirigentes y periodistas depoviives® ( 22 3.

El vendimiento del equips. chileno en . los  juecse Panewericancs e
Irdiandpolis en 1987, reveld wn rebvoceso deporbive, seis medallas  meros gue
la dltima  competencia.. ddemds, - en medic de  las. vicisituwdes politicss de la
#poca, el goblerns dMoeteamericant negd el.olovganisnto de visa & un mlﬁmhrn d@
la delggacidn por estay. involucrado sn v101a51nneé & los devachﬁs humanms.

22 Blario Eijﬂercn¥ig;,28_de-agﬁstﬁ-d& iﬁﬁ?y



CEmouns de  las altimas acbuacicres internsclonsisss
log Juegos Panamericancs  realizados en Ia M@b&ﬁﬁy-iuba@.&uran%
porErCnuevamente en & agenda pablica el tema  de baoorisis enol
alto rendimisnto. A pesar de  que Jaodelegaoidn reciona] '
medallas, @1 rendimientos obtenido no fue  sabisfackorio :
cormsliderar el tamsfo de la delegacidn, cue  supsyd amp?ummnﬂ&%&nt '
f@pf@%@htaciuﬂ@s natlunaleg = Eﬁtﬁ” Jummrwa- R i

El frataso de 1la Escuela ‘e TaIEﬂtna BEpuTthQB

eELO1B de* febrerm'de 'iﬁ?? e DE Mo, < 13, e ;
Talentés Deporbives . (Estaldep), cuyooobijetivo ceva el perfecoio
Jévenes gque tavieran wmalbos potencial de rendimisoto deporbivog 3y
amplim qpﬁyﬁ matﬁrialfﬁara ﬂiverﬂaﬁ @bp@tl&ladaﬂ@r“ Duvaﬁkﬁ iwﬁ-ﬁViﬂxﬁ.g

Do d@ﬁﬂftl%hﬂg para-decaﬁr-mm luu ultxmuﬁ =N R im ﬁhiguﬁ' Carrhackag
mil pemns oy ETEcna,  vTeErursss gue sit vodvieron insuficientes para cubwly
recesidedes especificas.

D acuerdn a datos  estadisticos del Coch, entre 1o afos 10981 v
pasaron  por esta  escuela  Tormativa 759 depovtistas, ode Lost cusles
pomvbdnueron cel proceso oy 300 abandonsron: povcodiversas VRIS o
andlisis del dAves técnico-deportiva del  Ooch, las-principales defl
esta escuela de balentos se cenbraromn-en fallas en:el  proos s Laperk iy, o :
de nivel competitive delos-deportistes vofalta de seguimiente del swisebo  uns
ver que egresaba de-este orgardsms 23 0.

& partirv de ssbo; es posible inferiregue durante el periodo de vigencl
de la Estaldep, se "perfecciond” z una cifra superice a los 1000 deperbists
de los cuales, alrvededor de un S04 abarddond @l process v oona s 3T RarD s

al T3¢  tuvo alouna figuwracisn destacada a nivel irternacional. o S1-bien
cigrto que el fracaso de la EBEzcuesla de Talenbos Deporbivos puascs sey expnli
en parte por la significativa merme econdmica - sufride en los.Altines afos
funcichamients, existen obros aspectos, tales conn la carenclsode e gl
cientifico para la- seleccidn de los depoerbdistes, oue  dncidievon divecobsesey
ef gstos magros vesuliados.  La orden Moo 10372048 del 8 de ochubve de UF
proverniente de  la Digeder, pﬂn@ térm&mw a laa cactividades de la: Eskaldep-a
contar del b de ensro de 1965 S o= :

La Digeder.

El afio 1975, el Ministro de Defensa Hermarn Brady, mediante oficio alas
Digeder dirigida en ese momento por  Jovge Ehlers, especifica las lireas e
accidn para la planificacidn de las politicas deportivas, Tiljamhr 21 Eig@ieﬁ%&
mrden  de  pricvidades: o Bl deporbe formative oopre-escoolady  escolar ooy

extragscolary el deporte recreativo.: oodels tiempodlibre  de los acud &)
dieprebe compebitivo, selgchive v de . talenbos, . estableciendn la estrucktura  de
Ffunciocnamients de este organismo una direccisn racional oy brecs

23 EBEH ﬁumlte Ul;mpx:e ée Ehiie, drea: tﬁtnlte~dep0ftava, ”Estudiaa éﬂélaazs. Reqf§anlzac1én ¥
Proﬁnslclﬂnez. £scuela de Jalentos Deporlives®.




coordinacionss  vegionales. € 24 2 Los obdebiees
gabracha relacidn . oon lacdockrine de 12 -”ﬁ-
arimadas; s  tratabasde Tortalscer lao a”
mediate -2l gatablecimismto deun \zz..mtmm ppam Fae
practica masiva del deporte v la recrescidn.

i 5 i“%a“‘ais é"_
i e
Biibaraoa ke

Cowy la exparsidn de las acbividades de la Ddgeders: oouprlclca
los setenta, derivada de su holowes presupuestsria, une o Darkesd
las organizaciores deporiivas formales s visvon bereficiades
ce rgoursos @  inTrasstruchura, . loogue - permitld e sscbensd N%
vecreakiva v deportiva a vastos sechbores de la o oomunly
pricvidades de la plitice oficial- -siempra. scenbuavons 1a::a ’E*-‘i;:r)il"; i
sodyrg 1o depoerbive: yoestoo se evidencia al  sxamicar los o logrosicels
competitivo en las competencias intermacionales.  Brebodoocasegcal pedvileg
esta limea de accidn.ooseo loged una  mayoys parbilcoipacided cocomindbaria,
cormbatandose aresigniticative poy centa _;c: de aghesidy haoia o ;:%c L A
1= i:a..ltﬂ.aiiluﬁ J:lw-ﬂ”u.l rural o4 wbama 25 3 : o '

La Gestidn Militar de D:Lgeder.

Cor @l millonaric caudal recaudatls  por o 8@l osisbems  desprond
depoytivies la Digeder,  oue se habia oreado originelmesbes: coms aeys o
téenico, se scbhredimensiconacy  adouwiere une  dimpovbancis olave:
crganigrama  ssbhatal.s Lao Direccidn Gersral de Deporbes ooy Recrdacid i
corvertivrse en wna  Mdestinacidn™ para oficiales de la mds alta mvmﬁaw idw,
todes pertensciardes al Eidroito.

Fl primer divector militar fue el General de Ejdrcito Milo Floeudy, Pero
2l més corocido vy destacado fue gl Bereral Servglo Badiols, culen z:z)gxe,sri,.sxfs @l
cargs entre 1978 v 1905, Dwrante su gestidn se le dic un gran dmpodso 4 :
practica masiva del deporbe, va gue dste eva  uno de los obijetives  polibic
declarados del gobierno.  8in embargo, el prestigic del deporls nacionsl
encontraba pie los suelos) o un lado, el misen afo 1978 se
crisis en el CO0h & radz de turbias adjidicaciores de  pro i;:)%,i@
srudpamiento v oonsbruceldn, asunts corooido c'r:m:a g Medan GEllomat s

En =l afio 1984, un momerto de &lgida oo utmta politica, =& advmm,@ P
clara disminucidn de la asistencia & los estadicos v en los oonbos ?L%ii}r“%ii« O
la polla goly, por 1o gue se trata de ﬁlatevminar @n una comisidn de alto nivel,
cudles son los clubes  del Fatbol profesional goe sono econdmicamsite viabless
los gue no ounplisvan este requdsito bidsicor debian ser  suspendidos o
o berc dA. Duranbe 1985 Badiola ewige 2 0 las auvtoridades oe la ADF

24 Up detallado anilisis de la estructure orpanizacicnal de la Digeder puede entﬁﬁti’_{arééfs-_ém
bragicevic, J. °A_CLompavative Analysiz op Policy Haking of the Twe Hakiopal  Saooiis
Droanizations in Chile, The Braoanizational Structere. Executive and Boals”.

25 Referenciss acevca del potencial de los clubes deportivos poblacicnales - spi-¥einstein, 1L

"Hotas Sobre Clubes Deportivos en Poblaciones®, pdgs. 4 2 17. Del nismc - auter, “Enire la
dusgacia vy el Acoso, Apunfes Biblioardficos Sohre Jévenss Pobladorss, Vida Cokidiana v Estade
en Chile Hoy", pag. 17.




thsafiacitn Central de  Fatbol) que s aclarsn aote
el gran cimulo de antecedentes  scobre las ‘i?‘v‘ﬁr;a ]
fordos. Sorpresivarentes, Radicla == reaml azacs
Aréwra alvares,  quien s desempelabs Cowis birwakéy
Ejéreite. o e '

.m'Lervenc;LcmEc,, E’;J_EI"}(‘JU reempl *_ac:!a__r ;:m* 8 t"fi
permangcerd comn director gereral alrededsr de tjs""“;s :—ii’i’s:
Dieda estuve  centrada  en corsolidar’ una ' eta gue
sefalada por Yas autoridades militares, la fual coos
ley del deporte gue legalizara la situacien de Eidv ety zéﬁwiu Wid
los  canales de participacidn'y a laz coordinacionss  reglonalesd
legal oeberia ser esbuwdiads por  seis comisiores:  Eleoubiva,
rgédnica, Deporte Gerwralizado, Deporbte  de Albo Beedisdento v
Profesicnal, teniendo coms plazo cinco meses, =1 gue se cuoplia & fin
marzo de V9E%. El GCererval Ojeda tembién se abocs & prepsvar un prowyess
estatutos para el Fotbol, cuestidn que se vuelve problendbics '

crisie de proporcionss en el depedbe, O debldo st oue Ced Pe
Ministerio de Jushidia. Firmglmente, rmo hay " Ley ded Depovte ¥ bam
Eatabubiocs del Fatbol, por lo que, coincidentemerte, & fires e
renuncia  irssperademente” al  cargo o sisrdo resmplazado b
Gerwrzal RY Cavles  Meirelles, guisn s habia déﬂmmgwﬁadh'aﬁtﬁriﬁ?m@?¥
Interdente de la Begurda Regidm, Cumuﬁdante & }@fﬁ aa la Pram&ra ﬁx*%ﬂ.
Ejdvoito v Dnhajad“r o Egiphog - :
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JANENTLD, TIEMFO LIBRE Y DEFORTES.

Emee @l omarcoo deslos anbecedentes gererales b sl
una breve meEncidn vespecto de la imporbancis que poses el de
coticdians de los fdverss pertenscisntes a o Lo esbrabes ssocios
cugehidine gue ha sido escasanente abordads poor b o irveesbiges il e

gste aedie sacial, 0o ham merecido nnnsélon-estuﬁia:ﬁistegé%iiﬁ,. BRGUranents. §@? ﬁé
-irrelevantes en idrminos . sotiopolitices, no - clarapente-ligadas. a la. reproduccidn g
presuponavse obvio 1o gue en sy. ipterior atonisce. Bste indifevepcia-de lajavesii

que este Ambito de ia cotidianidad de los pobladores sea absolvtasente 4 gﬁﬁ{aﬁﬁczﬁé; é iégg? da ';3' :55"'

significacién que para elles veviste” { 26 J,

El Pobsncial Entegvatlvn ﬂel Beparte.

Aunqu@. amooia utlixﬁac1én dal tignpo - libre  de o dow Jdeg
predominen: las relaciones inforsales cono el gruapse s ~ﬁar@%;~imm
recreativas v deportivas parecen estay desplazands, o a2l merosg
imprparbancia de la exposicidn & los  medics  de comunicacidn
dedicacisn exclusiva al grupo de Yla ssguina’. Brn parte, 2 A
evidencia al constatar  gue-las organizaciorss dapmr%ivaﬁ-pmﬂiaﬁ;mﬁalﬁﬁgg
una altd capacided de  convocatovia deolos ddvenss; oo diferemedeodesoted
argarizacicres. o comunltarias que o presentan bagoss o indiess  deeopartico Lp&a.“
__ji.l\)@ﬁil.. S e . e o . . :

La  importancia gue ha cobvado  la prackica d@n wrbiva e los seoh
popiares  urbaroes € 27 ) no pusde explicarse pov la simple disp
meEitiva hacia el ejercicio fision, Por gl contrario, en gran parbes  rosied
al déficit integrative cgue fueron - acunulands lose o dbvernes, casd o bobilagy
exeluides de la participacidn  social por casiodos décadas.  Deoesba marerag
pertenencia al ¢lub - deporbivo e comvierts ern un "simboloods ddenticacd
€028 ), gue permite la inclusidn a su entorno cobidiars, looogue alomeres
la "posibilided simbdlica de inbegracidneescied! 0 25 0. Bt

26 Weinsiein, 1., “Los JﬁvEBEE Pehladﬁ?es g al Eatad ' pég lﬁi. -
27 i Yer antecedentes de ia préct:ca departava an ia copung de Pudahuel y- reflaxxﬁnﬂa a;E?ta\da lav

forgas: de - soriabilidad vinculadas al departe en: ' techner, Norberk. o Natas Sohye < 1a- Vida
Cotidiana 11", pigs. 53 a 62, N T

28 Guell, Pedro. "La_fancha de Fithel v gl Juegn de lag EéEﬂtiﬂadEE. El Trlun%a Ippstable de 1s
ﬁas:ai:nxéaﬁ”, HEL

29 %Eln;texn, J. "Hotag Sohre Eiabes Heaor§1v05 zn Fablatlaﬁéﬁ , Pag. 3




ANTECEDENTES ESPECIFICOS -
Loz Origenes de 1a Sociclogia del Deporbe.

ﬁPDJTEP prnulﬁn@n fundam@ntalmeﬁtw dﬁ
v bluBnqzan

pertinente  sefalarcaloures hitos furﬁmm@ﬁtaiﬁﬁ'ﬂw
rederird o couaten obras solre 1&% qn@
importancia paras ladisciplinas

M2

Fara conprendsy medjor el desaryod o

Mo Juegos de los  Andmaeles’ (Les Jeww odesAndmsusds el
Sroess ey U902, A parbir deo una detallada dwwrr;ﬁrinﬁ ey
hoicos endiversas espec;ea animaies, posbtola aue - SETE T
en - oreencias perdidas ol veproducensen elovaclo vitos desping :
significado. Deesta maners, el juenn seris muiu diversidrioy oo
wr valor culbural intringeco. - S

U Luders. Bl Juego oy las Cultura’,  escorito o por dodaenos B s i e
VIR En oesia obra se o analizan las o cavacteristicss furcamsebal e
ey, d@mﬁstréndose la importancia de sw funcidn en el désar rodioide
civilizacidn. -El postulado-central de la-obva o es e Ladmagesd
irstituciornss gue crdenan a las sociedades se dervivan el
Juego.

Mo Civilizacidn del Qc1n tVers  ume Clvilisation du dmird i ésoed
pemr o Joffre Dumazedier - en PSR, El aubor amaliva el sigmdbficads @
funecidn del ocic en la vids cotidiamne vosw relacidn core el mlsek

traba s Desde esta perspectiva; se afivme aue el depovbe 8 peomobid
con uma actividad reglamentada del  tiempo libre, cuvo  obdebivo es da
preparacldn para 8l rerdimisnto en el trabajo. L

Ylos Juegos voslose Mombres! fles Jeuw et leso Hommesd, lesor it
Cailllodis e 9E7 La  impooecbancia de swobra  radics. en dos %
Ffourdementales. Enprimee o logar, postulasouans mocelo de ﬂla@ifirac ﬁﬁ'
Lom jusges - de acuerds acola actitod elemental oo los rigsyi, g
azar, competencia, sisolacro v vérbiogo. Por obro lado, d&barYN1ta ia
tesis segin la ocual las sociedades habrian evoelucionads por wefect d@ 1%
atacidn de dos elermentos predominantes. De la supremacia del simdlacro
v &l vértioo, la hunanidad evoluciona a la hegemonia deslascompetenciay
@1 c":h"_'.éu"n . . - s R ot i Do e

Por  obve lado, e mecesario ssfalay alguncs sventos quessorvireveladores

de las stapas de desarrollo de esta disciplina.



El depoebte coms objebe de ssbudic  pees Iz sociodog
lom alboves del siglo ¥X. En sfecto, los primevos
2 forma explicita - la Scciclogia del Depoebes aps :
sus bemdticas givan principalmente cen toens s veflswelo
V1n;u1n§ @Thres @1 da|arLe y La: eulturas e

Hasta el afo 1938, los Ju@mm% B Lmpnt covse Modernios oo ﬁﬂ%ﬂﬂéiiu :

"rodestos festivales locales”. Sin embaros, & pﬁriar e T ﬁ%zms
cde s Berling celebradas ese mismo o afio, el deporde . cobra ons dnpn
estratdgica para las naciones.  Estos juegos  fusron ubilizad
propaganda atirmativa del rusvo  wdoimen  alendn, o brarsdo
competencia deportivacen un muevs canps de baballa. :

& partivde les Mlimpiadas de 1906, ¢ comeredo s Dromesey @
Crampana - de s capbacidn, entanmml@ﬂtu W pr@pﬁraciuﬂ ﬁ%lmnb

triunfo - de-la  nacidn, E@bldu ¥ aﬁte farbur ﬂﬂli Pl o ]RM{
C Fugrorny comviviidmdose-en wn gigantesco laboraboriog el coalsd
Cecalto nivel llegaban ceda ver mejor prepavados..

Hasta mediados de la década de los G0y el deporbe sigue . sdevghoos ans e
wacasam@nte - irvestigadoopor cla socoioloagias o Ladbomayves coparbe o
piblicaciones estar centradas en la relacidn enbre deporbe:s. v so
e deciroerr lag funcdorgs eociales: guedebe cumplﬁ..k% Tas Snors
“wisiornes adealémlcaﬁ el la pr&ttxcﬂ ﬂapurtlva.- ST

Farciédn - enel afo 1984, bajo »l auspicio. del Corsejo Intevynacional dsl
Deporte v la Bducacidn Fisice <(ICBPE), deperdients de la UNESDD wn
grups de cientificos s oretrs en Sirebra vodeciden Coveasroel o Do

CInternacionsl para’ lac Scciologiadel  Deporvte. (ITES)p cuveosepsbabab
def;n1LLVﬁ§ =t aduptah erv varmnvla 2] afife 1&54. e o e

Bn el afo l89tt, el 0B85 celebra en Colonia  (dlemaniad
seminarie inbernacional, @ cuys o tems o cenbral ces o da e h
- Soriolépgica - de los Grupos Pequefios en el  ambito del Deporte’, .g

: poreEn S trabagjoss By vistas odel materdal veunide; eedecdd
la  "Internaticnal  Review  of  Sport - Scciclogy - (IRGEI Y revist
publicarda artioulos en lengia inglesa con vestmenss.en francés,; aiﬁmm@'y
fgli="m

Entve los afics 1967 v 19598 se produce wh recambio m@nevaciahmkiﬁa;_lmﬁ
investigadores  dedicados a0 la soolologis odedocdepoete, o guienss
erfatizaran la irvestigacidén cientifica por sobre: 1&.raflﬁxlﬂn;teﬁricay
“ogue habia eido la orientacidn preponderante hasta. ese:momsrto.



- La década del 70 marcg la  oorsolidacldn ﬁwrzﬁiizva
cientifica del depmwrte. Uon ocaslor Lam E%imp*ﬁuan ik
afo 1572, investigsdores de las % wvar Ladas
comeEnEaron a  trabajar en fumtiéﬁ o opbileddeae
rapacidad bonens. De oesba marers, ose ssbible :
para  cadas  deporbte, los programes oe olehes ST
zistenas - intersivos de entrenamischos o esd ooms o bambddn” ?w1
mds aptos para la fabwicacidn de implemsrbos deporbleods oo

Loz Ambitos de Competencia de la Scoinlonds del Depoybed

Uma  réapida rvevisidn  de log avarnces vealizados s
desarrellados en el camps de  la scciologia del deporbe, ?vaiﬁ &
mualtivariado dessrrollo en este camps deaplicacidn de las clendd
Ltanto desde =1 punts de vista de sos avances practicos; hooms
de teovias v metodos para el amdlisis e interpretacidne deld
Py eChyninio de los tedvicos  alemarnss oue  cenbdraeon s brad
dimersiores histiricas v filesédficas de los jusgos v opracticss veos
medic del impresiconsnte auge de la investilgacldn en o los paise
concentracda en el estudio macrosocioldgion orientads & la plarkg
a2l trabajc de inglesss v rmwleamevicanss,  preccupsdos de o los
microsacioldpioos v o culbwrales, Co ' e

Mo serd sino hasta Finales de  los 770, progucho o lasoempee
miltidisciplinarias desarvolladas por las potencias  depoebicas oommarghl
destinadas a cptimizar el rerdimients de los sguinos u?xmwivrwg :
mablarse oo propiedad  de uma socilologia - del  depoets
corsol idarse, definitivamente, como un campn especificn de
dédcada de los FEO, wa oue & peEssr diel  dnreosble intevds Qum
depoyte, los socislogons o se habian precoupsdo exhaasbivemsnte: de iy
las dimsersiorss del famdmens decoriive desde ona Sphica tedvicss '

El deporte ha sido comsiderado oomos un - procescos teonoldgiodaral
propésito 5w lograr ane méximo o de vesulbados; o cwantificables sy
tants desde una perspective individual coms colectives doud el sockdlog
pragarbads, enbre obras o cosas, acerca delas o oordiclonss sosciales anoode
practica, lag dnberferencias en el logro de las metas; los aspectos exbevrs
2l acceso al  depovrts comn rstitucidn, . 8u rango  social, canaley.
reclutamiento, v la motivacidn para pavticipar en el deporie v mantersrse
entrenamiento,  Igualmente, el irvestigador estd ep posicidn e esalosn L
instituciones formales del deporte o los plares de desarrolle deporbiv
hisn, divigisrds la atencidn-hacia las consecuencias moed :
participacidn deporbiva vy los costos sociales involuocoracdos.,

Desde el punto de vizsta de la educacidn, el deporbe ha sido amn%ld Tﬁdﬂ
coa wd actividad ogue se encdentra en el dominio o cobddianc =t
AdwereEs. U aspecbs o corsbituye la orsacidn de modelosoantkd -nogle!]
deporbe lleva a cabm, los gue pueden  constituirvse enc- instrimentodods ﬁutuw
sthicacidn o desviaciores hacia &l "enviroment' depovbivey comoogesba puesbo de
mardifiesto en las disborsionss masivas oourridas en los estadics de  fabhbod
eropeEss, gue tlenen sus vaices en las ramsformaciones febichistas oe los



resulbades . deporiives y la-veduccién a  su minima  espresisn oo
TLnciones v ﬁlﬂﬂiflﬁaﬂﬁ%a

Lo vesultadmﬁ practicos, apmntan al hma%u gl ﬂﬂw ul
pobencialmente. positive ouanco poesseoan propdas i b ﬁjmﬁaL&an;,
de estas  posibilidades deperde de la fuerza gue posee
para s wn-me joraniento educacional. En bxdo caso, la ﬁ?ﬁh%i‘ﬁ ﬁ,
un process educaciornal,. dntencional, como fum?qnz@y m?ar -?x&ﬁ&t%gvH“”__

En el campr de las mefEﬁiGﬁEﬁg 1m SRS &e%taaah%@-:ﬁ@i_““
depovte &5 su bramsformacidn, nooosdlo en un alemerbs de clevbs
actividad humangy sing tanbidn enoun imporbarde facbor para 1m Al
de metas instrusentales. Al misms tiempo, =1 depswrlte ha
réagidos procseos s de diferenclacidn interna v Vacimnaii“%ri&my.%
fomertads la-aparicidn de una largs cadens de  sspeciaiistas, %1f$
teporie, drganizards el deporbe, coresnds depoebsy o ass oonpn dnbeod
im  cprdetbice - cootidiana v o populavizdrdodo. Trwsbruckon ¢
erntrenadorves, abogesrdo por la recreacisn vooel depovite:r frad
educacidn  supsrior,  inclusive lideres deporbivos OOF BECAES %%ﬁk
formal, erntrernados pars sus actividaces ﬁﬂ-ﬁmﬁﬁxi@ﬁ ] ﬁ&'ﬂ@@ﬁft@wm~u.f

En tarto fendmerc cultural, el deporie fagctna Al hombre d@ 1& rn!§ i
oo @ Antelectusles v, precdisarente por ssba vagdn, flesre e 5o dh
central en la sociedad contempordnes. Se ha ido  revelands cimo el depovte oy
sus pabrores culturales  interactian con loe patrones de 1o calbweso globals
chmo @l deporte intluve en  los propdésitos recreativos; o la indleencisc decls
premea deporbiva v de los mess-qnedia en o la comsmol ldeoidn disl o ldgar cue oaonpes
&l deporte en la culibura de masos. : et

El intento de construilr uana beoria socioldgica gernsral ded ﬁmng§&_
corsiste  Jjustaments en el intento de ewplicar su naburalesss sociale W
gviste une diferencia en gl tratamients de los  problemas del o deporie. ©
da jebn o metudio, s1 basares la ilrvesticaciédm en sumaesbos  resduogiod ;
hoelisticos,  fernomenalégioos o sisbdmicom; alcanzando diferenbes comnoiis
i lo sbovdamcs en o categorias de macro o micro sistemas. Sioodefinmdacs 1
metazs de 1la @ soclologia  del depordes o oromo o emirertemsrbes préotl
indudablemente ingresamss a2 la  esfera ldéulnﬁlLa y amlulﬁalra e la real
tlepor fivan S

fendmere del deporte en el contewbs cullural labinosmericars, - cemussty
tarea ue hay gue emprerder recidén comienzacen nuestro medio oy opowsd
3u5t1r1ca cualqnler aprnvlmaclnn rlenhxflra, o i

Fri los ditimos afios, se he  visto un auge en la proguccidn da,trabéjmﬁ
zoricldgices  acerca del deporvie. Asi lo denuestran an nomeroo crecisnte de
publicaciones socioldgicas dedicadas exclusivamsnte al- tema:del: depurtﬁg tales
grans M International Review of Sport Sociclogy” v "JoursaloofooSpoet and Social
Issues", frecuentemente menciconadas en los Yabstracts" sowiloligloos.




La Expedicidn Canadisnse al Fonte Bverest.

& ook de ejemplo ilusbrativeo, v ocongicders
medit de estudicos  socicldgicos  aomrea de
rendimiento sometbidos & tensidrn, cred oorwerdsnd ;
este brabajo para comenbar una 1ﬂV@%leﬁ?inﬁ S e ?@?1www
profblems gue vamos a eshadiar.

Digrante el afic 1982 un
Nepal para escalar la mmnkaia maﬁ ali& d@i mum$ﬁy
para efectuar  wn sstudis de cass aceros’ el Didersros
interpersonales bajo cordiciornss de stress seveyn (3

El lider habda asumico, coms vesmplaso, lao oordus
meses antes de  la parbtida, pov 1o gue ura gran carhl
para @] desarrclio de la exwpedicidn fusvron beredsedas, incluy
de la mayoria de los irbegrambes.

En los primevos dias  del viaje al BEverest ure de log :
eliminads oo el lider oficial, Pocas senesnas despuds bres carossloves
pardieron  la vida en wuna avalancha, en 18 gue tambidéo ssowle j
dos estaladores; dos dias méds tarde, un camaquvﬁfu o b dv T
un blogue de hislo &n la cascade del glaciar.

Bajo estas cirounstancies, seis de los  escaladores decidisron abaecons
la expedicidn por diversas vazxones; obvo miembro fus erviado pars sm?u$ﬁkj
la premsa, quedands tan o sdlo ocho escaladores para lograr el obdetive; b
comsiguisron exitosarente al poney en la ocunbre a d”ﬁ ﬂ%fﬁimﬁnrwr s{wgaf
v cuatyo Sh@rpaa, i . : :

La muerte de  los Sherpas v @l camardovator oresron WS oramioay
shtress  snocional gue o Tue adecussdanmsnte scobrellevads o el odgeigess
cirourmtancias de la muerte del camardgrato fusron muy especialess el M
grroontraba bajdzx 2l campo base sspervands el fureral de los Bherpas, misnlos
subjefe estaba en el campn 1 scbre la - cascada de bielop  la mayovdisode s
sscaladoves permarecia en 2] camps base tratardo de recuperarse del lmpaobon

Cuando el lider fue informado de la muerte del camardgrafog s se  gomin
por radio con el camps bess e dnstd a los  escaladores a dejar el ousy o
lugar del accidentes Una ovden guespodrias oonsiderarse: racional @y g
peligro de la operacidny provocd  une gean:  cormeclidng Cepeesioidnesys
puesto que el - grupo: rebivd el cadaver de laccascads; cumL:av¢ﬁ¢endu et
drdenes del o lider, guien twer cuns-falla de percepoidocal rc p;d@r;4”$wriﬁf
objetivamente la alta smobividad de ia situacidn v las reaﬁﬂiﬁﬁag, e
proeencabe sumardatos ?‘c’:’ldlml : i S

IS

el evento,
cmEtricas

L lmﬁ @gtaladﬁregeaﬁ- les snlicitd antes; durante v despods
que - efechuaran evaluacionss mutuas  en bres - dimensionss

X Brattom, R. v otros “Leadership and Interpevsonal Relations: 4-Socicspbric Study of the 1982
Canadian Hount Everest Expediticn”.




diferentes: a) amisted, bioboma de decisionss bdondcas v _
confiabilidad bajo cordiciones de stress.  Tembddn se les p
momers de  dias de esscalade vy srpedicicorss o habdian el
mismiyee del equipo, 1o gue oostrd ooe anbes de - la perbides la
ro eva may fuerbe por el bajo conocimisnto previo de los
e - elics sélos se habian conocids en das orevedors
Tgualeente, &) lider habia btenido sscass oporbanicad
lres mismbros antes de la parbida.

ﬁw %wxﬁ

Para chtensr ua estimacidn del cambio en las relacd
wp procedid & caloular un puntaje sedio para cada mismbro
tres oriterics sociométricos. Bl puntaje recibido oo cada swc
Tuego dividid poy el mdmero de sscaladoves pava obbersy urs o
aplicacidn de la prusbay la comparacidn o divecha el o
eatablecer LHHHLHLEHthEnﬁL lag - variaclorss. d%--prxf
migmbvos del souipos : : :

El andlizis de los datos demostrd también, oue 81 grupo st iba umﬁa'ﬁ;
maz estrechamente hasta antes de log  accldentes, pero uana Vs oue
oourrieron, tasi dos bercics de las evaluaciones bajaron, sosbranc quw
crisis vy la rupbtura  del gripo buve s wncimpachs o dramdtico encles orels
interpersonales. Lusgs del oguiebre odel eguipos se vegisbravon odfevs
significativas en las evaluaciores interpersonales sntre alguros oe los 2
guedaron v agudllos gue  abandonaron. Estos 0l tisos be javon Qrinttwuimw;%ﬁ Bl
evaluacidn respecto del lider,

El mayor cambio registradc en las  evaluaciores interpersonalise rg
sobre el lider pussboe gue el estilo astocrdbics de . corducoidn fu ped
comn desconcertante por los escaladoves. Lo miembros del eogudps sictiew
artes de los accidentes, las redandores  de grweo Tusron @ lamascdas pars aiwiedd
decisiones mas bien gue para discobiv problemas v altevrebivas  de scocldng
auntue  algures  escaladores  sugirieron  gue la o ewpecioldn o rsecetst taba
lidevazgs autoordbico para  comtimarla  despuds oue el lider  owiod
rEnunciara & 2lla. BEn bode cazo, una de las conclusicrss del sstbadio
oue gl esbilo aubocrdtico del lider fue determinante . para provocay inbe
reaceiores emocionales de parte de alguwss miembros.

Un  fendmann interesante  acerca del sguipse fue la constabtacidn:
diferencizs significativas  enbtre caradierses  oriundoe:y - macionalizecc
brecha  cultuwral gueldd evidenciada en las evaluacionss previas a'lw-pav”\'
e refleld en alouwss de  los conflictos oointerpereconales,  Sinopmbay
autores consideran gue las evaluaciores mpgativas podian explicarse mejor m 5T
problemas EEDEulflEUE e p@r%unaildad, e mwr dl?erﬁnc1a< cultuvaiﬁ" :

Luegs del cisma prmvacadm en el eguips por 1@& trémzcaJ consecuEnting de
los  accidentes, fue evidente cue los gque ss  quedaron tendian une  mayos
participacidn en las decisiones; tambidn el estilo del lidev: =e: adustd hacis
un enfoque mds  cormalbive v o democraticos, Lo gue Junto e la veduccidn del
orupn, permitid ure mayor Anteracoidn entre sus mismbros v la eliminacidn de
Tos conflickos intevpersorales, factores oque sunados & T8 ayudse civounstancial
de Tactores climaticos, conbribuveron al déxito de la expedicidbn.



Biblicgrafia de’los Antecedentes.

Baudriliard,
Jeant
Bowrdien, Pierre

Boandisu, P

Bratton, R.
Marchy B. v
Baillie, R.

Bratbon, R
aimnear, B. v
Fovolul, B.

Buyterdi jik, F.l.
Caillois, R.
COCH

Cullen, H.

Digeder
Bragicevic, J.
Gupll, Pedvo

Guttmann, A.

Muadzringa, J.

Der la seductidn ed. Chtechra S04, Mok oy 1987, 5

Priogram - for o Sewdoloapy
ey

Jovrmad, Ve 9 pags. 153

s v e T
alE1,  LEE,

Lt L Bt e

Cuestoes de socicdooia ed: Maroo Jero Utoacy Risig

Leadership and interperseead vadabiorss & soclong
of the 1982 Canadian Mount Fverest Eapeclit
Review  of spewb esoclology,  Polish soledbitic Vphib
pAgs. 19 a 31, Varsovia, ORI

Why Man Climbs  Mountadns: - Intervnatiorsd Fevdewod
Sapiolenpy, Ve U3, pags. 23 & 26, 1973,

L? Homme et 17 Andoal, ed. Gallimard, Francia,

Los  paegos v low bombres, FOE., México D.F., 158

v

Egtudio, andlisis, Recrgenizacidan v Proposiciones, ¥ N
i - IR

dler Talenbos Perorbives, ed. ) dreactéonieo-cepmerbiva del
Bartiagn, 1584,

Evpeditions, - Efficiencyy . Ethics ard | the Eﬁvi?ﬂﬁm@ﬁﬁif'
beizures Studies, V. &, pagss 41 = 53, 1987 : b B

Censo de  ITrfrasstructura i
Digeder, Bantiagx de Chile,

Chroerni zacionss
1955, : B :

Dhizporne 14 3 $

S be - Oy oanizabioos. in Ehile. Th@-ﬁ?ﬂ@ﬂiﬁ&tiﬁnﬁi;ﬁk?ﬁﬁ
Executive and  Goals, tesis de grado, Master of Science in
Pahysical Education, University of I1llinods, US4, 1977,

La  Cancha de  Fatbol v el Juego o de lss Idantidgﬁg@;&zi:
Triunfo - Inestable de laooMasoalinidad, & Programa de
Integral-Pirgus, Santiago, 1988,

From Pitual b0 Becord: The MNMabure of  Poglern Soovbs,
Columbia University Press, hew York, 1978,

Mo Ludens. Bl juego v la culbuwra, FCE,, FMéwico, 5.




Lechner, Novbert Notas Sobre  la Vids Ootidi

Magnarns, B.

Margdell, R..

Marcel, Mario

Medine, Josd T.

Byarn, F.

Sardoval, H.J.

Thomas, M.
Veblen, T-
Vinnai, G

HWedrstein,

Heinstein,

Joesg

Maturaleza - Juridica - del | Compromisoo - Deveorbiag, oo ey

Motes Sobve Clobes  Depovitives e Poblacionss, sl

e, e,
dimcusidn Moo 5, VYol., 1Y, Sentisgo, 15960

Socioloaia cel den l'f"t{ﬂ? el Pendrsals, ?*%aa{rw}? A%

Historia ol ism' @l c!;%%, : Egﬂmvf R R v P %Tiize'c?ii i abeny
Barcelona,. 1984,

La. Joven C%eneara.c:iéan-...Ci"ai}.ema-#- tlel Hr’%qumn i“’
Demncracia, ed. CIEPLAN, . rotes bfonicas Powo b o8
o8,

Los Aberigenes de Chile, ed. Forddo Histdrioo v E’:é.%:;}.:iaf:vg;;;*;i:;. o
Jomséd Tovibio I"‘!@dlmy ‘Banl,aaq‘_x 1";{“:!3:

i}am:irt@ss Vol o -lumav el F—*ubl.,i,c;;au»lf‘u B, i"fi{-é??g-:zx{:a;;.% E“Hf,é

Universitaria, tesis de grads, Licenciatura  en Cle
Juriddicas y Sociales, Undversidad de i".lhj.ii,@,, f?ﬁéﬁi"%‘%.ﬁ.iﬁg}ﬂy 1T

Peicolooia el D@mrtau tati %-kmraﬁerg E{arntﬁ}mmg 1

Tecria de s Clase Oricsa, Ed. F.C. L,§ Méwice, 1981,

El Fui:%.“:sul [ (1) J.dc:ulﬁm{a, c:.lt]if“t AX1 ad,, Mm ige D 3.!9 '3“33&" {-"1

La Juvenbud en %ctnr@% de Extrems Pobreza Urbane, sl O ?E}I -
Barbiago, 1987,

Entre 1a &Ltﬁﬁﬂ::l v @l Scome,  Anuribes Fu.blzs:nugv—afum\ S
Jiwverzs  Pobladores, Vide Uobichiana v Esbtade s Ohdle Mo
g, CIDE, Santizoon, 1988,

Santiagn, 96R,

Loe Jévenss Pobladoves v El Fstade, cedi OIDE,  Santiagn de
Chile, 1990, y Sy

Subeultural  Prodoction, Reproduction: and: Tr*&rﬁf;f.}rmﬁiaﬁﬁ-_- dn
Climbing, Irtermaticnal - Review for b!:c. ““«cz.ulf :rn,f .e’r’i‘.:“&”s‘g_::ﬁ:::r}g’;
V. 30, pags. 3 a .-1?,, 1:'38”,, SR e 2 fekbln i




I11. MARDD TECRICO.

La revisidn biblicgrafica gue se bhe ubilizeds paes la oo
maroo bedvico sstd referida a temas desarrollades en forms jﬁz:‘%
la sociclogia coms en la peicologias a—m{wh nd L
hunanas michas vecss superpupstas
se ha corsiderado relevante para el fundam@ﬁhm-lugiﬁm o
conectar  algunos desarvodlos ponceptialss  soevea de
grupaies oue pusten intervenir en la difdmica odé lom wouir

o referentss conceptuales que  bomabomes en Guenba’
estudio proviensn des ' ' CooTEm

&l El desarrollo de la Dvestigacidn er Dindmica de Srupos;
el concepbo desarrollado por Kurd bewing s o posibilis
analitica entre }res ’zsmctma ]i“ité'f’i"}i:!‘- Y t‘:“atm* rime clel :zvatg_;t i

by La BSociomstria f,j&“e Jacobo Mowvero, et { '-'i“sﬁz:rri Fot W 11 & R
atercamiernto a los aspectos cuanbificables de la Mshﬁ; m:{:i;:iem' PR

cl El origen de la Teoria desl Rol e el Int@ra{mmﬁw %Lm%ﬁe‘aiww
desarvello posberior  vealizeds en s la Teoria des la Sccidey oen g
gspecificamente estudisremos el concepbe de wnl desareodbade poy Tal
Parsons, asi  ooms los mecanismos de articulacién del  vodl establect
oy Robert ¥, Merton.

o3 Los conceptos de Intevaccidn v Bouipo desarvvodlados poy s Tvedng B
Cwl perspectiva analzi,:.c de la lnLceraccz_un “a_w:lal 5

&) El concepto de Stress o Tewsién, : iﬂi—'&ﬁ&\l’l"ﬁr}lfﬁd{l' g bac Pl ool
Experimental v la Fisiologias : st : Phor

La Dindmica de Grupns.

El andlisiz de los procescs grupales  guwe ogurren en sdbusodor
tensidn prolongada pernite desodbrir aspecbos o olservados con o lavkodsad g
maltiplicidad de grupos sociales oue opgran en e} sistems ssocdals {1}11 et*}
Evigten muy Docts  antecedentes sobre el tema  especifico de los mqaugw
deportives sometidos a una situacidn de  tensidn severa o stressy =in embargo,
a partir del auge de las  lrwestigacicres socialess al firalizarsola ‘J,E"E{iim
gusrra muncdial,  la mayor parte de los- hallazgos realizados poe-lacpslos
social e8n grupos talss oons o scidados- en situacidn de guerra v prl*’lﬁi_ ;
campos de concentracidn, apoetan un valiosco material  tedrioo pewa E—zl %?*;’Sz&iii_"i.'is...!
- L’iF‘ lav: ccrxjucta grupal bajo los efertos del stress. s E

£l objeto de estudio de la "Dindmica de agrupos’ vino a oristalizarse con
desarrallo de'una serie de téonicas de  irvestigacidn gque-se derivaron de
perimentos realizados poy peicdlogos concla conducka s dndividuesl: e grupos,
Cobmervacidn tonbtrolade o de Cla o Anteraceidns socialie Tlewada -a bt
ipalmente porclaantropologia v las téondlcas socciomdbricas  provenientes



e la -sociobogisy o cloooopas un o campo ol neessbig
cigncias soflales: comiegnze e perfilarss hacie firms . o
‘ﬂbrmtrﬁu 20 1ﬁ5 L%tad@ﬁ Linidos . oe Mﬁrtgﬁméyz{nn

Las Invastlgaclanaﬁ Clésmcasa

&l gunss lﬂVEStlgatlﬂﬂEﬁ sobwe la dindmica de i&ﬂxifﬂﬁu%g
las primeras décadas del siglo XX mos musstran el desa
v oo la aplicacidn Jde nuevas héondleas d@"iﬂﬁagmﬂiﬁﬂn3ilLHﬁiﬁk
g jremplos destacan el BEstugio de:Elbory Mavo en La - Meshern
Chicago, entre los  afins 1937 oy 1909, acercs de la depoebansd
velaviores  uwnanss en la irdusberizd s investicgecidn de Jaoobo
las atraccicres, rechazos e indifersncias, de las sodolescentes de
alberogadas en el-"New York State Training School for Girls'y la o
Iabrratorio de Muzater Shevit acerca del efecho subobdirdbion.y
del grups 20 la formacidn de moemas v acbitudes, veslizads :

1“€~‘

Entre log trabajos: que destacan por su mdbcddoy duracion
estudic de los grupos sociales informales  bterminado por WL iam Whi
arms 19357, Irwestigd durante tres afos v omedio, 18 sstruchuva,. s oyl
funcionamients de la pardilla - de  la calle Mordon y o el Clob e :
Italiana, vesaltands lavdimpovtancis de los oropos-en la vids  goddidiansd
ircdividoos v ogererarcs one meltiplicidsd de hipdbesis acerca e das: &winmf{
erbre varlab]@% tales como 1AdEFﬂﬁmW status v CHh@maun e - g =

Kurt Lewin v la Teoria del Campa

ot Lewiny miembyo del ogrups ce la Gestalt erods Excuelss des P
e Berling  posbulds cgue la corgucta cera el aessulbede o de
interdependientss que actdan  en un-"espacico vwital®y fug- €l o opderu
mayen  propledad el concepts de dindmica ode grupo. Bl vecabulerdo
smplea  para explicar los Tendmenos sociales reboma Sévminos abtilizados
ciencia fisice. GOoncepbos como  campo, tersidan,  regidn, valencia, T
toccmocidn, forman parte de sweorsbruccidén tedrica, centrads fumﬁumwﬁuﬁﬁ
@y la motivacidn de los individuos, Iz cuel mo estd solaments inducid
déficites Ffisioldgicos, sino’ twmnbidn por btensiones v valencleas: o g
provocadss  socialmente. bas  necesidades psicoldgicas. cocuasi-ppoesice
intenciones-, ~@rovocan un o sistemacen cestadoe deo bensddnes gus muwﬂm *
valencia prsitiva o megativa, segin =i -Ila re qlén B &Cthlﬁﬁﬁ L
I rmduftura tle tEﬂ"lnm [ B ' PSS - : : :

La accidn individual pueda mer explicada a través de la relacidn ou
sstablece antre el sujelbo v st anbiente, relacldn gque aparece oomo un o s
dimdmico, un sistema de fusrias en egquilibrio, cussi-sstaciconarda
Louales &N 1ntpn€1dad W HpHP%tHE ey d;rmccxun, auya ﬁlLﬂraciun cr@a“

hwmawstaals,

El tana@pﬁﬂ de "fensidn” pusdes ser  aplicado tarnto & procesos
peicsldgions del irddividus, coms & recesidades oue @ devivan  soclalments; &
mockivos  gue s desarrollan a partiv de la pertersncle v parbticipacidn en las
actividades de un grups ve sa las influencisas interpersonalss.



beprunidry

El cambio en la diferencia de
tiomps aumenba, =2 espers une dismirccddn an
tanto gue el grado de interdependencis paesds
Fluider o rigider de la porsons v ode las rels
entre los sistenas. :

La "fusrza®” representa la divecoidm v Lo irbersidasd
cambic en un punts determinado del espacio vitall i
po geciic de la locomoclidn (cambio de posiciond ¢de o la o
ambiente meicolégion, o bDien poy omedic de cassblos sn
ambiente pevcibido.

La representacidn topoldgica, una especis de georebria
de las  relaciorwss gue s eshableosn en el canpo pelooldgics
poniendo de manifiesto el espacio vital v Ia locomoeddn & bray
ohjjetos investidos por sus  necesidades; asic o Taabiise
peiceldgica entre 21 sujeto, las perscnas v Los objeboss o

el cawnpdy o
Ei corcepts de  dindmnica de  grapes™ posse en Lewin opo
restringido, limitadks: a un medio en donde cievba ol buacidn de
determing el comportanients de un objebo oues posessuriassoropdecdaciess
e esta forma, el grups humano puede mer visbo oo wiloog
interdeperdients, tanto entre sus mismbros coms sobre o slemenbos e
1o gue explica &1  funciocnamiento del grupo v su comducha, s cofeo iy
Furic Lonamisnto intermn oo la acciasn sobre la veelicles] swber ool oo o

*la psentia de up grupo no-reside en la similitud ‘o diferenciz de sus aiesbred,osinntodpia.
interdependencia. Un grupo puede ser caracterizade come un fode dindmive; este significs guw %é-“"céﬁ%sfi-;g
en 8] estade de una de las partes wmodifica el estade de cualguier obra parier Bl grade e
interdependencia de las pariss o miesbros del -grupe vana, en-todos ‘los rasos;ienibe wna o pasa gin
rohesibn alguns v una umdad tumpatta A3, : e o

El Andlizis d@ la Dindmica Grupal.

A pesar de los  intentosipor ooday un o sentddo andvooo aly concepbo di
dindmica  de gruposs, fsbas ha stdosenterdidade  diversas formass s Un e Lingiv
enfoque esta refericdo & ung especiesdedideciogia politica gue s precoupbs: Db
la mansvra en gue o delksn seroorganlzados oy mareefados cless o gragess s HacDari
Bincapid en la dirveccidrnoodemoorddica, 1a participaeidrn de los mismbves ew Tas
derisicrss del grupo v en lasventajas obbenidas dela cooperacidn entre o
mienbros.,

: Otroouso  corrients se vrefiere & una sevie -;:iE técruca&s que ‘s han asacdo
cainr:silarrﬁ&mtfn en programes de entrenamients despersonal; tales como interprétar
' f‘ii:lEiEC%-,. chesrvacidn v retroslimentacidn de procesos de grupo vy decisdones de
grups, - bdonicas c;ue—'- b ‘Eltﬂﬂ splaresdas gara  amedorarslac habllided cen las
velaclores humanas, S SRR T ' e

H Lewin, Kert. PReselving Social Conflicis®, pdge 540




Un tercer enfoque, ogue es ol oogus rosinberess i‘"i(’ig?ﬁ:g- :
ratiere o wn campoode dnvestigaciorss aceroa o
lag leves de su desarvollo v sus inbereelaclorss  con
crupes.’ Bn este- albims sentide  la dicdmica de  gropos
especifica de las cilenciss de la corducta humana,
ung  Arnwvestigacidn empivica, bedrvicanerts sio
la - observaclén, cuantificacidn v sxperimerdacidn
dirdmica & interdeperndencia de los . hechos  soo
rueves rincipicos gerevales respecho s las ol
ferdmeros de- grupo, -y buscando la-aplicabilicdad po
la practica sxcial. : 2= S

sy !?éai? aé %z“$

El amalisis dindmice - de  los grupes o0 sistonss
irddagacidn en los procesoss deoolacdcoldey ooer o deoewls
referentia es la paorcticipscidrn s de los  achoves. v oo ia
crientaciones respects de una situacidn: de acoldng gor ol
tants: la descoripoidn del estado - somentdnes del sisbensg
s vary prroduciends s bravés del Llﬁmﬁh y.lmﬁ canlyhos e Las. re
variables abeervadasn S S g

Las Atrvacciones v los Recharos en-la Socionetria de M@%@ﬁgw

Para Moveno e objebc de la socicmetria es el esbudio matemdh 1 e i i
propiedades  psicoldgicas de las poblacicrmes™ O30 ap cloo s opeedmplied o
irwestigacidn eistemdlica acervca de la ‘ovganizacidn vy Lo evebaolden. de
grupss, v sobre la posicidn de los o individuos snoestos; paras ol o
reecesarioomedir la antersidad v la exparsidn de las o oorrlentees sl
corgidaerands a los ackores v sus intevacciones oomd la estructura nu

cacla situacidn  social. La  soclomebria  bambien 5 pava Moweres,
orocedinients gue permite equilibrar las fusrzas Sﬁﬁ&&lé% snpridress g

mansoy rowecho de laarmonia vy de o leounidady oesoooun médboado . o poemiy
irdividuo 2r 2l serno de 1o eolectivio. : e SR

Uro de los funcdementos - bdedcos de laosociometria  es lasdoobrine o
espentaneidad v de la - creatividad,que confiere & sus acboves iy Dabad
investigador'™, guienes dejan de sey  spgdetos pasives paora Bowerdil
acbores gue parbicipan en el experimento voogoe pusden valoray susoop
La scciometria trabaja con grupos corstituldos o en formacidn, yoores
ubilizables en situaciongs concretas. Bg interssa tanto en la dindmica
accidr del grupo, como @i la medicidn vy evaluacion de este.

La “sgpontareidad” se swpresa  conpn un process deeliberacidn
al actor a2 rvesponder de un ;oo més o omencs satisftactordosofrents
situacidn mds o mencs inddita. Podemss representar a la arﬁaﬁL@n@ld&ﬁ“

“tomo una energia psiceldpica; owe  presenta una ceriscde gradas, segln: ins tuaiesv.auede Pﬁtaf nds o
menes ripidasente dispenible para el individuo, ep quien ackiaz como wn catalizador. Freat® & una

32 Horens, J. “Fendapentos de 13 Socicesiria”, pig. &L




"ﬁituacién nueva, el individu o biene olra - alferaativa que uiiélza? Eé'%é@%ﬁia
sugerente ﬂe 135 emotlﬁnes, Eas pensaﬁzent$s ¥ ias Y@Eiti&ﬁ%h mét &9?&§aaﬁa& a7a izt_ataé

El Anéilgls Sﬂtlcmétrlcr

La sooiomebria tiene tres punbos bdsdoos
compaiers,  Metrum-la medida v Drama-la @ acoidn o8
considerar la estructura completa del arops; pockinog
merss visibles, “a ladunicdad estrocturaldingmioe ou
pueclen sér descrditol Tl hechos sociomdbricow v obse
sstructuras ‘sspecificas, el efecbo de cigrbas part@gwax;

de cada dndividuss s constitiven pedlelas
de miltiples empabias de doble divecoidn
secial®. La-veélacitn entre partes de sbomos o

complejas  cadenas de interacciornes gue se d@ﬁigﬁﬁﬁ Toend 11l
ssba marera, al obesrvar uma situacidn grupael ss posible o
atraceidn o de r@chazm'qu@-s@'ejercmﬁ-aﬂbra s dreddvd o
afectivas que dan laosr al &bomy social vies las- “Tan
sztructurs’ relativamente estable; debido-a 1o gual nw' pri b e guﬁi&
existencia-de sstracturas  exbra~indivicdusales.

iy

Para llever a @ cabos unresbudis  sociomdbrics  del oeupod
gstebleter de marera ireguivoca la existencia de serbimbenbos comple
o reciproons, por 1o menos o vivbualmente,va gue estas spabda cdeee
direccidn puede volverse activa @ ovards Less iredividocssseeencusnbranm o
sus sentimientos voosus ideas = @ncuﬁntrﬂn & diﬁfﬂﬂc11y' oraciag noalg
de comunioacildan, : :

"Estos efectos a distancia, ‘o etertos tele, constituyen una estructura sociomdbrica coapleja: p?ﬁﬁﬁéiﬁa;-_.
por una larga cadena de individuos, ‘tada uno ‘de los: cuales presenta un modo diferente - de sensibilidag
ante sl gisgo teie; var tando desde la perfarta 1n§1feren{x& haata a fespﬂesta més ;n*aﬂga” & é% =

LA matviz“ﬁﬁticmétriaa-“CﬁmpvwﬁdE'ﬁcﬁasw las a%truttuyaﬁ' 5&ci&%ﬁ%a
fteles,  abomos,  redesi ocdrnvisibles a cla o observacidon smacrosodpbes;
susceptible de descubvivse smediante el andlisis sociomébrico. Para devils

pabructura dindmica de esta matriz €8 necesario usar tdondcas de ﬁwﬁlr By
daben ser apiicadas o intervalos regulaves a fin de determinar lacoo :
v ba variabilidad de laa aLracLluneg y' FELh&Euﬁuquﬁ =iz desarroldan
EL“&E&HI&I T Tk 0 . s Lo P T . ; Sii hiaete i

Para Moreno, el rol aparece comoy una fusidn de elsmerbos dnddvicueal
colectivos que-vesulis de dos clases de factores:  sus dencninadoresscod ;
y sus diferenciacicrss o dindividusles., Para analizar el rol  es. posible
distinguir entre la tome o aceptacidn del rol Grol-takingd, gueoorvdeoords a
un rol va hecho v enteramente constibuids gue no permite al- aﬂjﬁtu' a.mwmw?

32 Thid., pdg. 57.

KL} bid., pég. 83,



cerin . diploynd _
ER Ay laecreacd
allws el s

fantasia con el texto. establecidoy el de
tolera . cierbo grado.  de. libevtad. para s e
makicgg) oue deda un amplis maraem & ka kndcd

Ei Eml del Inv@gtlgaﬁar,,

ba  situacidn problemdtics ous ol socd
realizar un- enfogue. del proceso soclal  gue s peemi
auténticos v rechazar los hechos -dlusoviesoami o oome
relacionan oon-el.problema” - ¢ 35 ). Iousioenbs,
el investigador constibuye una causa de srvror que o
tde neutralizar el efecto del irwvestigsdov sobve la LT mrugai _
e gque Vel observador participartes  no p&rmaﬁ@ﬂm n?;@%&Vufz P
distancias . con vespeeto.a las-peveonas gue debsscenbucliarpomses o )
participante subjetivo. De este mocs pusde peretrar sucseive o siou
en la vida dg VaFlﬁﬁ irdividuos, vy erbonces dessmpefisoans ol e o
tempor irador 036 ). : . . _

La E%tructura profunds de los grupos - mo puwﬁw pay o bl v e Lﬁf
la symerficie de las  interacciones sociales, por Io ogues és
lag comdicionss bajo las cualess esta-estructurs profunds se
funcionaniento misms, observardo detevminadas reglas (3 5.

a regla del  process de liberacidn o de la pvaﬂuatiwiﬁaﬂ

significa que para desempefizr el wol, el actoe  debs corw w%?
papontareidad Ytan cerca del acto comocooses o posiblasty :,§§H§i

colectiva, conviens observar a todoss los  parbicipan Arye
presente en  oud direccidn se compromebe la actividadh cesschors d@ Euﬂ E: ol
por 1o gue es de vital ;mpnrtancla actuar con-ellos e :

ba regla de la coacbuacidn del swpeyimenbacdor v odedl geageiod o g
forma dptima de participar en el proceso de libevacidn cofecdes oy
corvertives en miembro del grupey pero el Lrvestigador po puescks s P
Moveno, a la ver wn pariticipante aobéntico v oun "agenbe seorebo” del
ciemtifico. El medic de escapar-a b este dilesma - oomsistes’ en by iboiy
miembre: del gruaps cla condicidn o de lﬁVEStlﬂadu? s cheodve TR
Q&Vblﬁlp&tlnﬁ universal en la accidn. W A

La regla de las diferencias en la sstructura del orupor oposdoldan
la periferia v 21 cenbro, significa que parbicipandoocactivamerybes et
del grups se descubrird répidamente oue hay profundas  diferencias s
necesidades oficialmente  admitidas v las recesidedess  secrshes, end
valoves oficlales v los  valores secrgtos;  también se descubrivd ook
irdividuos cpueden eev solicitados a  vecss por aspivacicorss  privades sy
o aspiraciones colechivas.

o33 Ihlﬁ., pég 47,
3 Ibid., pég. 34,

37 thid., pigs. 67-68.




participantes de méviles valedsros o metas By OO
Limpresidn de gue le experienciaes suoproplo  ssurbog s
cled irvestigadory peras gue  cadas actor cwse encuenbres en
desempeiar s papel oo esporrbansddact, ' : :

La tdonica del test sociomdtrics es  "una primera sapiobra g
Atil  para peretrar en lacestructura’ provfieea e Tos geusees? o0
permite estudiar-las estructuras sociales en base & Yas abrécoior
mand festados “en el ' esno de cun grapoye sorcel plane o de
interpersonales.

El Rol' v 1a Definicién de la Situscién en el Interaccionisws Sunhélito:

‘El marcs © coceptuals del  Cinberaccionizen csimbd oo
irwestigacidn  socioldgica cualitativa de una teovisssdlide  pavass
copgiueta humana s al interior o deslos midltiples  gropos sociales e
participa o]  irddvidus, Sue  fundamentos  bedvioos e eniruentrss g
Spragpmatisms” de fines del o osigloe pesadon o el ogue cbreireddo o desay
conceptuales paralelos gue mds tarde fasron “lﬁthafiuﬁﬂa&;;k¥%
o fﬁfflﬂﬂtﬁ dm p@nﬁam;entﬁ eienti fion,

La Estructura del Yoo
Hacia Tines del siglo-XIX, William James Formuldd oemseofeoedse e aporta
un errfocue mieys aceErvca de- las relacioressqantre ol irdisichan oy
andlizis estd cerbrado ey la estrucbura del Yy oo persormalideds g | :
hate una distincldn =nbre el egr empiricon; ss decly, el woo comsckdog .y el
prire, - 21 v conmeecdor, @] persador permanente; cacnuel o oueeoen bocks momsriho
corsclente; en este planbteamiento podemss encontrar los concepbos germinal
de la teoria del va}g aunque Fueron C?rday ¥ M@ad ouiienss mas clarsmesnd
detinieror. = St -

<kl ego empiricooe@s Is suns de o todo loogue el indivaduceplstie
CoAED  BUVDy YO OUe O promueve de  unemedho o biploo senbimisnbos o oy o smodi
auvtoesting, Esta compuestc de un "yo material” gue abarca 2 opropdo cugrp
luege aguel las oosas asociadas a dsbe, com: la ropa, la familia, la ca
prsesiones. Y oun 'y espiritusl’, la reunidn de  los estedos de oconcd
facultades peiguicas. Para cada anadder estesqoclases:de  yoo anpi
suwietos se encuenbran pﬁrmanen%emﬂﬁte dxat;nqu;@ndu Eﬁtr@ Ao drmeckia
1o Vﬁmth”DJLEnClaln~ e g

¥ Reflexivo v Grupc Primavio.

M= Laordes, Lharl&# Horton Gooley pﬂstula e
interaccidn humana esta comnsbituida  por las ideas oo pensamiern

imfgenss  oue  las  persocnas  blenen uwes  de obros.oobassosocis Eale 'uﬂk!
rapreseritaciam mental, cuva existencia se debs & la capacidad:rifisdiva e los

38 Thid., pdg, B3.-~



irgiividocs  para o construlr un sistena de s persamianbees:
smociados a-determinedos- sdimbolos . ooe repressrrban Teeddea
pustle ser oorsbraido cacopartir de  ls reaccldn freote s
demds; = un yoo reflexive', ouya  unddeei v Truail
wmeatial prlnLlpalmQﬁt@ prmdurgda oy Lo Mowomos o peedag

el =y _;ael:,:..n,- : :

Lot

taenee SHE expeyienc1a5 bisitas acevia de ia ﬁﬁidaé %m{1a§§33 %g 1
intereses del individuo-al grugm, que prevaiam sohre«gl egnicac 3; is mmméﬁ :amiwmgﬁl” ( 39

Pn Q%La e idn de Grup" PFlmaFlu' e see caracherie g
cooperacidn sobima. y de corntacte darecto; ©es dorcls 3 M
furddamentbal - de Cooley & lac beovia  sccloldobos] yes '
comprensidn . de o los . actos irdividualess en 21 cmgrses
sociales, [gualmente, obro aporbe interesamte ss s propy
apuarba & la obilizacidn de alguna forma de dndrospeocidr
sisbemdbica", como &l médbodo furdamental de la socialogia.

P obvioe dado, Meads propore gue el puanto depeocbiodaes pevaoe
gocialdgico ®= la activided: observable, =1 prm§@<t mw?iﬁ?f@Mmﬂﬁii
sy Chmy v los  actos socisles  gue son sus eleneohos 5
rapresentardootantd las actibudes comn los sstados iﬁt QﬁQ@Liivmﬁy %1 v e
partida para la accidn. : :

El “gecte” ez el elemento ' de transicidn desde el lerg
el lenguaje == wna s sspecial otransformacidnode clos oges
mutuamente comprengido, - es uwn-o simbolo signdficative. VEL iwmﬁfs
fase o agpects de lasaccldn deowr irndivddoo cguesrsivvess g
participantes de la accidryocomn unisigno paraslasaccldns corjurta,

ba propledad veflediva gue la expervisncia humana adouisye oomo ﬁ?ﬂﬂ 
del enplen del lenguaje, gs bésica pava syplicar s saparicidmdel Yoty
un rol o papel s el proceso basicod yveel origen del oy oes declyy e
ung especie de unidad de la experiencia sodiad del drdicichen e 3
al rol mE el puntn de Tuﬁluﬂ e 1a pev&mnalldad v la estructura soclals

La ﬁeflnxclﬁn de 1z Sltuac16n,

Ery un-daﬁar?mlim- paratelﬁ, Witliam * Thomas, plackes o ooe el enk
interds para el socidlogn esta  constitulds poee los fendmeros deatsnodd
deciy,  1a actitud mental oue  boma nota del  munds ewiterior woslosmsd
abtencidn  es - progducida por uana orisis,  gue pusde s debesrses oiing
pevturbacidn del hdbibo o zer el resultador de un incidente @ suges
atencidn imterviere para devolver la ssbabilidad ' la edsrductads

En el "Campesinn Polace', ura obra clésica de investigacidriog
propovee oo mayor claridad ogue el fin de -lao sociologiacossdes
deperdencia intensiva de los individucs erntre la vida social v la euituxax Bl

29 Cooley, C. M. "Social Oraanization®, pigs: 23 y siguientes:




mhijets de  la sociclogia son las o achitudés Sy vl
corncigncia determinados por oord il cionss nbgv%avﬁﬂg~ig
definiciores de la sitiadidn. '

Bim smbargs,  Thomss veplarbed su material  béed
Pretfindcidn de fa sibtuacidn” es el objebo contral o .
ura situacidn social e tal como dla defiren sus participen
ios fires del” sac;ﬁlago, Ea vealldaﬁ e tUﬁﬁ%luﬁ the ﬂm?%ﬁiﬁ&éﬁw.n

La situacidn pusde ser dmf:nlda EfﬂF=G} c~n3nntn db vﬂ%nv
cory oope =l irdividus o el gropo tisren gue bralar enoun oroosss
v en rvelacién oon los  cuales se planss o ess dcobividsd
resultados, Desde &1 punko de visbs del participanibe ifdd
tle “la situacildn significa que doda situacidn enla |
frente & gxpectativas Eﬁﬁﬂcaflkﬂﬁ voEnioe de 81 véspue
EApectdtlvﬁsu '

utilizacidn de "historiss de casos", la bistoria vitﬁiy
detallada viel estudic exhaustive del tagméimdividaalg:wmmx e
imnstrurentos de ls investigacidn sociocldgica ¢ 40 2,

El “Otro Significativa®. -

FHas tarde Hans Gevith vy Wright Mills plambean undficay Io
caractery v estructhuwra social. Do oesta manera, 21 cardobes apavels
estructura peigquica integrada de percepcidn, emocidn g dmpulsc, oue
aolre un furdamsnts de potencizal orgdnicn. Bl cardctsr surges en el oo
expeviencia social ‘através del lenguade, cuardo:los meterialesoorgdng
ircdividucs tomerys formes en o papelies,  los cuales comsbibwean Log elemed
undtarics de las instituciores. =

El rod, las unidadeﬁ de  comporiamientc gue poseer vemulae it
origntan a la conducta de  obtres actorss, v clas o irsbitue
mrganizacioneﬁ cle2 FSIEB'QHF 'Eﬁtﬂ?ﬁaﬁ'ﬂiﬁtiﬁtnc w?adar d..am%mvmﬁﬁ

OuE LUnEn er&unalldad e @qtrucLura @mrlaln

Las irstituciornes poeden ser clasificadas de acuerds a su b
formas de veclutamiento v o btipoode desempefo de roles, va sea
permarente, provisional o definitivo, o blen ser clasificadas
institucionales de acuerds cons los fines  dominantes gue
religicss, politicong ecordmico, s milditar - v familiarey Losisbs
imporbantes de la concuctka - social gue - earacterizary:
imgbitucionaies son la tecnologiag

Cuando el irdividuo se peroata de las expectativas v gvaluach
ohros g0 las situaciorss sociales;  desaryolla una leagende i

40 Themas y Inaniecki, The Polich Peaszant in furcpe apd deerica, yeol. I _ﬁa?#udniaqigai Hote,
pdgs. 1 g 867 Volo 11, rap.sIVe Life Record of an Inaigrant,‘pdgs. 1832 2244,




s4lo las svaluaciorss de los obros slogndficatl
comsbruccldn v o mantenimientc.  Los  principd
seleccidn  de los obros significatives par
individun, 1o gue le permite la bbsogueds de
los obpos gue afirman conelsterbemerbe  ess nwﬂgwaysy:
intimas como confirmantes. - :

"Las attitudes de los obros significalivos dejan sus cgarcas en la imagen wdesd
residun. de esperiencia social gue se puede ro-sipervimentar vy usar ga?ﬁ syalyaw aa
vez internalizadas, forasn el oire sigmificative” (41 ),

Pe esta marera, el irnteraccionisms siabdlios |
der los voles come los slemenbos  anitarios  de 3
importancia pars la Tormacidn de  ls peveoeslicdsed, dejaer
problems. de la sstructuracidn  linglistica deolas e
tambid¢n ha pussbo &0 tela de juicic acdos mébodos esbadishioos
stlecuados para la sociclogias - : -

S1tuac1én. Motivo, Hol v Emnfllctg de Rniaﬁ £l la TE@?&& Q% 1& ﬁataéna

AT LS lﬁﬁlVldMaiwa dul-acLur, ur sisbemna 5&&1&1 caya unlﬁﬁd
laws gwpectativas de roles, v ooun sistema culbural ogue-se s
valores gue gadan vy limitar la intsvraccidn de Eﬂﬁ mﬂtuwwﬁw&%,
Farsons: : : :

de las relaciones que fienen lugar entve los aclores... v zéle de tales relaciones® ( 42 ),

Siguierds a este sutor en su andlisis, para desoribir la situsclon de
accidn en el sistema social, es recesarico distinguir log slesentos bisi
law compeoren 0 43 1. Eme primer lugay, wun acbor ocdcboves ous oompsed
situacidn de accidng  lusgo, wn fin, bacia ele oual-se  oviseba el pe
grupaly por Oltime,  wrd sibuacidn,  la cuel ooomprends losm elemeriboss o
actoy ooovbrola, es decir, los  medics, v los elementos ous eshin fuera de
corbral v ogue no pueden ser alterados, las condicionss de ls aocoidn,

Situacidén v Oriernbacidn hacia los Objetos.

Las situaciornss propoycionan dos £IHEEE'ﬁFintiﬁ$}E%'ﬂﬁ m%jatmw:ﬁaﬁ
cuales el actor pusde ovienbar - sy coonductae Objebos’ Yroesocialesty
objetos fisicos o recsrsos . oulturales; v objetos -fﬁ@c1ai@$ngt1y'
actores irdividuales v colectbividedes. : : R

41 Serth, W. y Yright Wills, [. "Cardrter v estructura Bocial", pig. 105,

42 Farcons, Taleetd  "Hacia una Teoria Gepsral de 1a Accién”, pdg. 4L

43 Parcons, T. "La Estructura de-la dcgidn Seeial®, pdgs. B2 a BB.oo




Elcactor Eﬁffnriantm hacia - Losrobs
¢n5@parnb1@u" Prlm@ru rﬁaliha d4m§V1m§mma

ah;@tm& pav%lculaV@& 'ﬁt?&buyéﬁﬁmiéﬁ ﬂignlfltﬂt
divécta o para las privacidn delos impulsoss :
campn del  objeto, discoviminands Ios objdebos ﬁdy%ituig§ :
propledades. Los factores peroepbivos y ruﬂﬁﬁnztawwn wwrmliw
pantas” de  expectativas, dorde - se dessvrvoldare cOginbonsd
meremnalidad,  para veaccionay ante wn objedo %iid&iiuﬁuﬁﬁ
puetien sey conglderadas o oomn relacionss o oo cESn a@nt
1:‘}3_)-9'1:{:}5';' AT . R : . .

Motivos.

Los "motivos'  soncdos btérmincs oue las personos Br S
relacionss interperecniales. Se usen oono parbe delivoo | G Ay
el actor v el cheervador Toms una razdn adecusds de s oondue g, o8
sy Justificacioress acephables: pava programas  ded VHﬁﬁHVLW§W£“
pagada®” (44 ¥ son léxicos  especiiicoos, sistemss - de o
tlarer un ua1nr irsmbtrunsntal pare la acbogustificacidnoy parm
die las propisss acciones, poy locgue o pusden ser o ooesideracio
estrategia social. : e . P

Para acceder al corocimiento de los mobivos reales ous oiose R
gue realize wne  determinads accidn, e recesarico obssevar e fungldn y
orbevto en el cusl se presentan los  wvocabularics de mobivios. )
marnera e psible inferiv o com aloguna precisidrs: lao preoforcicsd oo
motivos  esbtin integrados  sdlidamente: cone la esteachura decavacker
tanto, gue-tan realss son. o e g

Motivacidn de Logros

Cuards irvestiganes los facbtores gues opulsa; boga prichios
g empecial los  mobives presentes eoelos  deoorbtistas de albooy
artortranss gue la teoria deola  Motivacidn de o Logro desseeodledls:
peicologia posee  grans relsvanciacens la- explicaciden oe los oy
configwan la disposicidn a la accidn en los individoos,

El hombre desde su nacimiento interactds  constantemsnbe oo s
acwnmilando *tongloserados de expectativas o asociaciones alrededor de experiencias aferiivas
o omokbivos., B oeste  contewbo, ouards el irdividoso o estdo cormedenbson
desempefic  serd evaluads segin s oriterics o estirderves. de cexvcelengis
resul tads puscle  sev peeitivo (dxibo)  oenegabtivos (fracasole rssso e
Freambe a oonductas o mobivaciones orientades a8l logrog -1&9 cuales
disposicionss gue el sujets ha aprerdids e incorporads & sus e
peicolégicas & través de  los  afos, vy o gue  son relativamente
p(-??'fﬁai’?(i’nt&—a‘ﬁu . - . . B RPN e

44 Gerth, H. vy ﬂr;ght ﬁlilﬁ, €. 0p. Eit,g pég. 113.

43 Helleliand, Do "Hacla una Tecr;a de iz hduﬁisxciéﬁ de ﬁﬂtlvatleﬁEE s pég, 133.




Segin MeClsllard, tods  sibtuscidn de  loorossliciis.
trabajan simulbdreamente e el individoo, oue see e
cbtener el éxiba” v Ymobive para o svitar el fracaso'.
encusentran - presentes en - todos los dndivicduos sno 1?w?wm e
depende diel resultack de las svperiencias orevias de cada wre. -

La fuerza dE 105 mﬁtivms ﬂriﬁmtﬂﬂwﬁ

mhbberesr el -1mgrm§ W o& B v&x-de1¢ valar:pﬂmwﬁrai&mad@ = imﬂmﬁ“f :
coinn vesultado de su Uperformance'. Porodvo dado, el omobiveede oevd b
fracaso  dependevd de la probabillidsd o expectativa de fracaso v el
regative atribuido al incentiveo producto de tal ﬁE“{ﬁmWWﬁw G

CEwisten bres dimensiores gue deben ssbtar recesar Lamenbe
"oerformances” crisrbadas 2l logrow Segin la  beovds moddvacd
Mellelland, la persone debs  acepbar  la resporssabilicdsd por %u:.dﬁwag“
gste favorable o noy ademds debe tenery acceso Lnmedisbo & rebrond s
los resulbtados, v oy dltims, debe bersr un grado de mncerbichundyrse
gxito o fracasco de sus conductas.  Se puste:  establecer enbonces aod
entre  @stas dimgrsicnss v la competencia deporbiver B depoebd
gerEralmente consciente de o o=u vesporsabilidad- en leeoscalidads
Yoerfoermanice’, ademds ¢l comzoe a través de sus percepoilonss; leede
v cla del piblico, =i ha tenids gxitoc o ha fracasadoy v sisspye  axisise on
elemerbo de rissgr sn ocuanto al resuliado de su dessmesie,

Erntenderencs. por motivacidn de logray, - desacusrdo s Lo oplardkes e
Wedman <046 ) - comn aguella  *,..necesidad o sotivo cde sobresalir-en uma campiia variedad da 42.
situaciones, - Ceando 8l motivo se activa, se sypresz en wna energis impulsadera divigids hacis lograr iz o
extelenria, salir adelante, mejovar el trabajo previe, hater las cosas aejor, més vapide, mds eficientessaie, v 7
gnconbrar seluciones 4 problesas difiviles que vequieren ingeais v persistencia. las personas con albs 0
aotivacién de logro son generalaente sujetos que confian en si mismes, gue funcienan mejor en sitvaciones en @
que asumen una responsabilidad persanal, v pueden contralar lo- que les suzsde. 5s fijan sebas gue- son un
desafio, peve realistas, setas que exigen ' un esfuerzo mdxime... no se satizsfaten con el éxite-avtondbicy gue
resylta de las oetas fdciles; oi tvatan do hacer o imposible. ‘&e ennrgulleten de. 5us lﬁgras y ghtisnen ;!ai%r
de luchar para alvanzar las setas desafianies gue se-ponen-a si missos®. g

Por definlcidn. ung  actividad deportiva de  albo rerdimientecossoabn
situacidry - de logra. Bl -deportista de élite se  caracterize por - bener:
supechativas  de dxito cgeneralmente  altas;  bassdas en o la calidad. o
remdimiento anterior. A sw vez, el incentivos v el valor atvibuido adsls
verd influenciado por lea satisfaccién derivada del logro de larmeba vopor
importancia dintimaooue @8l atribuys-a cada tipd de - dxito -(personaly . orapsl
trascerdental,  fama, direvo, gtc.), 1o que en definitiva deperdersd “de =
historia vital de cada sujeto. -

Buporemss tambign, gue la motivacién de logro se encuentra  presente en
toddos los eguipss deporbtivos de  alto rerdimiento coms un Tackbor  cormbants,

4 Yolman, B.B. Internat:aﬁai Eﬁtytlsﬁ?dla uf Paychzatrv, Pzichology, Peithoanalvsis and
Hewroclegy, pdgs. 1302 I8l :



aumade re Loual pars bodoo Lo s jetos del grps
existle una  metdE s comin para el orino uﬂ'
distriibucisdn desigual dev la  mobivecidn de
idénticas metas personsles por alcanzar v bampoco
sodyve bogdo en wn eopdpe en el cual ss van dmtmama
cada vez con mayor precisidn, & medideoue Prarsorys

:Ea'ﬁi%ua;;
Rol vy Congjunte de Roles.

La  unidad’ bdsica v mas signifilcative e 1o B
cermtitulda por @l vol, el cual puede ser erterdido come la uvumwx%maann @
coientacién de un ackor  oue defire su participacidn an uﬁ.'
interactivi, La estruchuwracidn del rol s reslizes poe ﬁwdlm g i ;
gxppetativas complementarias scerca de las  scolores del ss
oo opileres inbsrachdal o : aa : -

Ery foce sistens social la actitud de los actores heols
infludda v las interaccionss goe sosbisnsn dentro vy fusrs o
que la mpredisposicidn a la accidn de o log acboves: o mwxwmﬁkiaxug
relacidn dentro  del sistema, sirccoue més blen del o
actoy desemnperia. Cada umo de estos voles exige una :
para - ser ocorsiderads ccomoeparts delosistema s dorde s ses
tanto, una serie de obdigacionssqgue elvactor  acepts o
cumpliv,

"Lz estructura del sistema sorial es® la reseltante acusaiatlva ‘y Eqﬁiiih?&ﬁa de Iaﬁ Hﬁﬁﬁaiiﬁﬁﬁﬁq'é
yarigs individuos, estabiiizada y reforzada por-la-institucionalizacidn de patyones: de ivaloviged
legitimizan: el compromise fon ciertas o direcciones de-seleccidén v movilizan sancionesipn: ﬁﬁﬁy& d o1

- orientationes vesuitaﬁtss { 47 1. &

Conflicto de Foles,

El desempefio del congjunto de roles pusds muchas provocar un confliobo o
lealtades on el acbtor, s decly,  wn distanciamismbs des laoooeformicdesd &
areptacion a0 lazs  espectativas de wnoo de calgunes roles, o coms blen el
Urdurvags (4B 3 una "falla de complesentariedad de-las expeciativas de roles®.

Diorgle existe algdn grads - de conflicts de  vol los o ddstinbos aobow
os sistemas en los cuales paviticipa ol ackor, pusden @jevoery oresionss
direcciones incompatibles, implementsndos diversos oonbroles novmabivos, oow
gue la corformidad del actor hacia las revmes o depende solamente o el g
de auboromia oue dele pusda mantersr frente a su congjunto de papeles, siog g
m&s - Dien de las presiones que ejevoen sobre 81 las normas del vol-medo oo

47 Parsons, 7. Op. Cits pdg. 44.

43 Undurraga, 1. "Actitudes Hacia el fonflicto de Boles®.




Merbory sefala une sevie de mecardsmos soolales e
corjunbo de roles. 4 43 b BEn debevmirscios o
villrsrabile a las presiores conflicbivas deoswe ?ni

cisrias pautas drstibtucionales para salvaguardse s ﬁﬁwfﬁﬁﬂheaiy%

#5

fa mas comian de estas pagstas g5 la de Yads 1ﬁiﬁﬁ“§€$ﬁ§
dismmirair. la visibilidad de las aﬂti?iﬁﬁdﬁ%'Quﬁ'ﬁﬁ%ﬁ?ﬁﬁl}@k L

{551,

Pegr obve lado, los Qaferentad mlpmhrua cles
participa el acbor  posesn, poy o lo gersvaly un e gxf iz
en la actividad gue desempefiang loualmente; . la cistribucidne e podey o en

d

con jurbo de papeles que el achor  desenpesa afeoba s estabilids

En determinados momentos, el ackor  pusdds veourric @
racer manifis=sto se conflicto de o roles s los diversos o osdsmbne
en lo= cuales parbticipa, -coms o un medio eficaz para o conbroday
s rol. Obro mecanisms abilizado para estabilizar P1£ﬁ¥£¥ﬁ%ﬂ¢sdﬁi
papsEles &5 21 gue supone wi capacidad  difsrencialocosvee A
presiors, para controlarse motuamentes v para oorvegly la sdeouoidn del vol

En el caso extrems de lag demandas incompatibles gue s poosd
corjunto de roles ssts la desbtruccidn de laso relacioess oes s
guiere decir ogue - tambidn exisbe wer capacided b diferencial fpeias 33&&
migmbros desagradables o demssiado agresivios de su corgosboode papms ey 7y
alslands de su conjunto de roles a actovres conflictivos, o Disn wngm,nnﬁu (thy
reduccidn de osu proglo congjunto de pepeles.

Loz DHlemss de rientacidn del Adcbor.

En los sistenas socisles, el acbor se ancuenbve frembe soges corgiurboiio
cireon  dilemas de  oviertacidr dicoddmicos,  oue  se cdenomingr o Yedieiabi]
patrores’ (3 3, entre los gue debe optar ardes gue la situscidn p
significads determinado. BEn 2] caso del sistems socisl, las vardables g

orsbituven los componsntes fundamertales enla defind cidn de lasew
clee yenl.

Los dilemas entre la Y"gratificacide del dmpolso oy beeodiscipding
@l "ipterds privadooy el lrberdss CHEPELLVH“; y - enbre la Morascenden
inmarsncia’™,  suponen gue o exisbter s plnouna derargudss o dlessiped
biclédgicamente dada, sntre los distintos moodos de orientacidn.

44 ferton, Robert Kxng “Teorsa ¥ ﬁatructura Soriajes", péga. RS -8 3?9
G Merton, R.¥, Op. Est pég 3

51 Parsons, 1. Op. Cit. Pags. 100 a 1i6.



En tah%ﬁ; los “dilemas de Ylas meclslichdis o los
e sigrificadidrdel objebto”, surgen e las i
sitdacidn’ de los olijetos sociales, oue al s
gleccidn, pusden ser Coompledcs de ol ids
sRgan S8a la pereepoidn que el ackor | :nya @k

Ern el dilema entre “la gratificacidn ded lmpalso
una ¢ expectativa de Srol segdn  la cual  elldrgividooeg
expresar librements reacciones " “afectivas" hacie dos obrbe
cualoguisy Cimpdles mediante una Y"reotrel idad adectiva’.

El dilema’ entrg el drnberds privade v &l -iﬁ%mr@@-CM1$rti3
expectativas de vol en las cuales el achor pusde Vorisobarse =
dantdoc priovidad & sus intereses o privacdos ocusloguisrgs o
cualtidad, o por el contraris pusde Yovientarze hecls s
chligado a tensvlos en cugnta pare S desempstio.

En el dilems entre la trascerdencla v 1a iﬁmaﬂ@ﬁﬁiay
elegiv  la expectativa de vol  segin la ouals o cadafioas
mimmbros del grupo v las  declsicnss para su twaLﬁmiﬁm%m el
bamsdas en normas definidas en tdrminos. "universales™, oo bi
s dard & las mormas gue - sseguren los valoves fljados a-los
cor la relacidn Yparticular” gues establecs.

Bl dilema de las modalldades dﬁ=1cﬁ ool jebons SmIUEIEE LA ﬁxﬁﬁf%
rol e Ta cwal el acktory gue  lo desempeRa scordsrs priovidad s
Yadeeritost de los objetos, o bien seo orilentard kacia los ooobislo
dando  priovidad a-las realizaciones actusles o pobenciales, s
"olesempemiedt .

En el dilema del ambito de significacidn del obosbo, el
gxpectativas de vol corsiste en gue el acbor  gue drnbevpreta el papels
cualguiey giqmificadm potencial  cdel objeto social, &5 decivouna ol
“difusa’, o blen se orientard hacis sstos adlo derntro de wr campo Yo
de @t EignlflCaCluﬂ coms wun obeboecatdotion o comoounomedie nsbe {m@ﬁ%&i”-

La Situacidn de Equipo en la Teoria fe Soffmar.

Aungpire Goffman centra su andlisis en la interascoidn social que ss
& partiy e encusntros ocasionales o dedndividuoscinterssa o resoaba)
vocabulario  conceptual puesto que  orepressrtaowns o socolologia de vesy
del material de  la vida cotidiamnes oue en los  estudios macvosoeiol ol
abordan tangencialmente o se dejan de lado. i

e

By orienbacidn socislbgica  cualitativa 1o lleva. & considerar
denpertancia de log aspecbos rutinorics de las  cintevraccoiones, desavrgdia
exruema de andlisis bhasads en una  analogia con la vepresentacidn beatral,
prrbe de interds de su andlisis sigue sisndo la estructura de la irkeraccidr,
sy cuants unidad Furdamsrbal de la vida social.




La  M"Sociologia de - las Ooasiores” § 8
s . ooupa o bdsicanente  de - ke Inberacoldn
identificarse - las pautas v secuencisz  reburales PR
miradas, las posturas del o cusrpos la gesbicudacidn v lag. ek
las. pEvsones estan contirmdamsrke dntrocducierslo @ﬂciﬁ%.%iﬁuﬁﬁiﬂﬁﬁ

El irdiviches pusde ser analizadc desde odog pe -x;zazw&wg ﬁJf!ﬂﬁ \
acbor, su  sopovite mabterial, Tisico, Boldagico st bhvny oy P
pErecra e, gue estd  oonsbibtuido pov be o lmaggenr oo ams frdivichud
mimmz.. Pero, . en el andlisis de Goffman, el obbjeto de-ssbitioed

oooee =l individuo, sino més bisn las relaciorsss ewleberibes e
personas gue se encuentran  en contacto divecto. Es dlecir,
andlisis eska representads por - loscencuentros, las
interaccidn cara-a-cara,  las gue  represerhan bty :
ﬁﬂtldl@b; e los Luaie% puscier analizarse volss v oribos de drberacoidn

El Ritusl de la Interatcléﬁ.

Er la realidad social de la vide-cobtidiana las  aobus
@ encuentran o solanente dramatizadas paras oue los rcle .
reconceeyla con facilided v precisidn, sing gue tambism los de£wwﬁww“
a adecusrze segan la forma ldeal de los roles: perbiverbes,

Siempre gue 2] sujeto estd en presencis de obros drdividuos
marvbergmy  un orden cerensnial e omedio de ritusles inbevpereond
necesariamente - obligedo & brater de actusr de forme gue ey
saprasivas de bodos los o aconbscinientcs ogue s VQrLquuun i -mi
cﬁmpaizhiea con el estads gue €1 v los demds pmqpﬁnn

El vitual de la interaccidn puosde  ser corsidgerado oomo sl un;unﬂwzﬁ
actos a través de los cusles el swiebto conbrola v hacs wvisib
implicaciores  simbdlicas de  sa comporbamierbo - cuardo se o hallao
gupuesto arte obros inddviduos. De esta marera, las reglas cevemondal _
2 TS ATT @ T rituales intevpersonales  sirvven PR CeAntael
corvenciomalmente el propio cardacher, el jdcio sobre fos otros ﬁth%%Lﬁ%H@
st una palabira, pava veforzar vy confivmey o la defindoidn d@ 1a ultuatzi-r
acuerdn gue sobrve ella se ha conseguido. ' : : : E

ta Definicidn de la Situacidn.

En 1z vida diaria, fragientads-en maltiples @piﬁ@dimﬁ-dﬁ i
presencia cara-a-cara, la  corgbrocchdn de la realidsd  social sse
mediante um Flujo corbinen de definiciones de  las %1tuaaimnh¢?
posibilita gue los demds anticipen lIo que lo gue el dndividuo esgera d
utrnzy v o loogue ellos pueden esperar o de 81l Chefiniy une situaeld

setablernsr les modos apropisdes de parbicipar enellay nooes solamgn

46ﬁ&1du a- 1o que estd pesando, sino también ester implicados en Ioo el e e,

foffman, E. "El Bitua]l de la Interaccién”, pag. 12.




Reftinivy:  dna " situacddn  smigndfics
componbamiento spropiats, delimitar el saroo
contgnidog de obras realidades sociales cerodr
cujebrs spgln el bipn deirol v pEvsons i
Significa, enirvesumen,  identificar - cooperatd
Intevactlionss,  expresionss, - comipsebamlenboes,
adecuadcs a los swisbos an aguel momerbo,

Las definiciornes de la situacldn se
principics de ovoanizacidny gue o gobiiernan o ﬂ?uﬁiﬁfiﬁa
ronstituvern los modos en oue seo cabtaloge voee vive g
ackhores tieren’ de lavrealided v pevindbeeroochefirdy o
imberaccidn v la sstricbura de e experiencis ogue bleren ]
wicla a&aiala

ElL EEEEngnG dle Equlpa,

Laﬁ ;ntpraLc1nn@¢ i puedeﬁ Jlenareses salamﬁntw oy b romnberi
voles socidles desempefados en an momendoy e Csdls Hleveryenciss
bicgratfis sorialy sind que’possen @ pov &4 miemss ona sebrocharss o
immpew oblidgaciorss’ v mormas U reossEarias parae defindy su
caracteristica estructural bdsica de la inbteraccidn r
ayudar a Tos obrds e mantsrees e acresihilidad v el
gxige la definicidn de 13 situscidm

deag o
Lotacts

- ansgel
e

El degemweﬁn o actuacidn o de un o ackor, o es desivye o boddseda ougotd
desareallada en wne situacidn especifice gue puede influlr de alours
cualouwiers de los pariicipentes, poses warPfrente o Ffochada'y s :
del dessmpelo quﬁ funciona con el Hb}PLH de definiv la sibuscidn para los o
ubg@rvaﬁh - e - : : RN : :

%! 1nd191dua durante 54 aztuac16n’ {53 ),
La fachada poses wara Tires analiticos, doo elemsrbos. distisdiy

= 5 p‘“ ¥ o AR
primery lugar, sxiste un "marcoo', el ambiente fisico en que btisrg llgay
ClesEmnpEticy nw otvo lado, b wt "frembe pereonal” acpel los elemendo

vy FO $ Y ¥ j

distinguen al lFﬁlVlﬁlhidﬂ Lo obros, . como e @jemnploesn veshimerbag
gsaxs v profesidn. : :

El frente o “regidn anterio™ puede ser drstitucionalizado eoofuin
las JV§u{tat1var que los espectadores ﬁhwﬂﬁﬁ ?&ﬁﬁ@ﬂt” del aebor oy
U papEl . o

*Una - farhada secial- determinada iiende 2 - inskitucionalizarse - en: funsiﬁﬁ' dgda
ssigreotipadas abstractas a las cwales da origen, v tiends 2 adoplar uma Elgg;fzcaalﬁ Yoeel
al margen de las tareas especificas gque en ese mopento resultan ser. realizadas enosg nmbraz {58 &

52 Boffman, E. "la Presenlacidn de 1a Persops en 1z Vida Solidians®, pdo. 34,

ad Goffaan, . Op. Cit. pdg. 39,



et -actuacikdn del drdivicdes dentyo de oun gruges
miz  actuaciores de obros achbores,  las e al s
provectan ana definkcldn de-larsituacidn, cus scusm
encusrbean. conperarcs,  dediren-un  desenpefico de e v fene
coneanto de eguips para sefalar-toualonier aon 3:1HLH s%m Mxéwm e
praya Vﬂﬁr@%@ﬁtﬁr s ruting ﬂut@rmxﬂadﬁ”?' SRR

La Sltuaclén de Aczzéﬂ.

Fzﬂalmante, Vﬁ%tﬂLamuE &l rmnceptu te ”ﬂianH“ woEl
de éste en aelacidn & las préacticas. depoecbives. Para &w~
puede.ser  entendida como caguellas  ackbividades ogues
profylendbices v oenprendidas ponel interds-de las mis

"ta arcidn se-enceenira dondequiera el individuo aceplz a  sabiendss rissgos  comseruencialen gie B
percibe coms - evitables. ..Ante- fodo, - los tonbrincantes encuentran <la- acciéor en lps idegories
- competitives comercializades.. . El siguienter lugar-de accifn.ooes els declos depories: ?iﬁagﬁaﬁff Mo
destinados a espectadores.: Por ese esfusrze no se vecibe page; oo consnhide wna idestidad piblicapsnts
pertinente v no impone chligaciones en el seric mupde dsl trabajo.. los viespos gue se corven naced ot
sélo del desafio - que se - produce.. La aceptaclén veluntaria-de -rissgus-seriss e% ga- %Eé%ﬂ gaya ﬁéf-'“
mantenisiento v aﬁqu151t1én del cardcter™ { 35 } : a - :

Lg~51%uaciénsd§ Strggg V*EHE-EﬁﬂSECUEﬂEi&%--

ol wbre :
ke ooanbeates
~Liviciael oel
Balla.

BMursroscs esbudios 22 han o realizedo  acervea e los o efeoio
Eelos s ovefliegren principalmente-a - superisncias e sibusclon
durarts 1la sgpgunda guerva murdial, las gue demostraron la efe
qrupa p@quﬁnn para Jijﬂﬂ@V A lﬁf mleBYuS ba jioe sEvero aLr0§m{ﬁﬁ§&i

s situscidn-de stress oe pruduce cuanchs existe uary d@ﬁpquziihwgn wﬁif
las exigencias  impuestas sobve 2l organismo o ooy el medio iy
rapacidad del irdividuo para respordey & eses exigencias. Tales situsciores te
termidn  pusdsn emanar tanto de s sobrecargs die actividad ogue owvayva onds sl
g Yaws capacidades - gue poses el irndividue o bien de una suboargs o
reguerimniento,  en la oual lﬂﬁ caﬁatldﬁdﬁﬁ ;nﬁlvldualaﬂ @mt#ﬂpm 21% @vzfzmé
lmpu@azam shbwve @k, : : - : : :

Upa o situacidn  irgsperadss: oo una situacidn’ nueva
incertidusbre - al-ser evaluades como o imprevisibles; wopor
veaccldn de sbtress. Es decir, la rexpecitativa de cowrencia e
cherzagradable puede Sersers un efecks de stress ban pobenbe  comi elosiy
Fegto suceds debido o gue en la meyoria de las ocasiconses ent que s
valencia regativa  a la situacidn, dsta pusde ser percibids comsa
I gue puscke: provecsy ung reaccidn de incertidumbre debido a que 5
capacidades son evaluadss oo reuficientes para el mamejo de ls sit

mu@ﬁ@m

55 Boffean, E. Op. Cit.yph.90."

56 Gotfean, E. "El rifual:-ge 13 interacrién®, pdgs. 1731744



Sintomatoclogia del Stress.

“ha ewposicldn prolongada & 0wl sibhscidn
alteraciornes  en las  résposshtas  srociorieles
fi%iﬁlﬁquﬁEg Yal como 1o “demsstvreron log esbicdl
Finakizar  la seguda™ guerra mudlizal. - Sin anbay
cuadvies’ - de Cenfermedades  psloosomdbichs, O spare ,
definidos, © tales “oomn la fatiga o la capetda, oue CEeberf i
rerdimients del individuo v la adeptacidn g is situseidny S

lras situaciones de stress prolongads gerneyvan un
sintomss de tensddn L vy ansiedad, oue EVHVHraﬂ
conducbtuales. o Low sinboras  mbs frecusnbes &7
corcdl cdres T sy Ly areveylas pérdlda= d@' 2
somatioos . de  ansledad, tales - como nausea, o diavves, fres
temblior mervicss y desmayoy O hambldry obros simbomasode orden oo
pov Cademploy o cirritabilidad e Timpmciencia,copercidsvde amtﬁr
concentracidn, perdida de eficiencis; depresidn v redraimiento, :

Las situaciones repentinas de tensidn, provocan s niveld f;@anE&ﬁ
raaction de emergencia gue se-debeal sistema mevvioss simpdbios en o
vory  las  hormonas  segregades 0 poor la méddulas ceuprarreral o Tacho
rovadrenalina), cwyva finalidad es-la movilizacidn de o los rseurs
para la respuesta gue-pusds convenlr o a la-situacidn fafague - h 1)
prolongan o sstimoloss cansantes, =2 rebasae o la vescoldedesoamery
entrands an las diferentes fases de un sirdromesgensral de sdapbadidng.

CPovards O30 3 sefala, por edenploy gue banbo el oofriocewberiios oo
tambidn clas hevidas  inducen una  vespussta  sistémica mo sspeciflozs oue
compromete & la hormore advenccorticotrdpics,  onen sfecbn oorg @y L
coegwirsidn s de pTHEExna ery glucosn, para manberer - los nivelss ooan e v

Las Fazes de Respuesta.

Las manifestaciones del stress habitualmente se desarvollan e for
lenta. A menuds awnentan de narevas mpereentible sin que la persona o6 ey
claramente de lo gue  estd sucediendor o dos ohipos: de syperiencias  ousdens
lungar A reacciores de stress: evperiencia divecta de sitoaciores  sbressars
bales como diversas situscionss encoue interactis el honbre s conesos meciing
pusden: sey evaluadas como sbtressantes al senbiv gue hay undesequitibed
sus- capacidades v las exigenciasyodambién, sepeviencias irdirectas o ois
che situzcicones stressantes: como poy gjemplo, algunas situasciorss de fry
depmrtJVU qne pueden al;maﬁtcr anccionss negativas. Ly

&Amndn la sibuaclén %tf@ﬁﬁﬁnLE e side mantenida  powroun ti&m&aQ'*
vEmeciores. gue provocassory intensas, . se producen sefales, banbo ofisio

37 Janis, 1. ea: "The American Seldier®, pdgs. 374-375

58 Bovard, E. "The Effects-of-Social Stiauli-on the: Response-to sivess!; page. 2875




comex coreductuales,  ous sl actoo evalia
cuades actda direcka o indivectamsrbs, 3.8 _
tlenden & realizer une evaluscldn de los proplos reodrsos,
sefalar comn Pfase de preperacidnd, seoon laocusd s uti%m;<
ue =2 disporen para evitar el peligeo ouesbaosido  avale
posmible evitar la amerazs oo o lae adecuacidr ool les recars
dezagradables - pusden- dar o lugar e o reacclonss sovesdyany oo B
reduocidn de la anenaza, - exists la peedbilided de by dee lassifog
mEcanismoe  de  accién irdivecta, se presentan bagdo e Forma o che
peicoldgicas -tales: comn el desplazanisndogy: la megacidre da intelect
de la situacidn de bersidn.

Las Tasss de-vespussta a una situacidn de pelioro pu

cofte L anE secuenciacencla gue inlcialmenbes;, se o presenhaturs
la cual hay un temoy anticipado Trente  a la peveoepoidin de o oo

una - fase de impacto o resistencia, en la  cual sl swieboorese oo oo
de defensa, agresidin o escape;-la fase firnal o de sgobamdirdog  pestie
aquella en la coual se evaldan las o pérdidas v 58 YERCCLOCEC OO0 Sk
i depresivo.

La stapa de alarma se caracteriza por sumenbos véapddos en los
angustiay temory si el agenteclersionsdl  ss wns amgnazs, o aumsnhcs
nivel de pena o depresidn, si la situscidn  sbtressante @5 una ﬁé?ﬂ?ﬁﬁn
tersidn combimse actuarde, @1 irdividun pasa a une fase de vesis
cual wutiliza maniobras defersivas; cuando  los estimualos stre
intensocs o prolonoados, ode manera gues ke Eﬁmrm{a-d@ﬁtinaﬂa-ﬁ-wmfw
agota, pusden aparecer determinados cuadhros patoldolcos;  comn Do,
depresiin reactiva describas povy Janis, dersveineds osdrcvome s dedoe
VMigaot, el cusls ' Co : ' : :

© "Copsiste: en un deteriors progresive de las actitudes'y la ejecucidn, - incluyends: una-disminuciin -
- gradual-de laeficiencia - menial, pérdida de-la conflanza . en ser rapaz ds  resolver sifsat iﬁﬁﬂ%;._ ~~T___
:‘peligre; vetraipiento de las a:tlvldades saciales del mosento; apstiz ® intenso seabimisnte de fﬁi?& S
{ 391, :

En privaciomss oorgdndocas  severas el-dmpulsc; o privado s des ﬂhé@ﬁﬁ_'“
gratificacidn, temporalments pueds llegar a  dominery modelar e esivue
peiguica del irdividuo, por lotanto las novrmas-internalizadas gue conbrod
remulan los dmpulssos, pueden dejar de ser efectivas. Las evidencias vé i
en la irvestigacidn  sugleren - gue las posibilidades: de  sobreviviy
situaciorness exXiremas oy MEVITES pars ~las’ pevsoras wgtldlmﬁﬁtt v1mru1ﬁdﬂ
nara el AﬁleLdHﬂ smlitario v oompetitivos '

La Impoyfancia del Grups Primaric.

La capmeidad -adaptativa permite gue  algunos s dnddivichocs soliEv
ervfrenben mejor  la bprpsidn o prolongada gue o obeosyooosny o Tas oo

interpersonalies, la capacidad adaptativa del-actor se vel inoremgra

53 Janis, 1. "Identifiracidp de Bruno en Condiciones de Peligre Externo®, pdp. $02.




sistoma de apoys erocionals o gus puicke o belodksrs

wL gy
posibilided de teney velaciones irberpeyvsonsle 5

S CErIEET

B orelacidn & estas mecesidadss peiooldglc chal 1fﬁ;vf'
glabord  hipdtesis derivades de la teoria pslocanalitice peraede
importancias de loge grapes primarics enoo las corchrebacieeiieds
peligro, en las gue posbtulaba gue los dnddbdodocs e
TG ‘5'?"&{“3 i J.m;:a“rr Tarte: ll"iL?“E'-f*rfC_:*!?tH & Eﬁ =l m ldé’:%ij ¥ ) g;’sr's‘

"ﬁaﬁlfzegtan unz motzvatlén tads | yeL mayur a retener la aleiaggén FON -
“acclones gug sg d95vxen de 1as novmas® &0 2

£l stress puede estar asociado s surescs agradables
aquéd bog gque resultan de ona  gran vicboria atlética. Bste
g5 dafina & mencs gue s acumulen sucesivaments 80 oy oorloe g
cambioy la fermider puede lleogsr a0 sser - exbremedamenta e
destructiva cuandoe es oviginada por el oomilede, - por un : ¢l
fision, por lesiorss fm%lcas oo oy slbuacicorss cde o eorflicboo Sed
raiteradas y mﬁﬂt@ﬂldaﬁﬂ' ST R :

Principales Conceptos del Estudic.
Situacidn de Accidn.

Las maltiples ocrasiores en gue los missbros deson o eouipo s
encuentran pera realizar alguna actividad pevmibte la oristalizscidn uraduwi-*
ciertos patrones  de  ovganizacidn e regulan rormetivamente Lo
acorbecimientos.  Una ver gue s se estabilisa wn sistems  oogenizaddooo
inberaccidng los actores corstruyen  expectativas de ral o vecdprocas
de sus acciores motuass, que exigen wna vespuesta  espesi Tl o P maRr
definicidn acovde de la situscidn De esta ferma, - bary peosrbes come 3
=2 bipificam como-desempefards o roles,  las roemas . grupales cesteblsosm
limites de la conducta apropiadas i R SR ST

fmiy Lo miembros del orupo van catectarclo los abjetos del asnbiersde,
marera que exista wma definicidn comin de  la sibuscidn, de los ool
apropiados de participacidny de los medios recesarics para la conmecncidn
loe metas grupales. Debddo a ssbo, en gl eguips deporbive de alto verdimised
los acteres e encuentran en un proceso corstante s de  defimicidn
situacidn; procesc vital en tants exista  la posibilidad de  defind
discrepantes que poeden gererar conflickosoooy o oo barkog: ﬁfuit v
Funcicnamiento del grapo. . : T R

Cohesidn del Eguipo
La dimdmica gue asune la interaccldn de  on eguipn deportive ity

lugar a orados variables de cohesidn a lo largy del- desacyodlo ol dos
Eota cohesidn pustdse  =ser EﬂtEﬂdlda CoMmn W merie e Tacburer qu& pﬁw h; 3

&0 Janis, I. Gp. Cit. pdg. 96,




gue los ingdividues  se mastengan-uridos ywode g
cohesidn se  presments. como g sistess | de funcd
g han sldo desaveod lades  pov o los mlembros del
a&ltanzar una . neta- oonin.

La oohesidn se presents como uns Sreris oue  acbios sobre 1o
parvas haterios permanecer-en el eouipog . bowbdsn puosce ser oy
al grado -en gue  comparten 1as o midomas. peermesss . oo Lo )
exishentes srbre los . fiE‘{:e*ﬂ"'ti“S'ka&B voolas medida er gue - Loy
Funcionan comnoung unddad, - o puede mamedar aedeoveciamerds
intereses v las fusrzas dm;ntaﬂﬂrada A, O Rreedbalile vt
dirmdmica interactiva.

Experiencia Deportivas.

~EL drddividoo que  se dindegra de manerva estable o aouns prd o
formal va  construyercds progreslvarsnte el cledento - bdord oo s %M" 5
habvar - o - desarrol larse. sus  potenciales aptitudes pera  Ia :
tismmpe deoprichica  ~Yles horas de ovuelo- poderd sesefaele
perepsetivas: de o sus limitaciornss para &1 logro e
valuntar lamente se ha avbolmpussto. Algls process  Inbensive os
de  la experisncia deporbiva que vivencia el sudebo, v oooe s
relacionade oonesu capacidad para el o albtooregedimiento;s pesa a i!?'%.‘\iéﬁ‘?‘-'gfzii.u-,, :
gl slementc clave ogue maneja el eguipn para determinsy el corbenids
rinles coentrales del sistemay es 0 decir, en la medids que el s jebo
experiencia deportiva exitoss, ewishivd una mayor c*s?s:guzt Eam }iMs 8 E"? themy
de roles EE-{:EC:&T.LC*‘#‘-" dC‘* alto rendimisnbo.

pta

La cuantificacidn de la ssperiencia deporbiva veporbads por los peog
mismbros del souipo permibs, de alguna marnsra, esbimar 2l stabus b8
relative gue los deporitistas = confisven v en viviud del cusl s oasl .
determinadas experhativas de rol. o La méwima,  Yanbiglhedads e ».»i.,xfmyie-.? Rucirats
refleia, en clerta medida, la impovitancis gue s obtorga 8k blempeogds oy
en wwlactivided; aunogue en la esfera deportive habefoe que hablay bdnbide
da pantidad vocalidad de ese btlempo de précbices pares conooeyt lao vernd
prEicidn de los irglividucss en el sisbemas : o '

Equipn Deportive de A1to Rendimisnto.

Defindmos  al eguips deporbive de alto rerdimiento,  como un
cardctsr  wolumtario  ooe o pesee wn euerps rermative ooompase bl
gxpectativas de rol definidess para su funcionamienbow Los- dreddeigdo
comperEn se visuallzan  como o un erdogrupo gue  inberachdsscarssang
grados - variables oe  cohesidn, de acuerdo o a0 lao dindmidcoeocpae J
relaciorms  Inbevpersonsles anbes, dorants vy despuds de los evenls
]::articipam : . - . R

El ecguips puede estructurarse a partiv de unes reglas. de reg)
zmalectivas gue  limitan el acoess de  agusrds - al cumplbimienbored
patronges  objetivos de evaluacidn, tales comed capacidad fistrasoacddonic
tamafo sstd perfectaments delimitads  pare cacda sspecialidad, peeliecdosoverder
artre dos v quince depobistas bitulaves, oon o urr Bimibe superior de e més de



treirta  miewmbros; on aguellos soudpos qa@ L
Aunq&@ inciuiﬁLE a tuqu Ios ﬂEﬁﬁrLFﬁ quw ;

“El gragss dEﬁD?thu; per'lm-gﬁﬂprai :wwkuw
@hiELm ung cooperacidn consclente,  organizstin v
Fimes,  Aoui, 1o Ldividess  posesn plecd s cobclencia
dessmperar. Frente a este interaccidn panbacs; P?’ﬁ 31l
bravés del tlemper an mdmero variable oe reglas 1

tisnden = ser tmdlthddaf RO | ddqu1?£? ClPY[ﬁ fnﬁr st} wbllrd

i

isﬁf{

Err la primers etaps de vida de own eoudipo deeorbive si s
regulads por el cardcher voluntaric de sy ﬁfllli‘itluﬂv
despids - gue el frgdividue se integra en s funcion
chligacidén de desarrollar cierta conducta de vol
papel  definitive en el trabajo de eguipoy o corductag
reuniones seranales: o participar  del entrensmisrto fisico o
corvirtidrdose sy oblicsatorias para gue =1 misnbyo Finalmente
el events, de la situacidn de accidm.

El desempein  de equips en 1a bares especifica brasvd pava sl
nuevas obligacionss rormativas gue van  emevplends durante el rdessr il
evento, ackuacldn gue tierneg S que ver conlas espechabivas raoipes '
cada: wne-de S los o mdembyros del eguipog o cuestiones tales o coms | elig
participacidry en  las tarsss  cobtidianss del grupogsola Mper formanos :
paras reselver los obebtdeulos de la tarea, o bien el desempefio des Lo L
formal & informales, forman parte de este sistema de  oblipsciores s
pr el eopad

El eguips deportive se  encuentra &l tamente expuesio al ambisnde e
desarrolla su pracbica, en osspecial aguelloss deporbes o oue sedgein Py
practica de escenarics natwrales. El - ambients redre a - las persores-b
purhe de volver  habibual seu dntevaccildm: de ssta foema o el efector diel
sobire 2l incremento de la o interaccldn comstituve el-panto de paebids .
Formaclan de wy graper degorbive, pudierco corwverhtivse en el fackory wibald
dealﬁe gl exito o Dl frac S

Eﬁﬂflittm 2% Autapevcepc1ﬁn de Pol

‘El vol apavece oomr un oorpiunboode o copductas oogue mﬁwwé%paa
dessmpefen los achores, en virtud de sus posicionss en el comjuntc
pov loc gue no sdlo se reoonoce al actor gue vealirzs ura deterihing
mire gue bambidn, se veconoee a dicha accidn cCﬁﬁcejecutabiﬁ-maw%"”

Aoui, enternderemse al conflicto de vroles  como 1la emmﬁﬁifanﬁ ﬁ@ L
a desm oooomss conjunbos  de ewpectabtivas de ‘ru3@5 contradictoris
desenpefic, requieran o no de - la misma situacidn, de marerague el ﬁflﬁiﬁu?!‘m?
v impelido & elegir entre sstos roles, va saa dlﬁMlﬁuj@ﬁﬂuulﬁwiﬁL{}Exdﬁﬁ ole
ﬂmdicaciﬁn al desempefc del vol, o bien;, efectuands une rveEuccidns de s
coejurbo de papeles. Suporsmos oque los deporbishaesposesen juhaqui@m%aciéﬁ
diferencial hacia los conflictos de roles, va gue la frecuents  variedad de




situaciones &n gue  existe conflicks de Lrters: g

Pov  obeo lacks, 2l i;dividus durands el desom
espec:fico va configurands una cleria . aubopsy cepoidre de
ligsda a la: laboy dessrvolleda poo el egudpocy s conby ,sE“
#xitm o fracaso frente. a- la  tares. s e
estruckuracidn del vol respechs  del conjunbo de ovol £
del equlipo, en tanto le perodbe & la persons Sup
proplemss Anbeventes a0 estas  velaciorss sy,
deficients o adecuada entre las proplas espectatives
o las rosemas,  valores woewpectativas del souipo.

Para oo depocetista c@s de opibal. o dmpoed
dimmpsionamients  objetive de sua beckground bdooiod . g
aubtocdimagen, la que debs ser provectada consistentessobe beeo
la situwacidn de accidn, en dorde el oegquipo, simalddnesnents, o g:
evalis segun-el grados de sjuste & las expectabtivas gue han sido gy
su propio rendimients antericor.

Conocimiento Previo

flli“

ha experiencis compartids de los miembros - de ane ecpdpos
repressnta wna de las hoses de las sstabllided socicegmecherssd
situariones de  bersidng aunogue o la aseguwra  completamesrbe. e
previo gue posser los jugsdoress, respecho del desempefic degoviive de
compansros, &8s un elanents gue puede reforzsr o debilitsry la oo snfnam E OB z’*i
proplo souiins durante el desserollo del evenbo, b C :

$5i la pervbicipacidn anbterico comparticdea ha sido exitosa &
g swbablercan s&lidos vinpulos afectivos enbre los misminos di-';":' -”"‘*i‘i!l : :
aunente la cohesidn del grupoy o en otanbo gues el desconocimiedbo e ol
capacidades - téopicas v o fisicas de los obros  Antegrantes, dess Tugaos
situacidn indcial de sxpectacldén-ante @) desempero en @l - evrenoede:
una carencia de o afistamientog: gue oonboda segurided influirde smoal v
Fimal. . o _ . - BT . e

Dindmica Interactiva Brupal

ice mismbros  del grupo interactders compartierds la habitacidn i
curmierds en 21 reducids sspacio de wia tlenda de alta m:_ananﬁ ~-lz:r=f: i
conceptualiradds coms criterico de cohablitacidne, o-bien;
para supeErar los obstaoulos téonicoss del L rar Ty f:—:aq:,u,pf:w._
campamantos  de  altura, o Ffinelmente subir -a la- cumbre

soplobd ol ooy ObEEY VAR L proceso Cintersive s e
interpersorales, gue se va desarrcllandc a través del tiempo, ;:ur"- ,Ju;,;i s,

sufrigrds alouna variacidén, lo gues nos propoveicona el punbo de: ;kart.u,ds. para la
investigacién de la dindmica grupal, dando cusnta de las estruchwrasos  las
imtErac iores v sefalards a los posibles - suboewpees,s sleepeldderes,  los
irtegrados v los exolaidos, : . L R




Pe la mismdE marerd, sebas evaliacio
Grupaloue pesibilita Yoo oo la coewdinacidny
ler cual s puede teErey  wna iBcidencia positiva
frente & la tares. B la situscldn de  accidn
conbinees resjustes de las pevoepolonss arerca
exigentias del rol, por' logue las evalilacicies
P oy aucﬁleblea dm Y 41111 &ﬂﬁh pava et
del Eigtmma,

Por obro lado, debsmos cornsidersye gque alguanos Tachor
conflicto de expectabtives gerevadas & partie dg wna di
fuertemente orienteda hacia las necesidades del  si-mi
reguer imientos del equipos, el grado de oristalizacisn del ro
afectiva del trodividus en dorfo &l dxlbo deportivo, pusden
una explovacisn de la dindmica (rsicosocial  oel  grupos
r@rﬁlmlemtnu' SRR C R :

Fstilo de Liderazgo

For Lo regular, en las actividades deportivas orupsie
irgdividuo guesasume la conducoidn del  squips denbro o fusva del
Jusoo,va s see para distribuiy espacialmente a los jugedorves
accidn grupal, o para llamarles la abencidn por su desaplicacid
"la mewal del equips’. Desuna v obre mansrvs, o) bipo deliderasio
tiere,  sobrebtods en situacioress de bensidn, uneedncidencia o loporban
rerdimniento del grupn y 1o atmdsfers de lacinteraccidm

El eshilo cde  liderssgo deporbive  posde asumiy diversas fovmes
mesrcss tipificadss, duranie el dessrvollo misms del svento o &
proresn oe estbructuwacildn del eguips. Un liderazgs btipificado e
ouscle,  de acuerdo & lass civournstancias,  ssr adecoads pavaov
gituacidn de tersidrr o bien proeacar resistenciszs emocionales en los misek
v mevburbay el funcilcornamiento del- eouipo. Un lidevesgs demoordtico perd
asumir die nanera comparbtida la boma de decisioress vibales v osus corsmeousnold
ANCE M assgura ooy oompleto el consenso. Un estilo de Yro-interyferens
{laissez fTalred) sdlo s posible en souipos  muy reducidos v aflatados,
requisren dsoun control oocentral para su coordinacidn. Bo obode
liderargo  degorbtivo puedse aswenir distinbos estilos en el trarsours
%jiuﬁcsvn de accidn, para la corduccidn efeckiva y Pflﬁiéﬁt& del Eﬁu;p#

Tamana dEl Equlpa

Eil nomero relative de persornes  gue integran un orupo ﬁéﬁﬁrtivl
irfludr decisivarentes sobre la dindmica ogus asuren las
miembros.  Asd, eoudpos rumerosos dan lugar & 1a f“FmﬂFiHﬂ de
subigrepess, o Andividoos  calslados, ogue pusden Dlsgars a-aatuaﬁmtm-ﬁﬁf
en - situaciores  de  tensidn, - profundizandc o los o posibles
inberperesiales., :

Er Jos egudlpes peodeios, @] incremenbto de las irberacolooss gara-s-Cava
puscke  llevar a wura sabturacidn del grupo, siendo oste mds o osersible a2 las
moditicaciornss ssbhructuwrales que se producen por la desevoidn de  un jugsdor.



En o bodo caso, poderos.supones gue exlsebe g bamad
de - alto-vendimiento, en dorde -se equilibesn U
come laosolider estructural del grugs.

La cestructuwra  de un soulps  depordbive de aldo
definicidn, un mdelo camblante, en dorde los elessebos
de lugar o oresmhlagados para o corsenuir el
mrisbivdn jugedores masvos Que reoguisren inbeg AN
irbegrades por los demds a la dindmica cobidiana dﬁ; LR

Uariabiea;
Dindmica Interactiva del EqulpB,

F3 ﬂHﬂf@ﬁLu ﬂp dznamlca e  irderaccldn orupal foe v A ]

acue:ﬂu a los siguilsntes Lodicadores:

- atracciones en el oriterdis de colwebitacilén

- Rechazms gn 2] oriterio de cokhiabl tacion.
- Abvraccioness en el oribterio socoictdondoon.
= . Rechasos en el criterio sociobdonico.

Para estimar - &l cambio producicdo en las elecciorss soclomdbric
commevtims lom puntajes de cade oriteric gn rangos de posicldr relsbiv
Inpge analizar las diferencias de rangoe =n cada  oriterio,
comparacionEs. Caentre las  elecciores reportadas al nicio del
cormigradas &l firalizar la ewpedicidn, '

Evperiencia Deportiva

Baya la eperaciomalizacidn del CHHCEPLu emperiﬁﬁﬁia elepoirbive mes bk
#n cuenta los sigulentes ;ndluaﬁnrea, R : ' =

- afos de practica del deporte.
- Mivparo de ascermsiorEs.
- . Nogmsvo de expediclones,

- plmero de curecs de formacidn tdonicas

Chseyvando  los: pontajes -reportados oo los o miewbiros d@l
procedid a bransfoemnarios . en rangos - de r;rlclum r@laﬁ%ua p&ra:ﬁf@c.“
operacionss e Lad;thcar pertlnent@ : S o -~

Corocimiento Previo

Fara realizar la opesracionalizacidn del concepbe  conccimient
losm enpedicionaricos ss tcmé err cusnta los sinui@mtEE ircdicadoresyy

- Compafiers de oordada en ascensicres de aita mmrtanan
- Evpeediciones conjuntes al  exbranjero. :




tramsTormades @y Fangos, pars veslizsr Lag
pErtinsentes.

Vida de Grupo

Para speracionatizayla variable vidssorapel ef
en cuenta los sigedentss ldicadores: '

= Compartir habitacism de hotel.
~ 7 Cynpeferoide cordadas
- Trabeajo de eguipx en alturas”

Loss puvbecies obtenidos por cads sudeto enc el tesh so
ey bidoss & rangos de posicidny para efectuar los o ofl ool

covrelacion.
Arbitud hacia la Dooperacidn de Eguipo

Para operacionalizar la variable actitud bacis la o oooperadcid
procedimos & caloular an puntaje escalar, luegn de vealizer la el
aguelilos  {temes con beago poder de discriminacidmg asi; los punbag
Fusron brarsformados & ranges de  posicidn relativa pera poadsy
fugse rEcesaris, algunas pruehss deascciacidn de variables.

Hinttesics del Estudic.

Hipétesis gersval.

Erive el dndcic vy la  culminzcidn del svento,  es decir, o dursnd
situacidn de accldn,  ooarvivdam  olmpostanbes  mokdficaoiores
Estructura Interactiva del Egudipo. ' : P

El furdaments de tal hipdtesis reside en el hecho de oue, @0oecshs
grupos. humaros  gue  desarvollan urna accddn prolonpecks oo
ambientales esbtremss, bienden & desarvoller  en swinteraceids
patrores  de conducta altamente emotives, Con toda seguridad, enoelas
dee 1la accidn, 2] grupo se owerds enfrenteds acocovariadas shls
aprocamacidn al objiebive, la instalacidn en el drea de gocbon
Ldenicn de los mismbros, el  triuwnfo o la dervata v, el regreso
criger. Durantz btodo eshe proceso, el grupcsshumsns convive  snod
fizica oue ro es usual, Bn dorde exisbe, la mayor parie del
interaccidn cara-—a-cara gue  focaliza las  relacicnes. interperso
tramscures de la vida grupsl  los irdividucs  van afinando
intciales arerca de "log oclros!, =1 resto del equipoy alouras veres.
que =2 increrenten  los lascs afectives  entre algums de  sus. mismbo
ctras ocasiones se producivédn conflictos entre ellos. Enoolag sibi
accidrn probongeds, estsd serd una dindmice permansnbe de 'ifﬁ:i?aﬂ;'tr-
integrantes del equipo, 1o gue Tinalmente incidird enscoue Tas
irbragrupales imicialss de los miembros:  puscdeer ser mocki:flodds

Amesihve Lo

Y CERpIC A

¢ sosnberidas




durants. oc sl bdrmic dde  wn evenbo,ode acuerdos s la ey i
durante gl dessrrollo de la accidn, : :

Hipdtesis Eﬁpecﬁfitaa

1. los sujetos . oon puantages. . altos | de Do
sndemirroer, del BoulEs, s enoorbrvardn asoois E
atraccidn al comerzac.y al Firelizar 1a mmgmiﬁriuﬁs.-

Eata hipitesiz se furdssesobs en el hecho de o,
miembros del eguipn tienden s elegivoindcialmends s aouell
cuales  han tenido alguna experiencia deporbive compaybid £
cuales manbisren  algin reso de amistad. Usualmernte, el desconocimdsebo g
gntre  los integrantss del groapoe limita le ewpeesdivided  dsdoial o
elecciorgs sociométricas hacia aqucllrﬁ individuos scevoa de los cuales
un corcimiento superticial,  poe loooqus omsooprodbable oweclas el
iniciales tisrdan a concentrarse entre los "mds coroodchos’, :

Fe posible suporesr oue los sujebtos btispdan a focallzar s
cotidianss ocon los mismbros del eguipo ous hae corocdics o
sittacidn de accidn, va gque ellos preferivan comparbiveoel reduci
urma biercla de montafe o 2]l doo traba;u bdomico-com aouel los . oo

o bom sujebos oon puanbages altnr d& Wicla Qyumair'
satriades a puntades albtos de atracoidn al comenmar o
la smupedicidn : e

El hechs de que los sdembvos focalizen sug dnteracciornss tavs
los integrantes del equipn durante el btramscoarss de 1o espedicildn,
fomsmbayr @l reforzamniento de owinouleos - des amizstad  sntves oo
habsitualmente comparten detevrminedos sspacios o bareas. Deoesbaof
posible gus las atvacciores sociomdtricas, tanto als comenzar . comes :
la situacidr de accidn, =@ encusntren aliamenbte relacionsdas oo ka fiswﬂa wedi
g gue los expedicionarios  ban comperrbido con olos obvos Drdeovardes
situasciores de vida geruapal efecbiva.

Gerneralmsnte, ouands algdn integrante del sguips s indoial
percibdos en Fforma regativa oo 8l rvesho del gruamn, posse ans
probabilidad de ser rechazade o evitads en 2l ramscotrss de la situsoidn
accidn  -~durante la vida grupel efectivamente oompertida-, oo o o
glificuita 2l cambio de las percepcicres inicisles que possen los  mdsobro
cuestlon oue protablemente incidird en gue estos integrantes obbteogan  bads
puntages de abtraccidn al Tinalizar 21 evenbtc deporbivo. :

= Loe sujebos oon puntages altoe de Ewperiencia Deporiy
encontrardn escoiados a puntsjes altos  de atraccidn al ooy
al finalizaer la evpedicldn.

Por Lo gereral, al comenzsyr un evento depovtivo los miembyos dai
wa  bileren uana detevrminada informacidn respecto de los demas anQgran'
sen pornue existen vinculos de  amistad o porgue s conocen lasooachu
chsperbivas de cada uns de los sujebos. De ssts manera, aquellﬂﬁ_q@ng



alte prestigio deportive, ' hien, ous
parte significativa del equipo, tlercer
Lantiy ilwﬁ@n LR M prnbahkixdad clez wem

L Pﬁiit@ﬂcia e una dlﬁtrlbutluﬁ edl Fere :
deportiva entre los integrantess del soulpss ocorst zhxg%z
Is pevoepcidr gue fisnen los miembros del vEsto oe
que  aguellos sujetcs  més  experimentados del g
probmbilidad de SET PHDHAJQE? @mbra tadm pava las bayr

& moser oue P%tuﬁ ml@mbfu&, ciagr indcialmierite o
desarrallen alguna comducta de vol gue ses peroiblda pos
gatigfactoria o inadecvads;  deberiam - obterer bajos  paobs
fimalizar el evenbo.,

T AN
Rl e

iyt La edad de  los  miembros del  sguipo : encorbrard asociada
CpuhajeE o altos ode atraceide al oo voal  ofi -

@upacdd cidn.

Suporenss ogue la edad e un factor dnberviniente en la i
las abtracciomes v rechazos  oue &2 observan en el graps, ya s
Toss miembros de mds  edagd som los:gue  DOSBETNT MEnyoy evpe tencia s
guiz ircide en gue esbos swietos ssan,  al mencs al comencar el ew
chterngan puntajes aitos de atraccidn en ambos criterios soolomdhrd

el Lo sigjetos que obbiermso pantajes  albos et la sscals ﬁw ﬁc 'ém
hacia la Cooperacidn de Equipo se encontraran asociados & by
altoes ﬁu A¥raL£1un al fimalizar =l evento.

De igual fﬁrmay SUEDNETIE OUE la Atbltnd hacia ia
pormtitge wr Tactor  lmbtervindents  en las  atraccoicrss vy ?mrhr
proditcerr &n el grups, va gue es mosible esperar gue los
mugstran ana actitud mdés  favorable s oal trabajo s en '@Quima Ty '1
concentrardn, en mavor medida, altos pantajes de atraccion en ambos oriberios
bﬁtlrmévaLﬁ& al firmmalizar el mvwnin»
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V.  MARCD METODDLOBICD GENERAL

Estudiar a un grupo Bumns Pin-site
e una estrategia de investigacidn especislmenbe
evizbe wna metodologia Ohdica  pdva abordar &ﬁ %
cualitativa-, " por el cordrerio, es  recessrla clevrba Cdy
para lograr aprehender el fendmend: ' e

ES LA umﬁvtunldad frica ﬁara (=31 emtiulumﬂ gup
grupts v, un elemento de gran valor para  la irve
asumir el rol de "observador participante’
g consbitoyen el objete de esbudio.

Ya en el aho Tgd, cuando ol seleccionads  pars
gwpedd cldn chilena al Bverest,  btuve doncilencis oe lerdmpe
laz relaciones interpersonales en el Tudcionamiserdo. del
war i de situaciomes conflictives gue sucedisron douvaey

Zraniecky  resume con claridad el valoy e
afpromimacidn Al oorcimiento clentifioo: B .

*a eyperientia personal del cientifico es e fuente primaria v lx mds confisble de’infovadvidnibn
sociglogia, como en fedas las ciencias, aungue estd maluralmente lisitada. La dnica forms j%%
experigentar an sistems social, es ser activo en s construccidn, va gue séle de sste ando agiﬁmgg
dirsctaments en contacte con las tendencias  gue involurran sw estructura oy el ~sigaificadpde wls
yalores incluides 2n su  composicidm. La dnica forme de experimentar las accionss aﬁ{xazag g ﬁft&ﬁﬁéﬁ
diveckamente en silas, asusleﬁda Ens roiea perteneclentea a los atta;es” t6lk,

Cavacter del Estuﬂln.

For =us  carvacrberisticas dnicas e irvrepetibles este ssbacico o
"raracter explicativo v descripbive”, en bacbs ss prebtende compres
mestrar el process mediante gl cudl la  dindmica dirteractivae en el soudpo
deporiivoa, gue actia en una situacidn de alta tenﬁinﬁp rufrﬁ dﬁiwﬁﬁn&ﬁﬁ
rambl*r qua JﬁCldCﬁ ern el fnncznnamiLnLn clel Qrmpuu I 2 o

Mebtodolopgia del Egtudxca

Paya  podery descoribiv con clerts precisidn el procoso -m@diamtmfa
las  interacciornes cara-a-cara o de  Los  misslyos del @ equips s vansis
tramsformaciones, e reguisre de un enfogque metodoldgicosn flexwibley s
cuardo 8l Lrvestigedor forma parte  del grapos s su condicidn de QPWJ?
ren o socidlogn. Por esto, he  creddo recesarico aplicarv en esberestug
matodologlia - gue combine "lo objetivo”, ss decly una cierbas cuambif
fendmers, con ia perspectiva Peubjetiva’ del obssrvador- particips
srcuentra tobalmente involucrado en la situacidn de accidn delosgul

& Inanischy, F, "The Pethod of Soriclogy®; pag.~154.




Feita analgama mebododdgice  ous eombing
cualitativos  ssta . compuesia pov bres
lugar, . wa estimacidrn del cambic esn la
aplicacidn del  test scociomdtvico, 1o ous Doy T
dan cumnta de la bopodogia dindeica deloeosipo
electorales de cada persona en de Jos oritevios
determinar  las abtracciornes v log rechasos. e
de contenido de algunas  bitdcoovas pevsorales o srdee
cogy @l fin de identificar la percepclds de -las sidua
gue S vio somebido el soguips v el vocabolario gdeoaotd ]
alts viesgn. Firelmenbte, la observacidn de campo, o pevsibel
la. mavor parte . de los everbos significatives ous afech
intsractiva del eguips an situaciorss de bersilds prodongeda,

Universo de Estudic.

Dmrbraviamentes & la bredicidn de numerosas lry
aque  apslan al  uso de seleccidn de muesbras atoming pmf;
gatrs, esta investigacidn apurta & trabtwdar  con el oundy o Cong
gue =l énfasis esba pussto en 2l procsss intrageapel, e su o
irteractiva. Agui se trata de describdy  un grups guesovoluntard
trarsforma  en eguips para lograr un objetive, s deoiy, dee
evolucionan las relaciones  interpersorales en anao sibuscd
orolongads; cusles son las lireas dindmicas gue dam ovigen a 1
gn el seno del gropo vy su evclucidn a traves del tiempo.

Musstro  wuniverse de sstudio estd compuessto por Ios Debeoeand
aouipn, todes del sewo mescualiingg enbre 2oy D5 afos de sded, el dione
realizarse el esbtudic. Como el furdamento axial dels  lovestigeoidmoo
en la suploracidn v descoripoidn de  la dindmica interpevsonal odel e
irteresa  btrabajar con la bobalidaed del universe descritog, o barbo o
ssta marnera es posible captar la red global de atracciorss v orechas
variacidn a travds del tlempo. : - e T cn

El Método de la Uhservacidn Participanie.

Para el socidlogs ogus estbudis la dindemicae dis o los gedpos o peoss
través de la observacldn participants; siempre sxiste el - corflicho emb
profpia subjetividad v la descripcidn objetiva del o grupog s porcloe 'ﬁ
ppremaric beney concisncia que en la observacidn participante siempres
fackorss  ogue irntroduzcan distorsionss,; tanbo cen la rEEula&ﬂluﬁ-E@mﬁi
interpretacidn de los datosy - cuestidn gue tilere gquer ver: cone el grads
iy se invoducra on clas ﬁlLﬂaCiﬁfﬁE-dE grup&.: : St 5

El pVHBWPma an Srge  en la ubaervac¢nn partlclpahL@v al

Le puﬂdﬁ 115Qﬂ? & c~nvwr?1f:$ &1 Ui LaHFAVH dﬁ =14 p?uplm ”%ubj@il
wmErvaciones pusden no representar evaluacionss indeperdientes; sing vaflm;av
coiptiniocidn de la situacidén gue haoe el propds obseevador,  degands a
m iy Juicios interpretatives de  la realldad gue observas Eﬂmﬁ;-graﬂ pEyhe
e ke peroepcido esta gobevnadapoeel o sisbena concepbual del ciivestigedor, a0




cimervadoy cuves categorias eshtén relativasentes fid h%né
mandn oue Lo vodes; o entonces =i 1lsgeooa centry
divergentes, & s sistema  coneepbusl
ircongruenciag, o bisn log o Tendmsnos soo
sijustarios a las propilas categorias ogue =2 heo osbaly)

CHET O3 PEEIAE
s

Lo gue el socidlogn pusde 1legar & ob
grupo se wna funcian de diversas o owariable
propias  del sistema social  gue estudiags el propdo ssouds
cisnbificn, asi coms la o posilcldn viel vol ogue dee
Forma v vida a sus ohegrvaciornes de los  Tendmenos wm
ohservacioness  resulbtan an algdn - gradecdistorsiodsciag mo
hipdtesis o woblemas v supuestos  dedricos, sino %mwbxﬁn ¥
ooy las proplas ddeas, o oresnclas vovaloves oue ba ndqe g
los subsistemss sotiales en gue se desenvuslve.

SV VR

TEY

Y wat

En este  casc especifics, la parbicipacidn b
deportive pusde  conduciy & vealizaer inderpretacionss
coyduicta grupal; facbor gue =500 ouede ser combrodecls, s
medida en gue el lnvestigedor  tome une prudente distancd
trabajo de  campn v O la interpretacidn final de bmm"
desprends irkelectusd v emocionaimentes de la situacidn

La autooritica o "conciencia  veflexiva'™ o 623 apﬁ?ab& o U .
reEcsEaria pare omtrodlar 2l sesgo del investlgedoy ue particips &n

wituacidr

Ern conclusddn, ne s posible  restar  dmporiencia alo bhechosde
irwclucramiento del autor encla situacidn es bobal, por 1o oue lae o obde
de la irnvestigacldn =& ve comprometida.  Enoobods caso, he o '
tratamiento de  la informacidm, pore dejar des dedoogsis proglas. atraccis
rechaxos hacla los demss mismbros del'ﬂ?upmg Teeoioow - :

La thilizacidn de Documentos Perscnaleﬁ, la Entrevxﬁta e Qaga Eﬁtrﬂﬁ%&?ﬁfxﬁﬁ;ﬁ
v 2l dmdlisis de Conbenddo. e . : . .

Durante =1 desarrollio de la gxpedicidn gran parte de los sdembros
eiipn e gsoribid, por Lnlclativa propls, sus vivernclss persoralss scevos o
sltuacidn de accién en la tomd parte 210 grupo. Aloguss de  eshon rool
fueron  bastante detallados v sistemdtioss enosu velato de los ascorbsodn
cotidiancs,  llsgands inclusdive & sefalar  apctaciones . diac & odise
circurstancia  pevmitia  obberer - an valioso material para el andlisis
corbenido de alguncs temhas gues bedricaments  aparecen comd signidficatie
la dindmica imteractiva del  -eoudps vy oue ademsds pevmibte ooopwe
investigador obras peveepolones de la dirdmica-gel grups sin guesintestd
istruments de recoleccidn de dabos. Pero, sin o duda, elograns obstd
acceder a estos datos era -ia-diﬁpmﬁitiﬁn ter dos anbovres. - col e
uhilizacidr pablica de sus arotacioress personales. oo o .

o

62 Sjebern; 8.y Nebt; H. “Metodolosis de 1z Imvestigaridn Sorial®; pgs. 2073 209,



Al firmalizer la sxpedicidn . cwslderd aclen
mas complebtos del everdo, de mareva gue vealic
coterselos. Asi, Tue posible realizar un ﬂﬂn?iﬂ}%
gstos  documentos,  los o gue sugivisvon . lag
propésito de la lnvestigacidn.. :

Poy ok lade, tanbs en 12 perssrsncis ode o da @%ricx"“m
@ el campamerto base de le expedicidn como sl o
Nevaron & cabo ung. serie de entrevistes personales a
corr 2} fin de ssleccionsy alogues-brozos pavas o ba raai
televisivo. Estas entrevistas fusvon realisades en forme. i
cada  ewpedicionario pars evitar coalouwier | peerburbacidr sr la
entrevista peviodistica, pow 1o gue los entrevistsdos pudisror
libre v extersamente acerca de los temas en  guse svar ooresg
asi  obitenido fue posteriormenbe transcoribo en SBantiag
pericdistas  del  progeama UTemas" el ouadooms Facilitd
contenicdo de las entrevistas.

Auanoues poe 1a flexibilided v espontangided de las enbrevi
esbructuracidn  pusda resultayr una falta de comparabilided de e
obra, su0 detenids ardlisis permile estudiay  algunos vmcahw‘"
perreonaies especiTicos whilizados  pava Justificar la pevd
tarea voluntaria de alto rissgo, come tambidérn obrberge ﬁ$mfszpgum
dee las situaciormes de accldn vitalss para el eouipo. :

La tdondca de ardlisis de corntenido  ha o sido desserod s
Ferramisnta de  investigacidn  aosrca de los cordenidos menifi
commrindoacidn, vy apsrece  gerevalmertse vinowlada s la cusebificaoidr
material. Pero, an el anbito de este ssbudic,  suousc ests destinades
a wna exploracidn v descoripoidn del problems, pow o o o el by
estadisticor de los temas en interds mo s atingente md significalkivol g
camer, o @y - 1A medida ean gue ssa 0 praible delimditar oo opred
cararteristicas de las parteso del material coque van & ssr olesifl £
clerberminackss  bemas o EatégﬁV1a -BELAY BNDIS aumﬂﬂtandu Ia runriabiladaﬁ ks
p?ut@dlmapntm, : : e

Irstrumento de Recoleccisn de Dabos

La-cethila oreada para obbersr o los datos consistid enoun s cussbiorards
aubeadmninistradn,  gue poose o dos versiorss, oo el fin de ser  aplicado wl
inicio vy al Final de svenbo deporiivo. La primera versidn consta e
hateria de preguntss  destinsdas & ddentificar & los parbloipantes
curriculun téonico de los  escaladores v la experiencia previas oompartide.
ircluve un best sociomdtrion, siguiendo sl disefc gereral de Morerogasn gl
sp o lrdags a partiv de las  respuestas de btodos los dnbegrantes d@1=m?mp :
hase - a  criterics  bien delimitades, la foros concreta que asumen: - las
atracciones v rechazcs gus se producen entre laﬁ miEme@S del grupo.. :

Loss critericos de  atracoildn v rechaszo que Lnrluy@ w1l o hesbismirsfieren &
mreferencias reportedas  para "la cohabitacidn de los miembnegsos dedecpadpes,
criterio que esta compuesto de las dimensicres Tcomparbis habitacidnodeshotel”
v Veompartir carpa  en camps base's v acla ewpecbativa de ol Ysocio-tdéonica”




gus © esta compuesta por o las dimsnsioness “ﬁtmwﬁﬁwv“
*Fovmar eqm:pﬁ e trabaJn er uamme-dﬁ altura™ v "o

) crite?iﬁs pappcificos de atracoddt voreichado oo
sociongtrico han sido formuledos en el dnsbtrumento coms
dimersionss grupales e dndividuales; las gue - al momento o
fuﬁﬁ?ﬁug Doy corverdir o las CEAVLﬁad d@ lav @mwmgigiﬁmy

s

las dimersionss gruﬁalﬁﬁ e atraaciﬁﬂ B R
fuobel” v Ufovmar egudips de trabados enoampos e 8l
dimersicores individuales de abracoldsy seovefieren | " oompsEiers
cawnpry base, Moompafierce de covdadas ery campos i abbural e Mol
cumire", e R . - _

Las dimersicnes grupalss de rechaso se orefieven s Moompartle b
dehotel”, oo " formar eouins de btrabego en campre oe allbura”)
inchividuales de vechazo som: "compartily CAarpe @0 camp g
covdaca en canpmos de altura; rnooses incloys, en o las g
1o dimgnsiin “compafsro de cumbre” poy comsiderarisa dnes
Fformulaciormss excesivas. :

Para sl oriteric de Ycohabitacldr” del eduips se he bomascdos
grupal "coapartiv habitacidn de hobelY v laodimerside: degliy
carpa en campo base”.  Para el oviteric socio-téonion odel soulp £ i
dimersidn  grupal  “formar eoquipo de  trabedoo en campon deoocalburaies v de
gimerwmicones  individuales "compefero de ocordada en campos Oe ﬂimu?m“

"oompaiEro de cuwnbret

La Justificacidn para llever & gabo o dal - orocedimisobo o s
determinacidn acotada de los oribterics sociomdbricos radica &n lsvy
paplicitar -sn uan mevco - de vefersncia  conceptual  comdry s el
swpedicionar ios~ todas  las posibles situaciorss enoous seo oeds. T%%ﬁys
cara—a-—cars con Los demds smiembyos del eguipoyy oo o barvbho gﬁfmli )
atracciorss v rechazos gue cada  we de ellos ha Formalsdo
critericos especificos v congruentes com la situacidn de accid
par bl odpado.

Otya seccidn del irmstrumento contilers preguntes divigicdas & esbabl
la percepoidn del liderazoo alternabive, la evaluacidm del 11d€?ﬁ2ﬂis1f‘
ta evaluacidn de las relaclonss humana& 2T E? uqn;pnu

Tgualmerbe,  la primera  versidn incluym L cﬁnjnntm- ol
forman  una escala  actitudinal hacia "la coopsracidn de eqnipu“ :
zegin la bHonica Likert debids & su cosbs inbegral menor, or Ser ung tﬁ&
simple v dirvecta - gue se  apova en los deatos o oy opov ds obbeneddmiod
actitudinales. . e

S establecieron I categorisgs de respussta: Moy de acuerﬁu
Irgdiferente, Desacuerds v Moy en desscasrdo. La categoria fﬁdlfﬁ?@ﬂx 2k
puntuzdos con el valor U procedimiento . que  permite distingudes rmn-.maymr
claridad  loe grapes albos v obajos hacia lacackitud. Deloobobalide dlemess ques
cowrbimrne la sscala 1% de ellos ban sidocformulados  come orientacisn positiva




hacia la ackitud €1, 2, &, =2, 10, 12, 4,

Mz 1, De &, & & v MAy B en tanto los
marera: e refle jan una origntacidin negativa hacia da  actkit
i1, 13 1%, 16, 20, 23, 25 para ?c% cuales M Dy o4, fy

La seguta veraién? aplicada al firalizar &
milo wha parte de  las preguntas originales. o perisers
werificar "la swperisncia sfectiva de oospafiero de covdads
efective de . compaferc de hotel® v "la experiencia ef
altura’. De mantiersn los  oriverics soclomdbricoos de s g
comn las precguntas evaluativas del lidevesoos alternabtive,
relacioress  humanss. B2 ewcluwve la repebicidnode | Ioosso
recesidad de-efectusr a loo mercs dos-osediciones - sociomdtricas,
esta marnsra g2l efects sducacional &n las respussias.

et bk

Trabajo de Caapo

Ezbte estudio se reslizd durante 1z @hpﬁﬁltinﬁ~ah:jwma né mﬁmt@
cue =2 llevd a cabry entve fires de Julio v principlos de rovi
la cual participaron doce escaledoves, dos médicos,  un
ey foclista, : :

£l irvestigsdor formaba parte del grupo de sscaladores
del aff 1982 cuands Rodvigo Jorddn, JeTe vy organizador oe ¢
sperd & contactar & las’ personas  ogue habian oparbicipeco e
grpediciones anteriores al BEverest © A3 3. S IR e

Dmepaids de varias rveundonss  de trabajo =se slabowyd w
entreramnients de 18 meses de duracidn aprowimedarnsnts. busls
incluia dos sesicones  semansies de entrenamisnto en las pishas
Joaoudn de la WLWE. v wnae agerds perecralirada de s objjetives tdond
miembro debia cunplirv como tarea, antes de la seleccién-Fimal o pevaoded
loms 12 oupoe esbablecidos.  Hacia Tires del  afo PER wvograps de 18 oo
habia sido convocads: & los entrensmientos v oasistia cor clevta regulavd
@lloe. :

& comimnzos de 198Y  se realizs una expedicidn deeoBeoghias e
participa la mavoria de los  integranbes de o la preseleccidn, dneludds
irpvitacios de EEALU gue se habidan incovporado per vincolos de: amlﬁiaﬁ
Jefe de la swoedicidn. Hacdla fimes de marzo se Dleva & calboddasss]
fimal, o =in artes reslizarse una  rorda deconsultas erbre iﬂ&f@%tﬂﬂ :
acerca de algurss indisiducs que habian sido ﬁ@ﬁhldﬁradﬁi cormn pokenciEl
conflictivos,

Los cusbro meses gue  dramscurvievon entre. la mrim&ra-galeﬁﬁi§ 
la partida, Fueron de gran  intensidad  para o loso mlembrosoodel s
virtualmernte sumergidos &n una vordging de madtiples ackividades

63 En §9B3 se realizé 1a primere srpedicién de un-equipo thileme ai mnntﬁ EverEEt B 1a zuéi
este investigador participé. Tres edos mds tarde, en 1986, la Universidad Catéiica de Chile y
su rapa de montafismoe organizaren un segunde intento.




enbramaniento fizsdootoy tdondoo, =2 sumabs el brabe
debian resclver los problemss de @quiwag'@ﬁ%ﬁ
vesbuariog mas las sctividades publicitarias
ey ouenta £l rnecesario arvegls gus cadda o
cotidiano en visba de le duracidn del swvenbo.

La seleceddn Timal del eguipn ss raburalp s
copturricds hasta el final sn el sproceso de enb
gruipn: aurnge & tan sdlo dos semanas de e partida, uwe ool
cdebdcs a wresicess de slguncs escaladores. fsi 8l gvuwﬁ i
escaladores chilenoss, & roviesmericancs; 2 ofcdicoos, un
pericciistay  esta Gltime pevysona nos aconpaFara hashs el
retornard despuds de compertir tres spmanss e expecioddm.

Firmalmente, 2] dig 285 de julic parben dos
avarcada para adoguiviv  eoguipamiento pevsonal o
equipn 1o hace 21 dia 280 Recidn el 20 de Jullu ; f _
sguipo e Beljing, capital  de la Repdblica Popular China, al er
lom does inedtbados de EREL

La prameva aplicaclén del test sociometrico s oreallizs enbrer
agosbo, o mientras el gropeeose desplaza pory o via adrass entve
pemay el cudadoscs trabajoo de sensibllizacidn erolas 5
la ewpedicidn, dirigidos & dismingiv &l mdniroe ] fﬁriuv ol
aplicacidn . de la progbe, habo dilaciores indciales para mvmt {
cuestidn gue pudc ser resuelta o sabisfaobor lamenbe despuds de - e 2 :
impiecisns el serbido de  la dnvestioacidn como “provecto de  tesis’, argosentiy o
gque Tus de gran i_Ltiliéafi, L

Especial mencldn hdy gue hacer de Tim Purcell v Keith abel
iveitadoes, guisrss sdlo habian venddo & Chilep o para o parbis
svpedicidn preparatoriay o Muaboeobrs corvbacko previc con el oresbo %w%
a excepoidn del jefe, por oo gue - la ocexpansividad deoosus
sooiomebricas se encontraba rebwralments - limitada pu: el escaso
previg del reste de los alembros del eguipo.

Erntre el 11 v 13 de agosbo se realizan en-el  campsmenbo Dass
montafia une serie de esnbrevisbas  persomalss  grabasdas en owldss e
utilizadas en w programs de televisidn Previendo la posible wbilicsd o
material coms Tuente de “datoe ssoandarics”, solicihd & la pevicdisha Me
Ducci gue sfectuara alpures preguntas sspecificas rmmpeckﬁ 2da ﬁDY:@ﬁ'
cada wn benda del trabajo en sguipo,

Erbre el &7 de octubre vy el 2 de roviedbre se realisdos
aplicacidn del test sociondtrico destineda & evaluar el Lamhif
atraccicres v lom rechazos en la dindmica del eduips deporbivo:h
misntras el grupr S8 desplazaba via advea  fue sodicitada la codabo
lom mlembros, quisnes ssta ver no rechazarony 1o sdmindstracidn el d
dia & de cctubre el @quipg comEnEd & disolverss con la pavtida de Tim v K
hacia Musva York. El 32 de rovienbre regresamcs a Chile v elgrups dels
nutxméllemem?? de muistiv coms eguipo deportivoe




Confiabilided v Valider.

CorfFiabilided

Podemos.. erbernder - 1a confiabilided ooomo
otmervaclonss respects de uns serie - dads e dabos
sstablecer de slgin modo  e) grads de influsncia
cbesrvador en la sibeacidn die vida del gropoy ova oue puecde influlr
la comfiabilidad como la validez: del esbuadio. :

Laerh

Eatosy convencido de e mi dL._ﬂﬂl'EJ"N comn escalackes el
en  gran medida para gue =1 ol de Mobservadoy ’{.".)&‘z‘f"‘bji.f?:.i v
tobalmente desaperoibide para £l grupo, mds o &ln cuarcks omd o Em
grupo - s debis exelusivamente & ol participacidn scbivae enels
seleccidn ofirial establecidss  para tocos o los misnmbros
oiros observadocrss calificados dentro del grupo impdde. e
acuerds respecho de las categoriss.o - evaluaciorss gue e
unidad especifica de conducta, comg ooy eldemplo, las
YEChazmEs., P

Paora slcanzar la confisbilided,.» 1 clerbifics
corsistencia  sntre doe o més observadores irdeperdientss, o b
poeible, dos o ads mediciores indepsndierntensnte -{:}e':r'iv&xe:%; . Lae
=5 una funcidn del sistema tedvics del clenbificos, dels
estudia, vy del usce &l gue el dnstromsnbo sz ove a ;—'zpll;i:_:am “f:.u
un graps estable v horogsdneo, [‘I"dtﬁ'ﬁ.ﬁh BT AT qu@ la coyfiabll 3.%”.-.‘5-:‘21%:5
irsbrumento serd bastante elevada' € 84 3., :

Confiabilidad v Validezr de la Escala bikevi

Para awmentar la comfiabilidad de los puntaies obhtenddos sn laoes :
=@ wocedid a caloular, inicialmente, la prusghs de Podery de Discviminecidey
contrastarcks para cada  {tem los  puntaes de  irdividucs suopseicovese ool
irferiores =n la escala, deteroinends gue cocho cdesdos s dtemes o borbay
rzec;u!;m»m; b hacia la actibtud  GEed-S-13-18-16-20-05r 0 v cuatro prsitivers

--18~F2) eran los gue presenbaban una mayor diferenciacidn. Firalmenb
E!E'Cldln eliminayr & los siguientes -8B itemss: ovientacidn positivae ) -30-45
v orientacidn negativar  V-8-11-25, gue srvan oS gue  messhravos seror e
digcriminacidn. ' oo :

Por otro lado, a2l caloular despuds la covvelacidn entre los  punds
gscalares v Los puntajes - de cada item, pars cada suwjisbog e deberming
custro personas (ZZ-MM-a0-PPY, ubicadas en las pesiciorssoodeder doves
gacala; . erarn los gue concenbraban la meyor canbidad de oorrelaciopss)
Aumsntar . la confiabilidad  de la escala,  a partir deeste !:!ri*sra-?éi‘ _mi{r
implicaba sucluly estas series de pantajes  incongruentes,  por oo
finalmente =o optd por o corsidersy 2n 82l andlisis de los ciab ;;'.Iif:w,.
resultados de esta sscala, o ouants los datos asi obbenicdos oo pressntan una
atfmouacidn para los objebivos de la dnvestigacidn. '

&4 Sjoberg, B - Mefd, B, Op.-Eif., page 335



Validez.

La valider esta refarida & 18 adecusdidn di
una seris dada de hipdbesis: Parva deberming: w1 o
tartos dnterns coms externa,  SUDDREMIE  UNE
wrsmtrumento de medicidn v la-ssbructara bede Los oy
irstramsrtc eetd légicamsnte  vinculads  corr 1
tedricos gue ss enplean, e decir suo urlcad Fomobiog
validacién  de las técnices de mechcidn  veourre al
interima orla ldgios subyvacente de las =s raiyaws
fx) qu@ w2 ha llamadﬁ validacidn légica. '

Begin Feetinger v Katr la valider de las medides  de lederad
"waria de acuerdo fon el grado de velacide que ésta . tiene tom uwn critetio- axterﬁ@ $ﬂ§§§§%§l§fi
oo por ejenplos la relacidn gue ewiste  anbtee o
reportados,  losm puntses escalarss v las ceveluacionss
participante de lassituscidnde vida del equipo.

Bz impovtante distinguiy entre log distinbos tipos de valides o
sy gstablecidos  en la irvestigacidn. o Una primerva forme Duscde sk
"yalider empivica” v =g sstablece - cuardo los irsbrone:
gatos - estadn ascclados signdficativamente con alguna obva varis
gl gnfazis se encoentra puesto en la eficacia prediciive de 1
opetutbilidze el oobssrvador . tambidn, &= posible hablay de eall
tratar de sstablecsr en gud medida nuestras mediciomss apunban o
ciorpoey Lo oue s deses medily e ladirdedca grupsls Poreooood blewsg

aistenas de categowrias o de evaluacldn reguieren de irfevencilas po
niwprwﬁdnr pdemos apelar & la "valider interna’ o de ooevhenicos)
establece sobve 1a @ hase de la ascepbkabdlidad' £ 88 0, para loovg
rEceEarlo realizar unadefinicidn clava de o indicloss o sevdn o
asignsr una respuesta a un sistems de caltegorias. x :

La validacldn de las téonicas de medicidn mue ubilize la dews 2]
cualitativa debe hacerse conjurntaments con log mrocedimiertos ous wbild
mebochs ldgico-significative o alguma forms de comprersidn, tal  oomo
la estructura interna o ldgica dela escala o del drsbrunerbo de sedicd
valider de las hipidtesis de trabajo supore o relaciomar el dresbeoss
meclicidn com la esbructura tedrica gereval, o & o fin de determingses
irgtrumento esta ldgilcaments vinoulado  core los ooncepboss e Lo s
Tedrions qug S5E ENPRLEEN. e - Co : TR v :

funople es necesario relaciongee la - estructurs - concepbusl.o
irsbrurento, 5 necssario interpretsr el concepto de validez sroabdemd
anplios, ya oue =2 tierds a evaluar - la valider de los instromerbos en: b
de la e&tructura de refererncia de los suwieboss que se investiga o des Ear
v valorves de la sociedad mds anplia.

£5 Festinger,l. v Katz, . "Los sitodos de Investivarién en las Ciencias Suéiales”y pda. 377.

&6 Festiager, L. - £akz, D.. OpoCib., pdo. 387




Confiabilidad v.Malidez del Test Sociomdbrico.

D afuardu con-SEiltlz € 5?3 EE
los dabtos. eociomdbvricos sobve e bese oe o mn TEI
meedida de  la sstabillidad de las punbuscionss o drgic
resmul tados, de marmera oue pusde efechbuarsze alogin o ﬁlggiu
electoral antes-despids vespecto de das abvacciores v ore
fupcue - la situacidn de accidm ogue coomperdes el sl
notablemsnte los resultadeos de  la seourcda prosbs ye Do To
ura cormideralzle variacidn ern las elecclores sepeciTitas, la o
cagnbic v la estabilidad deo las slecciores pusde  cordediboly &
conmfiabilidad del test. e S

Por 1o gereval ose ba o establecido gue cuancdo un 3
poamse un signiticade:  veal paras los missbeos o de an mvﬂykq wl sk
erntre  la aplicacidr del primsr best v la sibosacldr de -
olrservads mo &5 slonificativamsnte mayvor gue sl ogue oolrre anbre
sopuntds aplicacidredel test. Pov 1o gue podriaemos decir ous ls
test sociométricos  pustie ser estimads sstablecierdoo el grads en el
atracciormss v loe recharos  obssrvados en laoo-situacidn de ’
EEban de s acuerds con las elecciones repovtadas cen el bes
s jehos, : L

La ddecuacidn Subjetiva

Todda ver gue la mebodologia gue se emplea  para obbterer yearall
dabos  poewms . Aagud un rardcter ssencialmente cualitabiva,
establecrer wun models para describir I Factores s relavicriados
formilacion de  interprebacicores admruadﬁﬁ ?r lows o esbudicos - de
participante. SBigulerdo & Bruoyn 88 ), cexisten urna o sevie e
adecuaridn subjetiva pava EﬁiﬂblLtEf el grado-en ogue el observador: m»pmrm
perasoralmente la situscidn de vida del grupo ogue trata de  conocer: lom s =
e bartes 2o el tlanpo, £l lugsr, la  clrowsbancis, El lergua e, I&
intimidad v &l corsenso, - oo O FREET AP

La precisidn de las imterpretaciones gue  rveallzas el o obseevea
participantes acerca de  la  corducka del  gruposs guseshodiaes poasces
mediarde @l blewspooue comparts gl observador corvoel oeupn o la mayor o
pgeogratica entre &l lugar de trabajo del observador v el oode las oersorss
extudia, la cantidad v variedad de civourstancias  sociales e e
chesrvador pueds participar, la medida en gus el investigador se  ericw
familiarizads con el lsnguede del grupo que estudia, el grado de intimid
el chservador &5 capar de establecer con los miembros del grups oue esbtudd
2l corssrmo mocial, e decir alguna forma de  oconfivmacidn de Quﬁ
significados indsrpretados con el observador @on soerbacdos, SR

Seiltiz, L. "Hétodo de Investigacién en las Relaciones, Soriales”,pag. 305,

[=x]
el

£8 Bruyn, 9. “La Peyspectiva humana =p socielogia”, pdgs. 2092200




Lag especiales & fircurstancias L
investigacidn son casil  drvrepetibles, pevo
@t - Lrclicadoves  para gus - polamos’ e
confiabllidad v valides de log dabos coaditabs

£l irestigedor compartld oon casi la bobsll
mis de  1Z meses, =i coneidevemos el pericedo e vld
uramte v despuds del  everbod; aungue 2 la gran
eouipn log corocia previamente de obras expecdiciors
chEsrvacidn partilcipants se realizd en o unvcoderbes b di
cazi Torzado, pevo esbo sin duda posibilitd une pavti
actividades del grups. Ademnds, el hecho de practicar mer
amns, farilitabs su familiarizacidn con el lenguaie el soul
ge vinmulos de anistad con varios mismbros del geoapn voel
de ia dirdmica inteyma de la sibtuscidn, hicieron posible
rrnz-:ﬁicia dex 1a C!-li'r‘E:lEl.Pi‘Ek.la = i.m L!'!LCF;DH’:“'L.:EWLHH de 15::5 fimu,..‘

Plan de Ardli=is de los Batﬁﬁa

Aungue los datos de  irnvestigacidn son esencialmente ou
mx dmpdlde realizer  alglrne bipo de opevacidrrumdérica. Poel el ook
hecho  de habery  veslizado dess aplicacioness del  best sociomdtrios
Furddamento para oblersr datos en forma de puntaies de abraccidn v
cardes critervin especifios definddo.

hilizamos  algures - prushbss estaddistices paramddrices pavar s
vecharzar las hipdlesis gue se plantsan en el estudic, pera 1o cusl se
a codificar alowss dabos para procesarlos compobtacionsdmente  enoun Pr
Estadistics para Ciemcias: Sociales (BFES) v pidder sestablecss ascdisrbe
procedimisnts confiable, las  corvelaciores de variables, 0 bese a
puntuaciores  de abtraccicres v vechazos cbifenidas por los inbegran
G, - _ . L : B .

Amd,  me trarsformaron los puntajes de variables en rangos para o
divectamernbe las difevencias irdividuales de pesicidn relablva oe 89 oo
err  lag dimersiores de los oriterics scciomébricos. Aungue erva dessalbl
caloular el ceeficiente de  correlacidn de diferencias de rangos o de Spesen
métocin adecsado (89 ) v cdmddo couando el - undverso es veducidoy o opkamos
el uso del coeticlenbs de Pearsor, va oue se oobserva wn mamers elevack
empates en los rangos  del grupo, o gue  podvia provocay oung odssioacidn
waley  detla swna de los ruadradu“ de. las dlferenula" R ) rangu LAY
=i jeto. : : B

&9 Builford, J.P. "Esiadisfica Aplicade a ia Psirologia v 1a Eduracidn®, pdp. 266.
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V. ANAL ISIS DE DATOS -

El Te=t Sociomeirico.

Para processayr los  datos obdenddos en las
realizadas duramte el trarsourss del everto s
gl primevo, -8 partiv del  cdmpubo de boddas las e
rechars hacia ’IP@“ mi@mbraﬁ dﬁl quipﬂ: ¥ ~w1 V‘$ %%@

e

dwl SO L. &1 furﬂamen?ﬂ dc D?uCﬂﬂlm&ﬁﬁtm_fﬁ
furdir, en el analisdis, los oritervicos soclonédbricos de
v ogrupales, los deles de atracoidn v eechars hacia e
guedan  sobve-representados, debido a oue alounos it

riegquisren  respueshas de eleccidn mdltiple, 1o s !
distoraidn en o la ssbimscidnooreal del  cambio en gl b s

rhne
melicidr.

&.~ - Relaciones Intevpersormles de Stvaccidn v Bechaso

iy EiECElQﬂES AntEE Después Eagun étracc1ﬁn y ﬁﬁ%ha%ﬁw

]
i

Dz tluvfi @LECCLoTES generales de o A
reporbadas por los mienbros del ecgsdpoe D99 (S5
al indcio de la expedicidn v 114 43300 al finad
s reTlieren a abraccionss v ©5 (3R 1X5) a rechazos.

De uny bobal de 3825 elecciones - tan sicy 1737 BEC X STl g = v

atracciomnss v rechasos reallmad%r hacxa dx @n%ﬁ% R R )

eyl o
Fx - OAMYES -DESRUES
ATRACCIONES 185 -5 158
RECHAZOS 48 55 98
FOTAL BLE. 114 : 283

Fodemos cheservar gue la mayor parke de las eleccicones rmpm?iaé&
referidas & abtracciomes en  los diferentss oriterics, Pubo una i
mas de 10 panboce porcentusles en las Gl@tflnﬂ&n g#ﬁtralﬁu
rachazn al firalizar la-supedicidn,
teles de atraccidne En banbs, -se o peodhygooun o sumento ﬂa méa
povyeentuales en los vechazos hacla =21 tédrming des la ewpeddoid




.~ D 177 (I00XEY eleccionsEss rep
ecpidpey s 104 (BELEEY fueron rea
FEOCHLLPEY =)l Timalizar:o 109074
&8 (384 a rechazos.

Fi ANTES DESPUES
ATRACCIONES' 73 | 3 168
ﬁftﬂ§295 “3 3 | .39 &4

| Tﬂféi ;5é | # 177

Esta forma - diferente pare  contabilizar
refinar el ardlisis ordiginal de los ﬁHﬁLﬁJLn :dz
{bmervamos  gue, codncidentemente con lo gue habdams 3
uwn poborr e cambiioc tanto en 1a d ,urlburxuﬁ d& los Jml",-
de la eleccidr

Auncue  se mantiens una mayor cantidach de atvacolorss,  oon oae
diferenciscporcentual establecida enlas elecciorss gereeales, o pochamdg A
se refusrza lsvements la Perdencia cboervads de dismirucidn de las @i@i{iﬁmﬁﬁ']ff'
de atraccidn v auments de los rechazos al finalizar la sspedicidn, La i
diferencia  ertre  anbos procedimientos, s cencusmbraeo s o laseooal
repor badas al final izar el evenbos (2244 a0 18, 280 e

Pl Atracciones Antes -~ Despugs segin Oritevics Bociomdbricos.

&~ Do 8B (100 X)) elecciones genevales de atraccidn, 1099
o fuerorrrealizades alocomenzar el evenboooye 59 82N &l
B (53120 se refileren &l oriberio de c“haﬁl,arxun W &w
tfiLLFlH sopic-téonion el Equgpuu

R ANTES BESPUES

CORARTTACION . 55 3t B&
SQﬁIﬂ?EEMlEﬂ 4 23 B2
TOTAL . 109 55 168

En las atraccicres gersrales, cbservanss  goae casi dos
vealiraron e la primera situscildn de medicidn. B tankto g
porcentade  owrvespondls & las atracciones del  oriterio dees
registrandose  ana dizminucidn - en o qcasi 15 0 purtbos o _ e _
atracciones &n los critevios de cuhabitaciﬁn-y-sﬂcig—téznicﬂgwalwfiﬁa;“n5
euperdicidm.



bu- e LR (LO0X) slecciores de abvacoldn
miembros del soquipny 7S EELEEY o Faseor
svertbo v 2 LB1.3%3 &l fimalisavr. .
criterio e cohabitacisn y_?ﬁ (8678 al criterio

Foo mTEs | -ﬁﬁéﬁufs'
EOMABITACION | 28 I
SeCInTECHICD | 47 % | 7
TAL 75 %]

1

De la aisma forma, reformalamss @] andlisis originel realizsgdo a g
de  las elsccicres generales de abraccldn, & pesar de manterersze o L
cantidad de slgcciones reportadas al inicie de la exoedicidn,  oordvard
1o que habilaros sstablecido originalmentey - obeervamss que el mayal
corvesponde a atraccionss soolo-tdond cas del equips reslizacdas glog
expedlcidn, 1o gue s explica pov @l hecho de gus o bos dhemes e
triteric de oobabltacidn, - ooseer enc s0 o mayoria by carachay o
madlbiple, poe o ogue 2n el odinpute die las elecciones Oereerales
una dimensidn sobre representada.

Esnte procedimignto, nos permite ver con mayor nitive: lavtendéncia hac
una dismimucidn en las elecciones de abtraccidn en los dos critewrios
Ffinalizar el evento, correspordiends una mayor vaviacidn 70300
atracoloress wJ?ln*LéCﬂlca%, e @il primer s procedimis
represertalas. ' : ; e = g

2 Recharos Anbes — Despuds seghin Criterios Sociomdtrioos.

a.~  De 25 (100 pleccicnes  gerervales de rechazo, S0 092 15 Fuey
veportadas al comenzar el evernto v 55 (GFLUEY 2l finalizar
A0 se rvefieren al coriberic de  cobabitacilén v 57
criteric socico-téonico. :

Fx MNTES DESPUES
CORARITACHON | 15 . on 38
SOCIOTECHICE | 25 . 2 | 8
O T % | 9%




tambign observancs  gue s prodadjo un’ o aumEnko e
dinensiones d@l tviterln anc;ﬁmé%rlgn ey fihm‘“ :

be - D &8 CL0o0¥y eleccionss oe vﬁmhazm P s i
erpdpo,  COEE0TEY fusvon veporbaddas sl reErE Ry g}
(57351 &l Tinalizary 25 035,80

cohabltacion v 42 B3.25F al oriberio ﬁGﬁLMM@@Lﬁ_
“Fr ANTES DESPUES
COHARITACION g 18 5
SOCIOTECHICD 20 .23 43:
TATAL 29 39 &8

Fespects de  los o rechazos - realizados o haclae ool fererbes
ecpikn, comprchancs due s mantilenen - prachicamenteslos s misme
ambos oriterics veen las dos situsgciones, ooy respeobs alandd
parkiv de o las slecciorss o gerevales, rooafecbardoooolas ﬁrmpﬁyaaxwu
o iginslnenibe.

43 Atvacciones Anbes -~ Despuds seqin Dimensiones del ﬁ%iﬁ%?i@ .ﬁé

Cohabitacidn.
&, = Hn () slecclorss corrvesponden a atracoionss en gl rri? ri o :

cohabitacidng 25 (84 fueron realiradas al comenzar- v 30
fima¥izary &5 PH.EY%r glecdicrnes s refisren 2 la

Poompartir habitacidn de hobel® v 21 (33.4%0 a “&Hﬁﬁar%iv
campo bhase',

ﬁ%fﬁﬁ

Fx 1 ANTES DESPUES -
HOTEL ©- 44 21 B3
LAHPO BASE £l W e
10748l 33 31 88

En las atraccionss del oriterio  de cobabitacidng . lacomayer ganti
alecriones s vegistrd alocomenzar- la @xpedicién-y“se vefevian. pein :
a la dimersidn “compartiv o habltacidn de o oheobelt. anhléhy B OR
disminucidn en las dos dissnsionss del oriteric,
auncrE e mayy diferencia porcentual  oorrvespords s la ﬁlm@nﬁlune.
Fabitacidn de hobel® que baja a mencos de la miLad da:la cqntsdad e @l
realizadas &l comenTar la silbuacidn. :




b~ 3 (100X elecciores  difersntes dm ﬁ@?&tﬁi@ﬁ
criterio de cobabitacidng 8077, 82
el evento v . 8 (Z2.2%)  al finalirars
criteric "oompardiv habitacidn de kobel
CAYpa 8n campen bassa',

B MIES | DESPUES

HaTEL 17 5 2
RO BSE | 1 ) 3 | w
ot )o@ . 8| %

Ery oreferenciz aclas slscoicones:de atraccidm-real Drades baedngddifarent

i
miembros  del egquipo, reportadss en el oriteric de cohabitacidn, cdebeoos deci

gue, & pesar de mantererse slopayor.  poecentaie de elsccoionss al dnioldso

expedicidn, ahora se obssrva con claridad vna diferencia méﬁ’§Vﬁﬁwﬁﬁiﬁﬁﬁ=
dismirmcidn de las abraccionesen cohabitacidn realizadas el Fisalizsad =k
evento, sspeciaimernts en la dimsrsicn "oompeoctir carpaoari: campe Do

by ] -Fechazos dntes — Despuds segﬁn Dimensiones del Oriterio de Dohabitaciden

EV DE OGO elscciones oovvesponden a rechazoe en el oriterio
cahabiitacian; 15 (39,340 elecciorss realizsdas al oo
(EOLERY al fimalizary 2% {&83.1%)  rechazos i
dimersidn “oompartic habitacién dP bl w44
YoompaEr iy carpa en campu hase",

Fx ANTES DESPUES
HRTEL - S 3 I B K <24
CaMPR BASE | 4 e 10." < M
TOTAL: | - 15.; L. 23.- -38':

Loe rechazos en el oriterio de oohebitacion fusron realiy aﬁﬁs
cantidad a1 finalizar el svenbto v sg refieren’ principalmertsqa
Tecapartiv habitecidn o de  hotels En otanto se  producen aumeritbosien
categorias hacia 21  fin de la expedicidn, ]
variacidn covrresporzliente & la dimensidn "compartir carpa en campn

b - B 100k elecciones de vechazo difevertes se refieren g
e cohabitacidng 9 (355X fueron Fealifadaﬁ al tam@nzaf"
5 b4k3 al flnallmarg ?ﬂ 14“23



Fu ANTES DESPUES

HOTEL 3 7 {4
EANPD- BASE & 9 13
TOTAL g 15 ]

Eﬁ rca‘fe:-rmncia a iasm clEccimrvaf“ de a@c?m:zaﬁy @ owl

més prcan!.mszlaﬂa hacis ei rechazc«, al flnall =1 1& ﬁ}:’p@ﬁiﬁlém &
tandimersldn "compartiy habitacidn de hokel s - :

&) Straccionss Antes -~ Despuds segin Dimensiones del Lﬁ"l‘&%‘.@?’“lﬁ mm@%éca&am .

Ha g2 (AR cowvesponden a atraccilorss socioebdoniloas y
S fueron reportadas alo comerzaye oy 280 (300 sl odinalis mﬁ.é

elecclores en la dimersidn "Tormar sgulon de albura’,
]

Yeompafiero depordadat w19 DERLEN a “s:s.-img:m; et Clers {a,_mzhz

Fx | aiEs DEGPUES
i
ALTURA 78 12 4
CORDADA 13 10 23
CUMBRE 13 § 19
TOTAL 54 78 a2

Las elecciones de abraccidn fueron realizadas en un mayor porcentads
commnear la expeiicldn vy covresporden principadments a la dimensidng'tf ¥
souip de altura”. S observa ademds, oqueen los tres o oriterios =e ﬁf@duﬁ L
disminucidin de la cantidad de elecciornes, registrando-una diferencis
Fopuntos porcentuales la dimensidn YTormar sguips de-albura.. e

A,

= A3 (100X sleccicres  hacia diferentes miesmbros  delooegu
retieren al oriteric socic-tédonicog o7  (EhA%) slecedio
reprrhadas al - comenzar vy 26 455,841 &l fimalizary 80
corvesponden & YTormay . equipo de altura’, &2 3003%)
de oordads” v 18 34 TEy a Mocapafevo de o canbire's




Fx —ANTES - DESRUES
- AETURA 1 i? 33
CORDADA 14 8 v 32
EUNBRE i2 6 8
TOTAL 47 26 73

CEn referencia o las eleccolorss de abraccoldan vealdisrac i
miembros  del eguips, end el o oriteric s socio-bdonion, oompmrobsencs o o
diferencias son miplmas  respecto del pelmey  procedisiento, sonous st
ochservamncs  una disminucidn méds promunciads en la disernsicn U compsfsrs
covclasia - - S =

i ‘Rechazos Antes ~ Despuds segin Dimersiones del Criterio ﬁa&imiéﬁﬁiﬁwm“w_

A~ D7 L100EY  elecciores oorrespoclen a  rvechazos o en el oord
socickdonicny Z5 0 3,830 rveporitadas &l comsrmar oy 300 U506 v
firalizary 82 iﬁE,E}-sw refieren a la dimensidn ”?HFM&? Lte R dw-;ﬁ
altwra" v 25 H3.80 a "compasfere de covdacia, :

Fy ANTES - BERPUES
ALTURA LI 16 32
CORDADA 5 is 25
TOTAL 25 : a2 - 87

Los rechazos  socio-tdonicos  fusron realizados en o mayor {&m@ér&d
fimalizar 2] evento, bdsicamente en la dimensidn “furmav i de albueal
produce un aumsnts  de elecciones en la dimensidén Yoompaferc de c“rda !
firalizar la ewpsdicidn, en  Lanto que sn la nL?ﬁ ﬂlMﬁﬁbl“ﬁ B mamtzt
noy cervha jes. SRR

by - 2 (l00EY  elecciones  de vechazo hacla diferentes mismb
SPALLED S rafieren  al criteric  eoclo-béondoog ;
eleccionss  fusron reporiades  al oomEnEey Y &%
finalizar; 37 (E2.8%) corvesporden a "formar equipsde
I8 (37.2% a Yoomparero de cordada” :




AMTES BESPULE

g
15

ALTURA

CORDADA

[ TO7AL

wapserho o las
mismbros o ? wopiipee e el do,
cantidad de rechazos, pa”sdﬁ%}a VEr un® tw@&nﬁia hacis
en ambas situaciorss de medicion, aunoue s

awmerto de ostrechazoe en la dimsrsidn Moompsi

o bévmireos cererales, oclemos
sigmificative sn la distribucidn 8 dintersics
£ ‘t'.“z::‘ .";.r':r—:«:. cloms sl bume Lo

che mmdicidm, Pov oun 1»"11_&:5 i:;’{%m.mmiw revbosismminte L

cantidad de slscciones de abtraceidn pavs ambos  oribevios, v oov odvo
shworva wn aumento modevade de los rechazos, g
cohabdtanidn.

by e spralar
oE o 1
dhdondion, 81 g ;:a:_-.ﬁ.x"eec::i.gzra.
all.iszcznn intevrpereonal entrs  los mismbros. =t
irgdicands ogue la achividad  deporiiva es pf:_!a’ cibic

cpag wewven un ourks o srouentvo personal, oo Lo
atracciomms v rechezos entre los mismbvos del grups descarnsa
R OpETOsoolorms e los o rolss

-

B~ Hangos Individualiss des  Abvaccidn v RBechazo  segdn Dridterics

Sociomdtrloos.

Pagra caloulsr las va
atracciormes oons de o vechs
feonian, ororsdid &
inbagrante del grog,  porrk:
compararcds anbas situacior
relative

ciorss idrcdividusles  de ovang ]
=, e los ordterics  dee oohabid lm‘luﬂ
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& vargoes.  Des
3 -ea%:f}.x?ec:rggr Pome cambioes
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Ranmee - de-Atvarcioness en Bobabitacidn

GUIETR]  ANTES DESPUES BIFEREHCIA

H
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i1.3
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£ 3 | 2

[} 7.5 13.3 - 8

&R 1.5 4 3.3

—t

PR i3 E] 1.3

i Diferenciss de Rangs en las Abtrarcciores del Criterio de Cohabitacidn.

&1 comparrar los rangos electorales obbenldos parss las abracod
sviterico de oohabitacidn, sn 1 s=ituaciorss de oo reddcldn soo .
e GENE o 58 prodlucen variascioess ode posioidnene lae bodalidad
irgdividuss.  Cimco mdembros del soudos (58300007 0 hagan e posd
deciy dismiruyen ls cantidad de slscciores vecibidas, slerdo breseid
i vpa presesalan ola omeyory varlacoldne  Eoocbamboge Lo veshtand
posicidr, e deciy aumenian las  atrsccilomes vecibidas, sisndo bres
loss gus mueshran wun m

U oW T

. ook pemmloidn relativa



Ranoos de Becharos g ODohiabitacdin

SUJET  ANTES BEGPUER BIFERENCIA

o
i
“
A
V
=2
n

33 17

oo i? 1.

L
L)
'
=

"
(A1)

it | ! i

56 £.3 7.2 - 1

1] 12 3.5 2.3

HH iz 12,3 - .5

FF 3.3 3.5 {

—
el
—
Fa
-
s
w
L

§.3

e
w3
[
e
el
(%4

P
P
T
i
it
5

[
e
L

K 2 A ~ 1.3
HH 3.3 - t.3

A

5
LA
el
Py |
1
i

e £.5 12,5 - B

X ; ] 7.5 -

23 Difevencias de Rango en los Rechazos del Eéiterico de Dohabitacidnm.

Er los rechazos de oohablbacidn, observamss gue rueve mieobros-bosises
Loioies, siendo dve de sllos (DD-PPY 0 Los que presentan T8 mscsor  vard
Erm obarbo doss inddwidoss, ubdcados en los primeros lugeores de vechaso @£
e ovesenten  difesrenciss.  Dusbro sspedicionarics  (O0-ERE-Z72-MRY s
pomicidn, es declr aunsnban la cantidad de vecharzos recibides, o sievds
wllos (I-BE) los gus musshran mayorss ditersnciss de oogiclidn relatival

gt
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muEshran uns

slocciones de
presentan
e IR o

Fanoos de-Atrvacciores Doclotdonicas

BUJETO

ANTES

DESPYUES

BIFERENCTA

H 2.5 2.3 i
£t 12 123 - b3
Lt 2.3 7 - 4.3
il 3.5 4.3 !
EH 5.0 4.3 !

HH

33

(N=)

17

BB 5.3 7 - L3
i 1.3 12,5 2
0 4.3 3 5.5

i 17 12,3 - 6.5
LE] i2 12,5 - 3
Pr ] 7 2
1y 3.3 2.5 3

loss vangos de straccoidn sooio-tdonica,  observamos ous siebts mi
cemoderivo bajan la oan
res deellos CLL-FF-TTHH
irgdividoes (3IHHY ques s R
difersncizs
prsicion velativa, siends dos de ellosos
los gue svidencian la mayor diferencia de posicidn relativa denbro del

dimminucidn de
abyaccidn

presantan

Diferencias de Rango en las Abtraccicrnes del Oriteric Sociohdonioo.

s poesl oo,
vecibhidas,
ura maEneor diferencia, Do
ey Loves o
snpedicionarics auwrsntan su

SLEri

fE:

te  rangos O

FallTeDd BE

CHEMCIAS SORLELES




RBannos 'de Rechezcos Sociotéonices

CHRUJET  AMTES- DESPUES |- DIFERENCTA

i 13 13.5 - 4.5

gL 2.3 G T : 3

an 13 3.3 7.5

HH 13 13:5 == .3

FF 5.3 SIS G

el

T 8.5 j 13,5 -

58 .5 2.5 g
i t ! g
A4 2.9 §.5 4 - &
fr 3 13,5 - %5
W a5 | s | s
43 ﬁiferenﬁiaa de Rangﬂ.en ias Rechazos ﬂel Critarié S&ciﬂtéfﬁgcén i

Ern los recharos sociobdomdoos del equiposy’ podemess wer oue 7 ool
presentan una dismimicidn de sus  posicioreso alofinelizar  la  ewpedi
coyvespondierds las mevorves diferencias & cuatro e 2llos (PP-S&-TT-XNEN
s jebos (FR-DD-FPMD o muestran diferenciss, corresporcdierds snosu
posicionss  altas de  rechasse Cuatro  smiembros evidencian  un aumento
prmlciorss o rechars, g5 decily osuben la cantidad de glecciores -déﬂr
repcibddas, siergds tres de ellos (LL-GE-F los de mavor diferencias




C.- Perceprién de . liderazgo Alternative, Evaluacicres e bider
Pelaciones Humanss. B

i Perrepridn Ankes o -

Despuds. del liderazoo Alternabivo. leleccian

miaitiplel.

Fr AHTES DESPUES
e e 1
i -3 1
g8 i 0
D 5 ) 3
HH 2 5
o { Z
it} -k &
g i {
i i 4

HINGHNO i 3 |

Al amalizar las

L presenta

crbrey MM muestra

la

glecciones de dideres alternativos pava la conducoidns
del equips, venos gue en 2] dndcio de la  espedicidn, 8 miswmbros del oeapn
senalados comn pobenciales
T
situaciones de sleccldny podemcs ver gue en 7 sujebtos disminwven 1a
de sleccilores, presentando uno de ellos (G0 la meyor disminucidey en dar
el maycr  aumento;  también, desaparecen en la oosegun
situacidn dos potenciales liderss (EE-XY0 sefalados al  indcio, v apar
una nueva  mencidn individoal en la segunds situacidn DDy, v la cabsno
ringuno, gue representa 2l mayor aumerrbo. e a0 T T s :

lideres de reemplazc, en tanbo oue wn drolivichs
cantidad de arotaciorss. A1 comparar lag oy




ol Evaluacién Antes '~ Después del Desempefic del Lider Q?iﬁiéigwﬂé

tméngfa | ANTES EBES_FL!ES' B
HALD SN R O S
SR | 9 |3 of
sma” 5 --5.
BOEBE | 8 | 4

&1 andlizar directamente las  evaluaciores el  desenpefo del
oficial,; observamcs que al inicio de la expedicidn o dste sva corsmivderads ¢
de los mismbros (LL-00-BR-ZZ2-MM como buenc®, los vestanbes ocho miembros
pauips Lo califican de Yewcelente'"; =n tanto gue al fimalizar el sveni
procducers bres  evaluacionss  (LL-00-Z7) en la categoria  regular’,
evpedicionarios (GE-FF-EE-DD-MM-44) aparecen ssfalands la categoria “huw
cuatvo de ellos (CO-HH-TT-PP) marcando "excelente”. Por Lo banbo, tres sojebos
bajan s evaluacidn de Ybuens” a  “regular’, dos mantisren su evaluacldn oo
Uhusro', vy fimadmente; cuatro irdividocos (GE-FE-DD-AAY  hejan s evaluscidr o
"excelents”  a "buers'; . registrirdose vy cambiccen omds de s mbbad  de los
evaluadores (M= 133, - : ' : : R

= Evaluacidn Antes - Despuds de las Felaciones Humaness.

. i ]
CATEGORI4 - |- ANTES - |DESPUES

HALAS g 0
REGULARES - i 3
BUENAS i3 3

41 amalizar lss evaluaricores realizadas por los miesbros sdelos
acerca de céms  perciben las  relacicees humanas  en el grupn, VeSS Oue .
indcice del evento, mayoritariamente, son consideradas como "buenas'yo tan g
L sujets (FF)  comsidera que son regulares.  En fanbo gue al «fing
proguce una clara diferencia, al sefalar 5 expedicionarice (FEATT-H
que  las relaciones hunanes han  sido “regulares"; tembidn . cbservamzs. o
restantes nueve suistos  mantieren su evaluacidn coms o “buenssts Fina
pedemes decir gue uwna o persona manbisne su evaluacidn cienss g
“ragular”, v 4 bajan su evaluacidn de "buerna" @ Uregulartas e 4




Do~ -Estabilidad v Cambic.en . las Flecciomss:  Socicosdbrices. ] ?_f?;é;s{;?ﬁ :

Diferentes Mismbvos del Equxpm.

De 177 eslecciornss realizaedas hacis difevenbes mi@mﬁrwm
S 2 R omncuerdan: con gl sentidocriginal dela eleccd
de sertidn,, v 81 45,8 1 no concuevden,  Bote
gstabilidad v 21 cambic =n las situaciores
realiza: senalands en socicgranas.  dndividualiss: mw.; &»1@(’.‘{:&& W 4 _=:P
rechazoe. hacia los diferentes  integrantes-del  grupo, anbes. . v
expediciding de manera gue podemos . obbenes. e cdmpobo . bobal S wwi%ml *;f
SIREY - caca tatea’ana para obbener: los valoves tobales del gruapnd ;

CELECCIONES | CONCORDANTES) CAMBIANTES | DISCORDANTES | ToTAL
CATRACCIONES | 50 ] - 8- .8t - ] .63
CRECHWAIDS Lo ] 8 | s | &8
WAL - % o8 b 151 8 177

i» - Eleccls:anes f_‘a:ﬂcn:frﬁantes.

De o C100¥): eiecciane&i gue - mantiensn el sentido origingd de
gleccidn, &3.4 X corrvesporden @ abracclonss v 37.6 2 a rec g
gue, obviamsnte, se cbssrvan los -mismmg'pmrcaﬂtajec en-lag dos g
geedicidn, La mayor cantidad de  elecciones concoecdanbtes s oo eespor
atraccionss., S

23 - Elecciores Cambiantes.

Dez s 16 elecciones oque cambdan de o sentido -original, ~ola tesbiad de
corresporde . & abtracciones indciales o oques o see frargTorman oen orechs
posber iores. D o : EE Lt mph i B

=3 Flecciones discordanbes. -

T 81 4100 sleccicores gue Ny concuerdan  con el senbido
veporbads, 9.2 4 fueron realizadas  al comenzar la @mp@dzrlun y o Q
Fimalizay. G3.0 % =2 rvefieren a atraccionss v 37.0 ¥ & rechasos. Mas
mitad de las eleccioress co-conoordantes se refieven a abracciores al
el PVET‘!bCls

Los datos  sefalan ogue la mitad de las eleccionsssso
vealizades por los miembros del egquips pueden ser Cﬁn%ldﬁ |
evaluaciones estables = dravés del tiemps:; en ctarnko gueislasie aluafm
irgstables aparecen casi  en ldémbtica propovcidn, - siendorealizads
medida al comenzar la expedicidn, 1o gque sugisve wn albo grado . de W LATiag
an Clas percepciormes  inlciales entre  lo= odembros  deloeogodpods 9m@arg¢;
chsevvanos gue  las  elesccionss cambiantes constituyen un pa.,-rcaﬂ‘ta j& - md.rdm
respecto del total de elecciores de atvaccddn v rechasoos ‘wfEctuadas hacia los



diferentes  integrantes del grupoy Do oo mxjxmrm Nie**;'-"-"é”i:’
relaciores interperecnales- focallizavhs ey oo o ;

La
Intgractiva Brupal.

Una de las partes sensibles gn la corfiabilidaed del  médic

e desarvolla el observador  participante, reside en su

tradiciy objetivamente “los aconbecimisntes en  los o) g

irvolucrads ~fisica'y ansclomalimgnte—~, & und seclehcld o
e puedan sevy rnmprendmuw csla.-balnwn‘t@.. ' o

Comy podrd suponerse, la dificalbad paras bomad robds de ool
cevea posible de  los acontecimientos estuvo  fuerbemerbe  limitadi por o
antcrro,.  Durante las primeres semaras  deexpedicidry ol rwodetro dhar i
sistemdticamente realizade al finalizar el dia, cuards sy endontyabia o8
charrbvo de la carpa. A medida gus la actividad fisica we hizo mds ;s"mf;;
tuvimos  oue desplazarnoe  hacia loso i:&unaamt?n{:m, dﬁ Al vy
fusron realizadas algwes diss despuds.

De psta  maners, mediante la  dransoripeoidrnedela hiﬁ?rﬁ
campe ha sido poeible realizar wne descripeldn esguematics des Eﬁ?ﬁk“
més relevantes, gue a mi julciog buvieron calowa irdloenciaosn o
intgractiva del sguipo durani:e 1a E'.‘f{peditj_xfrﬂ;

26 de julio Cristidn Garcia Huldobro v Chrs i."‘:f-tl:".r! Buvarchio
: : destire a Toronto, Lanadézy mra E'?i-‘:‘(: Luayr l'fﬁ»; ulizsm«ﬁ‘”
de ezgl.m;:».,x.. s

28 de julio S Andoisv n‘flamlmﬁmte la rﬁap@dlmnn al E—vwwvi

29 de julic Secpimos an o wn largr v agobadoe voelo. Hace m&%&.; e
gue estamos viajand: sin descanss: escala tdordon sn
luegn divecho hacia Toeonboy mas btards a YVancoouver
egtamss - volardo hacia Tokios En-Toronbo o ressfsms
cony Buracchio v Garcie MHuidobvo, que . haebian parbishs
antes para  comprar - esouipo opeveonals dunc Falban
gringss, Purcell y Abmll. R (Y

31 de julio S vedrs el grups complebo eno i c;;inuJ“uj Cji" Hm:n. ;i‘mc:i
dee la Pepiblice Popular Chinas

! de agosto Er la descarge del eguipaje en el asropusybo. e
resulitads dafado 2] E'E]t..llpi_ b i crmt.tm_i:ac:l.n IR wa At

4 de agosto El gyupo completo arviba a Lhasa caz;:mtal 5,15
aubdroma del Tibet, Repablica P sg:‘aul&w i:hx.na,

& de agosto Parbimos vumbe: 2 Xigsbze, en donde pasaremos 1&1 rrachf::

7 de agosto Drismtidn v vo somos designsdos como avanzads



B de agosho

9 de agosto

10 de agosto

1i de agosio

14 de ago=to

15 de agosto

17 de agosto

Jumto a Oristidn Sarcis Haddobeo

la momtafa  Ytenplo~fortalera”,

poblads - de  ¥egay, a2 ovos ple
morasterio. budista.

El grug&-ammpletﬁsull@gar;haﬁt@ -
algunos - desperfectos  mecdnioos
transpor te.

Temprano  abardonamos Xegar, o el-albine gran
rulta haciz la-montafia. & wmos 25 kiéémﬁ%rﬁf-*?
hasg, descendemcs-. de los vehioulos. parasg : o
caminata de aclimatacidn, Acampamos & ovillas el g wn-i

cgvoanias de lag ruwdinss delobenplo budista de Bonoivarko s

El grupe  completo se dnstalza en 2l campamenbo by A1 Gy 08
ubicado a B.200 metres de altura sobre el cmdeel del mar.

Hoer 22 1a altima ver que el grupo estard comgplsbso
mafans una parbe del grups baderd a Lhasss Poocde g
s oreunddn gue s oess desarvolla en owneo olima bery
entre Lucero y  los doso médicos se ha - procuciohoos
corvarsacidn, despuds de cgue el defe de la
reprands - ante todo el ogrupoy aclos médicos de o
P B0 comperbamients aubdromsg & oo coual s s
criticas de obros m1embrﬂ54d91 equgpﬂu R

a ia periadiﬁta MEVEEﬂ@ﬁ Eucc1, QUiEY Emp¥mﬁ&ﬁ mi r@g?
hacia Chile. Junbtoea ella-bajan Abell, Griffercs s Aravs
pussto oue - adends deben esperac la Dlegeds oel radewen, ”
de comunlcaciorEs via Eatéllte, para resmplazar ﬁ%éﬁﬁ%*gw
dafads en Beljing.

Juan Ardréds Merambio, ww de los meédicos de  la esxpecdon
debe bajar a la frontera con Nepal para acompafar sl mes
de  una expedicidn  anglo-norteamericana guisn  heeenferm
gravemsanbe. - Arber lormsante habia revisado-a un integeant
la expedicidn francess, oque resultd ser. e-&1calds
ciudad de Grermble, decrebards-su inmediato d@acem&h e
a =y peligross estado de aclimatacidn. s

Bg instala el campamento base avanzado  (CBAY,
S.600 mbs, Hoy hernos desavrvollado ane intensa ankiv
crganizar la cargs que llevaran los -animales; dig
mergdn oo los tibetancs por el peso de losoobu
Mitima discusidn, debid> ague - he  regaladoouts
bencing a log vackeros  tibetanos, cexalbasicgl-ar
Cristidng ores gue 461 cormlderaba gue ﬂ@_ﬁ@tﬁtgii
regalon o -




1% de agosto

22 de agosto
3 de agosto

i de'septienbre

< de septiembre

& de septismtve

8 de septismbre

% de septispbre

Ayar- han ldoe Jordde v Balves s
gug Dyvarzon he peorbichn ooy e e 2
sitin del camps Iy larata hacia la arls
Claugio Lucero v Fernande  ban decidids oue '
peErcibidan 8 Ovarodn algoostersg oE
pEVmansCeY s enrreptanpoy e bEngy cplesed _
imflamado debido & una ;mﬂlga---ﬁi&z;ztﬂa; Driawodaha
digs de reposo. IR A

Comienze ainstalerse el campamento T 0, ublds
b, enla entradasal oruce sobve el glaclaroou i
la Fl.ltq.\. e 1&-‘( alr‘lssl:ay y ba _}u law laderss oel Theangebe s

Uﬁre dex e mé{:fltl“ﬂ" aparevs Cacompatas e ans peedod
Inglesa; ko gue s oviging - clevtos ceasrdartos o orddblote
parte de aloguesss nienbros del grus

Alourncs - escaladores oritican la elecoidnoodel
irstalar-el Cl. Ayver, despuds de D5odias ’\r‘?;ﬁ:ﬁ?iﬂfﬁ? g

el  grups completo en el EEA, va gue  hanerveibado dvave
Grifferos v abell. Hen vivido une codisea pov el
algiry lugeyr de Ching, del nueve eouipn de o

s han enviado  desde Chile. Por la poche, sobre s:%i gy ol
la fritanga v - la misica de nuesbra radio a - boelo volumen
produes W sspecie de catarsis grupaly bodos sstan cdee
homors  bailamos v golpeamnss-las ollas &l vibmoede da ol :
Mekirusad. B la primers ver . gue 8l oruso s eocuenkira
f:r"mplcetu d@%i:s!,Lész« de la partida-de Mercedes Ducole. .

E*%u\fy - adthes :::Ee SRR AT B 5.-3.- Inig Ml ﬂiic.\iri!‘?‘ﬂi”ihi‘* = Darals
conversa con Clawdio Ghlves a vadz de wn rollo  fobogrdficg
g dste ha enviado a Chile con Meroedes,  luson oo
lows dosocon - Rodyigo-y -se produce uana  agrils disousidng
dorcle el mds encdado es Clawdio.

El Sherpa  Ang - Purba, . Hivdar de la - expedicidn. Yug
anncia tres  diss de o omal cflemzse oy lueogoe ung
climdtica de 10 dias, 1o gue se cumple casi con exactit
Las calicdss mubss monodmicas provenisntes  de la-ovey
repalesa de la montafa ablandan considerabdemsnbe el
de nieve & parbiy del medicdia, o 1o gus despuds
hova s hace mty  peligrosc trabajar  en claoorud
ACCEEE Jal%lﬁ(é‘&: vebtornar al cam;,.-_ 1. -

Se irmtal&\ gl amnpamnento 2, uh.s cai:ir's E T JLME m&“m._._

Cristidn CTWEYT B o M’l‘i”’l}'ﬂbit“r : para- or
mraniumacidn, oy la ackibud c&c—za::-_mpn,ﬂﬁtfﬂ
hacia la skpedicldn, o

En tono ivdnion, algures  escaladores. anal:
emplaramisnts del X = S



12 de septismive

14 de Eeg:ﬁ:iéfﬁﬁfe

15 de septismbre

1& de septiembre

17 de ssptiembre

18 de septiembre

Balvez v Oyvaroun-eon oriticecos en
cautela v avkoromia, al rebira el
2 las malas corgiciomes ﬂmmﬁ‘i"uevw

& gmgju tif“ ;mg'

Besde el Changeste . ces urs

taderas - cerganas al.0ly. Lsx- u;"zrm o
dafice al. canpamento, o s vearsgdan 3
sobre 2] sitic de. mpla am;.rﬁnhs e .. P b

viny cila PR, 'LE"FIJ.c‘ir'r 1&15 g,wimm*pa% reobd odas
del equipo de comunicaclomEs via  mabd! ;
ivformacidn se snosentrae en Xegary Galves v Paresll, :
bajade al camps base, informancen laoooomand oaeidnrs
diaria de  las 3ol chrs. gue s pared
eauips viers 1legardo Jubs oo oopusstro. inbe
bajadc &l pueblooa buscario,

Bajan: < - Sherpas pare brasv. las dos -{awmfi'“sﬂ'"
equips satélital cue subivden Jurbo s Puaroesll
bajacio a encontvarlos Jordan, Grifferos v !V%«;ﬁ?"-eamirs.n,u e
agui  esperamce  Dyarzin, Buracchic, los  hermanos

Huddodwrae v yow : CoE S R SRR

dparvte de la noomsl 2gitacidn pooroguerer By oo
eguips, v 5l fste ha llsgade en Dusnss corellciorss T
impresidén de oue  alogunos estdn an banbo descoorbye 1::-3_
cuizds wn pooo Buracchio, oero o -bogks seon wzz‘ia:u“i Marauhbrlad
gue - se encuentra  tobalmente altevado,  ve v wlang ooy
grabadora en mands Por la nochesviems accdormir aomt R
mrande su grabadors para escuchary las o oorwers
sratenidas con Chiley; su o vesplrackdm s omseeagids
artrecortada, yo trabs de ignoraricolevendo o sisrdras 3
relato de aventuras de monbadas

Nuevammnte ha comerezacdo el brabagjo en la menkafz, alosr
Lucern, Ovarzan, Buracchio yerFernarghy, el campoed
imspeccionar ek sitio v chesrvary  algurnes cories de ;ﬂm“
la ruba v ver i ban atecktade las cuerdas Tijas qgue !

imnstalads en dies prevics. - Por o lactarde hay una - a8d0
comvErzacidn  enoel O oa lo ledos alcanzo A sm"rﬂsi:e.tf_is@z;’ H
amistong rﬁpriwmda a Mavambic de parté:r de Rodhrdgo, Cogud
enpiea el térmire Yrooes Lixs 217 El_nLa oryla oo La Lr‘mﬁdlmnﬁ

Mientras nos aracmrrtr&tm:ﬂs i8] e} Campr 1? -heem:@ ssc’zssi:_t' i
amena  discusidn acerca de la ubtilidad de la psicolog
firal dela corversacidn Marambio se me ha acercadod
la carpa para decivme:  "tengo la impresldn oue @i
anteriores ha habido uana mala onda  entre nosochrosy
dign  porgque bl @res una persons e puede dar*—'se ._-{:'e"
@mto v hacer alon por solucicnarlogo . erscambin
pevsonas  Seria imposible o deciveels 'ya“a-'-' =
gue: Mo tengo ninguns mala onda conbdgoy



19 de septiembre

21 de septiesbre

27 de septiembwe

20 de septiembre

i de octubre

3 de octubre

4 de crivwe

wnac-c cuestidn tde benmivimey acuniiadene
primers oue e hia gru¢aﬁu eyl uﬁhﬁkﬂ"

Exta tavrde Lucerw“'ha'”ﬁﬁm@ﬁzﬁﬁm'& C o
trabaio de los Sherpas, ante 1o cusl Jorddn oy
veplicado gue es recesar o culderlos. paota Tas albi
Vvogue mevecen el omismo braboooue nesob 2
gmbd molestbo poegueslo shdn o comoaracks
obra’ parte, galvez seddueda por sl oo :
trarmspoe e, que e suejuicls; o desgasts su peped
de atague.

Marambio  comienzar s cocinss  unas albémdions
e, tomida oue despuds nedis  omep esbo ovdgdn
tarde acidos pomentarios de-parbe de Lucer
dir la corgducta de  Marambioy orec gua-esho
e verdadero conflicks interpersoral v
parece oque tengs uwna prondba solocidng ouds
Ta cuwnbre cunqulatada el P BER MEs ols T un ﬁ
imporbareia. SRS e -

Casualmente he poolido escuchar una corversacian erdre B
v Luoero, dste Altims le dice que guisve Lrse Dol

muchos problemnas, pero mafansoesdebe subiv junbosa
Fernando paora. instalar sl campo3. S :

Una gioantesce avalancha hace codapssy ung  cus :
@xcavada - s el e coBmrsechio oy oot Sher e
mranabadnsanente atvapados ooy =] devvarbe. s Laoouerda of
puesta - 2nla ruta, 8an suomayor: parbte se ha desplasador o
ha cortado, dificultards la bajseda de las bres pevsos
eacaladorss v dos Sherpas-suben a realxhav el rescate de
DETSOAG atragaﬁa5u~ ' R '

Cristian llama la astencidn & Bastdn o por suosfall
cormideracidn al retivar del depisitoode - eguipdy ubdosg
la base de laarisba & £.000 mbs., uneparode esouis. -

Casr avalanchas sobre gl sspoldn de la srista v vuglv
o bay laa lirmas de mqnlpamlenLu cle 1a ruka.

Claudic Galver se gueis del degqaatﬁ cheal .
eguipanients. Fermarnds mand flesta su opreocupach
resuliacn de un examsn SN rEc praLtlgadm e el OB

Fimalments e 1n%ta1a @l CMmpameﬂtﬂ 3
mtE. o -

Jurbo & Chyistian Buracchio nos vamss aovivaogueas @)l
2, gue ahova va no BE mas gue e peguedn bal cdn de
de  ancho por dos de  largn, gue se  encuentra prote )
ua reca de gramdes  dimensdores. Acgul hemes ﬁapﬂgltadu PE




S de octubre

& de occtubre

7 de ochubre

2 de ocochubre

oAl ETy coomidda oy BOUADT R

campamsrhos -ﬁuperiar95»-§§tm Fuagiaus
favoribs de @ los o cusrvos, Sogueehan
bholsas pldaflcaﬁ qu@ corvhdsnen - Las o

Joyrdan

Moey - hian -suhidm daﬁdw- Pl AT
haciendo wna jovnade de 12 hovas hests el camp
=t ha cdntoxicadc cone algdmealimenbo e osad
devuslve desde - el depdsdboodes looarisbse g
Galver, situacidn gue e oribicags ooy alourss
Elw N ' : ok : . . _ :

Honye ﬁ.!.i.d }u dedicamss & oreponer erEeghasy poe
FEnLTCE oo ccarps  Jorddn, Puarcoell,o iwcmrwy-&wxff
Buracchis, Cristidn v yo para disoubie el plaevde aceian e
los dias siguientss. Despuds de analizar con '
russtra situacidn v explicitar  la disposicidn
decidimoes realizar wn  intente = la- cumbre de
mar@rar Puracchio v Grifferos. apoyvarian hasbs
TLEE  mbs.; Purcell voovo hasta elocampo 5,0 a0k
para gue Lucero, Jorddn oy Bristdédn Garcda Haldobyo
Ia cumbre. Decidimss levantarreos-g las O 00 am. .

- ;é%i: T f
vk g

Fecién & las ©9:30 am. estamcos  en cordicolornes  de oe
Drisbtidn v vo, 81 resbodecides saliv  un pooo mds el
seguily nuestra huells. Buwracchilo esta vesenbicc  dessass
wose gncuentras bastante agotadoy e mitad de S oamireoyas o
siente sus ples’ v decide regresar, abandomando s Earg
la aristas Desde esta parte de laruba la consistencizods ]
nigve s myy malay o gue hace viesgoss  bransiteos goe o
ladtra; cuestidn gue s obliges & camicay ;

strechisima arista de nieve poon consistente, en dorde s
entﬁrrammﬁ Hasta la  rodillas o Por oo momenbos; s las  Fusel
rafagas de viento hacen peligroso el desplazamibnton D
de superar  uncs 200 -mbs:  mdsallédo del puebs dondss
abardonads  Buracchis, decidimoes dejay un depdsito
oo L, comndda v osoguipe Lo mds ceroa posible del ol
dorgle  poddda montares el campo gy ul 1ﬁLemtu ha frar&
wmpyaﬂd@mr& el reborno als campos 3.

Eza tarde liedgan al campamenta Gastin,  Balvesx
Eeith v Fernandoy  en omedio desune o Tuerbe soopg

Por la mafana, durante una  conversacldn radial
carpas del campo 2, Sastén oritica =] enplazsmien
lugar o Lo expluesto al vientop algo més tardey
las ragios, Lucers responds en wn tomoes drdmic
Cerca de las O hvs. comisnzar & bejar Ignag
Favnando. : S :




S de octubre

Cerca de las o 156030 hesl
asisten ‘esta - vezs Galvis,
Grifferos, Jorddn,  Orisbidn 5
volver - a disoubir el planioge

posibilidades de guito eneste

Cerca delss 19100 hre. eebanos Listos pavasel déese
pieve esta dura vy la bajeds es  relabivassnte odoo
atardecer espectaculardluming da far vbe s delsBeares
un dellcado boro vomeeralicks,  mientras wnopes T
arvemslinada corona swomagrdTics cumbres; o
mibarrones grises =& levanban presagissco it
Srbes dee comenzar el reborrry o demerrbamed CgmEp e
svitar que las podercses vafapes de viento lo desbrovenisooe

3 et
Blespial

pe

Ern 3 s, bEjooohasbts el campocdy al Tlegsy s Tossadd
mEtros de cuerdacfija yva s de nocher ons lora moeva
con diafana claridad @ el trayects sodéee el glag
campamanto, ALl me espera  abundande comdda v 1
reparar 21 desgaste v la deshidratacidn de la
medico de la ctersion dels momento: Buvacol
discuben por asuntos donssticos.

phees

El dia comienzes cerca de las 0300 am: oo i des
veclam: o Galver paras gue 1o deden dormir branoud
prodlema e gue Buracchio he tenddo sdintomas de ernfr lamd
gereral v los médicos, junto a Crisiidn Baecss Hualdobao,
debidc pesar  anas o tres heras  cbratancdosode weandmer e
liguidees - calientes, 1o gue ~ha - provocads ol - oorssigudss
FaAN e . - . S - Cee e

A 1z hora del desayvuno, Balver es  increpsdo =0
morma, por = oactitod incompresiva. -Cerca des las. ol
s realizae una o reunidn svaluative s la cual =g eng
bogdoes, presentes, - a-excepoldn o de dravena cgue ha bad
CEay v Buvracchio gue | se encusnbra acmatadm-@ﬁ-ﬁu.mﬁﬁ%
amalisis e alge pesinista v se baraja la poeibilish
rutas altevnativas, asi OO bambide  s2 avall
gdimposicidn die los  sscaladoves. o Canales  regomg

arnimicamente “out', Fernardo agotado v sin ganas desy

pies, e&n bamts =21 reste se encuentra en

recupEracian.

Durante la veunidm Jordén v o Galver intercambian fue
opinionss, oo ocasiorss  gritardo. Galves
vuslve a la ruba por volunbad propis oy ous
s lo orderen =1 es gue oulsren que vueslva
se encuentra en posicidn de o atacar la . cunbrescomg: chabis
permado; estéd  Upsicoldglcamente  desgastado!, ooomeglyy sus
propias palabras.
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cefelomigencblanco del ogruso, cscle v omds berm oy

Fants el vesto resoopedamoesoerr @l Doy
e Janze o desde el Bl el asalbo Final oo

CFeprrardos v Mareslo apesvardns o hasbe el D3 Ro

ceamnpanerito 40 (04, ubicado:a ? LI mL

Claudic galver s retirva del grupe de abtsoge el ao

Alooemds tarde Sasbdrny Balves, o Faeos
sgpayada deciden bagjar al---iﬁ‘ﬁ’-’au- é“'"-m:;i £
dee los sscaladores, o
critican  da -;’emc.a:iaian : (-g.
arvbecedentes. A la pasada, 1
por s falta de "punch. Por el momsnb

alvariary g
umry oW

k) hli,tdadﬁ’ﬁ gl llegar & 1a rnm}“m"& codderzan o oals
Alul.m’ﬁ: mz.thram dél E'i.:l!,.ié.g:ﬂi ba?i.}ﬂﬂ ni H%@’* S
e atacue a la cumbes.
agobadora  Jornada, ss oescala hasta el 03
ssralonads consiste enla siguiente oompoel
hasta 21 04, Timwy v vo hasta &1 03, en banbo %”:;&aiw: 4

v Dristidn Garcia Huidobro interbards 1o ascersidn a ]
mlmbr@u e e SR e L

D@Eﬁfﬁ)ué‘iﬁ' desatravesar el ho mbrn {:%s:'} la ar afﬁ'ay R

cep e plewritis. 82 instala el campamsobo D 35, el albig
de la ruta, ubicado a 8000 mts. .

Juan Fardo evidencia sintomas - de uncedens: pulmohae oolug
el descerso del G al Cl; en muy mal sstado ez rescabs
sEis ml&"-mbﬁ_@ del eoquipn, btras ums g:&ra..xla sﬂafa-::}n s fuler 5

hz'va.. a

Desde el ©5, se vrealiza el ategue Final a la cumbrse obu
s ol lve o o principicsde o congeleamiento en o Lag rmm
prosiguiendn Cristidn en atague solitario hasta alcocangs
cota de 8,200 mir. pm’a drfn“'pt.zéﬁ r:ﬂ;:la“aqar‘z-e j:ners:ismwm

}:ﬂnsnrma (_1 i"(:?[:?l.}.ﬁe{:il wehacia loss amp&m&m‘ca‘w m’feirir'

EL z‘srn;:x“ cr":mplratn 2t retua dr‘l CB&; ?@pl@ﬂ:‘w:]cee al"--i”i”é
L:\ evpeclicidn s retira de 3::1 morbaiia.
ﬁeturﬁa @1 grs-i;:sru c:_mplﬁtn & Lham

EL: mrup:um crmplctn =@ Yeurs &n I'iE':L .

Coamlenzs A di@:slvar'se @l grupn. Be retivanoon des
Musva York, Feith oy Timmy. S



0 derocbubre - Debemos | permarnecer ol gectamsnts
co Tt Canedd, debido 2 gue no beresmos

32 de newiznbre R@qrﬁ’« =i Lntzaqr de’ &hal. el s

ﬁﬂgumﬁﬁ e las (bservaciones.

A pardiv del vegistro delés acontecimiermios ol aves
de la dindmica interactiva grupal; pecemess  esbal
pﬁLrﬁﬁ e c”mflittmﬂ L Jﬁflnyﬂrun Briel. traba}u ﬁ@

Al fimnalizar la  segurds semans de Amﬁatﬁy SR
gumtablersr gl campamerbs  base, dos hechos  meorcardn’
arontecimienbos; Cla Tlamadas de atencidn & los médicos
mismbhros del sguipo. 51 obssrvamos lcs datos, podemos CHa :
auwnento gradual de los  conflicbos sinterpersinales despods o los p;u&%w
digs de sxpedicidn e T T . N

CLacdindmica del conflicho auwmenta sosteridaments despuds ds
45 dims. " Al cowsnzar - sspbiesmbee, - el orupes s completo vielee e
primera ver en I8 dias. De agwd en o adelambe las sitosciorss: deod
critica irdn  so-oasurenbo, hasta oue suesde la avalancha o sobre el “i
interruwnpe monentdrsamsnte los conflictos interpsrsonales. Despugs
de swpedicidn, losfoows  de conflicbo interpersoral de desnlasan hﬁhl@ £
miembyroes

La persona mis dl,ruptlva @r la dindmica grupal fae ueno ek o oomededdy
R BT p@rleldu'camr e Anvoluorado d@n las taress decegudipo, ol ouali
claramentes 21 rol de “chivo expdatoric” del geaposfespeoiaimsnte smoel;
del 8 al 12 de ssphiembrel. 81 anslizames loz dabosy pedemos vesosgg
corrflictko con los médicos apavece va al indclo de la expedscidr, -murwus e
conflictive  es asumido -y & la ver impubado-— por el mds joven e elblogs £
embargo; mas tarde 2] conflicto de desplazs hacia algurss de los mlesberos
wrper imentados del  eguipo, los gue scon oritlcados por los mds idvers
CH LR,

El establecimients de un tipo de liderssoge demcoratico permitis
determinados momentos predosicsara wn &lbo nivel de oritica hacias
decisicones téenicas de  los més experimentados (sobre todo en relacidn @
ubitmciﬁﬁ de los campamentos.de alturad. La pecas clarided s la essodadldin

- potenciales focos deqsconflicho: mrupal evidencia clararente la pr@r@m ig
m&r de un lider, porlo ogue el rol de lider formaloo sss ﬁamﬁl
gfective para ﬁ@utfﬂli&aF los= oo n%11Ltrw man;fmeataﬁu

Ob jetivamente, @xi%ﬁiEFDﬁ'fattﬂ?@B ClFCUHEtaﬂtlalDb -que af@r
terddencia hacia el contlicte  en 2] comportemients grupal v e actumra.
aliviadores de - ternsidn. 81 cbhessrvarcs las fechas en oueiod
avalanchas,  del 4 al 21 de rzeptiembre, estas no MAr CEron
significative del conflicts, sino gue mas blen-un desplazamistbe
de tensidn. La primera avalancha sélo sivvid de catalizador para el




coryFlicho Frambe aoun odivicdue, eretands gue bs seouwels avalanohs
Factor: g cohesidn del eguipo. f S

vegn gl

D@%guég e un fallide intentbo  pars eshal
Mol 2l opunts de parkida para el atague fingl 3 la oumbd
retirarss haata @l camps 1y en este lugar la bersids gryg
mdd s praerbons, Sin eanbarogs, la Trecuencia del Tichs
hacia las Altimss dos ssnanes de ewpedicidng paradsdalmentes,
avmarbnecgdedas-situaciornss de tensidn (atague firnedl, enfor
2] logvo de los obietivos) oo ose relaciona cusl itabivemensd
gl conflicko, wsimn gue pow el conbescig.o e visha oo
onergencia, el eguipn tlende a-aparecerfuertemsrbe . oobesd

Las Situaciores de Alta Tensién.

Para ejemplificar con claridad las s 1tuac¢~n9§ gl wh i
e pustsn Hleger A cosrer oS egquipcs deporbtivos de o alho rw%@1mai*““
orupads las  bitdooyas de oewxpedicidn escoritas por-los pard izip@n?m,.
ramscovipoiones de las  comunicacioness  rvacdiales grabadess v o frag
entrevistas, con o gue ha sido posible reconsbrolyr {¢ﬂmﬁigmmnmﬁ
situaciomes de méoima tersidn e las querse vio somebidso sl eguins,
las avalanchas, &l riesgsr dela altuwra v el abague s la cwnbres,

1.~ Las dvalanchas.

Uren de los peligros objetivos mds sevics en este tipo de acblvidade
las avalanchas  fnieve, hislo o rocad gue csen desde la montafa,
despuds  de periodos de mal fiemps, cdando  la nieve se acwnila pelig
=ry colas o inclinscdas  ladevras. Presenciay una avalancha == zentir la o
avasalladora de la naturalezay e hay defersa posible frente a un Teodmsry
sba magnitud. By el transodrso dele expedicidn - nos vinos errfrerbacos mds
una  ver a eza o sibuecldnde o peligropestaces la historia reconstrodds
aquellcs duwros momentos. :

o

Bitdcora.
14 de sephiembre.

Han branscuwrvido  va méds de 5o diss de expedicidn y el vanims de
gzcaladores sg  mantises en wr buen ndvels Bl clima ha @ﬁtadm*:_.
irregular pero ahors parece que el monzdén fusra & terminer detinitivaser
para dar =0 a los fusrtes vienbos de ootubre. Bl 14 de %DleEthF_w
de més de dos dias de intersas  nevadas se ha desprendido una glosntes
de mieve polve desde 8l Changbeoe,  cayvendo muy ceroae del campoe by
fugrza exparsiva ha pesads ooms une pesads Iocomoboras por s sobees:
destrozards alounas v dafamchs o mayoria. Dobletechos . mbskd
coms manteruilla ante un vierbo de avalancha supericr & los 100 kms
inclugive la carpa de  Aravens oue se entonbraiba 1lengodéiphs
filmacién ha volado completa  wees 19 mbs. Bn omedic dela.
alourms oovvian, obeos sstaban en BU8 CRIPRAS apenas d@%ﬁﬁ?tnﬁﬂ‘””




woodresoen la carpa gocdna, peracdos brataedo de evitar ou
i apenas  pasado el efecto abrumador  de la avelanchs

los  dafos oyia efectuar las  primeras reperacilons >
haby damDs des camblav el &mﬁlﬁ:am&@ﬁtﬁ ol NHH*%FH ganmaneerrber T
prutumlﬁ”r”n"“- : : S

BltétﬂTa.
21 de’ geptlembre,

Cerca de las O de la madrageds despevrEamoe asobhrs :
guien es  mi compafero de btlenda;  hesos  sscouchads owny rudok
proveniente de  la robs; wrvestrusrds lento vy grave amdaciancks
alud de placas gue se ha deslizads bharrierndo une Doena par e de ]
susnn . 88 intranguilo, toder la noche ha o onevadosy oren o o
H?HDquE enha p@fﬁlﬁﬁta de ia DJElDllldﬁd ﬂ@ i et muﬁvn thiﬁﬂd s
camps 1 o R C e

Justo & las 8 de la mefana se abven  Iss vadlos para la
rutine con &l canpo 2y .we. o Testaross bodos bieces es 1o opedows
decir-a Buracchio, signo  ireguivoco de gue alogo- e sucedddo al
efects, =l alud de places se ha originado urce 230 mbs. por encimas
e gruba excavada en el hielooy la ﬁlDVﬁ“ la mitag) swheios
zido covtada pov el oalud v ha sspultado s sus bres o ocoupanbess
han logracdo  salir de tan incdmoda posdcionoy o se encuentran & 27
deade las 4 de 1l medrageda, o oen el boedeede cunas tevvasa e nlsvs quw-“
gusdads . protegids por une gran. vocay con o lacclavidad odel dia comiens
gvaluarse los dafos.” '

Fragments de Entrevista. -

B, Christian, tu vivisie una de las citeaciones ads- dif;tllES que ha v;vlda Ea Exﬁaéltiéﬂ hazta %ﬁy'"
iOdme es, exacianente, =) ainwto en que t4 ie dasplartas”

. E5 un somento de sueno gmuy liviang; estabe penéleata gel reloj pars cheguear dE Ao ﬂaﬁ&rﬁ&% ﬂE 1 i
en que habia gue salir al campamenio 3; tenia puests la alavea a las 6 de 12 mafana, v &e desgzgftﬁ
pequeso blogue de hielo - que cae sobre la entrada de la caverna, donde se recoria el ciels; pory
nothe era con luna, y a pesar de la nevazdn, habia clavidad, Unos 3 sequndos despuds,  con el
ruido de los blogues gue nos caen encime de-un mure de- hielo gque ienfames en la enrada.de
para desviar la nieve pelve, nos -hloquea; tode esc despuds an absolube - silsnciopone hshia
avzlancha, »o habia abselulamente ninghn ruido externo, -y ahi estaban  los gritos.del
tabeza al lade mic. Desenterrd la cabeza, la carz con 1z ano,  enconird-de alpghad
guantes y calcetines secos y-se los di a los Sherpas para que se protegieran:las mano
desenterrarnos. Fue clave que unc de los dos Sherpas quedd basbante-libre y:pudn.ayud;
blogues hacia afuara; yo en {odo ese rata gstabka aprlszenadc de 13 t1ntu¥a psraraha

e aCULTAD DE
CIENCIAS SOUIALEY

e



Bitéoora.

La cusvda Tija, gue es el covddn umbilical de la vuba g
TRy wmbs. s encusntra totalmente desplasada v berss en oun b
aprorimaclamerte, pevo ollagrosaments no o se robo. 2 by
descendey o por sus proplos medios,  sin la ssgura ﬂwahg
bajends en tramos  de 100 mbs. con umna ocusvdas aubdy
depdsito de materiales del  campe 2 e@loogue atorbunaclamen
imbactes - Er tante Ovarzdn,  Salvez, Luacevos Biaz
particdo hacia la base de - la vuta  paraocsyadaros
martenerse expectantss anbe cualouler sdbuacidn de ems

gé;um

El descares de los bres es lenboy avdusy =21-alud ha
nieve v ha dejado al descubierto hislo v rocs en algurnos
proavbo la radic,  oue siempre se  ha mantenido abisvia,
avyaria de Buracchiog han descercdido hasta wreparbe desde o)
galiry sin el apoys de obros escalasdores. Bl
aumacts al mnatural desgaste de los escaladores A4
PFor la radico se discubern: las alternativas- de accidm & Boracg ;
la ider de gquedarse esperando ans ayvuda gue tardard Boo 4 hovas
despuds de conversar oon los dos Shevpess v convencey los de que e
mirdeculs  repiss de hislo v voca, decide realizsr une reshaladizs
s Y mis. hacia  la dzguierda paras  alcaneay rusvaments 8l s
cuerdas fijasy o logra s cosbta de an QVTH'“EffHE’EQ ooy slbo vies
vigibilidad cada ver mis escass comlenze a descender hasta orusss
v Drishidan Barcia-Maddobero v dos Sherpas méds ous vienen a  a
guedan atn oslgado hmedla el vacio en alglny lugsr de ba peredl

By ?%{%s

La operacidn tramscurre  lenta pero sequra v oa eso de las 10 dis
va se sncusrtran bodos sanos v salves en el canps L. Desde el
Jovdidn, Griffercs, Marambio, Canales v Alell han segulds paso
Jorrada & btraveés de le Lncesante comunicacidn ragdial. He side
oporbunidad  para gue el graps o vaelva a funcionary comer on boddo vy e
bign. Mafane la mayoria de o los o escaladores badard cal base sus
descansay un par de dias. : R IR

2.~ El Riesoo de la A}tu?a.

La mayoriza de los - seres humanos no pueden  viviv ern forme permaEns
mas de S5.E00 mbs. de albura sobre 2] nivel del mary esto oorgue @n la al
las cordiciormes ambdentales son extrenadamente duras: alta 1ad1a€Lun'
tamperaturas  bads oeroy, o vienbo  permergnte v principalmente, 5
o aErer. & medida  gue se asciende el alrve se bornas cada vezr mdss EHV!
cualoguier sjercicic  fuerte  agoba  vépidemsrbe, el deﬁplahami@htu
lentbo, dificultosng el hombre es capar de adaptarse edlo  despd
quince dias a gsta albibud; mAs arriba ro hay aﬁaptarlnn purlbim i
gs constante.

Uma estadia prolonpgada por scbve los 70000 mbs, de 11L
rigzgnsa para &1 ser hupanog &1 lleger a los 80000 mbs.o
ha  denocminsdo s=n la Yzona de la muerbe'.  Durarrbe dess
erpedicidn, misntras se lanza =21 atague fimel 2 la owminee, i




fisiolagico —dema ~pulmonar— afecba - al aubor
relato o una de ' las situaciones mads oriticas

Bitdcors)
i% de ockabire.

“Despuds de wms B ohys. de sarcha Vegamos a1l flhal
FLE00 mEss, Tagar elegido para mbhbar el ceapsn 4. Jubs &
motdr roestva tvierda en medio de fuerbes véfages deovientc,
Toe madstiles, gue e cordicioness roomales o Taeilitan
constituyen - un estorbs pues se encuentran o congelecos,
covbar los pars poedey s ersanblarlosy despads de un aroug brabad
hora logramcs armsr precariamente noestra tiends. :

Ya dentro de la
dervetir nievepscon Cesbtupor comprobmncs o gue el ansfrs
covdada o aparece; segursmente se hasbapado ccon lacnieve
campamerhs v las o condiciores  esteriores ree rees eyl e
sxhaustiva;  va 85 de noche, el frio cads  ver mds inbenss oy
prdemss irceric  lioguido o comer algoy la sersscids de hawbve v
ALTETE

Tras comanicarros povy la radio con nuestros compaferos ous seeehd
irstalados & wos o @30 ebts. o de distancla, decidifcs - ir heste su o ochvps
copinay 8n corgjunto. Yoo oo algo de s osardines, uwras gellstes de s
Tibro de un compuesbs erergdtiong Puresll ingisre: alor  similars B
debemos drnos a neestra carps adescarsar - puess o mafErEe e crnesbroos bued
deberos avanzar abvwisrds 1a o rubs hacla el campo 5 oo Lo g perbivemss
hora antes gue el resho. : : S

i4 de octubre.

FPor 1a manana tomamss an 1itvo dee agua oon glooosa:y unss pocasoosl
integrales. A las 8 de la mafana esbamss en marcha;  hay bastanbe vies
tamperatura may baja, perocls consistencia de la pleve esobuens o
permite  un buen avance.  Desde el campe 4 la ruba conbimma poe un
ghagonal hacia la izguisrds de-la montafay la perdients es de uros o
arvibm, - &n la salida, @ obsesrvancs 0 resbos de o cwerdss Fids
el ClorEs. ' '

La travesia es hegrmoss, €] panorama amplio v los  enceass . oo
e la pirdmide somital  =e alzan sobve nueshtras  caberas. LWos alude
pelve suben por la pendiente v cuards el viento cesac i
vaelven & casr  oomo Sdaves clas  gue ros
agotamientn =2 sierbe a medida gue ros arercamos a 1a
caraleta que corduce & la cumbre., Sobre  wnes rocas deSosEs
nuestra  situscidry esstaros sobre  los BLO000 mbs. vy adosn
covdada de atague oue deberis veniy algunss clernbos de mebris
loes B 100 mbs, aprosimadaments decidimos depositso s los badion
trareporbamos v enprender el regreso. Al canzamos e oomianiaess
el orops de atague v nos piden oue dejemcs un par de bobellas



@1 wn lugar apto para campamento; ros snberamos
abandoneds =21 irdento puss 582 ha senbtido mal. BFooed
Locero oy Barcia-Hodldobro  Copodunbe  con irelicar
eprsitads muestra cavos nos despedimos v les deseon

Bajanss lentamente oo las peligroses peidisnt
sin la  ouerda para evitay arrvasbrarnos. el uno sl
agrbados coms sstarncs seviamcs  Incapeces o ohe roeis
manichra de aseguramientc. 41 llegear - alocamps @ enoordvam
borde del oolapscs la fwrdls del vienbto - 1z ha radecs
Mugshros  compaferos ban enconbrads el anatre merdido
tierda. Mo es muchs o gue pedenrcs hacer, sddo bersms
polvo oy ounas gallebas, asd  gue entibdamos wn 1idroo de
pansacdamerte. Yoo empleso s sently ons dessgradable senssc
eztoy recostadoy abvo un pooo &l clevve de la carps pars
opae gxlele a low 7000 mbs.; trabo de cormckarms a las b
O nos gQuets para dovmiv, s pEve el regelador  blems wrse s
saluciongy el problems, al final digual corecbo mil omdscars
recesiclad de respiray mas oxdlgeno. :

15 de orotubrs,

La jorneds del dia 15 de oobubve comienzer bemprares cerca oe
maRarna corveres con o Puareell v decidimes Lrres loemss prorvho g
movimiendos eon lentos v pausados;  orecidn a las o 0 hrs.s estamos L
salir: ssperanss la comunicacidn de vadio habitual v rmos piden gque In
esgmrar &l grups de ataqgue hasta mefans,  pevo nos dames  cusenba - oue ey
@l limite de pusstras fuerzas, denassiads desgastados  pere perosrecar
moche a ssta altura  sin owmigens v comdda,  MNos vamncos  dejarndo sroed
campamenhs @0 casc de ogue el ogrups de atague tuvisra que vetirvarse dejar
tienda en el campo 5. : S S

wrhyra

gl
k)

La travesia Doy la o arista hasta 2l o campoe B oes oopeErosay o oure wiasrhoo

fugrtisims amenaza oo sacivnos de muestre precaria posicidn. Al bords del
agotamients  hobal v casl arvastrandoms llego por fin &l capo 3 en dorchs
Jovdan s v Oyvaraldn:nog ssperan. Slgn mds de une hora nos dederemoe s descamssys
sy estee Tugar mientras bomamos un reconfortante liguide tibiog el objetiveores. 0
smemmder chasta el campee 1o ohasta wne-alibibug mds benigrnays Mis: compafieros mg
aer aloo o clandbico, s misntras  brato de bomar con difficultad o oanse cantimpiooss
sher oo -leche tikis ae fobogeatiam oy oFilman. :

Faw v Juan - bajars tempranss sin desayvungo el campe doal campee B
o oy Bastdn les dary e cone leche pers reanimaylos puss viensnsagob e
weho los Altimoe metros  Juan avanza de rodillas vy Tim vielve & ayucksrlo.
v de bomar té,  dicen estar blen v bajan hacia el campe 1 primero va, Juan
@iooe Time & medic caning Tim pssa a Juan v sigue sin gue- Juan e mandfisste

campor iy cdicisndo gusova may mal.  Bads Sastén desde aloocang
ol oy Lumge subee Alforsce dende el ocampn Ly cbemlerdo - we spmumodos



Bitdoora.

U rato despuds, oon la pasajera sermacisn e o
g:%ria-z'i:!arrr para el df_‘—:'*“:‘é‘i'—"ﬁ‘““!a Boes @l orimero en oo "n""i“%*z*’“' BN
camps S5 Tdmmy me aleaws vy oreverdogue md v
agobamisnho se  aleja ;:n:fz-" “la perdisnte vk
conciancia de mi estadoy la tarde e sobweco Yy
poecen el o heavdzporbe s abre  didfass: chag o oodyf irs
sermacldn edtrafa  me Anvadsy es alos parecido cw tersr o
corbemplardo el parorama mas hermescededomurcks pod it s vees

Cerea de las cuabro de la bavde comdeyzan Iika::am-.
subado: una disnda sspentoss s presents. Aforbunads :
momETto vy oe drmediato me comunilon &l ocamps 1 opera oo é“f‘?.s'..i_{ Ly e %,3? fm‘@s
prplicn mis sintomas, &1 me anlma a seguilr bajarcs, wo bengo
gries alternativa  factibkle. En tarko, en el campo 3 han
corrveEreEaclan v deciden gue Oyarzdn baje a syudarmes, ML uh;wi“}w»n
alcanzar el depdsito del campo 2 dorcde selster ardchopns f'a_:a;';{:i
cxigens que pusde asyudarme en el descensos Miriten s
o, bres,  cuasbro pasos oy recesito detersvme &
sersacidn de aboogn auwrenta.

Al Hegay sl camps 2 siento casy pedacibtos de hielop divi
visres e omi osvuda; o alcanza en  pooos mlnubos oy mee el
crec ous =2 da cuenta como gstoy pues se adelanta a preparar.
costads del campo 2, con loe albtimos  vawos de o sol, me corsobos alkid
vrazin dg 4 litvos pov minobor bEngn wnd sensscicn dealivio moamesn
la disrmda no para y ooy momenbos tergs oue sacarms 18 mdscavs de oo
la vana es ;:E;*arara de podder respilvay mejor.

Aty wse sentimiente difouso o de "abandors delooomurgkoooooig
perfilarse. La figuwrsa pirvamidal de la montafis se tife graduslmesrddé o by
coloves  mientras 2l horizonte comienza a furddivssoen borces grelsess
eatard oEouo,

Ere tamto, desde sl camps 1 viene sabhiendo 21 docbor alfomso DHag o
irmbropental recesario para auxilisarme  en ca=c de exbrema urgenciss: &
Dvarsin  me andma en todo momento a seguir  bajandos vo entisrds ous e
Gnica  selvacidn vy gue  debs hacerls por mis  proplos medics, puss
terrers cargesr a obra perecna es inposibled ' : e s

Musvamsnbe las indgeres, abora fantasmagdricas) sobre @1---{:=:u1-_i'
de la montefa se presiente  la irminencia de o laclunsy unae rodes b
con bullerhe, anbeceds la aparicidn e upa magnifica vy perfecis
gue va iluming las menbafas e Nepal. El escenario de esta Terta ao
coinpleto. '

franguiliza mientras escucha oon el esbteboscopic  milss pulmors
altimes mebros del descensog obros cuatro compaferos, Keith, Fernand
v MNacho me  esperan al ple de la arista pars brasladacme en ma Lmyf
canilla hecha con esquis por sobve la planiciesglaciar Hasba @l {:af_‘_n_g_:j_._,:a



Bitdrovra.

Yilacalturade  la piledra GRlvez (700,
Juan, guisn vlsrs prédcticamerte musrbog  SE VE CEuEn
pusths AVanEaT©. ﬁifw¢wr'§a da cuents gue tiers un edds
damachs el campo 2o ha pocdido cormobar oo doers ol
er pie. & durass penas llegan al Ydgloo” © 3, e
para trasladesr  a-Juan - en una canilla  de esguis
subido desde 2] canpo base avanzado (CBAY - con o ‘gas pa?&}WT%ﬁ”u
gque mecesita CJusrn s Buracchicosuie de maﬁfuaaﬁa cleachs hi BN aboos
ST 11qu1du DET S Tuanu - “

it de ﬁtubre

Bitdoora

El trayecto es rapido v por o Fin Hlegoo cerca deo iz
campamento en dorde soy o dnbvodhacide s wnas o de laﬂ:ti@ﬁdhm; )
1 amparas snmpru@hﬂn mi berrible semblante c;anut1CH”'yc ey g

runca peEvo bamblén sisnbo ogue ya Eﬁia@ ,aivaéu,

Las sigdentes hovas son ovabticas. Usrea de las
dia 18 1lega Buracchio desde el campr bess  svanzads braverodo el
pulsn, antibddticos v corticoides para btratar  la neumonds'y el ¢
o ha aperecido sl corscbaems el suwers o Flslolbdgioo. Finalowsed
dormir un poco, & rakos desplevio v bebo mucho Jugn, cweo algunass g
mermelada v oun tezdn de avrros) pooo & oo @npiens a sentivme mmior.

Bitdcora.

Durante toda la noche estd alfonss v Buracchie  Yrabsjards con Juanspa
reariimar o Tiene color de meerbog pulse bajo voomimetria baja. Tan o gray
@l cuadvoy que cuwando Marcels erbtra 2 lasocavpa decJuary sy oo ve, drmec]labers
sale cowrisngdy s uscar ] resucitador. Enounas palabra estove sy osvod
oy L.

.~  El Atame a la Cumbre.

Ios meses despuds  de haber llegadc al campamento base  de la mords
golpn 82 snousentra en pesicldn para lansse £l atague awlaﬁfcﬂn_¥
maschrogacds de ootubee, siete persormssseadery del campoe 1, ublesdd:
para dar  irmdicio al  climex  del jusgo, o inbenbse cda o oumdesess
recorsbruceidn de aguella Jovrnsda. : RTINS

70 Piedra Bélvez: Sitis de 1z vueba ubicads 2 wnos 6,300 misiy v Elaﬁaél _
sypedicionarios para identificar un pequeds plano de descanse. t

71 Igles: Deplsite de equipe en 1z base de 13 vuta, ubicado 3 £.000 ais.




Bitarora.

EY dia jusves 13¥ de octubve mos  Fudmes: al : &
Oryvarain, Luosyo, Sarcia-Hoidobes C., Pureoell v Pardo en ours 3; ﬁ*;mi:ﬁ“
desde gk campo 1 &l camps 30 A los PEOD mbs. hey ol pooo '
ram:m]mradu ooy las Fusrbes ?‘ézTaan:. de dias anter orss,

El dia 12 rmos vamos al campo 4 Jm’:::@a’-u"x v Db, o
der apcys haste los 7LE00 mbs., Puroell v Pavdoo o oumn
apoyvay hasta @1 campo Soublcado sobve los 200000 mis. bre
e omigene cada wrep Lucero, Balvez v Oavcia-hodo
seleccionados para 1levar a cabo sl interdo a la combre. 1
rep esta exenta de sorpresasy al lleger  al meso mas s
exizte entre &l campo 2 v 4 se disoubs v se inbtenka busosr uns
supussta gue la anbericresente ubilizadas. Los o minubos 2T Y
la opinidn en contrario de algueos, marchary Do ung via as spgecdd g
crurar &l lugar donde dias abtrds hemos dejado sl depdsil é.e:s
Tacil pues la  cowmpesicidn de la ndeve oo permite an o oav
cigrka posibilidad de gus muestre huelle hags wn oorbe e
consiguiente vissgs de avalanchs. &l lleger al  depdsito o
oo s ELET

S, e nes o han segaide dwrante boda 1a alads,
cuernta minucicsa de todlas ruestras reacionss de comida que hebiamos de
protegidas bajo los baloess de owigeno: oo suerts  s481o rescabarmos: 1
latasz de comids gue se encuentran  dispersas-a  nuestrosalrededor. o dhors
tEremes mads gue © oraciorss oque transoorbamss desde aba o oo sseromencis

Bitdooraa

i4d de octubre

& las seils de la madsna despievbo a Juan vy Tim pava gue verngan
demayuren oo muestes anafre. Salen a las 8.30 aame vy ahd nosotros o dnlolis
miestro dessyunoe GJusn oy Tim o Llevan cada uno dos- b‘s%ﬁll‘v‘ cler mord gesitnd
intentardn dejar en 2l camps 5, 1o omds alto pesibhle,

Galves, Lucsro v vo salimes & las 12530 pom. despuds de hidratarms
v levantar el campamento gue debemos trasladar. Al sacar  laccarpa on
21 anafre perdido v ros tranguilizescs pues Timsy Juan podedn devved:
s vuielta &1 campo 4, ese mismo dieoendla farde. :

Farto yo abrisrdds la huella v ocal pooo o vabo me doy s
VIRNE ARy 1@;1'1:.-::,. Al lieger &1 priser promorborio de la
Galver exwplica gue  le dusle el pecho v pregunbanos deo su g
guien ros dice gue 85 mormal oy ono @8 grave. - Din enbergo o AT
Ealver quisre devolverse a cada rato, hasta oue lo hace de jér"ﬂ:%n =T‘b="’l5 a-_ ;L_L(:E'r%:z
ami oo ada la carga.

& mama albtura Tim v Juan va estan en la base del  cowlodir £ 72 03 de
Ferrbein vy opor radieo les indicamcs que dejen dos balones de oxigens ahi v gue

72 Couloiry Tanalata. -



bajen obros-dos a una gran pledha dorde . Luosrs vows pocdems
Som como lassecuatro pemn oy Tdme cory Juan rey ovesn ous o
ST B0 NS PR FERS,  subbdergdo oy el ooraalod vy

Ery el caming rod  OruRamssp VIErSn muy  carseckis, oy
hasta el lugar dorde nos han dejado las dos mlellas, be
uma tevrara my pecuefa protegids por una grare rocss Al
pom. oy braba jancs hasta las 2 opome enbtre la bevvars v oel
Erdrd a la carpa belado de  friooy on la cava dolovids
nisve gue se arrverslinshan o alvededorys La carpa-sstds lars odeon
penas nos instalaeos, prerdiendo unoanafre para calir
Targo process ode derreblr nisves :

Musstra  inbencidn es no saliv omds tarde de  lss @ aome
A5 e ros orgarilranes T para o deterer el o anetre, corsuniy oo
algo, hasta incluss Lucero pudo dormily una hovas Desde el :
g mantenia A la sscucha permansite 2 la vadio por s pasabs o
@]l nos mondtoresbs descde el campo 1o 4si, nuesbra prévdme comord csedder
las 2 a.m., cuargds mes sstuvidramos preparands para =alir.

15 de cchulbee

A las 2 oswem nos cogundcamss ooy vadio dodicardds gue elooprin
levantada va lenbo,  puss hay gue  hidvatarse,  pevo,  bersmes o amichos
Smoulinos 80 ese  process oy obras dos horas,  Anciuso ros wesbd
zapabosm v cramprwes {73 ) dentro de le cavpa pues atusrd Ray oo
Firmalments dessrredanos la cuerda regra oy 80 metros dénhero e Laoos
e esa laboy me duermT coms sels veces antes deberminay. s

Siento algs de  frio a pesar de berer pueste toda cla ropss Alvecs
las 5§ &.m. llamamce & Rodrigs v le o indicames -nuesbro estado, decishiss
salir en esas condicicrss & la cumbre puss o llegariameos & ndog
Proponemss ouedarros durmiserds bodo 21 dis, sin consamily aliment
rciche, & intentar saliv hacia la ounbyre & las 12 de la noche  de
ros queshaba sdlo un pooo de comida, asd gue loomejor evae dovmiv.

Cowpn @ las 10 aum. Lucero salid de la carpa pava afivmarlsa v opales
ceel mordbdn Cde nieve gue splastaba la carpa. MEs tarde sali Yoo ssbue
tree hovas despe jards la cavps yohacidndole ung enbrada a ta pusela
hmlé bastante low ples, tanbo gue al - volver s enbtrar & csacarme Togisd
heria los dedos de los pdes irsensiblesy Durants la tarde me enchaalss
caloy on los piss para gue reacciconavan, pero sdlo 1o hicievon en par
siguients comunicacidn la  buvimes & las & peme . Ya estiabancs  basbant
gue la noche anterior vy guedsmce de volver a comundcarros cuands saligvs
la cumbwre, T : . . : :

73 Grampones: Aparato metdlice, articulade v conm I2 puniaes, gue se zjusta baja'ia_Téqéfa ge las
gotas de montafa, para avapzar sebve pendientes de nleye dura o hiseio, e



A medicdia llegan & mebros de rossira
pordendotouevdas Fidss an s rota Morbain Hret
& la carga’ s cordersar; sdlo dejsn s sgiips v L’m s i

Dowmimss de & & 230 pew., coands rugeamsnte Lod

Tevarbada. Comimos la mitad de fidecss  febucoind gue
bamstanbe Hodldew A las 12 de la roche va habdamos berming

P«iéi:u.m‘e lisbos para salir.

Er da comundcacian de las 12 de la rmochs Levformam
vamos & =aliv a las & a.m.. Filralrmernte & las 2040 aum.
CAFpE.  Sacanmts  la cuerda gue e astosseourabs
rebiranss el piodel v el martillo Que ssrvian e oes e
gembans ldsbos, ousndo abuoshro e da con gue &) muan’;@
la maro o le entra. Rabiia como cabo chico v plerde mucho
nn puisiers irse, pevo le hecha Ia culpa al 'Qi_iaﬂ’h{éi‘u ALl Fifm
e st mitdn v rer vl o Que bengst s problemas. Bin embargo b
arvegld para oue s calme, Lusgs, misnbras se pliE el gpsrtey
v orae sobve la carps. Mo ogosdd carpa -‘}:a Lpie S R3[ elnc Bd o nchie
perToraron 1a bela hacis afuera. :

For fin salimos del campo 5. Yo voy adelante abriendo 1o boslla
phoordados con ml cuerds regra de S eetros doble. Dorveoan ovissboos
fusrbe v hace Trid. Hin embargo coms lews boda mi oropa pussha no :

lusgs de an vato Lucers me detierss v ome dice gue btlers FHrioy gue
= mano devechs insensible voogue temse  gue en o ouna de lage wdds
caiga v oconm 2illo, me arrastre a mi bambidn. Nos o comuniomnos

hablay oon Rodvigo v oeste le suglere & Lucero que pov - Lo meoos isigeed
dos obsllas de oxigers dejados el dis sebsvicor & 80000 gmetros g Timesys

v g oo aguel ose pxdvia recuperar. o Seouimos avan@anckoo vy el wden
dismiriis. S : . L - C

Comunicacidn vadial.
Lurnes 16 de octubre de 1589,
Howrar O2.40 hrs de la madrugsds.

Cristida Barcia-Huidobros
Clzudio tiene las manos basiante heladas. Duieve devolverse porogue con este viento Ao rreg: 4;4 ¥
resisiv. ODuereses conversar contigo - la posibilidad, la aliernativa.-Yo me siente  auy hisn:y
racionalasnte-puedo ir evaluamdo las sltuacwnes, de pedor de-poder avanzar - slempresyoocyand
geyalverme, cambio... e T SRS

Rodrigo Jorddn:
May posibilidades de fque Claudic te acompafie hasta el oxigenc?; rasbic...

Cristidm:
i hay-pesibilidades, cambio..,



Rodrigas.. -
Bi-¢l ie puede acompafiar hasta el ovdgens, yo shi veria un poco siose g aejorai i
o%igenc. Yo <rec gue  con o oxigeno se le van a mejorar 1as mamos v abl veris sl pusd
Yo cnmpartu tu ﬁpinlﬁﬁ gue en la nedida qua estés rarionalmente hdhil, puedas sequir sdly, n&mh

Cristidn;
= 0.4, haremos ese, cambic...

fodrige:
Entontes me 1lapas desde el oxigenc...

Bitdcora.

Unos cien mebros mds adelantes. Lucero insiste -en ogue s gulers
e 81 cres gue el viento sz igaal ahd gue en el cowlolr. N
comunicanss poy vadio v estd ver estd decidido & bajar. Yo s
wia e ome slanbe sy bisng esperandks que an ]
corplicionss de viento. Asi o hacemos v ovwo me llevo los
o mochila, coms tambidn bres litros de agus v la racidn e
le pemo a Lucero el anafre, la olla v el gas gue 1levabsoao
meodo oue derrite ndeve  cuwards llsgus al campo B %%tw
tiﬁmp“ QQTQH@ exd Ui?ntm impida hac&r iuﬁlqui@ﬁ COEE,

Famsiary
vhe v

Ya son comr 1as B de la mafana, avanzo uweos 50 mebros v oven las
de-omigenn amarradas & una cuerda. Bl wienbto moo disminuys, si;o ous
a pessy de estar en o la entradas del coulodys de Hoonbeir, Pornsy o da B
crrioeren g la weochila y covwecharoes o owdigeno me boma  mds de medis
@l wisrmto es de huwracdn. Esboy parados &l frente del owigern, oar
cubridrodoms la coava ocon log brasos solve wns rocg. Bl viento es
hasta que levante la  cars pera gueun provectll denieve  ge
taparmela  nuevamente. El dolor en la piel es may fusrte.  Bsoooms vecdd
gscupitazs de arena en la cara. Luego de conectsrme el owdgenc intenbo
las antiparras v obra ver me enfrents al vierds desgraciade. Misrbras gueso

ia bekella de oodgens casiymeg congelo la o mano derschas; pues buve cgus Tuo
cowt las hebillas de la mochilsa pars sgradesla, v era impesible con los mibe
pusstos. Tuve que satdrmelos v hacerlo oon la mans descubierts,  is ogue
sprarchaba e&n merss de oun seguredos oy la o ventisca deonilsve &hﬁ?»-inm
artiparra se repetia lo mismo. Despuds de pondrmela, me pesd o mioabo
yva bendia el interior de la antiparva con une caps de  escarcha, provenier
Ia humedad de la cavse dsi ono veis absolotaments nads. Intentd limﬁiarl':
vaskd une réafage  de vienbs para dejarla muchoo pese, o Llena de hielo s

intaviov. Mg la saoud para ver.” e

Crmanicacidn radial.

Cristidm i o
Wira, después de una fuerza magna, logré meler 1a bebella a 1a sochila y enchufdrmela, . Estoy bastante
bign, iranguile v el problena es que hay usa rdfaga de viento bastante fuarie... S

Redrigos
Cristidn, ;te vas 2 llevar lac dos botellas o una%...



fristidn:
Bélotunas...

Rodrigos
i convendria, tal vez, subir la‘elra un poce para tu represc®...
Erigtidny -
fo, no tT80. .
flodrigo: SIS :
¥z, B.¥.. 7 Como se vehariz e} isterior dela-cansleta %
Cristidm - : : o L
firs, por el momento hay muchas rdfagas de-vienie fuerie, no s puede avanzar Fhrilesste..
fodriga:
Ya. ¢ T4 tienes fus manos vy tus pies calienies ?
Cristidn:
Bi...
Rodr 1ge:
Yz Cristidn, drhale para adelante no pds. Te voparia que te cominicaras lo pds sepuids qu& gueéa& ﬁ%?u
poder ir siguiends buys reacciones... : . : : : i
Lristidn: . . . TR,
k.. ¥ ecta romenicacién Bya para que Ao s PrECLUPATafec.. 3 p&sa? de  gue-ps %&c%%ﬁ%@ Larde,  esioy
bastante bien... ;Me copiaste?, cambio... : : :
fodrigo:
§i; esta biem. Sipee no pds adelapte. Lldvate el beldn y csipue andande v te comunicas en rsanto
puzdas: ..
Lristidm -
0.¥.. Espero gue sste viento no dade Ia remaleta. la nieve polvo:heevea muche, las rdfagas de nieve...
Rody igi:
81 psta es td evaleacidnm; si te huevean demasiade y signifita gque te espiezas 2 enfriar,
GUE FEOTESAY...
Lriztian: . e o : oo
Por supueste. Estoy tratando de avanzar en-la forms pds responsable posible...
fodrige:
' Yo ¢rec que ton la apanecida va 2 @ejorar la sifwacién...
Cristidm
8i, entendido: Casbio-y fuera...
Rodrige:

¥a Cristidn, buena suerte, fomo e dije; cuando pusdas e comuniras...




Cristians
Por sepuesto. Caghio y fuera...

fodrigos
Lhao campebn. Que te vaya bian, surha suerte...

Bitdcovra.

rusvrda de obra  ewxpedicidm. Asi arduve ooms una hora,
yiento disminoera.  Poro, 20 over de eso oourrid gue adendy @
veess ol bivado  a un lado por sl vienteo, vy oen vealidsd oo de
marteni s ahi Bra mi aubosegiro a ese cusrda anbigus. L e
mapera me di cuenta gque el viento ese dia no iba & e jor
extaba en un lugar en donde o podia seguiv avanarcls |
pues tenia oue divigleme  al intericor del coulody v b
0 mts.  sn nleve bestacbe verticales. Eocosed guler o porrbo
nastaban visnbos machs merores & los gue tenia para arvanoay
s posicidn y arrastrarlza al vacio. En ossas civourstanciss decidi g
arrissgads seoulr avanzarcs v decidi bajar. Llamé g radico o
gdecisidn, pero va o tenda pllas. Ssi gue me Tuve  gQue BNpresar
cory Marcelo v Fegdrign, Ellos mobaron gue me inbentabs comanioay yome
hacigmdn preguntas & las  oue yo respordis Usit con dos oplbos oy Uren” ooon
Bracias & Digs o podia gscoucharlos; aun owardo e@lice nooa mi. Hel el omw
fug mque yo bajaba, mas aun 5L no tenda piles para el resio del dia, s
querrian saber  coms gstaba eBn cada irstante. BEn vealidad mis  es 2ty
spouilr hacia arvibs ya e habian esfumado al ilegesy a la base del
revbar gue salian  verdaderos hwracanes avvamslinsdes del  interioe
hacie absisy  pero no ome rvetivd de ahd hasta estar segues de gue oo
gomibilidades.

Comuyrnd caridn radial.

Cristian:
la canzleta esta con suchos remolinos, a5t gue no &2 he guerido aeter tedavia...

Rodripo
“ifue no te queris seter?, néiele un poco pes huevin jgué perdist...

Lristidm -
Lo oue pasa gue la 1legads desde los balones hasta lz enirada de iz camsleta es  bastante ancha vy para
hacerla 5o necesita que no hayan puchos remolises... R

Rodrigos
¥ B.E., ;Y hesta gue hova pensal esperar entontes?...

{ristidn:
Puta, no sé pusthuevdn...

flodr ige: B
Vai a temer gue deridivie a harer algo huevén, a seguir o develverte, povque sinotevai o
frio ahi, ;Tu pusdes ver hatia adsniro de la ranalela?... S



Cristidn:
i Hug fosa %L -

Rodvigos
iFapdes ver mds arviba por la canaleta?...

Cristidn:
Para nada, para mada... -

fodyigo:
:la nisve esta apretada?...

Eristidns
G{, bastanie. Lo ouepass es gue enive el oxigent...

fodr iga: o
Ya buens, es gue si las condiciones de viento siguen asi no tenis posibilided de llegar 2 Do cuphre v
ningln £as0, .. :

Cristidn:
Yoy & esperar un rato gds 2 ver gud pasa...

Rodrige:
;Bupdames con la radio abierta o conversasos de zlgo®...

Criskidm:
iHadio abieria?...

Bady ign:
;Teris haria lunal...

Cristidn:
8i, tashidn...

Rodriga:
Harta luna. Teniz visibilidad con lana...

fristidn:
Hay visibilidad, hay visibilidad...

Fodrigo:
Ya, ;Y la temperatura, hace aecho frio?

Criciidm:
Bastante, pero...

fodriga:
Ya, torvecte. Oye; ;T8 1levai 3 litros-de agua 3hi?...

Cristidn:
Bo te estuthe mada...




Radrigss . .
Ligvas 3 1itros de agus...

Lristidn:
. Tenge 3 1itvos...

fodriga: : _ : . : : -
Timate § pus huevén, Lo gue pasa Bs que 3 litros es hario pesc v comviens ir topdndelo...

Evisiidny : : i : i
Eztoy de acuevde, pero sacavselo de Iz mochila esoagodadov...

Rodrigos i
Pata la huevd. Ya compadre. ;Bué ofra rosa%...

Lristiam o2
Hada especial pus heevdn. Eso oo més. Cambio y fesra...

fodrigo: : Cw e g O
- Bueao, perg jque-vas 2 hacer?. jVas z esperar un rato parz. que oe llames de nusvo teands i€ empisfends
poveY, @ qné‘) . T . e :

Lristian:
Te vay 3 1lamar cezndo decida hacer cealguier cosa...

fadrigo:
Buene, entenies tieme que ser lueao... ;Pasd ena rafaga?®

Cristidn:
Puts, pasan todo &l vabe...

Podrigo:
Ya, {ristidn, Buenc te dejo tranguilo. Esfamos 3 1a esrucha. Casbigey feera,

Bitdrora.

Come: a las 7.080 a.m defé nuevamente en-su Tugar la botella de: ox
segii  Dejards s0lo hacie 21 campe T Bra un desplasamnisnts delicado w
comtinuaba 21 vients v sdlo andaba con oo mertllilo corbo de Rodrigs sbedo &
srres, Ful descerdierds los  primeros mebtros  con mdchaoccautela, o prinours
miompre estar autoasegurado v oreaccionands: répidaments ante-cualoguisy ind
de verntisca. Luegode reoorver w200 mis., oelotervenss: plevds ﬁ@ﬁﬁiaﬁ
ahi pude avanzar mds rdpico. : e REEEER =

Derca de lasz 9 de mafans llegud &l canmpo-S en  donde Lucero
badarcks  por lag cuerdas  fijss gue  habian irmstalado los oJapoegses
artericr. Cuando Lucers - habda o llegedo a la carps fove ouespalsadpa
moupar 81 Tup side” ) de ella. Bl resboo gstabe tobaleentesepoliad
la  mieve. Mo logrd hacer cunespacio para el anafre, a8i qu@s-élgﬁetﬂ_ti

Fer Up side: Prolongacidn delantera de iz cavpa.



prosiodder fetal i vese comectd o igernn po ey parecla B
pacdka v comeEred & bajer.  Duando wo llegud s situe
palaar pod largs’ rato para poder dessnbevrar
dejado denbrol Lo més caro era- el altimebro ﬂ@'@. i
oueiacky’ Ce@n e carps. . Tambidn Eﬁtaha'mi='£a£my“£m1tWW
oo Togus pade, hice  la mochila v comencd @ baar.
bastantes’ feesdar puss Llevabs mis comes, mds alounes de Luoe
clavos v mgdguet=¢ﬁﬁ

CEl descerso fum“%ﬂﬁ desaoyradable coms la luchs con la w@ﬁ%’
bomadks Tiguido, pues se  suponia oue Ducers tendr iz cusrdo
re Tue  pesible Adends, pava guitar peso e ol mochila, a
litros oue tendia puss  sabia gue en 2l camgs 5 habda  ar
desgaste de palesr por largs rabo en el campo B, hacian gue mi
iniciarva en las mejoves condiciones, menxs aun oon unsenochila oe 30 kL
lag primgras cuerdes Joaporesas se repetia o dela ventisca en  la covag !
mEs abajo fue omuche peor,  puss s le agregeba avéalanchas e eilevy
arrastrads poy  una vataga de viento. Lo drdcoo gue se poglia hac
e meEpaldas & la avalancha v protegerse con la mochila  oe L
blogues gue volabarm, Durande el dia recusydo hebey recibdcs sdlo g
s e dier  blogues, obtros en la cab@ Ay eran tan  fusrbes gue casi perdis
conciencia oo &1 impecko, : : o P R

Pero  la mds lnpactante . de bodo Tue  ver céno ese diacode bambo oy
avalanchas v hielos voladores, poedian estar  subierddn bres Japodes
o las mismas cuerdas gue nosolros @ﬂtabammﬁ moupanco para  evaruar 3
cevrn. &hd me di cuoenta gue loe Jagoneses bienen un E&Lllm ciferante de b
lae comas: Mamikase. ' = SRR N g

Cren gue 2l descenso por las o cuerdas fue - més - pelioross ousssds
aolo oy sin cuerds sobre 2000 s Eran 20000 mbts.o des coerda fdas Bassba
base de iz pered rovbe, v todas laz cuevdes o evan de 50 mhbsea o6
debiancs rareloar sssenta vecss, Fue exbernuante.-Luego de unas cusrkas oo
rapelesha. sertads como e oy bobogdn peracaborrar erevglas. B des
vapelss s me rompld un crampdn vy buve que segulr - bodoe el descensor oonn sd
crampdr. b obro gue me afectaba-era gque sstabes despisrto desde la 5080
del dizcanterior, v alvededor del mecliodia comencd a-guedarme dormicdo e
todos los velevos de cuerds. Asi, ml descenscs iba muy lenbo.

sl llsgary - al campo 1 de los Japoreses, S en la parced, pard-para
algn de la vacion de o mavrcha que llevaba. Bastd gue me senbava ers lasam
para opaeromee curmisra profurdaments, FPor osuerte los movimlenbos de s
los btenge profundamente grabados, pees al llegar me autcesegurd  a wig
cugrdas v omds barde  desperitd de golpey pues al dormivme me caivhacis
e la arista;  pero estaba blen o anclado. Bl descerso oe boods bodoe
8,30 2 5B mbs., nuesbro campe b Dlesoud coms a las 7 pam. & 1a ;
pared v Ferrsrdo me ovino 8 recibiv o ccon Jugo caliente ooy par o
riecibide 2 Luceray  antes de gue Tuers aterdids ocon oo bd @rns
Japrwses. Sin o urd goba de erergis lleoud &l campool ent dergs
ligdds, pava acostarse 1o anbes posible.




Andlisis de Contenido en las Enbtrevistes de Bais Esbructurecidin.

& partiv de una 2L
oy lan pericgdista - Mercedes Duccd, taﬁta
campamentoibase de o la ewpedicidn, com: 8l reQress -
determinadas actitudes v percepoionss de los swpscd
de an deporie de alto rissgo.

e doual  Torms, en bhase s lo ewresacdo poy

pwﬁ%mﬁs describir alguos motivos manlfisstbos U BLrven

v/ afectivo pars la prdctica de sste deporte, v gue
iz s Comnporsrbes. :

i bien es cierbto gue 2] Pontsfisse se brata e ure
sepmeifice, a partir e ewbos dabos o ey
persralizaciornss Gtiles pera explicar la dinamica o
irderpereonales, en diversos equipcs deportives de albs snwﬁwﬁuﬂahsf$aif
en situaciores de -ternsidn. : S

El Rigsgo v la Sopevacidn Personal.

Ly e los motivos més  recwrrerbes oue Eﬁﬁliﬂil
grapes para edplicsr su aficidn al monbtafismo, 825
CONGEYSE & Si mismos, va gue la practica ds mﬂtﬁ dm;aw*r
mreibdlidad dh cdimersionar o gwactitud  barvke i
limitacioress:

“lg ves come una lecha conbra yo mismoj o sea, para mi el Everest es un gran deszfio que wdsialliyg
superar una metz ajena a mi, es superar melas propias que yoo ee impongo. - Pava mi-es- %ﬁ-tﬁ%iﬁﬁ'a
superafifn cualquier montafa en general. E1 Everest es esperialsente exigente en ese sentider
Yiegar 2 la cusbre s2 vequiere de gran telerancia, de wna grepavacién, de intelipencia, de en ﬁﬁﬂié :
de fualidades gue hacen gque una persona vealmente tenga que superar muchas de -susudefégisggiéé.é
lograr un objetivo come esbe, y en ese sentide el - Everest es- un casine de crecimientor pebgo
fundamentalepenie ese yo alegria por estar en  un ambiente que me guska, Vo por sdpuesis @u@
sitvaciones que ne son alegres, siluaciones de frie, de hambre, -vienlo; torsentas  En
circunstancias dificiles o5 cusnde uno esta sélo consigo mismoy -y esocuando bal ver: es fapap’ g
sgpgrar  esas dificultades, gque son. dificultades ads peraansleﬁ queidel {Effﬁg y par 250 B pa¥etﬁ i
honife desafic.” : : et

Lo miembres del equipo pevciben la préactica de esta actividad commed
medio pare profundizar el ﬁutﬁcﬁﬁﬁtlmlEﬂLH o bravés de desafios qwazu&s
vislunban Larenbes R : ‘- e c ad

*Fz un desafio personal gque-abraviesa. por una distiplina: deportiva,
camana que me pﬁrmlte dnaar?e!§a¥ gl prep1u dezafin. E: un SEpﬂftE,

953, ¥ & bﬂsza esi net351daé de imponevee petas- o desafios para-vender, en el fgnd@ perqu 5
yo creo, trastender. Lacuabre eds  alta del sunde es wn-desafiorpara si, Bl senildoces canalxzsr 3
través de un deporte de montafa unasnecesidad uy vital 1& neceaxdad de autasuﬁerarme

fmugniy o voluntavizmente el oriesgo -implicay S L T o £ Y o

racicnalided: - desapervivencia s en e tona de decislones parass

i3]
l’“i



a7 3odaErs
sl buacio

Phjc+ivh;'Unﬁ ey cepclan i adecuada de las oag
un mecardsms atil deevaluacidn frente 2 las

te ‘sprala para saber cwdl es el punio hasta éanﬁs T esté éeatazéa B arries gérn-¥'
arrigsgar tode, a lo eejor —no deberias tener aiedo. F1 miede es un dvid 1m§a¥%aﬂi§ g@;a-
sitearién rlave en gue & arriespas todo o no arriespas mads®. : 5

Dir embarogn, S5 recesario detensrss en el arall § il
crecimientn personal ’ coms motivacidns pava  la aooidry %ﬁ
expmoifics de la sscalada dis s albitod, Ciepl Lcod dessevod Tay
alto rissgo ent sitdaciornes Timdte peva la o capecidad-de &
Pmaeen, @ dorcde el Cdndividon apenas es capsy de sobreviviv por g
€ 73 s

"Tiene un alio grado de vomanticissp ir & 12 aontafz en general, perc tratar g8 seraleriel f
#ds que yomanticismo, 25 una cosa bastante exirema, bastante dificily es wnedesafio duvel:Desde
pupto de vists humano s una esperiencia muy fuerde. De los B ail para arvibs 40 gveo Qué'faya'mr
ropanticisao, hay sclamente lucha por sobrevivir y no caerse, no cometer evvoves v quevwl CoapdRsrey

se taigs, gue ne nos equivoguemes O ruls; foda esa lucha, todd le eserpivove & esel £iuﬂsfg%rsa e |
se hatg para estar alli, de gie, para no casrse; para no-vesbalar, para no comeler smervoyy ssipn
esfuerzo - bastante grande, incluse ceesta esplicarle. & esz -altura-rasi no se heblapuihss ~iinas
entiende muche con sus compafierss, bastan-algueos gestos, bastan algenzs miradas; Yivar Jacugeds, e
ya significa alge. B¢ habla lo miniso; intlusc hablar ye es un esfuerze muy grasde que yne brate o
eyitaris®,

En  la prédctica, &l monbadisms de altura s una aobivicssd o swbrems
@xige el méximo de rvendimiesto & las mersonasy no see brabtaoosolamsnts
capacidad fisica, puss s requiers de una gran  capacidad des iungwﬁkvac,ﬂ-
volunbad, pora o ooneter ervores ue pusden cosbtar la widas RN

"El trabajo de equipo yo trec que es hasta los B.000 ss., que es el dltiso -campamento.-Fse s e
trabaje de equips, 2n 13 cual cada uno de noselros tlene que transporiar materiales, @qaiﬁaag-”qﬁagéf:
la pared;, eguipar la wmoniafa, establecer 1los campasentes, abasiecer estos cappamentos v eso ES’&R

trabajo de equipo; pevo despuds de loc B.000 abs. hacia arviba yo fveo que es un frabajs pevsons
la fuerza propia que uno tenga para poder conquistar los dltimes meiros ~gue nos -separan-hagka
cughye, ¥ ya no depende uno del compafiers, eso yo guisvo dejarlo ads o menes claro, quela fueks
tu cugrpo, de fus misrules, de-la experiencia, de la perseverancia, de la fuerza oe ?alﬂn%ad il

73 Inclusive, en el «caso de aguellas ascensiones en las gue se wbiliza -owigkng
desplazasiente vy 21 descanso mocturno, las posibilidades de permanencia sobre:los
san  bastante limitadas ya gue el organismo s& encueniraz en  un procesc de !Ente'ﬁei
séle puede sev revertide recuperindose en lugares de menor altitud, Estadias prolengada
sobre Yodo sin owigeno, producen una serie de frasiornes fzslnlégzaos ~tale
pulaonares o cergbrales- gue tiesen uwna vdpida evolucidn. En o albitedes: menﬁ
repertade trastornos perceptusles gue anmulan progresivagente el FQLQHQMlEnfG -lﬁg;
los ejemplos mds comunes gue se han relalade, 25 la perespridn de pEYSﬂﬁE
acoeppaian & los agotados - montafistas, o bien de escaladores  inexistentes gy
cortz distancia. Una parte considerabls . de - log.accidentes e la calbain
syplitado, on parte, por las alteraciones percepiuzles gue hioguean el jﬂltl

- geaevande cenductas ervineas en los sujetes.




tengas para dar pasc a pase, y peder conguistar la cusbre, es pevsenal. Ya oo
gue te tire una cuerda, cque te.seha, sino que estd e; L3,

L aukosuperacidn, @n 2]l deobibto de las capaci
dhel  deportista de montafia, implica  wum verwhimds
adaptares & situaciormss limite v de albo rissgse Pa
desarrollsr uns gran capacided de aubooontrol v oonosr

o treo que lo que ads se pecesifa es una fuerza de voluntad, detiv sl menbe ganda gl inEV§é i
isportanie convencerse que el dolov ne exisie; que el cansancie no exisbe, gque.la fablge no ey
que la s2d o existe, que i @snte os més fuerie que ltedas esas tosas que, @ veres, agotan alhest
Por eso 25 que iiemen gue ser ge;amnas, Yo CFRO: gue mada{aag LON BYNEYIBATIR BB LETTOE &lig.'
cierbas dificnitades®. : - ol

Si en bage a les  bestimeonios de los o pavbicoinsebesg s
ey cibicda coms de albo riesg: para la vidas  hunana,
preguntarse: Joud s o gue dmpulsa 8 los individucs &
conscientenente tareas peligrosas?, oG ohmn sme o explicas
mariiTiesten uwsualmente gue el deses de superacidn pereonal oy
auntooorocimlento,  Son las mobivacionss  cenbralss bt
participacidn en activicdedes de  dste tipo?, Oreo que las  rves
mameapat al dnbito sxcluwsivo de le discipling v pusden snconbrarss
algunas  formlaciorss  de las Teordss Psilcooligloas solre Pers
Estructivra del Yo, Fobivscidn de Logro, stoa. ' ' :

Fz razomable preguntarss si0 las mobivecicrss  de sutooosooioderbo y.
crecimients personal, constitwsen  abribobos pertirentss  pera corsbruly U
perfil del depordista de alts compebicidn. De acuerdo & miovewpevienicisy o
que son vasgos positivoe v dessablese e los drddviduos, perospEcoormd
zabwr primero si estass mobivaclores, coms divie Merbor, - estdn orisnd
@l =i mimms o hacia  la colectividad, es  deciv, @l eoguipocsorees
decir gue la sola presencia de  estos atributos o nogavantiza
desenpelc de equips,  pusshs gue alounss  vecss priman efares o Drebivicdos]
pue mon disfuncionalss pavra el logro da las merbas ﬂ?ﬂﬁﬂléﬁu

,,.._-

Cogno bemmees poddicho deduciv,  algunes de iaﬁ-mmtiuaﬂimmﬁﬁ=ﬁﬁm®rﬁ
deportists e albto rendimiento son 2] conocerss &0 Siomismo vy olacsy
personal. Estos som meobives mandfiesbos gue nacent v se desarrallamg en
Tugses, & Bravés de la posibilidad de  dimersicnsr en un esceEnarde nes
prmpnlas apbitudes limitaciomes, o en segards  bérmires, &l
virluntar ievente desatios, 1o gue implica ana sscelade sscercerts deodm
de metas. BEn definitiva, creo ogue estes verbalizaciores de mobiveossoon
dimensicores de Ia Potivacidn de bogro, cque Luﬁmnmmma sE - @NOUETTETar
gr boddoes los deporbistes de &lto verdimiento. o : TR LS

Birm embargs, ! autocormeilmients es unomotive gue esbdo Eupﬂt'
autcsuperacidn, poo Lo oue dentro del esguens pslocddgleoiadelad
alte rendimients este reasgo  debe  constibudr wn atribotoosprepsrcde
"recesidad de supsracidn personal” aparece como  una gernsralizacidn pl
para construdr un  perfil con los  atributos deseables eno iﬁs-dapﬂr =<
alts rerdimientc. En upa wision AiﬂlVléuil = 1nL1m&rfa e 1@5' :




rubbiertas poy la préactice o de dete ﬁ@ﬁurtw ﬁi ¥ LR B B O T
ewplzcztm o ) cfecimlentu pevsunaiu : S ' R

La Actividad Como Fila&afﬁa-da“?ida,=
Eriew mayoria, los miembros del eculpsasumery 1o prdd
gonz o ldn pe owre o Poema dedvida aubdnbicas o Lae ar‘;v%ﬁud

alon distinto a lo puramende’ deportivos

"He reflexionado acerca de hacer estaactividad, el sontadizmo, para el por lo senos, vy ovBo Que pard

los que estdn en esba eypedicién es upa formz de vida, no es un deporie romo guien  lopoa fenis o gﬁé_f

se va un sbade en la @afama v al obro dia veelve 'a casa, esto s wna forms de vida. ©ELoaantadidng
ni‘me ha enzedzdo a vivir cadd moeento, momentos felites y mosentos - tristes, & vivivloside fal namirs
que tu no te arrepientes de vhaberles vivide...de manera’ queoparasmi’ veafivey de’slgusamanerd edba
forsy de vida, gue algunos llaﬁan felzglén, LGB mﬁn%anlsta, y 250 hafe 52@&1? e gate éQQm?%Ey %%%Jl?
sp esta achividad.®

“En esta concepoldrr de laoachivided  comz Torma de wvidags
mistics o religiosc aparece sxplicitads  frecusntements sn
mamifiestss de lo=m lﬁiéﬂrﬁﬁLEm chel  mopipon En m{ﬂ”rm : S
sy urd Mecesidad de  Traseendsr 1o tervenal pava Togrsy un aosroamd ﬁu“w & Pz
v ancontrarse & i omismol

CaEE,

"Mi lucha por entenfravee ton- el Sefor, asi wna lurhe delovesa; yooredpeeque e presgncimode lue
acatanas  ee sisabo awy en paz. Logro comprendey ol existencia. Subzds susma  wn povo eebaseado; pevs
tredae gue lo siento asi®.

La cima de la sontafa, la meds del sogudpo, es  onemeomsnto sfdmeees o ls
guistencia del gruss gque,  gerevalmente, sS4l dose o bres o pErsonsss
disTrukary  la mayor perbte del tlenpoe lose mismbeos deben cooperar psvas ua
cugnbre  smes alranzada por wnes poccs. (e ooeste mererasy o desde s urne peraes
evistencialista de la practicaccdeportiva, cads mopentc  de o esfusveoss
percibiddo pov adoarsss nisnberos o comer arvacsreanientoe alo dibviooe :

*lo bonife de esto no es la llegada & iz cuabre, sine la lutha por llegary enlonces cuando algeien
esta dispuesto 2 entregar todo looque-tisns dessi, lo transforse en un ser extraordinavioj-cevcanos a
=gres om0 Dios o los  anpeles, para unascossi gue-es completamente indiil, en térainos culturales;.oen
lz vida llegar-a s cumbre no sigeificaiobispes pateviales; ni aplausos, sl nadajyosignificaruda
satisfarcidn tremendasente personal, tuando uno esta dispuesto a entregar tode lo que tiene paes eus
tonguista, para que tus comgaferos lleguen 3 la cuabre”,

embErgo,: @n alguncss nddeddues: o asumen  lac sactivided  oomr urs
a propeia de vids, seste declardcidn de orincipios s braduce en o una
LT dal arborre gue potencialmente puedecser my drgdividual istay ve gqueila
inberaccidryencial comin s desarrollacledos des debe escensrio.  Asi; la - wida
pobidians pasa & ssr uns ewbersidredesddas forme como el los asumerns la practica
gel morkafismo, wns o opoidne pevsonals poe @l celesgooy e lilbertad o oue deje uan
vaducids sspacio pars las velacionss lnterpevsoredes fusva de esta esferar

"Fara il la montafa e wna forma de vida gue encievva itoda wns  achividad fisics, una acilvidad
térnica, wng artividad eisticra. 5i no estdn estes tres valores en el monfafisme, no exisie el
gontanisac. Ceande O vives, v vives apesicsadamests, en cada acto de btu vida te juegas la vida. De




tal. mamera gue: BRouA cEvvo, foBo #8 la civdad, rome gn cualguler garie. guesid
enteramente, 5i vives apasicpadamenie, en un somenio deberminado, vas esbavoen 3&350
valoves, tu propia seguvidad persomal. ¥ ahi estd lo emoricnapie de wivir, visiv g
gdpula de cristal, protegide de todo, crec gue no tiens ramdn de vivir, Para las ey *u?a'
que cada cosa en -la vida es wna.dificultad.para vencer, si-no so vesce g ver: hayoque dnl
nuevo, v mientras lo sigues inteniando sigues. viviendo, mientras o logreses eubiely gal
obrg-.gbjetivo. ¥ cada venida te deja en cdewlo de.sxpeviencias, de cosas gue his podidd. digfi
te-haten crerer -espirilealsente. Bespeds de cada-wuplla 2 la sontafa, ye lego musve oleg v&z
rigdad, Lizgo nueve a enfrentar todos gsios  problesas tvivialss ds 1z z*uéaﬁE ¥ @ﬂ%ﬁ?iéﬁ ing E!?ﬁ
tanta indiferenciz, pﬁfque sor tan-pegquenas®, C o P . : R

En la perepectiva de la Tuncionelidad de los mismbyos de oun “ﬂviﬁm #
@l rerdimiento mdwioo, concebir la actividad deportiva como we Forma del i
corstituve un atvibute dessable para s corsbrodr wn peyfil del ﬁé%&¢ti%i§ sk
alta conpeticidn.  Sin enbarogo, de  acuevde & mi @XpEriencis, :
cusnba 2l hechs  de ogue  drgdividuos con vasgoe de personal i
irgdividoalistes tevminan slendo dbsfunclorsles: pare - e oobesis X
aometicdo a2 situaciones des sbress o prolongscds, - v peroo o hambos
produckividad del ftrabajo =0 Equipoa= e e : R

La Afectividad v la Tolerancia coms Eases oe la Caheﬁlﬁnﬂ

Por las dwras o condiciomes dmbl@m%ﬁl#” CEr que‘ a@ - oesaryod e
actividad, =1 problema de las relaciores interpereorales pass | corvierbi
un slsmento de gran importancia para la o cohesidn mrupﬁé yoome e Lo h@m%
la eferbividad dcl trabajo sr el : n

"Para @i results bastante impovtante e] iado hemenc de las rosas, el estar invelatrads con i g%ﬁvﬁ"
250 por 1o mefds ha sido um mobor para la decisién gue tuve respecto 2 als estudios v tambidh esiiifn:
pozo el metor pdra, a veces, alslarse en'un grupe noriaimenie veducido de génte du?a%%e Q&?x@ﬁag da
tiespa prolongados en condicicnes agrestes. Eso espieza 2 obligarte 2 interachuar con lz génle éé
foraa muthe nés refinada, Ya no es greguntar ia hors en el Metrop es alpo gue lege mucho mds aiiés BE
alge donde estag'mucho mds invelucrade, es -algo donde partesde la exxstenila da’ las otras 9% xﬁ&
gxtd =0 tus mancs y ese &5 up sebor de alta petenaxa, en térmlnas mecénlgss. - foow

D hecho, las alberaciooes fi%iﬁi@giﬁaa aque se producen en el orga
hace mas propersos,  a oue  en determinados  momerbos, log declivddon
reacciores apeclonales  pobtencialmsnte  perburbedoras para la ocheside
BB s :

“Yepir al Everest no ec precisapenie una tarea facily en eso hay varias rosas mu"-igpartéﬁté

que hay que prepararse. Unz parte es la convivencia en el squipe va que esia expedicida- esfa i
por  tres grandes grupes de distintas Universidades. Yo cveo gque esta parte 23 auy lmgn?tant
prepare, schre todo por 1o large que es la estadia aqui. A mi e parece, no s ninguia teori
sueda “verifitar, gue'en la aliura los -ravarbeves de las personas Tacilmenie 50 nodificd
yisto a »f misoo a £.000 mis, nds irvitable de lo que soy g -l mar; eso hace: ‘queys fusra de
gue hay gue soportar,c e susan las variacienes  gue se prodecen en el cardctercencon
hipoxis, “donde si no Hay un grupe afiatado ‘probablesments los roces terminan. por:
relacién.” S




Vees intggrantss del orups peroibesn oue ta s
reside &n la capacided de ¥ sus sismbros para
srvbre ellos:

"o 'cres gue lz amiztad, lz homogeneidad del grupo es Tundamestal, ve gue basiﬁaﬁﬁ ﬁﬁ&ﬁ%_ 3
zanfiaﬁ;a, gl grupe fﬂn{iana cahe:isnada, g hay nadie ?elaﬁda par 1atﬁzé* pﬁf%%%%i x%a

gen%e nueva, trec qae g¢ ha éada h] pafte 258 CQEEElvﬂ.

ﬁ@hemayanwmﬁgMaM%m?mmupwiWGm porberdnio del pag
represtertar en la situacidn de accidn, sl fomentar 3

“Copre persona, tades cumplimes un rol que es homogensizar un peco Bl grupn, alegrar un pocs bogrup
pantener la unién, la convivenciz, la comunifacidn que son fesas qee ao quedan fueva. tno tizap do
tosas dentra del grupo, o ses; hay cosas que ‘sen come persons ¥ oolvas pow don ond mmdinisty. "o

La permarencia prolongscds e on grapes i 1a alba o omon
s debos gue tengan mucha bolerancia hacie los diferentes ssiil
wa e en esbas corddiciones los miembros blerden & acsrboee
de actituwles gue en obras civoanstancias no tendrian ndrgurs ve

"Ecte ps an  grupa, un equipo; v 5ioen el equipe no - hay armonia; ne hay-sintonia gestaly i&%':ﬁ%ﬁﬁ;ﬁ
mdz dificiles; hasta montar uma carpa se hace sds dificuliesc sionadie -conpera;, por ”3§§§aﬁ\ Foel
hecho de coavivir ires aeses fon persenas que ep la cindad no - lasives tan sequide tomosta pabds: viends
atd, que las llepss & tener como coppafercs de carpa durante geses; implicaigue i t;%ﬁgs.quﬁ.%aasz' i
grado de folerancia muche mayer frente a les defectos gue, a veces, sop bastenbte alntscules; “peveg
a4 se-zrestdan bastante.”

La capacidad pava ser o tolevantes ez percibids por ls msyordiacs,
mismoros o del  eguips coos wn elavsnto Impootanbes o pavs eviitar oot
irberpersornasles: . i

"Yo trec gue depende aucho del grado de tolerantia gque uno sea capaz de desarvollar. Fisspre
entontrar gente que gsisnsa distinte, que tiens criterios diferentes -a los buyes, .que vesla
obra forea, gque vive la vida de otrz f{forms, en cada soments; yo crec gue wno, Junboo contdn
potepciar esa tolerancia propia, arvasirs obligadamenie wmsa televancia ton los desds o s empl
“engranar”; es ena rveaccidn en radenz v 13 gente se da ruenta gque $4 estids dejande ser y o deis

a {;l %a.biéﬁzﬁ . . : R :

La afectividad v la ftolsrancis . coro sopovies de la cohesidn delie
corstituyen una bass de apoys socio-wPorlonal para susmienbhros, Que-pnw
relevante para £1 rerdimiento enosituacionss limites : il

*Hay perscaas que pusden ser suy dificiles en.un aopents dade v oes otro nosesto.pusden: sos
alpa de Ia expediziéng personas  gue tienen un cardcier muwy forpade; los mas adulies de:la:
25 dififi3 gue sean Eéb t%i@raﬂtes con los ads jévenes. Parg, e un meneats ellos p&eden dafse

vincule ads afective v que eshdm muy lejos; & 27 eil kes. ads alld”
En este esguema, =2¢ tolsvante significa también, ténFr._m

capacidad de sdaptacidn para ssimilar las  corstanbes madlflﬁgt
ey . Emtablecsr vintulos  afecbileos, ot logprar Uu&ims-_r.i.




Pmnjn;, [T mebléﬁ rEE meﬂE a }aL ﬁﬂtﬁ%ﬁﬁﬂz

proplas de cada individun, Lo gue en alogurna o Eu

”calr“ e Ly grupn ocautivo de o las o cordlcolorms
ihuaciores g@lig?t:aﬁn

Sin anbargo, opara 1z meanoria de las dl“ti ﬂiikisiﬂv ; Gy
die quesla rohesidn del grupo resida tarko cencla hu&qw&ﬁa dm uﬁa
comb en:la existencia . de: laros afectives: enbre los sdewbros, e
qui delmeris ser corsidevado oomoo orlbeEvio permanervbe  parscda sslb
equipos de alto rendimisebo, 5 s

Lom BEouipos no =on Homogdneos.

Lo mismirros del grupo blenden s clasificar a 1o oosnporssy
de acusrds a los roles cenbrales que s les impuban. Adends
imdividouos perciben claraments gue los integrarntes del ﬁéﬂ{ pyroned
instibuciorss  difersntes, 1o gue ya s oorvisrbe  eo un primey
ciferenciador de papeles v posicionss:

"tste grups yo lo e visto gue estd separado o dividide tome e tres partes. Uns,
grganizacién propizmente tal, ia rapresentatividad gque tiene lz expedicids frente 3 13 empress gfi?éﬁa"'
que ha colaborade con la expedicidn v que estd awy preccupada. Bl ebro graps es ol de apoys 86 13
logistica, lo gue son lac radios, los médites, y que estdn cumpliende su labor voms correspande. ¥ gl
stve grupe, que son los escaladores, que es un grupe  bastante msduro, muy bueno v que  tienes ua gran
corricelun que fos respalde, v esc ez miome da la suficiente confianza para decdr que 8l cereg?
podriangs conquistarie”. o

La percepcidn de wne deberminads sstruchuwra de roles  eno sl souipe
dieciy papelss gue son impukados a debterminados suwjebos del grupo an v
preicicres  de prestigio, se consbruve & partiv de las imdgernes  -ndbd
difusas- gque esbos posesr de los "obros” miembyos. De heckes,  slempres dnuLu
los sguipos los individoos  posesen prefersncias 1nterp@a:unale# DEra
determinadss baress, cusstldn Que veside  tanbo e la existencia
vinculos de amisbtad, como en la atribucidn de determinsdas capacidade
v ohdonlomss

Y5 pienso gque s muy importante que td trabajes tante en esta parte de Ia expadicin; foh
arriba, con personas con las cuales tienss pucha afinidad, vy que este no s2a us crileris impﬁﬁﬁ%ﬁ
el jefe de la expedicidn, de gque i tienes gus artuar ton tal persoms, povgque a- oo Ejor
produyctividad de gse equipo va 3§ sev baja, en compavaciin 3 oun squips  de persomas que
afiatades en términps afertives. lImperta tambidn gque el eguips no sea muy hn&ﬁgénec_.e"
bérnicos, pero es posible que si existe una gren capacidad de siptoniz mestal o de afectividad sabie
ing miesbros, ne importz el tamafio del eguips, va a ser mucho mds  prodactivo queodn Eol :
esivellas; pevo que tienes pofa onda entre elles.” s :

Lo poplipos no Son homoQenecs S SU composlciong por @1 cmﬁtﬁéﬁ
priotica getdr corsmbibuidos  por iralividurs o tisren  habilid
dimposiciorss de pereonalided diferenciales, pevoe gue a la ves posg
capacidad de sdaphacidn:




dg

"las personalidades son muy diferentes; algunos son introverbides, oires, bastante silrovert
td te habrds dado cuenta en este lapse gqee has convivide con nosotrosy pero no me ghre

gee =l grupe de expedicionarics biepe up cardcter hien definide, porgue todes up Qfﬂs‘iiiﬁi
- tireunstancias: Bl grape puede seriawy difevente en Eaijiag i 3 ‘g wE ED TamontERato

clepeay i
i -ﬂ‘f}i

Ery deflnitive, =1 dessnpef: eflicaz de los emguis
varcli m_mni,e is, rE‘Li!i.H:'E"f't—'_* de ‘:duiua f'q;'ar!u e heﬂtr_&vu itjz. e i"legr}

situscionss tamhlantes, aseguran la rﬁacasa'fla
ssfusrzos irdividuales v la ooordinacidn de las tavgaqg thim
reales capatidades de cada we de los compoesibes del eoulipse.




VI.- DONCLUSTONES

Las Principales Higdtesis sobve ia Dindmica en los Eguipes ﬁw@ﬁvﬁi%f
Rendimients gue se Devivan de los Fesultados de Investigscidn.

El zie central sobve el cual se dessrrollar las oonclusdsg
investigacidr, e la tesis de que "las relaciones pevsonales snbed
miembros de.un grupo. sometido a2 situacicnes de tensidn. limi
constituyen 21 Tacior clave pava el rvesultado del frabag
Eq.;_‘ip;:;” N . . o R

iy

Di bien es cisvio  oue indcialmsebe trabadamos comoun oo junb
de hipitesis enoorsideracidn a-las posibilidades de verificacidn e
dube ssfalarse gue & pardir del andlisiz sshaustivo e los
encontvamcs anbe la posibillicdad de formular on conjunbs adis
sureptibles de ser veviticadas a bravds de um andlisis deo o
Fan sicds incluidas en ragdn del soviguecimisnts del estudio,

e acuerdo &) ardlisie de Lo dabos  disponiblss, v o conbra
reculiados ooy nugsbros supusshos Prdciales, poesbulanos 1
Ripdbeeis ewplicativas de la dirdmica imberactiva en los souipos deportld
alto rerdimisnbc.

Fl Conccimiento Previo de los Miembros del Equipo.

Loes s jetos con pantajes altes  de Corocimiento Previc e los 5
del souipo, se epconbravdn ascolados s puntajes albos  de atraccldn &
cogmpraar v oal finalizar las ewpedicidn

La variable CDorocimiento  Previo de 1o axpedicionarios  mue
principalmente, wwa  alta  oorvelacidn prelbiee O7EY con las atra
moricmétricas realizedas  al  comenzar 2] gvenbtn, cen esmpecial, o strag
socictdonicas (0,740, Deoodgual  Fforms, o cbesevamte sna débil o ooors
positiva  con los  rechazos al  comenzar la ewpedicidn, en o los oritey
crmbabdtacidn (0., v ouna correlacidn levements regativa oo los rech
cardoter sociobdonion (0,200 loogue  dndiecardis oue los - deportist
corwrEre oor anbericrided sl evenbs flerden & preferir indolal;d
compafiers  de eguips a  los milembvos més conocdldoss. Bl hecho de
cormoimientn previo de  los esxpediclonsvics se  enouenbre s oove
praitivamente con Ia ida Srupal Efectiva de - losme Mismbro
principalments para s dimersidn Yirtegrar eguipos de albural {0
gxta ldes. . . : .

Sim smbaygos,
megativa oon las abracciones  ern ochabitacidn  posterlores
covralacisn positiva débil con las atracciores de cardoter socio

[T
D O

A
emtE alyo

e

cory las eleccicres gererales de rechaeo al finelizes (00220,08d

mayoy pava wl ooriterdo de cohabltacidn (G.dlag v s agsmnnlad. o
con las slecciones posterioves de rechazo 8n e oriterio socdobdondon L-0.0003
1o gue irdicaris  wn cebilitamients de  los rewoss deeoamisbad o esistentes




irnicialments ertre aldunos . mismbros del ’;Alpi o
relaciores inkerpersonales ' o

La Yida Em@ 1 Efectiva.

Los sujetos oo puntaies altes de Vidéa Grupal s=e efoo
prrtks jestaltos de atraccidn al comenzar vy al finalizar

Takt comn 1o supondancs; Clas elecciorss de ﬁtrirrtnmy
dee rardcter sociotdonicn, reaslizades al finalizer sl e
correlacidredas  posdtivearente com la o varlable "Wids Uruap
miembros (00710 ssbo estaria sefalands gue o los mismd ;
departieron gn 8l franscurss del sverbo con uns mayor rauisﬂﬁd o Ay
Fueron evaluades poeitivamente al finalizar la edpsdicidn. :

S observa uwna corvelacidn regabiva () con los rechs
al comsrear,  especialmente los de  cavdacter eoclotdcnicog o
correlacidn megativa oon los rvecharos als fimsldzary principal
riferidos  al  oriterdio  soclobdonioo (00492, oo que s arddicaria op
irdividuos "mds  expansivos'  en sus  velacionessodnberpeysonsl il
achazacos  poo el ograpn,  banbo al COMEEAY OO At fl;alx*ar ia flh

s

#MorLdrh
La Experiencia riiva.
Los sujetos con pantades altos de Experiencis Depovtive  se enconby

asociados a puntajes altos  de abraccidn al  comenezar oy al Tinali
gupmdicidn. v s S T

Observamos gue la variable "Expesrviencis Deporbtiva' poSBe unsg oorrs
lavemente regativa oot dess vechamos  soclomdbricos gererales
corsionacios al comerzar  la pvpecdicildn, sspecialments  cowr los vechss
varanter sociobdonico (0,432,  en cambio, pars los rechazoe referid
cohabitacidn de  log mlembros  snconbramos une o débil covrelacidn
(A, Lo oue dirdicaria gue aloorses individucs con mayor o euperiendd
racharados Andcialmente  como compafevos de hebdtacidog em-cambiw;
s jebos meros experiverbados fueron 1n1c1&1m@|t@ rECharaodos  Coa CommET
suralacla. . o 5

For  obro lado, se cbserva una correlacidn posmitiva entre Lo eups
deprarbiva v las  abtracciorgs scciotdonices reporbadas al - principlosd
0.5, v oure ausencia de o owrelacldn con las  atracoicees - ind
cohablbacidn (~0,07), lo gue  irdicaris gue el prestiglo deporbiveecgus
1o imteograntes del equipo ss un Tactor gue se considera ﬁzszzpahmm
los mismmbros sligen & sus potencialss compafsrcs de escalada, roo
daber esooper A Sus conpEieros de haebitacidn, ' R

Se chemerva una escasa  covrelacidin entre la sesperiencia deg
atvacciomes ssciotdonicas sefaladas &l Tinalizer (0.27)0 - difeesn
glecriones posteriores de atraccidn referidas a la uhabitmaiﬁ
gnconbramos uma correlacidn  megativa débil (004003 en cambeis
porvelacionads  positivarente  con los  recharcs  sociomébricoe Ean




0.5 osisrdo especialmentes significativa

@ oohalbibscisn al firelizar la sxpedicidn ;
pEsasamEihe CHFrPlRLlHE(dm cor. Lo rechasss sood
Tirmalizar . el.events (0,18, Esbo ssfalaria  gue sl

PmyPrAm&nLamuh el gruopn sufrisron un Tuerts
irberpersonales, o looque sl Tirelizar la GWWPﬁlfﬁﬂﬁ
codmen . compafieros de habidibacidn.

La Eded e los Misnbros del - Brupo.

fa sdad de los mienmbros  del eguipo s enconbrasd
sbtos de abraccidn al.cowmenzar v &l finslizar la sxpsdicidn,

La sdad de los integrantes se sncousmbra correls
CHRRT & seralasdos al  ovincipio del  everbo {0025
criterio de cohabiltacidn (008103 sidierdz alogo mayoor lac
i recharcs gernevalss &l finalizar RN 3 Tuﬁﬁ&mﬁmkﬁh
cohabitacidn (0,401, Bn cambio, presernta oorvelesclonss negall
atracciorss  indciales en la coohabitascildn (00390, oo
cohabitacidn reportadas al firmalizar (0,35 . Ademds, :
de aorvelaridn enbre sriacd v las o abraccionss o soolo
cogerizanr 0L O5Y como al Tiralissr (00000 la expeddoldny loo ops
urkg perrbe gue,  tambo &l dndoio comeo &l fimalizar laos
gepcrtistas  de mevor edad evan evitadeos  principalmsnbe oomo
habribacidn, sn fanbo oguwe la edad mo oorsbitusa un factor debsrmive
preferenciss de orden soclotéonioo. : - '

La Dindmica de las Relacionss Intevperscnales

Ertra el indcio v o la culminscidn del svenbo, s deciry durasmte oo
gituacidn de accidn, - ocowryirdr Lmporbantss omocdificaciorss:s cen
szbructura interactiva del sguipo. : : :

En la practica, necda  assours gue las elecciorss infciales ovayan o4
martererss lnalteradas, tanbo en su intensidad como snosu valencla. B elooa
e las elecciorss  de abtraccidn indeolales, sstas o ss srcu@Enbran  Fusy b
irfhuidas por las esxperiencias  previas compartidas (O0FEY, especialmente e
las  ascensiones deealta mootafa realizedas  conguntamends (00810 Los dabess
ohsarvados en este grups permiten soetensy gue existe una covrelacidn regative
baja de las abvacciones o los recharos sefalsdos al Tined lear leaoenpedioid
sspgoialmente  en la dimensidn scciotdondca - (0,3, o gue  dArdicariaogue
preatiglo depeebivo indcial de-algurss o mlembyos Ll@;ﬁw a ey o formracks el
tramsowrss de la sitoscidn de accidn, misntres oue s obros casos b
detsr LorarsE. :

Esta o sibtuacldn o parece coovrobovarse  por el hecho des
atraceiomnss sociotdonicas sefaladas al dndcio, =2 observa unaooeg
weitiva  con las caltvacciores  sociobdéondicas - al  finelizar o 0B
pelicaria ue  determinados misnbros del  grups, Anicialmente elegldos; ;
ezarvolls del evenbto reslizan wna "performanoest depurELVW que al cunr]ujr N

YR “f?ﬁlblﬁ% g:ﬂlil%LﬂLﬂLP oo g2l LQulj. SR - e




Alownss eleccilomness de’re
erncusEntran correlacionadas’ " pos
Lalmentes de carécber ﬁﬁtluhécmlﬂaﬁg i
Fry  miendo la corvelacidn alon merss
riferidas  al oriterio de oobabibacidn (0, .
Fimalizer el events alouwros de loe  mdembyros, 1m1$ﬁihmﬂﬁf*?
2 ser percibddoz faverablemesnte. Bin anbaroo, observanss
lam  elecciones de rechazs iniciales BT LETY
rExEibivamente  con o los vecharos sociotdonicooss presbeyis
aguel Lo miemtyvos gue  han sido pevoibddos nec
viska deporbivo al comenzer el svenbo, bilarden & gants
a1 fipalizar la ‘situscidn de acoldn. '

(ieed 4

A1 armlizear las  opdrdorsss de los sdembros osl
peroibian las relacionss humanss en el grupd, odEsyvanss  que
gverbo mavor itariamsnte son corsidevedss comn Ybhuenesst. Bir
ablecimss & perbiv de las ;obas de camoo, &80
gxistencia de un patvdn de conflictos oue  afechars
rielaciorms Interperscnales del ograss yvooue
lo gue cormecusnterente, al finelizer la espedicidn, wn te
calificd coms "regulares" las  relaciorss humanas; oor 1o«
guee la dindmica drberpesrecsmal en el eguips safrid modific

Las Atracciones v los Rechazos en &1 Equips.

fancue la meyor parte de lss eleccicnes  socicosbrices coeros
abtrasciores, hacla 2l tdrmine de la ewpedicidn chesrvaimos ona fuerh
haciz la dismimucidn sn lag abtracciorss v aumerdho &n los
canbidaed de slgcciorss indciales de atvaccidn = s=plica deb?ﬁu # s law
parte de las abtvacciones  Teeron realizadas al comeneay la expedicidngonn
ain 2l oeouips ree se snoontrabs sometido a la Ytensidn del ocangs de
el comtraric, al firelizar la accidn, se registra una . comsicderable-odis
dee las atvacciorss 2n log oritevics de oohablltacidn v o soolobdonion.
law elecciones de  rechazso Tueron vreslizedss en meyor canbticad al Filrsdd
sverho v s refisren  principslmente al orileric Ysocicbéonioo®; oo obseg
W aumentn oe los rechazos en los dos orlisricos sociomdtricos al-fir
wapadicidn, 1o gue podria  corsiderarse ooms wn indicador decMesabuvac
interaccional del sguipo'. e

Siguiencs la perspechiva tedrica de Gofdman, para entercer 21 de
ol eepldpes - delbwrence cxrsiderar gue sus misntvos desarvollan laca
ponacios diferenciados: wna  rvegidn antorior, “la dobtacidn sxpresival o
funcioramisnbs, s decir, la "fachsda® qu@ g accesible a los espeo
gue  peymite &l pablico defindy la situa de  accidn oue dessvy
miembroeg,  como asdomismn banbidn iderntiticar las metes  grupsles. bl
posterior, un espacico privado exclusivo, ro percapbibls para los
afms,  low perifévicos, en donde los acbores  bleren la 2
dimtancisres de  las restbricciones gue le imporsr una vepreserdacdd
dml ol ' T

gxlr

da: Ly %er”er tipw des enpa

ible

Amguiir

mf“



Toyivads  armdnicoo®  esbrichamente  persceal, osn
restringlr la viswalizacidn de sus ﬂE%EmehHT g yest
gues Lamizidr para el resbo de los inbegranbes odel s

El desempeno de eguipn-se furds en wreodiversidad de Inte
a=cara de sus misgbros, las o ogue pueden distinguivss
cualidades que se encuenbran visiblemerts Liosdses s la ol
laz  velaclorss interpersonalss. Voleilerds a Bofiman, o
distinguir las interacciornes ancladas, sgquellss  donds
oot ankericridad = o lasosituacidn de accidn, 1o : &
concentuslmerte  como Yronceoimientc previc de los mlmmﬁ?ﬁﬁ
irntzraccionzs "andnimas", en donde los achbovss o han o
previas conjuntas, Desards sus interacciores. en lac enapsy
durants la situacidn de accidn. : : :

Lows Critericos Socictédonico v de Cohabitacidn.

Ee= obab e e @l oriterio socicbdconicon del s
al
percepoidn gus bisren  los mismbvos rempeobo de sus compafer
busnos sscaladores”, s coowtibteys en 2l elemento wvalu@i1Vu 1n;:'
K

el che disoriminscidn para 2l grupo, o gue
variacidn  de los panbajes  de abyasoioyes ;f

paperialmente  @n la dimensidsn Yformer ecpips deoalturs’.
pesible ver ure berdencia hacia 21 sgudlibricooslechoral en
ambas sibtuacionss de medicidr, lo gue irdicaria la exisbencia
de rechaze™  an el plane afectivo v kdonion,  relativamente
erquipss  deportivos de  albo rercimients somebtidos 2o situacior
oo dlorgada. : s

Como 2l desplazamisnts del sguips hastas £l 2ves de
varics dias e trdnsito en distintas  ciudades,  la mavor
lecciomes iniciales en cohabditacidn se refisven a  la dimensid
Yroomparhiry o habitacidr o hobsl". Ls dismirucidn de las
cobabitacidn al  fimalizar &1 evenbo, Tuwdamentalmente en
"eompartiy carpe en el campr baset, posde entendevse sl considevamos
gepacic de una tienda de montafa es =21 dves mas reducids enointeraccidhn
s~cara de  los miembros, vazdnopor la cual als terminees lao ewpedics
criteric de cohabitacidén parece aunsntsr su poder de  discoriminaci
gvaluaciorss de los miembros del squips. - o

El Estilo de Liderazgo.

En primey lugsr wvamos & referivrios & las opindores de Lo m_Lem
pouips aceros de  los posibles  liderss albternativos sxistentes
Imicisimerte, la mavoria de los integrartes  son sedalsdos oomo
lideves de rewmplazo, sierdo wron de los lideves de las anterioves
2l Eversst o] irgdividuo favorito. Sio embargo, al compersy las dos
de pleccidn, vamnoss gue  la mayor parbe de los elegidos inicialimen

carbidad de eleceiorness, sderndo el misoo dider reesmplazarke
favorito @l oque gye:tﬂLﬁ la mayor dismimicidr : =




Por obrn lado, e Lo gusr
lider oficizl, observamos gue @l comenzar s ex
tobalidad del eguiops oo Ui’ o Umnce lervhe
wverts, oomc producto del establecimiento os o un
spte permitis o mardfestacldan de un albo nivel de o
téomicas de lom mbds  ewpeyimerdbados, se prodocs ore
gl ldioer  oficisl, rvegistrdrooss un cambilo sn
@valuadores. ' '

Conflicto v Dohesidn del Eoguipo.

aumentds gradusl de loes corflicboss inberoersona g U
gapedicidn,  aurentards sosteridamente despuds de A0
peraceia mds disvuotiva en la dindeica grapal Tus ume
aparecia pooo involucrado ern las taress del sguips, =i ousl
gl ol de Y"chive expiaborico”  del gropo. 51 obssrvamss los o
gus @] oconflicho com los médigos aparsce va en &b dnicio de b
snbargn,  mas bards. =1 conflichbs s desplazs  hag
experigentados del sguips, los gue son oriticados pov 1 .
el grupen,  furdasmentalmente debido s decisicres de cardobsy bdomioo.

A1 analizar les arstaciornss  de canpo CEey VR
L

La frecuencia del  conflicho decrece hacia las 0ltimesm ¢
s Lo idrg auncues  paradojalmente,  olssrvamos oquer el ST
situaciorss de tensidn no s relaciors ouaditativamente oon wn aum
corvflicho,  sim: gue o 21 oombravio, &0 vista  de las  sibuscisy
smErgeEnclia, 81 sguips btlends a2 spavecsy Tusviemente cohesdonscds en la aecd
Las situaciorss de msyor: bersldn oo omarcaron one aoments del e L
signitficative, sirm un desplaramients de los fooos o oe bersddneoba
avalancha s4lo sirvisd de catalizador para aumsnkar el conflicho frar
mdle irotividiue, en cambic, tarmto la seounds svelsaocha, como leas olroun
oue rodkeseon 8l atague & s cumbere, acbuaron oomo Tackor de
el ., '

La FTencia de conflickos  interpersorades, el - desogsstesdd
palooldgion, v el Oltise  bdrmire, el fracaso en el loges o delood
imfluwveron gn gue uns  parte lmportante de los mlembros del eoguips bé
cantidad de abracciorss recibidas, aungus la mevoeria  de low exped
subhid o maehove la cantidad de sleccioress de abraccidn recibidas
tado, més die la mitad de los mismbros aid la cantidad  deosl
vachazs  rvecibidas, en tanbo gue los restartes  marbovieron ges
cantidad de sleccilomss de rechass vecibidas, lo gue-refuscsasla
Foralizacison de loe rechasos sociomdtricoos. : : - -

dungue  las relaciorss  loterpersonales prolongadas bajo
tensidn pueden enterderse  poe el hecho de ogue en todo proceso ind
@opainn se comsbruyde un nivel de "consenso’,  gue esta baga
idertificacidn de sus mientvos  con valoves  comunes, v @00
rorcliciones de inbercamblo favorable oue provee el orups parassi
llegamos & la conclusion que  dste scuevdo o loogra  darvcuent
situariores 2n gue se progluce 1a accidn oooperabs ce sus mdesn
cuands: £l corssrmo es paroial v oo existe unsdefinicidn de 1




para 2] griapo. Domo bemoe visbo, aldn en eopaipo en corgls: e
conflicbos  lntevperesonales, pue L
bogdo frantes & situaciorss  de srevgencils, an
logra neubralizsy nomesbdrsarente . los  sentimde
integrantes del souipo.

Sin luger a2 dudss, las inberaccionss  ore
variacids de acuerdo a  losm corvbestos o soclocul bure
TEETar. o Pero os poslible obsesrvar  algunas conshary
toadas  las situsclorss de &ooidn,  pavae gereralizar
smopriprs depoetivos. En clertas corgdiciornss o de emns
ramporcsr adopbarcks formas benporales e Lressbables
funcionzr 2l btrabajo  coovdinsds de sguipog en obras o
T dirdmica cobtidiana deg los  misehros de oun soaino,
rompEyses: Taciloents por la socidn ~oorsclisnts o Anoons
suE e, vi sEe porrous sstos perollssn oy Tost
entructura  irtevachive oourve @n un esouens dee
desigualdad”, en domde el conflicho v el comsenso o oosex
manitTiestarn, implicita o E‘pltLihamwnLE anbe =l grups,
cursas e la situacidn. =

Ern irmwmerables ocssiornes de la vida cotidiana compartis
2l gErmen oue alimsrts el guisebre, v e OBRMEYE MOWmE
irdevaccional”. Aszpectos tales  como exspresiores verbals
migmiiros para veferives a algdn objebo o defindy  debsvyminsds
gesticulacidn que realizan, las  posbuvas corporales  ous
ooy tamlentos dentvra v Tusra del campo de juego, ebos, oonll
OuE  puedsn Ser pevoibidos  por aloiniosd o miemnbnrroisd) oo
gesarmadabzles, gue deben sey mu1tﬂﬁc&9 o bylen entrenbados v rechagados.,

1t

[

v DL

La dmberaccidn del souipn se desacvolls bajo sstrictos limed
barpeoralesss oy own lado, aguellss zores gque el ackoy pevcibe’ v owi
mitugscidn  -recinbtos o espacicos delimitades-, 0 v porocoobvo, o B
romprercdicds enbre el inicio -ousardds e prowimided soobldgicas,  que ?

ceibiliita 21 contacto care-a-cara  entre los mismbwvos del eguipoy g
Juteer de infloasnciss recigrocas- v el fin de  la actuaclidan gow juebs
irflusncias reciprocas. ' : R

datncie baevke @10 bsepsado del oruapo, 2l grado de THVmﬁllhﬂcLHﬁ
rodes, como 21 onivel de actividad expresiva de cada actor ss oconsbld
oz elementos defindtoricos de la situacidn de interaccidn gus comps
migmbyos, Para ssegqurar un buen dessmeefo de souipo debesshables
grado de oohesidn del  grups, & pariir de  wee sélidos newsos afeo
los integrantes, asi oom: de oana gran capscidsd de ﬁdapLaElur lﬁde'
situacionss canblarvhes.,

La Motivacidn de Logra.

En s dirndgmica de @oliEn, las  mobivaciorss v
irdividugles posesn wn oapel sscundario sl mosmsnbo de conoos
giindgmice de las relacioness interpersonales, possho gue Lo gues
e el andlisis son los comporbaenisnbos cevoeptibles,




El camoomds claro, aplicable & W
deportives  participan de la scoidn compeii
de  la mobtivackén de logro coms 2 oonduot
reandimierts grupal. Bs en sabido por los
et Oeporbistas o con ouna bejs mobivacldn de
cory un halo contaminante para 21 grupo, 8n

Conen estableciors e &1 Akl isie
estructuracidn tos  missbeos  de seguipos depoeble
(‘% HE

somebicdes a slbusciornss de  tensiin prrolorgs
mobivacidn  de logro, uns recesidad de crecimisenbo
e pusdan aswnly voluwrbariarente el vissgo implicd
actividades,

El Dezempenco del Rol Depordivo.

Todo  eguips que desarvolla una rotina anbes, durants
wituacidn de accldn destinada o lograr la meba propuesta,
v oprivadas  (regiorss de la conductald en dorde logow
preibilita al actbor desempefsr voles  distinbos pera b
el piblicn v ogrupos & los cuales  adhiere  (rol sslly
cohErencla shve si1.

D esta mansre, 1 achor sisngrve particips de  un
maltiple, en 2l gue & seoudo s gerervan demandss - Ancompatibl
dele marejar v conbrolar para articular el congjunts de papel ¥
magridbagd del  oofliche  de swpecbatives  siempre laterbe, reouy
cdistimbos mecanismos gue le peviniten mantense alghn grado de oohervenois
disbintos espacios de inberaccidn en gue su vida ootidlana trarsouosys

L3

El drgdividue llegs a desenpefary el rol deportivoy a bras ches oy
riegiidlads oy reormas oy valoess proplos del  enborno socicoalboral,
tlesarrolla on bass & un corgunto de sanciomnss Tormales e drformal
wormabivas, las  gue deben ser internalizadas o 8l Acbor para Do s
el comporbanisnto ewlgido por el grupn, Esta prescoripoidsn roemativa
corlacta para llenar el vol estd besssda  en el hechs de gue bodo egudpoe
LR ruchurs de  coovdinecidn de los distinho roles para &1oan
verplimienkn adecuads, en funcldn de los objefivos o la sebts oontewbosl
s propassD

¥

3

Los mismbros del souldps gue van & Reviicipey sn la situacldin de
s cigrbas supsctativas  del papel gee deben deseapeisce dentro,
mebructura del  groapee essbe yol 2 va delismitando en el fracscarso s
imteraccidn de acusrdo & la  capacidad del suisdto para cumpliv con el ]
asigracdoy o bambidn estos actores reguisren implementar un procesor
mermlita  poelcionar sg stabus en la ssbruckura grupal, pers
artualiz =1 imagesn, incorpovards en el repertoric corductusl
obligaciorss vy mspectabives  mobuss gque se genevan en 21 gru
corbrario, la presidn del grups actia sobre el irgdivicoo pava oue de
@l rol de merera adecdads, o gque biende a debilitar su ﬁ?@iﬁiﬂﬁ .H :
@l grupo,
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bos Hispbros del Eouipn

Kaith
Abell: 25 afoz, nacido en Muevs York, Ingenierc comercisl. Cen fo
e en los EEUUL s fiene 2 afos de practice en Iz alle nonisfs,
2n vavios paises. Actualments frabzjs eo Mueva York,
Banilo
Aravenas 45 afos, ﬁa;iéz en Szntizge, camarograte profesismaly encargade-de filmacd
Su anteriovoparticipacién. tono camarograta ﬂ 13 TV, en'larprinera-exps
gs 1z dnirz ey perl rria que poseia. Lontipue sz laboves codo raparayve
grensa-ge Lansl 7 de T4, :
Christian
Buracchio: % o, narido tian, egeesade de ingenieriacde la UBABH., 7
‘ Santiagn, Inzir dEtJf de-Wontafiz en la ENAH v, en la rama de monias 5@a'f
de prdciica, 50 ascensiones y & expedicionsss Intsgrante de 1z sxpedicidn 2
Tgnacio
Cansies: 33 anos, marigo en Santia
Pz 0., con 4 3Rss de oprac
reslivade 19 sepedicionss v poses U
Alfonso
Biaz: 53 afios, naride en Eantiage
de praciica deportiva; 20
urgenciz &0 up hespital,
Blaudio : el
Balver: 37 anos; nacido en Banliage, profesor de sducaridén fisiza de 1a U Mebropolitanay it Bt
crédibo deportive de moniaiisse on-la UBADH, Dan 120 ascensionss v 40 expedicionss en
paizee; instrurtor de-dlts sontafz ton fermacién en lz EMAN. v pevfeccionapienborep:han
Frantia. Yetgrano del Eversst 'E3, e

Cristian Barcia

Huldebros 31 afps, nacido en Santiage; Ingenievo fivil de la U.L., el encargade de~§
rapa de sontanicmo de ssx Upiversidad, Cop & afos deqppdctics; B

sdiviones. ?etnraaﬁ del Fverse} P85, Primer chileno sn conquisiar 15 fantal

¢ el diz 15 de maye de ESjE, Cwmnty

Fernande Barcia
Huidobro: 37 afns, naride =n Bantia
Universidad. Con & afe

go, censtrachor civi a U.0.. Forasde en la rape de: muria”'
oz de practica; (14 ascsmsignes v & gypediliones.¥eterang del



Harceln
fBrifferas:

Rodrige
Jorddn:

Claudio
Lutero:

Jyan Andres
Haranbio:

Bagtién
Oyar2ln:

Juan
Rardo:

Tin
Purrell:
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20

.
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oz, nabide sn Santiago,
atélite. Farpado en 1
ascepsionss 'y 25 erpedicis

=1

|“1

327 afos, nacide en
z 1a fechg pés  de
ascopsianes en dist
ie la U.S., y LuFsa &

LX)
%1
EC T =
]
oo
(=1
P

de los primerss chilenes gue logravon sublr 3 la cusbre de
de ia parsd dsi Langehung, Artszlpents se desenpenz oomo 2

5% afios, nacide en Iquigue, entargade del equipo general ds
titular del crédite depertive de mortafisme impartide en

grups, ton 33 afus de praciica. Fovmade como iﬁ’ffﬁ'}nr
realizade hasta 21 mogents 429 sscensiones v 56 expedicion
primera sxpedicién Chilena al Fverest de 1383 ¥ ie;e de 1& 2%
la oxitosa eypediridn al Everest de 1992,

Banti
Universidady 7 afios ge préctivs, con 36 ascensd e;§26151:155
de 1986 al Fyevesi. Actuzlpente continua ses ipvestigariones en f
hospital de Iz Aseciarién Chilena de Seguridad.

48 afios, nacidc en Osorne, fotégrafe profesional v guiz de alis ﬂnrtAn £
fotografiz v o -éa acicnes de aliura; 0.7, de la raes de montafisec de la bl nive
Ha realizado 250 ascensiones v 30 espediciones en vaviss paises; Lnsérvfisf;-
con formacién en la ENAW, v serfeccicnanients en Chamenix, Francia. Jefe de

1983 al Beprest.

:cido en [onreprifn, Saiiélnga dz 1z H.Eh ? Buiz de Aliz Honiasg
g la ernedicidn. Forpade en i
Tizme de2 la P, de Chile. [on 18 afos de pféaul’* degartl%&; ha ¥

iricnes B varios izea ‘ate#anﬁ dEl F#ﬂrast 183, Acluzigen

ypedi
Tpvestigadar en ana Oonsulbors

I:'J:l

37 afos, marido en Husva
ingeniero roperrizl v o opos
pypevizncia ep 13 alta mont
papediciones
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ESTRUGCTURA GRUPAI_.INIGIAL
ATRACCIONES RECIPROCAS GENERALES

AGOSTO - 1989




ATRACCIONES EN COHABITACION
FLECCIONES RECIPROCAS

AL COMENZAR LA EXPEDICION




ATRACCIONES EN COHABI TACION
ELECCIONES RECIPROCAS

AL FINALIZAR LA EXPEDICION




RECHAZOS EN COHABITACION
ELECCIONES RECIPROCAS

AL COMENZAR LA EXPEDICION




RECHAZOS EN COHABI TAGION
ELECCIONES RECIPROCAS

|
|

AL FINALIZAR LA EXPEDICION
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el

ELECCIONES RECIPROCAS
AL COMENZAR LA EXPEDICION

ATRACCIONES SOCGIOTECNICAS




ATRACCIONES SOCIOTECNICAS
ELECCIONES RECIPROCAS

Qf
<

PP

B—E—E

O

AL FINALIZAR LA EXPEDICION




RECHAZOS SOQCIOTECNICOS

NO SE QBSERVAN ELECCIONES DE RECHAZO RECIPROCAS
AL COMENZAR LA EXPEDICION




RECHAZOS SOCIOTECNICOS
ELECCIONES RECIPROCAS

()
()

AL FINALIZAR LA EXPED!ICION




ESTRUCTURA GRUPAL FINAL
ATRACCIONES RECIPROCAS GENERALES

B

OH—E—E—E

NOVIEMBRE - 1989




ATRACCIONES GENERALES

FUNTAJE

20

= R SR (1 R s ek (R e -
Jd CC LL GG ©OC HH FFE TT BB ZZ DD MM AA PP
SUJETOS

T ANTES T DESPUES




RECHAZOS GENERALES

PUNTAJE
12 :

O ] | - L. |-

JJ CC LL GG ©OO HH FF TT BB ZZ DD MM AA PP
SUJETOS

T ANTES T+ DESPUES
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ATRACCIONES Y RECHAZOS EN EL EQUIPO

PUNTAJE

60 -
40
20
o .
ANTES DESPUES
ATRACCION 75 34
RECHAZC 29 39

s ATRACGCION

VZARECHAZO




ATRACCIONES SEGUN
CRITERIOS SOCIOMETRICOS
PUNTAJE
50
40
30 -
20
10 +
0
ANTES DESPUES
COHABITACION 28 8
SCCIOTECNICO 47 28
X1 COHABITACION 2 30CIOTECNICO




ATRACCIONES SEGUN DIMENSIONES |
DEL CRITERIO DE COHABITACION
PUNTAJE
- 20

16 —

10 |
5 i

| DESPUES

HOTEL 17 5
CAMPO BASE 11 3
s HOTEL WA CAMPO BASE




ATRACCIONES SEGUN DIMENSIONES
DEL CRITERIO SOCIOTECHICO
PUNTAJE
25
20
15
7
. 7 //4
ANTES DESPUES
ALTURA 21 12
CORDADA 14 8
CUMBRE 12 3]
st ALTURA OOHDADA GUMBHE




RECHAZOS SEGUN
CRITERIOS SOCIOMETRICOS

PUNTAJE

25

20 - /

15 |-

10

5 -

o o :

ANTES DESPUES

COHABITACION 9 ' 18
SOCIOTECNICO 20 23

27 GOHABITAGION 8OCIOTEGNICO




RECHAZOS SEGUN DIMENSIONES
DEL CRITERIO DE COHABITACION
PUNTAJE
10
g |
6 -
4 b
2 —_
o
DESPUES
HOTEL 3 | 7
CAMPO BASE 6 9
CHHOTEL 4 cAMPO BASE




RECHAZOS SEGUN DIMENSIONES
DEL CRITERIO SOCIOTECNICO
PUNTAJE
18
14
12
10
8 -
5 |-
4
o |-
o B -
. ANTES DESFUES
|ALTURA 15 12
CORDADA 5 11
EXdaltura  ZZZl CORDADA




EVALUACKNJDELJDERAZGO%WEQMAL'Hff

PUNTAJE

10

8 —

6 —]

4 —

2 — %

o /A:z i

DESPUES
REGULAR 0 3
BUEND 5 8
EXCELENTE 8 4
ArrcuLAar [EZBUENO [ZZAEXCELENTE




14

12

16

EVALUACION DE LAS RELACIONES HUMANAS

PUNTAJE

ANTES DESPUES

REGULARES

BUENAS

1 ' 5
13 9

i AEGULARES VZZABUENAS
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