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Este Estudio se realizó con el 
Relaciones Inteqoers.:•nales en Equipos 
de tensión .. Par-a tal efector duran·t:e leE:. mei!5E·!~~- de 
de 1'38'39 el aut.oY adoptó el yo1 de Oi:"E::eY·vackw 
de cien días de duración a la montaña más a:U::a dE-~1 

:1, 

En tanto los ''g'r"u¡:os'' constituyE·n urto df? lo~; d~ 

est:udio para la sociolog:La, podemos obE;erv.r::w- qut:? L~:t:::; ir1num~:::rab1es; 

invest:igaciones sobf"e el tema han constnJido el 
partir de múl-tiples ejes ele análisis. As1, el gn.tpo P'-'"'cl'''' 
en tanto sistema social, en donde sus miEfflbr-os po'.st>!:<E?n r·t:?c:ipY('::!C<"B.1::t 

y 11ormas compartidas¡: o también, como el cc,njunt:o ck-:: ¡:Er~:;c)nE:i.~:; CfUí+~~ 

un rol ~~pecí ficoy que -:::e encuent:yan en una posición L!x qqE? e:~::;. 

sc1metida a la valcwaci6n df:':\ los otlros .. 

sus 
En definitiva, el 

relacionE..<S con el 
gr-upo humano es ur1a errl::id.:~d 

entor-110 físico \r' socii:-tl; 
ambiente, susceptible c:k\? 

PDT 
m:d i ·f .i c.;::rr~ ¡¡ interdepend.iente con el 

debi 1 i ten'", sobre ·todc~ en 
irrt:er-pE?rsonales ca:~r1St:it:uyen 

los gy·upos ¡::equeñós, er1 dondE·) 1 e~~~;:, 
en s:í. mistn.as la b.::tse paY.:!1 l,'::J. l·:~'!:;t{s.b.i l.ict:::td 

EstE• grupo -el equipo e::t~pediciona.rio- se caracte1"iza pr- p::Yr· 
encord.::-rarse en una i::.ituación dE-:? aislamient:o geogy.r::\ficor lo qu\·:? ·fc!C:'\Ttl:b~i!:\ {~·E'n 

parte im¡:oYtante la interacción cara-a-c:aYa de los m:i.embn:~:;,. EJ. dt::: 
r~oles de.::.a'(''follado h.abi·tualmenh-: poY los rnontañ.istas en la vida cotidL::trt·::t dc0" 
la ciudacl 9 se vuelven latentes durante la actuación en ·l:;er-r·eno del r::::n 
tanto los roles del ámbito familiar o laboY.al quEdE;tn mor!'entór'N:·?;::;vm::n·b~? 

suspendidosv por tant::o emer·~¡e también una conducta tle Yc~l mucho !Tht'!.!::; ri:l t:ü:!E:t y 
obc-.erv2ble, situaci6n p:)co ·fyecuente en los ~JYupos que estudia 1,:·:\ 

El g'r"upo ha sido conceptualizaclo como un Equipe~ DeJJQrtivo de Alto 
Rendimiento, SOfiEtido a una situación de tensión prolongada, lo qut? rr:::r;:s 
pel'"mi·t:e indaf;JC\i" en la dinc"\mica inte'f'activa de los miembros y la E?\h:Jluc:l.ón de 
ésta a tYavés del tiempo; p.a.ra lo cual el enfoque utilizado p::u-·.r.:, estud.ü':l.Y (~?l 

problema adopta una. perspectiva roicro--socic~lógica~ 

Esta definición del obje·to de est:udio posee complejas implicarKia!5 
rnet:odol(.~gicas y pYácticasy por lo cui:í.l se díSf2ñ6 una est:y-atef:ü.a d0:: 
investi~¡ación emirtE?ntenente cualitativa, que combina el r-ol del ob'E:;t.?YVador­
pc:tYticipante ·-que da cuE:nta de las situaciones significativas que a.:fectan l.c:'t 
dinc.~ni ca g·rupal·- con cierl.::as íOC-dicio!lE>S objetivas acer-ca de la estr-uct:uy·~:~ ck:z. 
y-elaciones. inter·J:aersonales en el equipo .. 

fu esta manttra, se efectuay·on dos pruebas sociométricas al correr1zar- y t::tl 
finalizcn'· la e~~~pedición~ con el obje·l:;o de estima)" cuanti tat:ivamente~ los 
rang:6 de ¡:osición Yt-?latiVi!'it y los C.atnbios din3.micoS en la int:e'faCción 9YUpal a 

~tldemáss- se utilizó una pauta de observación de campo pai"a el Yegis·h·o de los 
e\. .. ent:o':S Yelevant:es en la vida gru~'J:2il; asi ccfoo ·t:c•.mbién análisis de corrl::enido 
en docu.mentos peYSO!k;;1les -bitácOl"as de vietje- 9 y entrevistas ele baja 
estYuct:u"r"ación~ 



Planteamiento del Problema. 

¿Cuáles son los cambios que se en las 
estructuras de relaciones interpeysonales entn? ambas 
medidas sociométricas?. 

Estos cambios, ¿se producen poY determinados 
factcq'"es que pueden ser geneYalizados a todos los 
grupos humanos que actaan bajo situación de o 
más bien obedecen a una particular estructura 
relacional Gnica e irrepetible?. 

Estas interrogantes constituyen el 
partida para abordaY el problema de 
Deportivos de Alto Rendimiento. 



Objetivos. 

Estudiar la dinámica interactiva 
Alto Rendimiento sometido a 
pr·o 1 c•ngada, 

E~n 

una 
un .1.po 

~:;i t:uacj.ón 
n "'' n ,,, \' t :i. 'v' o t:! f2 

ttE:n~:z,·iórl 

Esped ficos: 

Diseña!'" una metüdcdogl.a que pel'"mi ta ai:JOr-dar 
fenómerx:• trediant:e la utilización ccllllplem-ent:arr.ü.":J. 
y cuantitativas. 

1 ,.::;, clt~:? c0:1:s te 
de técn.1c,m1s cth":ttl i t:at;i v¿·:¡~;;:. 

2~ CünetceY las estabi 1 idade:-s ·:/ los cambios que se pr-cducE~n E!n 1,::1. :::d. '!::tJ.t,J.ci~~·n 
de vida del equipo depol'"tivo:•. 

3.. Identificar lee. factol'"es incidentes en la est:ruct:ln:-~1. y dini~ttn.ic<'::l ck~! lc~:s. 

qrupos dep:•rtivos de alto Yendimiento .. 

4.. Verificar· un conjunte~ de hip6tesis plausiblesy acer·cEl de la dinámit,':'il 
intei""persor1a.l E.:rn lc!S equipos depnr·tivos de al t:•=• t"'end.imiE•rrtü ~soint:::>'!::ido::rr- ,;;¡ 

una situc\c:ión de tensi6n seveYa r.:wolon!;,;¡ada~ cün el objFto de infoi'·mar·ll*H::~ 
~::t la D:~muriidad Científica, de modo que puedan e·fectu,.'::"tY-s...e E'!:s.'t.ud:i.o::;; ck? 
l'"éplica. 

6. 

E>-~plol'"ar· un cYi-tE"l'l'"io v¿~lido y cc)n~fiable que pueda ser-vit" 
la toma de decisiones en la selección de individuos 
equipos dep:>rti vos de alto l'"enclimient•:>. 

como guia::: par .e{ 
que integY.arán 

O:•ntribuir a la creación y 
de estudio ele la ~bciologia 

al desal'"l'"Ollo en Chile del 
del Deporte. 

caropo es~!f?c i f i co 



Relevancia. 

Relevancia Teórica 

Se ha quer-idü establecer- un ne>';o 'i:eór·io:)·~1nt:0t:cclc:tloc¡;u;;o 

dE?Saf"'f"'ollos de las Ciencias Hurr1anas9 par-a poder 
los Eqttipos Dep:~rtivcrs. de Alto Rendimientov dt:YSCk~:: 

1T¡1:der-na, de donde puec.lan se'r df?Sp'rendido~s 

permitiendo un enriquecimientü de la red gnorno1 
abrienclo espacios en la ccmunidad c.Ü·)n·!;ífica nac.ion,:;¡J 
un ¿\rea especializada, la Sociologia del Deporte. 

Relevancia Metodológica 

Se pretende cont-ribuir al incl'"ement:o de Ja::::. hEYYE:tntit::~nt;::u;~:. dE%' 

lnver.:;ti¡;_:¡aci6n sociol1~~gica, metiian·te el der~n"ollo de una me>h:<:i•;:,loq ·fl f?:Üb 110 

que permite una aprcs7:iflli:<.Ción cualitat:iv.a. y cue:u1titc-:rt:iva r.IEi:\1 
lo que se !'"ealiza a través de un registYo de ~~b?::>Etrvacil.~·n ele c~n¡:,;r.) <:Jt':? 1,;;-¡~il' 

situaciones significativas pat'"a la inter·acci6n grupsl ~ L::t ut:ilizacibn dt~' un 
test sociomét:Yico paYa estimaY" l~:t evolución y el c.ambic1 en las j;~.t;yacciont::<Js y 
los rechazctS que se pl'"Cducen en el equip:cy y finalmerrter poY medicJ ck:-J1 U!:so dt0 
documer"rt:os J:ef"'soriales y ent:n:vis:!;as de b.:'lja estYucl;uración ¡::u.~r-a dE?!:SCY.i.b.i'r" 1-t~% 
situaciones de tensión11 explol'·ando las per-cepciores y actitude:"S c!e l()!.:s 

p.3.Yticipantes en dep:cYtes de alto yic~.:;go~ 

Relevancia Práctica• 

Dentro del ámbito de la pol J. ti ca es imposible nc~ atendeT a la"!:-s io:unc:i<:)llf:::s; 
sociales que cumple el dep:~!'"te" nc1 s~:alo cotrü ir1Sti·tuci6n7 sif1o corno ·fi'21'1ÓI1'lfD!"¡(:> ~::~ 

escala mundial. l\b podem:-s C•bvial" la \"elación entne el depol"te y 1,;¡_ J. 
del dc-?porte corl'!l:i ~-diü de pr-opaganda de los valccr-es dep:~-rtivos ·fuE?Y<':'A dta -r:su 
pt-opi¿" esfera, del contenido univer-E..al y nacic~nal del depoYte y finalrm:::rrb:::~~ t~:?l 

valor del dep:cr·t(~ cc«ü un in.s:tn .. unent~:~ de p:1l í ·~ica estatal~ 

Po1'" este mcr~iv~:~, cualquien'" actuacibn internacional que de!:!x;"':\l'"ro11Em ].(:>S 
cuaclr-ce deportivos de alto f"'endimiento de un país, especialment:e en &?1 r.:,~1.~:so dt?. 

depor·tes de pr·áctica masiva1 tales como el fútbol, implica neces.:.Etr·iamerrtt:~ 

alguna Yeper-cusión social, CC'ITlO bien ha quedado danost;rado en innuJOOY'i':':\blr-2is. 
ocasiones en que el significado del tr·iunfc, o la den,.ota en el cam¡::K;¡ de:f jueg:~ 
tr-asp.~::t=.a su cecntenido simb6lio::1 hacia otf"'as ~s:feras de lo público y lo priv;·0xk1 
( l). 

A mi juicio, la importancia pl"áctica de este estudio ·reside en la 
Cf"'eciente necesidad del deporte nacic~nal pa'!"a E·•s:t-ructur-aY equipos de-,,al'l::o 
rendimiento que p:~Sean nivel competitivo inte~'"nacional Y y la evidente Ci::w·énc:i.rJl. 
de un diseño científico concreto para seleccior1ar, esinJctul"'"ar y evalu{!:rr'" un 
grupo de acuerdo a los atributoS peYtinentes p;:1ra la 11 per·for"mante 11 o:~lectiva~ 

Un ejemplo de la ubicuidad que puede lograr el evento deportivo masivo en nuestro pals, queda 
ampliamente descrito si recordamos la conmoción ciudadana que causó el triunfo del equipo de 
lótbol 'Colo Colo' en la Copa libertadores de Amlrira el año !99!. 

1 

1 
1 

1 

1 

1 
l 



I I • ANTECEDEllflE3 

Un Esbozo Acerca de los Or-ígenes de la Práctica Deoo1rt:i 

¿Cuando sur-ge el Dep:•r-te?~ En principio din::,;;n)l:JS:~ 

ant::i.guc~s y contempoi,.áneos son actividades muy di·f{cJ.lt~s; dt·: 
de la Vida cot::idiana de SUS rrn:d::agonistas. f~UnqUE? ~~·?l.S 

es el punto inicial del análisis históricoy e:~~itt:tt:?l! ttriif:X 

i:\\ni::\1:tzay· al flk':H'"'tlf::?n 

ckYtE::rmirk::tY ctval 
st:::\" ü'0 d0:~· el;m.tj~:~~; qu0:: 

p:dY :í.an ser s.istr:::.;natízados para una. ds~:scY .ipción CÓffí!-:::1 ·:::;ut·gz;1'n 
estas actividades en la &tciedad htlffi2\ni::l, 

En ·tcdo cas: .. c~, puede a·firma'r"'s...e que la especi(? htJJThii:\l"ti::t1 nE?Ct:·?"i:Xf:\Y"i{:':\íll(0nte en 
algún momento de su evoluciónv ·t:uvo que r-ecurrir- ta L::t ca:<<':l y ti:\ le:\ ¡::lí·:»::5c,::t j:Jt';':\l''ful 

satisface·( sus necesidades alimenticias, y con ~?..se ·fin ttFJC) qut·:0 co'tT(~?'f 1 nzu::!-i:'it'f' 

y arrojar obje"l:;.os~ 

"Los mejores wrredores, nadadores, saltadores o luchadores eran el produt!o normal d~ la noresidad da 
defenderse, atacar o luchar .. , cabe suponer que el hombre primitivo", jugaba y una 
variedad apreciable de juegos' ( 2 ), 

Los hallazgos de la etno-arque:~logia han llevado a 
deporte apaYece junto a lcr3 pr-iiD2YC·S a:rt:efactos de pi&::iYa d(.:;.~l 

-los mazos y las puntas de lanza-Y' lo que t:r-ajc1 consig:1 la 
ejercit:ar!se en su uso para sa:tisfan:?r las r~ecf:?"".:;idades ccd::id.i.ar1.i:':\~s de ¿ü:iJr&::rrt:o~ 

El ejel'"cicic• físico:- cumplía además una función vital. pal"a la sul::l'_;:icgt;.,ncia do; 
las socif::.""dadG?S pr-imitivas, esto es la educaci6n de lc6 ind.ivic!uct!;:. r:_¡.r:_.:¡_y,;;¡ lE:i~ts 

guey--r·as de defen~..a y conquista~ 

LctS datcG disponibles Y"efuel'"Zan la idea de que una gyan VE:\YÍ\~.x:IE:td dE·? 
juegos y pruebas ·físic.ats de d~=s·treza y i"'"E"'~sis't:encia exis·t:ían con .. 9J1'1::f:?Y.ioY.id;:r~,d 
al establecimient:o de leE> pueblos con lc•s cuales se identifican los cC!fl1Ü0n;.~os;; 

de la civilización~ 

En sus Ol"Ígenes, el deporte se relaciona estn?chamente con las 
rituales de las sociedadr-25 p-rimitivas -o-riginalment:e basadas en técnica~:; eh::.? 
danza y teat.:-ro-y en dc1nde lo mágico y lo sagr-ado constituían el fundc:ur¡ento dt::'"! 
su visi~~~n c6smic.au Por t:anto, estas p-rácticas inici.átic:as del ejercicio fí!;ico 
se encc•n!::y-aban dominadas p:n ... el pensamiento m4\t:lico de aquellos inc:Lividuo~:;,. 

caracter-ística que si~pre estará presen-te en los registYC6 e'l:;no;;;rráficc~; d(€:.1 

diver-sos juegos pFacticadc's p:~"r las antiguas culturas .. 

En una c•;,ndensada -revisión de las mani fes·taciores cul tuYa les d~:-:: divE?-rsos 
pueblcls, que deja de lado un oYden cronológico ),.igurerso, podemos 
núnJero significativo de pr-ácticas rituales de 1,-a ccmiJnidad siYve 
entendeF el desai'"Y·ollo hist:óYi.c:o c!e las competencias depC~"I'·tivasg 

2 Mande!!, R. 'Historia Cultural del Deporte', pág. 5. 

vev- e ómr:r un 
de ba9;,? ~~r·a 



Por ejemplo, el le~"::\do pict6i"'.ico ch:::?l ,J.YtE'~ mu(B~:;'tY.:::I V.;:Ar~.i.t:~d,;xss 

repr·esentaci.ones de p1'"ác·ticas lúdica!;;, 
individual, jue9:6 acuáticos y caza 
cuya finalidad más pr-obable eJ""a 

divs";r·n:p:r!~; cl€0 lucht::t 
lE'(:!f1\02iiS 0;) 

dG; las Cli-:iHSIBF6 

su¡:erior-es .. 

Según lvJandell, las ceYemonias depoYtivl':lS dt? L::\ r·l~?i:':'!.lE!L':i.::~,. E?n !0:1 
Egipto \XVIII Dinastía; 1!580·-l::::S) a~C.) ctunpl J.,:an ur¡ y·ol ~:!!.ocL~tl I:Jü:::>n d~~E<·J~inido 

al res--alta-r la figur-a clel Faraón como el mát:s ·fu~::n'·t:¡::::v hábil y \h'i:llit::rrt:G? eh:-::: lct0s 
egipcios .. 

'Sus cualidades como atleta, cazador y héroe legendario eran los el~uentos esunriales de la visión 
cósmica, sabiamente orquestada, de su contribución irremplazablu a la estabilidad del 
El deporte de élite era ••• una forma de propaganda afirmativa y socialmente estabilizadora' ( 3 ), 

Es dur-ante la Gyecia pre-clásica que la~:; act:ividtifttk·~:;; 

comienzan a fol,.malizar-se y a adquir-ir un significado simbólico irrttltll'"'"':lc' a 1am; 
pYi..~cticas SJ:~ciales, en dc,nde la supe:r"ioridad atlética, n~·1-l:':\'fil"'l11E:\da I:JC)Y {·:·?1 
t:r-.iunfCI en la ccmpetenc:ic'l públicar era la caYact:er:í.st:it:ii:\ diEtintiv(::t t:k·::l hc)ml:;w¡¡,;.) 
sur.::eYior, el héroe~ Pero, aún caY0:?ce de los el.errentos que G:tYEn:tc0Y'i~·:-<:ltí"'i:~U~l ,,::t lo:::.; 
grandes eventos de la GYecia clásica; la Yelación entn·:::> 
el ideal atlé'l:;ict::~' (-?n el -.sn ... tf:-'"2' y la apa.Yición del de¡:QYt:.i::st~·v. 

Los antiguos .jue~ps olímpicos celebr-ado~.:) dtn,.ant:e L :!.'70 ar;c~::;. F:~n 

se Y.ernont:an hacia el siglo VIII .. ':i~ C .. y P-.sti€ln f'"elacioli2\do'!_:::. E?n ~:::,u or cc:in (::~1 

culto al monte• Olimp:av morada de los dioses .. En este peY:Í.()dc'~ 1o8:; hH:thi:tarrt:0::r:; 
del Pelc~p:~nesc~ a~sistief"'on al valle sagrado de Ol.impia, dondt:0 ~:;t":.? lt?W.ArYt~l:\\b.:::t 1-Ei\ 
ciud-c:\d eterna clel depoFte -llena de estadios y templos-·v paYa ob;~;t:?Yvcw· í:!\"1 
desaYr-ollo de las distin'"l:;as f.Yruebas r-ealizadas en honor- a Zeus, tn:·:fo-;im;::t 
de la .mitülogl.a griega .. 

El c,l"·igen de las distintas pruel:klS deportiVi::\S~ po1,.. lo €0l::;t~'1 

Yelacion:\dct con eventos signi fic~-at;ivos de las cul t:uyas; p:.:cr ~-?jt:4nplo~ c-:r1 el ,':Ú~<:J 

4'36 a. C., el ger1el'"al gl'"iego Mildades, del'"l'"ota a los Pei"SE\s; en Ia biEiti,,Ua diCe 
1'1<w·,;rtón y envía a Fidipides J::k!<"ra que avü;e al D:•nse.j<:' de Ancian:e;; df.0 Ats.•ru,,E; lE\ 
11oticia del t},..iunfo c'btenidc); el coFr-e:::dorv que debe cubi"iy· una d.is·\';i::tncia el&':: 
más de 42 kil¿~met:ros, una vez que Cl).mple su mis.i~~~n cae muerto poY L::~ 

desde entonce::s se conSEtgra esta prueba que hace honor a lEt l'"'t·?sistE:nc:ir:l 
atlética. 

D:)n el inicio de la e1""a cristiana, los juegos ol:í.mpicos o:::111'1ienzan ~n 

declinaru En el año 3':J4 d~C~ el anpe'"r""ador bizantino Tecdosio ab:,lió el sist\~3.. 

de cálculo del tiempo por olimp:í..adas y p!'"ohibió la celeb1"ac.ión ele t:cdos los 
·festivalE-s paga.nos" .influido ¡:or &'T(n f~byosio, Obispo de Milány -~quien 

consideraba a las c.'"llimpiadas como una manifestación nociva par-a el pdt=:blo¡; 
siendo lee;; jueg:G del 3'."J:3 d. C. lcG úl timce;; de la ép:•ca antigua. 

Por oty·a 
insti t:uc.ión de 

parte, el 
n~creación 

---------

ci Y co puede ser­
p:~pulaf"" duYante 

3 Handell, R. Op. Cit. páq. 26. 

descrito corrü la 
el imperiCt yo·nanou 

princip2\l 
Aqu:l s:.t.: 



real iza.bt:.:tn, pY inc.ipaltrentt~, caf'"Yt'-?'ra~;::. dt:0 caYYo::s ti radC!!5 ¡JoY 

c:ombartes a muerte entre gladiadon~:·~h !\·i<fts::. t::c)n li::t 
O:~li~se?o rcmano (an·fi teatro Flavic,) '} 92' desi::\rY·ollcw·()l'J las 
cacer:ía simulada .del venado y las HNi::tumE:tquii:':\FE- 11 

Y 

Yecreadas en un .ambiente a'r'"·ti ficiaL, El ·fuli:·?r·l~(·2 tk?l 

Ct~l'kt11Qf:; y 'ff:!2-f'()Ck~'l'5 

cons;:t:y·ucci6n ck:·?l 
HVC-0l"R::t:tior!t2g*n ;¡ una 
bt:trt:Gtllas navale~; 

diabólica ent:1'"e·l::ención que corr·:La p:n·· cuE:rrta de lE!C)nc;~s; 

enfr-€~n!;ados en una o:!{n¡::;etencia ·f-ranc.ament*'".? 

l"'lás t¿crde, durante la sociedad feudal Y enc(:.n·l~r-1"E!JllC~:;, arrt:t+»c~:N::!errt:€0'5 

dt? -fo-rmas de 'r'"ecreación en la celr-=?br.ación ele lo~:; Ht_:csrTJeo~;n? t·~n 

de 1'Caballe"fCIS 11 se desafiaban cc1n lanza y E:."Sf.A::tda, rnorrtack;;:; \~~::n sus:~ 

co-rcelE-?Sf sin duda la par·t:icipa.cíón eYa s~~~lc~ accv:?F.;ibl(,t!f ,~t Ufk"!l. y·~~~~~~»r'Vt;'i\.dd élil:*;:' 
peYteneciE~nte a la noblezt.~~ Estos eventos se ht::v:;;t;:;>, (7:~1 X\li 11 

tiemp:~ después de que la iglesia los p'fohibieY"a bi:1jo !:7\men:.:1ZD, df?. t::y;o::;¡nunü:~n, 

"Una justificación evidente del torneo era el mantenimiento de y en buen estado 
para combatir. Pero las justas servlan igualmente para dirioir oíros dilerendos sin necesid~cl de 
exponer su vida o la pérdida del caballo y equipo guerrero, exponentes fundamentales del rango serial 
de las clases privilegiadas. Los torneos empezaron a celebrarse en !'randa desde la inshuradón del 
orden feudal, a partir del siglo XI' ( 4 ). 

U1'12l inter<-..'=i'Sante conexié¡n entn: la pol :í. t:ica y el ju«0~1o P'-"''::"" t:~nc(;:¡rTtl''E,YllS\:2 

en un antiguc' jueg:1 chillO que se p:~pular-.izó en Oriente duy.¿¡uTl:f.? t.~l XVII 7 

conc,cidj como 11Vang-pl:u o el Juego de-:1 Peder .. 

"Los jugadores se ven inducidos permanentemente a combinar la agresión y la represión con las uliarll•s 
y el convencimiento, las amenazas con las promesas, los golpes con las concesiones' ( 5 ), 

U!í evento t:radicic,nal que s-e retnotita hacia el sirJlo XI, lo o:l!"'f!:sti t·?;tl 
11 Giuoco del Ponte 11 

( 6 ) r celebY'ado en medie' del l'"Ío ArT11:), E?n lEil. ciuclac.! de 
Pisa, I-talia. Este jue¡;p enfYentaba a dc<S eqltip:<S que YepYeE;c?nt,'\\bo~n "' cadEt 
oyilla del y·:í.oy los cuales se subdividían en varice gYupos,. vist;<::;¡s~:·:;m«::rrtta 

uni fonl"f-:adc~S, quf? enaY"b:daban es:tarda-rtes de los dist'r"itc~S que se t~ncon·t;y,:t~h:al"l 

en mcmentánea pugna.. La 11 batalla11 se d~->2\i'"t~ctllaba sobYe uno de le~:; c:kd 
Yío 1-\YTIO durante apYc~~~~imadament:.e tres cuaYtc~S de ho"(a 1 el 
captuYar la mayo1'" pol'"ción de terTeno enemigo p::rsible~ 
celebl'"álldose hasta pYinc.ip.ic<S del siglo XIX. 

Los Juegos de Pelota. 

He qttel"ido detertenne especialmente 
aquell•:G eventos masivos que utilizaban 
juego, para i'"esal tar- su al'"rai~~=' populal'" a 
a ot:r-Ets formas dep:~"l'"t.ivas que s.i&.'">fnpYe 
sociales p·rivilegiadas. 

4 Mandell, R. Op. Cit. pág. 121. 

5 Barlra, R. y otros. 'Yanq-Pi', p.lg. 6. 

6 Handell, R. Op. Cit. pág. 127. 

en un tip::' de práctica clepor-tivay 
algún t.ip:) de pelcd:;a como obje·tc~ de 
través del ·t;iemp:'f en contr-apo:::~dción 

fue"r"'Cin distintivas de las cJa~5t:?S 



Se ha p:JS.tul,::tdt:' que lcr~.:; jut::gos dE• l.::t 
simbólica del globo sc~lal'" entre dos fy,:;,tr·~.e:'s 

diver-sos pueblos desar-r-ollaron jue(.ll:~~:; dt:? .;alto corr!;t:?l'l.ixJc¡ 
b:::tdo t:Eriliíüy 

-s;,imbó 1 i co en ck:_¡Ja.1s~ S,<.t·St 

enf\'"ent:aban dos ,gl .... Up:s que t:enl.an como ¡jq,, 

elE"f'''lE?nto f.-?Sfér-ico cc1n las mancG o los ¡:Jii::?:~:;; tal e-{S ~:?1 

ejemplos,. ele esquimales;- jap:~r1E.~l' a:;:d::f.?Ci:':\~:s y 

'la práctica de los juegos de pelota podía ser alegre y pero los encuentros formales ee 
lo eran nunca. la personalidad de los participantes quedaba to!almenle absorbida en una coletlivldad 
sagrada ... el desarrollo y el resultado de los partidos de pelüta eran oracularmen!e. 
los vencedores eran tratados con grandes muestras de consideración ~Jos dioses estaban a su los 
perdedores eran castigados y, a veces, sacrificados a los dioses que les eran adversos' ( 7 l. 

Existen varios e_jemplos en dc)nde el eleroerrto c€:2'rrtr,:Al dt+~l 

esfera que se disputa entre equip.:.s rivales. En Clün", alY«c"lc'tlor 
a .. C .. , durante la clinas'l:;ía Han, se pr-acticaba nTsu·-t:~huH () 
cotno pa·rte del entrenamiento militar .. Igualm€-:ntey f!:?l "H•ar'P•'l'.S't;c~rn" 

pelota de pequeñas dimensiones caracterizado ¡:::101'" s;u f?J<t:rt:~:nlif:\ 

dGJ 

d~J gran 
p:pula"(idad entre lciS soldi::"'tdos, fue intn:ducidet en la 
legiores conquistadoras de Julio Ces¿tr .. Asimisroo1 l¡;)f:; 
N:~rmand:í.a y Bretaña celebra'r"'Ctn juegos regionalf~5 de 
veysión del actual fútb:d, stn'"gida mucho ant~~ de que "!:SE! 

Br· .i ·t,;:tniü\ p:q'" la5 
h,;;\bi ttantG:-s;; n.xt cü ffi!r.¿ dE) 

ns:)UÜ?n~ la 

tr.;...:ujic.ional torneo d~?l 11Cal cio", celeby.adt:~ c-=1 pr-.itner 
en la ciudad ele Flor-enciay Italia, 

'El fUlbol tuvo una amplia popularidad en la Europa medieval, pratticándose habitualmente en 101> días 
festivos invernales, sobre lodo entre campesinos de pueblos vecinos. la regla más frecuente del 
era la prohibición de tocar la pelota ton las manos¡ sólo podía hacerse con los y otras 
del tuerpo. Existían pocas reglas, exclusivamente no escritas y no se excluía ni a las personas 
mayores, ni a las mujeres ni los niños. los espectadores podían intorporarse al y los 
participantes podían cambiar de bando en cualquier momento. Eran frecuentes los heridos y los muertos 
cuando los equipos (cuyos integrantes llegaban fácilmente al centenar por bando) pertenecían a pu!!DiílS 

rivales. En tales encuentros la distancia entre las localidades enfrentadas ·que podía superar las dos 
millas· proporcionaba los límites del área de juego, dentro de la tual se pateaba adelante y atrás una 
vejiga de cerdo ninchada o rellena con trapos o hierbas. No habían árbitros, ni descanso, ni 
muertos, y el partido podía durar todo un'dia' ( B ), 

La p·ráctica de los antiguos ¡-,,,bitantes de Inglaterra, de luchar" c.?ntn? 
dos aldeas rivales, llamada 111-·lurling Over D:tuntrv", compet:encia en qut.~~~ "!!Se 

d.ispu·taban la cc,nducción de una. ¡:elc~t.a de gr-andes dimensioreE-, fue pYoh.ibidc:~ 

p:q'" el Rey Edu.ardo IIjl en el aho 13:1.4 y dio paso a una versibn n:::r.:h..tcid¡;:\y 
conocida o:m:1 111-Jurlin~~ OveY G:tals 11 .. De est:a ver-sión del juego de pt:?lcd::a 
naceY"ía el 11Fútbol Rugby 11 a mediados del siglc• pasado, de poca aceptacibn 
~:opular- y practicado en las e:-t.clusivas univer-sidades ingleE:;.:as de Cc:imb~rjt::¡e y 
Qy;foY"d~ Le:1. práctica generalizada comienza al t:ransfo-r·maY'se las y·8gli::l!5 9 

pYohibiéndCt1.5e el USO de las m.anCIS 1 l1:1 que da lU-;_létY al 110r-ibbling &'=!JTI8 11 = 

7 Mandell, R. Op. CH. pág. !1. 

Mandell 1 R. Op. Cit. pág. 164. 



En PdnéYica, p:demos encoritr,::n-- evidt?ncL'::i.!S 
gt·upales, que se encontraban :í.ntimamsntt~~ &\S:J.()t:L·::tdcr:;s E:t 

Así., el .juego de ¡:::elot;a eYa considevado ccwno ur1 '··''·'·'''~'·'·' 
antiguos pobladores del c:onl::inenté-~; f:?s el t:tE\~SC)Ji' pc;J'' 
los Jviayas, E·l 11 Talazdi 11 de los Z¿":tp::d:.eca!:s y <-::?1 HTl,::rr;;\Jytl.i 11 de lo~; lizh::-cas, Ln-:1 
existencia actual, cornr:' patl··irnonio ayque()].6~¡ico9 ele une!<. qi-"arJ canticl<-!ld d.&? 

canchas de a;:tf"'igen pr-eo:~lc·.mbino para t;¡¿:Ü€?".:5. Ch:·? Ul'1 

testimonio de su pYácticaQ 

El Palin o Chueca. 

En Chile, los an-tigur:s habitantes mapuche!s ti3Jnb:i.én ck0tiH:·iXJ'\)1 fcr¡""fl!i::\.;~1 
car-actef":ísticas de YeCY(-:?ación ¡:.·opular;s ccqn() tj·ambidn ·titualem;. dE:? d~~streza 

f:i.sica paxa elegir a los by·avos 11Toquisn;: 
ffk:.":tni festacic~nes cu.l 'l::uY.ales er"a el 11 Pi...:tl in o Chu«~~G:I l! 1 

consistía en una competencia enb'"e dos equipo!~). dG..~! vc~::.i.rrbt·!l e~ 

menos po-r lado, Cj'~te -se disput:aOOn la corducción de ur1a d~:0 nw«ld*::rr';::\ 
df.J una cancha r"ectangul.ay· de :1.0 fftf-2t"Yos de ancho pol" :;;::t)O mE·YI::'t"()'E- dE;! 

El paxtido se de:.:...ar"rollabL.:t con los des (·:.?qu.ij:x~:::. ·fcn'·m,·:;~.do::& \·2n 

·f-rente -2\ la línea cent-ral de la cancha, en donde el purrt:c' fílf:::~::lio €~:;t,·:'1 ~50::-í·';r·:üt:tcb 

por un~ pequeí-':a cavidad (-?f1 donde E?S depo::-;i t.c.':'!.d-i:1 l,B bc:tl<'0., Lc~s dr:.? 
equi!JO colocan sus béu:::-tones de made1 .... m -rociE·ando el tl(.::·:pó~sitx:; a un&\ 
señal, la pelota es levantada y golpeAda con gran viol~?nc.i,::,:¡ t::?n el t:;:l 

p-r ime-rc) que la alcanza, hacia la 1 :l nea de fneta corrb"ii:H"".'LEt,, 
.inte·f"yu.mpe cor1S·tantsnente pues es frecuente que los 
fuer· a de la cancha pot.... las 1:! neas laterales.. No e~ ... dsd:::E• une-.\ 1im:i:tE:H:i6n de 
tiemr-o p.a.r-a este juego, ya que los partidos son p,'2\ct:adcr!:; ,·;:¡_ un 
detev·minado número de anotaciones, pudiendo p!"Cllongaxse inclusüvF·! por v,::-tric)S 
días= 

El histor-iador José 
bibli<:•gráficas P<"Ya desuibi·r 

Toribio Mc:....lCiina r·ecopil6 
esta popular práctica de los 

v.t:?.l'' iad!7l'!.!:; 
Ma .. pu e hEr::; ~ 

"Un juego en que ••• los ejercitan desde niños es el del Palín, llamado Chueca por los chilenos, •• que 
es el mas celebre entre ellos. Es un ejercicio en que dos bandas opuestas procuran llevar uoa bola de 
madera a sus rayas, con un instrumento de caña bastante sólido, encorvada y gruesa en la punta, 
como de cinco palmos. la Area, para que eligen un plan muy limpio e igual, la señaL;n con ramas 
verdes, dándole de largo como !restienlas varas y de ancho como la cuarta parle; los indios, romo en 
número de treinta, para que no estorbe la multitud y lidiar ron desembarazo, se ponen de dos 
cuadrillas contrarias, en frente una de otra, correspondiéndole a cada uno su opositor señalado: la 
bola se pone en medio de un hoyo, y dós contrarios la sacan con sus chuecas, esforzándose rada uno a 
hurUrsela al otro¡ cuando salió la bola la siguen dilegentísimos, unos para llevársela y otros a 
detenerla, y aquí es de ver como ya lidian dos, ya muchos, ya todos haciendo pruebas de de~!reza y 
pulso en el manejo de la chueca, de fortaleza en la lucha y de velocidad en la carrera, el qu~ da un 
golpe famoso u atina con la bola en el aire para aumentar el impulso que lleva, o darle otro 
contrario ••• Este juego mirado de lejos, da la mas viva especie de una ardiente batalla, porque, en 
efecto, en su más propia imitación, no faltando aün los golpes y la sangre, y en tales ensayos se 
aperciben de fuerza, agilidad e industria ••• El juego dura de ordinario una larde pero a veces se 
prolonga por varios días consecutivos. Se elige para !l un juez, que llaman 'Ranoevoe', encargado de 
decidir la contienda y de conservar en depósito el tanto que se apuesta ... para ganar 1 los indios se 
entregaban a una porción de supersticiones, y después de concluido el juego, a una gran borrachera, en 



que solian concertarse los asuntos relativos a la guerra,, Esta entrotmncíón 
sumamente popular en los campos, pernoctando la gente para verla en narh,in• 
el Obispo Alday, en !763, repitió las prohibiciones de un slnodo anterior, 
mayor, siempre que se verificase en dia de iiesh y del sitio de la 

Lc!S encuentYos aún se ·realiz¿:'ln lo~:::. dí,rl~:; )/ E::n 1,:;;-s;;, 
lomas y planicies suYeñas .. Es una ocasi6n fé:l-Ed:;iva dc)nck:: Sf.·? r·r::~~.~n110~n ar.¡:·:tucan()S dEe 
1'~''1s di feYent:es zonas~ 1-lombYes, muj€-?Y"es y niños di~:s·fnxt<rtn dE·: 1"?:. 
reLtni6n comunitaria, que es celebrada pe:tJ'"iódit:i::tfru·?:ntft~ c:or1 i~'\ nivel 
·regic1rBl ~ 

la Ascensión a las Montal':as como Deporte. 

El cont:actc1 del hcrobYe con las Jrünt:añas '!:se ha Yf:?.Eili~~.ado dt:·? diven:;as 
for-mas a través de la hist;cfria.. Aunque sin clud:rt 1 le~.; v:fnt:ulo::s ck:::<t 
hombre con la m:~nt:aña tienen un c~rigen princip·aline-r!t:¡.: mit.;l::icQ~ Ei!S indl.,td,Bble 
que en la antigüedad los habitantes de las y·eg.ior"!E:?l3 mc)nte:tP;c!f:'SG\~:5- cr·ei-f:ln que0 las 
altas cumbres eran la Y"esidencia o encarnaci6n de dios;&?~$, Ur1 cl;ayo 
ejemplo de esta Yelac:ión puede encontr-aYse en lo~::; t:f2li"(;~-mlonii:Al0:~s:> Inc;::~s 

Y"(-?al iz . .=tdos en l-i:.':tS cimas de innuJneY.tabl-es fTJorrl::añc"\s clel I"J(::tY't:e en lc<S 
cuales se ofy-enc:laban comida~ bebidas, figtn'"illas de OJ'"C) y inr:lt¡;¡¡dvE-:: 
vidas humanas~ La rn.ayC~r- ¡=:tar-te de los al'l::os volcarWZI'S d~'?l .ns:rrte Chihi» aún 
conservan vestigic6 de tales pl'"ác-ticas .. 

En la Yeligión judeo-cr-istiana las ffi()!Tt:añ,\3.s ¡::x:~?.n t:~·01nb.ü~n ur1 -:::rtl t:o 
contenido simbólicoN Los sucesos del Arca de Noé~ la YfJvelaciórJ a l"'b:::<l$éE; de 
lo~; diez mand.c:únientcrS, la captu"r'"a y el cal va:riü de JGSucy·i~stov b'"e:'tn:scttYYE:<!"'i E?n 
la cima de los ffii:lntf::."S .. 

Los habitantes de las altas; caclenas mc~ntar:osas de 1 r1o -t0SU:1J::1-l'El.n a 
es·l::a cons-t:ante h.istóricag De hecho en la cultura Budista y el () 
Saghannata (más conocidc¡ como Ever-est;) encarna a la 11 t'ladn:s.> Dü::rSl7:\ dE-: t:c!\::lif:rSl lt:1$ 

l"'bntañas 11 ~ 

Si bien a lo lay·~10 de los siglos hube' homb"r'"eS que f..::\SGB.l~·:tr·;::)rí 

haby~a que espe"r"a'r" has:l:;a mediados del siglo XVIII p::"t"r"a V(2'"f' lctls ¡:J:Yitr¡¡:-::~r·¡;-)1lS 

9é~··menes de pYác·tica depol'"tiva en 1a ascerr::;ión de las roontaP;;~~~::;,. Inp1l':':!.t:í:·:n ... fl':':\y 
FY.ancia, Italia y Alt~nia serían las lu-:acior~E?S de oYigt-?n de 
mont:añist:as que realizaYían la conquista de los Alpes, empujadc1s bf.."J.'!::>icalm:?nte 
pc,y llB ·fueYte ertraccibn que signi fic.a la aventure-Ya cc,nquis·ta de las c.im~St::s 

nunca antes holladas y el descuby·imiento de zonas inexploY"t::"\das p(:tY' el hornbneu 

Sin l:,';fftbaYgo, 1':6 fundamentos dF2l montañi·sroC~ ITJOdeYno ¡:os;c..~n dctS 
vertientes claYas y diferenciadas. La etapa de exploración, que tr·~\r¡s¡curn0 

entrE? los siglos XVIII y XIX, pY,:I'tagoniz,;ada p:J:r aventu:rf.~Yos el.r!""ope:=tS, y q(te tr::.e 

car-acteriza por afane~ de descubrimiento y conquista de ten··i tcrrios le.jt::lnot:..¡_9 

asi como también p:,y la búsqueda de y iquezas mineYales~ 

Hedina, José Toribio, "los Aborígenes de Chile', pags. 309 a 3!1. 



Por cd;rc~ lado1 la etapa de conqui·sta. corn:IA·::.n·Ezl·::t h.ú;u::LB ·t:ir~E~~:r~ d!i~?l 

cuando se escalan las-~ pYincipale::::. rront,~f·;~B~; clt"C~ f~ktdc:vnéric:,~ y €+:1 
Africa.r1Ctf también, se inicia la e~t:plO'(dción )'' r~t0?C()fJ()cifntt~~rrto <:j(·2 l.:m5:s t,,<f,::1s dc;j 
acceso a las mayon:::<s al tul ... as del 1ocali~~:,':7tda~:s ~::~n l.c;\ ccwT::I:iller2: 
Himaláyic¿q. 

Aunque dE.'Sde la 
escalar algunas cumbres 

época de lc:G pl .. ecur-s:,J:w·t·!~:; 
di fi ciles, fm:-? sblo cc~n t-?1 

escalada y de los implementos utilizados en el 
siglo XX, q1..te los hombf"'es se- lanzcwC~n al a-¡;s.~il to 
ascensión a las mc~n"l:;añas: las verticales pEare.\C'k0"!::; 
eran colr.siderad.!!!tS imposible-:; fuei"~:~n in-l.:;ent::.adas 
avent:ur-er·os, y como resultado la gloria y 
e o ¡-¡e..; tanb:?inent:e = 

del ff'R)rr!';1':'itP;it'3n1() :~te 

d0::m; .. ;an·"'füllo dtSI L'::'\ 't:écnica c:lí~ 

EN"! lE.:\~iS déC:i7Adii:\'I;l. del 

d€ó? lx~'!is v.{a~:s. més cl:i'ficil~?!:s di:·? 
dt:? n:)Gl\ y hielQ, Ci.utr::1S 
}"JQf" un n(trtít::?l,.<=* cYecü:::rrt:ü:-: 
l.r~\ s;t:~ ~suc,z;.~diEH''C)f1 

Durante la década del "50 comienzan a escal-i:';l.ni:;.t? 
del Himalaya. Hasta que el :;;:.•::¡ de mayo de 1'35.'3 una 
p:nel" a dos hcombyes, un Neozelandés: Edmund Hi llio;¡•y, y un 
Tensing 1\lorkay, en la Cl.lffibre de la montaña má~s al·ta del munclo1 021 
Saghar-mata <HEdr-e Dios:..a de l.c:\s l"bntañas) 9 de 8 .. B48 mt;s, J;;~n,m., '1 o:.::tncK5.A::Ia «·::rn 
tcdo el mundo como EveYest, en hcrtner1aje a Sir John dkm 1-t:':\ Cffit.ir¡:,:~ 

·topog¡ .. áfica de la Indiay cuyos miembros realizar-on el c:ieEscubJ".im.ient(.::t .. 

})e¡ aquí en adelan·te, el ffi(:tntañismo der-ival"'lá hacia 1,:.1 dt"2 
obje·tivos de alta dificultad técnica~ Pronto el conce¡:rto de: nn:E"con:Jll ~::x~» 

intrcducir-á de maner-a g:erer-alizada en una prác't:ica que h.as·Ca fi·}F:}(~2 m::~nt·::nto ten{,7it 
más bien un caráctey de aventura épica y r':ménticaQ Subi)'' mthls 
"(Ut~-aj;; .anb=s collS.ideYadas o:~nr:' imp:~Siblesp util.izar r::?l mínimo dt:? 
serán los inclicadores de que la antigua práctica m:f.st":ica dt:0 ~subiY i:'fl. lr:~s 

mont:a?i'.as se ha conve-r'l:;ido en una compet:encia~ 

En tanto actividad depor-t:iva1 el m:~ntañi"S"fmo l"'equier·e del indiv:idtt() un 
gYan dc~:;pliegue de eneYgi.ap nc' tan sólc1 ·f:í.sica1 sirlo um~ v.ittm.liclad que del::x0:e 
ti"ansformaYse en férrea voluntad para saber atYeverse, escogey· y clf.':~cidix~ El 
hcmbYe enfrentado a una natur-aleza vigoYcGa consigut-? una w.0dida Y:f.·:.\'0.1 df:? lSU 

potencialidad y fragilidad; toma concit~ncia de su cueypo, de sus limitt~~·,c:i.c:J.l'lel:r) 

y e.-=tpt:i tudes~ 

El entorr1o f:í.sio::~ en E:-:1 cual se desan"olla la e:u:tiv.idad depcw·t.i.va 
cond.icic~rk3 al t:~3.mente la prácticaQ Aquí la al t:itud lo es b:d1:) y e>~.ige ~::t l<.)S 
individuos una adecuación precisa dE".:" su fisiolog:í.a a los requeYimientcfE'¡ díi2l 
.ambien·l.::e1 el que se torna cada vez más agresivo a medida que se asc.ieJ!de p:n" 
S()bl··e los 1 :í.mi tes de adaptación humana .. 

Las dtwas cc,r"ld.iciorres en las qut? se yealiza la pyácl::ica del mont,ElñiSfn(:t 
de alto nivel Y ·!::al es como el cansanciea fisiolót;;;tico prcducto de la al tit:uc:J, el 
clime.~ f-r:í.o casi pe·rmalien·te,. la accm:dac.i6n pr-ecar-ia de vida, la pr-olc~n~¡ad.a 

tr~IMtsencif.:'t de i:~uniliares y ami¡;1os, las d.i ficul:t:ades técnicas \' e1 aislatnient:o 
'!E1:1n, r:ntre muchos o·tros, elemen"b:rS que hacen de est(-? deporte una actividad de 
al t:CJ rendimiento y riesgo, en donde el equilibYio psic:cd:ísico de los 
individuos se convierte en un r-equis.it:o E?Sencial paya su pr-i~ctica €-?n 
condiciünes =~guras .. 



El Juego no es Dep::>rte 

El jdego~ corno actividad cal"acterl.st:it:D: cle:::l ha ~:~~f:l'YV.ido dt::-Yii:1C!l&: lc:s; 
ccmienzos de la husnanidad pa:r""a asegw--.t:?tj<" L·::t conti.r1uic!eAd di?l -s;d1::rt:&::1ne::t ~~Qci.al" 

Tanto Piat::te't como Meaclp 'fecalcaron la imp::n"tanci,':\\ vit,r:t1 dt?l 02n 1,::1 
fonna.c.ión del yo, "y'.¡-]. '!:;ea est"r~uc·tu'r"i~J1Cjc¡ ~~1 cay;li\ct:G?Y y LY:\ id,Std df::": 1,(;s 
individuos, como también en el pY'oces-,.o cka ffMS·:c!.tJ:IUTbt:·? L:R 
r-epr-f.-:os:.ent:aci6n y la im.it:ación, y ade~rv.:.~~s 7 en L:\\ tnl:!l.rrtf?ntiór1 dE~l o·f<:::!«·:nl '?:SocjJ:Jtl p(;¡y 
medio del aprendizaje de las >"eglas del jue~p, 

Huizinga, un 
int:erYelaci6n entFe 

hist:ori.iadol"" holardés muy 
juegc,., dep:1}'"·te y sociedad, aseguYaba qutfJ: 

'la cultura surge en forma de juego •.. Taobién las ocupaciones orientadas direc!am0n!e a la 
satisfacción de las necesidades de la vida como, por ejemplo, h raza, en h 
sociedad arcaica, la forma lúdica• ( lO ). 

Es caY"acter:í.stico del juego nc~ c1,.ear ninguna 
lo cual se d.is·J;ingue del ·tyai:Aajc' o del arte~ El ju~:-?go 0::rs ()C~';;tBt:i.6n 

purm de tiempo, de energ:la, de in~¡enic•, y de habilidad. El t:0S'; t;;0mbién 
una actividad libre y vcduntar.ia, Ul""!a. ·fuente de ,alii?qría y diVI:~n·s:i~:~n~ tJn 
en que se estuvier-a obligado a par-ticipar- dejar·:la al punto df::~ "Sst~~r- un 

Sólo se Juega si se quiere, cuando se quiere y el qu<:? ;:~~:: 

En este sentido, el jt1e<;¡co es una actividad libre. Es, ackomá1s 1 urlis< <H:tividacl 
incierta, pues·l;o que la duda sübYe el y-esul tado debE? p-rolon~:¡ay~:se h<"::t~.st:,::'- ~l~:t ·fina 
Todo juegc1 de habilidad implica poY definición y pav-a el E~l dt~1 

fal L·::rr- la jugadi:\, un¿~ a.fflenaza de fracaso sin la CJJ.al 
divertir. 

El jue~10 consiste en la necE-."15idad de encc~nt;r·.r,:\Y ~ dí2 invt+:~ntE:t-r 

irunedia·l;amente una Y"ESpuesta dent:·f"o de los l l.mit:es de las Ye(Jl.ias. E~S-{·:0 

de libe-rtad del jugador, ese mc:'\-rgen concedido a su acción es ec-~nc:iEd p1::\r6:1 &::1 
ju.e~;;Py lo quG? e:t~plica en paY"te el placer" que suscita .. 

Tcdo juego es un sistEma de r-eglaso Estas definen lo que es o no 
t.o:.s deci'f lo pe'r'"mitido y lo pn:.thibido.. Al miS!TJ() tiemr.:o,. son convt.f.'ncü:;¡rrt~s 

al"bitrar·ias, imperativas e in-apelables .. Nada mant;iene la regla salvo el clt0:::;\BJO 
dt? .jugar; es decir, la vc•luntad de resr:etarla. 

El .juego, co11o::l expresión particular de la actividad humana, se entj,enc:le 
como una rep·r-esentaci~~~n esp:1ntár-ea de la inteYacción entYe el su,jeto; y stl 

medie~ ambiente; implica la idc-::-a de movimiento dentY"o de un camp;) de jl..t(~gojl 
considerando inclusive l.a mera intenc.ú:~nalidad y la idea de un objet:o e:!~~ 

juegoy de algo con lo que se juega~ 

10 Huizinga, Johan. 'Homo ludens. El Juego y la Cultura', pág. 79. 



'Entrar en el .j~ego, es entrar en un sistema ritual de 
forma iniciátira' ( lJ l. 

y su inhnsidad 

Es decir~ la r-egla hace posible el juego9 1<~!?' ck':\ sE:-nt;j.ck) ¿:t 1tl ,!lc:ci6n c¡uz;:; 
'!::.(:? dese.':\Y''rol La den't:"t"o de los 1 l.m.ites df.-:<l cam¡::.o dE1 

'El juego sólo existe cuando los jugadores tienen ganas de jugar y más 
absorbente y agotador, con intención de divertirse y de escapar de sus para 
apartarse de la vida corriente. El juego es esencialmente una ocupación resto 
de la existencia y realizada por lo general dentro de líoi tes precisos de y de Las 
confusas y complicadas de la vida ordinaria se sustituyen, en ese espatio definido y d<tronte ese 
tiempo determinado, por reglas que presiden el r•mecto desarrollo de la partida' ( 12 ), 

Según Roger· Caill~:~is ( 13) se puede Yealizar- una r.li::~r.s.t·fic;:o'{ción dt\;; 1cr:~;, 

juegos,. de acue·fdo a la acl.::i tud elenent:al que los Y .i~JG?J t-:zn un n1:m·:H'"O Yü:~:ku::ido 
de categc,y-ías: Jue~ps de ¿:tzal" (ALEA)" de cclffl¡::x-:~rl:;enc:ia (At3f.N) 1 dt? ·m;imul,:At:J',(;:J 
(MIMICHY) y de viktig:• (ILINX:>. Estas actitudes s~:·n di f;[ c.ilt!l!'?ITirt? <C?ne<:::•nl;r,,;bhEto; 
en foY"ma aislada y ptn'"a, ya que más bien en la )'"t;>a1ic:!ad 
combinadas.. Al mism::.: ·tianp:,, los juegr.JS pue:den si tuar'!?k":! f.-?ll un 
de cuyc.-s ext:remos se encuentY"a un principio cciffiún de divPl''SiórJ y 
mediante el cual se m.ani fiesta cierta fantasía destoc.c:!d::,'( (P1'1IDIA):; c0:n c2l ot·¡rc 
eY~tn:.:-mo, el .juego tr-avieso y esp:~ntáneo se va disciplinando t~:n -f(;;rnk:t 
cYeciente:~ ap:-?gándose a cc~nvencionalism:G ar-bitYarios e im¡:::rE~ratiVtY:i5¡¡ 

esfuerzo y habilidad (LLJDUS). 

El Alea repre:->E?.nta a todo· un gr-up:' de ,juegos ba.Siil.dce en i""E?r:sult:ack;¡s ::SJ:::tl:Jl"C·? 

los cuales no pu(::_oo:.de tener ningún tip:1 de influencia el jUQ¡"B.dor, (~::?1 qu,;.,;¡ f::!.E? 

encuentr-a tcd;almc:::?nte entregado al pl"oducto del azaJ'",. El At;¡6n 1'i:\ lo?:E 
juegos basados en l.!::'J. o::rtnpet:encia, en los cuales disputan ind.t v iduos o frr·-upc,¡:;. 
un detel'·minado objeto de juego que permite dar un valor inequ:í.voco E!ll tr·:J..urrfc; 
del vencedor. El 1'1imici"y consiste en J.Ul ti pe• de .jueg:.s de 
ficticia,-, de la >"ealidad, en donde los individto:.s se 
~rsonalidad p.aY~T\ adopt:ay cd;r-a imaginar-ia.. El Ilinx reúne 
juegc.s basados en la búsqueda del vértigo. 

de«'.5po j.:::\n 
a t:cdc¡s 

'-los juegos de llinx- Consisten en un intento de destruir por un instante la estabilidad de la 
percepción y de infligir a la conciencia lúcida una especie de pánico voluptuoso' ( 14 l. 

Las reglas que en el juego limitan sólo el c.ClJnp:~ de .acción, €::?n el 
depoYte se convie}'"ten en pl"escr-ipciones pau,.a ejecutar la acción; er::- t:<?n E-:1 
lc~gyo de una ¡:::eYfecta e.jecuci6n del ges·to ·técnico dondt.!? el depor-·l:;e adquie·n·? ~su 
pl'"opia identidad. Igualmente9 cuando se tyansita desde la diversión esponti:tflf.?..¡;;t 
haci~'2!. un sistem~::t o-rgan.iz.¡::tdo de p"('áctica dep~C~rtiva, con :5-us nespect:i\h:tS ch.t!:.J€05 

1! Baudrillard, Jean. 'De la Sedu<eión'1 pág. 127. 

12 Huizinga, J. Op. Cit., pág. 296. 

!3 Caillois, Roger. 'los Juegos y los Hombres', págs. 39 a 64. 

14 Caillois, R. Op. Cit., pág. 58. 



y ca.m¡::eonat:os; cuarldc' las Yeglas se hacE::n llU:~!E, Y lr¡u¡~.::,s;'"'''" 

per-fOl''Trtance o alto ~rendimiento: 

'El deporte se va alejando cada vez más en la sociedad moderna de la pura esfera del 
convirtiendo en un elemento sui generis' ( 15 ), 

CualquieY an4tlisis del sur·gir del fen~~~n¡eno clt:?t\0::• tornt':\r er1 
cuerrta ~:;u par-ticulaYidad hist:óY.ic.a, en t:..anto no J)l . .'tc'l<l&? dt;;.~;cy.itc.~ ,t~.l m-:a·,,·r:~:·2l'i 

de la dinámica que asume la vida sc,cial .. As:t, hay que bs;;>rl0?1'" en cttt~\'rrt:t:\t qut::l los>t 
ant;iguos juegos, pr-ác'l::icás y C(~~npéb:ncias ··depoy··tiva~s t~:st:y·f:·?th:;;\11~~f'fhl?· 

ligadas a manifestacicqnes mágicas y religiosas; o::xnc) t,3!nbián t:¡U€0 0::1 
contemp:tráf112!:• adquiere una identidad _más n:í:tida en l;:1 S<)Ci~·?cj.r_;¡,d indu~:sk!"i<T:\L, 

Dep:n-,.te, es una e~...;pt,.esibn excesivamente ~unp1ii::( qut? 
sign.i·fic6 más que n~·::'lda ca~·:a. Después~ en el ~;;.iglo XX~ con la 
mundo p:n.. pEarte de un y-educido núney-o de cclffl~ticiont'?~5 ·f¡;)v·metl~'?n~ de,~ 

encuentros, der1ominadüs genéYicamente "sp:,r·tn en inglés1 la hEa ~;;ü:lo 

adc~ptada p:1r casi todas las lenguas del mundo paYa dE"J~:>ignt!aY la~s mt&n:.;. t::U.Vi:?n::;;::\:s; 
actividades. 

El dep:~Yte esr en su cc,ncepción ideal, una una 
actividad esp-::c:í. fica de compet:encia 1 Ul"la disp::~Sición 

intenso sometido a reglas bien definidas!' que p1··ocura 
obstáculos ·f:í.sicc~S y humanos.. El de¡JJ:~t~te mcde'J'TIO p::r!:'5t·?e G:fr\':':\Ct«0r~fstict'!AS 

di fer-enciadoras que se or·iginany prec:i::x::tmente en las ciYCI .. tnsi::anc:.L:.::¡_s ~::;ocjj::tlt:·:~m; 

creada!.? por la Yacionalización de la pn:ducción industrial. 

El depcqr-te es en cierta medida un Yeflejo de las necl:?'~;idt:ide!:> 

supervivencia y progreso de un ser crea·t:iv•:•; una forma fJE?nuina de 
la vida mcderna que puede llegay· a c:onvel"i~irse en una fc~~'"ma de 
dis·fr.azado y desmoralizado, cuyas caracter:í.sticas esencial*?>.:; talt~.3 t:CllnQ1 

disciplina, :iniciativa11 des:t;y-eza, y·acic•nalidad y or·ganizacibn -::tp:e:w,e:~cen 

miffif.:?·tizánckrSe en es:trecha dep-?iidencia con la naciente ideolo~1i,:;. dE?l 
capitalismo industrial en Inglatel'"r-a .. 

Entre los siglos XVII y XVIII los ingleo-..,es apc•rtaron .inn:•v,"ei.orn1?"' 
decisivas ·t:antc~ en el campe• de la p::-1 :l t.ica como: en l~!t ,;:¡·rganizaci·~~n ecc~n6mi ca y 
social .. No es extraño- entonces, que ellos empe:zal"'an a e~~aminar, rec:haZü:\'r'' o 
j'Jf:?rfeccionar algunas de lr~S formas de juet,::¡o y pasat:iemp:rS que habíi:.'-H'i sido 
com¡:,1B.Ytidas por las mismas clases sociales de t:ocla EuropaR 

Ingla·teYr~'!i. adoptó ac·t.itudes nuevas 
las competiciones, los atletas y sus 
pr-c,pic.üal~n la igualdad de opJrtunidades1 

errtY"eni::troieiTto~ las li!;;¡a.s interYegionétles 
t:rans:form'9.cicsne:.5 análOQG\S en la vida 
:intlust1rial.. l\b es e:"t~·t¡raño entonces que 

y geneYc.üiza.das hacia los juGz.f)::tS y 
actue:1ciones.. Estas nocione--:s que 

c-21 11 faiY play u, los regla.mentos, E?.l 

y los 4trb:i:I::Y"CG fueY"on pB.ral<.:elas a. 
sücial y económica, la r-evolución 
algunos auto~'" es planb:."E."n la tef::;is 

--·---·-------
15 Mande!!, R. Op. Cit., pAg. 3. 



V.lebeYiati'H:.':t de que €-?~~.is"tiY:í.a urx::t est;r-r::ch1::t n~?lEi.ci6n {·:?nt:rr::-:: ],,·0. 

sistema reglamentadc1 para la py·áct:ica ck"n•:netive:t ·fcq-m_¿·:d ''/ 1E:Z t~t:ic.::\ 

de fines del siglo:• XVIII en Inglaterra. 

Según i"lagnane ( 16 ) , el dep:•lete, r:lc;~;;de (:;I clr2 vü~t;a r:l&1 L:t 
educación, a¡:J.art::·?ce como actividad rf.~'?gV::\ffiC0JTI::i::tda. f?'1 irr:;;·t;.i:l;ucic~niltli;;;:<.tda qu,(~ 

ap:•rta, 'en la sucesión vertiginosa de victorias y derrotas que es el mundo inl~rior del un nlnmsnto 
illoderador• ~ El juegc.1 dep:,r-tivc' int-rc.duc:e la ncKión de 1 ímitt:?~ liB:!iS ~::;l:'i'l.ti::d:,.:Y\cc:iorw.\M5 

que p·roduce son parciales y se pr-E-sent:an ir1clu;;;c~ P·L~r·a 1~::11::.; i11l1:\s 
dotados¡~ cotnc' una recompensa a su dedicación y errt:Y'f.0r1t01nif;;:nto h~~ne:\2, 

La ids.:dogía del deporte m:deYnOy y ei·;;to líO (·:?!S l:;u~:;rt:~·f.H'it:B -o:~r11::;J 

una de sus p·rincipales bases, la aplicación racion-li:ll dE~ y 
esfueyzc,.. PoY cd;r-o ladojl' con el dec=.....arrollo dr~ .i1~;;:!::n.Mm2rrtos dt:? 
fines del si9lo pa-sado, par-a mediy· tiempo y distancia, t~:l 

cotnenz~:~ a tomar cue....-p:~~ El ....-éco....-d, COITJCI fetichi:? dE? la vid·;;~ ha 
trascendido los aspectos estadísticos del deporte 9 1 c:onvE\~\rt:in:rre i?n 

un símbolo atr.activc1 de m:dernidad; es un mc~numenb:'.:l dt?l 
pue";;;to que cada Yécord verificable supone un tv.0st:iflli)f'Üo mtás dí·Z·:l ~Ti''O!;ff"(·2S(::J 

httJnanc~ 1 siendo (~1 récor-d dep:,r-tivc~, el as¡jí..?C't:o más Vt?Y.i'fit:Lil:::dE:7 dt·? un 
sistema ritual que se ha unive'r"salizado., 

Es p:rs.ible que e-?1 d(.:?pcn'"te, tal cotno lo conocenc!l~; hoy en 
del impulse• hu.mant:l Cl""eativc• y sea pY-oc:luctc' dr::? un¿~. inventivi~v por· {'!:1~5:l 

postm:deYna" El invento del cron6metn':l9 ir"''Stru.tnentü E?l:sencial ¡;}{·::\ra v;;,;:rr.i:ficaY 1,::01 
récü'r"d~" la impc,'r"t:ancia atr-ibuida en los dierrios y t€~levisi6n ,;:\1 
dep:,'r"t.ivo, los plásticos, las fibr-as sintétiG:..,s, son al9uno~; ck-~~ lo~s; *2h0ml~:-?rrl:cj~~~ 

que han 'tt-~nido influencia en el desarr-cd lo de J.a::s divenstJ.s .idd:u::le:r1; 
dep:~r-t:i vas5 

Esta imbYic:a.ción entYe el pr-og'l'"e-so t:ecnoló¡;lico y t:;us divt~r·saJ;; 

i3.plicaciones en la esfer-a de lo dep:urt:ivo apaYece con nitidez E~n lt:":\ ul t1mEdiS 
décadas dE.~ este sigloy cul!:\ndo los eventos cc,bFan una instarrtán·:.?.idt::td 
las tr-arr-..:::misiones v:ía s.at:éli te, eti el mo«ento en que el equi¡::x...:un.iento 
empieza a quedar obsoleto año tr-as aho9 cuando el rendimiento 
aparece cada d:ía más l.igE\do a la acci~lli de la ciencia .. 

1\iar:l.ie discute la tYascendencia y la ubicu.idar:l del dep:•l"te en el 
XX. La Educación dep:,ytiva, les equi¡:.."'c.-:uT~ient:os dep:~r-t;ivos, la 
deportiva, !:.'?l periodismo deportivo y el espectáculo depol""tivo ocup.-::tn un 
des:t:iacado en la vida cotidii.-1.na de las niacic,r'*?S m:der-nas .. El lug.Et'r" ocup¡~ldo p::)Y 
los deportes en lcrs medios informativc1s impYesos y electl'"bnicos demuestra quE\-~ 

tanto los depo'r"t:es de ¡:.~:trtic.ipaci¿,n ccm:s el dep:~r-·t&?-espectáculo ofreo:~n ,::i\.1 
hornbre moderno más ati·-.e:,ctivos esp:ixi tuales que muchas actividades formal e?~ 

!6 Magnane, S. 'Soriolooía del Deporte', pág. 114. 
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La Competencia Deportiva Como Campo de Batalla. 

El 23 de .junic' de 1894, en un cc~ngYes:,o dceoo>•t;i 
de PaYís, Franci~:t, se tema el acuerdo de n:,z.,:ali:var 
ol :ímpicos de la era mcdey-na, en la ciudad de Atent11m 9 

cE:<i.E?br,·::\tk) EH1 ltm ciudad 
lQ'!S 

¡:'41:H" a «~ 1 ,Hñcr 

bajo el lema Citius, Al tius, Fortius (más veloz, más <u.rA:-.. 
de Fredi, E<al"Ón de D:•ubertin, Pr·esidente del D:·mitc'> 
entre 18'36 y 1'3251 fue el principial ai""t::í:fice df.~ t~;;:t:(·? 

más fuerte)~ PürwrT.0 
I ntEH'"'l"k'::\C :.\,c;:¡r!&.\1 

( !7 ). 

La importancia del dep:l'rt:e rn.:deYno virío a c:h:?::~wo~;;i;·tad-i::\ e·:n ~'21 

creciente apoyo Dl'"indado a los equip::E. nacic,nales de lc:IS;;. piEU''¿" conctrtt''Ü'' 
a estas compeb'ancias inteYnac.ionales, donde much,'0:s vf:?C(7,"S ;~::,t? f-?rleorrh·,::d::k\\ ~tN"\ 

juego algo más que la simple cantidad de medallas d\'0 or-o~ En \%,~1 

t-riunfo dep:~-rti'/0 fue y será utilizado paYa denos'tr-{:.1\Y la ~&Uj:)E?YioYidetd de un 
país sobr-e otl''U:)n 

A pal,.tir de las olimpiadas de 1'336 lh'0va.dc:t::=:, a cabo í,l::n 

científicos de las !Tk:fts vaY.iadias e:tn:as del conc,cimiento cc!fnen:?l:rtYon l:::t 
en función de optimizar el Yendimiento de la c-tB.pac:id2:id hum,::tnEh 
est:ablec.ieYon lciS biotip:IS .id\·?ales par-a cada d(-?JJOYte, lcl!i:l- PY'Cl9l"','0JrJ.Eil.~:; 

detección escolar tE·nnpranc:tr 101!3 sistemas intensivos de 
mat:e,-iales más aptos para la fabricación de implementos. 
populaYización del héFoe deportivo pc1r la v:í.a de los medicJS c:IG) 
comenzó a crea"r"'Si-? t.tna indust)"ia dep:¡yt;iva des·!;inad,':\ al cons;J,.ttnc~ 

utiliZi:l al dep:!l"tista pa1,.a p1 ... omocionar distintos productc~s .. 

Se 
dt:? 

los 

I..:l mi·to del atle'l:;a ol :í.mpico am~3·teur se ha ido d~:?~5V.í±H1t:?c,ü:ndo 

paulatine"tf"'ente en la danza de millon(2!=_; ~1(-?IIE?Y'ada p::~'r la masivi:':\ pl'T~S:>f~?nci.::t ck~ liHt 
publicidad, que acompaña en ·forma c-recü:;.ntr:-2 al principal 
se y·ealiza cada cuatY'o años, para daY' paso al individue' 
una a e ti v idad pr-c~fesional ~ 

La competencia dep:1Y"tiva de alto Y"endimiento Yepns:s..;enti:':\ un er:s·fut·:?Y':\%0 
f:í.sico y p.:;icológico e>d.::Y'Eo:.."'iTJO an·tE~s, durante y después del event;ü, que obl {~ 

los encargados de los equipos a ocuparse cada vez más dE.• lc6 individtKX:.1v 
planificando el t:iempo que no ocupan las actividad-E:."'S dep:fl'"t:ivas# De t:0'l::rt:HA 

manel''2i.v el entr-enad())" o el di'fec·J::c,y técnic:c~, intenta evitar que 
corrflictos poY rivalidad o d.isp::E-.iciones act.itudinales que puedan d.isuninJJ.ir i:?l 
rendimiento del jugador, y P::•l" tanto del equipe•. 

Después de revisar una val'"iada gama de ·trabajos científicos acerca del 
deporte y q~~•eda de mani fiest:o que el pr()Cer.::lo de entrenamiento d«-::: ]J)S 

depjrtis·tas comienza cotno un p'r"oceso de prcducción en el lab:)Yah:~rio, en dondf.0 
pl"Ofesicrnales de las más diversas áreas planifican r-acionalmente la actui3Ci6n 
del jug¿¡dO)"' o el equipo paYa auJnen'tar la efic . .aci.a y co¡;seguiY el -éxi'l::ou " 

---···········-·----

17 Anecdóticamen!e, el único representante sudamericano que participó en esta primera versión de la era 
moderna fue el chileno luís Subercaseaux. Pero más allá de la casualidad, la participación chilena en 
las olimpiadas no ha tenido ninguna trascendencia hasta el momento, pues está entre los países que no 
han conseguido medalla de oro. Chile, a lravls de la historia olímpica ha conseguido tan sólo ocho 
medallas, seis de plata y dos de bronce. 



También ha quedado en evidE·nc.ia qu&? act.:ut::t.1m(.;?!Th:0 
está basado en el aumento del potencial ck\11 
intensificación ¡::rf'"etQY"CU11i:!.da de estimulos d:irioidos <'::tl dt0 
·funcional óptima del CIY"ganism::z.. Es, en cif.'0l'>t:o ~'Sí·Xntich:;) 1 un iclr:N:':.\1 
quiz.;!ts un tanto deshUfi1.B.nizant(e1 qu€-? busca .::"l.pn:)V{·!?chi:?!'i'' ,::t1 rwá;;~.imo l.::t~::i, 

del individuo, es deci.r,. la ey~plotaci6n intens:d.V~':\ dt0 lt:\ ·fl,tM:Y·:,;;¡;;¡, 

has·ta el punto en que se lctcrra la ffi..3.YC*Y f.J!:eY·fE?t C1JV~st:iór1 q!J(·2 vi<·l?fl€0 a 
confi'r"mar la emer·gencia y Cl"'istalizac:.L~:~n elE-::! !JI"! 

prc•fesional:i.zadc•, que n::-quier-e de un.:a d.ispos:i.ci6n casi alir:0rk:1.d¡?t dt+:lll 
se coinpl"'Cmete voluntariamente con la práctica deportiva~ 

LA PIJLÍTICA DEPORTIVA EN CHilE 

Origen de las Instituciones Depol'"tivas. 

La preocupación estatal pol' la 
remonta al goi:Jiel"T!O de Ca.,..-lcs Ibañ(-?Z 
De'PoY"tE..-:.s¡r Educación F:ísica y MoYal" 
de 1 '?1.27 1 C~Ygianismo que queda bajo 
Asistencia y Pl'"evisión S:)c:l.al .. 

pl¿.),.ni ficación dE~ le:-x p.:::d. :ftica !iHt:< 
cu.ar'!ck• este creia la D.in:;:.cc:i6r¡ C3f:2r'rt?v,~;d, d\\·? 

mediante el D .. S .. l\b~ 64G df.0l 30 d~-:0 ~:;byil 

la dependencia d€~1 M.i.ni.1.5't€·?Y'io d«? n.l.l.J.l.l,.'l 

El 2 de diciembre de 1•342, p:1Y medio del D .. S .. No.. E..t::.E-8 ~;E? la:~; 

atribuciones. y debe'r"(-?S de la Dir-ección General de Infc~y-maciorw.·?S y Cul qtH·? 

incluye un depal"tamento ele dep:li'"tes, el cual tendr:ía a su car·g() el ·fonh~:o~rYt;o c:k;.;> 
las pY-ácl.::icas dep:~rtiv.r.as en el ~-a:ls, l.a Educación y la cultuY~:.; ·fis.icEl r:?n todo 
aquello que no coFresp:~ndiera a los l"iinisterios de Educación y Dsv·fpn~ik'0\ 

Nacional~ El DFL N:~~ 761 del año 1'348 da Cl"f'igen i:l la di.,.-ecc.ibn de dG.~\1 

Estado ... 

Luego, es creada la DiYección Genel'"al de DepoYt~; y Recn0c1ción 
(D.igeder-), mediante la lr.gy 1'-b~ 17 ~ 276 del año 1'370, como ~::.e·rvicio 

de¡:Jencliente del 1'1iniste-rio de Defensa Nacional, Subsec.,.-etar-:í.a 
CO'!'"Ye-:::.¡:ond.iérJCiole proj:X)l'"'E'Y la p:•l :í. ti ca de dep:,r-te y YeCI"eaci~~~n en 
CCtC~'l"'dinar las insti·tuciones dep:rr-tivas y recreativas, clesayyollanclo 
pY"crgr-amas que beneficien e=.tas actividades en el pa.is.~ 

Pol"' otFc• lado, t;enerrv:G que 1'"emc,nt:arnos al aP:o 1.'334·, cuando un gYupo de 
PE'Y'~EC*I"Bl.idades S<-? corr.:;ti tuven ccm:' 11D:,nsejt:' 1\Jacional d~-:"? Dep:,ytes11 

u f''k.z:•di<'].J1i;(·2 
deo"et:o 1\b.. lu600 del año :L':-140, se es·tablece que dicho coJ'iSE'jo esd;ar·.;,'*' 
integrado J=Or- los pr-E...-:ssiden-tes o 'r'"epr-c-?Sentantes de l.i::ts dis·tintas federac.i.c1f/€'Z'S 
depoYtivas con perso:nalidad juddica y afiliación inte¡•nacionaL El DFL l\b. 
1'14 del año 1'342 le concede p>?rsonalidad juYídica. El articulo séptirr•:' ~le la 
ley que crea la Di~]eder da cwigen al. Comité OHmpico de Chile (C0Ch). 'Entr·e 
nov.iemb"re y diciembr-e de 1'373, en ses.ibr1 c•:~njUITta dc-?1 D:•JíSejo Nacion.ial d€~ 

Dep:wtes y el COCh, se apnteban los estatutos de este oy-ganismo:•. El DFL l\b, 
:2.~..3 del año 1'3?.5 apYueba los P-:5-t~:ttuters .. 



La Polla Gol. 

Ccan e:1nterioridad al establec::i.mientc.1 d(·z~~l m;is;tt:~!1nt::\ d!oX·! 
dep:~rti 1lOS 1 €-?1 pYesttpuef.::t:o anttal para firw1nci.t:'itY t:?l 
actividades del dep:n'"t:e chileno alcanzaba a unos !:i(X) m:il 
histór-icamente nQrmaL Al cyearse el sis"temi!:~? 

1.'37511 la DigE?der ffié:\neja por pYime~"a vez en L~:\ hi-t:;tcJr-ia ckr 
der.:t:~Yt:iva chilc-:-r1a, un pr(:."?SUpues·to que depenclia dt0 lc't l""f:::::caudac:tón 
u Polla- Gcd 11 

B 

t ::;::;::e dG? 1 añ1;:• 
1,':7> :í ti ca 
ck~l o:~rlCUi"'~~:o 

A pai"tiY. de 1'376 los in9resc~s de la Dirección C~!t01"'li7_¿.Ya1 dt::~ ~!!W?.' 

v Ü?ron aumentadC:l$ t'll:::~tablen"Errt::e,. has t...:'! .al can:za·t• ·eS(.:.? uütdfl() aí~o L·a ci ·f¡r,;:t d*:? 2:;¿~::1 

millc~nes de pe!:.;os~ Durante los pr-imeros añc~S dE~ vi~tf.-?nc.ia dt::~l s;is~-i~W:rflt::t t":fe:~ 

apuestas la.s ent-r·adas liquidas son cuant:iosa.s, lo qut0 s:w:::• 'ti?n 
imp~rtantep al gran nt"tmel"O de apostadores que juega y a un cambi() dE~ t:k)l.trr~r 

bajo~ Aunque después (:.?Stos ingresos se hallan Yf?C1uc.i.do 
tan sólo en 1981 estos alcanzay·on a 50~1'34u87'3 cJ6lare;::} ( !S ), 

De acuerdo a diatos c~ficiales ( 19 ) d~...de la l"eal.iz,¡:·:lt:i6n dt·~d 

concur-so de poll.ia gol, el dí-.:t 4 de abY"il de 1':3"761 se ha.bY':ÍEI Y\·?G::tuckAdü t(:!n d.hm::~ 

añós de conc'~trso la suma de 1.00 .. 022 mi1J.c,nes de ¡:Jf?!::1-0S en morw~'l1:1{B. 
en t:ant:o que de acuerdo a recientes infc,y~~ la Polla Gol h:3.l::rrí.í:?. 
año 1979 al rededor de 12n (Xl() millones dE} ~-~-JS a la Dir.teek:?Y ( 20 ) ;; Y'€:1CUn.sc:r.+:.' 
quc-21 según se dijo, fueron inver-tidos en infyaestl""uctu-ra o:mun.itíi!IYL~ ¡::k::tY-t:TI la 
pl,.áct:ica de.\ deportes grupales y en la Yealizaci6n de event:crl.;,. f~l n:::,nso ck:: J.9Efr4 
real izado p:q- la Digeder- señala que un 43% de las 21 ~ 086 dt:: 
e~,;is:tentes en el pa:í.s coy-y·esponden a canchas de fú·l::bol ( 21 ) , 

En tcdo c.::tso €:..':>5 bastante dificil e:.stimay- con exactitud (-:?1 Jllonto b:Ytj~l 

recaudado pc1r el sis·terna de pronósticos depor·tivc's ya que siempre -s;.e cuí:n·i6 
con un velo irn¡::enet-rable el ·tr7?1Tla de lcG dine-rciS .invert:idctS en obY\B:S y ev<~·?rrl::os, 

La Crisis del Deporte Chileno de Alto Rendimiento. 

La participación chilena en cotnpetencias inl;e'!"TkRCic,IJales. ha dev{:;:.L;:¡cf() Lu 
calidad tle la planificacibn dep:tl"tiva~ En lciS juegos panameYicanos dt:? 1"'1~hdco 

Yealizados en 1'375, chile obtuvo s,:,lo dos medallas, en lo que cor-r:..;t.ituy6 unla 
de las me:\s p:1bt'"es a.ctuac.ic,r"SS dep:~rtiva.s de toda su historia, l.~Ut'29C) :3t:0 

implementa el pl~"::\n quinquenal 1''979-1·383, cc1n el que habrian de corr.:..,;egu.iJ"~::u·z 

imp:irtantes avances,. CC!ffii:) las 13 meda\llas obtenidas en los Panamel"'icarP::tm¡.. dr::? 
Caracas .. 

18 

19 

20 

21 

Diario 'El Mercurio', 24-5-62: Recaudación bruta de la Polla 6ol: 119.511.617 dólare~. los 
ingresos se distribuyen de la siguiente manera: Digeder 42!, premios 35!, adminisiraci!n lO!, 
comisión de agencias Bl, Asociación Central de Fótbol 3% y clubes participantes 2%. 

Diario la Nación, 4 de abril de 1986. 

Diario 'El Mercurio", 28-5-90. Entrevista a lván Navarro, Director de DIBEDER. 

Digeder, 'Censo de Infraestructura y Organizaciones Deportivas•, Santiago de Chile, !'l86. 



Durante 1981 c,¡l pYes.idente d•ú CCl::h hE,b:í.a 
nuevamente para Chile la sede, de lets Juegerf:; ;;;, lE:\ qut-2 í'IUG?!rrrbyo 

pais Yenunci6 en 1'375; después d(-? mucho!; Gf.5'fU~Z·?1"ZCf!2. (·~;s'l;éy·il(·l21ili< deh>'l;inB.ck:E;; ~m 

obtener lctr.:S 80 millc1nes de dólares que S\.::·: nect.~:sitatk:tn pay·{m t:2"1 E·?1 

gobiern:• decide en el añcs 1'383 cancelar la n::al.i:;.~,;;'itr.iórJ ci(~? le~::; t·:m Ctd.h:-2 
debidc:' a la gE.~"nel'"alizada c~'"isis ecCinómic:a y socialy le) ClU&? S-;ifi?l"W.0l''ci:t un~R fJV41H! 

fn•stra,c.ión en de¡:ortistas y dirigentes. 

1-lacia fines de 1"384· se constat:a-\n les pobr-<~?.s YEfl::;.ul tt::lt:kYs¡;_ 
obtenido en un ambicioso proyecto de ·f<)rmación ps:..':!.r·l;,. 

quE~ ::se h&\b:í.an 
dt'-? 1'iitl i;() 

·rendimiento,. la Estaldep (Escuela de Talentos De¡::x:)Ytivo:s), t~l qu1~1: e:::~ cEAnceLB.do 
IX•l'" múl t.iples l'"il.ZOnt."S que más adelante se anau.,:,>n" P<oY"o 
pyoblema se encc•ntraba en el manejo directiv•::o del. cleportc?, 

En 1'386 St~ hablaba insis·tent:errente en medic~S ~·:rt.Ü')d:f.~:;tico'~* tkí~ 1.:0. cr·i:s .. i;:s 
ele los dirigentes deportiVt:JS., Es que con los ·tianpc:t;::,; de-1 ~:;is·t~r;:.:rl!.2;\ de~ 

prc~n~~~sticos dep:cr·tivos habl.a SUY"gido la nueva genetv.C'Il.ción dt~r lctS dir-i o;onh~<s 
r·entadosll los dirigentes 11 Polla G:al 11

, cay·acteyizados:, por· s;u intrfic,::H::ii::"t r::~n la 
admini~;tración de los YE>CIX(sos, y porque y.a 110 se t~?n la.s h::ti:ik:HS 

pt'"opias= del dep:1)'"te, lc~-1- clubes y las asQciaciciJ'18Sr sino que muchi!it1E; E01'";3n 
designados dec=-de a-rr-iba, o:«1o lo demuest·r'"a el hecho de qut-z. 1-f.'T\S ·f¡;:'fjf·?YE:'lcicww:»s 
deb:í.t::\n pre>="~ntar un listado de los dirigentes para s.;ey· j::K)Y t~':l 

1'1.in.iste-r-.io de Defensa, en donde se evaluaban sus antecedente~.; :U::.ic<:>;:;~ 

En febr-ero de 1987, ren'~tncia Zenén Valenzuela -2:1 la dit''J.7~cción dF21 
t;écnico'""Cleport:iv.Gl del CCCh, carg:• que eje~~cl.a des...de 1'381, a Ya.i:~ de 
polémicas St:,s"teni.das con el pt·esidente de la enticlacl, Juan Cal'"los 
t:ajan~;es declar-.aci·:~nes a la pr-t:-:E<nsa realizadas p::tr ValenzuelB indic<":.:<.n E~l 

en que se encontraba el dep:•rte chileno: 

éti'"E!E:t 

.(,:¡;; 

Litif:> 

'El presidente del Coch sabia hace cuatro años ••• que el deporte chileno estaba colapsado y muriondo 
de inanición por falta de alimento. Estaba deshidratándose en sus cuadros de alto rendimiento y en los 
de reposición. Sabia que el deporte chileno estaba apoyándose solamente en la inercia de los pro<nsos 
anteriores. Sabia que se necesitaban decisiones técnicas urgentes y no decisiones polititas. Jamas 
quisieron tomarlas ..• Desde el a~o 1984 en adelante se enterró el plan Santiago 87. Se desestimaron 
los sistemas nacionales de entrenamiento. Cada federación navegó en sus particulares rreenrias. Se 
acabó la supervisión central y la poca investigación que estábamos haciendo. El COCh, temeroso de su 
sobredimensión y de su poder de fogueo, en vez de optar por la alternativa científica, que era la 
única que le permitiría sobrevivir 1 comenzó a ser mal dirigido por los caprichos de un prE,SHlente 
inmaduro, que se apoyó en golpes de efecto, en argumentos de asamblea y de barricadas; y que ron 
la credibilidad de técnicos, deportistas, dirigentes y periodistas deportivos' ( 22 ). 

El rendimiento dE·l equip:• chi lenes en lc!S jueg:,s Pane"iffier·icant.)S d{+? 
Indianáp:•lis en 1'387, n;>veló un Yeb-o:oc""'•=· dep:o;··tivo, se.ü; medallas mer.:~¿¡; que 
la úl tj.ma competencia.. Además~ en medio de las vicisitltdes polltice:\s éie la 
ép~c.a, el gc,b.ierno Nor·te.ameFicanca negó el o't;o"('gamiento de visa :a un miembro d*:~, 

la delegación pc1r estar involucl'"t-.:í.det en violaciones a los derechc!S humafll:)s,.. 

----·-···----
22 Diario El Mercurio, 28 de agosto de 1987. 



20 

Eh un.Et de las úl ti!Th::\S actuac.ic~nes in·tern'.1cicwH':rtlt!::.>S t::l€0'1 
los Juecps Panamet'"icanos realizados-:; en la HEai::J.;aru::L, cktrc1rrt;t0 :i:::ra:t ~ v,ino· a 
p:~ner líuev.amente en la agenda pública 12?1 t:efn<"a d~::: :U0, cY.ili:d.s en lo01 cu,md·¡ .. (;,ls d€:1 
alto rendimierrtoll A per,::,ar de que la delegc:'tción nar:if)n:.tl die1~ 

medallas~ el r-endimien-l:;o ob·tenido 110 fue '\::ca,:k:. e:tl 
considera:r- el "l".:amaño de la deleg.ación-f qu*:? &\rrtt:.;Yior·E.v;E; 

l'"i::-?p}""e?"::el1taciorJeS nacic~nales en es:tos juegos~ 

El fFacaso de la Escuela de Talentos Deportivos. 

El 15 de ·febreY"o de 1'377, p:~'r DS i'.b.. 1.:.1-8, í!:?t5 cr~E-?,~dt\'\ Ln E11scur:0lú). di::? 

Talentós Dep:•Ftivos"" (Estaldep), cuya obje·tiv.:• el" a dE» 
jóvenes que tuvieYan un al tc1 p:d;encial de Yendimienh:! un 
amplio ap:¡yo matey·ial par·a diver-sas ~...5pecialidades, DUl'",'::\flt:e los; ar;()j~j. 

de funcia:lrk.';;lfOiento, el .ap:~yc1 del Estado t·?Ya de uf"il:rS US$ :::~~~::Xx) dól-i::tn~"'!iS- iOO~nSttt:Al(*iP 

f.Jor depor·ti~.rtay pa-ra decaeY en los últimos aP:C:f!_::¡ E:l la E·~Y:i!JUa CE:XntickM::l dF·} d:i.(0?J: 
mil peeJ:IS p:rr per-sona, -recuYSCrS que se volvievon irr~-;uficientei:s pt\!"",::\ cu!::J·l".tY· 1tB.~s 

necesidades específicas~ 

IX:? acuerclo a datos estadísticos del Cochy errtY€-? ].()!S ar;·()5 1'i:18l y l 
pasaron p:1r esta escuela fc•rma.t.i va 723 dep:,r-·t:ist:.i::rs1 d(·:? lo'!:!i. ClJ.i:J.h:~~;;. ~5;5:3 

continuarc'n el pYoceso y 330 abandonarc•n p:tl'" dive!''Si::"l.S Y2tZ()fE1Ei~ I.An 
análisis del áYe~::t técnico-dep:rrt:.iva ci+?l O:'ch, las pY.inc.ipal~.s def.ic.ü::?nc.L%'\!S d~:? 

esta escuela de talentos se centrerron en fallas en el proce:so ·fdl tt:R 

de nivel ccmpe·titivo de los dep:,y-t,isti::'\s y falt:a de S!{:.:?guimierrl;o urH?:'. 

vez que egresaba de este organismo ( 23 ) .. 

A ¡:xrr·til" de est:o, es p:~Sible infer-ir que durante el pE?Yiock~ d~:-2 

de la Es·taldep, se "pel"feccion6 11 a una cifra supe\"ior a leE~ t,.OOO 
de les cuales, al rEdedor de l.ln 50% abandonó el pr-oceso y una ci·h-,~ nr,) su¡~??·t.iov 

al 5% tuvo alguna figuY"ac:i.ón des:tacada a nivel inte-rnaciC~ík:tl.. Si b:ü2n (~~?:::; 

cierto que el ·fracaso de la Escuela de Talenb::rs De¡::.or-tivc¡;.:; pttf:."lde S.'t~Y .ic:<Y,tdc· 
en p::'!Yte pcn" la significativa rney·ma económica strfl'·ida en lc1s úl timc~Es ar:c)?:!~ dt:·:­
funtic•n3JT!ient~:~, existen cd::ros aspectcrS9 t:ales CC!IT(:C la carencia de un C'fitíi·~Yi.o 

cient:t ficc~ pav-a la s;:;elecciétn de los depoYtist:as9 que incidieron rl.i.¡~-ect;::tmr0~rrl~t:· 

en estos magr-os r-~..;ul t;ados~ La orden No~ 103/30/8 del 8 de ocl::ubYe dt::o? 

pYc•veniente de l.a DigedeY, pone téYmino a las actividades de la 
contaY del 1 de eneYO de 1''385, 

la Digede!Y. 

El año 1975,. el 1'1inistrc' de Defensa He-rmann Bl"'ady, mediante of.icio C't LR 
Digc~er diYigida en P-Se mc.-rento p:.-r Jorge EhleYs? espec.i fica las 1 i.ne-EJ.;;} ch-'2 
accibn par-a la plani ficac:ión de J. as p:;l i t:icas dep:crtiv.as, fijando el sioHient:e 
or-den de pFior-idades: El dep:n-te fonnativo pYe-escolaY, escol,iY y 
extraescolaY; el deporte reCFEló\tivo o del tiempo libre de los adttl tos; ti! l. 
d(-:?port:e compe"l::itivc,, selectiv-:::1 y de talentos, l?!sta.bleciendo la estnJctun::-t d(-2 
funcionamiento de este oFganism:~, una dil"ecci·6n nacional y trece 

23 COCH, Comite Olímpico de Chile, área técnico-deportiva. 'Estudio, Análisis, Reorganización y 
Proposiciones. Escuela de Talentos Deportivos'. 



coor-dirtaci~:~nes regic~n.ales ( 24 ) ,. Lo~; 

E<St:r-echa nelación cc¡n la doct:rirHa de 
a:rmadt:\s; se trat:aba de 11 fo1··talecer· l¿:~ r·¡~~~~an 

mediante el estabh?cimiento de un sisteff!.i?:"\ que 
práctica masiva del deporte y la recr-eación .. 

t;,;\.[ ti. Ci'l 

ru·::tcionial o d~~ 

elfY:!V~\f'!Ch:) ~5tl 

·f,mci 1 ,i t,·:ar·a a l¿rt 

::::::1. 

~ • .::;:t;:;..b~.tn en 
l.é3,S ftt!f;;J"Z~T:!.S:~ 

o:~n la ey-;pansión de las .act:ividades de la (Jt:Ul'T'id,:i.\ -Et ·fin(·~~; df0 
los setenta, derivada de su hc1lgura ¡:n ... (ei.5Upue::::;t:t:;'l.r· url(;~\ 

las cq·ganizaciollf?S dep:(rtivas formales se vif:?r-c~n 

de Y"ecursos e infr·aest~ .. uc·tuv-a, lo qUE-:< pel''Tni·t:.Ló LB. f:)XtE?n!si6n 
recre4·~rl;iva y dep:~r·tiva a vas·tos -:::-ec-l.::or-es de la C:Qffil.,Hlidi:1CL Stn 
prioridB.des de la pol :í ti ca oficial siempy·e acer!tiJJ;H''(Jn lo 
s:~bre lo depor-tivo y es:!;¡;:¡ se evidencüa al e)~2.\fn.iru::rr h:rs:; 
contpe.-l::i ti vc1 en li::\S c.c;¡mpe·tencias internaciclnm\les.. En tcdo ca!:so, t:iJ. 

es·ta línea de acción se logy6 ur1a mayoY j:1!B.rti 
constatándose un si~¡ni ficativc' p:~ycenta.je de adhesibn hac:ia lü t:nYLnB 
la p:•blac.ión juvemi 1 rural y •.trbana ( 25 ) • 

la Gestión Militar de Digeder. 

D:1n el millonaw·io caudal Yecaudado pc:rr el s.iisi':t~:.l"lf!i:R d€0 
dep:wtivos la Dige_:der, que se habla cy-ead::• I;)Yiginalmente cornt:t un 
técnico, '!::..e sobt·edimensiona y adquiev·e una impol"tanci{'3 clave d·H~!TtYJ::.~ c:1íE}1 
C~"rganigrama estatal~ La DiYecci6n Eeneral de Depc1'r'"t:es y H'€-?Cl"et:J:c:ión ¡:Jú':\~lSl:l ,·;:t 

cc~nver-t:jxse en una 11 destinación11 par-a oficiales de la m{:~s al't,c<\. 
todos perteflEtcient:es al E.jéYcito~ 

El primer direct.:w militar fue el General de Ejército N:ilo Pc'!l"C' 
el más cor1ocido y destacado fue el Gene-ral Ser-gio t.iadiola, quit?n \i0l 

caYgc:~ entn2 1978 y j..'385.. Dur-ante su gestión se le dio un gr·an ,:·:l. lt::\ 
práctica masiva df:-1 dep:~Ytf.?f ya que éste era u0:1 de los objc..;:.tivolL; :t ticos 
declaYadctS del gobier-no.. Sin ernbar~P¡r el pr-estigio del depor··i;e nacion-t::'<l ·m;(.:;~ 

enconl:;yaba p:1r- los suelos; J:O'f un lado, el miSI'rü aRó 1'3'78 S}:? ch-:~.::..r.:d::j::th::t ur0::t 
crisis en el COCh a t"a:Í.z de tuFbias adjudicaciones ele j::k3t'.i::t 

eqttipamien·to y construcción, asunto con:acido ccmc1 el 11 C.t:"!:S.a:t GelloJta 11 ~ 

En el año 1984· 11 un momento de álgida pYotesta pol:ltica¡r se adv:J..e¡r-t;e Uf'l-2:1 
e la:ra disminttción de la asis·l::encia a los est.i::ldio'·3 y en los m:~ntc6 1·2n 
la p:d la gc1l Y poy· lo que se trata de cleteY'minar en una comisión de al-to nivc~1 Y 

cuáles 9:1n los clul:es del Fútbol p-ro·fesional que son ecc~nómicamente 1/iabl(';?t;s; 
los que no ctunpliel,.an este -requisito básico debían SE-?l'" suspe-ndiclctS rAE·~ :U':\ 
co¡nrEtencia~ Dtrran-l.::e 1'385 Badiola (:?X.i~;;¡e a las autoridades de L?t A(.:;¡.~: 

24 

25 

Un detallado análisis de la estructura organizacional de la Digeder puede encontrars~ en: 
Oragicevic 1 J. 'lt Comparative Analysís on Policy Makíng of the Two National Sporls 
Organizations in Chile. The Organizational Structure, Executive and Soals'. 

Referencias acerca del potencial de los clubes deportivos poblacionales en: Weinstein, J. 
'Molas Sobre Clobes Deportivos en Poblaciones', págs. 4 a !7. Del mismo autor, "Entre la 
Ausencia y el Acoso. Apuntes Bibliográficos Sobre Jóvenes Pobladores. Vida Cotidiana y Estado 
en Chile Hoy', pág. 17. 



(Asoc.iaci~:~n C'.errtYal de Fútbol) que -s:..e aclan:::r1 1mrrt{+? lo~:s 

el gran cúmulo de antecedentes sohl'-e li::\5 t·:·:¿n 
fondos~ Sorpresivamente, Badiola es r-eE?mpL'::\Z;O:lCk.~ c0n el caYf:l) F'!Ctf' el f3er'!lst"EÜ 

Ay·t:w,.o Alvarez, quien se desempeñai:'B como D:Lrt:::ctor dE? dt:::l 
Ejéycito. 

El Gerer-al Alve1.r·ez alcanza a per-mani.~cer al·(edt0t:k:n'· de:~ un -t:tF)C) en E<\<l rn1&n,dmo 
car~;_:;o del dep:q-t:e del cual es .ale.jado p·rsl'V:~:t:u.r·,:?~.rrentt.s- th?bido a st.xfs dt~?'i!2·!'2\C)Z·2?"l~,Bd,·::tt,; 

inteY"ventiones, siendo l,.eemplazado poy f31 [:JerU·?l''fAl Ct::tr lo:s 
peY"manecf.=rá com:1 diY"ector gene:ral al y(,roecbr de dcrS <7:1ñCJi:s y rf!f:diCJ~ LE;\ 
Ojeda estuvo centr·ada en consc,liday· una rt'!eta que )lE:l en :l:::fJ5 hatd.2J: r::üt:!o 
señalada p:ar las autol"id-ades milita"t"es, la tU(3.l {:clnsiJ:.:rt:b\'1 l!Z<l'l 4·~'t>l t·:?r::t't:ud.il::• dt0 un,a 
ley del depor··te que legalizaFa la situación de ciando ¿;¡ 

los C<3nales de paYtic.ipaci6n y a las ccordinacior)f.;.~ i·X?::s'b::~ CUE?YFJ(':l 
legal deber-:í.a seY estudiado por seis cornisiones:: Jtn"':hti.ct':í. 9 
Or-gánica, Dep:~·r-te l3et:eYalizado, Depor-te de Alto F~E!ruJim.ü?nto y ¡:::(d:.:l~sol 

Py-ofesional, ·teniendo como plazo cinco meses, el qu<-:0 ~SE? :U:'A .t:?~. -t:Lr~·:~¡:; ck'0 
man:o de 1'38'3. El Geneyal Ojeda también ;;e ab:•G> a pne¡x~l·,¡¡¡y un de 
estatutos para el Fútl:Jc'ly cuestión que se vuelve pr·oblemátic{::' E:\1 Gl*.~l"l(·:;:y,::n"' unl::' 
crisis de pYop:fr-CiOIJeS (~n el deporte!} debido .a que? (·~5 rE·?ch,:."l.Zl:'ii.do p:::¡y ~21 

!'"linisterio de Jus·ticia.. Finalment:ey no hay Ley del D~»:p()rtE: ·y' nur;;:vcf!s 
Estat:u·l;i:tS del Fútb:al, por lc1 que, coinc.identr:m:?nt:e, a 'fir1t~ tk? fl'lúJ:rzo di·:·? t·:::+t3'~~ 

l"enuncia 11 inesperadamentell al cargo siendc' reBnplctzadcl p.::)r !??.~1 

Ge11E?Yal (R) C3.Ylos f'1eiyellt.~ 9 quien se habla desempeñBdo ant:r?Y.iOY(}')0:7n'tf0" c;;Jt"fll;) 

IntendentE":? de la Se9unda Regi6n, D:iffiatndante en jefe de la Pt'"'im0'.::rex Div,i:::;ión ck?l 
Ejokcib:• y 8nbaj,!tdo:<Y en Egipto. 

UNIVEJ'tSlDAD DE: CHlLiit 
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JWENTLID, TIEMPO LIBRE Y DEPORTES. 

En el ntaYcc' de los antec:e:dente~ ger1E'l"-,::xü~-~s hi:0 ccJr~::;:i.t:if:·\1 1''{;':\i.::k) 

una !Jyeve mención -res~Jf:cto de la imp:w1:::i:lf1tia quE! ¡:x:r~:*·?{E'!' E?l 
h:Z\C(·)l"' 

ltti vide\ 
cotidiana de lüs jóvenes pertenecientes a lo~;; f.0r.str·c:rtc6 :;:;CJciot::·:t:t::)nómicos 
cues:ti6n que ha sid:' ~sca:!:=<:-vnente al:oYd~"'.dia p::n_,. L::t 

'Estos <lubes que constituyen las organizaciones masculinas ml!s autónomas y en 
este medio social, no han merecido un sólo estudio sistemático, consideradas 
irrelevantes en términos sociopoliticos, no claramente ligadas a la económica y por 
presuponerse obvio lo que en su interior acontece. Estil indiferencia de la invusligudón ha llevado .. a 
que este ámbito de la cotidianidad de los pobladores sea absolutamente a pesar de lo 
significación que para ellos reviste' ( 26 ). 

El Potencial Integr-ativo del Deporte. 

Aunque en la utilización del tiemp:1 liby·e dt-? l~.~:~:s urbetnoE; 
predominen las relacion-es inforll'!ales con el gyup:. d\'".0 payes, L::i\f:5 4:\ct.ivid.:.'::\dt:~'Es 

r-ecy-ea·tivas y deportivas pal'"er.en estar- desplazar'!Cio~ o al tnE~ncli::;. 

im1::a:(rtancia de la e?,;p:Gición a lo!s mEdios de co-nurüctación ifk.J:·mdvc~:~. y 
dedicación exclusiva al g~'"upo dE.~ 11 1a esquinan, En ¡:x~rri.::t':?y 

evidencL-a al const.i::t'l::ar que las oYganizacic~re.:s. dep:~"rtivas 

una alta capacidad de cc~nvocatoria de los jbvenes, .a dift::z.n;tfnc:ié:\ 
C~'rganizac.iol'11'.::.-rs cc,nunit:arias que presentan ba):IS J.ndict~-; de 
juvenil. 

¡:;;w:!E;.€01:~2n 

dc-2- ot t"' <'iilf::~ 

La importancia que ha coby·ado la pl""áct:ica de¡:Jortiva t-~n le~~::; l::lf.:~ctc~n::;r~:;. 

p:pular-es UYbanos ( 27 ) nc' puede e~~;plicarse p:1r la simple 
positiva hacia el eje)""Cit.io físico~ PoY el cont:yar.io, en gr~'9J1 

al défici·t :integYativo que fue-ron acumulanch:~ los jóvenef..i-~ casi tcd;r:\lrru-::mh~? 

excluidos de la par-tici~·::tción Sl:)Cial pol"" Ci::tSi dos décadas .. IX-:? ~:st:a IThHr!t~l"',;a, ].,';';'( 

pey-tenencia al club de¡::ortivc:~ se convieYte en un 11 S:í.mbolc1 de ident:i.dtad lüc.:al jJ 

( 28 ) " que permite la inclusión a su entc,Y"no cotidiar·109 lo qur--:;~ al m:~~:nc!f.~~ E:l:l::H""Er: 

la ~~posibilidad simbólica de integ-ración social 11 
( 29 ) ~ 

26 Weinstein, J., 'Los Jóvenes Pobladores v el Estado', pág. lB!. 

27 Ver antecedentes de la practica deportiva en la comuna de Pudahuel y reflexiones acerca'd• !as 
formas de sociabilidad vinculadas al deporte en: lechner, Norbert; 'Notas Sobre la Vida 
Cotidiana !1', págs. 53 a 62. 

28 Suell, Pedro. 'la Cancha de Futbol y el Juego de las Identidades: El Triunfo Inestable de la 
Masculinidad", pág.?. 

29 Weinstein, J. 'Notas Sobre Clubes Deportivos en Poblaciones', pág. 5. 



ANTECEDENTES ESPECÍFICOS 

Los Orígenes de la Sociología del Deporte. 

Las ba:~ teór-icas y IT!et:odol6gicas en 
Depcn-·t:e provienen fundamentalmente de la 
y biología .. 

Par-a compy-ender mejor el desarrolle~ de L!:'l. del 
pertinen·l;e señal aY alguncG hites ·furídamentale:; ck0 ~su I~~:n 
me refeYÜ"é a cuatro obr-as s~~br-e las qüe E~>~:.Lsh~~· cünst:r.-n:0'_) "''''""tlE!<::t:i::) 
imp:•l'tancia para la disciplina: 

11 1...os JuegcRS de los Animal~.-; 11 (Les .Jeu>'~ dGn::; 1\r'i.imt::lt.x.,(l Etifii-Cr·:i:to 
GYcos en 1'302. A par-ti·r de una det:allada <:k0!iSI"::ripción d0:1 lQ~:S 

lúdicos en diver-s.c:-.s especies animales 9 pY.:5t:ulE;'I. .qt.JE~ loE.; 
en creencias perdidas o Y"eprcducen en el vacío vitc~s 

significado .. De esta manE?Ya, el .juego ser:í.e"t s6lc¡ divt~r-i:sibri y nc) 
un valor cul t;uy-al int:Y' í tiSeco .. 

¡:Jc;¡~,. K1~r· 1 
h,:l\bi tc<!:I> 

1~se 

'
11--klfno Ludens~ El Juego y la Cul tura•',. escrito ¡::.•or· Jc)!··,1nm t·.~n 

1'::133~ En es·J.::a obra se arM-alizan las car-.c:"'.cte-rist:ic":!l"!::~ fund<"::lfl'*Znl;1'2tlf:~.; df:?l 
.juego, demostYándose la imp:•t ... tancia de su ·función en el dt?J:sarrol ]J,;) d&:? L:1 
civilización. El postulado central de l"'l c~br-a ~"'S qu{-:;;~ la mE:t)I()Y'i.ta dE? las 
instituciones que or-cJenan a las sociedades se cleYivan c:lel dv0:l 
juego~ 

11 La Civilizaci;~~n del Ocic•11 (Vers une Civilisatic1n ciu Lcd.E;:ix) 9 C-0:.~.r.cJ<>iJ;<) 

p::•r Jo·f·fn= Du.mazedier en 1'~J3~ El atrb:cr analiza el ~;ign:i.·fiC>:i:\c:k:. y Va 
función del ocio en la vida coticliani::t y su l"e1aci6n con e1 mundo dt%'1 
t;,.aba.jo. De=de esta perspectiva, se a'firma que el dep:•rte es 
como una actividad Y""eglamentada del tiempo libre,. cuyo objt-?tivo i0:::S l,":':'t 
p'ft~pa:l""acibn p.c:n ... a t~l r-endimiento en el tYabajo. 

11 Lc.s .JuegcJS y los l-lc!ffibY"es11 (Les Jeux et les ¡ ... bmmes), escv-i to pol" 
Caillois en 1':X37. La imp¡:)y·J;ancia de su obri::t r2dica (en dce ,,.,,-,, .. """' 
funde:unen-talesu En pl'·ifne)" lu~¡al"~ post:ula un modelo de clasi·ficación ciE·j 
11::6 jUf>:?QCG de .e:u:ue-rdo a la act:i.tud elE'inental que lc~S í.,.ige: JuE-.H.:.':!ClS ck0 
azar, coropetencia,. simulaC'ro y vértigo.. Pc1r otr-o ladc~, cl~.3al''l"Cd ~ la 
tesis s...egún la cual las sociedades hab-r:í.an €-?Voluc.ionado p:q· e·fectc~ de la 
mtrtación de do:::; elementciS predominantes~ De la sup!"'emac:La del s.imulacr~::; 
y el véYtig:c, la hum<"'lnidad evoluc.ion.i'::'\ a la hegt:-1flCif1:Í.a de la cc!ffip~::rt:encia y 
el azar .. 

Pq\"' C~'tro ladc~,. es necesaY"io señalar algunos eventos que son l"eVE)ladcwe~; 
de las etap.a.s de d~..sarrollc~ de esta disciplina~ 



El de¡:xo'ft(:? como ob.jet:.1;:¡ de estudio ~:íí"<::t let 
los albo'f'"es del siglo XX, En efecto,. los r:w'ifi"r":'"O% 

{TAj:).;::tYR.0cr;? n::~cif~n <>?n 
tk:tCUH!\7:-!trtc;1Si} quE-:: t1".if;\"\";i0,f) 

en ·fortna explicita la Sociología del 0::n y 
sus temáticas giran pyincipalmente e:-1n to~"f'l() 2\ 
v:tncukG entn? el de¡x,¡-te y 1;.' cultur"'· 

rHrf 1 t,::;;; • ..; ;ir.)ní-!115 f::!!.)t:rn-:~1 1 C!B? 

Hasta el añc• 1'3'"".36-r lc!S JuegcJS Ol:í.mp:icos 1'1-:::l{'jey·nc:<:::~ no ·fut~~~~Y()n lHi':~::; quk~ unos 
"mr:destos festivales local~.:::.~~~ Sin ~?!Tlh-'lr~":~o~ a dt-:: tt·::t~s ül Li!Jp,c;e:CJa:s 
de BeY"linr celebradas ese mi"E"!ffi!J añt:":~, el dt-?p(:tl'"·te c:otn'·e.:; un-;;1 
estratégica par-a las naciones= Estcs jue~~'JI:6 ·fi..u~·::rron utiliz,:.'-'tdo~:} o:if!JO 
pyopaganda afirmc\'tiva del nue:~vo Y'égiffifl?n a1enH1rl~ tr·E:tnr:;rh::l!''íftéJ'It:!o;:s.t:;~ 11<'9. 
ca:mp=-tenc:ia dep:~r-tiva en un nttevc~ cam¡::o de !:).:":":r1.::1-all~n~ 

A paY"tiy- df:-? las Olimpiadas de 1.'~G6, coroerlz~~~ E:l pí"omcwev,e:;~ Uf"JG.t intenj:Sdt 
r.:ampaña de capbación, entner"J.i:tmien-l.::c~ y J:W8pa"r"aCJ.;)J'l 

dep:¡r-tistas, destinada a del'")"Citar al adversEwio t:?n la r;,;:\nch~:t 

·triunfe, de la nación u Debido a este ·faC'tc~r poli t;icoy 
fuen:'n convirtiéndose en un gigantesco labc)'f'"atcq"io, t~l CtVi:\l 1(:,!1:, üttlet:E:t:s 
de al te• nivel llegaban cada vez mejol' prep.;~rados. 

Hasta mediados de la clécada de lc:.s 60, el dep:n··t:e siguE: :.sit"?riCio 
escas.amente investi~;¡ado p¡;:tY' la 5-C~ciolctgia.. La mayor ¡::J<::rr·t*ii! 
publicacioi"1E:!'S están centraclas en la relación entr-e deporte y 
es decir t.-:-?n las funciones sociales que és·te cumple,. Es lia 
visiones icleoló9icas de la práctica depc•l"tiva. 

un t{i'!ma 
d<'? l:ii\<i; 

Hecién en el añó 1'364~ baje• el auspicio del C-onsejo 
Depol'te y la Educación Física <:ICSPE>, depencliente 
i;;rrup:' de cient:í. ficc6 se 'reúne en Ginebra y deciden 
Inten;acional para la S:::ociología del Depcol'te <ICSS); 
de·finit.ivüs se adoptan en Va.l'"sC•Via el año 1'3€5~ 

Ir1ter-naciorR::tl del 
de la LNP3CCí, un 

cyear el C::iJT!i tE\ 

cuyos t:0~:d:;,-at;l~tto~~; 

En el año 1966, el ICSS celebYa en D:·lc•nia (Alerrv:::!.nia) su ¡:;w.i.meY 
seminaY.io internacional" cuyo tema central 1?!.5- la uirlVI.St:i,g¡>cH•! 
Sociológica de los Grupos Pequeños en el ámbito del l:lepor"te", en done!>~ 
se e}~p:•n.?n 33 tnabajos~ En vistats del fTh-a·terial reunido, se decide cre6:"\Y 
la 11 Intel"national Review of Sp()'ft Sociology ( IRC'JS) 11 r r-evis:·rta qu0::: 
publica·r","á .a:rticulos en lengua ingl~.=..a con resúmenes en ·f'f'"ancés, ~:~letr..:.:~trl y 

Entl'"e lc•s años 
investigadoyes 
enfatiza¡•án la 
que habla sido 

< 

1967 y 1'368 se p'r"odttce un recambie• gene\'"acicarlal de 1~-~~=, 

dedicadc~s a la Sl:,ciolog:í.a del dep:Jrte, qu.ierw0..; 
investigación cient:ífica p:~r soby·e le"\ reflexión teóricar 
l~B. orientación pn:p:anderante hasta ese m:~·nto~ 



La década del 70 ro.arc~3 la cons:.olid,~ci6n dt·::·fin:i.tiv,;,i die:f! una 'v";i_,si,::·H'l 
científica del dep:~"rte~ D:1n C)Ca·md.ón elE: 1Er:::; [H ti\SI i""iUrtit:h en t-..»'1 
año 1'3'721 .i.nvestig...;t.doYes df:? las trk~!~s vaviada~:; i:~Y'iiX~-2\~s dti?l cor1c•t:imiento 
comenzaron a trabajar en funci6n dE1 e:l rt.~?nd:im:itr0rrto clt'i2 la 
capacidad h1J1nanaQ De esta mane}-u.a, ~S(e t:?1:s.·t:l·abh:·7!C.Ü·:?!··on lcr!t~ id-l2Mh?~; 

p..~r-a cada depor-te, los pr-ot;;WaiiiiEtS dE·: df::.~t:t·:~c:ci6n tXó1:~;colt!tr lc<;s 
si~:;temas intensivos de entr-enBm:i.r~r'ib::>li' ,s.si t:üt!).:) t;ambil4n loi:S matf.?.Y'ial{:-?'1& 
más aptos pay-a la fabY"icación de impl{0"Nnent:¡;:):;;¡: 

los Ambitce de Competencia de la Sociología del 

UJ¡a Y'ápic:le:\ Yevisi~~~n de lcr!:::. avance~:; !'"0J~í?:\l:b~i:At:lol::; &:~n le:~; 

der.:-aYr-ollados en el cam¡:o de la -:::·-.ociologl-::'7\ d*:?l !'"t~:vt>:tl<:a {0?1 
multiva'('iado desan'"ollo en este campo de aplicación dE·:> la:::; cic,::nciar:; 
'tanto des...de el punto de vista de sus avances ¡::n'".::~ct;io:!Sr o:wno die- la uti1i4-l!Tht:iór¡ 
de tecfr:í.as y métodos para el anélisis e inter-pye·tac.ión del 'f\·:?nó¡rn:<::no, Dtz*u:j{0! e:l 
p'('Edofn:inio de los teóricos <:.'tletf!S!.nes que cE~ntr{s.Yon l.c,1.;:; 
dimensiones hist:6Yicas y filosóficas de los ,juegc~; y 
me-dio del impYes.ion.arrte auge de la investiQ¡:"i!Cil:~n E:-r1 
C()rJcentr-ada en el es·tudio macrosociol6gico cn".ientad() i::\ 

el tn:tbajo de .ingl~.:.es y nor-te2'tfne''f"ic.an:tS, 
m.i cYosc)c.icd6gicc6 y cul tw"'ales~ 

1\lo sel"á sino hasta finalE-s de los ~ 70!1- proclucto dE? 
multidisc.iplinaYias desaYYolladas p:•Y las p:•tenciacs 
destinadas a optimiz.av- el rendimiento de los equipos ()]. 
habla'f"9.? con pi'"opiedad dE? una sücioloq:í.a del d*::?POY"l::ü~ E~:st~:A v_ü::!r~t:? <:A 
consolidarse, defini·t.ivamenter cc)mo un campo espec:i:·fico de e~::d;ud.io ch..{r-6:tntt::-? :u~~ 

dit.cada de los P807 ya que a ¡::e!s.ar dt~l innegable int~?Yé~~:; qu{·:·? su!:scita f!;;l 
clepor .. te 7 los E'!ociólo~"!!:G no tse habian ¡::wE?C)cupado ey:h(:-..us:tivarru.::mte dE~ 
las dimensiones del fe¡·¡ómeno dep:~r·tivo desde una óptica teóYiCi::\» 

El deporte hi:\ sido considerado comc1 un prc~ce::,.o tec:n>:)l6gico CU)l() 

propósito es log¡r~·ar un máximo de "!'"esul·l;~dc~:;, cuant:i·ficables y 
tanto d~d:le una perspectiva individual cornea colectiva .. AquJ. el :~;:¡ciólc~~~:) f:ie ha 
pn?gunt:ado1 ent:Ye otYas cc~Sas 1 acerca de las condiciünes sociales .r~n qu~:? -sr~·? 

pl'"actica, las in-teY"fer-encias en el log~""O de las metasy los aspectos e-xterTK)-r::; y 
el accE<S~:~ al de¡:oYte como inst:i tución~ su ran¡;;_:¡o sc~c.ü:tl, o:?.nal€~:s d~;;:: 

reclutamiento, y la mo-t:ivación pay·a pay·ticipaY" en el dep:~r-te y mantellf.:'¡l!"'~í\i'? en 
ent·r-enam.iento. Igualrren·tE•1 el investigador- está en p:tSición de P-\h:'i\luar- 1-e~m; 

insti·tuciores fonnales del depor-te C) lee planes de des-.arYollc• dep:¡¡'·tivo; () 
bien, dirigiendo la a·tención hacia las co~..:.ecu(.:=ncias no int:encionalErs de 1~·1 

par-ticipación depoFtiva. y los costos sociales:. involucy-ados .. 

Des:...de el purrt:o de vi!::-·!;a de la educaciónJI el dep:,l""·t:e ha sidc:1 consid1-?1"{:3.do 
comc1 una actividad que se encuentr-a en el dcllninio cotidiano de niP:c~s y 
jóveres~ Un aspecto lo cc•JlS'ti·tuye la cf"eación d(-? modelc6 y a!Tti-i'rJCdelc;-~.s que el 
depc)"!'"·te lleva a cabo, los quE-? pueden constituiYse en instru.rrento de atrtoH~ 

educaci~~~n o desviaciorli:?'-:; hacia el 11 (.:?nViYOii'l€i?nt 11 dep:1f"tivo,.. ccmc1 se ha ¡::n.tt?Sto de 
roani fies:t:o en las dis-t:or-sio11t:.~í me:\SÍ 1/as ocur"ridas en los es:tadic1s de fútbol 
eu'f"Ctpeos, que tiellE!n ~,;us r-aí cG..-:.s en las t:r·ansfonna.cioi"1E'!:5 ·fetichistas de lo~:::-



-result,adcG depor-tivos y la reducción ,:,:t, ~su mínima 
funcione:.~ y significados .. 

Los resul 'l:;ack:G prácticos, apuntan al hect·¡() ci{0;< quc0 ~,1 

p::d:.encialff!E'nte p:!Si·tivcl cuando p:ISeE' !JJ'"J rrropó'i::;j:l;o if?duc\:xl;iV()~ La 
de estas posibilidades dePf:-=ncle de la fuerzr.:\ que:~ pc>l::~t~~(·~·! lr::\ rnotivi-::tt:ión 
p.::,r,:t un- mej()Yamientce educacional .. En t:cdo caso, la pr-éci:.i<~-iitt. dei:~V:·Z' ;:2.Etr 
un pl"oceso educaci~~neü ~ intencion¡al, como cualquiey· pi''()C~i.1SO 'fc•Ymi±tt.t vo .. 

En <-?l ca.mp.:1 de las pYi.')fesiof"JeS, lo más d~.;tf.:tc,:lí.bh~~ dt~l ¡::H''Of.lY'\S·:í:i}J:) 

clep::«te es su transfc~rmac:.i.ón, nc' s6lc1 en un elerner1t,.~;:¡ de~ ci&!r-t;~Yt t.::-!;:;feYl% dE~ 

a<:hvidad hlunana, sine:• también en un im¡::ort<aJTte ·factor ¡:""'''" la 

dti'?l 
la 

de f'f'l8tas insty·ument:ales.. Al mismo t:iempo 11 el deporte::: hE:\ ~:sido E6J::~mr:.0tick3 

Yáp.idos preacescG de di fe-rencL3.ci6n irrterna y racional 
fomentado la aparición de una 1e:n,.Qa cadena ele es¡JE-)c::ialisi';;:::J.!:;;Y 
dep:JYte,. c,y~:¡.anizando el dep:,rte, c'l"eando dep()'r"te, asJ. CQ4f!() .i.rrtr·cduciérdol~:' 

la pY~<ctica ccd;idiana y popular·izándolo.. Inst:nJctor·{.;;,<::; 
errt:renador-es, ab:,ga¡Jdo po'r" la 'r"P-CYeac.ión y 1??l dE?f.'JC)Yb-?1 j_ra:1ividuüf:S 
educación sup:?r ioy, in e 1 usi ve 1 :í.deret:.,; dep:1Y"ti vos con &;;seas,~\. 

·formal, (~ITt:Yenado:::; par~::t sus act.ividad€...:-.s en cc~nexi,:•n e<.:jn 0':1 

'/ 
C()J1 

En tantc~ fenómefli:J cultural Y el depC))"t:e fascina -al hombY"r:+: dt·? lt::t t:t::\ll!·E-: ,?,tj:s:í. 
ccrmo ,3:. intelectuales y, prec.i&:'iiT'JE?nt:e por esta razón, t.ü?r"K·? UJ'Ja 

central en la sociedad cont:e-mp:n"-énea~ Se ha ido y-eve1anc:k) cónJC) t:~~l d,.,,,..,..w·ii"·" y 
sus pa:trores cul tuf"ales inteYactúan o:tn les pi:!ttYones de L':7~ cul ttrt'{!i\. 
córr~:~ el dep:,Yte influye en lc!S pr-opósitos recrea·tivcl!5f la irrfh.tG:::nci-t:·:\ ck·:~ la 
¡:rr"'ensa dep:,y-·t:.iva y de los mass-t"oc • ..:dia en la corl'€":-Olidac.ión di-?1 qut:2 cn::up~ 

el de¡:orte en la cultura de ma:~s .. 

El intente' de const:t""uir una tec,y:í.a sc,ciológica. ~.;;tt:!Je<l"al dt!:?l 
corsiste .just.amen"t(-2 en el intento de explicar su na·t:ur-aleza ~;oci,B-1~ l;:¡-1"'2Y"O 

ey~iste una diferencia en el tr-atamienl:;o de los pY"oblemas dt:?l corn() 
objeto de est1..1diuJ 9 si basamos la investigación en supuestos Yf.N::iuccionü::.·t;,'ar~ u 
hol:ístict.."!S, fenomerrológicos o sistémicCISf alcanzando difer-entes conclt~t~~.i¡;:;¡r!t·Z~)s;; 

si lt:1 ab-::syda.tnc6 en c~-at;egor- J. .as de macr-o o micr-o sist:emr:1s~ Si dt·?fin.i.JrK)S l<:;1.s 
me"t;as de la socic)l·:~g:t.a del depoFte CCI{fiO eminentE-.ment:e p1''l:~c't;:i. CJ:";l;51 

.indudablF-1l"'E'nt:e ingr~..:x::íJnos .a la es·feya ide:~l~Sg.ica y ay;iül6gica de la Yí*~~·al.i.d¿::-td 

cJeportiva~ 

La casi total ausencia de trabajos específicos dedicadcts a analiz,my f:'01 
fenóf'fl(;:-?no del deporte en el conte:"J~t:o cultural lat.in::tcFJT~E<ricano, demtte::5t:ya que l,m 
taFea que hay que emprender recién comienza en nuestro medio y, p::tr lc1 tanb~':ly 

.justi·fica cualquier apYc,~..;ima.cie5n científica .. 

En los ~~lltimos aP:c611 se ha visto un auge en la produccibn de trabajc)s 
sc~ciol6gicos acel""ca del depoYteu Asi lo dE?muestran un núíneYc~ cYeciente de 
publicaciones sociológ.i.c:as dedicadas exclusive\mente al tema del dep:orte, ·tale-s:. 
como 11 Irrt:e'('nationa:l Review of Sp:~r·i; Sociology 11 y u Joun~al cd Spo'l"t .r,:trd Social 
Issues' 1 ~ fy-ecttenternente mencionadas en los 11 abstractsu sociol,~~gicos .. 

• 



la Expedición Canadiense al Monte Everest. 

A medo de ejemplo iltu.=;tl··at::.i.Voy y conE3idt!·Wand() 
rnedio de estudios socic~l~~~g.icos ac-e-rt:~"\ dt\1' l<:tss 
Yenclimiento sornetidos a tensión~ CY8() cc,r1VE?f"lit?-JTt\'r: 

este tr-~:tbajo parva tCffiE'ITl;ay uru_:¡_ invE?'!sti~}::tciór'l qtK0 ~:~u:: 

problema que vamos a estudiar .. 

1ti:\ irJt::J:.d.t?tr:0ncia E~n 

d{~? ;S\ 1 '{;¡:; 
1 J. Jlf?,12\t~t tia\ 

Y'f?'f:i.{o;::'n·::? mspi?t:l.·fic,~n~~:llTl_::c-0 al 

Dtrrant:e el año l'dS2 un f;\i'"UP:l de H5 s..~scaladon~:n::; c::trk:ld.·_i,ent::;t+~3 hc\!mta 
Nepal para escalar la ff¡(:.ntaí~a más al t:a d(·:?l mun:kly tY1V*?ntc~ qt~c:? ~::d.J"vi~~j de fi&.~rco 
para eí~ectuar- un ~.5tttdio de caso acen::a dt::~l 1 y tE:tm r-t.~·~lacioí*-~5 

inteYper·sonales bajo cc1ndi eü:::~nes de s·t·rl':?>"".::.s 1~?V-&?-Y'ü ( 30 ) ~ 

El 1 ider- hab:í.a asumidü, como reemplazo, 
meses antes de la partida, f."JO'f lo que un,;:x gy·an 

l<"::t conciuc:ción dc-:1 ocho 
cant:idf'i!.d r:!t~:·? c!E:·}ci:::d.t:)ní\·?1!::; v:l:tali;0's; 

para el der::..;arrc,llo de la e~~~pedici6n ·fuer-c~n hEme.dacla<;;, 
de la mayo),.:í.a de lc~s integrantes .. 

tr1cl la s:~?lecc.ión 

En los primeros di.as del viaje al Ever-est une) de;- lo~;, mi.t.0fnbrc~~s i:ue 
eliminado p:;-.,..- el líder ,:,fic.ial~ Pocas semanas de-::::,ptH·~!:~. tn.:;.;s 
pe-rdieron la vida en una avi:tlancha, en la que ti3mb.ién se v.ü0~ron invc:d.UC'l'"-t:tdc.-;¡:;. 
dos escaladores; dos d:ías más t.an ... de, ttn camarógrafo d::·? E:Y::r~i~~d::iY ,:~J c,;t,t·:?J·Mlt;:0 
un bloque ele hielo en la cascada del glaciar~ 

Bajo f....:.stas circunstancLEs, seis de los escalad()f~f:?!S dt?t:idit:-?r-on abt.i.rKion¿;n'· 
la eY;peclición por diversas -razones; otn:' miembro ·fuE~ envic·:lcio piEU""-2 JxrfoYftli::W' i!;i 

la prensa, quedanc:k' tan s~)lo ocho escaladores para lograr· t::?l :k) qur0 
consiguie-ron e~~~itosamente al j:Jr:)n€:?1" en la cumbre a dos; e::>G:3,lac;k)l"t:0~%::. ct:':lftttd:it:::n:;~:·?r~~ 

y cuatro Shel'"paSa 

La mue-r-te de los Sherpas y el cama-rógr-afo cy·ea-ron unc:l. qt-ll:-i.n CE:tr~;;JE:\ tk.~ 

s·!;ress err,ocicnal que no fU(i? adecuadamente sobn=llevadl::t j:Jt:)Y el fJYU¡::;o, L¿-;¡_js 
ci-rcuns·tancias de la mue-rte del camarbgy-afo fuey,~n muy especiales; t:~~l ll.ciEYf' "ti~:? 

encc1JTl.::raba bajo E?l cam¡::o base esperando el ftUJE?Yal de los She·r-r,){3s)l m.iG]nl:rt::tS t?l 
subjefe: estaba en el campo 1 sc1bn? la cascada de hic~loy la mayor·fa de lc.st 
escalad::1Y"es pe-nnaf"Elcía en el C2Unpü ba.Sf.·~' trat:ando de -recuper-ar-Ee del 

Cuandc1 el líder fue informado de la mue1'"te del camaY6gl"'afc,, se cc¡¡m,tnicó 
¡:::or- r{':!ldio con el ceunp:' bas.e e instó a los (-:?Scaladores a dejar el cuerpc1 «-?n t?l 
lugar del accidenteN Una orden que pcdr:í.a considerarse r·acic,nal en vista ciel 
pt~ligYo de la o¡::er-ac.ión, pYovocó ur1ta gran conns::tción, (;¡p::rsición y reb~li,~nl 

puesb:) que el gY"upo re:rtir6 el cadáver de la cascada, conl;·t'"aviniendc' l{f.l'!:!~ 

óYderiE?'E del 1 ideY, quien tuvo una falla de ¡:::~~::~Ycepción al na:' ¡::a::deY aprf:::CilaY 
obje?.:-tivamente la alta emotividad de la situación y las r-eacci~:::,ne;::: ... _ qUf.? 

< 

que 
l~ los; escalador-es se les 
efectuar-an evalttaci':'ileS 

solicitó antes, dur-ante y después del event:c~ 7 
mutuas en 'l;yes dimens.icwrc .. ..::.s soc.iclfné·l::ric.&Jts. 

----------· 
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d.i·ferfo?ntes: a) amistad, b) totTh3. de dec.i:~:s.iorl!i:~; técnicaj:; 
confiabilidad bajo condicione~:; ele stl'·ess$ T,:Mn!::riérl: ~~~~·: 

nll.f'Dei"o de días de escalada y exr.:Edic.ion(~?!; quEl hEü:d.i:':\n 
mie~bro del equipo, lo que mcetró que arrl::es; d1:-:: lt::'t 
JiCI era muy fue-rte p:~r el I:Jajo conocim.ierrto dte:? lo~s 

de ellciS sólc' se habían cor1ocido en lt::tS, v·w:,;unic)t1f:S1\::; 

I t;1ua:tment:e, el l ider habia tenido esca-s:..:::t q:u::wt:urlid,i':'.d pE,iYl:?t 

los miembn:rs antes de la partida~ 

e) 

li~0!S 

n~~~u.ü i~':adc• o:::_¡n t>i9.Ci.t:n 

1,3. unión d€~1 

t::li·»~ 

\::orJüCt:'?Y b.ü?n a ·t;cdc~;; 

P.a:ra obtener una estimación del cambio en L3s l"'E?l~1cicwle~::; 

se pyocedió a calcular un puntaje rnedio f.:k~Y.i:!t cadi:7! r'ftif,:?H'Jl:Yto (0:'!'1 cad,'0: UllO dfi? lc1~¡¡: 

tres criterios soc:i.ornétYicc~S .. El puntaje Yecibido pol" cada t?s-,c:l~\ll::tt:!or :flZ:~ :sumó y 
lueg:1 dividió p:~'r el núrnero de escalador-es pa-ra ett:rten<.:e-Y Ul"k:\ lllli'0d~L:,-i. ¡:x:\Y{11 ca<.i,%1 
aplicación ele la pYuebi::1; la compa\"aci6n directa tli::'~ h)!3~ v.;;rtl~:n'·~;;,~::·; 

es:tablecel'" COI!Sis·tent:ernente l.t:.'ts v.-ari.-..:u:.ü:trw.:::S dt.:'? Y'E?li::d::iv,B. eh:;;; lc:•1!:t 
miembrc.s del equipe•. 

EJ. análisis de los dato:.s demostró también, ql\e el qnJpc• s~~ iba un,ümtlo 
m.¡~s e:::t:"fech2linent~? hasta antes de lc!S accidentes, p:ero ur1H~ Vl~.'I!Z qu{·2 és'l::o1:s 
ocuYrieron, casi clos ten:ios de las evaluaciones ba.jEH'YJny fiK)'S;'tr{7:\JJt:lo qut2 l&t 

cr.is.is y la. r-uptur-a del g'r"'upo tuvo un impacl:;~::~ drarn.éd;.ico f~:>n 1a'fu1 n-:::12H::,Ü)rlü?::s 
inter¡:erscsnales.. Luego del quiebre del equipet SE~ regi'::~;t:r;w·on 

s.ignific~:ttiva.s en las evaluacic~nes .int.erpers;:¡na.les enb·,.e ,:::tl9urrc11'S df? lc~s qut:':\ iiS€:? 

quedaron y aquéllos que abandc,nat·can .. Estos últimos bajay-on ;::~tt 

evaluación Ye:s¡:Jecto del líder-~ 

El mayor cambio re9istvado en las evaluaciones 
sobr-e el 1 :í.d\-?Y' pues:t:o que el estilo au·b:~crát.ico de conducciór1 
como desc:cancer·t:ante por los escaladores.. LctS miemb'fCIS del equip:) ~drrtiicn··on qu&:: 
arrl::es de lctS a.ccident(-:s, las reuniones de gn .. q::c1 fuer-~:~n ll21rx!l.dcts p:ú:tra ,':J.flltflci,::~.r 

deci!siont:.~ más bien que ¡:Jara discu·l::ir pl'"oblemas y alt:ey·nativ,¡\":\1::; ch.:.-: ii:\C: 

aunque alguncrS esca.ladcrres sugi·rier-on que la e~,;pEdic.iór1 nt:n·~:;itab:':l: t\r¡ 
licley-azf;P autocl'"C.~t:ico para continual'"la después que el l:í.de1"" (W'HJ,H!~<!u 

'!"enunc.ia"fa .a t~lla~ En t:odo c.a:sc,, ttiJ.a de las cc~nclusiones del estudio ~:st:ú\i::tt!:'il 

que el estilo autoC'rát:ico del l:í.del'" fue deter·minantE-:! para pl"OVOC2fl'' :l.rrbt?r1'1:;€!\~:¡ 

reacciones 8Ti()Cil:,nales de parte de algunos miembyos# 

Un fenómeno inte-ret.:x::tnte acer-ca del E~quipo fue la cor}l.statac:i.6n cltY.< 
di·ferenc.ias signi·f.icat.ivas en-t'fe canadienses oritulc.ke y r'laCiQrJaliz¿r~ck:fffil.a Li:l\ 

b)recha cultural quedó evidenciada en las evaluac.ic,nes previas a la par·tid1m y 
se '(e·flejó en alguncG de los conflictos inteq:::eTsQnales~ Sin f::.">>TJI:J.mr-go, los 
au·t:ores consídE!Fc\n que las evaluaciones negativas pod:í.an e::r;plicai'"Se fiEjor· por 
problenas especi ficos de p«*rsof121.l.idad, q1~1e p:1r diferencias culturales~ 

Lue9:1 del cisma pl'"ovocadce en el equipo por las;. trátlicas consecut?.nci~:ts dr;:; 
los accidentes, fue (S'Vident:f.:: que los que se quEdaron tenían una tna;r·'Ol ... 

paY'ticipaci6n en las decisiones; también el es·l::ilo del líder se ajust(l hacia 
un enfoque más conr;ul t:ivo y danocrátíco, lo que junte' ~-a la re:<lucc.ión del 
grup:11 permitió IJ_na mayor interacción entre sus miembYos y la eliminación de 
los conflid::cG .int:eYpersc,rtales, factores que sumados a la -t:'lyud.::t circunstancial 
de fac:ton:=s clim:frt:iccrS~ ct:~ntY'ibuyeYon al éy;ito de la e~....:pedición .. 
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II I. MARCO J"l:tRIDJ. 

La revisión bibliográfica que se hE1 util:Lf::tlAdc~ pc::tf'€:1 L:'it corm;tJ''u.cción ds.~1 
ma:rco t:~6rico es1.:=~3 r-eferida a t&'Vr!aS dt~"~Yn::>llad:::1:s t'~'n ·fül''f!k'1 t;.;;;¡nt:o J'i0n 
la sociolc,q:i.a corno en la psicologia soc.icü r dr.~! las1 
humanas muchas veces sttpE?rpuestas resp.~c:·l::o eh:? ~su 

se ha C(jnsideyadc~ relevante para el fund~nto 1 
conectar algunos desarr-ollüs cc~nceptuales act.;?Y'e<::\ df.:? ¡::rtc)t:t?.~~¡¡:YB. ir¡ctividUlP!1(0?f:2- ''/ 
grupales qJe pueden inter-veniY en la dinámica de 1C)!S 

Los referentes cc~ncep·t:uales que ·t:c:lf11E!.Y'f:~'Nrt(')Ett f.·N'1 euer-rl'.:1:A ¡,;,;;n \:.::1 
estudio provienen de: 

a) 

b) 

El desar-rolle~ dE' .la Investib-,ación en Dinémica de •~•"u"""'' 
f..~l cc~nceptc~ desa.rr-ollado por Kurt l~in, qut·:? 

'"'':¡::~&>ci·f i cr:Mm.~!r1'f;{~;~~ 
di~stinci,:¡n 

analítica entre lcrS aspectcrs internos y r±'>-;terTJo::;; ciel ~:JY'l . .tp()~ 

La Sociometría de Jacobo 1'1:n··enoy corfl() t~?cni c.r;¡ qut:·~' 

acey-camiento a los aspectos r:u.anti·ficable-:=:. de li.::t in\':t»r·act:ión,. 

e) El origen de la Teoria del Rol en el Interaccionismo y ,,~1 

d) 

e) 

dE..lSarrc~llo posterior· r-ealizado en la TeDYía de la ~·~'n donck:~ 

especí fic.aJTBn'i::e L.:rs'i::udianzrr,JS el concepto de ) ... ol d\~:u:~w·y()ll,mdo p::11" T,;rllo:)·t;'t: 
Pars:-.ons, así ce«~=· lc1s mecanisrnos ele art:iculac.i6n dE0l n:::d. ¡~~r::;tab:U:::c:.\.ck)r:S 
p:n~· Rot:e·rt K.. i"''e'J""ton .. 

Los conceptos de Interacción y Equipo desarrollaclc:c; poy· 
stt pers¡:::ectiva analítica de la intei"'acci6n socialw 

El concepto 
E-;¡::eY imental 

de 
y la 

Stress o Tensión, 
Fisiología~ 

la Dinémica de Grupos. 

El análisis de los pyocesc•s grupales que ocul"ren en ;;ituadc<r*CMS de~ 
teiiS.ión pY'olongada t::eYir'!.ite descttbi"'.i'(' aspec·Cos no c~t"J!:;ervados con t:L'9.l".idé:td G::n l¿::!l. 
multiplicidad de f:lY"ltp:!S scciales que t)peran en el sist.ema socii::.\1 
E::r;isten muy p:,cciS antecedentes s::,b·re el ·t:E'I'l'B 1?13-pecífic() de los 
depol"tivos sometidos a una si tu.ación de tensión severa o stress; ~-in 

a par-ti Y' del auge de las inV€?Stigaci':'l'1eS sociales al f inal.iza·r la s~LJUJ'')(::!Ct 

gttel ... '('a mundial, la mayoy pay-·t:e de los hallazgos y-ealizados p:,y· la psi.colo9:í.a 
sc~cial en grup:6 tales come' soldados en situación de queYYa y p'('isior"l81~-C!::s d(·2 
campos ele concentY"aciónl' apol"tan un valiosc1 material ·ie~~l'"ico pay-a el es·tud.ic~ 
de la conducta gn•p.-:!<1 bajo leos efectos del stress. 

El objeto de estttdio de la 11Dinámica de grupCIS11 vino a Cl,.ista1iza:rst:~ con 
*:'?l desarYollo de tU''la F::eY.ie de ·técnicas ele investi~.:~ación que -se deYivaYon de 
expG?rimentos -r-ealizadctS pc~"r· psicblogr.JS cc'n la conducta individual en Ql""Upüs-y 
la obs.G?'f'V-r'J!Ción cont'folada de 1{'3. inter-acción SQcial llevada a cabo 
prrincipalmen"te pcw· la an-tropolc,g:í.a y las técnicas e-.:-ociométl"icas pl''Ctvenient:es 



de la soci~:~logia, cc~n l1:1 que un c{run¡::;,o d~<:·? 

ciencias sociales comienza a perfilan:;e hi::H:ia i:,Ü1(·:08!. 

scobretoclo:• en 1•:-s Estadc-s Unido:-s de N:•Yh2E\fm!d.cd. 

Las Investigaciones Clásicas. 

E.~,Sf.;x;Be:( ·f i CQ S'0l'1 li:R~S· 

c:k:~ lí:i\ dét:t:i1d~l dt~:·~ lCEiJ- ~' 

AlgurBs invest:igi:r.ciones SObY"e lB dinf:unic-t:7!. tif!' 1o:g;; 1:;JnJp::)S~), Y0'2aliz¿;~d¿;l;:ffii E:;n 
las pr- ime'fas décadas del siglo XX n:fl'~ mue::-'St~·an i·:-?1 dí·?!iS!'lY'Yt::tll(.'> df:? l.iiA 
y la aplicación de nu~1vas té-cnicas c!E: ind1'3.!.;}::.:1ción~ Errtn::·:: ur!E:\ ~!f';'i:lf1 Vt::\l'j.tE!d~~~cl dr::::• 
r-;:.janplc6 destacan el Estudio de El·!:;on tk':!.yo E01! ll:1 WE'~;t{·?Yn Elt·?ctric de 
Chice:\t:IO, entY"e los años 1'3'27 y 19:;-¿~3, ;'::'\cev-t:a el~:~: la dt:~ LYM!:; 

relaciont.~ hu.man·::~:s en la irxh..tst·r-ia; la invt~~g;d;iqad·~ión dt.;;. ,l&c<::4::x·:;¡ j\)::n"{~~n¡;::a- !:::j::!b'ft:0 
las atraccicsi'Y2S, Fechazc!S e. itTJi feFencias~ df::z. l1T:\~::) ,::¡t:k:d,t:0~:;cc?nte~~~ dE-:!l:irJC:Ut~l'1tE:)S:. 

albeY'~~d~!!.s en el 11New York S'ta·te Tr-ainin~l School ·fe¡¡•· Giyls:~H y 1<!.1 ck:: 
lab:n•·atc~Yio de Muzafer SheYif acerca del efecto {T;\IX~okinét;.i.co y Jt·::x :inf1tW:tnciez 
de-l gYupo en la fonnac.ión df.:? nC~Ymas y act.U::ud~:-~, n::;sli:-t~{;:v:i,\3. {(\~rr!.~Yt·:? :v::r.:;~:,:¡ y 1'3:~~3~ 

Enty-e los trabajos que destacar1 pol" su métcdo y duración ~.:w,~ 0::nctw.?nt,y,a el 
estudio de los ~;;rrup:6 sociales iiTfoY'male:,; tennirw1u:.io ~:or L1Jill.i~0Jn WhitG;:s l\0n E'?l 
año :1.'337 ~ Investigb durante tY"es añcrS y medio, la 1Ez cultuY·it:l y el 
·funcionamiento:• de la pandilla de la calle Nor'b::on y el Club d10? lie~ O::;nur1id;,,d 
Italiana, l'"esaltancb la imp:1Y'tancia de los grupc:s en la vid~\ ccrt:i.d:Lu:u'lH~ cl\.::;1 lc1s 
individuos y QE?!'1E'·ratíck~ Ul""kB. multiplicidad de hipót:*~_.:;is .ao.?Yt:,:tt dL:;. 1(::\s n?.LJ~c:ictri*:?s 

entre variables tales come' liderc1zg:~, st:atus y cohE::S:i.(:tn clET.> 9Ytq:x:~,., 

Kurt Lewin y la Teoría del Campo. 

K•-wt Lewin, miembr·eo del 9rup:> de la Gestalt en la Escue>la dt'? P:E;.icu,¡c'El"" 
de Berlínv postuló que la conducta ei'"a el 'r'"{~sult.t::ICk;) d*:e ·fj':":tc~t:;onf::t1S 

inteFdependientes Cllle actúan en un 11espacio vital 11
; fuE·! fDl quiv.:l'n ui:;tli;,;;(! c¡;:;¡n 

ITByor- pr""opiedad el concepto de dinc:\m.ica de grup:)~ El voc;·~bul.ar:i.o qu{~!) ~~~tv::~ 

emple-a paya e-xplicaF los fenómer1os sociales retoma ténninc:~; uti1iz;::KJo~:s p()\'' L<±\ 
ciencia ·fiEÜCéh Conceptos como campo, tensi6n.q '!"egión2 fu\~~r~;;:t.~ )/ 
locornc~c:i.6n, foYman parte de su consty·ucción teórica, centYada fuJ!Cle:lfflf:.::rrt,::tlmtr;1!1tE·: 
en la m:d;ivación de lc.s individuos, la cual n:' est:á so1,9JTJE'nte inducid;~\ }30Y 

déficits fisiológicc~s~ sirlC• también por tensiones y Vé:11encia!Eí qu.r:~~ -s;t:)f1 

provoC¡:¡'I.das socialment:e~ Las necesidade..-:.s pw;icológicas ü cuasi-rw:?n?!:4i.Ü:i;;.1d1~~1-!S 

intenciones-~ p~"'ovocan un sis·tema en estado de tensión que put+:'<Je- tE0r~,~;.y· 

valencia p:rSitiv;::t o nega:l::iva, según si la región de la actividL~ es 
como reductora de tensión o n:• .. 

La acción individual puede ser explicada a través ck-? la Yelación qU!*! SE·J 

f:s'i::ablece enl;n2 el sujeto y su ambient:e, relación que a¡:..;ar-ece como un ¡::n"OCf01E:<) 

difk:"'vnico~' un sistema ele fuerzas en equilib'r'"io~ cuasi-est:acionar:i.o, qu~; sc:1n 
iguales en intensidad y opu-es:tas en dirección,. cuya .¡'al tJt.~f"ación cn:~e;¡, ·t:t:i:'J"'rts\ont·?i'f::> 
o des:-equilibY.ios, que requieren de un comportamiento dir-igido a y-est21blt'0C€0r l{;R 
ho:<ne::-stasis. 

El concept:() de ntensión11 pueda' r.;er· aplicado tanto a pY'ocesos 
p.;;io:~lógicct:5 del individuo 7 cotno a rrt-=?cesidad(2S que se del ... ivan socialmt:.?f!'GE-?p a 
motivos que se desaYT'()llan a ¡::x=n .. ·til" de la peYtenencia y p.·:;crticipación e:·n la~::; 

act:.ividades de un g·rupo y, a las influencias int:erpeYsor1ales, 



El cambio en la d.i ferf:?ncia d(2 t:f:~T~~;;ión El'fí"l~nr1 ck:t1JD s;;L,;¡t;;;m,;,;s, 
irrteYvalo de tiemp:' y del grado de intE~r·d~:;:.pe!rít:k:~nc:il:;, dt~:< lc,!::t '!:l~i!;;t:t0!1Hi::!~s ... Cua:tn:lo 
tiempo at..ll'J'IEo?nt:a, se es¡:::ere:¡ un.a d.is.;;m.inuc.ión ü?n l¿1E:, di·fr:?'i"X·t?nci<~v.;s de 
tanto que el ~wado de int:er-de¡::.endencia !:M..tfr::>d0:·) !;:;t:7:rr· CC)f'lCE'bidc~ C()fHCt ·función de lt:i\ 

fluidez o Y.igidr.:z d(-? la p?Fsona y de li:'As n.:?L~c:iürlfs"!;; B?1ErtYuctuy.;ztl«·?i:S ¡;;:_¡ corrt.z:v;;iotw·:0'1;s 
entr·e los sistemas .. 

La 11fuerzau y·epyesenta la dir-ección y li:\\ itrGf0n:::;.i.dt:ld dt~:: liL't t:t::ndE·:'!nc::i.iffi tf\l 

c~9.mbio en 1.u·1 punto rJet:er-mitfado del espacio vi t:{':?tl ~ Ei.l c:t:Ynb.i.Q pYe)VOCL'kr::x~~ 

p:n"' medio de la locomoción ( c~3mbio de posi ci(!n) t:k'~} 1-2~1 ~)t·:~n::l{)na di\+:rrl;Y'C1 dí«~ su 
Btnbient:E-? psicológico, ü bien p:1r- tnc-<:lio de G~rnbios c,::r1 11~1 1(k1\5'!:;Yuctcrr"_¿~ de s:;u 
amb.i.ente pel" cibid•:•. 

La:-1 r-epresentación topológica, una especit:? dE,~ socit~\1 11 dm cuerr\;i0. 
d(-? lei.s reLacion€·?S que se t!?St:al:)let(-E'n t~n el c,-::un¡:::ü 
p:1niendo de manifiesto el espacio vit:al y la locclfTl()C:i!:!n 
objet:c~<.s investidos por sus necLx..;idades; a"r:::.i tr.,)rno 
psi col ógi ca ent:re E·l sujeto~ las per-sc1r}as y los 

f'J'w¡ d(~l 

<B tYaVt~s:~ de l·»s~'tE\·! ht:\cia 
t<~tinb.ién dt:o\! dis:rl:;anci~:J. 

dt-:·:~> J. CiEH11fX), 

El concepto de "dinámica de gr-up:~;~~ p:::~~0~? r;?n U:~;y;in un '!:Y<B:nt:idcj 
n:?stl,.ingido, limitado a un medio en dondE\ ciE~Y·ta cLi:::;t:r'i.bución dt·:: ·fu.t:·?YZGnlis 
determiJ~a el coTip:,r-t:amierrto de un c~bjet:o quE? p:~:x·:::"f? unal:; dErfirúdi::ts~ 

De esta formay el grupo humano pu!:?de ser vi~~to corrll:J un si~~;tr.~ma 

int:erdependient:~?, tanto entre- sus miembros corr'!o en·l.::'fi:? lom; 0?h?Nrw.,::rJb::fS} dt:?l C;\aíf!j:J!:::v 

Io que explica el funcionamiento del f;!rupo y su condurtav t·:~::; t.:{'!:UYtC) ¡:;::¡], 

·funcion3ffiiento interno COi1lO la acci¡:,n scrbre la t"e-alü::kad f?:d::t;.;:.y·.ior 

'la esencia de un grupo no reside en la similitud o diferencia de sus 
interdependencia. Un grupo puede ser caracterizado como un lodo dinámico¡ esto 
en el estado de una de las partes modifica el estado de cualquier otra 
interdependencia de las partes o miembros del grupo varía, en lodos los tas•)s, 
cohesión alguna y una unidad compacta' (3!). 

El Análisis de la Dinémica GY'upal. 

sino en su 
que- un ca¡y¡bio 
El d~ 

entre una masa sin 

A pesar de los intentos p:n'" ciar un sent-idc' univoco al conce¡::rGo dE:? 
dinámica de grupos, ést:a ha sido entendidt:a de di veYs-as for-mas~ Un 
enfoque está referido a una especie de ideología ¡.JOlitic~m que se pn::~ocup-,~ pcn" 
la mareYa en que del::en ser oi'"~'1niz.::1dos y 01i:.'\Jíejadet..5 los g-rupos, h-ac.ü~r1c:lo 

hincapié en la dirección democrática, la participación de los miemby·os t:."n li:':\~:; 

df.-?cisiones del grup:1 y en las v(.:r1t:ajas obt:enidas de la cca:jperación errt:·r"t?? ~~:.u,:::, 

miembr-os~ 

Otr-o uso coY"r-ient:e se r-efiEn"e a una seY"ie de técnicas que se h.an G,m"ii.dcl 
aunpliaJT~E?nte en py-~:~gr-~"S de entrenamier1to de per-s.c~nr?~.l, tale-:_; ccroo .irrteYprétar 
pi::!.pelesy c~bservación y retroalimentación de pr-ocesos ele g-rupc' y decisiones dE·! 
gr1~11:o, ·técnicas que h.t:.'n sid:1 planeadas para mejol",-::tl"'" la habilidad en l.¡:'?!S 
Yelaciones humanas~ 

a1 lewin, Kurt. 'Resolving Social Conflicts', pág. 54. 



Un ter cer enfoque, que es e 1 quf.:? rJ!::~~, i rrtt:,zq'·e;;ra ~:sF·· 

refiere a un campo de investigac:i.c)nes t:1CE~Y·c;::t dE} la nr::tt:ur~:d.e-:z;·::\ d1;~~ lc.;;s ~W'Ufl<:>s:;l' 

las ley~?S de su des...ar-r-ollo y sus inteYn.:?L':'!tc:ic,r~v::·:-~:; cor1 lc¡;:s individtto·s y o·l~Yü\"!~ 

gr·upos,. En es·te último serrtido la clinémic.::t de~~ ~J1"Upf)!;;; i;:\pf,:tn:2Cf::? CQHK) una T.;::t!WI:\ 

~~pecífica de las ciencias de la conducta hurnE:U1,::~~ En pr-.iv.i 
una investi~¡aci6n emp:í. i"ica, ·t:eóriG::ul'!E~ntt0 u ti Lt;-:,ando pm1t"'E:\ \~»llc_:¡ 

la ob.::;t~r-vación1 cuant:i fic~~c.ión y t~x¡Jer.inM:::-rrC¿:'~ción; -:¡;(·:·? 

dinám.i. ca e interder.Jenclencia ele lcEJ. hecho¡::.; 
inh:·:·~Y't!?s::A¿-\ p;;:,;r· 1,;1 

tJ''.i:il.tt~U1Ck> dc0:1 dWl'SCtJbrir 
nuevcE- principios QE?!II':?Yales Yespec'\::o a las cor:!dic:i.or!E<S:; 
fenómenos ele grupc:¡, y buscarw:h:1 la apliG:;"tbilidad 

EH1 qtt(\:? sse 1 Cfls. 

r>'::•tl'enclt,\ dt:? lcrs ht:!tl en 
la práctica sc.cial. 

El análisis dinám~co de los ~;n"'upoF.} o si!::d;G"!ma~:s 

indagación en lcr:. prc1C(=s.os de la .acc.i~:~n, i:0n d()ftdr:q: 

l"efen:=ncia er.;; la participación de los actf)Yi-::)!:i'; y 1c:t 
or-.ient.acic~nes Y"especto de una situación df? acción; ¡::;or 
tantc, la descripción del estado ffl('".®entáne)o del 
-se van prcduc.iendc' ~-a través del tiem¡:o, y lcG c2ttnbios t'?n 

variables obo-_,ey-vatlas. 

CíS'rrt; r-~\ ¡;~,u 

b,':l\~::;ico de 
dE·Y su~;; 

corno 1cl1:5 ;:¿·Mnbic<S't qu0:-: 
l.t~~s n·:;;l~::tciorl%~~ ck·2 1E%.t0, 

Para MoY"eJ').:' el objeto de la soci,:«etr-.ia es 11 el t::~:::::t~udi() mt::ttG~n;~tic:Q de? l,:::t~:s 

pi"opiedadE:.\5 psicológicas de las p:,blacic'nes 11 
( 32 ) ; lo qu0:: ice\ ttr~tEt 

irwes:tigaci6n sist:eiT!át.ica ace·rca de la organización y L:,"f (·::tvc~lución d{:0 lQ~;s 

f.!Fttp:rSr y sobre la p-.JSición de lcrs individucrs en !·!-!Stor~; 1 pEl~"{::t lt) t:u,,;:\1 c*'r::; 

nece:--=3rio medir la intensidad y la expansi~~~n de las Cf.:)'r-r-ient:E~r::: 

considerando a los actores y sus interracciones como la estr·uc:tuv-~::'t nuc1c0"E:\l'' ck;? 
cada situación 'S"'::-ocial~ La socicf!1112tl'"ía también r~-ssl' un 
¡:rrocedimierrto que permite equilibr-ar las fUEH"Zas sc)ciales pütr·{::\ tr:~l 

mayoy- pr-ovecho de la a.nnon:U::i y de la unidad; €:.:."'5 un méb::;(::lo qur~ C(:1lilisich:,:w·(·:ct R:tl 
individuo r-:?n el seno de lc1 colectivo .. 

Uno de los fundamerrt:os básicos de la sc.Kiclf1Et:r:í.a es la doc,tr·inc.\ dH lr~t 

esp::mtaneidad y de la cr-ea.tividadr que confiel"'e a sus .acl::t:~Y·es un 11 f:1J.t>':Rt:tl~:s tk? 
investigado\'" 11 r quienes dejan de.1 ser· sujetos p¿.-=l.sivos paxa C()nVE'Y"tiYst.0 l·~~~n 

acto'r"e:s que p.¿tr-ticipan en el ex¡::e'r".imenb:' y que puOOen valoYaY' -:su'!:; r~i0:"EUU::<':Rdo~~s~ 

La scacictffle'bY":í.a ·t:r·abaja con g\"UP:G consti·tu.idos e' en fül"tnación, y cr·eirrt técnit;,m,j;¡; 
trtil.izables en situaciones o::tncretas~ Se intey-ee_.a tant:o en la d.inám:i.cta y t·:2n 1<:1 
acción del gr-upo;- como en la medición y evaluación de este~ 

L:::. "esp:,ntaneidad'1 se expr-esGt como un pYocerd) de l.il:eración qutr? incit:.c?J. 
al actor a t'"es.p:,ndeY' de un modo más o menos sat:i.sfactoriü frerrtt;t 2¿ una 
situación más o meJJos inédita .. Pcdenos. 'f'epresenta·f" a la espontaneidad: 

32 

"como una energia psicológica, que presenta una serie de grados, según los cuales puede estar más o 
menos rápidamente disponible para el individuo, en quien actúa como un catalizador, Frente a una 

Moreno, J. °Fundamentos de la Sociometríau, pág. 61. 



situaci6n nueva, el individuo OQ tiene otra aliernativ~ que utilizar la r,omu 
sugerente de las emociones, los pensamientos y las reatriones mas an1!lmtauas a ls oiluati!n" ( 33 

El Análisis Sociométrico. 

La sociomErtr-ia tie~JE.: ·tr·es puntos blf:t:::~j,c;()~::;_ t::k::J Y{·:~Tf0:::l'~f'.0l'1CU:\t2: St:tcius--el 
ccmpañeyo1 Metrum-la medida y Drama-la. acción, Sólo cuar~tio e<J; 

cc,nsidel,..al" la estYuctuY"a cornpleta del ~w·up:::1y t:7tCI·::YYCE:WTiO:::; t::t E:fU!:EJ- tl!0?tclJ. l{tiS) 
l"ileJ'l!:e visibles., a la unidad t::?str-uctural ditk-!vnic\:1\ qut'2 é~::.;·tJ?? p::tl:::.G?\~~!~ S61(J (~·?nb::~ncf.YBE· 

pueden ser descritos los hechos sociométr-icorr:; y ol:w;tx~y·v;EzY· la 'func:i6n de li::\15 

es:t:·ruct:ttFas especificas!' (-?1 e·fc~cto de cü:Yt:as l:t{:;¡l::n~c? otr~,:'!l.1S~ 

Al observar las inte¡··acciones d+? los actcw·t:·!l.S cc~nm;tataríi()S qut? -t:t.1Y~?di·:0dor· 

de cada individue~ se cons:l::ituyen pec:¡uef)a~3 est:ruct:uYa1!; j:social1~:?~:s qtw:~ -s:M·:? ccqn¡:~'!l;)rJe-n 

de múl·tiples Efflpatías de doble di Yección (·l::t?le~;) 9 quE~~ l"'lonerJC) dt'?f1C)mirlii:\ 11 ei étomo 
social 11

.. La relacibn entn::? paYtes elE~ átCifTICIS !:! .. ocialE"<S dc:u1 tT:t lt:l fo:(fflli:.qc:ión dE;) 
ccmplejas cadefk:~s de .inter-acc.ionc....::.s que se designan \:omo nrt'dtts St)tioroetrü-asru, De 
es·l;a maneYa, al ob<=_.e-rvay una s.i tuac.ión gr-up:tl E"S j:'.:osiblE·: dt·2SSCYibilr pn::tCE?Si-l:!15 dí'!? 
a:I::Yaccié~n o ele rechazc.~ que se ejercen sc1bYe los y la~:s tC)l'T":i.€\{'l'Yi::~:?~s 

afect.iv-r:a.s que d~an lugarr al á'l::cm:~ s.c~cial y a las YE::di-:~Sy L'iA15 cuah;:r;E. j::x::riiv:s:ü?l't un:B 

est:ructtrra relativamente establev debido a lo r.:u¿;1 eES cc~nF>'bF:rtar, l+.:t 

(.:?Xis"l::t-=:?ncia d~? estYIJCturas ex·tya-individuales,. 

Perra llevar a Ci::\b:1 un estudio sociométrico del f;n'"upc¡ E·:l~~¡ rJB:•Cf:0!::s;::tr'Ü:J1 

e:n.stablet:(±?r' de maneYa il'1€?qu:í.voca la exist:encia de sen·t;im.i€-?f1to!:r, 
o reciprcscos, poY lo meno",:; virt:ualmentey ya que esta p""""~'"é 

dirección puede vc,lvef"se acl::iva cuancks les individuclf..; S(~? (:'?f1CUE~rrh""',Th.l'1 Q cu,~'iriCk) 

sus sentimientos y sus ideas se &:ncuentl,.an a distanci.ay iB. al 
de comunicación~ 

"Estos efectos a distancia, o eletíos lele1 constituyen una estructura soriomltrita compleja nrr,rl>H"irl' 
por una larga cadena de individuos, cada uno de los cuales presenta un modo diferente de sensibilidad 
ante el mismo \ele, variando desde la perfecta indiferencia hasta la respuesta oás intensa" ( 34 ), 

La matyiz sociomé·trica CCI{npr·ende todas las es'tructur·as sociornétJ'":i.CE;i.!iií­
(te~les¡r á'b:m:lSy Yedes) invis.ible::.rS a la obr.::erwS~ción rnacn:::6cópicay pt~Yo 

susceptible de d~.;cubriy·se rnediante el análisis sociomeH:rico~ P2n'·a rit?Vi·2L!X!'' lt:\ 
~-:;t~r-uctur·a din~nica dt-'? esta matriz es necesa:rio usaf"' técnicas de f'flf.?dici.ón qtH.:'~' 

debt?n sey aplicadas: a inteY'Valos YegulaFes a fin de detel'Tninat" la cons;i~;:;ts.~rH:::I.it:\ 

y ll·a va'r"iabilid~-ad de las .a:tl"accic'nes y -r-echazc¡e_; que se dG?l.sa.YYolliBJ'I f:?n el 
sistema social .. 

Paya M:rrerov el r-ol aparece CCdTlO una fusión de elemerrb:G indiv.i.duah:·?s:; y 
colectivos que nesul ta de dos classs de f.act:orE?S:: sus denc!ln.ina.dores <:<::<.tiZ!C'l'"'LV•::•E 

y sus diferenciaciones individuales~ PaYa analizar el Yol 
distinguir entYf.? l,a b:lffia o aceptación dt:el n.Jl (r-ol-·~'lking) 1 que corY~:SfJ!.')f"K.i~? /J 

un rol ya hecho y ent:e-ramente constituido que no peYmi·l::e al sujete~ la ff!E·:nor-

33 !bid., pág. 57. 

34 !bid,, pág. 63. 



fantasia cc1n el ·l:;e~r;"l::o ~..;tablec.ido; E;¡l (1f:.?l rol (J'"CJl··~ 

"l::(Üera c.ieYtc' grado de libertad paYC\ -s;u ·'l la cYeaci.6n del \"\)1 (rol···· 
making) que deja ~~tn ampl.iQ margen a l.rt iniciativa t.i*::;.l LH::tor", 

El Rol del Investigado!'". 

Una si ·tuación problernátic:a que e1 ~;:)c)ci.ónlí\'ó~tYa dt:::bc-:: r·E·~ir3ol V«0'f t:0!f; C)5mü 
realiz.ar un enfoque del proceso soci.r,"?ll que no-¡m, !'?"$!?Unir lc!ls. hechct:5 
auténticos y rechazar los hechos ilu':SOl"ic~; a:¡¡¡f le~::; c¡UE"2 f"t(:< '54:'-2 

relac.ior1an con el problema. u ( 35 ) .. Ir¡ualrr~E-?ntt:z.~ t+!m;. rEn~:':02XY:IY"i<:;J t:c~rr1~;id<·2Y'a'f" qut::-3 
el .invt~-;tigadoY cc,nstituye una causa dt\0 er-roy quf:? dt:.;_1br:: fSí·:·?Y t~~;t:iJnl::tdt;l\~ Unl::t f¡;:)fíW:il 
de netrtr-alizar el efecto del investi~tador sobn2 1<0. :::dtuación cc)nsiste 
(-:!'f1 que 11el obser-vadC~r petr·t:.ic.ir-"larr\::(-? !lü fJ€-?Y'iW:1fJE""C-E~ 

distancias cc1n respecto a las perrsc~nas que c.iei:"Je l?:.::;tudit;;w; "fuT,t·:: "tt·a.n~~~--fcwTül!:t 12n un 
par-ticipante subjetivo a De este rno:j(:! puEche penE?tY2U"' suc{~:¡(siw-:* o ~:;imul t,'%tr1(~\>.2M!W:?f1'b::? 

en la vicia de varice individuos, y entonces de::r~~mp:f:.;;ña un r·ol tk:: uw,;~diú·M:kn·· () d&:: 
·tempoY i zador- 11 

( 36 ) ~ 

La estructura p'fofunda de los ~ll'"Upos no puede cr,::;n cltáY.i.c!ad c2n 
la su¡::teYficie de las inte-racciones sociales, por lo qut.:-:~ E¡(i; fiE?t:t:0K:~.¿:tJ"'i() YE0ttnir­
las condiciones bajo las cuales esta estYuctura pl,.ofJ.JncJa E:;e:~ he:tre vi!;::,ib102 102n !:r;u 
funciC~I"'k.::-unientc~ mismo, oi:F..:e"!'"vando det:enn.irBdas YeglaE ( 37 ) " 

La rr-2gla del pr-oces.o de liiJeYación o de 1.:3. Etc!::iva 
si9ni·fica que para t!esempeñaY E::l rol, el actoy- df2'be COf1lE~r¡;;,~.¡,y r:/J;:_:¡y 1ibY"-tlr S)U 
espontaneidad ¡¡tan cer-ca del acto cc~tno sea pct~.:;iblt:0 11 j t:·?rl" urtE:t li!::.'!0?Yat.if:(n 
colec·tiva~ cc1nviene obser·var· a todos los paY"ticipii:U"'rb·::~~~~ :i.n !:::..it:u y t:E;nlelt 

pr-~..!:.E?nte en qué diYecci·~~n se compromet:e la act:ividiad cn:·:?i::~do-¡-~,·a ck::::• l(:J!S; ,.,+ .. ·w·'·""'' 
pc•r lc1 que es de vital impoY"tancia actual'" con ellos .. 

La regla de la ccoactuac.ión del experimo?ITtador r del fJY'Up::• d.ic<~ qu<2 J.a 
·foy·ma óptima de participa¡·· t:--:-n el pr·oceso ele libel"aci6n c:olecti\<'E:\ t:()f"Vi:id.~~;·\~*2 ~:;H·i 

convert.i·ra~ en miembro del g-rup:'; p-2ro el in\·'E..-:.stigador 110 put:0LiE0 ~:~k?>r}, cofn(:r dicB:• 
t'lor·eno,. a la vez un participante auténticc1 y un nar:¡ente Sf.0CY"t::.:tl::o 11 d\·21 mc1"b:~t:k) 

cient::í. fico~ El medio de escapaY" a Eri=..s.te di lena. cC~rm.iste 't-?n í::l.tJ""ibu.ir a CiffiC~,\1\; 

miembn:.~ del grupo la cc~ndición de investigadoy·, es de:r.:iYy 1¡7\\ c:le 
¡::Br·t:icipación unive-rsa.l en la !B.cci6n~ 

La Yegla de las di fe·t'"encias en la estn_tctura del gYupo:: ción í·2ntr·t~2 

la peYi fe·ria y el centY"o, significa que pa-rticipando activa.merrbe er1 1,:-a vidct 
del 9r-upo se descubYir·i4:~ rápidamente que hay pYcdundas dl.fev·encias ~::1ntY€'i' lE:lS:, 

necesidades oficialmente admi·tidas y las necesidades sec·ret:,3.s 9 erd::n·? 1()!:::. 
valon~:.:s oficiales y los valores secretos; también se descubrir-4\ qt.u-:!• le):;::. 
individuos pueden ser solic.it:ados a veG?S p:q· aspiYaciones p"r'"iwadi:1S y 
por aspiracicwES colectivas~ 

35 !bid.' pág. 97. 

36 !bid., pág. 98. 

37 !bid., págs. 67·68. 



La regla dt? L·a m::d::it,racibn adec:uEtda,_ ind.ic-t:l't 1;:1 r·p¡:JC(~0"!i;id::td dr;~ fYr'"OV1+?t'0Y if.1 1c;E~· 

par-ticipantes de móviles valeden:i!:::. o rneta~:; c:omurw~·~!;, t:t:)n t·:\·:<1 ·ftn dtr.! da~"'le:::. la 
im¡::rr'"(-?Sión de que la e?,;pe"r'"iencia íes su ¡::n"'c~pic~ y r11:J l.~\n.i\:,r:--\.Íl10:Jnt-e- a~¡:~urrbo 

del investig¿:tdol'"J! para que cada ac:toY -rsf? {·:?ncuc?ntr"\·:0 ¡;::;:.r¡ ccmd:i.ci~::>rlí0S.; de 
dl:?'.sempef\ay- su pa~::el con espont:ar~eid,'::ld ~ 

La técnica del tr~t S~:~ciornét:r·ico es 0 UfV:i. f1f¿;¡,n.i.()bi,.,t::\ 

útil p.:ara pe,..,.otrar en la esb.-uctura pro·ftwda de,; k<;s ( 38 
pc~rmi te ·est;udiar" l;::tS estructuras sociale?S- en ~!l.s..e ¿0. 1~11\-:::; atYe\cci<::trlf:?~& 

mani festaclos-¡ en el seno rJe-~ un !;;H"Upoy en t::.:l dr-:0 1,·:110; 
inteYpeYsorBles .. 

) l-' lo qUE'2 
y n~ch,3.:.:--::üts 

l'"E~lEtCion:»:<S'} 

El man--co conceptual del int(-:?Yaccion:i:!:-;tnt:') simbólico pr'üV{+~~ ¿;¡, La 
investi~tacibn socio16gica cualitativa c.1e una tecw·:í.i:\ sólidi::\ p;::n'·,::t. anali~?:tt:rr lE\ 
C()r;.:1ucta humana al intericn-- de lctS múltiple; t;_J)"Upos -ssc:~ci,:il\25 r::n lcPs qtt«\·,1 

p¿:lrtici.pa el individuo.. Sus fundarnent:os tF.::éJy·ico:::; s;c.:: E:ncut:»-ntrE:In 02n 0?1 
npl""aL311Ed.;ism:r 11 de ·f.il!eS del si~;;¡lo pasado, f21 qu.f0 trriJJdó de¡:;;.arrcd.lcq;& 
cc,nceptuales pay;:~.lelos que más taYde ftteYon sistemati:~-t::ídC¡lJ:~ pE:tl"ii:t -o:::l!J-:iDC•l:i.dctnEt·::·:-
ccm:~ CC~'I"riente- d(·? pene-...:-i::'\ffiientc' cient:í. ficc~. 

La Est~uctu~a del Yo. 

Hacia fifines del siglo XIX, l;Jilliarn James foymuló un::\ t:E·~Cn'·ia quh'? 
un enfoque nuevo ace'!'"ca de las n-?lacicrll(;;?i.:; entf'"e i?:l individuo y le\ ~;.: .. ()t:it:ttl,;:td, Su 
análisis está cent:Yado en la estv-uctuya del 11Y0 11 o per·sona1idBtd 9 pt::u'~l,';'J. 1¡;:> cu.;:;ü 
hace una distinción errt:·n~? el ego t:·?mp:í.Yicoy *?S decir 1 el yo y ~·?1 t::90 
puro, el yc1 r.:onocedor 11 el pensador permanente 11 aquel que en todo mc#r~t;-:~nto t~~~; 

consciente; en este planteamiento p:dBTJ~:rS encont:rar- los concep-tci!:::. 
de la teoY:ia del l'"ol, a1..1nque fueyon D::~oley y 1'1ead quiene-s mé:::; claYam:~~rr\~~:;-: lt':t 
definieron~ 

El eg:1 emp:í.Y"ico es la suma de todc' lo que el individttc) puei::i%7~\ !:~¡ef;,:;\l{:-:'1Y 

coTJO suyo, y que pn:iffiueve de un medo t:í.pico sent:imien·tos y E-ZinC)Ci()nG:!:S dt·?t 

autces·tima .. Esta ccmpueS"::.to de un 11 YO mateYia1 11 que abar-ca el pYopi,(:; cueYpc~ y 
lueg:) aquellas cosas as··.ociadas a éste" como la ·rc•pa, la familia,, la c:ar:::"':a y 1.:~\f:S 

p:sSesiones.. Y un 11 YC• esp.ixi tual", la Yeunión de los estados de concienci-E':\ y 
facul t.ades f.JS.:í.quicasu Para cada Ulia de estas clases de yo emp:í.r.io:::tl' loi:t, 
sujetos se encuentr-an pe-rmanenteff'!Einte d.istingu.i.encb ent)'"e lea ir"if''E'Cliatt;¡~··r·v:htk.l y 
lo r-etno'b::~-p:~tencial .. 

Yo Reflexivo y Grupo Primario. 

i"iás tay·dey Chal'"les 1-brton D:~~:¡ley ¡:.1ostula que la esencia ele;: 12':! 

in·ter--ac ci6n humana E'"'S·ta constituida p::1r- las ideas o Pf.?r1"'=--<..:.vnien·l;()"S;, simbo le~;; ff:.l 

imáb¡enes que las personas tienen un:G df= otrctS~ La sercie:dacl es:- una 
rep-rec_.entación 11'1f.?!Ttall' cuya e-Y;istencia se debe a 1-r::t ca~3:cid.::"td reflt2Y~iV-r'Jl. dE·:? los 

-·-·-----··· ---·--··----·---
38 !bid., pag. 83. 



individuos para CQIT.::Stru.ir un s.i~stli:.z'frli::t dí0? 
asociados a dert.e-rminados símbolos quf.~~ rT>Dl'"I2S'\G>rrica,rn 
puede ser cc,ns·truidc' ¿1 pc:n··tiY dr~ l.::'!. r-eacción ·fY"f:?rYI;t~2 ,~¡ l<:X~3~ 

demás; es un 11 YO reflexiV011
, cuya unidad y t:.-::stnJCI::l .. H~'-2':\ e<s 

-.¡¡;e t:'?Jl C: lJ{%l:·Tt J'\ERf1 

irrlividl"JO 

social p-rinc.ipalíflf:?ntt~ pYCdl~lcida p:~"Y l1::f!:~. pY.iHt-::'!lJ·".iC~S 11 '~'* lo~:s quf2 
el sujeto .. 

'En tales grupos primarios hay una ínlima fusión de individualidad y grupo,,, es donde el indlviduu 
tienes sus experiencias básicas acerca de la unidad soüaL" Aqul se da una subordina don do loe 
intereses del individuo al grupo, que prevalece sobre el egoísmo y la ambición individual' ( 39 ), 

En esta noción d~ GYupo P'fima:rio, ·que 'il;t~~ c~·:;\v,:.i.t'l~t·::(>JFi;.;~,~~ ¡::J()r l;~~ ·,~-g:;()Ci~B:ción y 
coc~f.)E'ración intirna y de corrt:acto directo, f2S tk)nd&:,i SE' t?TJCU\·:N"!tYa t~!l 

furdamental d1:? CcQley {":'\ la teo·ría soc.iol6g.ic,?t 1 'f';'ii\. qtt*7:? 

compn:nsión de lers actc~s individuales en el ~SE~no dm 
soc.iale-:..s~ Igualmente, cd::~~o apo~~·t;e int::eYesarrte es 
apunta a la utilización de alguna fcn""ma de irlt1,"0"f~"'c:ció 

·:::.iste:mát:.ica11 
1 COfOCt el métcdc' ·fun:::la.mental de la 

Pc)l" otr-o lado, t'lead pl"c~p::~r1E' que el punt<:) tlt~! ¡:¿¿:w·,;Y\ 10:-l ·&tn!:lli~sj.Es 

f::.oc.iol~~~gico es la actividad obseYvable, el pr-ocE?:~so ~~ücü:d. din'áfnico '/ t:Jn 
ma·tcha¡¡ y lct~.5 actcRS sociales que son sus ~¡_y;;lt?merrt:os 

r-epr-~~rrl.:.andc' ·t:anto las -r:actit:u.des cc.-nr.) lciS estad("..6 
partida para la acción ... 

El ugesto11 es el elemento de tr-ansición desde e.z.l 
el ler1guaje es una especial 't:rans·for-mación de lüs 
rnutuarnente.l compy·endidc~, es un simbolo significat;ivo.. El 

y 
c:,:l::> r.ual otut'"' 

fase e• aspecto de la acción de un .individl~to que ~::>ii''VG:! 1'i:\ 1 ()~3 dE2mí:k~:s 

par-ticipantes de la acción como un signo paYa la acción 

La prop.ü=:d1::\d reflexiva que la eY~periencia humana adquü:·?YC-? o:m:) 
del emplee) del lenguaje¡¡ es básica pa-ra explicar la aparición del , f.\~~\:A.mlir· 

un Ycd o papel es el pr-oceso básio:• y el or-igen del yo9 (·?S det:.iY· 1 ~R¡::n::J.n·:·?C:f:·? CO!'fl() 
una especie de unidad de la experiencia sc•cüü del individue•. De fonr"'' 
el "ft:)l es el pur'!to de fusi~~·n de la peYsünalidad y la est·rucl:;uya :;soc.i-i':~J" 

La Definición de la Situación. 

En un dee:....-cu"rollc' paralelo, William Thomas¡¡ plantea que t•l t:t~~Ut::rto dtx>f 
inte::~·rés pa-ra el sociólogo es·t.a constituido p:1r lüs ·fenó!T!E'JiCIS df.-? 11 ·t':.,'!.::f.-?ncir::~n~~ J \\?SS 

deci y, la a e ti tud mental que toma nota del mundo e>-~te-rioF y lo mE:l.!lí·~?j&\, L-ii:l 
a·tencibn es proc:lucid.L=t poY una crisis, que puc~e debeYse o no a urw.A 
pertuY"bación del hiflbi t':' o ser el res.ul tc1do de un incidente o sug:;?st:;U:trJ, Lr.:t 
.a·tenci~~~n int:eyv iene paYa devc'l veY" la €-?St.t:1b.i l idad ,·a la cc~nduct:a~ 

En E?l '1C::"1mpesino Polaco' 1 y una obra clásica de investigación 
pro¡:one cc'n mayo.,.. claYidad que el fin de la sociología es 
dependencia interEiva dE.1 los individuos entYe la vida social y la 

39 Cooley, C. H. 'Social Organization'1 págs. 23 y siguientes. 
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objeto de V::t sociol~:~g:í.a son las actit;ud\~?jS y 
concie-~ncia dE·~ter-minados pül"' cond:i. e iones 
definici1:cnc--s de la si tuaci¿*n~ 

Sin embar90v ThQHBS Y"epL::mtea su n~::rth?Yii:':Ü b&1:sic:::t 
11df:?finici6n de la -:.:-;ituación11 e-:.;. el 
una si tu.ación J.:;ocia1 c-?s ·l;al como la derfinen sus; 
los fines del sociólogo, la Yealidad es cuesti6n 

poY 
de definición" 

·CjUf.'2 

qut0: pat~ .a 

La si tuac:ión puede sel,. definida t:t:!{'f\1:1 el y -ERc:titudt::iliiS 
con que el individuo o el gyupo tienen que t;y·ataY f:'.:é'n ur1 pY\)Cf?E:ü 

y en relación c:c~n lüs cuales se pl..:.."J.nea t~t-!i.iE!.. .c1et:i.vidh':\d y ~mr:;.: 

resultados~ Desde el putTto de vista del partici¡:k3rrl.::t? ind:J..vü:kt~::\1 1 la dt·~?'í~init:ión 
de la si tuaci6n signi f:i.ca que toda situeH:i6n en la cuir:ll :inteyvü::·:rl€! lE0 ¡J()!IW! 

fyentr: a r~Y~pect .. ::t't:ivas E<Specific.as y exige de él f7?-::~p-i(?Ci'f.ic,n~:; ,:,i f::!st.i:R\::; 

e»:pE?ctativas~ 

utilización de 11 historias de casos 11

1 la histoYia v.itúr1l, la r1ar·yación 
detallada y el estudio eY~haustivQ del cast;:¡ individual, corno tr5cnica."!.::; F!! 

inst:nJ.ment;os de la investigación sociológica ( 40 ) ~ 

El "OI;yo Significativo". 

i"lás tarde Hans GeYth y Wl'"ight Mills plantean unific,;,w" loe; dw' 
caYácter y f?StnJctura social= De est~a mareY"a, el ca:r-(::\ctc.:H>' a¡:RB.n;.;,•cc~- cc)ll1C) ur1&\ 

estructura ps1.quica integ1'"ada de percepciónjl emoción e quE? d\S:l~scans;.~ 

sobre un fundamento de p:d::encial oYgánicc~m El carácter- sur-gr~7! en c'-01 ctH'""!!E<:) de'? la 
E~?,;¡:::eriencia social a través del lenguaje, cuando los fi!E:\te.rf"ial{0?S del 
individuo tc~nan foyma en ¡J.<::tpeles, los cuales const:it:uyen lo'!:s f:·?h:·2fll(·:?nt:c~; 

unl.tar·ios ele las instituc:iores .. 

El r-ol 1 las unidades de compol"'tamiento que poseen y sw:~ 
OY" ientan a la cc~nducta de cd~Y~:~..; act:on:«.:;, y las L:as 
cwganizaciones ele Y-oles que encaY"nan distintos ~lf'ados de .c:ttd';oyidad y qtJíS< 

si'r"Vt~n p.¿aYa tiH'3.nt:eneT el sis·tema Yólico, son los dos conce¡::rtos ·fuJid,:'!trr&::nt;,:ah0.~s 

que unen personalidad y estructul'"e\ social. 

Las instituciones pueden se'r" clasi ficada~3 de acuer-do a su t:'iiatna.í·;~(), {\?. iHtJJS 

foYflBS de r-eclutamiento y ti¡:::u:-1 de desempeño de rolesy ya sea o 
¡:x~nnan-:nt:e- 1 p'r"ovisional o defini·tivo1 o bien seY cl,·~si ficadas cotno dY"d{·:0f*lt\'i'lS 
institucionales de acueydc1 con los fines dominantes qucoo? los carc.tc'tt'?Y'LZt:'f!n1 

relif.ücr::..:;o, ¡::~C~lítico, económico~ militaY y ·familiaY.. Los aSf.J(-?C'tct!:; m<i.:"t~s 

impoFt:antes de la conclucta social que caYac·Gel"izan i'a lctS óv:c!~;?tl02-St 

institucionales s.:•n la tecnología, k<S símb:•k<S, el status y la edtu:.aciór1. 

Cuando el individuo se peYca't:a 
ot:yos. c-:-n las s.it:uaciofi'EIS sociales, 

tie las e~q:)Eoc't:ativel.s y evc\luacictrll~!~:; ck::- los:; 
dec_._:arrcd la una iína~]l'2n de si misrno, p:·:et"ü 

40 Thomas y Znanietki, The Polish Peasant in Europe anrl Amerita, vol. 1: Methodological Note, 
págs. 1 a 86. Vol. !!, cap. !V: tí fe Record of an lnmigrant. págs. 1331 a 2244. 



s~:~lo las eval uac.ion-25 df::? lo·::;. ot:r-c~;; 

con=~tr·ucción y mant:enim.iento.. Lo!:; 
f2f1 

ch~:rt:ermi nan 1 ''\1 

selección de los ot:ros si~~~ni fic.r1tivcJS 
intliv.icluo, lc1 qt~e le peY"mits~ la búsquE>Cli0. elE~ l.t:\!~~ 

los crtros que afiYmCH1 C()f1Sistent:etrenti? E?'!Sl:Y!. 

díS''l 
ioru~~,:~:s ,::~cumulati V21s ck:: 

y \~~~1 u~¡:}l:;r d{G pv::::n:sork:tS 
í rrt:imas cCii'TiO confirmantes .. 

'Las actitudes de los otros significativos dejan sus martas en la de si 
residuo de experiencia social que se puede ro-experimentar y usar para evaluar su 
vez internalizadas, forman el otro significativo' ( 4! l. 

1)(:.:. E'l5ta maney-a, el inl;eracci~:~n.isrno s:i.mból.ico hól n;-?11'-'.i~d.'t,¡::tck:~ .1,:·:\ 

fontH1 un 
de ttntl 

de los Yoles corno los elE"i"f'f2ntos unitarios~ de l,:as :in~:~t:Ltucior~7!'t3 y su 
imp:rrtancia paYa la fonnación de la ¡x.:Y~Of'ti::d f2"!1 E?vidii:0nr:Lm el 
probltma de la estructuración lingCHstica dE·! lE:'!. irlti0!r,:1cc ión CC!fflC) 
l:iatnbién ha P'~tes'to en tr-2la de .juicio a los mét:cdc~S e:::;:t,::tcHstio::~s. ccino loE:.< ~.:uJ.io::.;;s 

2\dect~.r.:tdos para la sociolog:ía .. 

La t:ecn··J:a de la acci6n distingue, paYa ·fines dt?l arvH d1~;:. 

pel'"Son2~lidacl que ccl[npy-ende la int:er-Yelación, oy¡;¡aniz,Bci6n E~ 

accionE:s individuales dt~l actor; un sis·tema social cuy~?. ur1idt:ltd ~2'Í·? 1i:trt.icul-r.:\ t(0il 

las E•Y;pectat:ivas de yc~1ets, y un sistema cul 'ttn'"al qtU:? '!:::.e i':·:,'Y:prp~:~~::t &?n ncq''f{kY:t~:; y· 
valoYes que guian y limit:an la interacción de los actoYt?-::;;~ í0::~1 ck::: 
Paysons: 

'Un sistema social esta constituido por la interacción de una pluralidad de personas... Esta formadt< 
de las relaciones qye tienen lugar entre los actores •.. y sólo de tales relaciones' ( 42 ). 

Siguiendo a es·te aut:oY" en su análisis, par-a descr-ibir· la sitUGlt-ión r.:h·:~' 
acción en el sis·tema social, E?i.5 11ecesar-io distinguir los l.?le't'if.errto~:; h'Eiisic::)s; 
la com~xw1en ( 43 ) D En primeY" lugax, un ¿\c·t:oy o act:on,:~:) qut0 :U::t 
situacibn de acción; luego, un ·fin, hacia el cual 5e üY.Ü:.~r1'ta tt-?1 p1''0Ct:4sc_:, 

grupal; poY último, una situacióny la cual com¡:::nrende lc~s Edemt:~:~r¡tc;s", qtu.:.:~ t::::l 
act:c~'r corrtr·ola, es deciY, los medios, y los elementctS que 0?St.¡án ·fu(~¡;>r-,·::t ele? ~:su 

conb"ol y que 110 pueden sel" al terrados, las cont.iiciones de la acc:l.ón .. 

Situación y Orientación hacia los Objetos. 

Las situaciones pr-opc'l"t:ionan dos cl.e:Lses 
cualf?S el actoY" puede o-rientar su ():1nducta~ 

c•bjetos f:í.sicctS o y-e-cursos cul turalesy y 
act:ores individuales y colectividadesu 

--------

pYincipales de objetcjs hac:i1ii\ lcl%:f 
Objetos 11 no-soci..:!.üe~::;u 1 E?!:ii- d*2Cit 
objetos 11SOc:iales11 

y talt::.u.:s cotn() 

41 Gerth, H. y Wrighl Milis, C. 'Carácter y estructura Social', pág. 105. 

42 Parsons, Talcotl 'Hacia una Teoría General de la Acción', pág. 41. 

43 Parsons, T. 'La Estructura de la Acción Social', págs. 82 a 86. 



El actoY se OY'ienta lv9.cii::t lo~"S 

insepa:rabl~.s~ Pl .. imero, Yealiza di.scrim:i.n::tci()rJt:0E; 
que va e)q:ey itnen·tando de maneYa s.uce~id \NE\ o s)imul bl'~''''''' 
objetos par-ticulay·es atYibuyéncloles ·t:.icc,tción f,H::\Y,:1 

d.in?cta o 1~:1Y'a las pr-ivación de lüs impul~3Cr!5 ru·:·1•o:;,u~s:Ldadf0ii:>~ 

campo del objeto, disc~'"iminancjo los 
pr-op.iedadesg Los factcn ... es ¡::erceptivos y 

1 CiS o,,,,,Ull' "'',,'''' 

¡¡ cw:\;¡,'0c·t.a¡' lo~;;; 

·fit:.t::\ción 
C0f'\I:)C2 ti?l 

pautas de expecta:tivas, donde se 
per·sor1alidad, ¡:Jara reaccionaY ante un objet() o 
pueden se1·· considey-adas c:cm::z relaciones cJ¡:.z. 

e¡ u m 
f€·J l .;su:: 'l;r,JY v 1 ¡;::;¡0,:; 

c~bjetctS. 

Motivos. 

Los 11motivos11 son los tél"mi¡-¡¡::z~; que- la!:; pel,..SC:Wk0:f~. m1 .. !f::·~lt:?n en ~:;u"E:; 

relacioJi€:..~ inteYper-SJ:~I~ales~ Se usi::tn o::11no p.r~r'i::(·:.:= de:l vocabulaY,i() y I:rtp,::tn2ct:;?n pí::tYa. 
el actoy· y el c~tr...:ey-vado1'' cc:mo una r-azón adecuadi!:l. cl02 l~f;U cc)nduc:t,::'-~ ¡jL()'J:; HK:tti\N::J!S 

son justi'ficaciclf1E'S aceptables para pYogrMBs de i:(::ttJduct.;::t fu:tuYa t::{ 

pasacla 11 
( 44 ) ; son léY~icos especJ.ficos, sis::te'l¡'¡'k"0.~:, dt0 y c¡ue 

tienen un valCI'I" instr-uJrental pay-a la atd::ojusti:fit:{"at:.i6n y ptiH"<'::I t?l c.z.nclwtl::~rimiE+nto 

de las pi .. opii!\S acciones, por· lo que P'~teden seY' con!:idd«·?n::u::k>s corrto tU"üi:\ fc;Y'tnH!t d02 
estYat.egia s:·.oc.ial ~ 

PaYa acceder- al conocimiento de los motivos r·eales'> c:¡uE+ 
que Yealiza una detenninada accibn,. es necesario ()b~-:l€0Y'VaY 1Et 
c:onte~';to en el cual se pYesent:an los vocabulaYic~; de mcd;ivc~s .. 
m.ianE-?ra es posible irrferir cc1n alguna precisión 1{:. pro·fundid,::ld 
motivos están integrack:rs ;:.,61ideunente con la estl"Ut:tUY'2\ de 
tant:o,. qu(.;: ·tan reales son~ 

Motivación de logro. 

un 
·fui'1Ción y fXl 

ti)61() ck:: f.::Jl::::t~ra 

C()f'l quE~ f?!:;;,b::r;:,; 

y p:w 

Cuando investigafnos ].()5 fac:t:Ol"E'I~S que impulsan t:otla ¡::wt:tct::i,e,::t 
r:n especial lcJ<.:.; tnc~ti vos pn:?Sen'l:;~.5 en los dep¡:¡y·!;is·tas de alto 
encont'r"amos que la t:eoy:[a de la N::d.::ivaci6n de Log·!"o des-;.aYY'C11lad:;\ p::rr lt0. 

psicologia p:Eree gran 'r"(·?levancia en la ey;plicación de los 
configuYan la dispot:d.ción a la acción en los inc:!ividuos. 

El hombYe dec:.....de su nacimiento inteYact:úa constarrh~nt:e con f:!.-IJ 

acumulando 'conglomerados de expectativas o asociaciones alrededor de experiencias afec!ivas' ( 45 ) 
o rrotivers. En &..~te contexto¡r cuando el individuo est:,·§. corrsc,Ü:?n'l:;\~'0 qut'0 su 
desenpeño sen:\i evaluado se~¡ún cYiteYios o es·tándares ele e:;~ct=:-1encia y qul:P el 
r-esultado puecle se'!" p:rs:it:ivo (éxito) o nega·tivo (fracase~), !'íOS t:z.ncontl"i'::l1fl1::::¡f;:,; 

frente a conductas o motivaciones oy·ientadas al le)t;;JF01 las cuales d~::'l' 

d.isp:Giciof1:f?S que el su.je'l:;o ha apn~ndido e incorp:tYado .ta sus 
ps.i.colóh;!icas a tr-avés de los años, y que son YelativamerrGe €::."Ste:d::J.lüs;. 
pennaJ~en·tE.s .. 

Ger!h, H. y Wright Milis, C. Op. CH., pág. 123. 

45 McCle!land, D. 'Hacia una Teoría de la Adquisición de Motivaciones', pág. 133. 



Se~:;¡ún i'1cClelland, teda si-tuación df::> *:01 i cita dcr::s cc_:¡r1duc't.::"'lS ql.,t*;? 

trabajan s:imul i;áneamente en E.':ll individuo, qu .. f:! t:K0 ck+:nc~·n:tn;::\n um;:tt:ivt:::t p,::rr".r.:; 
obtene'f' el é:'l~it:cl 11 y 11 mc~'tivo para evit:a.r t-7.'1 fy·,·:?;c,u:;:>~:>n" Etst¡:z 1::1ú1Y de-~ rrtcd~ivc~s. j¡~.{·i? 

encuentran present:es en tc:dos los incl.ivicluct:3 c-.~~n cli·f~:0rt7:Itrt:t::[f;& lo c¡u.l?:: 
depenJe di=-1 resultado de las expeYic-?nc:i.a~:; eJe t>:l!.di~'\ ur~:)~ 

La fu.eYza de los mo·t:ivos or-ient:ados htHia c.:d \N:itY .. ,:L?:\f';t\n 

facl::or~..:. sit;uaciün.cales prt."'Sent:es y di ft:?l'·ent:.;::;;~::~ (.::?!'1 G::~.da s.i:t:u,::u::ión '~:s¡::~~~cí. 'ficau I:%1 
roc.{tivo de alcanzar el é>~ito depencleYá de li::' e:~;ptect.at.iva c¡uE:: E~l d~ 

obt:en:·?Y el logr-o, y a su V€-?Z del valor pYoportiorumdo ,·::tl inc€~·?nt.ivc: ()l::rtt:~r1.idC~ 

come' yesul tado de su u per-foYmance 11
... Pc1r- cd::l'"O lado, f:?l rnc/ti ve~ eh·:~: t:·?vit;;::\Y ~:01 

fYacaso de¡::enderá de la probc\bilidad o E?:r;p<-?c·l;-!::tt:iva de ·fyac,':'Al!f.i) y rh~\1 VL'\lcw· 
negativo .c.YtribuidC~ al incentivo py-cduc-to de te:ll cles:,em¡:.:Jef:;o.., 

ExistE-?n t"r·es dünensior~eS que deben {:?:rSt,::tY r1f,::.c{-:-::<SX'.~Y L~ínt.~·:rr!;r? 02r1 1Ltss 
'

1pe.rformances' 1 orientadas al logr-o.. Sef;!Ú!l la ·b~10Y:LE:t motive·:\c,'ion.¡:·:\1 dt::J 
i'"kClel L:tnd, la peYsona. debe .aceptaY la Yes¡:x:ansabilidútd ¡::Jc)Y su ~:Sf:e,':R 

éste favor-able o no; además debe tE.-:ner· acceso inrnediEI:I-::1.';:¡ a YetrT:I!::tLilr«:~·:-:rrt,¡:tcibn dt~~ 

los "r""esttl "l::ados, y po·r último, debe terer un gYacic~ d~:? .i.ncf0Y·!;idu.ml::n"*:? .¡::~c~-:.~n:~:tt dr:.~l 

éxit:o o fracaso de sus cc~nductasu Se puede e-:st:ableceY entonc:!i0:i~. una "'""1:7'\lc<q:i.C\ 
t<?nt:-re est:;J<s düren~.:;iones y la co1np-::d:;¡¡:ncia de¡:x:~Yt:iva: El 
t:"IE'nei""..:;dmente conscient:e de su l,..espr::~nsabilidad f.?n 1~'): calidi:Rcl 
upey·fc¡r-ffii::lnCe 11

, además él conoce .a travé::. de sus peYc(.:epc:.i..()!"W~?S 1 
y la dE·!l público, si ha tenido é}-:it:o o ha fl'·aca.Si::tdc~; y 
elE'!Tiento de ·r~ies[JO en cuanto al resul·t.a.do de su desE<tnpef)(). 

l.r:a df.? 'ii~·U15 PEAY\0iES 

E:~>~i 1.:.stc~! !Jf'¡ 

Entenderemos pol" motivación de logl,.Oy de acuerde) -t:J. lo pc:1Y" 
IAblman ( 46 ) corn:• aquella ' ... necesidad o motivo de sobresalir en una amplia nrledacl do 
situaciones. Cuando el motivo se activa, se expresa en una energía iopulsadora dirigida hada la 
excelencia, salir adelante, mejorar el trabajo previo, hacer las cosas mejor, más rápido, más y 
encontrar soluciones a problemas difíciles que requieren ingenio y persistencia, las personas con alta 
motivación de logro son generalmente sujetos que confían en si mismos, que funcionan mejor en situaciones en 
que asumen una responsabilidad personal, y pueden controlar lo que les sucede. Se lijan metas que son un 
desafío, pero realistas, metas que exigen un esfuerzo máximo •• , no se satisfacen con el !xito automático que 
resulta de las metas fáciles, ni tratan de hacer lo imposible. Se enorgullecen de sus logros y obtienen 
de luchar para alcanzar las metas desafianles que se ponen a si mismos'. 

Po-r definición una ac·t.iv.idad deport:iva de ,-al·tc~ rerd.im.i.r~nt.ü -i':·::-!~5- U!'k:A 

situación de lo9ro.. El dep:,r-tis·ta de élit:e se caracte1 .... iza por· tener unas 
e~~~pect:at.iv.a.s d€-? é~t.ib:) gene"r""alment:e al ta.s1 bas:...adas en la c.alid.::-r~d df.,:? 1:!I-U 

Y"endimien·to ani::eYioy .. A su vez, el incentive~ y el valen .. atYibuidc' a ét.::rte s:.e 
ver-é. influenciado ¡::t;)i"" lo~::t satisfacción deYiva.da del log-r1:o de la roeta y p¡;:;¡r la 
imp:11'"tancia :í.ntima que él atr·ibuya a cada tipo de é>-~itc) (pe1'"sorBly ~;;rrupi::l.l¡¡ 

trascendr:?ntal, ·f.ama, diner-o, et:cu) 1 lo que c-.?n definitiva de¡:::enrJer-.~~ ~dt>? l<"::t 
historia vital de cacla sujeto.. ' 

tcders 
Sup:~nemos te:vnb:ién 11 que la 
los equi p:JS dt"-?po·r ti vos de 

tnotivaci6n ele logY"o se encuentn:t 
alto Yt~ndimient:o cc«tO un fact:or-

pr·esent:t:-2 en 
COIIS tanb:? 9 

----·-----··--·-.. ·-·-----
46 Wolman, B,B. lnlernational Encyrlopedia of Psychiatry, Psirhology, Psichoanalysis and 

Neurology, pigs, 1~0 a 191, 



aunque no .i¡;1ual j.:l{El.Fa h:dos lo~:~:; sujetos d:::?l 9YUJ.J(:<, En ci10:Yh~;¡ 

e~~~iste ttna me"ta común pa-ra el gi"Uf:~Or \·::":n JJf"lE:t 

distribución des . .igu~:al de la mcrl.::iv,·~ción dE,;. f'R'':l tiE?rA~?n 

idénticas metas pe-rsonales poY al canzax '/ t:imm¡::JOC() l()S 
·:::.obre ·t:cdo en un equipo en el cu~·al :::i2 Vi:::ln dE:>"~::t:·::r·nlirv::tnt:lo lc1~s Y01~·2S? 

cada vez con mayor precisión~ a medida quE~ tr·arl!scur·Y'\~:! lt;;¡, tsitut;:\c.i6n dt::-: acción~ 

lbl y D:ojunk• de Roles. 

La unidad básica y mtis signi ficat:ivl?!t dE·! lo~;:_; f:;:I.~s;'t.t?mlr,¡_r;¡ 

constituida poy- el yol 1 el cual puede ~5*:?'( (.;:?!Tt:er~¡(jido corno l,;:t 
~:;:.oci1::tlv.-::s -e.'S'l:;,::t 

orientación de un acto\'" que clE1fif112 su 
.inteyactivo~ La estruct:ur"3.ción del Y'C1l .¡:~e Yeali:.:~.a pc¡'f" iTw?cJio d-c-:t ur1 
e:>-:pectativas complementan,..ias acel'"CC:'\. de las accior~; dE~l .::rH::t:oy· y 
con quienc...::.s int:el"actúa~ 

ds7 la 
pYC)t:E:'SEO 

de 
e\tjUI'I J 1 CllS 

En todo sistema social la act:itucl de los act()f't::.~::::. hD.c:i,\1 1{:':t;;; f'l()\""HU~ts «~::::;.t-2;\ 

influida ¡:ol"· las ircl::ey~·accionc...::.s que scr~.::.tienen deni::Yo y ·fut<?Ytú':!. ch;s> po·r" :to 
que la pYeclisp;:¡sición a la acción de ].()S ac·t:cn.-es r-P:' únic;~;m¡.;::nt:í·?~ clt-'2 -m;u 
relación dentro ck:l sist:ena, sin:1 que más bien del dG? l,.olt:::'f:::. quG! el 
actor dE?J=...>E:"mpeña.. Cada uno de es:t:os l"oles exi¡;;¡e una -~·:xck7!C!Ji'Etc:ión ii:t r:su~s norrn&tr:s 
para SE-Y' coriS.idc~Y~::tdo como pa:rtr:2 del sistE..':lfna donde ~:SI%' l!.':t 
tanto, una serie de obli~¡aciore.::~ que el actcn" acep·l~a o :~:.t-::,~ ;:;\ 
cumpliY. 

"la estructura del sistema social es la resultante acumulativa y equilibrada de las selecriones de 
varios individuos, estabilizada y reforzada por la institucionalización de de \'.0lor que 
legitioizan el compromiso con ciertas direcciones de selección y movilizan sanciones en apoyo de las 
orientaciones resultantes' ( 47 ), 

D:<flflicto de Roles. 

El d~~peño del conjunto de Yoles puE.lele muchas pyovoct~Y un c:onfl:ict¡;:) de 
lt!?al tades en el ac·t:oY" 1 (25 decir~ un distanciamient() d€-? la ccwrfc)\""mid,:ad () 
i::"'.teptación a las e>~pectativas de uno o de al~1unos r·oles'y o c:orr¡¡::( l::r.LEWJ 1ih~E~Ptt:üt:t 

UnduYYaga ( 4B ) una "falta de complementariedad de las expectativas de roles". 

[Jc,nde eJ~.is·te <':.Ügún gl"ado de cc~nflict:() de Yül los dist:irrb::11¿~, ,'::tc'l:;ctn2l!IT< dí\-? 
los sistemas en los cuales participa el ad:;or·y pueden ejer-cE~!" 10:n 
direcciones incompatibles, implanentando divc.:z.yso·~~ contyolE"S !lOYBk::'1.'t.:Lvos, ¡::tO't lo 
que la cordol"mic!ad del actor- hacia las normas n:1 de¡:::ende solamente del 
de autc,l!l:linía que éste pueda ma.nteneY f'r"ente a su cc1n.junto de f.J¿:"tpeles 11 s.i.n() qut·:i' 
más bien ele las pY'esione.s que e-je'!'"cen sob'!'"e él las noY'mas del Yol-s:>t:?t .. 

---------·----·------
47 Parsons, T. Op. Cit. pág. 44. 

48 Undurraga, !. "Actitudes Hacia el Conflicto de Roles". 



Mer-·l:;()n señala una St?Yie d€0 fnecanir::.Jf¡¡::"J* ~:::J:~~ciLl_1t0~;;. p,ay¿q 1-t::t ay·i,;icul.t.::'!Ci,ón dt·zrl 
conjunto de roles ( 49 ) .. En det;E~Ym:inl::Kk:tS; mc~1K':!rr\;()i!S 0:·:1 -¡¡:;t;c~:l::uE; 

vul!Jei"abh"? a li::!:S pYesiof"IE>S coríflict:iva~; d-2 -tsu ro.t jJ()Y lo qtH·?? 

ci.e¡··t;as p¿luta:::. insti t:ucionl:1.1es ¡:.1aY"a st::d su. l;;'\(.rb:::~nontí.EA inc:lividual ~ 

La 
disminuir· 

má~s conún de est;as p.t::\utas (·:?~; L:?t d(·:? 
la vi~E-ibilic!ad de las activicl,::td~s quE: 

¡¡ ~~:ü~:;l,!?íC:tón 11 

1 

df:?-~:;ar·to11.t\\., 

'En la medida que la estructura de rol aísla a la persona de la observ,rión directa por 
individuos de su conjunto de papeles no est& uniformemente sometido a en 
(50). 

Pül'"' ~=~tYo lador los diferentt-?S miemtJI"OE cif;,.~ 1o·s qtu~:K)!:;; v:0n lc:«..s c:ut:tle; 
pa"fticipa el act::or pose~n, r .. :oy lo QE?Iie"f.r..:tl, un gY{::tdo d.i:fE~'f"C0fKial des: mcd:::~.\N0:.Ción 

en le\ actividad que der:-~peñan; igualmente, la dist~~ibución ck·l~ +?fl c0l 
conju!TGCI de papeles que el acl.::o·r· de!:"?f:?tnpeña a·h:.?ct:a ~:;u E·~:st.t:?.bi l.Üh':ldu 

En determinados momentos, el actcw puede l''f.0CUY'i'"ix <n la dt2 

haceY tl);3ni fic-<St:o su conflicto de red~; a los dive:.?·r~~,os mit·2mt:n"cr;;; d~i~ lo!5 9VU¡:e::~S::. 

en los cuales pa-rticipa, como un medio eficaz paYa c:cHJi-;r·cd;;\l"' la dt:? 

su r'Ol n Otr'O meC.i:!!.llismo lJ'I::ilizado ¡:x:n"'"a es:t:,-abiliz.ar- (·21 dt'i?l de 
papeles es el que supone una capacidad di fey-encial p.,::tY'E:\ '¡'"E:J:;;.t!!:J.tir· L·::t~~~ 

p·resiol JG.?i.=-? p_::?\ra contr-ola"fS(.z? mutua~T~E?rrl::e y !:B. Ya coY'Ye~~liY li!~ t::k0l Yctl ~ 

En el caso e>-;trerno ele las demandas incompa:tibles quE! ~~:-€·:.: t0:;n t:\'1 
conjunto de -roles esta la dest"fucción de las Yeü:H::ior!f";:'?S d(~~ E,2:-:::,t:o 
quiere decir- que también existe una capacidad di ferencic;tl p&\Y.t:\ f.,?] intinE:tY 

mieml:rro!·:E des.:.ig"fac:lable:<S o dEmasiado agn?S.ivos de su conjunte~ d(+? S*í·lt'i':A 

aislando ele su conjunt:o de roles a actores conflictivosy o bit:?n uni~A 

n:?C:Iucción de Sl..t p:rc~pic1 conjunto eJe ¡:::ta¡::elE.-s~ 

Los Dilemas de Orientación del Actor. 

En los sisteffiC\S ·:sociales, el ad::c~r se encuentra ·fl,..errte e:"'!. un c1!0: 
cincco dilemas de c~rientación dicotómicciS, qtu::- se delíOltirH:""an ~~v.::tY,L:'::AI:Jh?-!3 

pa:b"on~?S 11 (51 ) r ent:Ye los que debe optaY antes que la situación p;;:)Ei-t::,Yt:\1 un 
significado dett::~nnin...-=tdo~ En el caso del sist:E'ffl.i:it social, las var .. ii:.1blt~~; 
constituyen lc1s cciffiponerates fundamentales en la definición de le:1.s 
de Y'Ol m 

Los dilemas entre la 11 f.lrat:i ficaci6n del impulso y la discipl.i.nii:\ 11
, tl'N"!tl"'E·J 

el 11 irrGeY.és p:rivado y t~l int:e·rés colectivo 11
1 y entn? la 11 t"fascerl(1t:?nc.L::\ y 1<:& 

inmanencia 11 
9 suponen que nc' existe ninguna jey·arqu:La de ¡;:n".Ü:Jr'ich::td, 

bü)lógic;':?!.mE'nt;e dada, entYe los distintos mot.:k6 de o"f.i(=rrt:ación. 

49 Merton, Roberl King 'Teoría y Estructura Sociales', págs. 371 a 379. 

50 Nerton, R.K. Op. Cit. pág. 373. 

51 Parsons, T. Op. Cit. Págs. 100 a 116. 



En tanto¡ los di leiTh::tS de 11 las tnr:::x::Jal icL·~\d(·;¡~:j, d\~-:,~ 1<:0:> y íel n,Y:-\Jnb.i t:o 
de significación del objeto a, SUY'f;tefi r.:k~? la~:; irK:!t;;:'tEI-YHl:.trk:J.t .i.<:)nt-:=:-s inty-:J:nsw:::•c:.r.:\'f1!~ tF.l lt:?. 

situación de le~,; übjt-:?'t.cns S-üCial(-?51 quE~ c?l.l ~iSE0Y p¿1."('i:R !Jrl-2'\ ~0Ü 't;uaciórJ di.\0 
elecci'~'n, pueden se¡·· complejos de c:u21l.id1t~rk:;:.~;¡. () df.·:: 
s:...egún sea la peycepciór1 que el actor 

En el dilema e-nty·e la Qrati ficac.ión c!Pl y :La L!JbLl 

tUJ.::t e:·q:ectativa de "fol según la cual 1-:01 individuo d<;::¡;¡;cm¡':Xi»i'\a 
e;..~presar- libremente reaccionE?S '1afect.ivasu hacita ].()~:; 

cualquier- impuls·-.o !TiEdiant:e tUJ.:3. 11 neutr-alidi::td a·fE;oct:iv{·:·:\n" 

El dilema entr-e el interés privado y el :.i,rrl::t:!.nés ccJlt:?t.ti\ltJ sup('Jf10? 
exp:ect:at.i\..•as de y-ol en las cualE-s (-:.?1 ac!::o·f pu~:?l'.':if.·? no-rü:»rri;.;_:;rrt:St? f·¡,ac.L·::t ~s,i trd.:;:;.rr,<;)u J:' 

dand:1 pl,..ic,Yidad a sus inteY"eses pY"ivadcJs ~~:;f.::~i:1 s:;u C()fil:í·:·?nükl ·y' 
cualidad, o p:tr el cont:YaYú) puf:?<::le 
obligado a ·tenerlos;. en cuenta pay-a 

110YÜ::•rrt:arse hacia 
su clesempeí-)o" 

la 

En el d.ih?ma en·t.ye la tr-ascerldencia y la c.·~l actor 
elegi.i" la expectativa de y-ol según la cual las cal.i:firisttic~r~t::::ss rx::tr·E:l lclfii­
miembn:IS del grupo y las decisiones pa:Ya su t-ra·t:afl:Ü(::z.rr(::o di·f(0f'"(·Xnci,¡:\lJ (~:z;;¿:!;:,?1Jn 

ba-s.adas en noYIT!2lS definidas en t;ér-minos nunive1'-sx:rtle~;n Y ('J t:ú¡,::tn q¡Jt::~ lk1 
9::? daYc~ a las nc~-rfl"'as que asegu"fen le~:. valoY(-:?5 f.ijad::tr:; i::t lo'i:~; 

con le\ relación ''par·ticulal" 11 que est¿tblece~ 

El dilema de las mcdal.idades de lo:<S c•bjeto5 ,;u¡x•nc~ Ulliil di,~ 

r-ol en la cual el actoY que lo de?Seínpeña ac:ol"dará prior·.i.dad l:":'t lc:1s r::rt:r·ibcrtor? 
''l·a.dscri·t:os'' de los ob.jetctS¡ o bien S(:? oYientar-á h~·1cia los ~~.üt:.ia.lt·l\1-lf_; 

dando pYiol,.iclad a las rG~alizaciones actuales o pcd::enciE:1.1E·!i::;Y E?~:; al 
11desempeñó 11 

q 

En el dilema del ámbi·Go de signi ficaci~~~n del objeto!! F1l 
expectativas de l"Ol consiste f>:?n que (-?1 actol" que .intt:?rpn::::ta ~·::?1 

cualquier- significado potencial dE-'}1 c1bjeto social, es decir· un:a Ol"ierrt·;z~u:ión 
11 di·fus.a.u, o bien se or-ientará hacia esto:::; sólo den-t:ro de un cc.1mp:_:¡ :i>ficon 
de su significación come:' un objeto catéctico o corrK:t un meclic~ inst;r·urnt:?l'1t1:'1,l" 

La Situación de Acción y el Desempeño de Equipo en la Teoda de Goff111an. 

Aunque Goffman centra su ar14\lisis f:?n la inteYacción sc;¡cial quE~ Sf.·! ~~E~r¡t--;;y,a 

~::1. ¡::¡¿'\:rt:i-r de encuentros ocasioJ"lales de individuos, inteYesa ress.e-crt{f:IY ~;:>u 

vocabul.i~n- i1:1 conceptual puesto que l"epr·esenta una sociolog:La de Yecu¡:;J0::<J·~,.;:u::i.ón 

del !Th-3.teYi-~.""3.l de la vida ccd:;idiana: que en los t~tudios · macrosc~ciol~~l~;;liCCf!:; ~st~~ 

abordan tangenc:ialmente o se dejan de lado .. 

Su cn··ient:~':rlción sociológica cualitativa lo lle~,,..a 

importanci.:::l de los aspec-tcE; nxtinal,..ios de las int:ey·acciones, desal"l'-o11ando un 
esquemi::\ de análisis bas.:-adcr en una arK:!.logia C()n la yepresent:ación ·t:eatr.::.il ~ El 
punto de :l.nten:?s de su análisis sigu,e siendo la es:,tr-uctuy-a de la inte·raccióny 
en cuanto unidad funda~ne-n·l;al de la vida socic1l. 



La ~~~3ociolog:fa de las Ocasiont~:;n ( 52 ) 9 ¡,;.;:~;; una v:b~;ión CC'\ 

dt'2t7(:2n se CICttp.t3 básici:ME!Tl::e de la int<:·?l'·acc.i~~il·1 Cíi:tr;:;t ;::~. cJ:BTl€1 9 r·:::n 
t;¡~tJ. f.:ln';} C:Ciffif.:) .identi ficaY"se las pautas y s..ecuenci.as nc:rh .. wclh:·:?E:; dE%1 

miradasl' l,':\s posturas dE~l cuE?rpo, l.:-,3. f.;¡i~~::;:ticu:L·0.cil~dl ·y' 

las personas es"tcftn continuamente intrcduciendt) c::n 11!:\S 
1 .;;;1.~5 \"*::wl:Jot·.x l iza cior1E?S qus~, 
EÜ bJt:·:t e i C)!"'!E~:s fi}() cia l0::ss, 

El illdi \·'iduo puede '!:ser anal izadc1 de-s: .. dt"? dc~~s por lJJ1 t:ü 
actoY", su so¡:::or·te material, f:í.sicoy bicd.ógico, Y' por· el 
¡JE?rsoJ~aje1 que est:á cons:l.::ituidc~ p:1Y' la in1i::t~1c0n qut-0 un irlc:lividttt:) tü:?rJG: dE·? r;;:.:t 
mismo.. Per·o!J en el análisis de Goff~tn, !7?1 C)bjeto de! t2's:d:;udio ck:i' L::t intt::rv·;:;H:ción 
no c>?S el .individth:), sin:~ más bien las relacionr::2::s e::<i~;s·t:f?rrt:E?~s {~?r1tn:0 lü-:S -rJtt'é:(:t!S de 
personc\s que se encuenl::y·an en contacto direc.t:o~ Er6 dt~t::ir ,, l,;.:r_ unidú:td b2u:sic..::t d0::r 
análisis esta yepyesentada po'r"' lo~'5 íancuerrtn::l!:;, L·~:1!:s ()G0.~íS.il.''::lr11X+:<!iS ::::~:::1c,L::t1f::s'; dt·B 

inteYacción caYa .... a-c.c:n,.a, las que r·epr·eserrt:i:"iln <r:tut~::1nt.icos rnit:Y'()S!i-i~:;h?mi!:l.%:'1. 

socialesy en los cuales pueden Et!JalizaY"St-'? Yoh?::"5- y r-itctS c:k.0 irrtc•vacciórt, 

El Ritual de la Inte..-acción. 

En la l'"eeüidad social de la vida ccd:;icliana las J::tcl:a.tt~xciorw::?Ei. eEsp:E:;'C:t·fic&us 
se encuentr-an no solamente dY"ama·!;iz.:''ldjas ¡:..121ra que lJ:)r~; 

reconocerla con facilidad y prec:i.siélnl' sino que ·!;ambic~n los~ 

a adecuarse ssr~~ún la fonna ideal de lcr!5 Yoles ¡:ey·J::.ir1~z~nt;{,:·::>S~ 

Siempr-e que el sujeto es:!;á en pr-esencia de cd::y·()!:;; 

manb:-?neY un or-d(-?n cei'~f.:."rfnon.ial por medio de rituales 
nece--::¡.¿¡y·ieunente ¡Jbligado a tratar de actu2\r de for-ma qtu:<:·~ 

expyesivas de tcdos l()S acontecimient:os que se \.'t-?.?Y"i fiqu.(·:;:n 
compatible.s cc~n e,:.l estad:~ que él y los demás poseen~ 

individuo:::, dt~:be::.1 

E:¡;t,:,;~ 

1 {:.:t:;:; cons:;.t:,~oc ut::·:nc :i.,·:·:\!ii~ 
~:2n *:~ 1 ~:~11·:a.n 

El yitual d~-2 la int:eyacción pue?C.1e ser- consideYado tOfTK::t 1:01 dH 
actos a ·través de los cualE'S el ~.;ujeto contYola y ht::<.ct? v.i.s:ibl0:r:;;; lt::t:::~ 

irnpl i ca e .ic~ne"~~S simb1) 1 i cas de ~su o:mr.JOY"·I::amientc~ cuando E.e ha 11 a di Yt:2ct-t:vnE?fl'Cv: 
e>-;puesto ante ot:y·c6 individuos .. De es:ta manerar las r-eglas cen .. 7.?ir!onii!:th-:s qus~ ~st::: 

expre-san en los r-it:ualE?S inteypersor's.e.ües siyven ¡:12'\.r-,::1. o:~nunic¿:\J" 

convencionalmente el pYopio ca.,-ác:t:errv el juicio sobre los otros 
G:'n una palabYa1 paYa refcwzay y cc~nfir-ma'r"' la defin.ici~~~n de la si t:ui:?..C.i6n- y ({01 
ctcuev-do que :=:obre ella se ha conseguido~ 

La Definici6n de la Situación. 

En la vida dial'"iaj' fl'"agmentada en múl tiple:~s epi~ .. odi.O'":::. rle inmt?dia:bi:\ 
presen-cia cara~Ma-cara, la co!P.;;·trucción de la n~alidad '!::-r·ocial ~--.e dE.~::J.YY()lLm 

mediante un flujo continuo de defin.iciorlE-!5 de las situacionL~¡¡ ].() qur0 
posib.ilit:a que los di:?fnás anticipen lo que lo que e_l individuo es¡JEJra df:?¿ lcrz) 
otrcP.s, y lo que ellos pueden es~l"ar de éL. Definir una situación .implit&:t 
est:abl(.;?-CeY los m:d,:IS apYopiados de part:.icipa.·f' en f?lla; no es scd~3J'nf?nb? di:."\Y' Ul'1 
sentido a lo que está pasando, sino también es.·t:a1" implicados en lo que oc:twr-p,, 

52 Bolfman, E. "El Ritual de la ln!eraEEión', pág. 12. 



Definir una. si tuaci•:~n sign.i ·fi e,::\ t:.~.\·d;abhY:>CEZ•t" l<.)S 1 imi t:Eli? dí::?:l 

comportamiento apYopiado~ delimita:r el maYC() que:.: W·~l y 1su;;;:. 
cc,ntenid:rS de cd;ras Ye¿:'llidades Sf.)c.ial(-2:5 Cf·?l"C,':':'{n;0.~::; o t:tV::dif,ic;;1r~ a leo;:;; 
sujetc!S según el tipo de y·ol y pet .. sonajv::~ c:¡uv? E~r1t:t'ffi.I'Til:':lr1 r:0n t:~:E::'-l3. oc,,:In~;.ión, 

Sign.i"fica, en -resurnE?n1 identi·ficar co:)f.:W;?f'',3.t.ivairrt-:erri;E? ur¡.¿a cit-t:rt¿:'A ~::r:;;·t:r·uc't:tn·'-a de 
int;ey-accionesy exprf:sic,ne.'S, cornpoYtamien-tctE:;, cCiftiO 

adecuados a los su_jr:tos t-?n aquel momento~ 

Las definicic,nes de la situaci~~¡n ~-*:! dr:::: ¿u::UE{fCk> c:or1 lc:rs:. 
principios de-? C~'rganización que g::,!:úí;?f'J'I-l':t.n lctS <acontecifniG:rrb:::j:~:., Lo::; tna·ccc<'~~ 

ct:~nstit:uyen los n¡r.Jdos E·~n que se catalot;lS. y se vive la i·:t:>-:¡:;:¡E-n''ií·:-l!nci.s\ C!Uü? los 
actCJn?S tit'-2r1t:::?n d(.;:o L-3-- Yeal.idad y p:?Ymi·t&:n d*;:·f ini l" L·::ls t;;i t:ttncior'l(·:~:s d!%7 
in-t:eraccibn y la estructur-a de la F~?,~¡Je-r-iencia C1lK-? tit?rJE!:,~n lr::)~::.~ :Lr1cliv:.Lduo~~; de l.r::t 
vida ·social= 

El Desempeño de Equipo. 

Las interac cic1nes nc~ pueden llenar-se s: .. olamente C:()n los corrb::·~n:.Ldcr:-::; dE' los;. 
:r~oles social e-::; desL.:mpeñados en un moinE?nto; no s~~d~:) l h:·?V21n 0'?fKii1V;';'t 1~:\ 

bio~u-.. afía sc.~cial 31 sirle~ que poseen p:rr s:L mismas una <·E·?st;i'·ucturf:',l. 
impOfi(..':? übligaciones y l'10'r"mas nt::cesa:rias f.)C¡f~,:::t d~2·fin:i.Y s::.u YC0;':1.1:Lc:L:::v:L 
Ci:':ra.ct:er:Lstica est-r-uctural básica de la interacción n-:?~:d.ck-: c0~n ~::;(~01"' 

ayudar- a lo~:; ~:~tr-os a fl"l2'lnter!8)·~ 1-:::t accesibilidad y el 
exi{;;!E' 1a definición de la si-tue\ti6n .. 

quG: 
La 

y 

El desempeño o actuación de un 
des.:-arrollada en una sit:uac.ión e5J::)(:.:?cJ.fica 
cualquiel'"a de los participantes, posee 
d€-?l de!:'"-::-811pe-f-~o que funciona C()ll el objt~-1.::(:1 

ot~Sel'·van~ 

actc't'", ~?.S df.?t:ir· ~ ·b::.rJct la l:acti-vidBcJ 
que puEdE· in-fluir- dí-i::' 
un 11 f 'r-e n-I:.: E\ o i: ~::' ch-arl::t 11 

9 

de defini-r l.E?. s.i.t:l .. ti:;\c.iórJ ¡::x::?.l·"EA l<::r!;; qut:0 

'la fachada ••• es la dotación expresiva de tipo corriente empleada intencional o inconstientomon!n por 
el individuo durante su actuación' (53 J. 

La fachada posee 1 

pYimeY lugaY 1 E-?>ds·te un 
d~Empeño; pcn'" ot)'"O lado, 
distinguE?n al individ!JCJ d€·? 

11!Th::trco 11
, el ambiente ·físico en que tierw:2 

hay un 11 frent:e pel~SJ:)f!a1 11 , aquellos t:dE.;mt·::<rrtc!ls 
los cd::ros, cclir!O pQr e}:-E<rnplo su VE-'S-l.::iiTJl"::0rrt:,·ay 

1·:01 
qUt:·?! 

El frente o ''r-egión anterior· 11 puec!e ser instit;ucionalizado en funr.:.i6n dta 
las exped::a·tivas que los espectadores poseen re:-specl;o del acto-r que 
un ¡x-,pel.. 

53 

54 

'Una fachada social determinada tiende a institucionalizarse en función de las 
estereotipadas abstractas a las cuales da origen, y tiende a adoptar una significación y estabilidad 
al margen de las tareas específicas que en ese momento resultan ser. realizadas en su nombre' ( 54 ), 

6offman, E. 'la Presentación de la Persona en la Vida Cotidiana", pág. 34. 

Goffman, E. Op. Cii. pág. 39. 



Li:.' c.'ctu.aci~~~n d€·?1 individuo d(-?ntro de un ~1rup::;¡ CC!iT,!:::dJii:;l.l,~51.::e <:.CWJ urva o 
més a e tu a e ior1E:."<S de ot Fos a e t:or·es 9 1 a E; quE! -:;tl -s*:~r 

prCI'/ect~-an ut~a de·f.inic.ión de la si-t:uación1 quf? cu,:1.ndo E'~;; cctnún ~a 

encu.en"t:r-an coo¡:.1E~l··ando!' definen un dt~senpeF;o Gcrf·fmii:tn ut;,i,] :Lz:e.\ c::l 
cc~ncepto de E;>qttipo pay-a señalEn-~ 11 cual quif:?Y' ck·? ir1di v .iduo:.s qtv::·? ccw~~¡¡:"«·?Y',B.n 

pc:\Fa n:¡::rrc~ntar ~~tna l,.utina dG~tenninac:la 11 
( 55 ) " 

La Situación de Acción. 

Finalmente, rescatamos el concepto de 11 -2\Ctión 11 y e:l E:\rk'flliEif:s 
dr::? éste en ·relación a las p-rácticas d¡.:p:~rtivasn Pi:3.f"i:rt 
puede S":.E'l" entendida como aquellas ac-tividades quE: -r::;(:;n 
pr~:4Jle!Th~ticas y emprendidas pCI)" el .inteYés de las m.is~-trt::'tl.t:;;, 

qU10~ :::;¡:;¡; hi:':\Cffi 
'b:I\:Ja J!T1t:ci6n 

"la acción se encuentra dondequiera el individuo acepta a sabiendas ronseruenriales que se 
percibe como evitables .. Ante todo, los contrincantes encuentran la atri1•1l en lüs 
competitivos comercializados •• El siguiente lugar de acción •• es el de los 
destinados a espectadores, Por ese esfuerzo no se recibe pago; no consolida una 
pertinente y no impone obligaciones en el serio mundo del trabajo .. los que se wnPn nnren 
sólo del desafío que se produce .. la aceptación voluntaria de riesgos serios ss un medio paril el 
mantenimiento y adquisición del carácter' ( 56 ). 

la Situación de StYess y sus Consecuencias. 

!\lumen:tS"~6- estudi~)S se han realizadc1 acerca de los efG~ttc)S dr2l s'l::Y"ffi!!ss;;,, 
Estos se Ye"fieYen pr-incipallTIE'nte a ex¡::eriencí~:.'s en si·tuacionr:-:.:1!:; de':' corn!::kJ:ti~0 

durante la segunda guen"a mundialy las que demost:Yaron 12:\ t:dt:?ctiviclad d\f·!I 
gr-up:1 pequeño par-a sos·Gener {''!l. los m.iembn:G bajc1 ~,;¡-:veYo stress dE? I:J:.tBt:ú':\ll<~:t" 

Una si tuaci6n de stYess se pl'"oduce cuando e:·/.iste un desf::.>qui.lil:n'"i<) c.:!nt:rt:;: 
las r-:?:-r;igencias impues·l;as S(JbYe el r:~r-ganismo p:1r el rred.ic~ <~nbií·:?r1'tf·? v l<'::t 
capacidad del individuo pay-a re::>poncler a esas e>·:igencias~ Tale>E> s;ittv::tciont.0E:!- clt~: 

tensión pueden emar1ar tanto de un.-3. sob'(ecarg.:B. de act;i v .idad que V.:B.yl::t fnb~s ,:':Allé, 
de las capacidades que posee el individuo o bien de una subc::u~-c¡n 

'ft"?qUE?rim.iento,. en la cual las taP-B.C.idades ind.ividualEM"~ eY~ceden L:.1:,:; 
impue-: .. :d::as sobYe é 1" 

Una situación i.r~E.-."<Spel'"i:\da o una situación nueva puedE!.:n pYcwc~t:iAr· 

incertidu.mbYe .¡'31 S.'E'Y' evaluadas como .im¡:n"evis.ibles, y P:'~"' t:an·to ()r·igin3.Y IJi'M;'i\· 
reacci6n de str-ess .. Es clecir, la expectativa de ocurr-encia de un l~~UCf2-)f::10 

dt-?Sagradable puede tene·"r" un (·::o·fecto de stress tan p:d::ente como el suceso mit·sn¡c,~ 
Esto sucede debido a que en la mayoría de las c~casiones en que se -c!:\t'i'".ibuyís·: unE;t 
valencia rega"\::.iva a la situación, ésta puede seY" percibida cotno un.c:"t i0Jnt:?l''X':XZE;l, 9 
lo que puede provc~car una J"'eacc.i6n de incer·tidumbr·e debido a que las ¡:rro~:n.-r;;¡,:::; 

capacidad*:-?S 9'.)11 evaluadas coroo .insufic.ic~n·tc-?S para el mar1ejo de la si'tU;'i:H:iónu 

55 6offoao, E. Op. Cit., pág.90. 

56 Soffman, E. "El ritual de la inleracri!n", págs. 173·!74. 



Sinte<natologia del St,.-ess. 

La exposición pn:dc)n¡;;1ada a U!H::"t si tuaci6n dttl tt:N·~~1.i6n 

al te,-;,c.iorJE--s en la" l'ec;puestas emocion;üc;;; y 
fisicilógicos,. tal ccmo lc1 dem::IS'tlray()!l los. E~E;:!:;ucl:ic:;;;.;; 

t~?il cliV\~?YSCt!15. ¡'!JC·2C;\iH1:i.Sífü:S 

Yt::!,::lli~~~:·:v::k:~S \·:::r1 sc)ldrxJos al 
{;:\rl'tt·:·?iJS de? qlJ{·:0 !~~q-,'0 ·fo'l'"!TI!::-?n fin:."1l.i~-~ .... ::rr la segunda gueYra mun·dial n Sin 

cuadros de enfeymedades psicosofnátic.¡:;.s" 
defin.idcrS, t:alG:.'"<S come~ la fa:l::iga o la 

2\pav·E·~ n0~n 1:n, 1 qunt)f:S ~:s ;¡, rrtomii:\2} p.occ¡ 
l'2tpi::d.:::L3~ qut:? irrt:(·:::r--f.iJ.0:~n~::n o::x1 102-l 

-rendimiento del individuo y la ada¡:rl:;ación .C:\ la r::.:l.t:uaci.ón, 

L·::ts si'l::uacic1nes de stn: .. ':>l.ss pYolonga.do geneY-2H'"¡ ur1 :iT!Cl'"E:'1T¡I.,:?JTI::o dE·: 
s:í.n-b:roas de tc~nsión y ansiedad, que provocan tr·¿::l.sb:)y·nos ·f:i!:::-i.co!; y 
cC~ndtu.:tuales" Los sin·b:iffias más ·frecuenb-?S ( 57 ) que-? J;tp.;::wt:~·~Ci·:::rl c-:r:rd::;,:t~:::. 

corldi e iones sccn: insomnic~, aJiCtYexia, pér~dida dE? pe~::¡:o y otn::r!;; l:;i nb:~llt::ts 
sci!Tiá-ti cos de ansiedad, tales cclfTIC) nausear dian''{·:-?av fn:::cutó\rv::ijn ck;I 
t;emblo·r !if:."?Y'vicGo y dc...-smayo; t:ambién cd.::ros sirr!.::orn-:':;1;::; de C(r"df-:·?n concktc·b .. k:d. v cotric~ 

poy· ejETilplo, i l'Ti tabi lidad e impacienciay PE·~rdida ds~ JxrGf:»n0s y dv:0 
concentY;'ación, per-dida de e·ficienci-:'::"tp depresión y Yetya.ifn.ü?rrt~o" 

Las situaciones l''·epen-t;iJ~as de tensión, pYovocan a nivr:~l 

l"eacción de E'IT!eYgencia qur: se debe al sist:ema n€·?YViC6() ~;.im!Y..:..~tico c?n 
con las hormof'k::\S SE~g'r'·e¡;¡adas j:.X::w la médula supr·arY'erH::>.I (adYY~:rhY:\J int::t 
noYadYenalina), cuya finalidad es la movilizaci1!1n de le~,; n:·?CUY~:j:::6 

pal"C\ la y-(2!:_;pues·ta que pueda conveniy· a la situación (ataqu~ hJJida) ~ Si ~s.fa 

pYolong;an lcr;:.:. t<?S·t:ímulos cau-:-:an-t:es~ se Yebl::tsa. la ?eacción dE? 
entYando en li::l.S cli fel'"entes fases ele un sindrc!ffiE? general d¡_::..,¿ 

Bovar-d ( 58 ) señala, pol" ejemplo~ que tanto el ·fr:i:o ey;t·E'r·no conto 
t:illnbién las her-idas inducen una ·(espues:t:a ~s.ist:émica no 'fica qur·:·~ 

compromete a la honnona ach'"enocorticotrópica, cuyo efecto r.:or~t~i.ish~·: en L::\ 
conV(·?Ysi'~'n de pYcd::eina en glucc62'l, paYa rnant:ene'i" los niveles ¡:;.¡n {·:~?st:E:~ck:rE;. dt:.:: 
shock~ 

Las Fases de Respuesta. 

Las manifestaciones del stress habitualmente se desar·yollan E7r1 tc)YHJHA 

lenta. A rrenudo aument:an de mane·r"'a impeyce¡::d::ible sin que la ¡:ey=:.o!~a S"~ 

claramente de le' que E·:s·tá sucediench:~; dos tipos ele expe-r·iencias pued~.S\ln d,?.~.Y 

lu~:¡a·r"' a Yeaccic1nes de stYt..:.ss: expe-riencia directa de situe.1cior!e'S 
tales como diversas si tuaci,:•nes en que intel,.act:úa el hclffibr·e con su mecli¡;:)y qu0:1 
pueden seY evaluadas como str1essantes al sentir que hay un dErl="_,.equilib¡-~.io t:·:!rrt:n;-? 
sus capE:'tcidades y las exigencias; tamb-iény E-~~.t.peYiencias. indir·ect:aS:; o dii:en•·idl':71~s 

eh? sit:uaciollE?S str-es~:-ant:c0.5: cofno ¡:u;:¡y f:?jemplo 1 -6:tl gunas si t:uaciorJC::-"5 de ·fr-iE\CJ9.1SJ;) 

deportivo que pueden alirrlen~rtay· snc~ciones negativas. 

Cuando la si t:ua.ción s·t·ress.:ante ha 
r-eacciones que pFovoca St)n intensas, SE.1 

---------·----

s.idc1 mantenida por- un 
plroducen señales, tanto 

57 Janis, 1. en: 'The Ameritan Soldier', págs. 374-375. 

tie:."'injJC! y la~s 

fis:detlógicas 

58 Bovard, E. "The Efiects ol Social Sti•uli oo the Response to stress', pág. 267. 



como cor-dtu::tualt=~s, que: t.;:l act:or- eV-i::ÜÚi::\ ccJfno ·fn;;?rd::e ¿a l¿·¿;;:~. 

cuale.'S actúa d.iYeJcta o indiYE~ctafmr:nt:e~ 1-'::n L::; acciór1 J.c:t:;;~ ir"M:liv:i.t:k\c.s~ 

tienden ~·a f'"E·al.izay lli"B. ev~·aluación dr-2 lcf!:; r~'.?cur~E.:::r::;v rr~::!fllfii'rtt(;¡ qut:0 
seP!'al.c:ur- como 11 fi::'\Se ck~ ¡::wep.a_y·aciónn Y ~::.E.~f;JÚn 1-t:\ cui::tl ~s;E! ut:i.li:z;mr1 ].;::_:¡;::; Y't·~ctxr·E;os dr::·: 
que se- disp::~nc-?n para f:?Vi'taY el JJ(·:~li9Y"O qtK·? h1'fl. sido E:l\Nilltt~:;tdo~ Cuar¡¡::Jo rJc¡ \~tit:s 

po::;ible evite:\ Y la amenaza con la adecuación dE: lou::, r·t-:·:·~CUY~:,o!:s,. lc1:s Ett:·?P:ales 
desagr~·::tdablc-?S pueden d.mr lugar a r-e,::tccic~!lí-::Z.~¡; () ~:;i f1C) 

r-educción de la amenazav eY~iste la p:!Sibi1idEtd clt·~ hu:i.Y d(S·! L::\ -situ:t::tción" Los~ 

mr-.:?canismcG dt'? acción indin:-·.?cta, se pY~::-sentan 1;::~ ,ft:f(illa d1,:0 rí!:?-Etcc:Lone~; 

psicológicas tales como el desplazam.iento9 la re¡;!at::i.!::1n fJ li~\ irrbE?1E!d::uH;t1i~~;ct-c:ión 

de la s.i't:uación de t:er1si6n~ 

Las fases de respuesta a urk:\ si·tuaci6n de peli~wo c.t::\r·,::'tcf;t~-::,,t:i.;;~-t::w·E;J:;:J 

corno J.tll2\ s..ecUE-?ncia en la qtK!? iniciali'T'!E?nt:e, '!!:M-2 p-ri:~5.E?!Tb~:1't ur"li& ·f,;:;r~:x:: d\~0 .t·:Ü12!.'l"'mi::l E-?f'l: 

la cual hc:\y un ten1or· anticipado frente a la pe:~Y"tepción de ur1 luE0fp:J 
una fase de impacto ü Yes.istencia, en la cual ~??1 n?l::tC 
de defensa, a¡;wesión c1 E:.'Scape-¡ la fase final c1 de ag::d;;:MlÜif.:-:nto1 
aquella (.;son la t'~tal se evalúan las péYdid.¡:-as y s:.e Yt·:."<.:·::~ccior~<·:R cor1 tl:rnoc.it:)f'W0.'<¿:; 

tipo depr-esivo .. 

La etapa de alaY"ma se cayacteriza ¡:l'or aumentos rápiclot::, t:-!ri lC)!;t, nivelE:~::. ck,;. 
angust:ü.,. y ·t:t"??'f¡t;.)Y", si el agente tensional {::?5 una 2\f1'1elll:::tza~ o l::\U.!T\0~\rrt~o:::; \:;?n (21 

nivel de pena o clepresióny si la. situación st:ressante es un::.:J. Si l.r.:t 
·tensión con-l::inua act:uandü, el individuo pasa. a !Jna fal.3(·:? d1~'2 r.t::n ldl 

cual utiliza maniobras defensivas; cuando los est:f.mu1c:s !::;t:rc·:.>r~sJxlrrl::í~?!::; !~;(:~n mu,y 
.intere:f!S o prolongados1 de mane:r-a qtH~ la enE?r-g:ta dE..'.'t!.s·!;.ir"!ad1·::;: a 1::0fJ1~r~e:.1nt:,::tf"lo~:; 1iiX0~l 

a{¡o·t:a1 pue-:den apa1"eceY deter-minados cuadr-os pat,:)lÓ!;;!i co!FJ 11 c:offK) por· 1,-:;, 

depresión r-eac~iva dL.:.SCYit;a poY Jan.is1 den:minada siJ'ldrorrl(-:? d(·:?l 
Viejo11 

1 el cual: 

'Consiste en un deterioro progresivo de las actitudes y la ejecución, incluyendo una disminución 
gradual de la eficiencia mental, perdida de la confianza en ser capaz de resolver situaciones dn 
peligro, retraimiento de las actividades sociales del momento, apa!la • intenso senlioiento de 
{ 59 ). 

En pYivaciones OYf:;l!~\nicas seveY"as el impulsc:'ll pi"'ivado dE~ de 
~1r-a·ti ficación, t&"'i'nporalmerrl::e puede llegar a dom.ina:r y mcdela.-r lB. m:;t:y--ucb,rr".;:ll 
psíquica del individuo1 ~Y' lo tant:c1 las norffko:as inte¡•·nalizaclas qUE·: C()n_'{;y·olii:ín Y' 
-r·c-?gulan los .impulsos, pueden dejaY de seY efect:ivasu Las evidencias 
en la investif;¡ación sugiel"en que las pc:!Sibilidades de '!F)!.:lb'n?.viviY 0:n 
situacicwes e~d::nef!'Bs son maycrres pa·ra las fJE?Ysor¡.as socialmente vincul"~d{B.~'i!. qu*:0 
para el individue;¡ solitar-io y competitivc), 

la Imp:•rtancia del Grupo Primario. 

L~1 cap::lc:ideld 21daptativa pel'"mite que aJ.~¡unc1s inclivic!uos- sobJ"eViV2U"l. )/ 
errfr-enh7.?n fnf2.jor la ·~A~'0J")'.':.3.i'~'n pYolor1gar.Ja qut:? cd:;rc.s; en la~.5 Y"t:..?.lacion~* 

int:errJ<~:?Ysonale.~3,. la capacidad adaptativa del act:ol" se ve inr.n~.\flterrhr.rtda p:w E11 

·---·--·---.. -
59 Janis, l. 'Identificación de Grupo en Condiciones de Peligro Externo', pág. 102. 



sistEma de 
posibilidad 

.i::ip:f\¡'CI f.?JT¡(.)Cii:)f1-3.1 que fJUt·:?CÍE:! br·ir1tif3l,... \·:·?1 \JtUp:Jp 
de ·tener v-elacic,nes int:eYp€?Y"f:S()t""}¿7tlt:-:::; CE0l'"CE,\n-t:\JS, 

En Yelbl.Ci'~'n a c-?".:;tas nectes.idad\3. c:h!::.\1 J,::tn.:bs 
elab:,y·ó hipótesis c!eYivadcíS de la ·t:eor1.a J.tiC-t"T!. ~Jar·1:7!. clr.:?lf!Cl~;:rt.YC:t!" J.,w. 
imp:,rt:ancia de lctS g·r·u¡:..tos pritnaYios (·:.?n la C()fiduct:c!l inr.Liv::l,.dt..ki:Ü ·fr·errl::E? ,s . .¡J 

pelig'for en las que postulabe:\ qtte los individuof::.. ~:Y\. liSt:·::;'*i()::s 

muestYan un imp:,Y't:ant:e .incn."?fl"IE?n·to er1 1{':1 solid,::tYÜJ¿:td d«0 ~;wup()r í·:01:::. dí-:?CiY~ 

'Manifiestan una motivación cada vez mayor a retener la afiliatión ron un grupo rara-a-rara y a uvitar 
acciones que se desvlen de las normas' ( 60 ), 

El stress puede esta¡- as.:ociack• a sucesc.,; agrc\dablE~:; y "'"''timulant<'0!'5 cc<r>:' 
aquél1C~5 que Y'e5Ultan de una gYan Victo'r"ia at:lét:iCi':3." l:::s·tf? di:::! 'l::t?n~sión JJ() 

es daP;ina a ffif':?nos que se acumulen sucesivamente E~n un col''t:O En 
c~nmbioy la tensi6n puede lleg.af" a ser- ex'l::Yf.-?~rxBd{;:um::ntt.:? () 
destructiva cuando es OY'iginada por el miedoy pCtY un 
·f:í.sicc'~ ¡:oy lesiones f:í.sic,::ts o pof'" situaciones df? 

reiter-adas y man·tenidas., 

Principales Conceptos del Estudio. 

Situación de Acción. 

Las múltiples ocasiones en que los miernbr·or..; de un E·!quipo 
encuí:.''?nt:ran p.aY{'::\ 'feal izar alguj¡,¡·:t acl:i vidad ¡:::enni t:e la cr ist:~·0.1 L::,?~ci6rJ 
ciertos patrones de oYganización que.1 regulan n()i'"fl'tt:rtivaHw:.~ntc?. 

acontec.imient:os.. Ur~a. vez que se &..":~Stab.ili~~a un s.i~:t:em.:::t 

inteYaccióny los ac·torf?!$ consty·uyen ey;perct:ativas c:le 1,..01~ y·ecJ.~WC)CE:t!::;: 

lo~::~ 

dt~0 

de st~s acciorP?:?S mutuas, que E·xigen un.'::!. ·l"'espuesta esr.:ec:í fica ¡~Ai0.1''<:1 Hl.,~:.;rrl;t:0l'"R{0Y urB& 

definición acorde de- la situación .. De esta fc•rm3., tan pl"onto como lo2,' ,:;u::b::t¡·~f:0St 

se 'l:;ipi fican Cüffi() desempeñandQ rolE·?S1 las nc1rmas grupale-rs. est::able:c::·:'f"! l()js¡. 
1 imi tf!rl'.::. de la conduc·l;a apropiada .. 

~t!¡si ~ leas miembros de-l gr·upo van ca:l:;e.~ctardo los objetos del ck~: 

fTh::tn(.;..;:.ya que e>·;ista una. definición común de la situac.ión 1 ck2 los ífJ();:]()!!L\ 

apropiadc!S de part:icipaci6n y ele los rnedios necesarios paYa la con!~:cuc:.iórr d0:? 
las metas gYupales~ Debido a P-":Sto!' en el equip:~ dep:1rt:ivo de al t:o YE,rx-:l.i.mit-::~rr\x) 1 
los:. actor-es se encuerrb"an en un proceso constante de de·firiici6n de ll::t 
situac:.ión; p'foCt!?So vital c-?n tanto ¡..:?xista la pos-ibilidad de de·finic.ior'!I·~?S 

d.is~crepantes que pueden f:l0'.:."f1E:>rar conflictos y poy· tan-to, ~::rfectar· t.t:l 
funcioniB.mien'l::o del gYupo~ 

Cohesión del Equipo 

La dinc\mica que asume la inter-acción de un equipo de¡:Jc:rYt:ivo pue:<C.ie clay· 
lugal"" a gYados variables de coht?Sión a lo la'r'"~lO del desarl""ollo de los evt.::ntclls~ 
Esta cohesión puede ser· entendida corno una serie de factores que p::~S:Lbilitan 

-----·-----·----
60 Janis, l. Op. Cit. pag. 96. 



que los individuos .¡:.se::: mard::en(.;_~ll '..inidc~:::- y de ,:':J.t:U\'2!..-do~ Er1 c:i.r:nr·I:;,E& LB; 
coh&.."'Sión se present,:;1 como un sistema dri' fur·¡c:iJ:)fitC:·!(::; ~SC•E;t:t'%\nid;?;\t!> poY 12:.\E· r'Jl:::wme:\~t~­

qu(;'? han sido d~::-2Cr"l""Olladas p:n ... ].c¡e,.; miE~-tn!:::n·~o~;; dt>:·?1 ,·~d. t:~'~:::.·h::(f~~~,~:rrSJ:2 ~!:C(( 

alcanzar una meta CC!filún .. 

La cohesión se presenta cc)mo una enE\J·.,í;lüi:\ CJUi·~·: actútEt ~:;obn? lot::; 
pay{·::'l. hace-rlc6 p<-:·?Yffir3nE?CeY" E?n el í:quipo; tB.mb.ién sw&r" dt~i3CYit.::t d{;i> acueydo-
al gYi3ído en que ccmpar-t;en las misnk:tS na:w·mii:\~~Sy pOI" loE; 16\~'~Cj~::¡ clt:·~· ~tmi!~~tctd 

e:.-~is-l.::entt-?S entn:;? los dep:~'r"'l.::.ist:as y 1,-;:¡, medid¡::t en qu~:·? lo~s mü:llfl'il:;yo-r::. dt21 fJ!,.U!;J!-~) 

funcionan como una unidad y que puedti' fTh::tnejaY' ii:'idec:uach:tf!W0~rr{;t:» los:;. corrfl:Lc to::::. cka 
.int:eY'est"?S y las fue·!'"z,::ts desirrte~;.H,.\3,dor¿·~r:..~:;, qtH~? irevit:al:.:dt::rfk':·:·~rrt:c·:! '!S-t·:~\ t::::r! L-\:t 
dine:-1mica interactiva~ 

Experiencia Deportiva. 

El individuo que se integ1""a d&? maneY"a testExblEl E:l uno:::\ t::;Y:t 
·forl'fk'::tl va constn.ty~?ndo p'r"ogr~;i V2'1trenl::e el cimiento té e ni co sob'r"'c-:- ~;?1 cu,·::xl 
hab'r"án de dE~l"l"OllaYse sus potenciales apti turJt:.?s- pE:xr·a 1,:-:t 1:~1 
·tiempo de p'r"áct:ica - 11 1as ho-ras de t,<!Jeloll- p:rdYá E?f'"rSE·?i;;;,::rrl(0 lL0.f:S 
PE~Y"specti vas de sus 1 imitaciones p-ar a e 1 1 o¡_;;wo dt~ 1 ~·:·:xs HK·:·:i;ü'<-~:;; CJUH? 

volunt:aYi.ament:e s:-.e ha ,.."::ltrl::o.impuest:o .. Algún pY'"OCeE:·.O .irrl.::t::?!IS.ivo ck? cuanti.·fic.E:i.Ción 
de la expeYiencia depol"·tiv.a que vivencia el sujet:o9 y que \·:·:·!Sti2\ dirt-:?ct;:;vnt~:rTb·ct 

Y"elacion.::tdo con su capacidad par-a f.:~ l. al t:o Y"eJldimif:nt:oy p,,:?ts.r1 f;:¡_ corW0':?r·t:iYt~IE~ (~.~in 

e:-:1 elernento clave que maneja el equipo para ds~tennirB!'. e~l cc)nh0:nick) df-:±1 l(>E~ 

·l'"olt:""S centY"ales del sis:l::efl"'.a; es deci'f' y {en la med.ü::ka que €·?1 r,:;n:::;-;~){-s•,':A urw:t 
ey;peYiencia depol'"tiva e:.-~itosa~ e>-~istirá una mayoY e~d.genc.ic1 pE:l'"!'"U. E·?l t:h!~!15tiJ.Y'r'Clllc1 

de rol~.:; es¡:ecíficos de al·t:o -rendimiento .. 

La cuanti ficaci6n de la e:-.-;pey·iencia deportiva n:?pcwtada por· le!!::; 
miembYos del E•quip:~ pe·r'"mite, de alguna manera, f:?E.timar- r:::l ~:;t,·::ttu!::; técrd.c:o 
rME•lativo que los depoYtistas se confier-en y en virtud del cual Si~~ uniEl.;::; 

d&?teYmir~adas exp:?C"l::at:ivas de r-ol# la i11#."c,~iiTJ.i::l 1 
11 ;':."-\nt::.igüedad cor"'fC..!:!.-"!.::i 

y·ef leja y en cierta rnedida 9 la importancia que se otoy·ga al tiempo 
E?n Ul"'""kl actividad; aunque.;: en la L~:;fel"a d.t-?p:wtiva habl"ía que hablaY 
la cantidad y calidad de-~ ese tie.'<fi·¡~JI:) de pr-áctica, paYa C0!1o-ce~y· lE1 VEtYdE:id~Z·!"!,.a 

posición de los individuos en el siste-na# 

Equipo Deportivo de Alto Rendimiento. 

Definimos al equip:1 dep:w·t:ivo ele alto rendimiento" como un J;;WUfJCl dG:1 
car-ácterM volurrtario quG? püS<·?e un cueYpo nol"mativo cotnp.3.r~tido y ttf1í0.'ill? 

e~q:ectativas de Ycd definidas paYa E:-u funcic,namientC~~ Los individucJS que le;¡ 
ccmporen se visualizan cc«JO un en::lc~gl""upo que .inteYactúa ca:ra~~a--ca·r;B;, con 
Ql'·adctS var-i~?~.bles dE:: cohesión, dE: acuerr··do a la dinéunica c¡Ut.;l' -.8J::\I,..\Hl(..'f-:'Jl------ laf:;_ 

\ 
n?L·aciont.::-s .irrl::r.?q.:lj;~'f'son::.les antes, dtrrante y dE?~.spués de los evento!:;; i::0n qt.Ha 

participan ... 

El equipo puede estnJct:ur-arse~ a pcn ... t:ir de unas Y"eglas de Y"Sclu'taml:t~nto 
'Sl!?lectivas que limitan el acceso de acuef"'do al cu.mplim.ient:o de c:i.~;;;r·tc>:S 

patn:w1es objetivos de e-~valu.a.ciónr ti~les comc1 capacidad f:í.sica y técnica., Su 
t:arn.año E-st.rl ptarfect:.:::'\fi'!E'nt:c.;: delimitado pa-ra cada t:':s¡::ecialidadr pudierdo VC:""ü''iar 
entYe dos y quince dep:n,..tistas t:i:tulaJ"esv con un limite supe-ricw dE.·/ nc_:¡ má~:::- de 



t:·re.int:a miembn:E.r c-?n aquellos equipos qtK.:> cUf:?rr\;;-~\f"! con 
Aunque incluimctS a todets lcrS depor·l.::e:..; qut-::- !::;t-:·:·~ 

consignar- la ¡:os.ibi 1 idad de ent:ender CCHIO 

depol'"t:ivas individualE'S que cc~ntemplan pruebt:ii.S 

El gr-up:1 dep·:)rt:i\..'01 por- 1() ge!le'f~al, ¡:x:~;:.if:~:t-2 ur1 c:c"\Yllcb:~.;yy· 

e>'~is.te ur~e\ coopey-ación consciente31 O)'"gani:zada \l c:o::JrT:l:i..rr:·:\dt:\ ~~~H·1 

'fines.. Aqui, los ir!dividuos r.:oseen plertB O:!nc.ir.0nti<':A 
de€:...etnpeñar· .. FYente a esta interacci6n p¿-ltrt:adi:l. 31 t:-?.1 ql'"Upo 
tr-avés del tiempo un núrrlf.:?ro var-iable de n:-?~~Üi;;"\S 

tienden a set" c:cdi fic:é:\das 

dt2 J'"G~-s<(·2'tV-i::t~ 

E$ nE0 CP!P.x:'?. ·r io 
m:::~J,::tl id¿:~.dt:Z'S 

·fonr¡¿~ 1 ¡;.:n rJ¡;:)ndíi2 
!"E!ll:':lc:.lbn ~:t lc:.s, 

qut-:0 d10tbt2n 
de\:sc1rYc:t1le:t t;"'l 

qut':'J 

En li.':!. primer-a e1.::af.:B ·de vida de un equipo df:?¡:Xq'"ti_vo ~:su {::ICC\·~\'E-0 -!::'! él ~:::<t:;·t;a 
regulado poi,. el c:aráct:er· voluntario de su a·filiaci6n,. pE:'Y'C) :i...l''W11E~dii:!rt:;;?lJn0:~ntt::: 

después que~ el individuo se irrl.::egra en su funcÜ)fV:1m:I.t0nt::o 1 st·? \~::r1CJ..h~?nt:y·,:'A 12·:n 1,-:·:t­
obli¡;taci6n de desat·r-ollar· cier-ta condud:;c1. de rol ¡:J,::tra :ix t:J'"'i~~tta1iz-~:1nclo :::P.,t 
pa¡;-.el defin1.tivo f~f'i ~:?1 trabajo de c-:>quipo; o::w'ducl.::,;~s con:q;) {;:'l,ii:1.t~:stir 6\ 
Yeuniones semanales o par"ticipaY' del errtr·enamient:o físico y b~icn,icc' v12tn 

cc~nvir-t:iérdose t?n obligatol"'ias ¡:ti..~'r"a que el m.iemb'r"o ·finalfll(~·?nt:E• 

del eventccy de la :::,i tuación de ac:ciónn 

El c.h-?Sem¡:eño de equipo en la t:.:::1rea espc-?ci'fica t:Ylat::r·,-0. !JI:?lY-rJ. f~:>l ffiiG:1nbYo 
nuevas obligacior1f:?S normativas que van etr!E')"~tif.:'!ncJo c!ur·an·!::t-:·~1 li:?l dF:?~·i:':\l'.YC)11ct dr:::l 
evento, ~·actuación que t:iene que ve·r c:C~n l"''].s exp:Ectativar:,; n·:::>c ck~: rol dt0 
cada Ul'lO de l1:6 miembr·os del equipo; cuestiones ti::\l{:?{',:; cotr!C) 0:·71 d«·:t 
p¿;"tr-ticip;!!"tC.i~:~n en las ·l.::.ar-eas cotid.iat'12'\S del g·rup:J, la t~~crtic:a 

pal"a Yesol ver· los obst:4u:ulos de la ·tar-ea, o bien el desempeí·;~o d&? loE; 1 :kl!-i?n:~:q:;; 
·foYmal e info'f"mialesjl forman par-·te de est:e sistE:."ffia de obl ~S«l':lr1cior1i:?.d(;¡ 

p:1Y el equip:) .. 

El equip:1 depol"·ti vo se encuenb"a altamente e>q:KtE:."<S'~to al ambir:~nb~,? t:::n qu(~~: 

dc~.:arrolla su pr~ác·l.::ica., en especial aquellc~>.:; de¡:ort:es que p,:ar-t~~ ~~~u 

pt"áctica ele escenaYios natUl"ales .. El .a.mbiente Feúne-? a las pE~Ysonas~ hi::\::d·.:,:;1 í0:1 
pun'l::o de volver- habitual su inter~acción; de es-ta fcn ... ma f.:?l ~?ft::-?c·l~o del \::·::rrtx::ef"rJ;:::t 
sobre el incremente~ ele la interacción constituye el punto ele paYt:idíi:\ pi:':tr,;:~ la 
·foYfT!.i!:tción de un grup.:) depo·r·l::.ivo, pudiendo convert:iYse (en e:·l factor vit1::1l qtw:: 
decide el é:::·:ito o el f-racaso~ 

D:.-.flicto y Autopercepción de Rol 

El rol apar-ec:e como un conjunt:o de conductas que t:..e t~spGn'·,::t que: 
df:..~ .. ~tn¡::eñen los act:o'f'es, en l,'iY'·tud dt!? sus pc~Siciof"'l;€>..~'5 en el conjunto de 
por lo que no sólo se \"econoce al actor que l"ealiza una deteY'ininac:la 
siro que tC~mb.iér1,. s.e n.~conoG? a dicha acción ccmo ejecutable por ctualqu.Ü:-?1~)':.".\, 

' 
Aqu:í. 9 entenderemos al conflicto de -roles como la e}qJccS.ición de un act:oY 

a dos o más conjuntos de e~r.J::ect:at:.iv-:::ts de rolE..':>-5 contr~·:!ldict:cwi,B.s *:~r1 su 
desemper;ov requieY"an C) no de la misma situaci6n9 de manera que el inr.:l:i.viduo ~::;e-! 

ve impelido a elegir- ent:r-s:;: e-::;tos 'f"oles~ ya se¿::t disminuyendo la int!.:?ns.idad de 
cledicación al df:?l.5eiYlpeño del rol 1 o bien, efectuando uni::t reducción tk? su_ 
conjunt:o de papeles~ Sup::~I!E:."ffiOS quf:? los rJepoy·l;.istas posc*?n una oYier1tación 
di fer·encial h.::·1cia lo~; confl:i.ct:o~. de l,.oles 9 ya que la ·frecuente variE-dad dt-:: 



s.it:ue.\cion~.¡; en que e:·¡~iste corrflicto 
ent·re la acción dir·i~¡ida hacia metas 

Por ütr-o ladoy el iriC:Iividuo dw---ant:t~;~ f:01 dc0l J'"t::d 
espe-:c:i fico va configu-rando una cier-t:a au·l';(.)¡:::tf::.<Yce:.:¡:Jc.ión clf::-: 'IT!;u 9 :Lrrtirn;~i\!1YE1nt:E' 

l.iQt..'=i.dia a la lah:JY des-i::t"r"Yetllada r .. xJ·r t·?l equipo y s~-u o:::rrrtribuc.iórt -iA1 
th;it:o o fYacasc1 fr-en-te a la ti::lret:\, E:sto t::-~~:.:; 9 1a dt::dirti.ci~~¡n y 
est:yuct:uración del Yol f"E-'Spec-J.::o del cc1njunt:o dE~ Yolc~:s CJUE? c!f::ntY·Q 
del equipo, en tanto le per·nri.te a la personE:\ E~Upi0?r·,;;u .. o r1o lc>s corrfl:Lct~o:~~ y 
pn:rblEHii::tS inhe"r"entes a l=?S"t:i3.!5 Yela.ciorJeS y, adE?fPx:t~.~;;}' i1t.:7irrl:.:t·?flt~1 -l" una r·e1,·21c,·b!1rl 
de?"ficiente c1 adecuada ent\'"e las ¡:;wopi.E:\S e;,;pectativaE; y .,,·acion~?~:; 

cQn las íl.)f'"iff{-7t51 valores y Eq:ect,::a·t:.i~ .. ·as del \2qu.i~3o~ 

Pc:n ... a ·todo deportista es de vital ~~-:·fí~::ctth::tY u.n 
dimensionamienl;¡;J objetivo de su backgYOUI'"lli técnico 
autoimagen, la que detE. sey pt~oyectacla cor"E,ist:entem~::rrl:;E:-~ 

¡::;:;;.,¡,.,,:_.~ fttj:;tructuy,·:':\y ~:su 

h,;:\ci,J:l 0:01 C:lrnbiG-:rrt:;;:;:? dt? 

la s.it:uaci~:~n de acción 9 t?n doride (-21 equipo, "SS.imul-U,-·,,_,_,,"""'''h"­
evalúa según el gY"ado de ajuste a lev:..:; e~!~pectativ~¡s:. que.-~ han :::d.de_¡ 
su pYop.io r-endimiento antt-?"r" ioY = 

La E•)q:JE?Yiencia compawtida de ].(.':15 miembros de un 
fepr~e:_..¡.::.t-=?rlt:a una de las ba:sE .. 7rlE de~ la c--?>z:t:abilidad s.ocü:!·~·f-:.:."lfTt.:tCÜ)na.l i:J:rrtr.-? J.,;:;-::5 
situaciones de tensi6n 9 aunque nc' la aSF-\!;;IU)'"a cclinpletcunerrt.e~ El ct:Ji'l()ci;niE;rrtc\ 
pYev io que pc~-:.een los jugadoYes? YE:."'Specto del ds::::~~m¡:eño depc)';'"·{;.i V() de·? i:suE d1s~~Tk:itl:S 

cc!fnpaneros!i es un elemento que puede-? reforza"r" Q debilitaY la c:on-f:i.t:tn-:i:.f), E~n c:.~l 

pr-opio equipo dtrrarrt:e el d~:.-:: .... r::t-rrollo d(-21 even·i;o. 

Si la par-ticipación anl::erior compartida ha sidc1 exi·t:osa ~.~.; r:¡ur:~: 

9-? establezcan sólido.:.:; vínculos {"3.fectivos ent:r-e los miErobros ck::<t qut-~' 

aurnent:e la cohesión del grupo;- en tanto c¡r . .te- el d-EY":::;o:X1()Cim:.i.ento dt:~ las; 
capacidades técnicas y físicas de los otYCE integrante:rs, d,·a úi una 
situación inicial de e~;pect:iación ante el desempef-':ó en el tr.-?n"eno df:·? a 
una c.a:l'"enci .. "'l de .arf.iat2Jniento, que con ·teda -:seguridad in·fluir.;~t en E•l Y(,:?"i:suJ:t;~'B.do 

finaL 

Dinámica InteYactiva Gyupal 

La amplia gamet de situaciones de acción en las que-:- se desenvtlí:~?lw:<: E::l 
equ.ipü permit(-?11 la E'frer-gencia de un sistema nonna.t:ivo es:l.:;.able .. D:~ndequif.-?f"¡:;¡_ que 
los miemb¡·--os del swupo int;er·act:úen:: compartiendo la habitaci¡;:.~n del f·¡._:¡tP.J.l¡t 

ch.tYm.it"S>ndo en el r-educido espacio de una tienda de al ·ta mc1J'1t:añ~-a- ü~lo q'~!e htiMTK::.~s 

conceptualizado cclffio tl'"i-ter-io de cohabitación-y o bien).' int:egFancJo una COJ'\:'Iat.\19. 
par-a supeyar- los obst:e\culos ·técnicos del teryeno y equipr::üü los di fr::?r-e?·¡tF<S 
camp::ü7Entcrr.5 de al b .. wa~, o finalmente subir· a la curnbYe ·--·el cr-:i:!.::el'·io 
socicd:;écnico-; obst2rvamos un pr-c~cesc~ int:en.:.:;ivc~ de .(\:?Valui..-iC.ion-ef..s 
in-t:erpel"sortalE.<S, que se va d~:x::trYollando a través dE•l tiempo, y poy· supuesto;. 
sufyiendo al9una va·riación, lo que nos ¡::wop:~l"'ciona el punto de p-artida f-13Ya 1.::.:1 
investigación de la dinámica grupal JI dando cuenta de la es:l:;yuctul:"'a c.ie 1Ers 
int:eyaccic~nes y señalantio a los p:Eible:s subg"r"upos, los 1 :ídeYEn".:::.. los 
in!::egr·.c:tdos, y los e~r.cl uidos .. 



Dí·? la misma manet·a, f.?S't6iS f?v.aluac.ior~:::"!s ;tsE!ñali:tY J.,::t ,:a·tm6:::rt't:::-na 
~1l,.U¡::.tal que posibi J. ita o r¡c1 l¿l coor·dir~aci6n y t:·?rlt:n:? le~!:;;. 

lo cual puaie tener- u¡¡.a incidencia pcr::;.it::i.v(::t o C·:::n c0l J"(S\fidürdí~?n-t::<:J 

fl'··ente a la t.c:crea~ En 1a situación de acción t:h::?l ~;wu¡:::n:)J ~:w::::' 'h<:U"l ~:;;.t,.tc&::d:h:?ndc~ 

continuos r-eajustes de las pe-YciS~pcietr1f2S .::'71Ct?YG::!\ dt-?1 ,:il.d\·::::cuú:'\Ck) d02 tas.s­
e;-;;ibtencie:'\s del Yol Y por lo que las evaluaciones~ qut:7 r·E::í::lli:,~:an los~ mit::~ml:J.Y'()"f!:. ck::l 
(7?qui¡:o ~ün suceptibles dr¿ ser- util..iz<::ldias; ¡J<.:n··.::,_ E"!::::l::inv::..w· l1':':\ d:l.ni~vr~.ic,~; irrb~:?'f.actJiva 

del sisteme:1~ 

Por ob'·o lado, del"Jemos consideral,. que algur¡¡::~~:, ·fclc:t:on:?f:; t{~ÜcE•s:, CC)fr¡()\1 t::-:1 
con"flic-t.o de e~~;pectativas gfEI"iE?·radas ,::..1. pi:.i·rtiY d(·:0 ur1a ci.ón .t:lc·t~it:ud:Lr};;Z~l 

·fuey·t:emente Oi'"ientada hacia las necesddades del !-3:í. ·-·m.i!::;rnc) o t·¡,':":\C:tliit l()E, 
Yequer-itn.ientos del &z.quipo, el gY"ado de- cr·istal.ización dt:·?l rol '/ l,:"A 
afectiva del individuo en t;o),.'l'IO al é:v.:ito dE:po-rt:ivo;o puedt:~·n :::..t;·:~Y\l.ir· ti€;:. b,:':';SE·~ P-i:J.Yi:EI 

una t~:;;ploración de la ctilkátnica psicosocial C"J(·?l ~~rnJ¡Jo dt? ,\'11 tc1 
Yendimientc'~ 

Estilo de Liderazgo 

Po),. lo regular, en las actividades deportivas gr·up¡::'\J.f.·:~s f?>,:ist.:c~ un 
individuo que asume la con::lucc.ión del equipo dent-rc~ o fuc-:.-r,:."i dc·?l t\~?'Yi''(·~'n(> c:lt-:0 
juego 7 ya sea paYa distribuir E•spacialmente a los juoacloYT?i::~ y coorTU.r·E:\Y 1ts 
acción gr-upal, o p¿~r-a llama-rles la atenci6n por su des-:r:::tplic~::tc.ión ~::;ubiY 

nla mc,ral del equipo 11 ~ De una u otY"a ffi::!J1eraF el tipo de cidcr 
·tiene, sob·retcdo en sit:uacione·s de teJ1Si1:1n 9 un¿:¡_ incid{·?nc.ü .. :"t 
Fendirniento del grupo y la atmósfera de la interacción,. 

El estilo de lide-r-azgo de¡:ort:ivo ptiede asutn.i'( t.i.ivE:.r-s..:·::t~.z. mi:~-'\;;; o 
fTIIi?nos tip.ificaclas7 durante el desarrollo mismo del evc-;::nto o a tr·.¡:,\V{·?!:.; dc~:1 

pr~ocr·:?SCl de estr-uctur-ación del equip:~~ Un lidef"azgo t.i¡::d.·ficado dt? atrl.::o-rit{·:;.,r·.ú) 
puede~ de acuer·do a las c.ixcunstancias~ se!" adecuado f.EtY-C:1. n-~~~~-o1 VE~l"' urJcE:I 

situ,:ac.ión de t:err:s.ión o bien provoca·r Yesis·t:encias emc~c.Ü)i12tl\-?S t-?n lo~; miE·~1nl::rro:;;; 

y peYtur"tBY" el funcic~namie-:;.nto clel equipo= Un lidewaz¡_;;¡o democr-ático 
asurnir- dE• mane·ra compartida la t:ciJ11a de r.Jecis.ionE:--s vit:ah?:S y sus 
aunque no ase~1wra por- t.Ofiipletc~ el consenso., Un es;t:ilo de 11 no·-int:f.::r·'fen:~~nc:I.;::\n 

(laissez faiYe) sólo f::Y.:S posible en equip:IS muy naducidr.:~.s y a·f.iat:adct!::;1 qttt:? f"¡() 

requiel'"en de un c:on'b,.ol cent'l".al paYa sr_l cco·r-clin.aci(':!n~ En todo t:i::'i150y tt::l 
lide·raz~:¡o depor-·l;;.ivo puB::h-:? asuthif" dist:irrl.::os E?:::t:ilos 0"?f1 el tr-aJJScw ... ;:~,o ck2 l1:rt 

situación de acción~ p¿:tr·a la r.:onclucción efectiva y eficiente del equi¡:<o, 

Tamaí';o del Equipo 

E1 núrnero -relativo de peYsorBs que integr·2:1 .. n un g)'·upo de¡::u:n"ti Vf) 
in·flu.i·r d~":?cisiv.ament;¡.:;. sobr-e la din.c:'tmica que asumen las relaciones entye 
miE:."'fTtbros:.;.. Asl, equip:JS nuneYosos clan lu~¡ar a la forffii::tci6n de c;¿;tmi::"lY':iJ. 
subg-rup::G7 o ir'dividuo~.; aisladosy que pu-sden llega.~,. a actuaY c~;:¡ncert~::1d-B.mr:2!Tl::i·:z. 

en situaciorlf="<S de tensión, profuncJizarxjo los pcsible:; ~::c:~nflictc)§;; 

.in'l::~?'r"jJE'f'SOiJalesa 

En los E~quipos:;. j.'JE'queños, el incremento de las 
puEde llE?"\tar- a una Si3.t:ur-aciór1 del g-ru¡:o, siendo 
mocli ficacionE.s E"=:tructtrrales que se pl"oducen por- la 

in·l::er·acciones cal'·a-·.::\-cara 
estG? ml~s Sf:r-r:;.iblE? ·:3. L::ts. 
clerd?r-ci.ó.n de un ju~¡adoY, 



En t:cdo caso, pode•mos suponer qut:? e>;.istE? un t,::1fntt:<.ñc~ idc.::,~:tl ck?l 
de k1lto y·enclimientoJI en donde se equi.libn~~~n tr.~!.rrb:) Ic1!::; 
corno la s:d.idez estr-uctural d(.;:l grupo, 

La estruct:Ul'"a de un equipo depoYti vo ele ,:·:ti te) 
dc-.?finici6r1, un modeler c:3ffib.iant:e, en dorde leE- c0lt0il1E0n·!~o~:s. 

'(C0nCLi..iTliE·:~n"i';() E·:l5y p:c;q"'· 

ele lttf:'!C\Y' o Feernplazaclos pa1,.a corr:::-........eguir el 
r.:?x.isti-r(:3..f1 jugado-r·E".:s nut~vos que -requieren iiTb::·?~Jri~Y~::..\1:~? 

irrt:e~rrados p::w lo:::) dE'flk:"\s a la dinámica cotidie:ina df..~\1 qrupc">, 

Variables. 

Dinámica InteFactiva del Equipo. 

El. concepto eJe cJ.ini,tmica de interacción <::JJ"upai "l'ue 
acue·r·do a los siguientes ir"idicador-es: 

F~tYacciones en el cri teriQ de cohabitación~ 
Rech~azos en el crite-rio de cohab.it:ación~ 
At:raccior1f?S. en el cr-iter-i() scJCiotécnico .. 
Hechazos en 1::?1 crit:erio s-ocicd::écnico .. 

::::k::z,·( c,;:,mbl/itdC11S 
].() 

y 

Para estimar el cambie) producido e~n las eü::::ccion·¿;t::~ 

conveYt:irnos lcr::; puntajes de cada criterio en rangos de p:::If:üc.i6n 
luego analizar las diferencias de l ... an9:6 en cada Cl",iuc?rJ.c<. 

pz.nt··,~ 

r·t-::·~!~t 1 :i_ z ¡3_nr,:k) 

f?VE~l'Tl~O y 1 i~E CCl(Opi:.1rac.ion-=s entr-e las elecciorJE?S r-ep:art:adas al .irücio dt::?l 
consif;!nacla!!!:, al finaliza¡,.. la expeclici6nu 

Experiencia Deportiva 

PaY-a la operacionalización clel concepto E::oxpel,.iencia dE:~pOl'·tiv-e:t ~:~;¡::.:,:. b::mt;;tr\')n 
en cur::?nta los sigttien·l.:;f:..7ro3 ind.i cadcrr-e:;: 

AC.os ele práctica del dep:n"te. 
Núiner-o de ascensiones .. 
Núrnero de expediciones .. 
Númer-o de cttYsos de formación técrüca~ 

Ob'-~l'"Vando los puntajes r·epor-t¡-ados pül'" los miembr-os del :::;e 
procc-2Cl.ió a t:-r-a¡-,sfonnar-los en r-angos de posición Yelati~ia ~·::~ra (·?fE:c·t:uay· L:1s 
operaciones es-tadísticas per-tinentes .. 

COnocimiento Previo 

Para r-eal izar~ l¿-l. operacior1e:tl ización del concepto coJ!ocim.iento pre-vio ck~:? 

los e:qx-=<::iicior1.tarios s-2 t:erm6 en cuenta los siguienl;es ir1dic.i;:tdc1res: 

Cornpañen:) de co}~dada en ascensiones de al t~ montaña .. 
E~t.pt.'?di e ione--s conjunt:as al (:?y;·tr-anjer~o .. 



Lt:6 ¡.Juntaj(:::S 
·tr·ans·formadcs en 
r.x.::rt:iJJent:~~B 

Vida de Grupo 

Yangosr 
f:.Jl''UjJ\)1 ht2zn ;·s:Rdc; 

c::~::;"t¿td :í: sti c,s1;;;;. 

Para operacic,nalizar la variable vid2:\ on..tpZE~.l E·tfF:)ct:L\N?l rJ¡~~1 

en cuenta los siguientes .irdi Cia.don:::.os: 

D:I!Tip¡.~rti r habi taci6n de hotel,. 
D:rmpañe·ro de cordada .. 
Trabajo de equip:1 en al turan 

Lc~S:, puntajes obtenidos por· cada sujeto en 
conver-t:idos a y,:.,ngos de p::~;ici~:~n paY.i!il. e·fectu~·::t1'~ 

coYrelacibn., 

Actitud hacia la Oooperación de E~üpo 

Pa·ra ope'facictn.3lizar la variable actitud hacia la d(%1 
pr·ocedimos i-:t calcular un punt:aje t:."ScalaY, lue~¡o de rec:ilizay' lc1 ~ó~\] iminación_ dí0: 
aquellos i t.f2l11E'S con bajo ¡::odi;:-r de discY iminación; a~;{ Y le~:::, 

fuel"on tr·ansfonnaclos a ran~ps de posición l"E:lativc\ paya :~;.i 

fue?::-e r1l-::?G=sa.Y.io 11 algunas pyuel1as de asoci-r:\ción de vaYiJ::iblt~:.s, 

Hipótesis del Estudio. 

Hipótesis general. 

Entre el 
situación 
Estyuctura 

inicio y la culminación d.-,1 evento, 
dE• acción, ocJJYY.irén .im~:ortanl.::t-?5 

Interactiva del Eqtüpo. 

es clec:i.r r 

El ·funcl<3irJto::nto dt·? tal h.ipót~;is reside en el hecho de que.~ l·?n lo::; 
91 .... upos humanos quf:: desaYl"Dllan una acción pYolc)ngc_'1C!a l::h::ijo Ct::)ndi c::Lonf:2~:~ 
ambi(-?JTt:ales ex'l.::n:: .. -:m.as, ·tienden ,¿_-:¡_ des;¡ayyolla"r" en su int:1:~Yacci'~ln o:~d;ü:UI9.f"i<'~i 

p.::rtr·c~nE"s de conducta al tcunente snot:ivos .. D:cn toda segtwidad, en el tr"2tns;cuy·~sc> 

de la acción, el gYu¡:o se Vf.-?Yá errfn?ntado a Vi:.1Yiada-:::. s.it:uac:i..or1(·::~~i3:1 Lm 
aproximación al ob.jet:ivo9 la instalación en el áY"ec\ ele acción~ (-21 
técnico de los miL=mbrcrS,. el t;,.-iunfo e~ la den"ota y 9 el r·egYess.o .f:Ü lu~J?~tr dt,:? 

ori.~¡en~ Durante tcdo este pYocesoy el r:wupo hu.manc1 convive-:.~ r-.:.>n uni:'it Cí0:'l,.C&Xn:LY:l 

física que n:_:¡ L:.S usual, en donde e:-.-::.ist:e, la mayor pa:rte dt-::1 t:.Üi:'IT!p:::t;: urJE!. 
irrt:er--e:""ilcción cara-a-caFa que focaliza las relaciones inter·pen:íonalfz"'$., f~n e?l 
t:Yanscursü de la vida gn..tpal los individues van afinando sws J:JeYcepc:J.ont·::-:s 
iniciales acer-ec:t de 11 1os otros",. el l"estt.·) c/e1 equipo; alf!Unas vt:::~ce:~::. ~.s·b.7:~ hal''á 
que -st-=2 :i..ncl'-E1TIE'nten los ll·::tzcr::; afE::c·G.ivcr::; entre algunos de sus miembn::r:s7 y t0r1 

ot:re:1s ocasione::~ se pn:JC!ucirán conflictos entre ello'::;,, En las s:i.tue:\c:L~:::~n&:s dE: 
acci~:~n pr·olon~::!.da 11 E..=-st:.é ~~.f2·rá unEt d.in.funiG:t pennarente de inter.t::'\cc.ión f:?f'"í'l:Ye lo::; 
int:ef:w·arrtes del equi.rJo, lo que fi.nalmr:~nt:e incicliY"á en que la-;.;. ¡:w:n··c~'0pt:i.()lle5 

intragnJpc!.l~;;:. inicialE~s de leE. miembr-crS puedan ser- nx:di·ficadals \:1 f::r.P.:-:rl.::f.'_:.r1id:;;.s:; 



dtrrant:e o al t:ér-mino de un evento1 d~0 i:.1.CU\~?Ydo -E:\ L:-t 
rJuy-antE:? e:l. dEH.:::-EO'"l'"C:,llo de l¿;\ acci~::w~u 

Hipótesis específicas 

l. Los su.jet:os con punt.:::1jes .al tos de C<)nc~cim:üNrYt() 
miembYos del equipo, se €·:ncorr!::ri:.7t'r"án ,7.\;soc:i,iúldcP.;; a 
atracción al c~:".lmt-~nzar· y al finalizc:w· la rión, 

P·J"t?:.1Vio clt+~ Icrn:; 
''-'ii l ·tos~. ck·:: 

Esta hipóte:.;i~; -se ·furdeunenta (2n el hc-?cho di~-? qut:·:)¡r lo lc1!:::. 
miernbr-os del equipo tienden a ele!;;1i1,. inicialms:::<r-rt:e i::\ ¡::m:-?ni;¡::tni:':tn:; c:;;::;n lBE' 
cuales han t:€-:n.ido algurx:a exper-iencia disorJor~·J.::iva o l::tiE-:n con l,::t~s 

cuales mantienen algún ne;,-~o ele arnistad~ Usua1ment.e 9 E·?l ck·?i.:SCC!!"1()t:,imiento 

entr-e los intc-?gr-antes del gr-upo limita la irric:L·al dr0- L:;¡s. 
elecciones socioroétt'"icas hacia aquellos individuo~; ao.::-!l'~c:a c!t0 ].()S:~ ru~ür:.~:ss, po~:S(0i!E:,T¡ 

un conocimiento super-·ficial, por lo qu.t:::? es pYoh·Ed3l0? quJ;.: lats ~::::lt0?cc:i<)nE•::s 
iniciales tiendan a concen-t:Yarse entre los "más conocidc~::.u, 

Es posible sur.:one¡-- que los suj(-?t:os tiendan a focal :i.:.::a:r su~:::, irrt(::-~y{·::tcciorw-~v:i;; 

cotidianas con los miEmbr-os:- del equipo que han conocido la 
situación de acción, ya qur:? r-2llos prefer.i·fán tofnptar-t:ir E·l Yf::~'(::lucido de;;;• 
una "tienda de montañ·a e' el duro ·trabajo técnico con .;;'T\CjUf2lloE:., qUE\' ¡n;á~i:~ CC)n(:rCE~rL 

2u Los sujetos cor1 punta.jes al tos de V.ic!a GYU¡:k:tl :!BE! E?flt()tTt::Yanfin 
asociados a puntajes Ctltos de at¡·-acci6n al cc)menz,::tY y ,::tl ·f:.Ln,:;tli: .. ~t::lr 
la e:,~¡::u:.;:-'~:jición~ 

El hecho ele quE::-:< J.c~s miemby·cG focalizen sus inter·accion&:s. t:t::tY"E,----;::t--.. c;::~Y-<:1 C<)r"¡ 

los .int:egYar1tc-3 del equ.i¡:o duYarrt:e F.!l t:rariSCI.trso dr~ la e~;;pec!.icióri~ tit:?r)(:k~ ,·::t 

·fomerrt:ar- el refcn"z.a:r.miento ele vínculc1s de amist:ad 12ntr0? .;,;lqtu:::<!.lo:r¿. quí·:::> 
habi·t:ual,neJ·d::e comparten d(:~ti .. .:?nn.inado-·:5 es¡::~.:::tcios o t:areas~ Dt?. es·t:,::t E~:,~s 

posible que las at)'"acciones sociométYicas31 tantc' al comenzay corno tal ·finali;.:~.aJF 

la ~situación de d.cción, s.t:~ encuf:entren al t:~::vnent:e !""el.c:\cionadi:.-=ts cor1 l.r.:t ·fr·E:;cuf:·c1ncia 
e~n que los E·>·z¡:Jt-:.-dicionarios han compt!:trt.ido con los cltl"OS ll;:.us 
sit:uacior'"IE?s dE? vida gy-upal c-?fect.iva .. 

Gener-alment:ey cuando al¡;1ún int:e~1rante del equipo es. inicia.1rfJ(o:-:.,rr!·.:E~ 

peYcibido en ·foY"ma negat:.iva p:'r el ·resto del· ~rru¡:o, pcr:sE::."'E? ur1a mayor· 
p'r"obabilidad ele se'r" r-e-~chazado o E.;.vitac!o en eJ. tl'·anscur-so de la situ.Exc:i(:ln dt~: 

acción ·~du'r"ante la vidr..'i gT"up.a.l ef(:=c·!;ivarre!Tl::i-? comp.F.\r~t.icla .. ·, con lo qtK .. } tm~.;:: 

dificulta el cambio de las percepciores iniciales que poSE<en los 
cue-~;t:ión que proba.blEHente .incidir-á en que ;:.:-?Stos integY"antes 
j:'Atrrtajes de atJ··acción al finalizay- el evento de¡:::or·t:.ivo .. 

Lo-:::. sujetos. con puntajes:. al tos de 
encont·(aYán asociados a puntajes altos 
al finalizar~ la e:-t;¡:edici6n= 

E:-t;per- iencia 

Por· lo ~!E'nt?r·al Y al comen:;:.~ar· un evento depo\'·tivo los miembr-os:- del equipo 
ya tienen una dr::?ter-minc\da .infonnación r-c-?l".::.pect:o d.f:? lr:rS demás .intE?granter.=., ya 
:.:...ea ¡.")Ol'·que e;,-;isten vínculos ele amistad o j:J01'"que se conocen las actuacion&.~ 

d~?por··tivas c:l<-:2 cada uro de los sujtetos~ 0\-:e es:.ta manc-2r~ay lEJ.quellr::rs5- qut.:;;. t..ü~nen 1.1r1 



al b:) pn=stigio dep:~yt:ivo1 o bienp que J::JC~~-G?t:?n ~~-ólido~:; r"k::-z:-,;c~:;; ,;:,·fE;c!::ivc~::;-; con urs:;:._::;. 
paYte si¡;;¡ni fica"t:iva del equipo y tiend0?n ,3 sc·::r- r:::v;:?tluadcfl..::; ·b:L•;,<,::UilG'rltl'::: y por· 
t:anl.::o tii?IY-2n un·:=t mayo!'" pi'"obab.il.idad de ~:::-E·::n·· ¡::JoY f:?l YP~~.tc~~ 

La e>·;istencia de una disb'" ibuci6n d.i ·fel"r::nc :.L:-:~1 ck-~., 11::-t 

dep:)Yt:iva E-:-ntr·e los integrantes del eq¡ .. ü~:a:) un (-21 f:.'::ff!(~7!TGO 

la pei'" cepción que tienen los miembY"os del l''esto ck·? !~~us 

que aquellos sujE•t:o'-.:; fn-i::1s exrx-Eriment:~""tdol:s dE0l ~~1r·u.¡::u::.y 

p-robabilidad de sey- elegidos, sobre todo p2U .... i::\ l.:::ts-¡. tal"E~:it:t!;s c!r::-: 

A r1o :::.t.!.?"(" quE-? est:os mif:-:1nbros, que inicL::d.nw~nh: ¡::r.o~5~:-:?í!:?n: 

clec ..... l-Cvrr-ollen alguna conducta ele Yol que sea pE:r c.ib.ida 

c;,:;,..:~x0:r :I.encii0. 
c0.'rrt ·t a 1 (-:?rt 

Es ·f',etc\;iblcJ 

CC!ff!O pcn:::o 
satis'fac·t:or-ia o inadecuada, debc-?Yían ()fJt:ene"(" ch'.J? l"'f1!Ch!Ht~O::<) Eitl 

finalizar el evento .. 

4 .. La edc\d de los miembn:~s del 
punt;ajes al t;()S dE-? at-racción 
e:---~peclición, 

equipo ~~;e enc<::tntl"",r_;,yl'á 2:\~::;.oc:L·zu::l(:·:t a 
al conenz,:u'· y al ·firk::tli:.;~,·;;ty 1.:::1 

Suponernos que la edad ~; un facto·r irrte:"?rv .. in:i.eni;e E:.n le,\ d:.ls::.t:r .i!:Jr.H::ión t:!ts: 
las .r.:rt:racc.iorE3 y reclv~zos que '!.~..e o~..ser-van en el gyu¡:Joy y,:t qut:::­
los miE.,mbros ele mc\s edad son los que poseen maycw· e~..;:pt-::<l":i.erJci;::t 

que .incide en que estos su.jetcG sean, al menos al comenzaY r::l qtv:·:·? 
obtengan puntajE.s i::dtos de at;Yacci6n en afnbos c-riterios-; soc:i..()íiiét;ricc6, 

~:5~ Los suje·tos que obtier1en punta_jc-=s al·tos E•n la.. .Escal,:t ck:: f~ct:j_ t.:ud 
hacia la D:operaci6n de Equipo se E•ncont-rar·án asc)Cii::~clos ;::::\ 
al tos de a"t:""("acción al ·finalizar el evento~ 

De igual for·maJI sup:~nem:6 que la Actitud hacia la D::üpE·Yl,..i::tción c!E,~ 

consti t:uye un facto·t int:eYv inient:e (-2tl las at:"("acc.ior~rt-:s y rli-:?cha,:zos quE' !:::.f0 
Pl''Cclucen en el gl'""upo 9 ya que es posible es¡Eraa" que los e:-t;p¡:::~-.¡::liciorJar-icf!~~ qut·~' 

muest:r;an una ac·l.::i tud más "favorable-;? al tYabajo (~n 'equi¡::o ::~on lo:;;~ quf'? 
concentr.e:u,..j·~n 1 en mayo-r medida~ al tos puntajes de at-racc:i.ón t-2-n ambciS cLit:c:-:v-.io::~~ 

sociomét;r.icos al ·f.ina.lizar 121 eventc~~ 

< 
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IV. MAROJ METOOOl!EICO GENERAL 

Estudiay· a un gr·upo ho.ntanc~ 11 in~·sit:u 11 E1:::; unE\ ·bEtY't?E:1 c:¡ue 
de uni::\ ~?.Stl ... ategia de invrest.ig,?~.ción r~:specii:!ilfn€·2ntt-? di:::;t:-2Ft:'Kl:::\ 
e>~.iste una met:oclología única pa·(a aborrk:tr t0l 
cualitativa"-, p:'r- f:?l cont;'r'"a:rio1 c.::s r!l:~,:.ce:::x:n·L·:rt c:ü:·?Y'b.:t 

r.t¡;:rr-{·~i l¿:t ()C1Yf\:sión" N:1 
""C:Utt:J.nt:it2rl:::i.va et 

p.:.::t1'"a lo~w·al,... apl ... ehender E~l fenómenc1u 

Tene1-- la pcr::d.bilidad de int:e~rr·ar- un equ.ipo dE·i alto ·no:0ntH.mi€0nto 
es una erpcaYtunid:::id única pr::tra el sc~ciólogo qu~0 ~~-\? itrtc::v·(\·r•:bi'it c0n l1::t diru;,~:¡mic,n dt::: 
f:l'r'"Upos Yv un elemen-b::o de gY"an valoY pay·a la c-:~n l:arrtct 
asumir- el r-etl de ''obse-r\ .. ·adoY pa:r·J::ici¡:xJnte¡¡ sin pr·.:)'-/(>c~·:J:Y rPch,·:'!i.ZO E:'f) 

c¡ue constituyen el objeto de e.~~tudioQ 

Ya en el l!:"l.Í')o 1 83ll cuando f1~ti ·;:;;,eleccÜ)na.do p¿;rot:\ L::% 
c-=:--~pEdici6n chiler"B al Eve'r"(-?!..st, tuve conciencia ck0 1,::, c~U\\0 

las relacion~; irrt:er·per-sone:tles e-~n el funcionamierrtx;) ck:ü r·ai:z dt::~ untt:l 
seYit~ de sit:uacic~nes corrflict:iv.as q1.u2 !::.UcE:.""dieYon clt¡r-,:·:uYti~::> ~:;u dt:~~;.t:Artrollo .. 

Zr1aniecky \'"esurne con clar-ide:\d el valen'" quE? ¡::¡.cr~;E!E·? c:-~!i:;te C:iB.rrlirK) dc1 
ap"r"C(.,;iii'"J.a.ción al C()liOcimient:o cif::rrt.i fico: 

8 la experiencia personal del rientifico es la fuente primaria y la más confiable de inforruati6n mn 
sociología, como en todas las ciendas1 aunque está naturalmente limitada, la única ftH!Dii de 
experimentar un sistema social, es ser activo en su construcción, ya que sólo de este modo estamos 
directamente en contacto con las tendencias que involucran su estructura y el de los 
valores incluidos en su composición. la unica forma de experimentar las aniones sociales es actuando 
directamente en ellas, asumiendo Jos roles pertenecientes a los actores' ( 6! ), 

ea,.-acter del Estudio. 

Por sus características únicas E:.;. i"r"r-epetibles este· Erl.st:ud:i.o p(::;sv::!c:: un 
11 carácter explicativo y descFiptivoll ~ en t:ant:o se p'feteJ-rdE? 
mostraY el pY"oceso mediant:e el cuál le\ dirJt::~ica intey·act:iva Pn el 
de¡::or-t:ivo." que actúa en !.U""B. situación de alta ·ter1Sión1 sufn:·? dcd.::t:~nnirv:t\dos~ 

carnl::üos que inciden en el funcionamient.:c~ del [~y·up:~ .. 

Metodología del Estudio. 

Pe:u""a podeY" descl"'"ibix con cierta pr-ecisión el pYOCE.IS() ffiFJd.:i.arrt:e el cu.al 
las in-tf-:?Yacciones cara-a .. ·ca'fa de los m.iE:.'"ffib)""OS df21 equipo van su·friendo 
transformaciones~ SE~ requiere ele un enfoque met:odológic() fle;r-~:i.ble; sc)bn:-:t:c!(::k) 
cuando el .inV(·2St:.ig·ac:lo'f'" fc~"nna ~:t"r"t:e del trrupo en su condici6n de dep:n.-·ti~·l;;,:'l y 
no ele s-.ociblogo~ Por esto, he cr-e:í.do necE=~ric1 aplicaY' en este es:l:;udi()' u.r1i:R 

ined.::cdolo9:la q1.u2 combine 11 lo ~:~bjetivo11 , e-:..=. deci'r'· una ciert;a cuanti f.icaci6n di-Bl 
fenÓf1!E.1ri0 1 con la p81'"S¡::M-??."ctiva ''subjetiva'' del observadceF pay·tic:i.parrte que SE:o 

encuentra t:cd;alffiE?fit(-? in\..'Olucrado en la situaci6n de acción del equipo .. 

-------
61 Znaniecky, F. 'The Me!hod of Sociology', pág. 154. 



Est.i::t a.rf!.::ilQ-~Vík'3. ffP:?tc(i.ol6gica quE-? cc~11birk·::t lü~~s -cu¿:;ntita.t:ivc1!:s. 
cualitativos €-'Sta cornpues:,ta por· tr-esr. 1 :Í.f1(01i':\-E:; el\:;~ En 
lug,:::tY 1 U!la f?stimación del Ci:..':!mbio en 1-:::t d.inám.ic,':1 mE?t:j.iante 1,:11. 
.c·:tplicación del test soci0lftétr-ico9 lo qttE:: qu¡:.~ 

dan Ctl(-?nta de la to¡::olQ~~la dináaüca 'l E:?::st.r-i\blc•Ci.~?Y' lo::::~ y,·;;U19:::t;;;; 
electo1"ales ele cada persona en de los:~ critF:Yt:L:)~; tE1ór·icos td::i1.:\.::;:ack::P3 pi:':\'f-21 
det:enTlina:r las i:':!:t·raccíon(>::.-.s y los Yec.hazc15~ l<'B utiLL~:,·0.c:i6n del ar~álisis 
de contenido de alhlttnas bit.écor·as peYson::~.l«~'~; ·/ E:•nt·n:.:;vi-:.::;t,:;¡~;:~ 

con el fin d~:o: id(~nti ficar la peYcepción c:h2 la~::; i5.i'ttk:<.CÜ)f~~:·::~;~. ck~· ·tE:>J~S;il:ln ,:s; 

que se vio sometido el equipo y el vocabul,:iiric) dE:> ffl(2"ltiv():::; dt·:¿ l>::)!:S 
,3.1 te~ y·iesgou F.inalmentell la observación de c~9 quE:~ ~~?1 

las 
de2 

la ift¿¡yot" paY'te de los everrtos s:ir..tni fj.cativc~m; e:¡u1~0 ad'E~?r:t;(;:tr~~ lE:; dirM!tati.c:-L~\ 
inteYact:iva del equipo en situaciones de tensión 

UniveFso de Estudio. 

Conty·av·iamente a la tr-adición de nu.mer-osi::IS 
que a¡:elan al u~:o de s:el1:?Cción de muest·tas at:oaii~-;:{·::~d,·~::c:::; 

datos, esta investigación apunta a tr·at.k::'i.jar con el urri.vE~n:;;.o 

que el énfasis (.-~:Ca pue:::::Co en el pr-oceso intYagnJpi:'.il ~ {·:·?n ~::su 

interactiva~ Aquí se tl"at:a de descy·ibir un gyupc) quE·~ volunt¡::w·i,r;tmt·?rrl::\·2 ;sE·:: 
t:'r·ansfc¡'fffia en equipo para loqr-ar un objetivo JI e~~. d(~?CiY J' ck·:~ rr:o1;:d.::·r",:Ar· cóín(::r 
evolucionan las r·elacio~_; int:er-persork"':\16"'::;. en una situación ele! tt::!n~i~.ión 

prolongada; cualE-s ':::: .. on las 1 íneas dif1c:~nicas que dan oY E\ lt?t!:s .in!.:;,~,;:;¡-'t:H:ct.<)rlf.·?El-

en el seno del f.WUpo y su et. ... oluci~:w¡ a través del tiernpo .. 

Nuc-?S't:r-o unive'r"so de testudio t:-st:-i:§ compuest:o por- lo::~. ck1l 
equipoy todos del sexc~ roasculinoll entl'"e 24 y !:.6 ar;o:;.:¡. de .m1 Jf!OITIG1rrt:o dí·:?-
realizar-s...e f21 est:udio~ Corno el ·fundaJrrerrl::o a:-z~ial de la o::w!!itd~stt:.::1 

en la exploYac:i.ón y des.cYipción de lE:\ dirH::'\rnica interper·::.:;ona:t del 
int:eres-:3 trabajar con la t:cd::alidad del univeYsc~ d~-cY.it:o, en t,·::lrft;:() ~::;ólo ck~·:' 

~:ta marJeYa es, posible capta:r la y·ed global de atr2ccionE;;:>~s y YE?Chi::J.;-::o~:s }l su 
'/al'"iación a tYavés del t:ien¡::o~ 

El Método de la ObseFva.ción Pa.Fti<:ipa.nte. 

Pi;'.ira el s:üciólogo que estudia la dinámica di-? los gYu¡::os ,'21. 

t:Yavés de la obc--=:ervación p¡srrticipante, siempl"e e~.<iste el conflictc) E:ntn;;:·I su 
pr-c1p.ia ~'Subji·?t.ividad y la descripción ':tbj~:."?·t:iva del grupo_; poY lo qu\0?" i:·?liS 
necesario teney· conciencia que en la obse1"vación participante siempn::z. h21bn~n 

'factor-(:.?:5 que int'r"oduztan d.is:l.:;orsion(~s, t:arrl::o en la n:=colecc.ia~~n ccm:a í0:'n l~m 

intel"pret:ación de los datos; cu~.:;tión que tiene qt~le ver con el gy·aclo f..:n qUf0 
un:~ se irwolucra en las situaciones de g'r"u¡.Joa 

< El probl¡2ma quE: sUl'"Qe en la obse}'"Vación part:icipant:eJI al decidil" hasta 
dende es neo~'r"io involucr~a·r-s-=B en las -c::\d::iv.idades ccd::idianas del gru¡:a:t qw.~ S(~? 

es:rt,_tdiay debe se't" materia permalif'~nte de pre()Cttpación paYa el investigadoYy ya 
que puf.0de llegi:.uv a convc-::rt:.irse en uri cautivo de su pYopia 11 Subj(:<:tivid.::;¡dn .. Su:::. 
obset-vacione:'.::; pueden no represent:ar evalu..aciones independient~.;., sino n~:?'flej.c:\Y 
lia dí.:·firúción dt~ la situación que hace el propio ote.er-vador~ 1 llí-:?Q<9.ndc a 
realiza1" juicios int:e-rp1"etativos de la ·¡"ealidacl quE obc::.....r...:>'f'va .. CQmo f;!l"an parte 
de 1~-a f.Jf.:?f~cepc.ión 6?".:5.t:a 9=~bt~YJH.'3.da ¡::u:f( el s.iste:1na conc(-apt:ual dt-2-l inv~s.t.ig¿.':i.do-r r un 



ol::rr~rvador- cuyas c ... :;d:;e~;¡or- ias t.:..:."'St:án Yi:.?ll3'ti 1Nftfi!l:t?ntt:?. 'í~ ·toak~i ccnx) c:ki:.\do \·:'21 
munck; que lo rodea; ent:c,nces si 1 a E~rrf'rE~·nt:GH"'<.:;E: Z:':\ datctS J1!)JZ:\IC!S o 
diver-g."?rrtes.ll su sisten.a conceptu.:::d. L:1 (·:·.;:>;,~ist~E'l''!Cii:\1 d1~·? 'l;;.J·:üfii~ffi. 

inconhwuencias1 o bien lo!::; fenómeno:::; sr.)n dt:YfcYnnac:kJ::;;. <:) n~~ccwrforTJV;:tck::(::;. ps::tY.G.í. 
ajus:l:ar·los a l.ats p-ropias cc.·~ft.egoY:Í..:::ts que s.r? hl:.irí c¿::;:t,::At:JlF'cick)" 

Lo que el sociólogo puE'de llef;jar- a obs{7?1''V<'Etr· E~n lE:\ s:.LttV~\c i6n c:le viclt.:t dt?l 
gyu¡:ü es Ul'18. función de diver-'!:-sas variabl(~2~;, r~~:k~-¡n,;\~:::. d~;: 

propiBs c:lel sistf.:hlla sc,cial que estudiay el 
cierrt:í.fico, as:í. cCJrno la p.::tSición y el r"ol quf:? dan 
·for-ma y vida a su~; obser-vaciones c:k~ lo::::· fE~nómen:f!:::; s:,c)cil::d.t::.!j:f),., Es;; i:.0s:<t,:1:::; 

obser-wi:lcioneS y·esul tan en ,::tl t,lún gr'.c:xek:,· ·dis:l';(';:tY~;iül"í,Bd~::l~:; lit:) t;;:¡n ~;;ólü por "li*U~:; 

hip6tt:.-.sis o pFoblemas y supuestos teóYicoE,, sino l:1::\mbién YE'~E;ul t;;;;¡n ,3.·l:0':':c·t;,:·:tdi:R~s 

p:,·r- las pr-~:pias ideas, creencias y valor-es que hr::t id() coír~:~ miF~'ínbt"t:) ck0 
los subsistemas S()Cial~.s en que se desenvuelve, 

En este c,::.1so espr-.=cl fico 1 la p.;:n~t:icip.:=tcióri tot-t:Ü c~n la tch:t dc·:d 
depor-tivo pu.ede conducir- a -realizav intt-?Y"pYetac:ionE::~:; acc.:Yci::<. dti~' L::\ 

conduct:a gruP-3.1; facto-r qtue sólo puede ser- coni::Yolado_~ mi í·:?n 1E:t 
medida en que el investigadc'r torne una pY'ttdf:nt.f:2' distan e iE:t vi vt:~nc:iE:'l e!rTtYt:: w:1 
ty-aJ~jc¡ de camp:' y la .int:eypy-e·t:aci~~~n fine:\1 d·? lcr::; t:':rtJ:;. dx~::\:i'f'y ~;:u:~ 

desprenda int:f~lectu.:d. y em()Cionalmente ele la situación de t::\n::i~:jn c:hel 
La aut:ocY"ítica () 11 Concienci~;:'l. yeflexiva 11 ( 62 ) apar"E·:ce\ comcJ un1!:i cc;n¡:J:lción 
n&?ct.~::..:tr-ia pay-a cc~n-t:r-olaY el sc,.;{..3go del invf:?!:;·l;.igador- que ;:.:?n t;:;l 
sit:u&.ción .. 

En conclusión, no es posible y-es·ta"r"' impoy-tanc:i.a al ht::·~chc.'l c:lr~:: q!.,\1:::·.? te-1 
involucY~BJniento del atrto-r en la ~.;i tuación es t:cd::al, p::fr lo quE? le1 
ele la investi~¡ación se ve cC111lpYon1Ed::ida.. En todo CEtSDp h0? 
t-r.a:l.::amiento de la info·!"'mación, por- dc-?jar d~:: L:t.do mis p"r"opit~':\s ¿:J.-t;r~,'0.ccior¡t:-~~:~' y 
rechazos hacia los dE<fnéts miembr-os del ~!I'"Upo .. 

la Utilización de Documente.;; Personales, la Entrevista de Baja 
y el Al"lálisis de Contenido. 

Dur-·ante el desarrollo de la e;·,-~pEdición 9ran paYte de:> los miernbl-"OE::. ch:::l 
equi¡::ü -escr·ibióy por in.ic.i.at:iv.a p-ropia, Sl.tS vivencias. rx:?r~sona.h;::-s .~1CeY·c::( de~ ltil 
situa.c:i.ón de acción en la tomó pi::"\Yt:e el ~w·upo., lü~llli'")OS dE~ ~-=:t_:()!3 

·fueron t..k.:\stante de·t:allados y sist:*~tticos en su Yelat:o de los acorr!.::i-2cim.ü:;,;,\n·bo~:;; 

coticlianosr llegando inclusive a señalar anotaciones cHa a dia.. rz.::;:~t:,:a 

ci'"r'cuns·l;~'::l.ncia ¡::e'fmitía obtener un valioso íi'latey-ial pa·!"'a i:?l arv.~lir.4if;S. d-0? 
contenido de al!;!Unos temas quE• ·teóy·icamente apa'r"ecen como signi fi.cat::Lvcl!E~ pal'""a 
la dinésnica inteYact:iva dt-?1 equipo y qu~::~ adetni~s pennite Yti?velc.1Y ,;¡\1 
investigadcn'" otvas per-cepcionE<Si. de la dinámica del ~il"'UJJCi sin que int~::r·fit:~}2't un 
inst:f"uJnent:o de ·o:::?colección de datcG~ Per-o, sin dudav el gy.¡::u1 ob>-.:;:tétculo·· P·.:Ai"\-2\ 
accedeY a estos datos el'·a la dispc:sici.ón de los atrl::ores con l'"e<:.3pect'o ~~ l21. 
trl::ili:;.::ación pública de su-::5 ancd;acion<S>S per-sor1alesg 

62 Sjoberg, S. y Nett, R. 'Metodologia de la lnvestigarión Sorial', págs. 207 a 209. 



1;1 firH;t.liz.r:rr la e:-q:edición cor·rS..idt2í·~é !:~d(·i?Cl..l,::tdcj loi:& 

més completos:. del evento, de maneY"a quf.::! re!:":~1icé }(>S:~ C\:>n·tE:Icto!::;. r!E'ü~·:JS~E:t'ficrs.; ¡::hS\YJ:\ 

obtene·rlos, Asi, fue ¡:osible 'r"ealizar un .:nn:~tlisis dE9 corrtc:!n.id:::t l~íOY t\·2Hl2:\S de 
E•stos documE~ntos, los que SU[:Ii.Yieron la:::, :t,;;,~s~ pt:AY't'1 t.;-1 
pn:rpósi to de l.a inve-.stigaci6n, 

Por otro ladc~, ·t:anto en la perman(0nci;:;:'t ele lE:\ pEd··iciftir::d;;::\ t~k~'l""CEKft~:~!::; Duce :l. 
en E-?1 C2fflf).;::-uT!f.?n'l::::o bas:...e de la E:'2"?.r~pc-cl.iciór1 co:~no al r·c,~t;orTR:A't ·ü\ 

llevaron a cabo una serie de lr-:.>n't:'r''E-?Vist:as peY'S'lon10\h:?s <::'! le:!!::; m:ü·:~rnt:wo!~; 

con el fin de selecciona:r algunos t:yozos pay~·:a L::-t n::-.~aliz,·Jc:i.ón dE• 
televisivo, Estas entr-evistas fueYon r·eali:;:!ada~~; t-?n toYm!!:\ 

C.i::ida. e:-.<pr~.itiona·r-i~:~ p¡ay~,;, (-?vi·C,:a'r" cualquü2r­
entrevista pel'"ioclística, por· lo que le~, E.\ntYev:i.~rt,'::ldos 

un ¡::rto(;rr L!lif!l~< 
dc0l h!YU~KJ 

dt:~ 

l.ib'r"f2 y t0~..;t:er"rS--::tJrent:e ace·r ca de los temas (-:?n quE? l:?r~an cor"r.:sul tddo:~s" I~::l n'k"ilte:ri;~:,l 

ele 
CÍi'0l 

así obtenido fu<..::? ¡:::ost:e·riorment:e h"anscr·ito e1n Sit\rrt:.L::í.l_;:J() pe:;-!" un 
¡::eY.icdistas del pY"OQf"atr)¿\ 11 TarKaS 11 

JI el cual mE? ·facilitó l.Et t:cd::alid{:ll:d 
conteniclo de lE¡!; entrevistas~ 

Aunque por la fle:d.bilidad y espontaneidad ele Li:l~~ .~:.;-)nt;l'Twir:~,t:;:?\05- dr0; 
f:s:.t:ruct:uración pueda Yesu.ltar urv::\ falta de compa·r-abilid,::i.d d10 !J!"l;":7t Ptd::Yf0Vi::3ti:n ,:a 
ot:y-a~ su detenido arélisis pey·mite EX=..;tudiar alr::1unor; VC)c:abull:CU' .ior:;; dE' í'IK)tivo~:s 

pensonales específicos utiliz.r.:1.dos pa·ra justi f.icax la {{,?n \0:,:::~'1';,-a 

ta'f'ea volurrt:aYia de alto Yies~p~ corno tcvnbién obt:eneY" 
de las situac.ion=s de acción vit:ale·s p.a.ra el equ.i¡:o~ 

La técnica de análisis, de contenido ha s,ido desE,H''l''CÜ l,i·,tdt::\ com<:) urK:\ 

herYi::lffiienta de .investiga.ci~:~n acc-?r-ca de los conb?nidos mar¡.i.-f.i¡·::?s.;;tcr!:; d(·::;. ltct: 
cornunicaci.6nr y ape:n'·ece geneY"alment:e vinculada a la cu,-::uTt:.i:f:ic,;':tt:ión ck·.~l 

tnatcc?r·.ial ~ Pen:,, en el ámbito dt"? t·?S·t:e estudio, su uso t?!sta d¡~.:stinc\d() s.o.L~u'IK~:?nh:;{' 

a una e7~plo1"ación y descr·ipci6n del pr·oblerna~ por lo que Pl t;y·a'(:¿;:aniE·:rrtx) 
est:adís·tico de los tenas en interés no es atingE:?n·l;e ni sif:ln.i f:icat:iv(::t~ Er1 tocio 
cas-~oy en la medida en que sea posible del.imi tal" con 1.21~::; 

caracted;st.icas ele la<s pal'ts"S del mate,·ial que van a SJ2l' dasific,~cl,r;;; 02n 

c:leteY'minados "tt:7.>mas o categol":Í.as, estan?inos aurnentando la con·fiabil:icl;,d ck::' €·2Ei'be 

procE-dimientc~. 

Instrumento de Recolección de Datos 

La cedula cl"ei:u.ta para obteneF los datos consisti6 en un cuestionaY.Ü) 
autoadminist:r-adol' que ~:os;e dcr!_:; veY"sioriE"S, cc1n el fin de 'SE?Y aplicado ~ü 
inicio y al final ele evento deportivo.. La pFimei"a VE·Y·si6n consti::'\ ele tll'1E\ 

1J..3.·t:e·r:ta de pYegunt:as dest:inad~B.s a idenl;i fical" a los part:icip.a.1JTCE?S1 ts-1 
CU'r''l,.iculu.m técnico de los e::::.caladores y la e?q:*?.riencia pY"evia t:ümpart:id,::;\,, E1.8 
incluyf.:? un test sociomét:"r"ico, siguiendo el disc-::f~o gener-al de !'1on-?J):ljl en €·?1 ¡¡:¡tv2 
se indaga a pcrrt:ii" de las ¡•·espuestas de todos los ird::e¡;n"antes. del ~:;rrupo~ 'en 
!::BSi:.Z ¿1_ criteYios bien df:?limit:ados, l.a for-ma concr-eta qu(e a-:w.mE:?n l.:~:t::::. 

atY"acciones y rechazos. que se ¡::n·-oclucen entYe los miembros del Qi"UjX) .. 

Los cr"it:erios de ,:d,;yacción y rechazo qu*? incluye el tes·t; '!:3€-? ·rt-:?fieYE~n a 
pre~fE-JYencii::\5 n:?por·t:aclas pal'·a 11 la cohabita.ci6n11 de los mi.emi:'Jn::~:> c:l~2l equipo~ 

cYi"l::f-:?'r.io que es:bia compuE-stc~ dt::? las d.irrJE>tlSiOfifBS 11 COtnf.)..3Yt:iy ha!Jj).::.¡o':lción s:.::h:;? hotel~~ 
y 11 compctY"l::iY G::rr .. pa en campo base u; y a la f~\)';pectativa c1t:"? l"Ol 11 SOCio-técnicau 



que esta comput.':lStia p:1Y 
11 ·foYmal'" equipo de trabaje) 

e arnpoi::~ che ,s:t l bxi'" .z~1 ° 1 

di\:0 CJJfHbJ"{·2n" 

Los cr-it:ey.ios e""::;pG?c:í.·f.icc~.; de atYacci~~~n y 'f~?ChE:t~:;:() qu(0: 
s-)ocic)métrico han sido fol'"ffitllados c-:.?n el ins::tnJnw-:::nto COI'fK) 
dimer~..sic!I""!E?S grupales e irKjividuales~ la:::; qu02 ,::ll rrJI::4nc:>rrl~o de::<!. 
fundidoy p:11 ... convenir a la c1aYidacl de la 

o:_:¡ryl: iE::,rJG: F11 't:(.0~st: 

,'0, C:EH'' Ci'::t dí7? 

EH1ú~ 1 i t,:;,i S :31::2 h,~Arl 

Las dili'"lt~nsior'IE:-s gru¡:.."Blie>.s de ad::r-~3.cción scwj: !1 '""'''m'"''d;iy· had:Jitl0.ción 
hotel u y 11 for-rnar· E-::oquip:~ de trabaje:~ en G3Jiipo!:s dE' al t:uy-,<:'- 11 y t:·N'! t:iarrto 
dimei-JSion:~s individua.l-E-=s de atr-acc.i6n se ye·fü-:?n~0fl a jj dt,z Ci::J.Y¡::x:::t 

campQ basen~ 11 o:::ifnpaP:ero de cordada en campos d~:? ;':?:.lbJYZ:\ 11 

cutnbre11 ~ 

Las dimensiones !_:¡r·upalEs de ·rechazo :=;e n::?f.iE,r-erJ a:: ¡¡ cc""''''''"i':<i 

de 
l~:ts:. 

de hcd::el 11 
'J y iLfOY'ffiaY 1?qu.ipo de '1;¡-~,:::tbi:.i:_jO r-:n Ct::-1.mp:r;:-; ck? ,:71:1 "!;!,.ty,;;¡n J 1.::::~;;¿ d irrJt:?ns:LoJJE::-E:~ 

intli viduales ele rechazo s-:-on~ 11 cornpc:wti ~.- c.¡;:trp·::t E-:-..n c;:::tm¡::n:) b;;:t::st:·l: 11 )i H Cc<m¡:;dJ';,,,,l'c< 
co"rTJada (-:?n cr:un¡:Jos de al-t:ur~i::i. 11 ; no -se incluyep (2n la~:~- ::sc)!:)Y'f:':.\ 
la c!imensi~~~n 11 tOm¡:BP:el'"O de cu.mbY"e 11 por· cons:i.rJe¡r¿xy·J.a innr:~C1·:~~sEw·it~1 y pt::ift\1 
fcrrmulacio~~E?S e~';cesivas~ 

tk2 

Pa·!'"a t~J. criterio de 11 cohabitación'' del equipo ~;E:-:· hii:\ ·t(:tf'H2;\do 1Et dimí+?n:~::.ión 

de:: grupal 11 COTtp.:3.Y""I.::ir habitación de hc1tel u y la d.i!l1f.01-r-.3.ión irídi·v.idu;B.l llo::<m:JaP;coJ"O 
carpa en camp:) basen~ Para el C"r""i:l::e-rio sc~cio-·técnico rk-:>1 
diffl(-?rtSión gyupal 11 fQ"r""ma'l'" equip:1 de ·t:l""'abajo en c.t::\ínpo!:t, de-? 
clirnensiones:. individuale.:.=. u compañe1·~o de cor-dada en camp:3!i5 
11 compaF-~eYo de-? cumbre~~ .. 

J. E\ 

,·al ·!;uy,·:1n 7 y la~:;:, 

c:lr2 Ell t;ur,'t:\ 11 y 

la justificación para 1 J.evaY a cabo tal p·roced:i.m.i.c·::nt() en lt;J. 
dr-:?t:e-rm.iJ").z3c.ión accrl::-c"::1da de los cr- i teY ios soc.iomé-GY.i ccr.:-; i"·ad.i ca en l·:B. fJt.:·?CE?S~-id<'i:td eh~~! 

&?~,.zpl i cit:En'" -en un marco de Y"eferencia concE~pt:ual común a tclCio::; lc~~s 

*?:t~pEdicionarios- tedas las ¡:::os.tbles s.it:uaciones en qut:-? s~ pUE:"'(::k:.? :i.rrt:eracbJ1:)X' 
cara-a-cara con los demá::::, miernbl'"OS del equipo11 y p:1Y lo t:arrt;o !=JE'!'"mi:t::i.r· c¡ttE:·~ la~~'­

at:Yac c.io1"1eS y ·rechazctc..5 que cad~E UIJ() de ellcrS ha ·fo"r"tnulado E?~s-1.::14 !::;a.Es,:::lda. E0rl 
cy·i:teYios e:-specí·ficos y congruentes con la si.tuación de acci.ór·¡ E·?n li::t qtHi~! hi::H'l 

pa.r~t.i cip.-3d:~~ 

Ot:ra !::Bcción clel ins-trumento contiene preguntas clirit;1ida:::. a establi·~·:-t::t·;:n'· 

la Pf-2"r'"cepción dc-?1 lidel""'azgo al'l.::(el""'r1;::r!.;ivo~ l~·a ev-6:\luación del lide"r'"a:::.~~;;lCt c~·fic.lEd. 'l 
la evaluación de la:::. y-elaciones humanas en el E'CJI~tipo, 

I gualmen'b::·?~ la pr i!T!(:.0r" a ven:;ión in el uye un cc~n,junto de :;;:'5 i 'tt·?f!1€0SS qtW~' 

for·man une:1 Escala a e: ti tudinal hacia 11 la ccoper~ci~:~n de equipo¡¡ 11 -fot"'mUliii;dii:\ 

-según la t~cr1ica Like-rt df.-?bido ,·:?. su costo itT!.::e(_;wal men:n··,. ¡:o-r -;:_;¡:?Y' Uf12 t~n:Lc,;a 

simple y dil'"eCI::i::i que se apoya en los datos y por la obtención dE' ~ll"Upo~~:­

acti tudinale<E. 

Se establecieron ;:¡ ca·tegoYías de respuE•s:.ta~ Muy de acuerdo" l-1cueYr.k)v 
Ir-diferente, 0€-?Sa.cUei"-do y l"luy en dec::_.acue"r""do~ La ce:1t:egor-ia Indif&?Y"(.~n-l.::f? se ha 
punttlado con el valor O; pl'"ocedimiento que pt:n'·mit:e dis'l:;inguir con int:?:yc~Y' 

e l-:3.'r" idad lc.s ¡;rrufJ05 al·1::c6 y bajos hacia la a e ti t:ud ~ Del tcd::al da :t t:E'frn?S qut::? 
contiene la escalé\ :!.3 de ellos han sido ·for·mulados corro ot-ien'taci6n pc~s.:i.:t.i\/i0. 



hacia la act:i tud ( 1 ~ 
!"[): J., D' 2, A' 4 
maneYa que ye·flt~jan 
1 t ~ 131 159 H·3 9 201 

2, 6 9 ':31 109 12 9 14~ 1 ::;:::t v 2.:{.) 9 {·2r1 don·ciG:: 
y ¡vif\:: 5; en tanto 1c~S"~ l'""t::~:;tantEx.::;. t:2 t·?-~:;:t;árJ r·G:r:k:ICt-ili'i.t:k)~J. dt·:: 

un::-1 orient-!!.i.Ción rY:2f.l:·ativ,:;~, hac.La ü?. {;:~ct.-:H.;u.d 7 
23~ :25) ¡::x::n"a lc:rs cua1E~S ¡vji)r, D~ /';¡~ 2 y !vLi-\¡; :L 

La segunda v·ers.ión 7 .;;~.plicada al ·fin~:d . .i;:::ar· J..:::; corrt:iG'f'lf-2' t;':'iln 
sólo tu¡¿\ pi:\l"t:e de J.i::\S pYeguntc:ts:.;. o¡,.igilíi::\les .. Una ~::;c.~tción di·?,1f::~tin;~td2\ .st 
ve-r-i f.icaY 11 la e~,;pt?Yif.-?ncia t~fectiva. de comr,Ef·~t<:·?J·~o 

efectiva ele compañero de hcd:::el u y 11 1-i::\ E~X~J€~rienc:iE:\ 

alttrr--au. E'-e manl.::if..)nt-:?n los cr~iterios ::: ... oc.iomét·rico~~- do 1,:1 
como las pre~¡untas -&;oval ut:l.ti vas del li.clerazgo i0.l t:t:-?rn¿:¡_·l:i VC)r 

Yelacion:::~.:; htunan::'ls. Se e~~~cluye la n?¡::etición c!e L::~. t·?EEG:?tL::~ Likt:~>r'l: L::t 
necesidad ele efectua.1'" a lo íTIE'nos dos medicione>E socic!ínétrj_c;::tsy f.0\.iitEtrtt~k) clt:::' 
es"\::a ffi¿':!J"iE'Ya el efecto E.-:ducacic~nr.;tl en las r--~.:;pu.esta-::;rr 

Trabajo de Campo 

Este estudio se i,...ei::\liz6 durante la e~~pedición ch.:i.1E·?f'E:I -E:\l rr¡ontE·.1 

que st~ llc2vó a cato entr-e f.if~e..:s de julio y principios.:. dP df? í7l•n 
la cual p21rticiparon doce t2'--3Ca1¿(clores,. dos méclicc:~~,~ un tU"'k7:\ 
pE?Y icdist:a .. 

El invest:í~!i::1.düY formaba parte del 9rupo de esc:al.::tdcn-·E·:-:r;; dE~~M::!E? 

del año 1 ·~c:e, cuando Rcdr- igo JoYd.iánp jE•fe y or--~:;¡ani~:~ador- dE·? f:.0~::;J~L\ 

em¡:ezó a cc~ntactar a las pe-r-sonas que habiar1 pe:1rtic:i.pado t::~n 1-t::t::::. de~::; 

e>~¡:x::?diciont"-?S ant:erion?s al Ever-est: ( 63 ) ~ 

Después de vari~3s reuniones de t:·raba.jo se elab::n''Ó ur1 dE-: 
entr-erv:vn.ü?rd:.:o de 18 IT!f:?St-s de duYa.ción apro>~imadarrJt.::nte. Est.:::t 
incluía dos sesiones semanale-:..; de ent·!"'enamiento en las piE.ta~:; B,:tn 
Joaqu:ín de la U~C .. y un-a agenda JJE?'fSOJlalizada de olJ):.:·?t:ivos técnico\:; que:• cadtR 
miembro debía cumplir Cüíno t:aYea, an\;es de la selección final p€:\Ya ch-:?tt:~·!l'"'fninar­
los 12 cupos e:::l.::ablec.idcE-~ Hacia ·fir~3 del ai:~t::~ '83 un gnJ¡:o de 1G ~3<-:0Y~;;;,¡;:¡¡R;;t¡;; 

había sido convocado a los ent:.1"enamientos y asist:ic1 con ci€:?rta r-F:::qular.idad {!:\ 

E::llos .. 

¡Ó¡ cornienzos de 1·:~8':1 se realiza una ey~pecJici6n dE~ B d:f.as €0n c;if)!"!C!rx·.l 
payt:icipa. la maycrr.ia dr= lctS integrantes de la pYese.leccibnr inc.luidc~~E· del'!:::. 
invitados de E .. E .. U. U.. que se habían incor-por·ado poi'" vínculos de amistad c:on ¡;o:!l 
je-fe de la (.;e~,:pE-t1ici6n~ Hacia fif!E'S de tnarzc¡ st.:? lleva a cabo la E.;:"?lecc:ión 
final, no sin antes Yealizay-se una ronda ele consulta!::; ent.:FE~~ los; esc,stlc::tdOYtt:-s:; 
acerca de alguro::; individuos que habían sido con::;iderados corro pr:d::enc.ialtrn-?!Tl;¡.:.~~ 

conflictivos~ 

Los cuab'"o ~xs que 
la pay·t:iday 1~uer-on de 

tr·anscuYYien:~n entYe la pr·imera selección fine:tJ: y 
QY.¡o"1J'1 .int:ensidad para los miEmbr-os del equi¡:::n:), 

vi1,...tualmente sumeYgidos en une. vorá~¡ine de múltiples actividada.~~.. ¡~:':¡], 

63 En 1993 se realizó la primera expedición de un equipo chileno al monte Everest, en la cuál 
este investigador participó. Tres años más tarde, en 1986, la Universidad Católica de Chile Y 
su rama de montañismo organizaron un segundo intento. 



í'ü 

t-:nt·r~Z-?ru..:un.ierrl::o ·físico y técnico, SE? :::.u.rrk::~t:v:?l. c~l cc~ni:sioJ'1;¡:?S C{U\~:: 

dt::~bían resol VE·r Jc)s problemas ele 
tlE<S't:ue:.,rio, m¿#ts las actividad.e::; publicitarj.-2:\~;;:, dE;~ 

en cuenta el necesario ,::n·-ref;_!lo que cada tU"'íC) 

ccd::idL:tnc' en vista de 1~·:!1. dtrracij:,n del evB-:nt.o~ 

E:\l inl€~:,nt,:;u:i¡:rrl y 
di 'fus-i6n ck?l \~?Vt?ntc¡~ E;if¡ ·b::1l1i;:\Y 

dF}bLB. YE·{:;úis~(·,:,r c::n :~:u enb:)t'TK) 

La selecci6n fineü del equip:) es natuv·i::\1 ~ ~~:.e t:-?1 
concUYYido ha~st.::-t el ·fir'Bl en el pYoct?so de errl:;·tr:?nl0Jnir1!rYl:;o 
equip:); ¿RtnquE·! a tan sólo clot; s-:-emanas dP la u.rt 
dt?bido a pr-esiQnc--s de alguncG escE1.ladon.;::s. i\Ei. el gru¡::;o 
escalador-es chilenos¡r ~-;:: nc,yteamel"ican::t~E;, :2 médico:::)-1 

perio:1is·Ci::"!.; es·l.::.r..i úl·l.::ima jJt?Y·:sona ncE. ~B.compaf{aYi:."i h,::~~;~b:c 

~'"etol,.naY'á después de compartir tres sernanas ele f?:"<~pt-?cl.iciórL, 

:1.:::-l ¡:\\·?::Y-:::lJ::>nas que hG:tn 
y &?!str·uc·l.;!JY1::tc.i6n d(~~l 

;nir?mbv·() t:·:·~;;; t·::: 1 irninc1rkj 
¡:X)J'" :LO 
y 1J!"lü\ 

l:){~~!S\-\1 ''/ 

f.:ina.lmente~ el d:í.a :;;:_.¡5 de _julic1 par-·!;en dos exrx-::x·.i:ic.iork::tY 1C0:.; ¿.:¡_ torn:' 
ck7~l 

dG!l 
con 

avc~n:~ada para adquíriY equipamiento per·sonal ind:i~~spf~.~r'f!Jf.,f:ll::~lt~·:y el ~;rr·ufu1"\:S<) 

equip::a lo hace c~l día :2t3~ Recién r-21 :~o de julio S\·? 'r"t:;:<wrt·::? lt~l ·b:::d::,·::tLid-ad 
equipo en Beijin~¡~ capital de la Repltbl i ca Popular- Ch.iru':':\~ ;;;¡_]_ c0rH::()nt:v'í::tYT'!C>!::~ 

los cke invitados de 1-=.:I::LLt 

La pYimel'"a aplicación del test sc~ciométy·icü se Yt:?e:iliz;::\ 17::0rrt:r·t:1 f0] :t y :J dt::: 
agos:t:o, mir:.-?n'1.::f""as te-1 gr-upo S€-? desplaza p:~r- \d.a aér-f?a (·:?ntYT? Chirll;j, '>" T ;, bt-::rt, f:.1 
pe:::::.a-r dE·l cu:i.d.;:.tdoso tl""abajo ele sensibilización en las etapa~:·;;. 
la f-:?:·r~pedición 1 dir·.igidc~ a disminuir- .C.il m:tnimo (::21 ·f,:~ctoY dl:? y·r:-?cht::I:<?.C; 
aplicación de la pruE:~bar hub:1 dilaciones inir.:ialf?f; pcwa E?Vi"t:.!:':\Y Fc·.~"n'""''""ic,,,y· 

cues"t:ión que pudo s:-.ef"" ·rE?f;uel t.a Si;\'l::isfacto"!"iament:e desspué'!?::- de ,:-:\el~:1Y'ar· ,:a 
inclecisos el ~;.entido de la investigación corno "pl'"oyecto dt·? t.z-::-~:::.i-:::;1! Y 

que fue de 9'~'" (·::ul u ti l idad u 

Especial mE1nci.ón hay que hacer de Tim Puy-'cell y 
.Ír1\r'it:ados7 quü?ne-s sólo habían V(:?nido a Chilt:"?J pa,ra 
e:-qJedición pl,..epar-atoY"ia~ no hubo otí'"c1 contacto p)'"ev.io con 
.-~ excepción c:h::·?l .je-·fey pof"" lo que la exp¡_~llS.ividad 

soc:iométricas se encont:r·aba ni::1.tur-almerrt:e limitada poY el 
pn?\·'io del Y"est:o dc-2 ler;:; mü?tnbYcG del equip:~ .. 

I<E~ith t\bell r lo!:':. efe_:¡:;:;. 
¡:R.':l.Yti l-:?n Ul'N0. 

el J"es;"b::~ dE.'l 
d0? SUS e}E;?CC:Í.üf!C(~1i.l 

e5cas-~o cr:)fl.C)C:.\.m:.ü·:nTt:o 

Errt:re el :!.1 y j,5 ele a~psto se \ ... eal izan en el campamento bt:7\ESJZ(·) dE:: L'iTt 

rrJC~nt.a.F-~a una ~3l:~?r.ie- de c-2r!'l.::r·ev.is,!.::<'3S per·s.or1ales gYabad<:tS f?n v.idG:o !:J<~r~~·a -s¡.;:rr 

utilizada'::. E::n un pl'"OQY"a.ma de televisión~ PrE"~viendo la posible utili.cli::u::l d&? t;1s~tt:0 

íTh!.'it:er-ial como fuente de 11da·l.::os securdar.ic~s' 1 

1 s;olicité a la p~Yiodist<"::l f"lf:eYcsdt·s~:s 

Ducci que efectuara al9unas py·eguntas especificas y·especto a la pen::epc.i6n qum: 
cr.:"'t.da uno tenía d€-?1 -f.::"("ab.i:.i_jo en E-?quipo~ 

Entn;::. el 27 de octubn:~ y el 2 ele nóviernbr-e se l'·ealiz6 la E:.f:{\'Llt:.tncl.::t -, 
aplicación del t:f.:?St sociotYH4tr-ico destinad!~ a evaluar el cambio df.:? 11:Rf.t.. 
aty·acciones y los rechazos en la dinámica del et¡uipo dep:sY'tivou 1\!uevan:li-s~rr~E.',­

mientfas el gr-upr:) se dE..~.;plazab2:t vía ~::\éYea 'fw2 sülic:i..-t:adi:.:'!. la colal:xwel\ci6n di-? 

lo'!:"-::. miembt'"OS;o- quienes E<Sta vez no y-echaze:won la adminisd;yaci6n del te;::;-{;, EJ. 
d.ia ~~'8 de octubre el i-?qui¡:u:~ ccfrent:6 a disolve-rse o:~n la j:J..:-'].Y"tida ele T.im ''/ K*?it:h 
hacia Nueva YoY"k.. El 3 de novit~rntwe re9YE<Sc.í.ff1CE· a Chile y el grupo deja 
atrl::omátic,:unent:e die e:-;;.isti"r~ cono E-?quipo dt?¡:or··l::.i\..'D~ 



Confiabilidad y Validez. 

Confiabilidad 

Podernos entender la confiabil:i.darl 
observ;aciores r-e::>¡::ecto de una seYie dada dt:-: dú:tt:os" 
es·table.'?cer de alr;_¡ún mc~do e-1 ~n'·ado de influencia 
obse·r .. vado·f en la s.ituaci6n de vida del f;.rru¡:::Qll ya 
la confiabilidad CCqTJO la validE:~;:~ del es:t:udion 

Estoy convE:?ncido dt.!? qtu.: mi der.=.empeí-~o cotro t:?!5C.:O:\L'::!.ck)Y' 

7]. 

en gran rnedid~.:t para que el rol de 11 0bs.eYvadcn... CLo'1~si 

t:otalment:e desar..ercibido paYa el gf"'upo, IT'k::~s a(tn CUi3J"JCkr m:i incltl.f:?c.·b~d"1 E?n (~01 

grupo ~:.e debía e:.r~c:lus:ivamente a mi paYticipación E:tc:tiv;:Yt ¡.;::n l.::tm> dt:::? 
seleccióri o·ficial e:.?tab1ecidas para tcdo:::. .lcG miBnbvc~:;~ L.t:i irl€0>ÜHs·l:.ii2nC.L-EI dt.E~ 

otros oh::;ervadores cal i fi caclos dentro del Q1'"'Upo impi.ch~? er:;t;::tf::llt::.'CE·:rl" t?l d;~:r 

acuEtrdo re:-;¡:x¿.cto de las categor:l.as o 
unidad e":::.p?c:í.~fica de conducta~, corro 
Yechazr:rS~ 

(~val uac.ion·?s qu\-:? "!:~:-t;:-~ 

por· ejE•mplo¡r lE<S 

Paya a1 canzar la confiabilidadf el cient:L·fico tr·,:·:rtr::t c!c: ()bt;c0rlGYt 

consistencia ent:Ye de(;; o más obsf..:rfvadores inch~Pf.·?ndi~.;?r!·b:·?S 9 o l::d.i~Dn G.t~u--¡¡;::k;¡ n:::r \·:·2~:~­

posiblE•y dos o más met.ii.ciones indepenrlientE.Ynent:e dt"-.rr·iv.¡:'":\das, La c:orrfiabil:ü:t·::\d 
es una funci6n del sis·l:;ema. teóYico del cient:í.fic()9 dc.;.l c:q-~dJ::::n -r:~J.ocit::tl qtK? :::x~f 

es't:udia9 y dE-?1 USl) al que el instruroento SE• ve:t a apliccn",. !!Eh C:()f1 

un gn.tr.:o ¡;zst:able? y horriogéneo, f.JCdE:.':'fnos est::era·r" que la co!Tfiai::J:i.l.id,:;~.d de·? nuf:?s--t:·to 
i ns t nJfflE?nto SE?)'' á 1:-..Ets tan te e 1 evada 11 

( 64 ) , 

Donfiabilidad y Validez de la Escala LikeFt 

Para au.menta),.. la c:onfiabilidad de lo!!.; puntajes c~btenidoE- E~n li:01 
-s::...e pr-octtdió a calculaY, .in.ic.ialm.enteJ1 la prueba de PcdeY de DiscY 
conty·astando paY"a cada ítem los puntaje.:.s de individuos sup:..:?l'·ion::;.~::; con l<)S 
inl-=erioyes •??n la E?Scala, deh?r-miiJalldo que ocho de los :í.t:~:;:, oy·ierYb:::;,dos:; 
nef¡c:d::ivamente hacia la actitud (3M·~::j.M-5-:l.3-15"M16-20-23)" y cue·d::f-o 
(6·-'3-18·· .. 22) ~?Y"an los que pYesent:aban unc:1. mayo'!"" di·ft::f"'enciación. Fin{::tlH'R-?rTl~t'?~ E:.t~·? 

decidió eliminar a los siG;!Uientes B :Lt:emes: c~rient:ac:ión positiva:: :1. ·<I.O·~t 

y f:'!f"iE:?!TG.i..!\C.i6n nE?g¿;1.t:iva:: 7-8--1.1·-:2'5~ que E?)ran .los que rnostya·fon m~rlo¡· .. 
discr-iminación .. 

Por- ot:Yo lado7 al calcula-r después la CO)'"Yelaci6n entre los:, pu.ntt:tj~::;~~; 

e:;calares y los punta.jes d~? cada :í. tem,. paYa: cada suje·l::o, se deteym.inó qur:::1 
cuatro per-sonas (ZZ-1'1"1-AA-PP), ubicadas en las po·siciones infer·:.i.o¡rf~'S de la 
esG::tla" e·ran los que concent:Yaban la mayor c¿1nt:idad de corf"elaciones l:=ai::tj~1S~ 

Atunental" la confiabilidad de la escale\~ a perrtiY ele este procerJ:im.ie:·:rrt;o~ 

.implical").8. (-2-)~cluir est:~B.s =.eYies d(·? pt~tntajes incongYuent:e:s'! por lo que 
fin3lmente se optó por- n:1 consideYc:\r en el análisis ele los dat:cE:. los 
r-esultados de c~t;a t-:scala¡ p:n--- cuEulto los datos ;a.s:í. obtenidos no prt?.S€-:nt:-:-:~n una 
adt-::cuac.ión pB.Ya 1os obje·l::ivos de la inve;:~,tiflc:tciónn 

64 Sjoberg, 6. - Nett, R. Op. Cit., pág. 353. 



Validez. 

La validez es-ta r-eferida a la aclecui:':\ci6n elE~' le)~;;; cL:,rt;ot.~¡ cc1n et; 
Ulla s.t~2r-ie d.:::tda de hipótesis~ Par-(l dei.::eYm.inl::tY f?l di·:? 'v'1:';1.1idr2:.:~ di~:::-1 

·tanto inter·na corno e~~:ter·na~ suponemos un::~ e::~>tY·t·:~ch(:!\ y·c.:::!1,::tc.ión 0?rrt:J''fE: t0l 
in!strument:o de medición y la est:"r"uct:ur-a t:~:.":?61·~ica 1 pt:\y·,·::t d*:·?1~k:·?Ymü~av- ~;;,¡~ (·:21 
inst:Yumerrto e::::.tá lógicarnente vinculadt) con le~~:; y 1c:rJ:; 
t:eó·ricos que ~:..€-? emplean~ es deciY su unidi::\d furiCÜ)r~<nl ~ ¡:::t:):r" cd·.:r-o lHt 
validación de las técnicas ele medición recu)-~1 .. E·! al t:·:·~Y:E:\mE:'n dE:·: 1~::1 \:~?::Ttruct;ttf'2t 

.inter-na o la lógica subyacente de las e:tf;;cal;:.1~3 o dE·l in!:s·\;yume:!n·b:.~ dtj:: 
lo que se ha llamado validación ló~tica~ 

5.-:;.gún FEstinger- y Katz la val.id~?;.·! de las Oli~did.i::\~:~, de• .irrl::f::l,..t:tcc:J .. ón -:::;üc.ü:tl 
'varía de acuerdo ron el grado de relación que Isla tiene ron un criterio externo ( 65 ) , 
coirJO p:~:r~ ejenplo la relación que exist(e errt:'fe le~~.:; h::~1 lt::•s l:;<)t:i<:)!fllX~-t:í"icügs 

lrepOl""tados, le~,; purrt:aje.V:::; escalaYes y las ev.alu¿:tciont:?~;;, con 1:::~ (JbsE:Yvt~\c:i.ór1 

paYt:icipant:e de la situación de vida del equipo~ 

Es impoJ,...tante dist.ingui r· errty·e leE~ distintos tipo!::; de \;,::1.1 :h:IE::z c¡tH:::_' 
se·r est:ablr: .. ?cidc6 en la inve.:;tig.ación.. U¡¡a primer"3. ·f()í"OH::t dt0:'fl(:>fnirunY~il}l)X~ 
11 Validez empírica11 y SE'!' est:ablece CUi:\flCio los inst:nJ.mE·:nt:cr~::. dt·:! Y'E1CCtlt:?cct<:H"1 dt-2 
datos E?s·t:án a-s=;ociados signi·fic.c:d.::.iv.t:YTIE'!Tl::t."'":? con ¿"\lgur~a cd::YE\ v.;:Jr· ¡:::<)!'" lo qu:::·:·:< 
el énfasis se encuentra puesto en la E:~ficacia prec:lictiv,;;\ de }()E :i.n~;trumc:~rrto~::; 

que ut:iliza el oiJSE?r-v.-ado-r. t:.21.mbién, f.?S p:rSible ha!JL::rr d0? l!v,;:.ilich~:>;-~ 1 GO\.n 1::d. 
tr-atar ele e:.;;tablecer- en qué rnedida nuEs·tl,.as mec/icic:wié."<S t.::tpuntan EYfl·:~~ct:.Lvt:'Mrrtc:::rrLtE: 1:':\ 
cc1noceY lo que ~;e de51:-?a medir- en la dim'\mica (.;.lT""Upal. Pc1Y' u1 o .. k':Uii:k) le~:; 

sis·tanas de categol":Í.as o de evaluación r-equien--en de infeYencia~:;, poy- dv:::l 
ol::r-3.-=Yv<'::\dor·, ¡::odemos apelaY a la ''validt:-?Z inteYna 1

' c1 de cr:)r·d.::ti0n.ick)p la qu(-? 11 ~3«2 

establece sobi"e la base ele la acept:abilic/acl 11 
( 66 ) Y pí3.l"'a lo cuE:·,l 1'2F\ 

lll2'CE:~.;:tr.io re-alizr.:cr U!'U df:,finición cl.:::rra de los irdicio~;. que Sf.?Yi:'ftrl us:g::~dcr~; r>:::J:r"ú:t 
i~si~¡nar- una respuesta a un sistema ele categoriasa 

La valid~3.ción de las técnicas de medición que utiliza le.':!. 
cualitativa debe haceY'se conjuntamente con los procedimiE1nt.os que ut:i.1:L.~DU"¡ c<t 
método lógico-signi f.icat:ivo o alguf).¡:t fortnt=t de compn-?nsi6n~ tal cofno t:·?:"~~,::1min,;1f" 

la est·ruct:uYa inter-na o 16gica de la f:.5tala Ct del inst·ru.rnento ele rnt-?d.ic:ión, LE:\ 
validez de l-r?I:S hipótesis de ·trabajo sup:1r;e Yt~lac.iC!fB'!" el .in·:;:::t:r·uJJlE'flt:(::< d«:} 
medición con la est.:vuctuya ·teórica general, a ·fin de detet·mint::rf s:i t-?1 
ins:tru.mento esta ls:1gi GJIJ'i!C~nte vinculado con los conce¡:rtc6 y los 
teóricos que se empleanft 

1!\tmque es nece<=.,;ario relacionar· la est:ruci::twa conceptue\l con i·:d 
in5:t·ruJTif-:?n·t:o, (~:; nc-?ce=..ecr.io inte-rpretar t-?1 concep'l:;o de validez en t:éY"m.inos mát:; 
ampliosy ya que se: tiende ¿¡ evaluay· la \r'alidez de los insty·¡_une:,ntos en t$1'"min:::c:::> 

' de la f.:?StYuct:twa de r-ef(;;.·rencia de lc6 sujetc6 que se inv•estiga o de las nor-m,::\~:s 

y v·aloYes ele la. sociedad més amplia" 

65 festinger,l. y Katz, D. 'los mólodos de lnvesligari6n en las Ciencias Sociales', pag. 377. 

Festinger, L. - Katz, D. Op. Cit., pág. 387. 



Ccfifiabilidad y Validez del Test Sociométrico. 

De acuerdo con Sell tiz ( 67 ) es 
los da·tos sociclfnét:·r i e os* sobre 1.::.-=t b¿::t-:::.t~ d€0 ¡::rt·t..u:,?J::<¡T:'\~5 ()l::d~E0fl.i\~l:'r\C10 al ~;¡uni~\ 
mE...-:.dida de la est:abilic.iacl de las puntuaciones o :í.rKiice~::; quE:> ~:ik·: c!\;z.r¡'·ivan dE? lo!is 
Yt-:?sul tados., d(-2 ffk3.r~e·ra c1ue puc-;:· .. ch-? E?·fr:;ctu-:·::rrse al~~úr"r c{fll culo c!c, li.-<. 
elector-al ¿:¡nt:es-·después Yespecto dt~ las at:r·acc:i.orJE·~s y YF~d"¡,:;\~~c¡~:::. G:>rl t:0l 91~u¡:J(L 

Aunque la s.it:uación de acct,Jn qu~? o::~np .. aYh:? G?l va ,·J iJTfllJf::ntia!'" 
notablemente los resul tacios c.ie la seguncla pYueb;::t y poy· lo tJY:\nto ::::.e~: 

una cons.ide·rable var-iación en las el(·?cciore.::. 1.2-Sp?c:í. 1,~ ck~d::E·YI''íl1:iJ"1i::ición dti.~l 

cc:unbio y la estabilidad de las:; c-:!leccior!E~s puede c:orrt:r·ibuiY ;:;; r·:~~:l::l::\blr?cE:IY L::'l 
conf iabi lidad del test. 

Por lo geneYal se hc1 E\stablecido que cuando ttn cYi:tE:Y.ic:; dE: t·?lE!ct::ión 
¡::os ... '?l:? un sigrü ficado Ye..;tl ~3Ya los mie;nbr-os de un ~;rru¡:~:) 1 s?l d\:~' c:o\mbi<) 
enty·e la aplicaci6n del py·imt2Y test y lia sit:uE1c.i.6n dt::·:! <"::r.cción ck::l f;!Y'!..J¡::t>:::< 
ol::rse-r\-'ada J!O t~ sign.i ficativamerrte tnayor qu(-? f2l que ocur-Ye E·?ntno:? L:·:t ¡::rr .. ünc?r*a y 
SP[:1Unc:la aplicación del '"i::é~~,;-t,. Por- lo que podYíamos decir qu.rE~ 1E:\ Vt:tlidt:.-::z dt~·~1 

test: sociornét:Yico puede ~se-r (-?';;;t:imEtda estableciendo E?l g·rado ;:;?n E~l cu,·:;;.l lL:t.'-~> 

.e:'l't:raccione.'S y los rechazos ob.?:.-ervados en la situación de:-: EH::ci.6n d~21 
Es·t~'án dt'? acue--rdo con l~:rts eleccior"JL.x..:. -repor-'l:;adas en el ·l.:::E?'!:~.t poY le:!!:~. 

suje-tosQ 

La A:Jecuación Sub.jetiva 

Tt:ICJa vez que la met:oclolof_l:í.a que se emplea par-a obtenr2l"'" 'r' anE:Il .. iz,?:U'' 1c;;E) 
da:b::tS ¡::a::rSz:·?e aqu:í. un car-ácb~r- esencialfl"!en-l::e cuali-t:{'·:d.::ivay G?>3 nc:!CE~'::S-i::tr·ic~ 

establece'!" un modelo pr::tra descr-ibir los fact:ores -rE•lac:i.onac:k):::; cor·¡ lE:\ 
·fonnulac.i6n de .inteYprt-:d::acioJIE?S ..;;\decuad~.;.s en los s-studios dr-:2 otr.;::.(·?Y'Vl::tción 
pa:n·-ticipante, Siguiendo a ElY·u:yn ( 68 ) v eY~.isten una seYiE' de :i.rKti.tt-:E::, dv::, 
adecuación subj*?t:.iva p.::.1-ra E?:.:;tablecer- el gyado en que el obsc0r-vadür 
peYsonalmE:--:nte la si-t:uación de vida del ~rr-upo que tr·ata de conotl0!Y!f los:.1 mlf\:~; 

in"ip:~r-t:ant:e3 -:=ün t~l t::i811po, el luga·r 1 la c.iYcunst;¿ancia~ el lenou{:,'ij{<2J l{·::t 
intimidad y E-?1 consensoü 

La py·eci.si6n de• las int:el'"pretaciones que y·eal:i.za E~I ()b!5t7Jl"''lack:tl,. 

p-i~'(t:ic..i¡:=tante acer-ca de la corduct:a del gr-u¡::o qtu? estudia put'(:k-? 
mediante el tie:-ropo que compc1.rte el obs:,eJ,...V.::tdor con E;il f;ll"Upl)r la mayoy· CE'l·-r:an:L;;\ 
f.lE.:"O~!r-áfica entn::- el lugar dc-2 trabr?tjo d~~l observad~:~r y el de las p·?Y'!"2üna;!:~ qU({0 
estudia, J..a cantidad '"/ variE~Liad de cir-cunstancias sociales en qu.e E,!l 
c~bservadoY puedE? pi:.1Yticip.ar., la roc<lida en que el irWf?S·t.i...gado·r- se enctH·?!TéY'f!2 
feJniliaYizado con el lenguaje del ~rrupo que estudia, el g¡rado de intim..id,-::'íd que 
€·?1 ofY.z?·rvadoY es caj:X.1Z d:= EStableceY con los miEmbros del Q'(Uf.JO que (·:?s:l.::uc:Li-('':7\ y 
el ccwls:'E'ns:'o ~--..ocial, E:?S dG?cir· alguna foYma de confirmación dt-? que 
s.ign.i ·f i c.:::¡dcrs int:{-?f"fJY(~?-t:ado-:-:; con el obser-vado'r" son act~'r"tados~ 

b7 Selltiz, C. 'Hé\odo de Investigación en las Relaciones, Sociales",pág. 305. 

68 Bruyn, S. 'la Pe¡spectiva humana en sociología", págs, 209 a 2!2. 



74 

Las esp:.::c iale-.s e .i Y cun~:;t:anc ia~; qur.:: 
invE":.:::t:i~~::u:ión son cas.i iYrepetibles~ pt:.·:Yo r,···,dc,·.or.r 

esto-s indi G~don~"S para que podamos E·~·;rt:al::~lt7?0:?1'~ 

corn-=iabilidac:! y validez de los datos cualitativc1~~; quE' ~:tP 

r· .i cr::trnerrh~ 
fn.;':Ttf"rt~?l'~ .E,t l tB 

ht?lrl <)t:rtt:::nit:k),; 

El if1\"E".St:igac:!oy- compa:r-t:ió con casi la ·l:;ot,·::tl::LdE:Id c:h~l \~JYUjJ() Cil::r5f?Y'V,~ICkr ¡:q::¡J·M 
más de 1.2 l'TIE€...e=-~ si consideY"amos el pt.?l":iodo ck0 vid:~\ r·t:.;?;;,¡]. ¡j;~:-;l 

dur".:3.nte y después d(~l e\lento); aunquE:- .a la g-r-,::,r·¡ dE' lo~:~- fl1.1:1:~\"in!:n'·os del 
equipo los conocía p'r"eviament:e ele otl'"as ey;rJEC!ic.ic)rl0?S, Dr::-:m;:~~~~; f:>::::.t:,:lt clc-::c:ir qut:-~· 12:1 
ot·J'SE'-rv~:.,c.ión JEYt:.icipant:e se Yealizó en un conh::·?>d.::o d\·:? irrt:c-::r·(·::tcc:i.ón c<:AY,;:i~"E\ .,.c,::tY\~1\ 

casi for-zadr:~, per-o esto s-in duda posibi 1 :i:t:t:l una i:;ot,;:tl tarJ l;:ns 
act:iv.idad~; dt?l ~_rrupo. f~emás 9 el hE?cho de p-rac·t:icaY írorrt~i:"J.í·::i~::;fr~:) dur·arJ"h? mu·chi:J~~­

anos, facilitaba su familiarización con el lenguajt-: ck-:1 lt:~, e.;;;i:::~tc~r"~Ci;::\ 

de v:ir1culos de e"UTI.is'tad con var·io·s miembYce. del gyupo1 y c?l :trrtJ..rlJC) cor",:)c.im.i.t:0rrl:.:(:> 
de la din.:::"\mica inten"la de la s.:Ltu.aci6n1 hicieron pc)~;iblP t::>!:~::bz·i.hlt:.~•ct~.'l' unEt 1JUE;'f12i 

rnt2cüda d<::-:: la cc~r-rSist:encia en :ta inter-p-ret;.ación dt.z. les da·to~:::." 

Plan de Análisis de los Datos. 

¡C¡IJnque los elatos de :i.nvest:ig¿tCión ::;,en t?.:sencialment:e E' o;:l:;;() 

ro impide ·n-:?alizar algún ti¡:Q de op<-:?Yl:tción ntlffié"fiC{B.. Pcn·" E~l corri;Y'l~Y (/21 
hecho de haber reaLizado deJE::. aplicaciones del t;e-st !:~ocio¡nétY :u::clJ s:.ixvc c:!t~' 

fur!d.aJDf.?!"'!to !:3ara c~bteni-:-?Y da·tos. en ·fcenna d*:'? punl::ajes de atracciór; ·y' n?ch,~\Zü p<z:n·"{'l 
cada cYitey·io espec:íí-:ico definido .. 

U't~iJ.izarnos algunas pruebas e~_;.t:adJ.stica'!:; paY"l"::H'flétYiCEre. paY,~\ 

·rechaza? la:;; hipóte-sis que.:: se~ plantean ('?n el estudio, paYa lo cu,:;\1 ~~·::: 

a cocli f i ca)'" al9unos datos, para pr·ocet=:...H::\Ylc)s computacionc:~lmente f:?n ur-¡ 
Estadístico paYa Ciencias Socü~les (8P3..'S),. y p:der e:•:st~::\bl(-i?Cf.-?r tm.;?l:::l.iant:c::, un 
pr·oceciimiento confiablE~, las cor-relaciones ele val'"iable~,~ en bE;SE·: E:t lt:-?.~~; 

purrt:uaciones de atracciones y Yechazos obtenidas por- los dr:::-1 
~ll'"Up:~~ 

Así y se t:r-ar!SfOl'"maron los puntajes de vaYiables en rango:::f pa-r;;;t o!::r::;t:::YVE;;.Y 
dir-c-e-cl::El.lTlE?nh.-'? las di·feY(-:?ncias individual(-25 de p:~;;ici6n Yelat:iva que S.(7;:< 
en la!:=; dimensiones de leE crit:eYiüs> sociornétJ--icos~ Aunque er·a ch::~::s.es1.l::~l(:::· 

c¡:;¡lculaY el cc!f.-?ficient:e de coYn?lación de di fel'"encias d(:? r-angcs de S¡:::u~;N::n-~m,:Ttn 1 
métcdo adecuado ( 6'3 ) y c~:~inodo cuando el univeYso es reducido~ op·b::unos pCtl'" 

'"l u<:ü dc2l coeficiente? de PeaY<:on, ya que s;e ob<:e·rva un n(ulli;en:• e>lev"<:k• cl<:o 
t·~mpcri::P-:S en leE, r·an9:E> del ~wupo,. lo que podl"Ía pYüVOG::tY una cli!:~-in:i.nución ck:1 
valor- de la suma de lo~:z. cuadr~ada::r.=. d(-:? las di fe'fencias de r-angc¡ ¡J>~-r".::1 c:ad21 
sujeto~ 

< 

6uilford, J.P. "Estadistica Aplicada a la Psicología y la Educación', pág. 266. 
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V. ANÁLISIS DE DATOS 

El Test Sociométrico. 

Pa·(a proces.a·!'" los dato~-' obtenido::; en 1,-as do~:. mE'i::li_c,iJ)nc::-:~:;. :;:;c~c.:V::1fm0tricE:\;::; 

Y"ealizadas duYante el t:·r"anscuYso del ew?nt:o ~~~ r·e,::J.1 izayon ck:t<:; 
el pr~imet·oJI a pé:1i"tiY del cómputo de todas la~; t:~:lc-:cc:ior\0?!~; ck~' ,·:·:\tr·,;:;:tct:ión y 
r-echazo h,EtcLa ·los mif-=>ffib"(OS del equipo; y F.:-1 ·!;oin~:?tnd<) en t:1J17?nl~,-:':l. 

solamente las elecciones "feportadas f.JO\"' un individuo h.e:\cir1 c!i+E:'"ft:-::rrt·;E~s mic-0mby¡;)s; 
del equipo~ El ·fund.amento de e=:b-? pi'"ocEd.imi~::?rrt.o "(f?::::-ick-? c:n el J"¡(-:-?cJ"¡() de-? quG! .::11 
fundir-, en el análisisso los cr-j:t:E-?í"ios s¡ociométricc~:; cke c-:1E:cc:i.t:::<rK::<S::- irK:!ivickr:,·::tlés;;, 
y gy·up.alt::s, los ·!;eles de at-racción 'l Yt-?ch~azo h~·::tcü::t dt::d:c:?Y·rni.rf.::.idc;j~;;:, ir1c:li.viduc.s; 
queclan sob\'"e-repl'"esentaclosv debido a que a·¡ qunc¡;_} :i_ tt.~rnr:~~::. dE-~ 1 in!::::!;Ytlffl(::::ntc¡ 
r-equier-en r-e'_:;puc-?Stas dE-? t~l(-?tción múl t:ipley lo que: ¡::n,··ovoC<';).Y" una 
distor-sión en la estimación real del cambio c~n lE:\!::; cfo:::~ s;ittk':\C:l.()!'"\li·:·:-::·:; ck;! 
fDi·2di ción~ 

A.- Relaciones Interpersonales de Atracción y Rechazo 

D Elecciones Antes - Después según Atraccié•n y Rechazo. 

a .. - De 263 (100%) ele.\cciones r:;teneYales de /)t:¡"ac:ción ·'/ F1<-::ch,:::t~!:C) 

"("epo.,.t:adas p:n'" lciS miembYos del equipov 14'3 (~:il:;~ 7.~f.) ~~--<~? Y'E?.:J.li;::aron 
al inicio ele la e~~;¡:--..redición y 11-4 (43~3~') ;!:tl -finii:t1.izt::,l·¡; :te_)~? ((·::-:~;:;,':J~j:) 

SJ.= r-fafier-en a at:r-acciones y '35 (:36 .. 1%) a Yech,::rzo:~~-. 

De un tot:al de :;;:.•63 eleccic'f1ES tan s6lo 177 (67,3%) 
at:racciQne--::-; y nechazos r-ealizadas hacia d.i ff=ne-rrb::?s müE'fnl::rn:::¡:s dc;,•l 
equip~ .. 

Fx 
---------r------------- -----, 
ANTES 1 DESPUES 

ATRACCIONES 109 59 168 

RECHAZOS 40 55 

TOTAl .l4'l 

Pcdenos oly::......er-var- que la m:r¡'or- partE~ de la~; elecciones r-epor·tar::las '"'"l:,•hn 
refel'·idas a ati'"accionE.:'S en los d:l fer·E-:-ntf?l_; cr:I:t:erios, Hubo ur1;;;' d:isminuc.ióJ"J de 
nKT:Is de lO punto·:= .. por-centuEÜ(·?S en las elecciones Qf.?nerale::; de .&\'tl'"i::\Cción y 
~"E.1 cha:zo al firk7:\l:.i.zar- la e>-~pedici6n9 bajando a casi la mitad el po-rcen-taje de 
teles de atFacción.. En tantov se produjo un aumento de más de 5 puntos 
porcentuales en los rechazos hacia el tér-mino de lct e:-;~pedición~ 



b.- De 177 ( 100%) elecc.ic~ncir::; 

equipoy :1.04 (ffi .. 8~0 fuf~ron 

'7~3 (41~2%) al fi~::tliza:r; 

6B (38 .. 4%) a y·echazos .. 

h,::t e .L'~;t di fE:J·"t:7trl;f,::.~:s f!tÜ·:0tnbro~;:; de 1 
r·0?al.i:z-:adBs i:il comt~·:rt;;~t:.~\1'" J~·::t y 

10'3 a:;1 "6X) 1:::.t? l'"f:-:::•f iC·}Y\:~:-n ,:a ,~0t't:Y,:tCC:iOlll\1:S y· 

-------- --------- -------- -~-~~-, 

ANTES DES PUES 

ATRACCIONES 75 34 109 

Esta ·for-roa di fey·ent:t-: paya cont:ab.ilizay las elt!ccic)r!f:0S nct:::; 11F2V2.t <'i:l 

Yf?fina"r" el a1"'iális.is oYig.irH~l de los purrt:ajf:?!:; d0z. t::?h:::ccior~~::·::r:::. 

Obs:..ervamos que, ccd.nciderrt:ernent.:e cc-;n lo que hab:l.arnorr:; 
un n:~to·r-io c~sunbio "l.::etiTt:c~ E?n la dist:ribución d.€-? lo:;. ·l.::f:?lE·~~._, COffl{) í0?n li:!t ·fYI·:?CU*:·?nci.ct 
de la elecci6n" 

Aunque se mantiene una mayo¡r cantidad de a:tY'ac o:)n c{;¡¡;¡;i L'i:t mi~;s¡r¡,:;; 

di fe-r·enc.ia ¡:::orcr:-?ntual ~..:;:!;ablecida (-:.?!l las (-:.?leccionE?s ~".!*?n(:ar-,::th?::·;, V<t?l" quJ.~;~ 

se refuerza levemente la tendencia observada ele disminución de las elecciones 
de atracción y aumento de los rechazos al finalizar la L;:,\ mtY<yor· 
difer-encia entY'e ambos procedimientos9 =~ encuentra (.;?n l2t~~~ E:tf.:F<~\cc:ic)nt::7!:s 
Ye¡:oy·l;adas al finali2aY el eventcr C2:2,.,.~};~ a 1'3~2%) ~ 

2) Atracciones Antes - Después según Criterios Sociométricos. 

a~- Th:~ 168 (100 %) eh?cciones gene¡rales de at:yacc.ión, 109 ü::,;t~03X) 

fueyc,n realizadas al comenzcH" el e~vento y 5':::; G35~ ~~:/~) .i:EÚ "f:.l.ríi::t1 
86 (5L2%) se l'"e·fir:?ren al cr~it:e·rio de cohabi·l;ación ... / Et;;~ tA~:3,t:3%) -::::t1 
cy·:Lt:e¡,.io socio-técnico del equipo .. 

-~~f:=-=~ -. 
_::clO~~NIC~~--~--- ______ _:~-- --~~ 

---~OTAL ____ L__~~---J--~9 --~~_! 
En las atr-acc:l.onc...lS f;V?neralesy obsE•Yvarnos qu.e casi clos ·t:t-:~Y·cios 1::-.E' 

r-ealizaron en la p-riffll.:.'?ra situación de me:dición. En tanto que i·?l ffi;'Et)"OY' 
pol"'centa.jE~ co1'"r-espondió a las aty-acciones clel crite·rio de cohabj:tat.~ióny 

registrándose una disminución en casi 15 puntos porcentuales de las 
atracciones en los criterios de cohabitación y socio-técnico, al finali:i<aY· la 
e>:;pc....=.di ciór1~ 



IJÜ- De 103 (100%) eh::,:.ccior10:.:s de at·r-i;T~.cción f"(·:0í::íLi;:.~~nc:V~~~::; h{;:1cú~ di·fr~rr::·?í'"d;v;:2; 

miembY"os dr=:l equipoy ·r._) 0:7:B~ BX) -ru~:~Fc)n rT~',::tLi.t~it;\dt\~:; ,·::t1 comen~:~a.Y r:al 
i:?V.('-2nt:o y 34 (31.2!;) al ·¡<=irk:1liz,·:1Y.. ~3f::; <~::r:~%) ütl 
c-ritef'io de cohabitación y 73 (67~{) <:~tl cYitt::r-;ic) bC:tC:iJj"· b:Ycnico" 

,----------------y-----------r-----------
Fx ANTES DESPUES 

---------------- ----------- -----------+-·----···1 
CDHAB!TAClON 28 8 35 

------------¡-----· 
26 73 

------------ ------
TOTAL 75 34 109 

--------- -----------L----

De la misma fonnay r-Fformulamos el aniüisi!::- (.":!Y.i.qirv:~d Y<·:·:-:DLLzEtCic) 21 
de las eleccionEs ¡;_~er1e'f"a.lf?t<.:; de at:Y;acción. A JJ:eSi.':J.Y ck~~ rTh::~nt:t·:'rxo;~-rsst:: l!:::t mayor 
cantidad de elecciones ·(ep:n~-tadas al inicio ele la exped.ición, C(;:;ntv·,::rr:L::::trrw::rrb~:: ,u 
lo qu(;;? habiarrüs t?Stablecidca orig.inalmentt-:, ote:·?Yvl-3JTIO:::) qtu:? <-:?1 m,::ry'O'f' 
coYresponcle a a'l::l"acc:.i.ones socio-~técnicas del equipo· YE::?Etli;:~~::u::!a~; !Etl inic.i() d0:0 l.t:t 
eY~fL=dición, lo quf.? se e?r~plica p:1Y el hecho de qut;;? h:rs. ítf:?fff€·?%S l'"'1:?'ft~l''i.ckiS dA1 
c·rite'fio de cohabitación~ poseen en su mayov·:í.a un CEiti"i&ctE~~·f chz:. í:.f!lr:·'Ct:i6n 
múltiple, ¡::t . .:e·r lo que en t:-?l cómputo dt::? las (c:?lecc.ion:·?-::~- ap.:üY"(?Cc: cc!ffl() 
una climensj.ón sobt"'e ),...epre-:=J€'ntada~ 

Este proced.imient:c~" nos permite vey· cc;¡n ~T~aYOY' ni t:idi?Z la tendencia ha:u:ia 
una disminución en las elecciones de atracción en los dos al 
finalizar el evento, con--espondienclo una mayor- \l2rriación (7~ 3X) {::11 
atYaccior1f.?::5- sc~cic~-t:écnicas, que en t:?l pYim<-?r pt"ocEdimü-?nto 
r-epY'es.~entada=J.o 

3) flechazos Antes - Después seg(tn Criterios Sociométricos. 

cr·i ·b:·::fr io ck0 
~':.ub·· 

a~·~ Th:? ·~r.s (100%) E!lecciores generl·::tles de r-echa:::~o, 40 (·:.i-2~ JX) 'fUt::~Y'on 

report:ac!e:~s al Cüfnen:zay· el evento y 55 (57 .. •::f%) al fir'"k"'1lizi:H'}i :;~3 

(.-"lO%) se 'f'efien?n al cr~it:~??rio de cohi:!l.bitación y ::.:;7 ((~:ü~O {:11 
cri.t:eYio socio-técnicop 

COHABITACION 15 

SOC!DTECN!CO 25 

---------r-----¡ 
DESPUES 

38 

32 57 

TOTAL 40 55 1 95 
------------ --------- ______ __i_ __ _ 

< 

las elecciones de rechazo fueron realizadas en mayor cantidad al 
finalizay el evento y se-? ·refie'f"en pYincip<-=drru~nte al critef"i(:! 11 Socic~-técn:ic(:t0 ; 



t:amb.ién obf.-~f"'V.tM'iOS que s:..e pr-~::dujo un ,::\IJJDG?nto dt:? lo'.~~. 

dimensiones c:le-::-1 cYiterio socic!ffiétY'ico al f:int"i:d .. i:;;:dr la 
l''f?Ch10.:·:<~t!S \01Tl. 

cit:,n, 

b.- De 68 ( 100%) c-?lecc.i~:tr!(?S de Y€-?t.:h,:.iZ() hl::tc:L3: di·ft\-?V\{-~'rr\::¡.~-~; mivimbt"Of:S dEtl 

equipoy 2'3 (.::l2e 7i~) fue1'"0n -repc~~--t~::xdar:::. -::~J C()fTiE::n~~a¡'- z-::] E:V\2r!{;o y ::3':::! 
(57~3;0 al ·finEÜÍZaf'"; :~~i C:::t;~f.3:;o ~:~.(~? Yf?·fif?"¡.---~:·::>n t~l.l cy·.i.:t::\·:O?Yi() ck2 
cohabitación y 43 (63 .. 2;~) al Cl,.i"b:,~rio !::;c)c;i..:)·---técr:icr:),. 

------------ ------1 
Fx ANTES DESPUES 

CDHABITAC!ON 16 25 

SOCIOTECN!CO 20 23 43 

TOTAL 29 39 68 

Respecto de los r-echaz:crs r-ealizadciS hacia c:life~·r0'?rrl:a::::~:; mieml:r!"os:~ del 
equipo, compl'"ol::k:'1inos que s.=.e !Th3.ntienen pYácticamente lc6 m.i-E;rrlo:~:o; ¡::K;tY" ¡~-2n 

ambos criterios y en las dctS situaciones, con r·espec'l::o al anib.li~:si'!::~ í'"{«·lj:·:\li:;;~ado ,::1 
pr:=tYt:ir de las eleccionE-'S 9-21íi'?Yales9 no afr-:?c't:e.":tndo la Yt-::~\;'C\1 i~?:i:id,:':'i 
originalmente, 

4) Atracciones Antes 
G:<habitación. 

Después según Dimensiones 

a ... - 86 ( 1.00%) elecciones cor-r-espJnden a a·tracciones en {0~1 c·(it«~:-ri<:> dr::: 
cohabitación; 55 (&4;0 fueron Yt".?al izadas al cofrer!~~~,::n· -'/ ::31 C?ft:~::.::o ral 
finalizar; 65 <75~ 6%) elecciones se y·efieren a Ja. diHK;;:n~:dón 
11 COtnp21-rtiY habitaci6n de hotel' 1 y 21 C24~.:.1.J.) a nCOfD¡J.artiy· c.;:ar-p.:::t t?fí 

caunpo base 1
' ~ 

Fx ANTES DES 
- --- ----

HOTH 44 2 
f------- ------- --

CAMPO BASE ll 1 o 2! 
'"--------r---------- -----

TOTAL 55 3 ¡ 86 
'---- -

En las ,.::~.t~ ... i::tccior1L..;,-::; dt-?l criterio eh-:.? cohab:i:tación9 la maycn" cant:ir.J,;:;u:i dt? 
elecciones se re~¡ist!'"6 al comenza1,. la e7~pedición y se refeY:í.an princ.ipalmt-?.nl·;e 
a la difflE'JP..:;ión 11 CCifTlpart:ir- habi·t:ación de hot:el 1

'.. Tl::"\ffit:dén, se obf.¡¡.¡:~~l"Vó una 
disminución en las dos dimensiones del criterio, al finalizar el 
aunque la mayol'" di feyenc.ia po.Ycentual cor·respc~n:::lc-:- a la diiT!E?ns.ión 11 C()¡'n!~Yt.i Y 

habitación de hotel 11 que baja a m:..-::-nos ele la mitad de la can-tidad de eleccionE-?.ts; 
real iz:ada'5 al cornt".?nZEü~ la si·J;uac.ióna 
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b~ ··· :36 ( 100%) eleccion.~".:; di fen~nt0::-s de -;·,:d,::Yt::~cci~~~~·~ -s~c~2 n:::di~~?n~:..:rí ~::ü 

t'fiter-io de cohabitación; ::?:B (77~8%) ·fuJC::r·on l'"c:-:i::tli:;-:c:tdE:t~:; i~t1 o::)fft8!ni::.c:tY 

el evento y 8 C22 .. :;~%) al· ·finalizar; 2:;~ (<·::.:L 1!0 ,:11 
critel"io 11 tompar-tir hi:\bit:ación ele hcd~&:-:1 11 -y· .t;;:¡_ (~:7}f:f"':;¡;;, a ¡¡tYK~H"ll'>ri:"iF 

C2..Y'jJ.a en CB.mf.:O ba:SE~ 11 ~ 

-------- ------ ------~-·-~y----

Fx ANTES DESPUES 
--------- ------

~a 17 5 n 
---+-------+----

CAMPO BASE ! ! 3 14 
------- -------1---1 

TOTAL 28 8 36 
--------- -----L---------- ---

En yeff:'i'"t:ncia a las ~Z-?leccior~C""5 de a:I:;Yacción Yealizad:?.r:s haci.rJt di f«·?'f'(·:trrttr:::;:; 
miembros del equip:1 31 repor-tadas en el cYiter-io de cohabit:21c.i.óny dE::<t:AS!ff!()!":S dE·:c.ir· 
que, a ¡::lk?sa:r de mantent·::rse el m.t:ry·c~r p:n ... centaje de r::?lE?cciont~s al inicio de L'it 

e>~pedici6ny ahora se c1bserva c:on cla1··idad una diferencia más en la 
disminución de las atracciones en cohabitación realizadas al finalizay el 
evento9 t-spE'cialmentf~ en la cl:i.fflf-Jnsión 11 c:ompa¡,...·t;ir· ccrt'pE:\ en C2im!::X) bi:;t~:;.f0H" 

5) ·Rechazos Antes - Después según Dimensiones del Criterio de Cohabitaci6n~ 

a .. - ;38 (100%) elecciones corr-esponden a 
cc~habit:ación; 15 (33=5%) elecciol'1€?5 
(60 .. 5%) al finalizal~"Y :;;:..o.:.1. (63Q 1%) 
di!TJ€?nsión 11 CompaYtir habitación de 
u comparti l~" G::tr-pa en cam¡:o base 11 

.. 

------------ -----¡" ___ --
Fx ANTES DESPUES 

HOTEL 24 

CAMPO BASE 14 

TOTAl 3B 

YechazcE. en el CJ-"iter·io 
realizadc.:1.s >::.":\l coT~~:.Tlz¿~y· y 
recha;~os se red iel'"l:?n a 

hotel 11 y 14 (36, 9;0 

Los rechazos en el cYiterio de cohabitación fueron r-ealizados en llk:tyor 
cantid.-ad al final.i::.:ar el eventec y :.:...e r-efier-en pr-incipalmente a la dimt?tl'!";;f~n 
li t()mpa)"tix habi taci6n de hotel u.. En tanto se producen aumentos en las dos 
categ.:¡rias hacia el fin de la expedición, siendc• porcentualmente mayor" 1,, 
var-iación corresponci:iente a la dimensi6n 11 compaYti'f' c.En ... pa en campo base-11 

.. 

b .. ·- ~-;:,'5 (100%) elecciones de r-echazo difer-t:;¡ntes se Yefieren al crit:eyio 
de cohabi tacibn; 9 (36%) fueron realizadas al comenzar" el evento y 
16 (64;~) al firkaliza'r"; lO (.:.lo;o co'r"·resp:~nden a ilcc~npa:r'l;i·r 

habi·!:;ación de hot:e1 11 y 15 (60%) a 1'compartir carpa en campo L<a-:::;E'' 1
., 



-------------- --------·r-··------·---,.---·---, 
Fx ANTES DESPUES 

HOTEl 3 7 10 

CAMPO BASE 6 9 15 
-------+------- -----------
TOTAl 9 16 25 

En Yefer-enc.ia a las elecciones de n2cha;~t)y E:n E?1 cri:t:c:!Yio d1-:0 
cohabi taciór1y hacia di ferrentes miembYos del equip()1 observamos uru:a teindSit:ia 
más pronunciada hacia el ..-echazo, al finalizar la c:s':pc:c:Lnl.mc'r\tfi,: c;,n 
la d.if'f!l2'rr:si6n 11 cotnpar-tir- ¡~,~·abi t:ación de .hotel 11 ~ 

6) At..-acciones Antes - Después según Dimensiones del criterio Sot:iotécnico, 

a~- 82 (100;~) corYesp:~nden a atr--accior1E":S sotio~~·!;écniG:t!:!~Y ;54. ((~k~~;,:) 

fuel,.on repoy'i::adas al comenzay y :;;:.-'8 (34%) i':\l fineitlizar; 40 (4H,i3~{,) 

elecciOfi(...-=-5 en la dimensión iLfO"(ffial"' equipo d(·?::' 131 tu~-i~'i\ 0 y 2~J c:~'l::r:o ,;'(t 
11 Cornpe:1ñel'"() de coFdada11 y l'3 (23 .. 2%) a 11 Cümpaf~er·o de? cumbYQ 1

¡" 

---------- ----·-+----- --
CUMBRE 13 6 19 

Las elecciones de aty-acción ·fue·ron realizadas en un maycry pcrr- al 
Ct::lfnenzar- la e:--q::JEd.ición y corrc-'S¡:)t:~nden pr-incip¡3.lmente a la d.iffi€-?JlSión 11 'fC(f"fTh'::tY 

equipo de al tur-t::\ 11 
.. Se Ctb!:;eY·va ad¡-?.flii':~s~ qur-a en los tr-es cFiterios se una 

disminución de la cantidad de elecciones, re¡;¡istrando una di fel'"encia de c,i\!5:Í. 

20 puntos poi"centuales la dimensión 1'foYmaY equipo de al tura 11 
.. 

b~- '73 ( 1(X)%) eleccio!JeS hacia di ferent:es miembr-os del equ.ip::~ .¡:¿,t~ 

refieren al c:riteY"io socioH~té:cnio:r; 47 (64~4·%) elecciol"'l:eS fuerQn 
reportadas .¡!;tl comenz.ay y :::--~·6 (35~6%) al ·finalizar; 33 (fHt5,~%) 

co¡,.r-esp:~nden a 11 fon1l2H" equipe) de altura"~ 22 (30Q 1%) a 11 c:ompaf:fen:~ 

de cor·dadau y 18 (24. 7%) a 11 ccqnpañe-ro de cumb-re",. 



~ :_:_:~ ::;;: 
~tl= ~e __ ~ 
--~~~--------L--~~----- --- 2~---- ~~-' 

En Fef~:::<l'"encia a las elecciones de atracción YE·?i::tlizac!EAS heu:::i~t di·h%?1"entt-~s:. 

miembr-os del (.:;.quip:~, en el cr- i te}"" . .ÍO qttE' ltM~:s 

diferencias s-~.on m:Lnimas r-especte' del pl"imer- t;:ttt!"tC:JUft iE(h·::~ra 

~:~bser-vamos una di-sminución més pYonunciada en la dirrn·:0nsión !1 d~;:~ 

cor·dada" .. 

7) Rechazos Antes - Después según Dimensiones del Criterio Sodotl!!cnico. 

a.·- 57 (100%) E·leccion;.s cetYr-r.::.-.st::ünden .a n~?chazos \0ó'n ~~?l 

socicd.:;écnico; 25 (.::J.3 .. 8%) r-eportadas .C:\l coHlE.:~n~7~aY y :32 
finalizar; 32 (.56~2) se -refier'E•n i=t la dimensión nfOYfTh'3:i'" 

altur-a~~ y 25 (43 .. 8%) a u cc~mpañer·o de co¡ ... c!adau ~ 

---;~;-- ----;~PUE;-1,-----J 
----- -------- -----

r-----------
Fx 

AlTURA !6 16 32 

CORDADA 16 25 

TOTAl 25 32 57 l_ ____________ _ 
-------- ---·---· 

e ·y- .i t:\~0'¡'' .io 
c:56, 2:o ;:;¡J 

eqtn.p::< clt:i: 

Los Y"echazos socio-técnicos fueyon Yealizadc~S; en mayor~ G:lntidad al 
finalizay el ev(-antop bás.ic.ament:e en l.¡a dimensión 11 fc.-rtnar equipo de al tuY~::~n ~ 80? 
prcduce un aument:o de elecciones en la dimensión 11 Compañero de col,.dadau 2\l 
finalizaY la e:-t:j:)Edición, E?n ·Canto que en la Cl'h'"i::t dimersión se- tna11tiensn lom; 
poYcentajes. 

b .. - 43 (100%) elecciones de rechazo hacia cli ferent:es miembl,..OS d1~1 

equip:1 se Y"e·fie-ren al crit:erio s.c~cio-técníco; :;;:'0 ((.16~1%) 
elecciones fuel''On re1::>c~rt:adas al corfiE'nzay y 2'".3 (53 .. 5%) al 
fit'"'!alizay; 27 (62~8i~) cor-Yesp:,nden a 11 fO'(mar equip:1 de .¡albJl,.2\ 11 y 
16 (37 .. 2%) a 11 Compañero de cor-dada 11 

.. 



r----=-~-------T--~--~----r----~~-=;-r-----1 
1 " 1 I,F>,TL DESPUto [ 1 

[
' ----------1---------t-----------t-- -- ""Í 

---~~~~~~------~----~:_____ ---~: __ J ___ ~~j 

1 

CDRDADA 1 5 ! i 1 1 16 

---------------- --------¡-----------r-------~~~~-----t-~~---..L----~~--J----~~_1 
PE,~.::.fJ\:;~ctc) c:lt? la::~. eJ.E·cc:i.orr>25- de Yech,_:;¡_;.::c '(E::E· :.l.z.::-:'ldL<E;. hE:lCiEt d_i·f¡:.:.;-n;:?ntE;~;:. 

m.i(7?fn!T(o·::; d¡;.:;.J. E•quir:.c() (:::>n ~~·1 c·r-iter-io s.oc.io-·Céc:nic<::;:; 
cantidad de rechazos, p:dBI'f:!JS ver U!'la. tendencia hacia 
e-n ambas situaciones de inedición9 2!u.nq¡ .. H-:? S:.(-:2 ol~;.!~;~:~~·(v:J. 

,:::n.lff~?nto dE0 los~. rech.:::'t~~crS en la c!irf!E'nsión 11 cornpc~J\'f::·r·o de: 

,:0, ~Y de ¿:'i.IJHJisntar 1a· 
el litx~"ic• t::'lectoy·r:.tl 
con 

En t:é·rfniro·;:;:. ~¡eneY.i:.:tlE?Sy j:Odt·::·m:r:::. Vf?Y qu.t? un cD.rnb.ic 
~:;i9r1i -r i cati'v'O en la distr- ibu.ción e. intensidad e!,::: 
E.Td~·.--E· l.r:r:::. d:::r:::. ~:;.itu.:::tcic:ont::-:r::;; dE? mecJiciór1.. PoY Ut""l lado~ dl?.'3Ciende !lf)tOYi<SiflW2T1f>F.0 la. 
cantidad de elecciones de atYacci6n paYa ambos 
obser-va un aurnento ll1Cdet-a.do de los rechazos; I~',;IJIO'C 

c:e;h¡;;J:)i t,;;·,.ción~ 

)/ pn.Yr 

rr,r~-:::d i el ó n ~ t:i::\n·J.::c) 1 cr:::. Y fe e ha;::o:"::. corno l ~.:ts. al: ·t a e e ionE"~=· o:n·- ·r¡z.z":':~.¡::on::k?r·: t:~?n 111t::tyor aK·:·:-'f:!.ü::J,::t 
al C(.ib=.\r·io ·:sociotécn:i.co9 e1 cpJE· pi::!.Y'E:?c:j.Pi"B. ':::~·E!Y EJ. criterio 
e'/aluación interpeY"sonal entY"e los miembros. E~;tc) elE' cd(JU.riE'. iTk1t1\:"-Yt'.,3. 

E~~:t,.::'ty· ~lncJi.c:ancJo quf=: la actividad d&?poYt::.Lva E?S pE•l."cibid<:,\ mét~~· CC1fnc. utL::; 

!!~Y(O-ft?SiÓn 1 ' que COTO un punt:o d1=" ¡;.::,ncuent:·(o pe·r~:.onalr r,:or- lü 
at·(acciorYi-'5:. y Yechazos entr·e los mi.EinbYo::::. del ~Jl""UFO dEls.c3rrSc:'t 

1.:-.::t·::. p::.?·r-cepciones; d1::2 lcr:::. rol,::::::. t:écr-¡.icc"=:· de::J::;:m¡::u~~í-~Etdos." 

R- Rangos Individuales 
Socic«~ét~ .. i cos .. 

de Atracci6n Rechazo 

Pa-rc:t c.::; J. cul.c:u·- J. a:::, tn:t·r-i.aciones :i.n:::U .. ·· .. ric:luales. dE r.c:<.n~p E\1ect:u(i:d. >' t:J::-;rrt:o dE~ 

at:·r-accü:tr'iE-s corn:' ck? -r-echazcr::;, eri lcG cY.it:t:?r.icG de cohabitación y ~;¡:.()C.Ü.:f"· 

técnico9 s.E.;; ¡:rr"(::rc:ecl:ió 2 e:·::.:t:ablt:~c:el.- la canticl::d dE:- .;:.;:J.eccione~; y-ec:ibidD.s; por· c:,u::!;~:( 

irYl.:::::.?~JYante dE.•l t;¡Yuf.:·ü~ pu!Tt.l::tje qur?:: ·fuE? corJ1J(:?Yt:.ido ,::r. ;..-an9os.~ Dt-2 e;:;·l;;::¡ m,;;¡fñ7:!l'',::11 
COiTJpal"ando C':l.mbas sitUEtc:ionE-s. fut::.> posibli? C"~:t:..:.;blf:?CE~r~ 1c::s; CE:Imbio=:. de p(J~:;;ic:iór! 

n~lat:ivEt dE• lo,:;:. miE'l'nb'r-ctS dt-:1 equi¡::or t~ntn;; 1,:-rs dos !TJ(-?d.iciolle'::; sociomét1--.ic,::<.1::;, 

< 



D Diferencias de Rango en las Atracciones del Criterio de Cohabitación" 

f.\1 cornp.::n"ar· lcr:::-:. ran~PS:· e1E·cto-ra1E.:s ot::d::enidos pay·a las ,:::;.·t:)-~accior"if::::'~~- :e:1n G:1 
cr-itt·?r-io de cchi:7~bitac.i.ón 9 f.-?n l~:;¡~;. do·::::. -:::.it:uac.ion-.::-"::s de~ mt::~::lic.ión süc:l.om-étr·.icE:t7 
ob::-E:l,.'/arros que S(-?. pr·oclucE•n vaY:i.a.cionE·::~~ de posición en la totalidad d(~~· le,::;:, 
.in:liv.iduos~ Cir1c0 miembYos del í·?quipo (JJ·-LL·--CJO--TT··t't~·!) I:J.::t.J.:."tn dE;:? p:r;;:.iciór1y \-:0~5 

dt::.::>cir- dis¡.r¡d.nlJ)I(7.:-rl lE!. ce:tntida.d elE' E:<leccioneE n:.?.cit:üdas:,~ ~-;i.E~n:::k) t:J'"i_2{..:; (JJ·-N"!-~-t). .. ) 
lü~; qu(-:;:. p·re-:::.f.-?nt:an la fl'k'3.)lO'f v{ct·r-iación. En t:anto1 lcr:s ·rest:antE~s subi72n 'ck:? 
per-:.:;;ición1 e=:. deciY au.rm.;.:•ntan las t::rt:TaCc:ione-::;:. 'r''F.!C.ibicJE\::~. 9 Si.endo t:·r""eS. (J;:¡:::.-zz.·-¡0¡(.\) 

lcr:;::. que muE"":S-t·ran un rrJ.E.:C¡lOY (:iSC\-.?JP.~ .. o de ¡:o::: .. "Lción ·n-::?L:zd::i'/Et~ 



Rang:?S de Rechazos Pn C' .. ohabitac:ibn 

2) Diferencias de Rango en los Rechazos del Criterio de Cohabitación~ 

En los ·r-ec:ha;,:x1s dt~ cohabitación~ o!Y:5el,..VaiT!OS; que nueve miE.mbl ... os bé:\jan su!;:; 
¡::os.icionE?'~;r s:.ieJ!do ck6 dE? ellos (DD-PP) los qu.? p·ri?.:::.ent:an La rnayor- v,.;;rr,iación~ 

En t.:anto dos individuos;,. ubicados en los pr·imer·os lugares de r-echazo (LL·-FF) 
no prE-?SJ.?JTt:en di fen~:ncias.~ Cuat:ro i?Y;¡:-..a::::diciork:tY icr::; (00--BB-ZZ ·-·t"ir"D sut:Ji;-'?!"1 ck? 
po·::;iciónr ~?S. decir aumentan la cantidad de r-echazos Y""E:cibidos~ siendo d:::rs dtt:f~> 

f:?llo::; (CJ0-B8) lcr;:.; que muestran m,:r)"Cfr""f2S di -f(7?"f'""encias d€-? ¡::osición relativa,. ' 
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3) Di feFencias de Rango en las Atracciones del Criter-io Sociotécnico~ 

ff7 

En los rangos de atY"acción socio-técnica, oi::P:::.eY"vanJos qut::? siete m:i.f?mbr-c:r:~s 

mue::::.t:r-Etn una diSfninución de sus pos.iciof1í.:?S9 p::; decir' b.:3jan la carrt.idad dt::' 
elecciones de atr-acción ·recibidas9 ~-iendo b·-¡¿s de ellos (LL -FF·-TT) le;~;; qtH:? 

pY&?S:.entan urx3 mayor di f(·?Y(-:?ncia~ Do::; individue/\::; (JJ-Hl-D qut? ':~~= (?!lCUf.?n·h",:.in f~'?fl 

las p::Gicion&:.">S ::;upeYiores no pY"est~rrt:ar¡ difer-encias rJe y·ancp~ O!;TCrE; Sf::iE¡~ 

e:,;ped.icionaf'"ios aurnentan su r.:osición -rela:l::i\la 1 siendo dos de ello:..;; (DD··~XX) 1' 

lü5 que E\iidr.:-:ncian la rrrayo-r di fpyenci.a de posición l'"ela:t:iva derf!;¡.-o del E•c¡uJ.p()~ 

;:::SL!OTECA 

FFC0LTA0 DE 
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~ 5.5 ¡ 1(1.5 _-__ : _____ _ 

4) Diferencias de Rango en los Rechazos del Criterio Socie<técnico. 

E::n lo'::.; ·n-?ch.:::,;.:os soc:iotécn.icos clel equipo, poc!emo~; VE:?r que 7 miembrcra. 
pr·es:.;!-?nt:~3n u.r¡¿¡ dü::.minuc.ión dE? sus. p:(;iciori2'E; al final.i;~ar la e;,~¡J<?Cliciór1~ 

coYr-t::::.-::pondiendo J,3s ma)ll:~'res dife·(encias~ a cuc:d::r·o de ellos:, (PP-~t.A-Tr-XX)" Tn3r:!; 
s;.ujetos n::F-DD-I"'N) f"ü muest-ran c:l.i fen::>ncL:'.ii.Sy CO'('(e-:;;¡:ond.ien::jo t.:::·n ·su ·l.::ot:alidctd .:"::\ 
posi e iones al te¡::;:. rJe "i'*t~?ch.::t::::ov Cuatr·o miernbr-c6 ev icJc-::-ncian un aurnento en '.:::.1),~3 

\ 
p::r=.ic.ion~-:-:s ck-:- recha?~0 9 ES dt?Ci[ ;~.uben la cantid..::'l.d df2 f?leccior18s de Y0?Chl::G;:;o 
·rt::.,c:ibidas~ siendo t:'r~E::s: de t.;:=llos (L.L·-(3G·-Cl[J) los de mayor difeYE:;ncia., 
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PeYcepción de lideyazgo Alternativo, Evaluaciones de 
Relaciones Humanas. 

f>eycepci6n Antee 
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del Alternativo. 

y 

Al analizar las elecciones de líderes alternativos paYa la conducci~:~n 

del equi~:o1 vemos que en el inici•:' de la e~4pc-'Clici6n, 8 mienbros:. del ~1YU¡:Jo j:S.:)n 
señalados como p:•tenciales l:í.der-es de reemplazo, en tantc~ que un irít:lividuo 
(():J) pr-e-senta la tnayol"" ca!Tt:ida.d de an:d.::acionc-'5.. Al cr:qn¡:terr<"::iY lat:; dcrS 
situaciones de eleccié•n:r p::demos ver· que en 7 sujetce disminuyen la C:ii:l.rrti.dad 
dt-? elecciones, p·(esentando lUlO de ellcr:.:; (00) la mayor disminución; (':?fí ·tant(:t 
otr-o (1--D-!) muestr-a el mayoy· aumento; tambiény desapen'"ecen en la se~1unc:la 

si tuac.ión dos p:,tenciales l :ideres (8,'":3-XX) señalados al .inicie~, y ¿api::i:n-?o:en7 

una nueva mención individual en la segunda si tu.acié1n (DD), y la categc:rt"l.a 
1'n.ingunc)11

, que r-epresenta el tnayor- aunento .. 

< 



Al analizar directamente las evaluaciones dfE.>l dt::1 1idc0'( 
oficial, obseYva.mos que al inicies de la e>-~pedición éstE? G?r·a consid«-?.YJado j:JüY 5 
de la:IS miernbY''::G (Ll.-{JO-BB-ZZ-1"'1'1) cclfT~:~ ''bueno'1

, los r·estarrtt'lf':; ochc) m:iJEélf!lbi''()~;:, clt;:~l 

equi¡::o lo califican de "excr=len'l::e 11
; en t:antr.) que al ·f.irP3liz;":rt *2'1 i~·?V~:?nb;:) Uil*l'-:' 

pr-oducen ·tl'"es evaluaciones (LL -DO-·ZZ) en la cateqo~,..J a .v ~ffii%·!iJE~ 

expediciona"fios (00·-FF-BB-DD-f!M~-AA) aparecen señalando la ;í.,m 11 bu~:2nt:tn y 
cuat:¡ ... o de ellos (CC-+H-TT-PP) mtarcando 11 e:'t~celenteu .. Poy lo tarrto1 tn·:21:s, 
bajan su evaluacibn de 11 buef'1!::s 11 a "regular-u, dos mantier1f:?n su €2\NiÜt..\{::tc.i.órl C\Jffj!:l 
1'buerro11 y y finalment:e,. cu.atrc1 irdividuos (88-FF-DD-M) bajan ~;;u t~valuac:ión dt~~ 
1'e;,;celenteu a 11 bU(zn:, 1

'; Yegist-rárdose un caml:::aio en má'!:::. de la m.it,'!í\d dt·? lct!:s 
evaluadCil'"es (N= 13) .. 

3) Evaluación Antes - Después de las Relaciones Humanas. 

-------~---r---------r--------1 

CATE60RlA ANTES DESPUES 

MAlAS 

BUENAS 13 

Al analizal'" las evaluaciones Yealizadas p;::.Y lc!S miembros del 12:quip;;:1 
ace-rca de c~~roo peYciben l.-as relaciores humanas en el grup:11 ValiQS que-? al 
inicio del evento, mayor·it:ariament.:e, son consideyadas como "buenas~~~; tan s&'~o 
un sujeto (FF) conside'(a qut? son '(egul.r'!lnas.. En ta11to que al finaliz~-ar "F"::k:·? 

p•··ocluce una clara cli fe>"encia, al seí';alar 5 ey;peclici.onarios (i"r-TT-BB··ZZ·-11'1) 
que las r-elaciones hum.::tnas han sido 11 '(8~Jular-es 11 ¡ t,':3Jnbién obFEr\N:?JnrJS ql.le lc~Ss. 
r·est:antes nueve sujetos mantienen su evaluaci6n comer 11 buenas11

N Finalmente-y 
p:demos deci'l'" que un.a pr.:o'(sona mantienE! su evalttación en la categ:;"fi~-a 

~'regulaY 1 '" y 4 bajan su evalua-ción de 11 buena 11 a 11 regulaY"" 1
'., 



D.- Estabilidad y Cambio en las Elecciones Sodométricas 
Diferentes Miembros del Equipo. 

De :l77 elecciones y·ealizadas hacia d:i:ff.'n'ntes mi<~nbY.:::<.:s rk;;J. tlD 
(45.2 ;o concueYdan tün el sentido original de la 16 (';::1~0 %) c~Ylmi:Jit::tn 

de s-entit:k), y 81 (45~ 8 %) no c:oncuen'"danQ Est:e.~ pz::tr-,á C)b't;{Bf'!t~')Y la 
estabilidad y el ccunbio en las situacionc~; d~:-? nwE-diti~~q·¡ ~S~:)ciotnéty s:?tB 

r-ealiza señaland;¡ en sociogr.amas individuales} 1,3.~-; t:~lecc:i,¡;)rk'!:::t dío'0 ,;;rtl'"at:;c:i6rJ }/ 
rechazo hacia los di ferf.?ntes integrantes dt?l grupo, ar1t~E~:& y tk0 li0\ 
expedición; de manera que p:demos obtener un cómptito tcct;al indiv:idual y 
su.ma.Y cada categoría par-a c~bteilE'r lcrS valc'i'"es tcd.::ales dE~l gyup:), 

----- ------- -----
ElECCIONES CONCORDAMTES CAMBIANTES DISCORDANTES TOTAl 
------- ____ ,.. __ ------- ------

ATRACCIONES 50 B 5! lOS 
---- -------- ----

RECHAZOS 30 8 30 68 
--------

TOTAl so 16 B! 177 
------

1) Elecciones Ooncordantes. 

De 80 (100%) eleccione>"' 
elec.cibn~ 6::2~ 4 % CC~"l ... YE"!Sponden a 
que9 obvi~1ffiE'nte}' :::~ ~::obe-..:E-rvan los 
medici6ne La mayor cantidad 
atrae e iones .. 

que mantier1en el -=:;ent:ido dE? la 

2) Elecciones Cambiantes. 

De 16 
corr-esponde 
posteriores .. 

elecciones qu.e 
a .ab ... acciones 

3) Elecciones discordantes. 

atracciones y 37.6 % a n2ch;,,zc<;, '"n tdiTI:o 
m:.i.smos poi'"centajes en las dos !:situacior~·:?r::; dt·:·? 
de elecciones cono:JYdan·tes ,·~ 

cambian de sentido 
iniciales que se 

original JI' 
transfoYITh!!.n 

la 
en 

tot;::1.lidt:':\d 
n·::tha:t:Cr!i; 

De 8:l (:tOO%) elecciones que no concuerdan con el sentido Cfr-igir'k:tl 
r-epoy·t.ado, 6'::J=:2 % fu.eYorl -realizadas al comenzar la expedición y ::::Ou8 % ,·::tl 
finalizar .. &.joO% se refieren a a·l;racciones y 37 .. 0% a rechazos .. Jvli::\s de:: 1~11 

mitad de las elecciones no-conü::.Ydantes se Yefier-en a .a:t"r"acciones al conlC~n:z~:ar 

el evento. 

<, 
Los de:\tos señalan que la mitad de las elecciones sociomé·tri-c:as 

Yealizadas p:n·.. los miembros del equip:1 pueden ser consideY"adas cc~nt::) 

evaluacic)~_; estables a "{;yavés del tiemp::~; en t:arrto que li::IS evaluacic)nes­
ine:..-stable«.:; apari?cen casi en idénl::ica pl'"Ctp:w·ti':'n 9 sü:-ndo reali;.:ada;:.; an tflr."lYCIY 

medida al conenzar- la ey;pedici6n, lo cp .. te sugie-re ltrl alto grado de variabj.lidad 
en las per-cepciorJE?S inicialE-s entí"e los miembYcs del equip:,.. Sin anh:ar-go, 
eabsey·vamos que las elecciones cambiantes const:ituye.~n un pQrcentaje mJ.nimo 
y-especto del total eh? elecciones de atr .. acción y Yechazo efectu.adas hacia lo-::; 



d.i"fel'entes integrantce;s del gntp:•, lo q¡Jc0 
Yelaciones interpeYsonales focalizaclo {?f1 unos.; 

inc:JiG':H":L::\ un che'b7,f¡'·io!"t;) de 
p()O.:r% fitÜiNTlbY'CJS dE? J.;;\\ 

la Qbsey-vación de Campo y los Eventos Signifi~ti~_J;'!:L.JiiiLJ:l.irá!t~c!!! 
InteFactiva GFupal. 

Una de las par·tes sensibles en la ü:)nf.ü:~\b:i.liciac! dc-:d métockJ t:U2':dita'tivü 
que der-:::-arY-olla el observadoY participant€-?y Yt:::sick0 ~:.;:n su pt,.qya 

'traducir· crb.jetivamente los aCC)ntecimientcrs; E'!'i los; CUt:\l0i:rl5 f:~:0 Ví~i!' tJin.;.:::ctarrn.~?f'ft:i·::·: 

involucrado MMfís.ica y E'ffi()Cionalmerrl:;e-, .a urJa ~:5-(~t.:uenci{B. d1~2 ded7.J~:rl.:t 

qt_te puedan ser comprendidos globalmente. 

Como p:drá sup:~rer-5(:.'? 1 la dificultad para to!Th7:\Y n::d;;a:;; dt"2' Gam¡::,~o l¡;_) más 
cer-ca p:rsible de los acontecimientos estuvo fuer-t:emente limitt:tda por t;1l 
entorTlo.. Durante las pl ... itTA~ras Sé"lffi2!.1'12!.s de expedici6n, el d:L&'n'·ic• ·fu*:;;: 
sistemáticamemte realizado al finalizay· el d:ia, cuanclo Hwz,~ encorrtr·abt~\ .0\ !ilK>l,~s; 

dentr--o de la carpa~ A medida que la actividad ·f:tsic,{a f::X·:? hi~~ü mr,Rs intE?iís~·::a y 
tuvimcB> que dE'Spla.zar-nos hacia leE campamentos:, de al·t:t.,w-,r:ty lt-\ts t\fi()tac:ior~t\':'tr:) 

ft.ieron ·reali;;~adas algunos d:í.as después~ 

De esta 
cam¡:ü11 ha sido 
más )"elevantes., 
inter-act:.iva del 

26 de julio 

28 de julio 

23 de julio 

31 de julio 

1 de agosto 

4 de agosto 

6 de agosto 

7 de a~;psto 

manera, mediante la tYanscl,.ipc:ión de la 1 ibr't2·ta. de:: 11 tlCd:=i::1lS d€\,1 

p:Gible n::oalizar una det:..5cr~ipci6n t:"'Squen,fd.::ic.u,1. de laii; sit:J~Vacictru~;;;t:;:, 

que a mi juicio, tuvieYc1n alguna influE-:::nc.Ü:\ t-:;;'n lt::t din;t;\mir.:i::l 
equipo durante la expedición. 

Cr·:istián G;:n"c:í.a 1-lu:I.dc,trro y Christian Dtwacchi¡;) cc:tn 
destin ... ) a TorC~nto, G..::madá, para efec·tuay l;;:\55 úl tirnl:.ts compl"{'::l~i!l­

de equip:•. 

Seguimos en un la·r~¡o y ag:,tador vuelo~ t-k\Ct~ más dt7 24, h:r~:s" 

que estamos viajando sin desca~-.o~ escala técnici0- c0n 
lueg:~ diYe<:·!;o hacia Toycanto, más ·t:.aYde a Vanccd.JV~?.r- y ,::thc~Ya 

estarnce volando hacia Tc,kio.. En Tol'"onto nc;¡:::; heme~~ l''0»Un:i.dc1 
con Buracchio y Ga.rc:í.a Huidob"roy que hab:í.an p3rtido dc:!fls d.í.-~ll.s 

antet.:; para compral" equipo peFscan.:al.. Aun faltan }(::JS dc1t:~~ 

gringos, Ptwcell y Abell. 

Se ~--eúnt:~ el grupo completo en la ciudad de I~ijing~ c:api:brnJ 
d(-':? la República Popular China .. 

En la clescaYgc-a del equipe:1je en el ac~rc,pUEjYto d~ Beijl~g ha 
resultade:' dañado el equip:' de comunicacietf"!E?S via satéli.tc~~ 

El grupo 
au·!;ónoma 

completo. 
del Tibet, 

a)r¡riba a 
República 

Lhasa, 
Popular 

capital dO' 
China. 

Cristián y )lO sc!fnos designados como avanzada 

la 



8 de agosto 

9 de agosto 

10 de agosto 

11 de agosto 

14 de agc<Sto 

15 de agc<Sto 

17 de agosto 

Junto a CYisti.::\n GarcíEt Hu.idol::n"o 
la I'OC)ntaña 1'te.Ynplo-for·ta1ez,::t11

, 

p:)blado de Xe9-t"af'" 1 ~:1 cuyos 
mCJni::1S'terio budista~ 

El grupo completo llegar hasta 
algunr.JS despeYfectc"::; rnecánicos 
·tr,;msp::.rte. 

E:l:SCl:':il;::VfK:t\5 h~~i~Ei.l:i:1 1<1..'1 C.Üfll'Ki. dii2 

ubic!::ldE!\ ~¡;c)f:Tre t-:1 
~:)€0 encUí·:?nt:y,·:A un 

d{·~! Ett¡:Jf0Y"1'iRY 

le~~:; vehiculc:~s;. de 

Temprano abandonMiCIS Xegal'", ~'01 último ~~l''t::\n ¡~:~n 1~::\ 

·ruta hacia l;a m:entaña~ A UllOS :;;-:5 k.ilórm.:tY<:)f:S d0:tl 
bas:-e, df?Scendemos de lcJS vehi culos pkiY&\ ~'1'-'ft*ttu,t:w· 'Jn,;:l 

camina.t:a de a el ifYI..3tación~ Acampam:f:!s ,:':\. <)Y i ll,r.·:t)~) d(·?l y :io {~~:-r·~ lt:A~¡:¡. 

ceY"C2\n:f.as de las rttinas del temple~ bud.ü:;t,:¡\. dE:ó' 

El grupo completo se instala en el I:Ji::\s:*:0" t:CEO v 

ubicado a 5 .. 200 metros de alt:uYa sobn~z c·:d. ni'lt.:"?1 d~::~l mt:\Y" 

J-by es la última vez que el grup:1 E~?st::¡:"i\.f"d~ 'y'liA que 
mar:ana una pay·l::e del ~w·upo bajaré a Lhasa, P<::_1r· l1i~l nochE·! 
una ·reunión que se d~..:.arr-olla E::<n un t: l ÜTh':?t y;·¿\ qu(-:0 

entl'"e Lucero y los dos médio::s se ha 
conve·r"s;ación, después de que el je·fe dE~ 1~3. 

repy·ende ante tocio el gy-up:~, a lc_:¡s médicos dE-: l>::t 
p:n... su ccmportamierrt:o ..-autbnr:mo, -.".?< lo cual ~:::4::: ~::HJtnE~r! lE:1JS 
e r i ·ti e as ele ot rcG miembros ele 1 equipo .. 

Una parte del grupo debe l"etornaY hasta Lha<;a pana 
a la per·iodis·ta i"'lerc:ecles Ducci; quien empl'"E:':rx::lf? (-::~1 res;WE·)f:.}() 
hl:tcia Chile~ Junto a ella bajan Abell, Griffel"cfls y 
pl~t:?sto que ademé.s deben espel'"ar la llegc:1da de-?1 nu~'0\lO 

de ccifnunicacic~!IE?S via satélit:e, paYa -r~-;ernp'V:.":J.;~l:I\r ~'al quE., Sf? ha 
dañado en Bei.jing~ 

Juan AndY"és Marambio, uno de los. médicos:, de: la 
dE•be bajar a la ·f"r"ontera con Nepal p.~ra acomf.:ti:.-=tñcrr i":Ttl méd:iC() 
de una e:·,;peclici6n anglo-norteamericana quién ha enfenoo:\do 
g"r".av-ement:ea Ante"r""iOl"(J"l(:-?!'"'it(-? había revisado a un .inb-2qr,ar1'i;e d~» 
la ey;pedicibn fyancesa., que resul·t6 ser- el Al caldr;:;. d&i! la 
ciudad de Grerll::tble, decye"tandc~ su if"'IITJedi¡:tto desct.::r"tso, d*:?l::tidJ::;¡ 
a su peligl'"oso estado de aclima:taci6n~ 

Se instala el camp¡::trnentc~ ·base avanzado (CB6¡) ~ ub.i cadcr -E:\ 

5 ... 600 mts.. !-by hemos de5a.l'"rollado una intensa ac-t:.i vidad piEt·l'"-1:":1. 

or--ganizay la carga que lleva"r"án los animah;:s, discutiendc; a 
menudo con los tibet:anos por el pe'=" ... ~-o de los bul -tcG.. Unt:':!. 
úl·tima d.iscusiónr debido a que he n-?g.-"::tlado un l.itYr:• dt::? 
bencina a los yackeros t:ibetanos, exal t:a el an.'imo de 
C"r.istiány er-e:' que él conside-raba que nee merc~cl.c.~n e:::~,? 

ret;Jalo, 



19 de agoste• 

23 de agosto 

Z-':'1 de agosto 

1 de septiembre 

2 de septiembre 

6 de septiembre 

8 de septiembre 

9 de septiembre 

Ayer han ido ,kordán y Géll vc~" al 
quf-:: Oyar-zún ha partido junto a t:r't?r:s 
sitie' del camp:~ 1 y la l"'tri::{:a h~:~c:L::t 1,'::\ 
Claudic1 Lucel"'O y Fernando han dec:id.i.do qu¡¡;u:lc~1''""" que 
·pt?rcib:í.an a OyaYZI~Ul alg:~ 'ter¡s;.o, En t,T:i.rrt:o E'tuF<1lH::chiQ hR:t del:üd(;; 
pe\'"'manecer en reposo pc~r- tent::rr 15~ 1 tt:::-nd6n deo:~ 

inflamadc' debidc1 a una rn.:lla Díaz h:0 hE~ Y'~?C\ii't,;;¡c;k) 10 
d:ías de rep:1SC1n 

Cc,!{Dienza a inst.c:·:üal'·se 121 camr..k:tnW.?ni::c) l (C1) Y ubi t:E:i:do a ~5, ·::100 
mts~, en la entrada al ctuce sobne 0'?l 
la Y"Uti::t de la arista 11 y bajc1 las laderas 

Une' de lc6 médi ccG aparece acom¡:J<::~ñ-l::tdcl d\>:·? ttrl<n pH•Y .iocli~;:;..t;a 

CY':t:J;,icof3 d~·~1 Inglesa, lo qur::" Ol"'igina cie~'"to!F..; cctfnF?nit'.1T:ic)g:; 
par--t:e de algunos mienbY"os del gr-up:!~ 

Al ~Junc6 escaladcwes cr-itican 1a E·~lt:·2C: c:i6r1 d~2l 1 Uf:1E:n" par· e;\ 

irr.st:alar t:-21 C1~ Ayer 1 después de 15 dia~; vtu0:>1Vf2 .a:t Y\~·:?ttniY!i:>i-:2' 

el grupo completo en el CF.lA 31 ya quE? han arril::h!;?,tk) 
G)"".i·fferciS y Abell~ H~:tn vivido una cdii:!:..e.a ¡:X)Y Gl c:::v~·b--,:'i!.vio {·!:ln 
algún lU!;ii::'"tl'" de China, del nuevo ec1ui¡:.1o eh:::: ü:)fi!Unic;::u::ionü?iS qu¡~~: 

nos han \-:?nviado desdE• Chile~ Por- la !-entre r:!l husno d<·:? 
la ·fri tanf_~a y la mr~lsica ele nu~}tr-a r-adÜ) 2\ totlc) V()lttfll:E~n -s;e? 
prcduce UJ'"!a especie de cat:ar-sis Q)""ltfJ>::tl; t:odcr;¡s {~?1:st,S4.n de l::ttM·I·::n 

hurnor; bailamos y g:::~lpe:oamos las ollas al Yit-mo de le' mú:~:;icst 

(DíekiYuF~).. Es la prünen··a W:-?Z que t:::l gl""l,.tr.x) :s.~:,;¡: ericttt·:·2ntr,··.1 
completo después de la partida de i"lel'ceck;,s DuccL 

1-by 9 ar1tes de sepaYar-se el gr-upo nuev.::tinf::::ntco?" Ci::u·'N"Eil0:+ts 
conversa con Claudio G2\l vez a ra:t. z de un rolle• co 
que éste ha enviado a Chile con t-t::::-r-ca::le!:-s, l.u*?~;;l() con\lé?J"E;,:r~n 
lc¡{.s dos con Rodrigc' y se produce una agria (:;,:n 
dQnde el ffii::'ts enc~.jadc~ es Claudio= 

El Shel'pa Ang Ptu"ba, Südar de la e:r.pedi c.ión 
anuncia tYes días de mal tiempo y luet;¡o Ul'HB. borre:~n;;~a 

climática de 10 d:í.asy lo que se cumple casi o:m Ef>'~act:i:tud., 

Las cálidas nubes monzónicas pr-ovenien-l::es de la VE?r·t.ü>?rrt:("i? 
nepalesa de la montaña ablandan considc~Yablemenl::f>J el mt::\rrb;:-;¡ 
de nieve a pai"'ti.,.- del medicdia, por lo que df2!~3pués dtm @~ts,;,, 

tK~"ra se hace muy ¡:Jt?l:i.~woso trabajaY en la ruta y f?!S 
acon::::.e.j.c:.1.bles retor-na-r al c.Bm¡:o 1 u 

< 
Se instale\ el carnpamento :21 ubicac:lo a 6 .. t-:500 mtt~ .... 

C¡r i "!-::d::ián conve)""sa 
preocu¡:::Etc.ióny por· la 
hacia la e~~~p:_~.ic.iónn 

con M:::tr-ambio p;rra 
aditud desccjnpl"C:<llEYtida 

seña.larle -;:su 
que ha 1::1.sumicio 

En tc,no i-rónico, al~¡unos escalaclon;s ~\ni3l.iz¿:\n f.Jl sitio elE·! 

C-?01plazamiento dt~l C2~ 



12 de septiembre Galvez y Oyay-zún s--c~n ct·it:.icei!.ck~s E-?n {:J.USü?nc:L:1 
cautela y atrtonc!fnía~ al 1"e·t;.iYi::rn:sc.;:. dt,?l 
~::t las mc.1las cC~ndic.iones clirnérl::-.iGRf:s~ 

p()l'' :::;u f2X ct:~1f~:::· ch-2 
d<c> decbiclo 

14 de septiembre Desde el Changzte caco una 
ladc-:-Yas cercanas al C1; la 

l:so!:Ji"{·E' 1 ,::f:t:s 

pYCNC1C-;:'ú\ :::v:;;tl'' iCI1S 

1 ()13 comE?n_t;:~t r· io\:s e r· 1e:u '"';" dañós al campe-unento, y se r·eanudiStn 
SJ;=¡b"re el si ti1:) dt? emplazamien·!;;o,. 

15 de septiembre l·il:)y día hemos tenido las p-rimE~Yas ncd~iciam¡ dt;::; l,Y:\ 
del equip:1 dt.;.. ccmunicac.ior'IE:-::; v i-l:?t ~::"::~té 1 i ·h0~~.. "~'''"'""'n 

infol'"mación se encuentra en XeQ8YY E·/.¡alvt:::;;: y Pur-u::-:11 1 quf0 hal"l 
bajadc1 ~::tl campo base, iiTforman f?n Li:\ C()HJIJnic~ción y¿::tdi,;:\1 
diar·ia de las :::.::0::00 hr-s, que en E?~:i€:' fr¡C)ITW.0r-rto t:.~l 

equip:' viere llegando junt:o con nut~.;t:r"() h,n 
bajado al pu.eblc1 a buscarlo~ 

16 de septiembre Bajan 4 Sherpas para tYaeY' las dos:. tTh':':i.l{i0tE;_g;; dt~·:;.l 

equipo xrtéli-ta1 que subiYán jun't;() E:t Ptn"'C€011 y Gal V&?~;;., ¡ ... ¡t:~tn 
bajado a encontY,3.Y' los Joydán, GY' i f·f(~t~o;;;; y IYJ~:~n::r.mbiov m:i.(·:0rYt:y~:tt+\ 

aqu:L esperamos Oyarzún, Bur-acchio, lo::; hel"'mE:\no~:s Ei<::\1'-c:l.E:\ 
Huida:)bY'O y YO= 

Aparte de la nol ... mal 2.9i tación pol"" quere1,.. VF?Y c:on¡c;¡ o¡::x::,\y·,~;:t t·:l 
equip:11 y si éste ha llegado en buervas corw:1iu.c•r"a" 
impresión de que algunos é.--stán un tanto dc,scc•rrl:;n:::.lar:k:.•::,, 
quizás un poco Buracchio, per':' con toda 
que se encuerrtra -totalmente alterado 11 va v v:i.enf::t o:::rn ::;u 
gr-.:abadc•ra en mano~ Por la fí!:1che vie11e a dor-mir- i::t mi c;:.Ar¡::X;:t y 
pr·ende su ~,;;n,..abadora pal'"a escuch€11,.. las:; t:()nveyr:;;.Eilci<::tf"«·:0"li:~ 

sos:l:;en.idas cc'n Chile; su !"espiración (-~~:; y 
ent:YecoY"tada~ yc' t-rato de ignoraY"lo leyendo m:ierrtr·ar::.; lE:<:> un 
n:lat:o de averrt:uras de mont.aña~ 

17 de septiembre 1\!uevé-~.o'!errte ha comenzadc1 el tl"ilbajo en la montaí1a9 i::11c:::tn:,':-:l:itndr.;:t 
Luce'r"o, Oyarzún, Buracchic~ y FernandoJI t~l G:ivnpo 2 ¡::xariG\ 
i~..;peccioni::iY" el sitio y obst?l,.var algunos cor·tes de i0:<n 
la Y'ttta y ver si han afectadee las cue-rdas fijas q1.~f.2 l·¡f?iliC~tS 

ins-talado en dias previos.. Por la tarde hay una anicru::tdi:':\ 
conve'r'"sación en el CBJó!, a lo le.jc~.:; al can:.::c1 a E'Scuchar- urkl\ 

amis·to::>a repYimenda a !'1ar-a.mbio de paYte de fXoch""ig:-), quie~n 

enplt::~a el t:éymino "no E:><Stás en sint:~:~n:í.a con la ex~?diciór'!u .. 

18 de septiembre Mien·tras nos encorrtFam()S en el e: ampo 1 S~ hr~ncE- ~:;ost<~nir.Jo 1~121 
-EYT~ena discusión ace-rca de la utilidad de la ps:icQ~~:~g:t.aN Al 
final de la conversación .fvlay·ambio se me ha aceYcadCI fuera de 
la cewpa para decinne: 11 ten~:p la ítnpí"esión que en los di.a.1.s 
an·teY.:i.o-res ha habido una mala onda enty·e lí(";!SOtl"ctS; te le~ 

digo p:~rque tu eYf2S urv3 persona que puede danse cux:rrta de 
€~s-t:~:~ y hace-r algo poY soluciortal,.lo, en cambic1 a CttYa~:s. 

pr.:.e?"fS()f12.:ts seY:í.a imposible decíYselet 11

1 yo le he con·testa<::!Q 
que~ 11 fi() tengo ninguna mala onda contigo~ creo que es s:.ólo 



una Ct\t:..-st.ión de ter-r!s.ior1\+?s-::. ,.:;.cumtüi:J.d,::t~~f 'l t;u ht::iS sid:::~ t.~-::1 

pritner-o que se ha cruzado en mi cn,mirK) 11
., 

19 de septiembr-e Esta tan:le Lucer-c1 ha CCliY'!0?nzack:~ 1:1 dc·tl r"itm() ck0 
"tl'"abajo de los SheFpa::)9 arrJ::¡e 1c) ctEi:t:l. Jc:1l"Tl,:?,n 
r-eplicado que es nece'::;a.·r-io cuidaYlc~,¡¡. ¡:::rc.i:y·,;:¡_ J.,:rt):s 
y que fi\eYecen el misrnc1 tY!!:'t·\:;o quE? f'lOSt:)t:rc~~;, CJ"'E'f:t qu02 Lucey1::) 
r:?S·tá mol¡:,sto porque lo hi9J1 comp.tEtrack:t cor1 l(:;s Pc:n"" 
otYa par·te9 gal vez se queja pcw el pE~::;;¡;:;¡ dE::: li:':\S ccrq~;¡~::u:~. ele 
t·rans1:orte~ que a su juicio, 15U d;::,;: E'iE}Gttl.::Adt::<Y" 
ele ataque~ 

lvii.-lr.ambio cornienza a cocina\'" unas al E·:nlt:.tt-t:':~.datS- con 
pure7 comida que después n:u::l.it~ tü.f11t"':'j {~~~~:to tJY hoY,\:\'!;S fftt&r:::. 
t;arcle acidos cr:~mentar·ios de parte dE~ Luc~:,?YC) y l::tC\·!21'Tt'::X 

de la conducta de t1a.ra.mbio; CYE>O que E?f::::to -::~~~? ha conVt\0Y .. \~ido 

en un verdader-o confli.ct;o int:erper:!::..()nal y ¡:JC)Y E~1 1 monií·:·:·~rrb:::t n() 
p¿::trece qu(;: tenga una. prc~nta r::.olución; E:tl l''t-:?~~1Yt::,:~~:~.t:) 1 t:ün 
la cumbr-e conquistada est:o no sea mi::'\s que~ u.n ck:~t,~:tllt·::r :::1-.in 
.impoYtancia~ 

Casualmente he podido escuch2n" una convey·sación c:rrt;r·t·? Jt:::frd;~tn 

y LucE?ro9 éste últürü le dice que qu.ir:?Yf2 ir··::5lE< ¡:or·qui:~ \0::·,;j_stt,;.::n 

muchr:1s pYoblemas, pero mañana. debe subir junto ra )/ 
Fernando pa:ra instalar (21 cainp:1 3n 

21 de septiembre Una gigantes:-ca ii:Wi::l.lanc:ha hace colapsar un:.1. c:UE·!Vl::\ c:k:: h:h:,:d.o 

'2'7 de septiembl'"e 

30 de septiem!:n·e 

1 de octubFe 

3 de octubl'e 

4 de octubl'"e 

e~~~cavada en el C2~ Buyacchio y dctS 
inomentáneamente atYapados t.Jol'· el cle'fru.mt:e~ La cuei'"da 
pues·t:a en la i'"ut:a.7 en su may()'f pai'"te se ha dt-"?SpLB.Z<:Atk~ () st:= 
ha coYt:ado, di ficul t:ando la bajada de las tre-s peri1;()Jl&\;::;, Dos~ 

escaladoY"es y dos SheY¡J.E~.s suben a real.iza.i'" el rc-::scatr;. df~' l,::<.~s 

p:Ysona:s at'fape:\das .. 

Cristián llama la atención a Gastón 
consideración al reti'fai'" del depósito de 
1<::"'! base de la aris·i;a a 6~(X):) m·ts~, un p::ti'" 

poY su ·f ,s.l '!;¡a eh~~ 

equipc1 11 ubict::"lfk) tl~n 

de Esqu:ts,.. 

Caen avalanchas g,oby·e el espolón 
cortar- las 1 :í.r1f:as de eq1.tipamiento 

elE~ la arista 
de la ,-uta. 

Claudio Gal vez s;e queja del des~:aste del t:re¡bC-1.}:::~ de: 
equ.ip¡~ientea~ F~:-Ynando mani·fit.::sta su preocupación p::rr· f:'!!l 
resul t.c:tdo de un e:..~amen s.¿:'n¡;Juine:'Cl py·act:.icaclo E::n el CEV.>¡,. < 
Finalmentt-e se ins:t:ala ~~ C:2"uTI¡:X:~JTJento 3 (C3) l' ubicado a 7~ 300 
mts. 

Junto a ChYistian Bt.n"acchio nos vam::~S a vivt;\quear al c:e:'\ffi¡:Y.::l 
2 9 que ahora ya no E..:s m;9.s que un ¡::equeño bial eón de 1 tnetr·o 
de cincho poi" dos de largo~ que se encuentra protegidc1 pol'" 
una r~:~c:a de g·randes dimensiones .. Aquí hemcG depos-itado t:?l 



5 de octubr-e 

6 de octubre 

7 de octubre 

8 de octub.-e 

o>~ :í. geno, comida y equ.i ¡~X) qtVi0 

campamentos superiores~ Este 
favoYi to de los cuervc~S,. qu~0 haH1 
b::-)lsas plésticas que contienen la~;:; 

s;€0 he:~ convE:Y'ticl\:) e1n t::0l 
f:f):Stl:::K:k) l.;:;r;:r-, 

l'·1:::tt:.i.(:tn:·;,,:~-S~ dt::-: i!:\1 :ilnt:::nto, 

H:~y han subido desdE• el CiS~mpo :l.~ J()YT:h~n )/ 

haciendo una jornada de :t:2 ho:t(::\~5 hi:l~::.ta 0~1 c{::"tmpt) 
Sf:? ha into:-r;icado con algún al.if'f11:¡·2nb:) \·:2n mall e;¡f,t-Z:':'!dQ 

devuelve desde el depósito dE-? la -c:ll'-.i~:sti:':t ¡;.;;n 
G.alvez,. ~si·tuación que es cr-itic,-ada p::n·" 

y 1~SE·2 

ti&:: 

Hoy dia lo dc~l.iCC:\rncE.- i:;\ Ye¡:K;¡ner enE·n"'hli-ii:\l::;y pC)'f li:':t tt).Y'tk~': rlC1!i3 

·reuninx:s r-2n una car-p.~t Jordén, Pu'r"tf:?ll, 
BuYac:chioy Cr·istián y yo pari::l discu·l:;ir· el ,::~t:c16n elE 
los dias siguien-tesu Üf.?!:~pués de an31.izar· o::.~n ·frL::tl.ckAd 
nues'\';y-a sit:ul::lci6n y explicit¿w· la cli::~;.po~3.iciór1 dto:! G:Rdi::l unc~JI 

decidimos r-ealizar- un intento a la cumbYt:.'? dt:0 Lm 
maner·a~ Bttl"'acchio y Gri·fferos apoya)":Í.i:'ln h¿;;st:a t?l 
7 ~ 6(J(l m·t~; u ; Ptrr ce 11 y yo ha~-s ·ta E? 1 cam¡::o a B M :2()0 nrb::;" Y 

pal"'a que:-.: Luce1•·o 9 Jordán y Cy·istii::1n Gar·c::í.i::\ Huiclol::rt"o 
la cumbn:?u Decid.im:G le\,.ant~rrn:G a las 06~ (:(l i:..':J.m. ~ 

Recién a las 09::30 am., estamc:~s en c:ond:i r.:.i()rl(·?.~:; ck·:·: 
CY ist.ián y yo, el rest:o decide salir un p:~co ilk'&s t,::rr··;¡:jlft' piilí"Fil 

seguir nuestra hue1lau Ekn'"acchio esta y·e!!:>E?nt:ic:k) dt? r:>ur::;. 
y se encU(·?ntra bas·tante agotado; a mi ·tad de GiilmirK) y,;:\ r1o 
siente sus pies y decide r-egYe52\r Y abandonaru:lo su ca!~L:li:O\ t?:rl 

l.r3. ar-ist:.c:::L Desde est:a p.ar"l::e de la 'f'trta la consü;tf!'nc.ü::t ck0 l-i::t. 
nieve es muy mala~ lo que hace \"iesgoso transi tl:?.l'' poY la 
ladera, cuestión que nos obliga B. c-::uninar· ¡:)ol·~ tu1~:A 

est-rechísima aris-ta de nieve poco consis,tentey en c:k:wlC:!G? rll':::~E:; 

ent:í=rrBJT!CG hast:a la 'f()dil la.. Por- moment:os, las 'flJf.·:n·-tc·:?t:::, 
Y'áfagc"\S de vientco hacen peli~w·oso el desplaze:íffiii?nto~ 
de superar- unos :;;:.S) m'ts.. más allé. c.h=l punto düJlti€-? nct!5 ht:ti 

abandonado Btrracd·d.c~,. decidimos c:lejay un dep1:Jsit:o con t'!l 
CIY;lgc..:ro, comida y (-:?quip:~ lc1 m;ás cerca posible del luíZ.JaY ~Sm 

donde podria montal"se E·l campo .::J.y 1:?1 irrtento ha fyaca~TW\do y .. 
t.:mpYerdemcrS el n2·Cor-no al camp:1 36 

Esa tanJe 
K<eith y 
dificulta 

lle~'fé\n al catnp¿:tffii::-:-rrt.o Gas·tón, GJal Vt-?~:::, It;¡nacic:tv 
Fe-rnando, en tnedio de un ,fuef"t:e vendi:!\Val qut;.: 
encn"memente el emplazamient:cs de otr-as tiendas .. 

< 
Porv la mañana 9 durant¡.;:: une:\ cc~nve1"saci6n radial e1'1tre las 
carpas del campo 3 9 Gastón cy·itica el emplazamiento dt.'€' es·!-;E.? 
lug.:.?t.r ¡:oY lo ey;pües-t:o al viento; algo más ta-rde, a travéls di?:? 
las l"adiosy lucel"o responde en un tono irCsnicc~ la Cl"Í ti ca,, 
O·?rGa de las 15::00 h-rs .. cotn.ienzan a bajaY Ignacio, Keith y 
Fernando .. 



9 de octubFe 

Cerca de las 16•30 hr-co. 
asisten esta vez~ G~::t 1 Vf:'f!'Z 7 Pu r ce 11 7 

G-ri f·fc-?f"os, Jordán, Crits·t.i--án El:itrc:it:.: Hu.idobY'() y yo, J:&;.,i.Y<':3. 

vol ver a discut:iy· el plan ck0 t::t:;stf:."tt!i;J,ión~ st lJT:\ 
conclusión de que el g'r~upo t?St:,~ y n:::~ tü::::f'!€·2 much&ts 
p:Gibilidades de é:'t:it-o en est&? f2E'tt::U::k), 

C.ey-ca de 1,-as 19:00 hYs~ e!iS.'t:i:Yno~; l i~:;t:o::s }:R?tY•:::t ~:01 

nieve esta du!"a y la baji::tda f:?!S Yi021(:':\t-ivt:tmc0:rrt:r.:~ c~:11Ilod,·~\, Un 
at:at·decer espectacular- .ilum.ir"'la l<a ·faz l'Joy·b;::: dc:•l 
un de)licado tono l"C!Sa pálido¡< nLi.t\~lTi::!'·,:,t~s un 
aYYemoli!'1EI.da coy-ona su ITh";;l.f::llli"f.ica curn!::n-"r:2; dr::.-::::..c.iE1 

EV0i'l''t:?;::;t: C:()fl 

t:!c~·) nit:v-02 

nubar·rones grises:. se levantan ~:.:·1 mi::tl 
Antes de cciff'IE'n:z.ar f-21 Yf:·t:oY"I'IOy d~~,m()f"ft,::uncrE~, i<:0l c,::unp:r :3 ¡::Nt:'tr,ti 
evitar que las poderosas ráfa9c\s dr':.': vi0::rrb:) lo 

En 3 hr-s~ bajo h.as'l.::a to?l cc-wpo :1.; al l 
tnetv-os de cuel'·da -¡-=ija ya es de noche; una lun1n nutE·~v,-~1 ilumirE:t 
con diáfana clar-id,:td el ·!;yayecto s: .. .ol::rt"~.? r2l 
camp¿unento~ All:í. me espe1'·a abundante o:::fl1Li.dt:~ '/ 
Yt2pi:A"r .. ar *?1 desga.ste y la deshidya·taciór1 dE? la 

p~::tY'l:':\ 

En 
medio ele la tensión d(:i'-Jl ffi()ffiento Bu Yac ch.io y r:c.:Yni:'·.\ndo 
d.iscut:en p:~~ .. asuntos dc1mést:iccs .. 

El d:í.a comienza cer-c:a ele L;:1.s 04::00 i::~.m~ 

r-tec 1.-:T~.trü de Gal vez pe~ra que-? le' dejen dor·fl'ü ¡-~ 
pr-oblema es que Buracchio ha t:enidt) síntcf!1)as c!t:? t·:~rrfl<··iarn:.ü:?rrto 

geneYal y los médicos, junto a Cristián l3a-rc{,;:.. h~:\n 

debido pasar unas t\"es horas t;yat:andc~ de YF..0an.i.may·l() C()!l 

1 :íquidos calientes, lo que ha pr-ovc~c"'::\do f:?l 
r-uido .. 

16.. la hora del d€"-3ayuno~ Gal vez es increpado en t¡;:)rlo eh:;:: 
sorn:':.~, por su actitud incompYesiva~ Ceyca de las l·;·hOO hYE~~ 

se y-ealiza una r·euni(':1n evaluativa en la cu¿:\1 ~k! E~rtcut"Brrb''an 

tcdos pYP-9:-?nte:.;., a (-?Xcepc.ir:~n de AYavt.:;.na que ha !:X:Ijl).':l.dr::t ,·0:1 
C~11 y Buracchio que se encu.enb··a acostado en su c2:irj::J.b1~ El 
ar'lálisi-:-:; es algo pt.~.:;imis·ta y S(~ ba'r"aja la f.:osib.ilid&.ld d~2 

rutas alternativas, as:í. como también !:;t:? t:·z.valúa L::1 
disposiciór1 de los E."<Scaladol"es.. Canales r-econ)ce f!?:s·t,·:'H'' 
anim.icamente 110Ut' 1

, Fer-nanclo agotado y sin 9anas de volver ct 
la al"l.:;ura, Btrracchicr descartado por ~·?1 enfriamient,;;) dt-e SU'!!Ji. · 
piesF en tanto el yes·\::() se encuentra en proceEJ;:;¡ de 
l"'ecuperacibnu ¿ 

Dur-ante la reunión Jcn"dián y Gal vez intercambian ·fuer"l~e-::s 

opiniol"'!e.51 en ocasiont-:.-s gritardoQ Gal 1.-'ez ha dicho que r¡o 
vuelve a la '!"uta por voluntad propia y que ~,:; necesa.rio que 
se lo or-denen si es que quieren que vuelva a subiY; el ya no 
se encuentl"a en p::!Sición de atacal"' la ctunbn=;:) como hab:í.a 
¡:::e-rt-.:5-:::ido; f:c?s:l::.c...\ 11 ~:rsicológicaJT!(.!?!"1"te desgas:t:a~dC111 y "S.::.egún sus 
pYopias p¿1labras .. 



10 de octubre 

12 de octubre 

13 de octubre 

14 de octubre 

15 de octltbre 

16 de octubre 

17 de octoore 

:;:'0 de octoore 

21 de octubre 

23 de octubre 

2B de octubre 

29 de octubre 

Algo. más ·t-:;.":J.rde &'3.stón, f·1::tlv0:~z 7 t1.;~;¡:rcG:-1o y r,xn ·foYHhr:-t 
SE.1pa'l"ada cleciden bajar- al CE1P1.. CorrK) t·~"E~- rH:d;urs:\1') ~JYt\\n 

dt-? los t:·:scaladcn·'"'E<S, en {·:-?s¡:x::;.c.i,~l B'Xi""<:Rc J(/rtl:~r'~ y Lut:(f?~n:::~ 

Cl'"itican la Y"eacción dE• ~::Ytrc~:;, 

antecedentes~ A li:':i. pasaday l,::ts;. cy{·l_:;j_c.::?.~:s tA1G-3.fiZ?:1n ,::t 

por- ..::~u falta ele 11 punch 11
,. PoY el in()Hent:o !!Y:·? han o:)r"¡V\·Xrr"tido ~~::-n 

i-?1 nuevo blanco del g'i'"upoJI cada Vi·?:<~ ¡n,o).~; "tt~:>n:so F>On::p .. \t\0 Lm.s 
posibilidades de llega-r a la c:u.mbY\!::' c:omit:2rtZ<"Etn t:). 

Alguros mieml::rros del equipo tJajan al CBl'í pt::tY-!t:\ 

tanto el y-esto n::G quedamos en &:l C:l 
nuevo ¿~:taque a la cuJn!::n'·f::o, 

Se lanza d&:sr.Je el C1 (o!:•l aSE:ll t:o f.irJE;tl a lii:t 

a9:d::ador-a ,jcn"ru~da, se r-:::scala hast:a f:?l C3~ 

s"<Scalonado o:~nsiste en la siguiente 
Fe-rnando y Mc1-rcelo apoy~'B.Yán hasta el G3l' 
hasta el C4·~ Timmy y yo hasta el C5y E•n 

¡¡:¿n 

E::-1 inic.io dE~l 

CO!"di;\(::l,:¡¡_~¿¡.¡¡ 

y C'-':?..ü!:d::!.)n 
Lt\CE::Y'ü 

y C-r.istLán Gar-cif:.i Huidob"(O int:entarlitf1 1,::\ 
cumbre .. 

;T;t~:: CC·!JJE~.ión 1 ;;;i, 

Después c:le ab"avesaY t-:~1 hornbro ele l1!:\ af':i.l~)ta 9 "!:MZ·: :l.n~:;t,":\d.,·i:\ t:::l 
camp¿.1ffif?rYto 4 (C4) 1 ubic~·::tdo a 7 .. 6CO mt:s)< 

Clauclio ~¡alvez se l"'etiy·a t:lt21 gn . .tpo ele ataque ·f:J..nt:dJI 
de un::t pleu'!"it.is~ Se instala el c~:unp.:::!irlf:-:<rJto ;:':'! (C:~3) 9 c0l (¡lt:iuK> 
de la y·uta!l ubicado a 8 .. 000 mts .. ~ 

Juan Pay·do evidencia s:í.ntomas de un edem-3. pulmonay dur·,~.:tn"\:.(0! 

E.1l d~,.;censo del Q;.i. al C1 ¡: en muy rnal es·t:ado es n:::-sciat~Etdc> pc)y 
seis miE:."'lnbr-c¡l.s del equipo, t·ras un pYol~:~ng¿'1!.do E<?SfUt?Y~:.::c~ cte.:: 1;:j 
hrs •. 

Desde el C5!1 se y·eali~~a el ataque final a la c:u.mbY&?, Luc:\;~nrf::; 

se deVU(·?l vt:: ¡:or" principio de congt:::?lc"r.mientc~ t::?n li0:r.~; manos;r 
prosiguiendo CYistián en ataque solit:;;n~J.o hast:.-::r. al G::'1.rlZ1'::\Y liHt 

cota de 8~ 200 mts~ , p.ar-a dz:::..~:;pués replegai'-se per1os"~unerd.::E· {>11 
CL 

El grupo cc;npleto se retira del CBA, replegéu-.close al CB. 

La ey;pedición se:-!' n:z.tiva de la montaña~ 

Retorna el grup:' completo a Lhasa~ 

Comienz-L=t a disc1l veY"se el gyupo~ f':e r-eti'r"C:Ul con dest.ir1c1 a 
Nueva Vo-rky J<eith y Timfrry~ 



30 de octubre Det.:)(emos perl'lBnr2ce~" t::)!:Jl i~1adi::liTh;:<ntr·:~ E·!rl ltt~ c:iudii:ld d~B 
C..anadá, debido a que nc) tt?nt:::rnos r-r:::•i:i;~::rn/acior)f-!l:!J- die vut~:<t(J~ 

3 de noviembre 

Resumen de las Observaciones. 

¡:., par'ti¡r del y·e9ist:n:' de lc!S acontecimierrto!s c1,·::\VE·tJ1:~ 

de l,:.:t dif'k:'\mi ca in'teract:i va gnJp.t:.Ü 1 pciCk.;\f{'¡!:;-;; e-:::::1;,;.-:;_bl&;:.o::~r· 

pa:tr-ón de conflictos:, que influyen:~n en el t:r-.¡;"':\bajo d21 

j_r,)l) 

Al finaliza'( la segunda -=:...em.t-:=u~a de~ agost:or ,::_i¡:rf~,r~lE cinco cHa::s ck:~ 

establece'!" el campamento base9 dos hechos m;;;·u'·carár'! el dc::~~:~;¿w'f"c¡J lo los; . 
.atCIJT!::(.;:cimien-l::os; la 1 L~inada de at:enc.ión a los médi o:!l~:) )/ la 
miembros clel equipo .. Si obser-vamos los rJatcrs, poclerno::) ver· que:: ~::><:~~ un 
aumento g·radual de los conflic·tos int:f-2rpe·Y'sonales dt~:::,pu.é~m dE' lo~; :30 
días de eY~pedicibn .. 

La dinártri.ca del conflicto aumenta sostenidamente ck~: ].(:;,ss 
45 días.. Al cosn:enza·r"' sept:iE?tnb·re, el gru¡J:o cornpleb:) vuel Vf.c'i' -ii:t Y€0unj:r'f:5k2 p::.n-· 
p~"imeY'a vez en 1!5 d:í.as .. De aqu:í. en adE)lanl::e las si:tu-G:K:i.or~E?s c:!¡:2 dE?~;:;,::u::UA'2Y'-dü y 
cYl.'l:ica ir~án en aumento, hasta que sucede-? la avalanchtq¡, s.c1bYe t·:·?l C1J ]J) q1,.1S? 
intey·rumpe momentánearnente los conflic-l.:;os interpersonal21..:::-~ dE? t~.A) cLf:ii!llt:t 

de eY:pL~ici6n, los ·focos de conflicto interpet~sür!(':?!l de dr:0Spl.r-::tz.;Etn haciLi Q'tl·'cr:~;. 

miembYos~ 

La pel'"sona me:\s disrupt:iva en la dinámica gnJpal fue uno dE-~ ].()~:::. médic:cñi:;r 
que er-a per-cibido como ¡.:oco .involucrado en las ·t:aY'eas de E'qu.i¡::Jl::!y E?l cual C)f::up.L:-t 
claramente el Yol eJe 11 chivo e>;:piatoy-·ic~'' del gFupo (espe-~cialinE~ntrz; 1~0n E?l 
df21 8 al 1'3 dE? st~pt:.ienbFe) ~ Si analizamos los d.at:os7 ¡:ock?in::~; V\·:?Y que? fi::<!, 

conflicto con los médicos ape:ti"ece ya al inicio de la expedición~ aunqtw.:·: {,21 n·_::Jl 
con·flicl::ivo es asumido -y a la vez imptrt:adoH~ pot· el más jovi:':?.'n d{·:0 1·?llom;., Sin 
embaY'~Pv más tar·cle el conflicto de desplaza hacia algunos de los miE1fflbY()f::> m¡·ás 
f-:?xperimentados dr-21 equip:1'1 los que son cr-.it:icadct!.:; p:n-- los rn4.s rk2l 
~¡rupo .. 

El et"..:5-tab1ec:i.m:i.ent:o de un tipo de lide-raz¡;;p ciE.Ifiütl"'ático peYm.itió t:¡U\0) f....!fl 
de·!.:;.erminados monEntos pYedomin-i~Y'a un al tc1 nivel de cr~J. t:ica hacia 1,:\\s 
decisiones técnicas de.:! los ff'l4ts exper·imentados (Sobr·e todo en Yelac:i6n a l01 
ubic-.aci~:~n de los cam¡x-ure1TI::os de al t;u'r"a) ~ La p:1ca clar-idad en la Yr~oluci6n df.-t 
los potenciales focc's de conflicto f;!l'"Upal evidencia claramente la pl"esencia de 
rn¿~s de un 1 :í.der, poi"' le' que el rHol de 1 :í.der fc,nnal 110 es comple'i::.:9.f'l1l·:entii0' 
edectivo paya netd:;Y'alizar los conflictos manifiestas~ <_ 

Objetivamente, existieYon ·facton."?S ciYctuiStanciales que ¡~·fect:aron la 
tendencia hacia el conflicto en el comp:,Y'tamiento g1,...upal y que act;:ua:ron COH'l<.:) 
aliviadores de tensión~ Si obr'":€rvamos las fechas en que c'curYieYs::'n Lms 
avalanch;;:tsr del 14 al 2:t de septiembYey estas no marca! ... C;n un 6\UO'!Srrt;o 
sign.i fici::ttivo del conflicto, sino que más bien un desplazamiento de los foccs 
de tens,i6n, La pr-irneY'a avalancha sólo siY'vió de catalizadoY' pa-ra au.rnerrt~':t'f €01 



cor1flict~:~ fr-ente a un irli:Jividuo, en tanto quí·:2 1,::.. 
factor de cohesión del equipo .. 

10:t 

l)et.=;pués de un fallido int:errl:.:o par-2\ es·tal::llE-~C:\0:>Y' {:;ütur·f:\ 
1\bn 4, el punto de par-tidi:!!. p-i:.i.f"ia el a·t.aque ·firw::~l a la dt~'bm 

r-et:il"'ars:.e hasta el campo l; en este lugay· la t~::;:·rf_si.ón ck2 E:íUE~ 

máxirnos punt:osu Sin Effib..:.;¡r~~:¡o 1 la f·recu(encia del corrf1ict(:t dc?CYf:?o:~: ncd;o-r·i¿!J'f1l:?I"Ji::(;:? 
hacia las últimas dos sem.3.nas dr.~ e:'i';pedici6n; ~:tr·adojalníE:·~rrl::r::y C)!::J<::í02Yvam\'J::;1 c¡ut·:·:- el 
auJT~E-?nt:Q dt-2 las situaciCJnes de t:en~::dón (¿·:,,:l::aqtu-:? firH·~lp ·fl'~.s1t:i:':i5i-O t::?f1 

el lo~¡yo de los objetivos) no se y·ele1ciona cualit:ativ;;:;mt:·:~nt:f.:: con un ,::-:¡urrR~::nt:() t·!f'!. 

el conflicto, si¡-~:) qu(e p:c,.... el cont:YaY.iC~, (2n vist:a dE' 1;'::\S'::. ;:;;i·\:tkiCil'.:>ne:r:~; dt-:-:: 
e.)me·rgenc.ia, el equipo tiende a .¡:'7\pal"P-cer ·fue~"tement:e- t:()ht:?~:siorí;ack) t~:r~ 1-t:\ cu:: c:ión~ 

Las Situaciones de Alta Tensión. 

PaYa ejernpli ficat" con cl.:u·-ic!ad las situaciones ck-:: ~~~t:n2~;:~:; :::;e::VG!Y'() c0!n 112\EJ. 
que puec:k-?n llegar ~·0. o~x~n:<:r leE. equir-a::r:.; depo-rtivos de alto 
ocupado las bitácoras~ de e>-;pedici6n escrit:i:ls-:. por ].()5 
t:rarBcripc.iones d-2 1,3.s ccmun.icaciones ·radiales ~;rrab.iB.da~:s y 
errt·l"evistasy con lo que ha sido pc:rSible )'"econE",t:Y"ui'f fided.ign¡::unE~n·!~c~ 

hEJ.n 
11;\\!!!t 

si·tuaciOfB3 de ii'Bxifna -i.::ensi6n a las que se V.iC1 SC!fi!E?t.ido el (,'0qU.ij::)C1"' r;:~;:;."C;:Am; ~:00f!i 

las avalanchas~ el Y'iesgo de la altur-a y el ataque a la cum!::n'T2, 

1. - Las Avalanchas. 

Uno ele los peligYos objetivos más serios en este tipo dE ac:t.iv:.ltk:tCl(~?:::; ~;;orJ 

las avalanchas (nieve, hielo o r-oca) que caen de--~e la fJ1ontaí·'í'21.)' ~so!::n"F:? b:~(j() 

ck·:.""<Spués de peY :todos de mal tiE.'ffif.' .. lO, cuando la nieve se acumula 
en las inclinadas laderas~ P"tes.€-?nciar una av-."3.lancha es serrt.iY 
avasalladora de la natuYaleza; no hay de·fens;..,::¡ ¡:::osible frente a un ·fE-:<nómE·!rK) de,:~ 

€·?Sta magnitud~ En t:?l ·!;yanscurso de la expedicibn nos vimos enh·t:::?n"l::ack:~~; nk1S d(:? 
una vez é:l es:...¿>:t situación de peligro; esta es la histor·ia r·E::constru::Lda dEl 

aquello·::; duYos mom~ntcE.~ 

Bitácora. 

14 de septiembre. 

Han tY"anscuYrido ya más de 50 días rJ~::; expedición y el animc1 de:> los 
P-::5c.alador~es se mantie¡-e en un buen nivc-=1 ~ El clima ha es:t:¡adc~ batstarrGe 
irl"egulai" pen:-) ai"JC!l'"a par·ece que el monzón fuey·a a terminar clefinit·.ivawnente 
~3.ra da Y pa:.o a los ·fuer"l::es v ie11b::1S de c~ctubYe.. El 14 de sept:ismbYey de?Spu~~¡¡. 

de más de dos d:í.as de intensas nevadas se ha despy·endiclo una gi;;tarrtesc;::t f1M!~'!:Ba 

dE? nieve-= polvo desde el Changtze1 cayendo muy cerca del campo. 1; l¿a trl\2i1'il:~rw::la 

fueYza e>·:pansiva ha pasado com(J una per.::l-C\da locoi"flotcn"a por sobre lar:S t:i¡;;:.ncl~sl' 

d('-=s·trozanclo algunas y dar::;ar1do la mayoria~ Doblet:echos y J'Jlá~.;t:.iles h(an CG~:lido 

como mantequilla an·t:e un viento de avalancha superioY a los 150 kms.. pcq· h~:)ra, 

inclusive la caq:!J3 de l\ra\.-'erB que ~:r-e encont:r;::dJ.a. lli::-:na. de ¡:es.-:ados (~~quipos c:\1:? 
filmación ha volado completa unos l5 mts .. En mE'L-:lio ele la confu~-;ión del alucly 
alguJ-.o~·s cor-Yíanr ot:l"'os est.:ab.;::tn en •;:=.us caYpas a¡::enas des¡:!!'.=Ytar'J(::lo d~:? urK-:?.. sie-s::t.,::~ 



y ot:r-os erl la carp1a coc:inay p-:3.Yados. t:r-,:.:¡t,3ndo dt:? E:vitl21Y qUE' t:%1:::~t:t::t :Sl:e. Cl:':\)lf:?Yi:':\1 01'l'~J 

fin apenas pe:r::x:-~..do el efecto 2tbrtlfil¿¡dor de 1a cornt~\n}~,;:\HJ{);;,, a ~~:·;vE:Ül),-2\'t'" 

los daños y ,·a ef€-?ctuaf'" L::!.s prüne-r-as r-epa.y·.t:rtc.ior¡,¡·:·:M:sy f?n d:U0.s 
habl'':Í.é:Vi!OS de G:imbiaY el emplazcuniento dE1 nUE.1:6tY·c) m,~1s; 

prcd;egido~ 

21 de septiembre. 

Ce Y ca de li:\S 3 de la fi\EitdnJf;¡ada desper-t:.t::~.mcé~.; sobrE!!:;:.;;;d.. '\::,;xlo~:; COJ'"¡ 

quien E.:.'"S mi compc.1ñero de tienda; hemos P-.5cuchado un n .. \id() muy 'hJfi:y·b'i·:·? 
p·foveniente de la YIJ:I::a, un estruenclc) lerrto y QY2WE.\ E:'l.nunci,~tndo t·?l 

alud de placas que se ha deslizado barriendo un.a buerY:1 df:2 L::t trJ()fYt,;_~;'l;~::t~ E] 
sueño e::.; intranquiloy toda la noche ha nevado y cr·ec) quE~ lEA m2:Yy'(::tr:L,ctt c!t:: 
roscd::·ros e:::;ta pendiente de la posibilidad de une1 nut:::va .¡.Jv,::.tJ .. ,:._~rKhl::t S:J:::t!JY'G: rv .. H·:2::~J:;yo 
campo 1 ... 

Justo a las 8 de la mañana se abYen las 1,..a.dio::::. ¡:.1.i::rra la coniurd.cú~\ciórl dE~: 

rtrl;ina con el campo 2 1 • u u 
11 Eri~::tarnos tcdos bir-2r1° ~ ~ E-s lo quti? f0f.scuch<) 

deci·r a Buy,::1cchio, signo inequívoco de que al~;p hit suce<t:Lick;¡ l::\11¿~). l:!H'Tiba, En 
efecto, el alud dE? placas s...e ha or-iginado ,un::E ~30 mts~ poY c:0ncinxE< d~::,:.l c,·:'Af'flf:'~ü 

una fWUta E::>-;cavacla en el hielo y la niE•ve; la mitad ey;tE~r--i.ü)'. ck:: L::t Ctit·?Ví::t hE:t 

sido cor-tada pof" el alud y ha S*?pul t~do a sus tn~ .. ~ ocupant::es; a dun-3.;:; fJf?ftiiA~:s. 

han lo~;;n'"ario sali:r de ·tan incómoda posdción y se encuent;-(an a ll:\'t 
dt~t?. las 4 de la m~dyugada, en el l::or-de de uN. ·l;¡¡.:rraza dE? n:Lr.·?V(·:? quG? h:':il 
quedaclo pY-otegida pOI'" una gl'·an r-oca; c:c~n la c:laYidacl del día cclfnit~rn~~!ln 2:\ 
evaluarse los dañcEa 11 

Fragmento de Entrevista. 

P. Christian, tu viviste una de las situaciones más difíciles que ha vivido la expedición hasta 
¿Cómo es, exactamente, el minuto en que U te despiertas?. 

di a. 

R. Es un momento de sueño muy liviano¡ estaba pendiente del reloj para chequear de no pasarnos de la hora 
en que había que salir al campamento 3¡ tenía puesta la alarma a las 6 de la mañana, y me despierta un 
pequeño bloque de hielo que cae sobre la entrada de la caverna, donde se retorta el rielo, porque la 
noche era con luna, y a pesar de la nevazón, había claridad. Unos 3 segundos después, con el único 
ruido de los bloques que nos caen enrioa de un muro de hielo que teníamos en la entrada de la caverna 
para desviar la nieve polvo, nos bloquea¡ todo eso después en absoluto silencio, no había ruido de 
avalanct,a, no había absolutamente ningún ruido externo, y ahí estaban los gritos del Sherpa con la 
cabeza al lado mío. Desenterré la cabeza, la cara con la mano, encontré de almohada una bolsa con 
guantes y calcetines secos y se los di a los Sherpas para que se protegieran las manos y empezar a 
desenlerrarnos. Fue clave que uno de los dos Sherpas quedó bastante libre y pudo ayudar a empuj~ los 
bloques hacia afuera¡ yo en lodo ese ralo estaba aprisionado de la <inlura para abajo y apareció de 
entremedio de la nieve una sierra para hielo con la ·que pude terminar de liberar las piernas y empezar 
a buscar los zapatos, a organizarse, un poco de animo, de salir rápidamente de ese lugar y 
trasladarnos a la terraza, al pie de la roca, que era mucho más segura. Esa es la descripción de la 
emergencia, que debe haber durado unos 30 minutos aproximadamente. 

FA-CULTAD DR 

~a®iNC!AS SOCt$tLE.!!!i 



Bitácora. 

L.s\ cueyda ftfijay que es el cor-dón umbilic.::\1 d&:? lE, l'·utt:t t::lE0'!:~:k:: (~; .. 00() hetíl:-:rt;c:\ 
7 ~ :;;:_·oo mt:s~ st-? enctH::?rd::ri·:1 totalmente dí?:=.pla:~~?lc:l;;.i y '!::í·:-::>n~s:.;a c2r1 ur1 'l:Y-i::<.ffl() de;-: ,~:J(x) mts, 
api .... O>-~imc·,dament&"!y pe!"ü milagy·oscunerrte r'iC) f=.:.E.\ r·oto~ Lct::~, t:Y-E~:~ dE~b,~::n C()HK~·~n:2:-i::ZY tZ:\ 

descende¡-~ p:¡'f" ~;us propios rre:::lios,. sin la -::~.c-~'QUY-:3. ck::> 1;:\\ c:ut-:~,yd.:::t 

bajando en tY.c:unos de 100 mt:su con una Ci .. teYcl2':\ t"::,ut:ón()!'n\0.\ q1 .. \r? hi::tr! 0)i:1Ct:Ac!c1 d0~'1 

d(epósit:C~ de ma:terialE·s del ca.m¡:::o :;~JI el qu¡-:0 .:3.·fo¡··t:urR;?.d,::\JOOr1·b-~,i ::se 40:ncur:-::ni;y.a, 
intacto.. En tanto Oyay·zúnv Galvez~ LuceYQ, D:Í.;';;G-~ y o,::rr··e;;',¡:1·"'l'"IUi.dob'f() e" h-6'ilJ1 
~::trt:ido hacia la ba99 de la r-uta p~Y.a ayud;:rr {:7\ (·:?valuay la ::;;it:u,:?J~ión y 
marrl::e!le\'"Se expE?.ctantes ante cualquier situación dE• 

El descenso de lcG ·!:;r-es es lento y ar-duo; el alud ht:~. l:JiEIYYid:::t L:..; Ci~\f3ú:, de 
nieve y ha dejado al descubiel,.to hielo y re~ ca en al \~Junos-, pa~::;c>!~; dt·? 1-E:t Ytrt:;':1, De 
pYont:o la Y'Eidio, qu(:;? siempre se ha mantenido ab.ieyt:ag .í::tnur·¡ci0:i, t·:·?l ck0 
ayuda dE' Bur-acchio¡; han descendido hi::tsta un punt:t:) desdE? F?l cual €·:~El- muy di·f{c:\.1 
saliY '!-:;.in (·:?l iap:ry'o dc-0 ot:Y'os escalador-es~ El tiempo esti:\\ 
sumado al natul'"al des~¡r..:~ste de los escaladc~"res hacE' !Tli.J)" p-::~1 

Pol"" la radio se discuten las ~::tl t.er-nativas de acción; a BUY<':::¡c:chio J'f(;) 1f2 
la ic!E'a de queda~,.se esperando una ayuda que tal,.daYá ~3 o ,;;¡. hoYas; s.?n 1 
dt"?Spués de conve-rs.a·r con los dce SheYp.as y conventf.0-rlos di':? qtu0? 0?.:~-;.per·E?n n~n urH:~ 

minúscula vepisa de hielo y rocay decide r·ealizar- una YE;bc:~J.adi:¿::l tra'v'E0's:L;:\ rk·::.< 
U!tos 1aJ mts~ hacia la izquier-da para al c~::tnzar- nuev.amentl·:? el S..(~::c·!;oy d(:·? 1{::\1::) 
cuer-das fijas; lo logya a costa de un g-ran es:fuei"ZO y un !7:\l t() y Con unt!l 
visibilidad cada vez 1Th1ls e-scasa comienza a dE.-stendeY hasta cyu·z.ay~;::.*;;: con LucE:;·rt::) 
y CY"istián Gay·c:ia-1-luidc)bro y dos Shet··pas más que vienf...?n a e\tr>ülir:Ar· !t:\ lt::)E~ c¡uc;·: 
quedan aún colgan .. io hacia el vac:ío en algún h.tga1 ... de la pa'r~(~·cL 

La oper·ación tv·anscury·e lenta per-o -s;egpra y a e~.o di:::- J,::t::'i- :J.O dE0 lü:1 !"1C)ChG: 
ya S(?. E•ncuerrl.::Y'an t:cdos sanos y sal vos en E·l campo l ~ Dec-.d:le el bt::t::;E? l::i'h::lr'!Z,'::tdo 

Jo!""dén1 Gr-i ffer-os 1 Jvlay-ambior Canales y A!:ell han seguido paso ;:;·, pa~:sü tclC:k:t l¡.,:; 
jo·r1~ada a tr-avés de la .ince-:5-3.n"t::ie CCJffil~tnicación ·radial" l·-la sido Utk?l bU(·:o-:r~t;:\ 

opor-tunidad p.2n'"a que el gy-up:~ vue1 va a funcionar come~ un todo y lo ha h&:·:tcho 
b.iE?n. Mañ'a!'1.:;í la mayor:ía de lee e<".scaladores l::.ta.jar-é al IJ.:~se ,-:::tw::tn:~:ado p,::w·a 
descansx::rr un paY de cH. as" n 

El Riesgo de la Altura. 

La mayor:i.a de los sel,.es humar1os no pueden vivir en fonna PE')"fn!!:\r10"2rrt:E~ a 
m.:·&s de 5~!:.i0(J mt:sa de altura sobYe el nivel del nB-r; E?S:t:o ¡::orque E'n la al·titud 
las condiciones ambientales son e~~:tYEornac:lamerrte e! u·!" as~ alta radiación S:.J.it,::tY ~ 
·!:;f:?tnp-?r~atw·-as bajo c:er-o1 1.-'.iento pennanent:e y pYincipalment:e1 escas:..ez d(-? 

ox:í.gen·) .. A rnedida qt1e se asciende el air·e se tor-na cada vez más ern'Tav·ecido~ 
cualquieY ej(-?Ycic.io ·fueYte ag:d::a rápidamente, el desplaz21.m.iento rs.e t!pnru:t 
lentoy di~ficul·toso; el hcij11bre es ca¡:.J.C:í~-~ de adaptal·~se S(~.1lo clespJ..Jés de unos 
quince días a és·t.a altitud; m·:tts ar·f.iba no hay adaptación ¡:~:JS.ible, el d~?isgaste 

es cons-tante~ 

Una estadía pn:~longada p()l'' sobl'"e leE- 7 u 000 mt:s .. de al-tu-ra es en G)>{tnarno 
YiE?'.::.gos.a pc::n-~a el s-:r humano; al llt::?~¡a·r a los 8~000 mt:s~ Sf.-? f?nt:y,a en 1(:) -qui'? ·¡;;e 

ha deno1!i.nado en la 11 Zona de la muel"t:f-2 11
.. Durante los últimos d:ías de-? la 

c-?xpedicióny mü:?ntY""as s.e lanza t?l at:aque final a la cumbYeJI un gYave acciderrte 



·fisiológico -ech:-?ína puln"lüf'Br"~ .;¿:¡,:fecta 
y·elato de una de las; situaciones más 

Bitácora. 

al ,Ruten" c:k;:~ r:::c:~';'l:::t;:. 

e y· :Í. ti CE:i!:~' elE·:' 1 ;7:\ 
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Después de unas 8 hrs .. de fnE:trcha llegamo'.:~- al ·fint0.l ck? 1,::\ i:":\ un::::;;:. 
7 .. 600 m·ts .. 1 lug¡:.i.Y elegidü pa-ra montar el G::un¡:::s:) 4. Jurrb~) i!:\ Puy·c&?11 t:y;;;r\'.:<t'::tff!()S \:10:0 

monten"" nuesty·a t.:ierida en medio ele fuey·te~s ·rif.¡fagas de viE?nt(), L()!::~ t:~·?l;~::;;t:ic(:;.s;:. de 
los mást:ilt.z<S, que en condicü,rtc .. ..':IS nonJP:ale-:; ·fc"lcilitE\l"J ~:~.JJ ,7:\hoYa 
constituyen un est:c~r-bo pues se encuent:l,.an c:ongeladc11,:;;1 

coyt,·::~.r los ¡y;:·;-( a p::de'f ensl:t.mblaY los; dE?Spués de un aYdttc¡ 
hora J.o~¡ramos annal'' pl ... ec;::rriamente nuestr·a tienda .. 

pOY lü qUE·? 

dEf mi:R~:::- do? ur:u;~ 

Ya dentro de la incómcda carp;:a t:ratamos de accmo:::J,·~:n'T!Cr5 pú?J:f'-l:A o::H~in0:tY y 
der·retit'" nieve; con estupor comprobamos; que el ark.i.fYE0 rk-!!::;t:in~~\c!o Et nut?~str.::·:t 

c:ol.-dada no apcrrece; s:egur-:3fnerrte -::-~ ha te:1pado con la niE?\lE• er1 la~:; Cf?Y G'A!'1L'::l"!E; d,~z.:l 

camp.arrento y las cond:.Lciones e::.-;terioYes no nos pe·f'"mj_·t:E:n una 
exhaustiva; ·¡.:0. ~::..~ de n:~che, el frio cada Vt.::?Z más int:~::z<r~~.o y r11::f!:::.cd:;·n:::~; .aún r1o 
pcdemos in~¡erir liquido o comer- algo; la s.:.ensaci~:~n de ham!:::n'"E~ '/ ~;:;E-:d Vi:) t-?r! 
.::."'\uJTento~ 

Tras comunic¿-\rTJOS por la radio con nuE.'str-os cclffipañel"c:rs q¡ . .tE?- ;se: E:ncuc-::,rr!.;y·,;;;n 
irr-:t:aladcr.:; a unos :;;:'0 mt:s.. de d.is·tanc.ia1 decidimos ir ha-:.::::ta ~;u c,::tr~pt:t p~1r·,·,'l 

cocinar- en conjunto, Yo como algo c.ie saYdinas, une:1s g,::~llc..;:.tas de E:'l.!;JUli:\ y ur1 
litro de un compuc-stct e-r1er~gético; PuYC€·?11 inh:üe·r"e al~:p sim.ilaY~ E::-:-o E?~::¡. 
deberno:!f:') irT1os a nuest:Ya carpa. a clescansa.Y put:..<s !Tii::"l.ñana E.x.s nue~;:,·l:;yc;¡ 

dt~bE?mos avanza y abriendo la nxt:a hacia el ca;np:l :::-,; po"r" lo C:IU\·2 unl:~t 
hora ant:es que el Y"esto .. 

14 de octubre. 

Pcw la mañana tornaffv::rs un litro de agua con 9lucos=-.x::\ y unas pocas lcd;E:\t:; 

int:eg'r"alf?!:;. A las 8 dt.::? la mañatia ~:=:!;¿yy¡¡::G ~2n marcha; hay bastant:.t:..? v.ü::~nto ·).1 li::t 
i::e::mpera-t:ura muy ~:tja!l pero la consistencia d~? la nieve es buena lo que0 nos 
¡::erm.ite un buen avance. Dt-?"::5de (-?1 campo 4 L::i Ytrta continui:.~ p:tY un COY"Y&1d()Y 
diagonal hacia la izquierda c:!e la montaña; la pendit~nt:e: es de un::r-::; 4'5 E.Jl''f:;J.d0\5 y 
aYrib.a~ en la salida~ ol"Y:SE"r"Vatno.¡.:; Yest:os dt!? cueYdas fij.;o:1.s de c:d::y<m~:s 

e:.•:,:pedi e iones= 

la ty·aves:í.a es hermosa~ E•l panorE\HB amplio ·y lo::::- enol'·mes contr.r:rfl~tEW'tff."?S 

de la pir,·funidc-? somit:al 92 alzan ~::~:~t':rre nue-:...::tras cal:ezas. Los aludes dtr: n.if.i.H/.t:.W. 

polvo suben poy· la pendiente y cuando el viento ces=..1. por escasee;; Se?G!W1detr:J.-;2 
vuelven a caer- corno suavt.:?S olas que r11:tS cub·ren hasta la redil la~ El 
agotc:unientc1 se siente a medida que nos acer·camos a la entrada de la ampli-2\ 
canaleta que conduce .¡:.:¡ la cu.mb·r"e. 8obre• una.s Yo<>as descans.::tmos y examin.¡,.~l'l;s 

nuestr-a situación; estarnos s;obr-e los> 8 .. 000 nri::s~ y aún no divisamctS a la 
ccrrdada d(e ataque quE:- deb:?r:ia venir al~}unos cientos de me·t:ros a:t:Yás; asi qUi:-'2 w. 
los; 8 .. 100 mts, apy·o~~:imadamerrte decidimos deposit:i':H" los baloner; dt'9 ox1get1C) que 
t:rans¡:ü·r"t:<::WJ0~5 y anpn2r)(:ler- f?.l r~egYesou Al canzam::rS a ccrounicaYnc.~.; poY r-adio con 
el 9r·up:) de atc:tqUEl ., .. nos pidr~n que de.j&::fnos un p¿:w· de bC~tellas al¡;:~o más ab.El.jo, 



en un l u~~r apto para Ci0inpciiiJ1::0nto¡; ¡-os erd:;e·r 2"uT;O~:i:- E~n t::e;::;c> lrümi::.;:,rybo qur.·2 t?:k.'§.l vti·?f-..: h0.l 
abandon~::1do el intento pues se he¡ sentido mt::tl" E:n €·:":1 clF:~::;c:I:::rr::iJ s:ncc¡rr!::t'E:'tffi(:>s:~ 21. 
Lucero y {:;::cr"cía-·Huidobn:~ C .. ; junto con Ül!::iicar-1-c.::~s ~::?1 ~:;;.it:i() dorw:ki' fn:·:i:,-'TiO'lS 

depositado nuestYa caYga ros despedimo~.; ..,/ les c:l~:;;;r::iE~t:un:)~S 'i!:~ut~:"'IYtf~, 

&j.e-vnos lent.:::went:e ~:o'r'" las pel igYos.ct~:; 
'!:::.in la cueYda paYa evita)"- al''Y·astl"2U'TJos el uno 
agotado~=· ccmo estamos st~r iam:G incapr.:iC0?:3 dí·:0 
inaniobJ ... a ele ase~¡u-rarniento= Al llegi::\l" al campo .::¡. 
bcrYde del colap:-so; la fur-ia del vierrt:o la ha 

h,3~:s't2:t C'?l G::\!np::. v,-arnos, 
<:':\ l ot n:) E·:n ct::\i:SC) d1~0 

·fes.üst:iJ,. con ~\E,(·:?cGlUYidad un01 
encontv·amc:1!::; nu.G:::::;t;y,,;·:\ carpt::t ,m.l 

(,::'rí v~,}y· :h:.~s:, 

Nues:l.::l"OS cornpañe)"OS han encontr-,3.Clo el anafye perT!idc) y };:) hz~\n 

l:it2nda~ i'b E"::~· mucho lo qu(e podemos hao::ar 1 sólo b;;:rW:~'ilY)E;;. 2 '~:sotrr·f~~; i2?t! 

polvo y unas ¡;¡allet:.::\sy asl qu&! entibiamos un J.itr·o de:,\ i:":l.OU-2:1 'l lo tom,:Mnom~ 
paus.:'::!.d-3JrerYt:e~ Yo e:;np.Ü?Z() Et ~;~:rrl:.:i r una c;lt.~¡;rr.r.:r.dablr-2 ~5l::'?f1'~~..¿;c.i.ón dE~ í11:lJ~?l'Yty,·::t-r:; 

E~::.toy l""ecost:ado; aby·c:r un ¡:Joto el cien··e rJe la c:ar-¡::k.t pt:\Y'{;:\ st:::r!t.il'~ t·:·:l t:üt-i\'!J h¡,;,;:li::tcio 
que (~>~iste a los 7uf.,OO mt:s~; t:·(a'\::o de con:?ct:aYfnE? a l,::t n·:::~;:,ey-v,:'il cit-:2 ()>..::Í,l~K:::<rl<:) qU17? 
aún nc~E:.. queda pal""a do1,.mi-r l' pero el rE.::~¡uladoy· tií·?l"lE· ttf"!;?.\ ::::,ir! 
':::.olucionaY (::;:1 p.,..-oblE'l'TH::t)l al firH3.1 igual ccrnecto mi mltscara puG:r::s ~:dcnYto l.;::\ 
necesidad de -respiral'' nl4\s o~~;:Lgeno .. 

15 de octubre. 

La jorTkiida del día 15 de octubl,..e comienza t:E1'0pl"anü; cer·c:¡::~ dt·? le:u::·; f:; d~H? L~t 

tnañafk:!. converso con PttYCf:?ll y decidimciS ifJJos lo m::1s pronto Lo,~s 

movimientos son lentos y pausados; -recién a las 10 hi"'Su est.,::tmos l.i:~d::oF:; PE:H''-\i":i 

s.::.-=tliY; :=s¡:er,M!C6 la comunicación de radio habitual y no"~.:; piden qur-2 :i.rrb·:·?fTl;(~?fLos~. 

es-,per·ar al grupo de ataque hasta maP:anay per-o nos damos cuenta que E-!s't;.I::Hnc)s;¡. t::;r¡ 
el 1 :í.mi te de nuc-'Stras fuef"':zasy d8T!2!.siado dE?SgEts·t:ados pc.1f"'a p~.?Yffl.i!:\nt::?Ct::0·r c:d;y·¡¡¡, 
noche a esta al tuYa sin o:--dgeno· y cornida.. 1\]()s v.c:ur!CJS dejando aYmEKio t?.1 

cBmpc;i.«rt-?r"fl::o E~n c,·~-=.o de que el gy-upo de at:aque tuvüara que retif"'ai"'"se dejando ~su 

t:ienda en el campo 5 .. 

La tYaves.ía poy· la a:rista hasta el campe' 3 es pen:E.Gq,' un vü:::rnt:o 
fue·d::ísimo amenaza con s.i:!I.G::trnos de ntu:.:s:!.::r~a pn-?caria posiciónQ Al l:üYdr:? d::·?l 
aqotarrd.ento total y casi aY'·I""astY¿tndorne llego p:11" fin al campo 3 f?!'"! ck)rit:k~, 

Jo·rd.:-in y Oyarzún no!s t~.sper-an= Algo más d€-? una hoYa nos dfti·l::ef'iefnr:JS a c:h::scal!f:;¡m'" 
E~n este lugaY mientv-as tomamos· un reconfortante liquido tibio; el objetivo ;:.;:s 

dG..:.scender~ hasta el carnpo 1v hasta una alt:.it:ud más !:::enigna. 1"1is cc.fn¡:>:Bf~(·?'r"(JS ffi(-8 

n::d::an algo cianóticoy m:.í..entr·as trato de tciJ'nal" con dificultad una cantimploy·a 
de t:r,..~ con leche t:.ibia ífJ!:e ·fotc~gya·f:Lan y ·filfnar!~ 

Bitácora. 

Tim y Juan bajan ternpra.no, sin desayttnoy del campo 4 al carnpo 3~ ,t)b:í. 
Rt;dY"igo y Gastón 1~:; d¡·::tn t:é con leche ¡:x:rra re .. mim"::!.Ylc,.;.=. pues vienen agcd;.r.1doS,. 
De -beche' los::.. últimos rnetY"os Juan avanza de n:dillas y Tim vuelve a ayudi:3,1"'1o~ 

Lu(~:?go de t:cijTJaY t:éy dicen e-;:;ta·( bien y ba.ja11 hacía el C¿ijn¡:o 1; pr-.üne'fo va Juan 
y lue~;¡o Tim, A medie) caJn:Lno Tim pt;6a a Juan y sigue sin que Juan le mani·fier.;t:e: 
qua t.:.sté, muy mal~ Gracias a Dios,. Juan lleva una Yadio que usa antes de lleg;:rn" 
,;..ü cli..-:vnpo :2~ dicie!ido que va muy mal~ BajE:\ Gastón desde al campo :::: p;::W'i::'\ 

ayude.'\ Y" ler y luego sut~.;: Al ·fc~ns.o de"::Sde el c.arnpo 1 Y temiendo un nt::-?U.ITJOtCJYBY~ ~ 
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Un y·a.to después, con l¡::t pas.::~.jera sens:,ac.i6n dt? es;~t:c::u'· un p<:)co m.e 
¡::rre¡x1ro j;)¿;\ra el dc-so:?nso.. Soy el primen) er1 urK:r:s :;;~(x) nrt.s, del 
cam¡::o 3 Timmy me alcanza y creyendo que mi Y.:Ltmo E:,~; lt:::nto dt::~t:rick) i0.:1. n,::rt:ur·al 
agotamient:o se {:.."\leja por- la pendiente yu.rnl~~o E~l Yo ,::'tún rK:; 

conciencia de mi est:adc'; la taYde es soby·ec09?:'::>doY{::t~ E·:!l. v:.Lf:·?nt:o ha Etmi:::tin:.:\dc,~ un 
poco y el ho'(izorrt:e se ab're diáfar1o hac.L::t los; corrfinl7~'s:. ck?l urY:a 
S'>E~nsac:ión f.3:~.:traña me invade; E:<S algo paYecido ~?t tE0rll%·!r 1E1 C\·:::cy·tt·:.::;;:z~:t dt:0) c;~\·srl;E::tr· 

cord::emplanc:lo el panorarna mi~s herm:e.) del mundo f-'!OY úll::Lov1 vE~z~ 

Cerca de las cuat1 ... o de la 'i:;¿;rrde comienzan los;. ~:::<trl:tom,;:ll::; ck~~ mi 
f:?l".::.tado; ur~a disnéa c~;¡J{;.ntosr.:t -s:.e prt-?S...enta. A·foY'turv::\da.Jnc·?ntcc: llF·?/t> y,;;¡dic~ (-:::n ~x:>s::-f'D 

ITJOfilE·nto y de itlfnechato ffiE' cornunico al campo 1 ~~>EH"a cc;¡ns:;ult;;:lT con 10:-l lE~ 

explico mis s:íntom.:3.sJI él íf'lE? anima a segui'i'" bajando, Y'() clt:1YO qut,;: ~~·?g~, Lrt 
única a1terT1i::1tiva factible.. En tanto~ en E·)1 ct:i.mrJo ::~.; h<'O::i.f'l ti::~~:;cuchEICk) mi 
conver-sación y deciden que Oyar~zón baje a a)lUdar·tne~ i"ü inTiC,::<:tLrd::o t::::;:; 

al canza:r el depósito del campo 2 donde e~~~iste un:1 bue~nE:~ c:antJ.,dad dé\' h:üonE,Y!::; ellE! 

o>~igeno que puede ayudarroE~ en el descenso~ t-1i Yitma-:1 (,:;::;~. 

dos7 b"es7 cuatyo pase!!::- y necesito det:ene!"mE-:: a E'n tt::tcrt.:c1 1a 
sr-:?n:::.a e .i ó n de ahogo aumenta Q 

Al lle~¡ay al campo 2 siento caey- pedacit()S de hielo¡¡ div:iE;cr t:t Gi::t::~tón que 
viene t:-::<n mi ayuda; ll"l(:'.0 al c~:::tnza en p:1cos minut:os y rr12 pri·:egurr!~,·::t por· rni 
creo que se da cuenta como f.:"Stoy pues se adelanta a py·ept:i!.t~al'' t:::1 C):,~:í~;~·:·:0no,. l>, un 
costado d\::?1 cam¡:o 2y con los úl t:iinc6 'r"ayos de ~;C~l:!' ff'Jf-:? cot'i!?:?-cto al é:?t 

·razón de 4 lit:Yos pot· minuto; t:en~p una sensación de alivio 
la dis.rréa no f.J.é:lfa y ¡:ül·- rnorrent:os. t:c-2'ngo que s.:::1canre L::t m.:á~;c::rt,·::"l ck:: ()>d.1~:p:;:~r1ü con 
la vana espel"anza de pc)cley· re-::;p:.i..ra}'' mejcrr .. 

t';hora t?SJ..-=? sent:ifn.ü-?nto di·fuso de 11a!Jandono 
pe¡r·fiL:::\'r·se .. La figui''.!:t pir·amidal de la montaña se t:iñe 
colore;; mientras el J-,orizont:e comienza a fundir-se 
E·stari\ oscu.r-oQ 

d~'0l mundo u 

gradualmentE"! 
en t:on:rr:; 

C01l1ií·Z,~!tlS~¡';;\ 1'tt 

de ht:::nnc;¡~sos; 

En tanto JI der-;;}cle el campo 1 '<'iene subiendo el doctor .. lü fonso D:Lm~.:: con G:J. 
ir~.::tr-umental nec~·:..ar-io !J.¡3.f"a auxiliaYtrl(2 en ca:=ü de ext:YBTJa UY~nc:.iE;, flmsst:ón 
Oyal"ZÚn rne anima en todo mc~mento a s-::-e.gui r bajanc:io; yo entienck) que Gfs:;a t::!t:.::. m:i 
única -;::...¿¡lvación y que d(:?bo hacerlo poy- mis p:ropios mEdios;1 pues (·:2n {:i"\2.h~? 

tt2rn~?ro cargar a otr·a persont::l es imposible, 

NuevBJJ~ent:e las imá~nes, ahoYa fantasrrtagóYit:as; sobre el collado nol,.tí~·? 

de 1-:t mont:ar:a s:..e pr-esiente la inminencia de la luna; una nube blanquec:ini:':\, 
cofno bullen!;(-;?1 arrl::f2cEde lé:t apa:rición dE-? una magnific,::\ y ~JE?r-·fect-:1 luna ll~ne:t 
que ya ilumina la~. ¡nontar;as ele Nepa1.. El e"=>Cr-.::naY'io de esta lenta\ a9::1rda f.~ti::\ 

co·nplet:o. 

11:; unos 300 mts, clc~l ·fin de las c'~leYdas ~fijas encont;y·amos . .::1 D:í.az quien me 
t·ranquiliz¿:::. mientras escucha con el E?Sti-?toscopio mis pulmorlE-?>::S~ Vierrt·?n lc~S 

ú1·t~inos- metn:JS del de::.;censo; otr-os cuatr-o coropañer·os 9 l<E-::it:h, Fe·rnanclo, Jvk:u"'ceh;:t 
y Na.cho me f?'lspe'!"an al p.ü:-? dt.:? la ;';:Yrist:a J:)a:r~·::¡ b-~asladanne en una .imp·rovi~s.;ad,::t 
canülla ht.:-cha con esquís poy- sobre la planicie ~Jlac:iar- hasta el campo l, 
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t.\ la al t:tn'·a ele la piedr-a Gél vez ( 70 ) r lü·forw.;;.(:;¡ 1Y:\l CE:tn:ti::t ,:;·:\ Cka~:st;6n y 
Juan,. qu.ic~n viene práctic211T!ent:e mue·(t:o; "S~e W:T\ ¿:1 G::\CJE;t r:t;:1~:sCt y y,;;;t no 
puede avanzay.. Al fon::::.J.) se da cuenta que tienE? un E·~d€~!mt':\ P'or 
de.:;de el c.ampo 2 s:..e ha p:!Cjido conecta Y ox í genet qu::.:? f"~:; 1;:::; un1. C() qutt? 1(:) rnant:i(?fll+~' 

en pie .. ¡Ó¡ dUl"i::'\5 penas 1let;;~3ll al 11 i.~1lo::/ 1 
( 71 ) y dond0? E:~:;;t;,ún F:t::'YTle\r!Ck) y cd::!"QSi· 

J3!3.Ya t:rasladaY a Juan en ur"k!:i C.i::iin.illa de 8-1.:-;qulsn "L::'lfn!::Jién G?~;:;t:é l<v?ith cp .. H~~ h<Jt 
sübiclo cles:...c!e el campo bas-:.e avanzado (CBA) con gas pal'·;a ck-::Yn:~r\~iy· h.iE::lc;r 
que tii:?cesit:a Juan. Btn-~acchio sube de madr-ug;.I!da des~(:? el CBl~ ~~ti c,·::~m¡:::o :t C()f1 

'!::;uero liquido para Juan .. 

16 de octubre 

Bitácora 

El tr-ayecto es rápido y pc1Y' fin llegc' ceYca elE• 1.::\~5-

catn¡:J>'::lmentü en doride SC/'>f int:n:l(jucido a una de las t:.ir-:?nj.;::t~s~ 

1ámp.aYas comprueban mi t:eFrible semblante cianótico; y() 

nur1ea pen:r también s.iE?rrt:o que ya estoy Si:?tl vado~ 

:l2 di·~:< 

1; la 
la nochE:1 1::1.1 
1 uz d<i;; 1 i'l'i'· 

qtK? 

Las siguierrCe-:r-:s horc\s son C"(:iticas .. CeY'ca de la~;; ::: ck::o L::, ck:!l 
d:ta :u; lleg21 Bur"acchio desde el campo t~Sf2 avanzado t:ra}'l-:?ndo t:·?l oY::í.frJE·:>t:!r() d\·:S\ 
pulsoy antibi6t:icos y corticoide::::. para t;rat:al'' la neumon:f.~:t y t.•l i·:?demi::t 
qU(,.'? ha aj:JaYecido al COileCtaYfne el SUE?Y'Cr fi~:;.iológ.ico .. r=irw:?tllni·:?tr!::0? 
ciormi~,. un poco, a ratos. despieFto y bf::-bo mucho jugoy como i::Ü(_;JU.rE:t'.::) f.:t3l1r:::t~:o\c:; con 
mermelada y un t:az,:~n de arroz; poco a poco empiezo a ~..entiriTlE' H1E?jor·~ 

Bitácora. 

DUY'i:~nte teda la noche está P.l-fc)nso y Bu Yac chio tr·abajando con Juan par1i:'\­
'f'l·~an.im::trlo~ Tiene color de mue'f'to7 pulso bajo y o~~~imetY:í.a ~3.j~::J.~ Tan grav0:: \s~s 

~..>l cuadroy que cuando !Vlarcelc' &:mt:ra a la ca-rpa ele Juan y lo ve~ :iflfOe{::lia·b:·:mw::~·rri>~~· 

Si:.1.le corriendo a busca·r el -r-esucitador~ En una palabra estuvo muy CG;z.r·ca d!?? 
mor-il·-se~ 

3 .. - El Ataque a la Cumbre. 

Dos• ff'IE:::::es despl~tés de habE•r lle9ado al campamento bas¡-2 de la rr10n"CañE:\ Ed 
i~?qui¡:o se encu{:?ntr¿::¡ en posici6n pa-ra lanzar el ataque a la cu.mbr~::~ Unt:t 
ffiéidrugacla de octubr·e'J siete ~A?l"sonas s-.3.len del campo l)l ubicado a 5~BOO m·t!s~ 
para dar irdcio .i::tl clün.::tx del jueg:)1 int(.;z.n·t: .. ~r la cu.mbl ... f:?~ Esti:.i es ,l,:n: 
Yeconstrucción de aquella _jGI"nada.. ( 

-· ... -··--· ... ---··------
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Piedra Bálvez: Sitio de la '"ta ubicado a "nos 6.300 mts., y llamada asl por los 
eJ:pediciona.rios para irlenti ficar un pequeño plano de- descanso. 

lgloo: Depl•sito de equipo en la base de la ruta, "bicado a 6.000 mls. 



Bitácora. 

El rHa jueves 12 de octubr·e tJos fui me:~:; ,:;;t1 t iniJJ 
OyaY~·~Úilp Luce"(o, Gar-c:í.a-+luidot.:rro eh JI Pur-cE?ll 'y' P;:~tr·d:) ~:\·:>n J.,W¡,;~ 

desde el campo 1 al campo 3 .. A J.os 7300 mt:s, un poco dE• 
com¡:x.:n·ado con las ftter·t~_:; Yáfa~;;¡.as de días anteY.ior·~~s~ 

dr:? 1 O hY15-~ 

f.X»!Y() r1iit<dt2i 

El d:La 13 nc1s varnos al cc::iffipo 4 Jordán y Oyi?.ix:::::úny que: corrh:Yl""IHEtn r-.-:1 ~Jl''U010 
de ap:<yo ha~;t~3. lc6 7~6-00 mt:s~ 1 Ptwo?ll y PaYdo CjlJt:? cum¡JltYérl :u~ m.ü;ión dt::: 
apoyar- hasta el camp:1 5 ubicado sobre los 8 .. ODO mt::~ . ., 2 l:)i?;\1onE0:m. 
dt.'? OXÍgE-?f"ü cada uno; Luc&?'r'"O,. GétlVt-?Z y f-1?tYtÍa"··huidobr-j:) e, h.::tn sido 
selt.1cc.i.onados p.a),.a llevai'· a cabo el intento a 1a cumbrp,, L(::t e;~¿;:. v 
r-.o Est:a t:?~r~enta de sor-pYe5-3.S~ al llegar- Ctl pas:--'o nv0.~:; i0.én:·?O dt:0 L::t ,·;::¡r:b;:;:b::t que-~~ 

e:.r~iste entr-e E•l campo 3 ·'/ .::¡. se discut:e y se inti~nt;a bt .. t~:;c:aY un::t, bnechi~l íflf0trKJt:; 

e:-t;puc--::.ta qu(:? la ant:ef"io-rrrente ut:ilizs.da~ Lc6 minutos ¡~x3~:~.EU'1 y V'<) ant:te 
la opinión en cont:Yario de al~¡unosy ma¡~-char ¡:::u::rt un::t v:i:a a mE·!dia lt::l.d~.:zrr-¿·~ ha!:;;"!';¿;¡ 
cyuzarr· al luga-r donde dias atrés hE'ITJCE. dejado t-?1 d(-?j:)ó~:;i l<.:t "1::,:~-tl'"í·:.?,:J. r¡.;:) t::·~S 

·fácil pues la composición de la nieve no peYmite un avEtf'lCE~ c6rnock) ':/ G?>d.stc:? 
cie"f't:a ¡:o-:-5-i!Jil idad de que nuestY¿!\ huf:ll{'EI haga un ccn--t;e en la C()n ¡;:;.1 
consiguiente Yi~::.gc) de avalanch¿t~ f--:11 11et;¡.ai,. al dE:-pósito ()bst:::r·v.¡::\fTK>s incr·t:~d!J.l(J~:; 

o:rr .. ü los cuervo-:.;;, que r¡o;;; han ~3í:'.0rJU.ido dtwante teda la c],~u::!o 

cuerrta minuciosa de todas nuestra:.=.: y·ac.ionc..:s dE~ comida que hE:ü·):Í.Euro~:; 

protegidas h::tjo los l::Blor-J(·?S de Qxígeno; con sue-rte 
la-tas de comida que se encuentran dispE-!r-sas a r'luest"fo aly·r-:::r.k:-:ck:n,..~ ~f.\hc¡y·¿ft tK) 

·t:erR:::-.m:r::; tl"k3s que :2 -raciones que t:ranspor-t:arros- dee:---c:k-.:? al:~-ajo como 

Bitácora. 

14 de octubre 

A las s-:.eis de la mañana despierto a Jue~n y Tim p2rra que Ví-2tlGW:\n ,?;¡ i.~omJ::w· 

de-:=.aytUJ() con nuestro an2rfn2p Sa.len ¡a las Be 3J a~ mp y ahí nos.otycr:; .ini cit::\íiK:>!S 
nuestro clesayunoQ Juan y T.im llevan cada uno dos botellas de ox:l~1<0l"'KJ cpJE: 
intentai'"án deja·r en el cam¡:o 5, lo rf"lás alto p:Gible~ 

Gt:1lvez 1 Luc:er·o y yo salirnos a las 12,.30 pum~ despttés de hidrat:ar-nc6 bien 
y le\N::ín·t-::tY el cam¡J..::vrent:o que debE'IT.os trasladar u lü sac.a·r la canJa (:2JlCOJ"TéY21Hlcrm.:. 

el anafYE! !J!=rclido y nos tY"anquiliz~3fnos pues Tim y .Juan p:1c!rán dern2t.i1'" nifZ;'Vt::: t~X 

su vuel t:a al campo 4, E?>..:::-e mismo di a en la tarde~ 

Par·t:o yo abrienclo la huella y al poco rato me doy cuenta qU\:"?. Gi&l ve:<~ 
\lienE2 muy lento~ t-~11 llega:r al pr-imer pYofr.onto"f'".io de la carJ.ale"l::a diaiJOil-2.1 7 

Gá1ve:z eY:p1ica quP le duele el pt:-:-cho y pre~¡urrtamos de su gravedad a f.ü·fons;()%' 
qu.ü~n nos dice que e-c.=. ronna.l y no E..-:.s gr-ave.. Sin t-:mbargo de 6..'\hi en adf:?lani~E? 
Gál vez quit-:re devol VE!Yse a cada Yato1 hast.a quE~ J. o hace dejándonos a Lucr::::rro )1 
a m:í. con teda la car-ga= 

~4. es.-?1 al tur·a Tim y Juan ya están en la be:~se dE-:1 couloi1"'" ( 
1-Jo·rnl:x-::.in ·'/ por radio le-:5 indic¿=tJfi()S que dejen dos balof"!E<':5 de ox:tgeno ah:í. 

··-----··--·--
72 Couloirl Canaleta. 
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D::=tj(·:0n cd.::r-os dcrr:::. a una gr~an pü.:sd¡·-a dc~nd\-?? Luct·?l'·o y yc¡ 
E:"·~on co¡no le:\s cu¡:d::r-o p .. m~ y Tim con Juan 110 cn.et:::n cp .. \E1 

':Segur-o en Ufk.i. ho-r.i:.i. m¡:§.s, sub.ienc:lo por- el couloir 

;~te (::vnp-a r· '!St.":f!~~~u Y Ct!.S ~ 

1 EJ. un 

En el ce:\mino nos; Cr"UZCUTlOS~ vienE>n m1~lY \/ con Luct?:n''() 
hasta el lu~Jar- dondt-2 r-os han dejado las do~::; l::ott·:::llE:\Su E~::; s:.:i_rn.:\.1,:?-Y ,·::tl C;T:\JDj:rc' 
una t:cet··raza muy pequer;a prcd::egidc-1 p::n'" una gYan rou::t, ~i\h:í. 1 ;a las e,,¡;::¡ 
p. m. y t:·rabajamos hast:a las '3 p ... ni~ entr-e la te'r-Yi:il::~,::t ·y' c::,l i:'lí'm,·::K:!G dF• liE1 e::\Yp·ii't, 
Entré a la caY-¡:.B helado de fy:í.o y con la ccn"a dolor:i_dE:l. ¡::)()Y 1-2:\::;; dt::' 
n.ie\"f2 qtH-2 s.e arremol inabi:tn al Yededcn..... La ca-rp.:-3. c.:;.<~;tét llc;:n·:':!. ck2 n.ü::•v¡~;!# ti ckW,\iS. 
penas nos instalan1os, pn:encliendo un ancrf're p.:u'·a c:alt::~n\~~:Y!'' 1t::t t:E:tl'TJE,; ccwnt~:r¡z:6 t:l 
la¡--go proceso de dc~·n--e't:.iy nieve~ 

Nu.es:tr-a intenci6n &!S nc) sc:\lir· más; t:al'"Cle de las ::; f:\, m, hc-.cit\ LB: 
-i::"'.S.i qu~:? nos orf:}::tni~~.aJnos p.e:\r-a ¡-o dr2t:(-2ner el .atr12tfr-e, C()!'"Jf:3Ufrd.Y t;:;¡;r; y CClfll(·:?l" 
cü9::~, hc"t:;;ta i.ncltls: .. o l.~uce¡ro pudo dol"'mir~ una hor-a~ Desde t::--:1 tHi:l ,;:;ntE·!LÍ/)i;o ¡v¡¿;:rr"CC01ü 
9?2 fli:i:.1JTten:ia a l2'1 e-scucha pt-?'f"fi"k:.1neJTt:e en la radio fJOY' si pas,:J.b,n co~::;t:~; 

el nos moni..t:oreaba desde el ccr.mpo 1 .. As:í., nuest:Ya pr·óxi.rfu::t ccxm .. trY.lc;~ción ~:;c.;rÍ-i:'il. EA 

la!:::. :2 ~3~m~ f cuandc' nos (:2{B.tuviér~:1Jncr=_; p'r"eparandc1 para salir-, 

15 de octubre 

A las :'2 a~ m .. 
h:vantada va lent:o 1 

nos comunicamos p:n,. radio ind.ic.c::U·do quE: t·:~l pYOCí·Y::S:}C) ck:: 
pue~. hay que hidYat¿':J.f"SE'y ¡:eYo, ·J::en·?fricrES muchc~ ::::dJGñCI, 

SE·~¡uifnc6 c.,.:n ese pr-oceso pol" o'l:.:l'"as dos hül'"asi' incluso nos 
zap.-.:d::os y cr.r.:vnp:I!'IE?'".5 ( 73 ) dentro de la c~n'·pa pue!::; a·fueya 
Firx::tlment:e des.enrE::."Clamos la cueYd~3 neg-ta de !.:::0 mc-?t:ros d~nt:ro 
en es¿t le:"'.bOi" me duermo como seis vecE-.'S antes de tel"mina-r .. 

p~:~•nt::·?~HC:f:!S 

ha:/ mue he) "'-" .iE,rrt:o .. 
de li::t carp.::·:\J pc·?'to7 

Siento algo de fr:io a ¡x~-r de terJt::·?r puest:a teda la Yüp-i0.u 1'11Yf:?d(~0dOY de 
las 5 ~hmy 1L::.unamos a RodYigo y 1<:= inc:!ice:unos nuest:v-o es::l::adoy dt,;:-c:ir:Lic·::r-w::lo nc:! 
salir- (·?n esa:s coJídiciOilE"S· a la cumbn2 pU(?:::. no llegaYíarros a niríf~!Uf"k':l 

Proponemos quedarnos du-rmiendo todo el d:í.ay sin consumir al:i.rnerrto"':::~ h.¡::\.st,:::t 121 
rir:1che 1 e in-l.::ent:a¡-- SC:ili-r hacia la cuJn!::rre a las 1:2 de la ¡-ocl-1(2 de E-!i~~-=::0 d:í.,·::~" YEi 
!'1C6 queclab::t sólo un pocc_:¡ ele corniday as:í. que lo mejor eYa doy-mi r ~ 

D:11Tü a las lO a~m~ LuceYo salió de 1~·3. car-pa pa.r-a a·fi·rmar-la y pal\·?.¡;1.Y i::\1\JO 
del 1nontón rJe nieve que aple:1staba la caYpau l"j¿ts tar·de sal :í. Yo y E.<st:uve COHK."l 
t:r-es hcn·-as dESpejando la cay-pa y haciénckd~? Ulía t'?nt:·re:-¡da a la puer'l::eta t~hi illf? 

hE1l é bastante los pies~ tanto que al VC)l ver ¿, ent·ra'r y sacaYTne los zape:tb::;¡Esr 
t:en:ia lcr:.s dE:?Cios dE? lcrf.; pie";:; .insensible;u Duf"'ant:e la t:aYde mE? 1'::-?nchtrfi:? o:-;,::ígG?no y 
calor- E.1n los pies p.:::\Ya que reaccion.:::n•·an!F pt?.ro sólo lo hiciEn,.on en pau"'tc~, Lt:l 
si{:JU.ienl::e comunicación la t:u\r'im:FS. a las 6 p~m .. " Ya E-st:ábc•.mos tJastantt:2 mejor 
que la noche anter-ioy· y queclarro:. de volveY' a comunican-os cuando saliéYamos:~ ~t 
l.r.:\ CUJlllJ:i"~E?, 

73 Crampones: Aparato metálico, articulado y con 12 puntas, que se ajusta bajo la suela de las 
botas df! montaña, para avanzar sobre pendientes de nieve dura o hielo. 



1-; medicd:í.a llegan ~::t !TJE>tn:~~.:; dE? f"¡U(?;;::!::-ra Ci:).rp,~:t, tn~:::::. 

poniendo cuerda;:~, fije1.s c~\n su ruta 1-brbain Din:ettt::ty Jc,~::; 

a L;:.. cay¡:)B a convers3.r-, sólo dejan su equip::! y 

Dc.)rmim:~s:- de E. a 
lt"?vant:ada. O:i!'nirros la 

'3.,30 
mitad 

p .. rn~ Y cuando nuevi:1mt:-::nt:c1 ir'd_c_i;:·,\rnc_:t~:; r:::l 
de fidi?os fetuccirú qu!~·:: rtc)~;~; 

HO 

qtK::! f2'~i;'l:;étt'1 

pc·:Yü f1CI VEt!"l 

pn;:n::c-?s:;() elE:> 
y ·l_:;¡;:q"(¡.];'¡ljf¡()j2; 

!3..::\~;tant.:e J. :fquidc:t~ A las :1.2 de la noche ya hab:í.arfl()~; h;;·nnin¡,-v::k:! de? c:Cifl'lf:-:-r 1 j::JE·)f"(::t no 
e;.:;tc~b.t:~.mos list:c6 p¿(ra salir. 

En la cornunicación de las :1.2 de la 
v.;;:u)):::E. a saliY a las 2 a~ m •• F.inaltren-t:c-? a 

noche irrfor·m::-:vnc)~::; c¡uc· cYG!E·:~mc)J!?, qtu;;~ 

las 2. 4ü a" !TL E;~;:; !~EU'iX)~~- ·fuE-:·:r·,::t d&? L:::~ 

c:aYpa~ [--¡acamos la cuer·da que nos. autoasegul'·ab.:::'. en c-;:1 Ci!:ltnp() "l::amb.ié'r1 
r-et:.ir-..::wp:G el piolet y t~l tTh::tYt:illQ que St::~r-vian d~-;::· est:acls e:,?n }.,:?\ c~:tq::¡,::;"t y· )N3. (J:\!:s.i 
t<Sta.rnos listos~ cuandc~ a Lucer-CJ le cla cc~n que el ~1uarrte E~;:;t!.-:t mE:t1 hE:?t:ho y quE-: 
la f'rl.2l.n:' fl() le ~?!Tl.::r-a. H;3.bia to«o cabo chico y pien:!t:? muchCJ I:';';j¡¡; corno ~:s.i 

no quisier-a in:sell per-o lE· hechi?:1 la culr-~'- al guant:ell Al ·f:.i..nal 1<-:·? 1m:·?tc1 1-E:l nu"S~rlo 

f2n su mitón ;-/ no vEo qu(-2 teng<':.'1. p-rc~blemas. Sin r::-?fnbar-~;_:¡o 1{·? quc-0 ~~:.\i·:'? ],() 

aY .. regl€ perra que se calrne .. Luegoy mientras s.e pc1ne el G!UE:lr-r!.::c:v j:::.e cli::::¡;:;~:::~s·t:l:·:ü::dJ.i~"::t:\ 

y caí-: sobYe la caYp-:·::t. N:) quEdó caYjJ.i:.i ya que s-.0'.? apli:it~~:l.::ó fnl..tcho ·/ lo:::.. -f:.ü:·?i"YC<:S 
peY'i:cq'"'aron la tela hacia afuera~ 

PoY" fin salimc~~ del campo 5 .. Yo voy adelante abYiendc¡ li:1 hu0::>lla }/ vtMTK:)l:;:. 

f?r1ccn--clado.:::. con m.i cuerda ne1;rra dt~ ~J] metros dctbl(-:2. D::n·-n? un v.ir?nt:() !::k:~.s1;,::dtt:;~:.l 

"hterte y hace f·r-:í.o,. Sin embaY~P col'no llevo tod¿J_ mi ropa puEsta no ~:;it-:nto ·f:l''{C!, 

Lu(?t;_:¡o dE• un Yato Luce·ro me detiene y rr~t-? d.ic-c-2 qu0? tiE?rñ~ f-r{o y qt.Jc.\ t:i02t'!t:':;: 

su mano derecha insensible y qu&':.' teme que en una dE• 1as. ck+: v.·.!..«-::rr\".:(;¡ 
cai~p y con ello, fl)(:? ar-·r~::tst:ye a mi también~ N:rS cclinunicamo; ¡::oy ·(adi<:1 ¡:~BYFA 

hablar- ccH1 Roc!r·igo y Elste le sugieYe a Luce)•·o que po\'" lo menos:, l i!:\ li:\\EJ­
dos l:u:d~(·?llas de OY~:Íf.llZ·?f/0 dejados el d:ía aJTb:.:?Yior a s .. a_-o mt·?t:n:G ¡:oY T.im \/ 
y que con aquel sr::?- pody-:í.a YecupeYaYu Sr:--:!~¡uimcJS avanzando y t:::l v.ü::nt:c) no 
d.i~"Sm.inuia~ 

Comunicación Fadial. 
lunes 16 de octubFe de 1989. 
Ho,.-a: 02.40 h.-s de la madn.1gada. 

Cris\ián García-Huidobro: 
Claudio tiene las manos bastante heladas. Quiere devolverse porque con este viento no cree que vaya a 
resistir, ~uereoos conversar contigo la posibilidad, la alternativa. Yo oe siento muy bien y creo que 
racionalmente puedo ir evaluando las situaciones, de modo de poder avanzar siempre y cuando 
devolverme, cambio ••• 

Rodrigo Jordán: < ¿Hay posibilidades de que Claudio le acompañe hasta el oxigeno?, cambio ••• 

Cris!ián: 
Si hay posibilidades, cambio.,, 



Rodrigo: 

Cris!ián• 

Rodrigo• 

Si él te puede acompañar hasta el oxigeno, yo ahí verla un por:o si se le 
oxigeno. Yo creo que con el oxigeno se le 1Jan a mejorar las manos y J_hi 
Yo comparto tu opinión que en la medida que estis racionalmente hábil, 

IJ, K. haremos eso1 cambio ••• 

Entonces me llamas desde el oxígeno ••• 

lU 

las manos con el 
sólo, 

Unos cien met¡---os mt:\s adelante LuceJ"O insiste en que clí~;~vc~l vc;:'Y ~s-:-t0 '/ 
que él cn~e que el viento es igual ahí que e-n el C()UloiY 1\hJf?lh'::IHJf?rYt:t:: fl()~:;:, 

comunicamos por r-adio 'l está vez est~~ decidido a bajen"~ Yo 
ya que rme siento muy bien, esp::?'ri::'\rido que t'2f1 el coulcd Y 

conc!i e iones:, de viE!nto~ .~s:í. lo haceiTüS~ y yo me llE•vo le~~- ~5CJ nrh;,. el&:~\ CUE!lTlt~l ¡¡,¡:n 
la mochilay como t .. '3.mbién ·tre-::; lit:YC6 de agua y l¡:;¡, r-ación dt::0 tnt}.J" cha~ ¡.; ~:;u_ 'v'(,yy;;~ 

le paso a Lucel"O el a11afre 11 la olla y E-:1 gas que llevábam()r;:; ¡:J.:Jr·,::\ ck? 
rrüdo que d:::~·("fita niew~ cuar;do llegue al canlf.:O 5u Esto nc~;; tcf'fli;:t !::k:;;.st,::u-r!_~\t·:·: 

·tiempo~ pol"que el viento impide hacer· cualquier· co~.x0., Finalmt::!rrb·::! 1~::: .. : pi::\::s;::> nti 
piolet: y LuceYo mE? p . .-:~sa su m.-EtYtillc~~ pue!; yo lo pr:dia nE?C-E-~5.i:l::.r::ü" nv:~E; ,·:1YYil::=tr.),, 

V-~:.-,. son corno las 5 de la mañana 9 avanzo unos 5D mt=:--trTlS y 'lE:o la~:; l:xA.:E~·1 L::t' 
de o:"J;íg;?rü amECr*radas a una cue·rda~ El viento n:1 dis.minuyf21 '¿:,ir10 qu.r0 f0:;:, mLx·y'QY' 1 

a pe:;;ar· de est:e:n'" en la entrada del cc,tlloi'f de 1-brnbeinH Porw=:-!r· L-a b-:::d:t::-?11L'- dr:':.' 
o::.d~'JE'no t-?n la rroch.ila y CCtJIE?cl·;aYHit~ E-?1 o:·,.;.:f.g-2r1c' fJil:-2 t:oma fná::::. dE? m:0c:li.t:J, hol·"¿::l ptu;:;;::::. 

el viento es df=: hur-acánn Estr..:o/ pcn-·ado al frE~nte dE!l o~,;:igenoy GX!'"Et EÜ ct::~l'T0 1 'y' 
cub·r-.iérdome la G::tr-a con los br-azo·s sob·re una r-oca. El viento t~. tar1 'fui-?r-t::c:: que.' 
basta que le\.·'ante la caYa pcw·a qtte un pYoyectil de nieve mt:-! obi a 
tapa:rvrnela nuev .. ::unente. El dolor en la piel es muy ·ft¡eyte. Es o:_:¡rno Yf?ti!:::d.l'' un 
E:scupitazo de al''E~na en la ca1·va. Luego de conect:ar·mE· el o>d.geno intr::.;:.nt:o ponc:-:nnta 
las antipa:rras y ot:'('a w?z me 'E?n-fyento al v.ient:o desgraciado .. 1"1it~JTl::Ya~~­

la botella de o:...:J.geliO casi rne congelo la mano clf?.Fechav pues tuve qUf:? 1uchl::\r 
con las hebillas dE-? la mochila f.Y:=t·ra af_rrada·flay y \:2rva imp::rSible ccw¡ le>!:; mitor-iE<::; 

puestos~ Tuv·e que S-i::lcá'rmelos y hacel'·lo con la mano descubiel ... ta9 la q¡JE·: ~::;e~: 

esc,=trch.2\ba en l11E'J!C6 de un se~;;¡unclo con la vent~isca de nieve. AhoYa con l&t 
ctrrtipaYTa se y·epet:í.a lo mismo .. D~:;pués de ponénT!E!la~ no ¡:.Bs6 un minute) CU10.nc:lo 
ya t.enlEt el in-b.=r~io·r de la antip.:?tr·r-,::.-=t con una capa de escarcha, pn:rven.ierrl~i?? dE-: 
la hum::~dad ele la cara .. ,-ó¡sí no \leJ.a absolutam::?nte nada~ Intenté limpiay·l,-::\ pE3l,.o 
vastó un.t::t r~·f't'faga de vüant:o fJa'f"'d dejar-L'::\ mucho peCI'f"' 1 ller'!-a de hielC~ en su 
intericn·· ~ \1e la s--aqué pari':\ ver 9 
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O:Jmunicación radial. 

Crislián: 

Rodrigo: 

Mira, despues de una fuerza magna, logré meter la botella a la mochila y enchufármela. Estoy bastante 
hien1 tranquilo y el problem.a es que hay una ráfaga de viento bastante fuerte ... 

Cristián, ¿te vas a llevar las dos botellas o una? ••• 



Cristián: 
Sólo una .... 

Rodrigo: 
¿No convendría, tal vez, subir la otra un poco para tu ren,pr:oo. 

No, no creo ... 

Rodrigo: 
Ya, O.K •• ¿Como se ve hacia el interior de la canaleta? 

Crístiánt 
~ira, por el momento hay muchas ráfagas de viento fuerte, no se puede avanzar fátilmente ••• 

Rodrigo: 
Ya. ¿ Tó tienes tus manos y tus pies calientes ? 

Cr íslián: 

Rodrigo: 

Crisiián: 

Rodrigo: 

Cris!ián: 

Rodrigo: 

Cristian: 

Rodrigo: 

Cristián: 

Rodrigo: 

Si ... 

Ya Cristián, !chale para adelante no más. Te rogaría que te comunicaras lo más seg¡mio que 
poder ir siguiendo tus reacciones ••• 

0.1: .. Y esta comunicación era para que no se preocuparan ... a pesar de que es bastante 
bastante bien ••• ¿Me copiaste?, cambio ••• 

Si, esta bien. Sigue no más adelante. llévate el balón y sigue andando y le wmuniras en cuanto 
puedas ... 

O.K .. Espero que este viento no dañe la canaleta. la nieve polvo huevea mucho, las ráfagas de nieve ... 

Si esta es t1l evaluación; si te huevean demasiado y significa que te empiezas a enfriar 1 vas a tener 
que regresar, .. 

Por supuesto. Estoy tratando de avanzar en la ioroa más responsable posible ••• 

Yo creo que ron la amanecida va a mejorar la situación ... 

Si, entendido. Cambio y fuera ••. 

Ya Cristián, buena suerte. Como te dije, cuando puedas le comunicas ... 
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