Tabla de Contenido

1 INEPOAUCCIOMN cuciissisrsssisssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssassssssssssssssessassses 1
2  Descripcion del probDlemau...........siscsssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 2
B T N [0 1 T 3
Lo T T N 1§ 1 O 3
3.2 LIMITACIONES .ouceceececeecsssecssnese s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssessesesssssssssssssessesesmasesssssssssssssssnes 3
4 Objetivos y resultados eSPerados........ s 4
4.1 Objetivo General...... s ————————— 4
4.2  ODbjetivos ESPECIfICOS ... sssssssssssssssss 4
4.3 Resultados eSPerados...... s ——————————— 4
5 Marco cONCEPLUAL.....cesisisirsssrsissssssssssisssssssissssssssssssssss s sss s srssssssssssssesssssasens 5
6 Informacion stakeholders fundacion DUOC UC.......veceeesevessssrssssssssssssssssssesns 7
6.1  Consejo Directivo Fundacion Duoc UC. ... 8
6.2 Direccion Ejecutiva Fundacion Duoc UC ... 9
6.3 Director Liceo PoOlitécnico ANAES ... sssssssssssssssssssssses 11
6.4 Directores de Sedes Fundacion Duoc UC.......smssmssssssssssssssssssssssssses 12
6.5 Plan de Desarrollo Fundacion Duoc UC 2016-2020........mmesesssssssseens 14
7 Participacion actual de fundacion Duoc UC en educacion media técnico
PPOFCSTONAL. ..oeesiersisrssssissssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssasssssssssssasesssss 16
7.1 Liceo Politécnico Andes, MiSion Y VISION ......cessessssssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssens 16
7.2  Mercado Potencial: é¢qué es vulnerabilidad social?........vnsnssensesseens 16
7.3  Calculo del Mercado Potencial........ s sssssssssssssessssesssssssssssssssens 18
7.4 Investigacion de mercado, posicionamiento y recordaciéon de marca Duoc
UC, atributos de decision para familias y estudiantes. ... 23
7.5 Analisis de iniciativas eStratégiCas ... —————" 24
7.6  Analisis de instituciones de educacion relevantes.........r——n—m 27
=.7  Analisis del contexto Educacional Actual en Chile, informacion relevante
de la industria (MINEDUC Yy JUNAEB)......ccconmmmmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 28
7.8  Experiencias exitosas en EMTP en el extranjero ... 33
7.9  Analisis interno Fundacién Duoc UC y Liceo Politécnico Andes.........ccouurrne. 36
8 Analisis Foda Liceo POUtECNiICO ANAES..........ccousmvursesmsssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 37
Lo T 2103 21 L7 X 37
8.2  Debilidades ... ————————————— 38
8.3  Oportunidades...... i ———————————————— 39




ES T T N 15 U= 0 B2 . K 40

Lo T X3 i 40 1 = ¢ 1 Lo 40
9.1  ODbjetivos de la eStrategia.......unnnenmnesnessssss s s————— 40
0.2  Proyecto €dUCALIVO ... ssssssssssssans 40
9.3 Propuesta de valor 1: Construccion de un nuevo establecimiento ................. 41
9.3.1 Integracion vertical con Instituto profesional Duoc UC. ... 42
9.3.2 Imagen de marca, difusion y admisSion.......nmsssssssssssssssss 43
9.3.4 Propuesta de Estructura Organizacional ... 44
9.3.5 Cantidad de estudiantes adecuada ... ———— 45
9.3.6 Indicadores de desempeiio académicos esperados.........———" 45
9.4 Propuesta de valor 2: Administraciéon de un establecimiento existente............ 46
9.4.1 Integracion vertical con Instituto profesional Duoc UC.......cvnnnnessinsnsnenns 48
9.4.2 Imagen de marca, difusion y admiSiOnN......mmssssssssssssss 418
9.4.3 Definicion de lineas de accion y recursos asociados ... 49
9.4.4 Propuesta de Estructura Organizacional ... 49
9.4.5 Cantidad de estudiantes adecuada ... ———— 51
9.4.6 Indicadores de desempeiio académicos eSperados: ..., 51

10 Evaluacion econéomica y beneficios sociales del proyecto ...............cuueuueenn. 51
10.1 INGresoS ESPETrAUOS ... ————————————————— 51
10.2 Costos y gastos del proyecto educativo ... 52
10.3 Tasa de descuento y valor residual........————————— 53
5 0 T N 00 ) 0 ) 54
10.5 Flujos de Caja de ambas propuestas de valor (valores en MM$)........ccovureunes 55
10.6 SensibiliZACIONES ... ————————— 56
10.7 Beneficios economicos y Resultados evaluacion.........cnsmcsnsssesssssssssssseses 57
10.8 Beneficios sociales eSPEerados ... ————————— 57

11  Conclusiones Y recOMendACIONES ...........cvmsssisessssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssasens 58

12 BIDHOGPA U cc.oeeirisissrsicsissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasess 59



