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Resumen Ejecutivo

En chile, la industria minera de extraccion de cobre y sus derivados representa
el 14,6% del producto interno bruto (PIB) del pais. En vista de la situacion actual de
los distintos yacimientos, en cuanto a la disminucion de las leyes de mineral, el
envejecimiento de los yacimientos, el aumento continuo de los costos operacionales
y la politica de externalizacion de muchos procesos productivos, de confiabilidad
operacional y de gestién de activo, los conceptos de productividad cobran una
fundamental relevancia, ya que esta siendo el motor fundamental de revision y
reestructuracion de cada uno de los procesos productivos de la mineria, de manera

de viabilizar la sustentabilidad y sostenibilidad del negocio a través del tiempo.

SIGPROD, “Sistema Integral de Gestion de la Productividad” a través de una
sencilla y amigable aplicacion ofrece la posibilidad de mejorar sustancialmente la
gestidon de contratos y/o servicios directamente relacionados con la productividad
del cliente, mediante una plataforma de monitoreo en linea de las actividades
rutinaria y no rutinarias de cada una de estos contratos o servicios con la finalidad
de contar con informacién en linea desde terrenos con respecto a la administracion
de contratos, logrando gestionar DATA que permitirdn emitir informes para entregar
mejoras y/o herramientas de decision instantaneas a los procesos, con el objetivo

de aumentar la productividad.

Como tamarno total de mercado donde SIGPROD aportaria valor en una primera
etapa, podemos indicar los 25 proyectos mineros que se encuentran en desarrollo
en el pais, en los que encontramos un universo total de 17.000 contratos anuales
posibles de ser monitoreados que en su totalidad corresponden a un tamafio de
mercado del orden de los US$ 70 Millones de ddélares anuales, solo en la gran
mineria de la segunda region. Debido a que los contratos de construccion,
mantenimiento y servicios tienen diversos niveles de complejidades y aportan valor
diferenciado segun el area en la que desarrollan internamente en el proyecto
minero, nuestra meta de contratos a monitorear anual corresponde a un 13% del

universo total, por lo tanto, nuestro mercado objetivo meta al quinto afio sera de



2.190 contratos a monitorear anualmente a un precio de US$4.500 dolares, que
permitird ingresos por venta del orden de los US$10 Millones de délares anuales,

inversion requerida es de US$395.000 délares.

Realizadas entrevistas a ejecutivos de empresas mineras confirman la necesidad
de contar con una plataforma que permita capturar ideas de los trabajadores,
teniendo la oportunidad de ponerlas en practica, contando con un sistema que
permita evaluar su aplicacion. Ademds, en paralelo la plataforma permitira
monitorear actividades programadas por los departamentos de planificacion, de tal
forma de ir registrando el cumplimiento, permitiendo la toma de decisiones en linea
aportando al aumentando la productividad de los contratos de mantenimiento,

construccién y servicios.



l. Oportunidad de negocio

La sostenibilidad y sustentabilidad de la industria minera hacen que estas, se
encuentren constantemente generando la busqueda de optimizaciones en cada uno

de sus procesos productivos.

La interaccion de personal humano en los procesos claves productivos en la gran
mineria, es fundamental al momento de gestionar la eficiencia, rendimiento,
mantenibilidad y confiabilidad de los activos de las compafias. Por lo que tener una
interaccién directa y al mismo tiempo minuto a minuto de las actividades desarrollan
estos equipos de trabajo, fomentan y permiten tener instancias de decision
instantaneas con la finalidad de poder atender, afrontar y resolver cualquier
desviacion que exista al momento de la ejecucion de las actividades

encomendadas.

Hoy en dia se requiere de un sistema o software para realizar monitoreos en linea
desde terreno de las actividades planificadas y no planificadas encomendadas
dentro de un plan de intervencion, con la finalidad de tener la oportunidad de redirigir
los recursos y/o tener la informacion suficiente y a tiempo, desde terreno, para poder

generar planes de acciones ante desviaciones encontradas.

De acuerdo a lo anterior se ha detectado una oportunidad de negocio, con la
creacion de una empresa orientada a generar soluciones innovadoras a través de
una plataforma, App, encaminada al monitoreo en linea de contratos de ejecucion
de servicios, que tienen directa relacion con intervencion de procesos productivos,
con el objetivo de aumentar la productividad de estos equipos y mejorar las rutinas
asociadas a sus labores, logrando gestionar DATA que permitirdn emitir informes

para entregar mejoras a los procesos .

Para obtener mayores detalles, favor referirse a la parte | del presente Plan de

Negocios.



. Anadlisis de la Industria, Competidores, Clientes

La mineria del cobre ha sido histéricamente un actor fundamental en la economiay
desarrollo de Chile. El aporte de esta industria depende en gran medida de la
rentabilidad operacional de las empresas del sector, principalmente de la diferencia
entre el precio del cobre y sus costos de produccion. Por esta razén es que resulta
tan relevante para las compariias mineras, realizar esfuerzos por controlar y mejorar

la productividad de la industria, y en consecuencia sus costos.

El andlisis de los costos de la mineria del cobre en Chile ha cobrado una marcada
notoriedad al existir consenso en la industria sobre el fin del ciclo de mayores
margenes operacionales, una pérdida de productividad del sector y los
correspondientes aumentos de costos!. En particular, las empresas han
intensificado sus esfuerzos de contencion de costos, cambiando el foco de atencién
gue se tenian en los ritmos de produccidon y en la sustentabilidad del negocio a

través de altos rendimientos de los procesos productivos.

Entre los factores ampliamente discutidos que afectan los costos se mencionan los
precios de insumos relevantes como la energia y acido sulfurico, el costo de la mano
de obra, el alto monto de las inversiones requeridas y el crecimiento del monto

gastado en servicios de terceros.

Para obtener mayores detalles, favor referirse a la parte |1 del presente Plan de

Negocios.

1 https://www.cochilco.cl



Il Descripcion de la empresay propuesta de valor

SIGPROD es una empresa orientada a la mejora en los procesos productivos, a
través de entrega soluciones tecnoldgicas, aplicadas a la administracion de contrato
por medio del seguimiento de cada una de las instancias e intervenciones de esta
en terreno, con el objetivo de entregar informacién en linea a través de un APPs, de
tal forma de entregar a los usuarios herramientas y una vision general y especificas
de forma de poder generar decisiones instantaneas o mejoras a los procesos de
intervencion de cada una de las acciones monitoreadas a través de esta aplicacion

aumentando la productividad de los equipos de trabajos.

3.1 Modelo de negocios.

Propuesta de Valor
Actividades Claves clucitn integr.
7.1 Realizar plotaje con el proceso camplelo de SIGPROD an B i lad median; adn
UNA SIMpress miners r

Relacion con el Cliente
4.1 Creacion de Valor en |a Mejors

racidn Relevante para
= te Lictacion

Segmentos de Clientes
1.1 Empres

1.2 Enpres.

1.3 Indusitiaen

Construccidn

Flujos de Ingreso

5.1 Aumanio de demanda en &
medida que sevadandoa
conocat PROD.

5.2 Minimo de contrslos
mensuxes

Recursos Claves Canales

8.1 Fisicos fijos : Oficinas 3.1 Reuniones técnicas
6.2 Plataforma de RRHH. sbastecimientos, inanzas, contabiidad, comercial 3.2 Reuni omerciales
1+D 3.3 Presencia en ferias

6.3 Fisicos: Equipos compulacionales, send e, CATIO esarias 3.4 Web y redes sociales
para prestacidn ded servicio

6.4 Humanos: Adminisirador de conlratos, supervises, snalistasy

desaroiadores

6.5 FinancGieros: Aporie de los inversionisias

Para obtener mayores detalles, favor referirse a la parte | del presente Plan de

Negocios.



V. Plan de Marketing

El plan de marketing sera concordante con el modelo de negocios, de tal forma de
desarrollar las diferentes estrategias de que permitan posicionar la marca SIGPROD
en el mercado, logrando su visualizacion, contratacion de servicios y fidelizacion de
los clientes, que para nuestro caso corresponden a los administradores de contratos

de las empresas mandantes de la gran mineria del cobre.

Los objetivos especificos de marketing para SIGPROD en cada fase de
escalamiento, serdn medibles alcanzables, relevantes y con un tiempo limitado.
Para medir los resultados de los objetivos se utilizaran indices de medicién,

mediante una tabla de objetivos SMART.

El atributo mas valorado por las empresas mineras en las empresas que prestan
servicios, es al aporte de valor que estas puedan entregar mediante el aumento de

productividad, siendo esto una busqueda constante de esta industria.

La estrategia de target que aplicaremos sera marketing de nicho concentrado en
pocos segmentos, correspondientes a las empresas de la gran mineria que por
intermedio de sus administradores de contratos requieren hacer cumplir lo
comprometido en los contratos de mantenimiento, construccion y servicios para

mejorar sus resultados operacionales.

La estrategia para determinar el precio del servicio a entregar por SIGPROD se
obtuvo mediante entrevistas realizadas a distintos profesionales de distintas

mineras que componen el Claster minero Calama - Sierra Gorda.

Para obtener mayores detalles, favor referirse a la parte | del presente Plan de

Negocios.



V. Plan de Operaciones.

Para describir la cadena de valor especifica para SIGPROD, Se generd un analisis
mediante la cadena de valor ad hoc a la empresa donde se mencionan las
actividades relevantes y estratégicas de apoyo, también las actividades primarias
del negocio que conduciran al margen operativo. En este capitulo también se define
la estrategia operativa, el alcance del servicio y el tamafio de las operaciones en

donde se pretende penetrar el mercado.

Se definié también los diferentes flujos del negocio como lo son, la atencién del
cliente y captura de nuevos negocios, el flujo operacional en donde contempla como
se desarrollara y se dara atencion cada unidad de negocio (contrato) y como
detectar las nuevas oportunidades de expansion de negocios.

Se define un plan de desarrollo e implementacion, para que su gestion desde su
gestacion o formacion de la empresa sea planificada en tiempo y recursos hasta la
puesta en marcha y operacion anual de los contratos.

Se define la cantidad de personal que contendra SIGPROD para dar soporte
administrativo y operacional a nivel nacional y como aumentara en el tiempo de
acuerdo a su escala de crecimiento, también define los valores principales que debe

tener cada integrante que conformara la compafiia

CADENA DE VALOR

APROVISIONAMIENTOS - compras
Adquisicion de equipos de computacion. activos fijos, insumos de uso interno.

DESARROLLO TECNOLOGICO

Mejora continua, adaptacion asofware existentes, Bennchmarking, privacidad de la informacion.

RECURSOS HUMANOS
Preparacion, alineado a la estralegia corporaliva, motivacion e innovacion.

uagien

LOGISTICA ‘OPERACIONES LOGISTICA MARKETING
INTERNA EXTERNA v VENTAS
Gestin de datos de Cientes Compras Tecnicas Geston de Calidad Gestion de clientes Asesorias y consultorias
Acceso a sofware Gestion de pagina Web Preparacion de Informes Actualizacion de pagina Web Seguimiento v acompafamiento
Anaisis de datos Redes Sociales Saporte tecnico

Propuesta de servicios Mejorarniento del servicia

Actividades PRIMARIA S




5.1. Estrategia, alcance y tamafio de las operaciones.

La capacidad operacional de SIGPROD variara en el tiempo respecto de la
estrategia inicial de crecimiento de la empresa, esto se debe basicamente a la
incorporacion de nuevos contratos de monitoreo como también de otros servicios
que se adicionaran para satisfacer las necesidades de los clientes. Para ello
siempre se utilizaran profesionales idéneos y equipos de ultima tecnologia, asi como
con la propuesta de valor ofrecida a sus clientes, es decir, “Entrega de informacién
inmediata para la toma de decisiones” y una infraestructura acorde para entregar la

mejor experiencia de servicio y atencién

Estrategia: Para la atencion de contratos de tiene contemplado,

item Cantidad
Gerente General 1
Gerente Negocios 1
Gerente Informatica 1
Analista Mejora Sistema Microsoft 1
Analistas Data 1
Sicologas 1
Prevencionista de Riesgos 1
Expeditor y Abastecimiento 1
RRHH y Remuneraciones 1
Secretaria 1

Alcance: Los equipos de trabajos y recursos profesionales seran ubicados
estratégicamente en la ciudad de Calama, con el objetivo de apoyar ante cualquier
eventualidad, de manera de mitigar los riesgos asociados en la atencién

personalizada de los clientes.
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Tamario de las operaciones: Segun los contratos a monitorear, se estima ingresos
para el afio 5 sobre los $10 millones de ddlares, equivalentes a un 13% del mercado
total de contratos que pueden ser monitoreados en la segunda regién, todo esto
sera soportado por una organizacion superior a las 70 personas. Si la operacion
llegase a aumentar de acuerdo con la demanda solicitada, el aumento de personal
seria proporcional a lo mostrado en las operaciones actuales, siempre manteniendo
la vision de la compafiia y brindando un servicio de calidad y acorde a las

necesidades del cliente.

Localizacién y distribucidon: Debido a la estrategia implantada para el desarrollo
de SIGPROD, la ubicacion de las oficinas centrales esta en la ciudad de Calama,
debido a la gran concentracion de compafias mineras que hay en la region. Se
cuenta con oficinas con una superficie de 190 metros cuadrados, oficinas para su
planta ejecutiva como asi también para la parte operativa, salas de reuniones. La

distribucion de estas oficinas permitira:

e Generar reuniones con el propio equipo como también con clientes
potenciales o también con aquellos donde ya se tenga un contrato en
operacion.

e Mostrar a través de los especialistas de data como se procesan los datos en
tiempo real en alguno de los contratos y los resultados positivos en el tiempo

gue éste tiene a nuevos o actuales clientes.

Con la estructura e instalaciones mencionada anteriormente y sefialada como casa
matriz le permitira a SIGPROD atender el monitoreo de contratos propuestos para
sin inconveniente alguno. Respecto del personal operativo que atendera cada uno
de estos contratos en faena, se consideran oficinas e instalaciones dentro y bajo el

mismo estandar que posea cada uno de los clientes a atender.

11



5.2. Flujo de operaciones

El flujo de operacién se entiende como proceso de las actividades que se realizaran
en forma secuencial desde el inicio diario de las actividades comprendidas en el
proceso interno de monitoreo de contratos hasta la entrega de ofertas por nuevos

servicios segun los requerimientos internos de nuestros clientes.

Etapa de captura de clientes: Esta es la etapa inicial de nuevos clientes y usuarios
gue requeriran del servicio innovador ofrecido por SIGPOD. Nuestros clientes, seran
contactados través de ferias, correos, paginas web y aplicaciones. Posteriormente
se realizaran presentaciones en faena, se mostraran videos explicativos y pruebas
en terreno para dar a conocer la captura de datos, velocidad de respuesta de
informacion, alertas, tendencias, rapidez y conveniencia del servicio. En estas

visitas se ofrecera el servicio en modalidad de contrato.

Etapa del flujo de operaciones interno: A partir de contar con un contrato ya
adjudicado, el servicio inicia previo acuerdo de monitoreo de contratos definidos con
el usuario especifico. SIGPROD al momento de iniciar, comenzara a través de su

plataforma a enviar la informacion a los usuarios definidos.

Etapa de nuevos negocios: Se mantendran reuniones semanales con el usuario
a fin de conocer su opiniodn acerca del servicio ofrecido, con ello se pretende conocer
su satisfaccibn como también oportunidades para seguir mejorando (mejoramiento
continuo). En esta reunién se ofreceran ademas servicios adicionales con lo
incorporados en la oferta inicial y de esta manera abrir nuevas posibilidades a
nuevos negocios en cada una de las mineras donde se encuentre el servicio de
SIGPROD presente. A continuacion, se detallan los flujos internos de SIGPROD
Desde la solicitud de requerimiento del servicio, hasta la etapa de revision con el

cliente y generacion de nuevos negocios dentro de la misma compania:

12



Captacion de Clientes, Diagrama Operacional, Diagrama del Servicio:
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5.3. Plan de desarrollo e implementacion

El plan de proceso de desarrollo e implementacion esta reflejado en la siguiente
carta Gantt y tiene como objetivo planificar en tiempo y recursos la iniciacion de las

empresa SIGPROD y hacer el seguimiento de esta.

El proceso de desarrollo de implementacion de SIGPROD tiene muchas de las fases
ya avanzadas como son la constitucion de la sociedad, inicio de actividades en SlI,
y el lugar fisico que hay que arrendar para las oficinas. En forma consecutiva es
necesario la contratacion del personal técnico y clave de la empresa, quien seran
los encargados de la parte logistica de la empresa y del correcto funcionamiento de
esta. Dentro de las funciones iniciales debera encargarse de; insumos, plataforma
digital, contratacion de staff, arriendo de vehiculos, compra de equipos y mobiliarios,

etc.

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

Constitucion de la sociedad
Inscripcion de la Empresa y Marca
Arriendo de Oficinas

Construccion pagina Web

Inicio proceso de reclutamiento cargos
ejecutivos
Inicio proceso de reclutamiento para otros
cargos
Compra de equipos de computations y
software en general

Arriendo de Camientas
Contratacion internet y telefonia movil

Contratacion asistente administrativa

Contratacion de especialistas de analisis
de data

Contratacion Ingeniero Senior
Contratacion Ingenierio Junior
Puesta en servicio de la empresa
Desarrollo plan de marketing
Visita a clientes y captacionn de negocios

15



5.4. Dotacién

A continuacion, se describe la dotacion requerida en el horizonte del proyecto desde
su concepcion hasta la puesta en marcha, el personal contratado debe tener las
competencias contenidas en la vision de la compafia la cual es brindar un servicio
de calidad y acorde a las necesidades del cliente. EI Gerente General, Gerente de
negocios, gerente de informatica, analista de sistema microsof, analista de data,
secretaria, RRHH, expeditor y abastecimiento, APR, formaran parte desde la
iniciacion de la empresa es decir mes 1 del primer afio ya que estaran a cargo del
seguimiento y control de cada una de las etapas de la empresa, capturas de cliente,

propuestas de servicio y procesos de contratacion.

Gerente General

Gerente Negocios

Gerente Informatica

Analista Mejora Sistema Microsoft
Analistas Data

Sicologas

Prevencionista de Riesgos
Expeditor y Abastecimiento

RRHH y Remuneraciones
Secretaria

I e e Y =
I O N = S =
e N O =

PR R R R RRBRRRB R
R R R R R R R R R

Para el primer afio, se tiene contemplado ir contratando analistas de data con el
propésito de ser capacitados y entrenados, ya que estos se haran cargo partir del
primer trimestre, segun lo proyectado de 10 contratos por analista.

Se estima que el crecimiento de SIGPROD sera cauteloso y escalonado en tiempo
(afio tras afo), a continuacion, se describe la cantidad de contratos que cubriran
desde el afio 1 hasta el afio 5, cabe mencionar que con este tamafio tendremos el

13% del mercado potencial y con monitores de 365 activos.

Contratos monitoreados ano 345 894 1326 1758 2190




En cuanto a dotacion por faena se tiene contemplado 1 ingeniero Senior
(administrador) a cargo de administrar el contrato de manera trasversal, ser la cara
visible de nuestra empresa y sera el canal formal de comunicacién con cliente. Un
ingeniero Junior quien estara a cargo del monitoreo de los activos, seguimiento y
capacitacion de los usuarios de la aplicacion. El Prevencionista de riesgo (B) estara
compartido para todas las faenas donde estemos prestando servicio y dar4 soporte
de acuerdo a la necesidad, tendré visitas programadas y planificadas en cada uno

de los contratos.
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VI. Equipo del proyecto

En este capitulo se identifica el equipo Gestor correspondientes a los socios duefios
de la empresa SIGPROD y se indica su experiencia y conocimiento en el rubro
minero. También se da a conocer su estructura organizacional de caracter simple y
vertical en donde va liderado por un gerente general y se identifica su linea operativa
individual para cada unidad de negocio o contrato adquirido. Se identifica las
caracteristicas técnicas individual para cada cargo de la compafiia y sus respectivas
funciones siendo clave el resaltar los valores de la empresa SIGPROD (innovacion,

proactividad, servicio al cliente y calidad).

6.1 Equipo gestor

Los gestores de este proyecto de negocio son ingenieros civiles con amplia
experiencia en gran mineria y con estudios de postgrado en distintas universidades
nacionales. La oportunidad de negocio nace de lo mencionado anteriormente
debido a experiencia con mas de 20 afios en areas operativas de la gran mineria de
Cobre de nuestro pais, de manera de generar un valor agregado con este plan de
negocio a la oferta actualmente insuficiente en este tipo de servicios. Los socios
gestores participaran en forma permanente en la operacion y administracion del
negocio, velando por que se cumplan las metas establecidas para las areas de

administracion y operativas en vias del crecimiento sostenido de SIGPROD.

Precisamente de la experiencia en proyectos mineros del equipo, nace la
oportunidad de negocio, especificamente de la mediana y gran mineria del norte de
Chile, visualizando una necesidad que a la fecha no es solucionada para los

potenciales clientes de esta industria.
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GerenteGeneral
MarcoRocoFarfan
IngenieroenBdministraciondeFEEmpresask
MBARnmireccionleEmpresast
15 RosEleFExperiencia

GerenteAnformatica@@Proyecto®IGPRODE
RodrigoECortés@lvarezi

IngenieroPenfComputacionkednformatical
MBARnAnformatical
23 RosRlePExperiencia

Socio® Directorf]
Yorick Riveralrejos
IngenierolCivilAMecanicol!
MBARNEMantenimiento
15@nosAleExperiencia

GerentePNegociosk
Fernando®Garciaordero?
IngenieroPen@dministraciondeFEmpresask
MBARGestion y@ireccionEmpresas?
25 nosleFExperiencia

Socio® Director@
RodrigoRLeyton Silva
Abogado

MBARNEFinanzaskl
15@ nosAleExperiencia

Socio® Directoriil
GuidoBersezio Gomez
ConstructorZCivil
18@nosleFExperiencia

Los socios duefios velaran por que se respete la vision de la compafiia dando sefial
de empoderamiento y respaldo al gerente general quien estara a cargo del negocio

en su totalidad.

6.2 Estructura organizacional

La gestion de la empresa SIGPROD se basara en dos areas relevantes: Operativa
y Administracién y Finanzas. El area Operativa se encargara de toda la logistica y
soporte correspondiente para cada uno de los contratos desde un punto de vista
técnico. La segunda area de Administracion velara por todo el cumplimiento legal y
financiero de la empresa para asegurar su correcto funcionamiento ante la autoridad
correspondiente. A continuacion, se detalla la participacion de cada uno de los

cargos Yy funciones requeridas de SIGPROD:
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Directorio: Sera el responsable de la gestion integral de la empresa. Es decir, se
encargard de cuidar, gestionar y administrar los bienes y recursos de la
organizacion, asi como también sera responsable de liderar y consolidar los equipos
de trabajo con los que cuente para alcanzar los objetivos y fines propuestos de la
organizacion. Ademas de establecer las metas necesarias para el crecimiento de la

compafia durante los préximos afios.

Gerente General: Serd quien maneje las finanzas y contabilidad de la empresa. Su
funcidn sera aprobar los presupuestos para los afios siguientes como también emitir
los reportes de gastos y tendencias mensuales de la empresa. Ser4 quien se

encargue de los flujos de dinero y activos de la empresa.

Gerente de Operaciones: Su funcion esencial sera proporcionar todo el recurso sea
material o de personas a cada uno de los contratos adquiridos. Se asegurara que la
operacion de cada uno de estos contratos se realice bajo los parametros de orden
legal y laboral segun la normativa vigente. Gestionara la compra o arriendo de
equipos necesarios para cumplir a nuestros clientes con todo lo ofrecido en las
propuestas técnicas del contrato. Propondra planes de mejoramiento continuo e
ideas innovadoras tanto a su directorio como al usuario de cada compafia minera
todo con la finalidad de generar nuevos negocios como también para fortalecer la

relacion con el mandante y evitar el ingreso de nuevos competidores.

Andlisis de data: Su funcion esencial sera el analisis de la data recopilada en terreno
y verificada cada dia para ser enviada al usuario final. De esta manera se asegura
de que ésta sera fidedigna, sin errores y por ende confiable hacia nuestros clientes

para fortalecer su toma de decisiones.
Analista Mejora de Sistema: Sera el responsable de asegurar el correcto

funcionamiento del software(plataforma) de capturar de datos, del enlace con los y

la correcta funcion de la aplicacion. Ademas, se asegurara que la informacion esta
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siendo enviada en forma inmediata a cada uno de nuestros usuarios definidos para

cada contrato.

Asesor de riesgos: Profesional encargado de la seguridad de las personas en los
contratos a ejecutar. Dependera directamente del administrador de contrato y sera
responsable de la elaboracion y entendimiento de los procedimientos de trabajo del

personal a cargo.

Asistente administrativo o secretaria: Profesional en cargad de administrar, controlar
y coordinar en forma eficiente y oportuna la documentacién relacionada con el
personal, tramitacion de beneficios, coordinacion de ingresos y egresos, asistir al
gerente general en documentaciones necesarias ara licitaciones. Ejecutar labores

administrativas y de contratos.
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VILI.

Plan Financiero

7.1 Supuestos

Para la realizacion del plan financiero se utilizaron los siguientes supuestos:

Tipo de moneda: Pesos chilenos

Proyeccion a 5 afios de evaluacion

No se considera IVA para efecto de calculos

Pago a proveedores a 30 dias

Cobro a clientes se considera cada 120 dias

Captacion de contratos en base a plan de marketing

Los sueldos administrativos seran fijos.

Impuesto a la renta de 27% en los 5 afios

Crecimiento se logra a través de la cobertura de flujos positivos
El incremento de personal sera directamente proporcional a la cantidad de
contratos a incorporar anualmente.

No se considera deuda a corto y/o largo plazo.

Depreciacion del 100% de la inversion inicial en un plazo de 6 afios.
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7.2 Estimacion de Ingresos

La estimacion de Ingresos se realizd ajustada al plan de marketing y al plan de

escalabilidad de servicios establecidos:

Evaluacion de Ingresos

10,000,000,000
9,000,000,000
8,000,000,000
7,000,000,000

6,000,000,000
5,000,000,000
4,000,000,000
3,000,000,000
2,000,000,000
1,000,000,000

0 L

7.3 Plan de Inversiones

La inversion inicial al afio cero que se requiere, para comenzar el proyecto, en activo
fijo y capital de trabajo es de $371.894.600. Ademas, se realizan nuevas inversiones
en activos el segundo, tercer, cuarto y quinto afio, debido a que la proyeccién de
crecimiento requiere de impresoras, computadores y mobiliario segun la cantidad
de contratos a ejecutar por afio. Ambas inversiones van asociadas a la logistica y
distribucién. El maximo déficit operacional se produce en el mes 7 desde el inicio de

la operacion y su monto asciende a $191.543.600 pesos chilenos.
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Metodo Deficit Acumulado Maximo Afic0 Mes1 Mes 2 Mes 3 Mes4 Mes5 Mes 6 Mes 8
Evaluacién Proyecto SIGPROD

+ Ingresos CxC a 90 dias 0 0 0 35.000.000 35.000.000 35.000.000 52.500.000 70.000.000
- Costo Fijos 41905314 41.905.314 41905314 41905314 41905314 41.905.314 41.905.314 41.905.314
- Costo Variables 0 0 0 3.600.000 5.400.000 7.200.000 19.650.000 10.800.000
- IVA CAPEX 19.847.400

= SALDO DE CAJA -61.752.714 -41.905.314 -41.905.314 -10.505.314 -12.305.314 -14.105.314 -9.055.314 17.294.686
= SALDO ACUMULADO -61.752.714 -103.658.029 -145.563.343 -156.068.657  -168.373.972  -182.479.286 -191.534.600 -174.238.914

7.4 Proyecciones de estado de resultado

[Necesidad de Capital de Trabajo

A continuacion, se presenta la proyecciéon del estado de resultado para los cinco

anos de evaluacion:

ESTADO RESULTADO
2023 2024 2025 2026 2027 2028
ANO 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5
Evaluacién Proyecto SIGPROD

+ Ingresos 682.500.000 2.919.000.000 4.819.200.000 6.855.600.000 9.064.800.000

Costos de Operacion

GAV
- Costo Fijos (502.863.772) (515.841.359) (528.818.946) (541.796.533) (554.774.120)
- Costo Variables (118.500.000) (367.050.000) (626.250.000) (896.100.000) (1.144.650.000)

EBITDA 61.136.228 2.036.108.641 3.664.131.054 5.417.703.467 7.365.375.880

Margen EBITDA 9% 70% 76% 79% 81%)
- Depreciacion (7.560.000) (14.676.667) (21.910.000) (23.183.333) (23.183.333)
- Amortizacion
- Gastos Financieros
= Utilidad Antes de Impuesto 53.576.228 2.021.431.975 3.642.221.054 5.394.520.134 7.342.192.547
- Impuesto 27% (14.465.582) (545.786.633) (983.399.685)  (1.456.520.436) (1.982.391.988)
= Utilidad Después de Impuesto 39.110.647 1.475.645.341 2.658.821.369 3.937.999.698 5.359.800.559

7.5 Proyecciones de flujo de caja
FLUJO DE CAJA
ijUtTlidad Antes de Impuesto 53.576.228 2.021.431.975 3.642.221.054 5.394.520.134 7.342.192.547

- Impuesto 27% (14.465.582) (545.786.633) (983.399.685)  (1.456.520.436) (1.982.391.988)

= Utilidad Después de Impuesto
Margen Neto

+ Depreciacién

+ Amortizacién

= RON
Inversion Inicial

(180.360.000)

39.110.647 1.475.645.341

6% 51%
7.560.000 14.676.667
0 o

46.670.647 1.490.322.008

2.658.821.369
55%
21.910.000

2.680.731.369

3.937.999.698
57%
23.183.333

3.961.183.031

5.359.800.559
59%
23.183.333

5.382.983.892

- Crecimiento de Inversion 0 (19.450.000) (21.350.000) (24.100.000) (21.350.000) (21.350.000)
- Capital de Trabajo Aporte Inversionistas (191.534.600) (170.000.000)

+ Préstamo

+ Amortizacién (Escudo fiscal)

+ Valor Terminal )
= Flujo de Caja -371.894.600 -142.779.353 1.468.972.008 2.656.631.369 3.939.833.031 5.361.633.892
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La puesta en marcha comienza con el piloto de 3 meses para mostrar el caso de
éxito en las mineras, este se encuentra costeado dentro del aporte de los
inversionistas en el afio cero del flujo de caja. El primer afio de operacion comienza
con la venta de los primeros contratos a monitorear que corresponden solo a 28
contratos mes de un universo de 17.133 contratos posibles de monitorear

equivalente a un 0,16%.

7.6 Calculo de la tasa de descuento
Para calcular la tasa de descuento del proyecto utilizaremos el modelo CAPM para

capitales de riesgo, ajustado por premios de liquidez, riesgo pais y start up.

Ke=Rf+ [ x ERP + CRP + LD + SU

Rf: Tasa libre de riesgo: Se utilizan bonos del banco central en pesos a 10 afios
(BCP 10). A la fecha de la evaluacion es 5,53%.

B: Beta desapalancado segun Damodaran para industrias de desarrollos de
sofware. El valor es: 1,1.

ERP: Prima por riesgo de mercado, utilizamos el dato "Equity Risk Premium" de
Damodaran. El valor es: 4,94%

CRP: Premio por riesgo de pais, segun rating Damodaran es un 0,7%.

LD: Premio por liquidez utilizaremos un 4%.

SU: Premio por Start Up utilizaremos un 4%.

Finalmente obtenemos lo siguiente:

Variable Valor
Rf 5,53%
Beta 11
ERP 4,94%
CRP 0,7%
LD 4%
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SuU

4%

Ke

19,66%

7.7 Evaluacion financiera del proyecto

R (real) sin Inflacion

19,66%

VAN 5.184.875.067
TIR 175%
Pay Back (Afios) 1,7
Célculo del punto de equilibrio VAN=0
Contratos Ingresos
Ingresos esperados | Contratos proyectados
Precios € e 'p id minimos esperados
anuales segun plan .
esperados (equilibrio)
3.500.000 682.500.000 195 300 1.050.000.000
3.800.000 2.919.000.000 768 320 1.216.000.000
4.000.000 4.819.200.000 1.205 340 1.360.000.000
4.200.000 6.855.600.000 1.632 355 1.491.000.000
4.400.000 9.064.800.000 2.060 369 1.624.807.420

27



Punto de Equilibrio (Contratos v/s Ingresos)

10,000,000,000

8,000,000,000

6,000,000,000

4,000,000,000

2,000,000,000

., w0 n
1 2

I [ngresos esperados anuales

== Contratos proyectados seguin plan

7.9 Andlisis de sensibilidad

3

4

Ingresos esperados (equilibrio)

2,500

2,000

1,500

1,000

500

5

Contratos minimos esperados (equilibrio)

El analisis de sensibilidad contempla tres escenarios “estandar”, “pesimistas” y

“optimista”, los dos ultimos se basan en variaciones en torno al escenario estandar.

El andlisis se basa en un escenario pesimista donde se castiga el proyecto en un (-

30%) y un escenario optimista con una variacion positiva de un (+10%). A

continuacién, se presenta tabla resumen y grafica de proyeccién con los tres

escenarios. Se evaltan los tres escenarios a cinco afos sin considerar el valor

residual.

Analisis de sensibilidad Escenarios

Iltem Pesimista Estandar Optimista
Variacion de Flujo de contratp respecto al escenario base -30% 0% 10%
Inversion Inicial S 371.894.600|$ 371.894.600|S 371.894.600
Tasa de descuento 19,66% 19,66% 19,66%
TIR 118% 175% 193%
VAN $2.850.335.543 | $5.184.875.067 | $5.963.054.908
Pay Back (afios) 2 2 2
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$7,000,000,000
$6,000,000,000
$5,000,000,000
$4,000,000,000
$3,000,000,000
$2,000,000,000
$1,000,000,000
S_
$(1,000,000,000)

e [|ujo Optimista

Utilidad Neta

e F|ujo Estandar

Flujo Pesimista

Afio 0

Afio 1

Afio 2

Ao 3

Ano 4

Afio 5

Flujo Optimista

$371.894.600

S 88.933.147

$1.688.732.341

$3.010.622.969

$4.438.458.498

$6.021.530.959

Flujo Neutral

$371.894.600

$ 39.110.647

$1.475.645.341

$2.658.821.369

$3.937.999.698

$5.359.800.559

Flujo Pesimista

$371.894.600

$-110.356.853

S 836.384.341

$1.603.416.569

$2.436.623.298

$3.374.609.359
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VIIl. Riesgos criticos

Analizando la parte operacional del proyecto y el desarrollo del mismo, podemos

visualizar los siguientes riesgos y sus correspondientes planes de mitigacion:

Tipo de Riesgo

Nivel de Criticidad |

Plan de Mitigacion

Riesgos Externos

Ingresos de
nuevos
competidores

Barreras
tecnologicas para
la incorporacion
de la plataforma

Barreras de entradas a través de contratos con
las empresas, generar patente de licencia de
aplicacion, generar fodelizacion a traves de un
servicio de desarrollo, implementacion y ayuda de
alta calidad.

Caida sustancial

Plan de marketing mostando el potencial de la
plataforma

Liquidez para
cubrir
ohligaciones

del precio del MEDIO Ajuste de tarifas
cobre
Barreras
tEEnP_mE“_:ES pard Capacitacion en el desarrollo y duarnte el servicio
la utilizacion de la . .

y despues. Servicio en terreno, apoyo telefonico.
plataforma
Riesgos Internos

Fortalecer planes de marketing, aumento de

promociones, generar y monitorear KP1's,
Bajo Nivel de Reevaluar estrategia de venta, Enfoque total en
Ventas cierre de negocios
Perdida de RRHH MEDIO Personal externo y/fo part time
Experto

MEDIC Soporte auxiliar, Compensacion en beneficios y/o
Caida del Sistema economicos a lientes insatisfechos
BAIO Capacitacion permannte y reinccién a personal

Procesas Internos Controles internos

Falta de
experiencia del
ingeniero para el
monitoreo de
contratos

Estudio de sensibilidad y definicion del minimo de
activos criticos

BAlO

Termino
anticipado del
contrato

Entrenamiento en contratos existentes para crear
solidez

Comunicacién continua y efectiva entre el
administrador y cliente para poder tener
monitoriado el servicio
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En el caso que el negocio no tenga los ingresos proyectados y no genere utilidades
en su desarrollo, la estrategia de salida es a través de la venta de la plataforma
(software), siendo el activo mas importante de este proyecto. Considerando que la
infraestructura operacional es en su mayoria en base a arriendo, exceptuando los

ordenadores y mobiliarios, que son activos de rapida devaluacion.

IX. Propuesta Inversionista

El proyecto sera financiado 100% con capital e inversion de los socios fundadores,
el cual equivale a 372.000 USD, 186.000 USD por cada uno. Por lo tanto, no existe

propuesta para inversionistas.
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X. Conclusiones

Mediante la innovaciéon propuesta por SIGPROD se cumple con la necesidad de las
empresas mineras de optimizar sus indicadores, particularmente en el aumento de

la productividad que impacta directamente en los costos de produccion.

El desarrollo de la aplicacion es realizado por un equipo de ingenieros expertos con
experiencia en mineria, altos conocimientos en infraestructura Tl, soporte y redes
informaticas. El equipo gestor de SIGPROD posee mas de 20 afios de experiencia

en la industria minera.

De los antecedentes entregados, surge la oportunidad de ingresar a este tipo de
mercado con una propuesta atractiva para el monitoreo de contratos, enviando
informacion via remota, donde se mejoran los puntos expuestos anteriormente y
posicionarse durante el afio 5 de operacion dentro de un mercado cercano al 13%

de las mineras clasificadas como clase |, en la segunda regién de Antofagasta.

Respecto al analisis de los riesgos, se identifica que el mas relevante es de origen
externo como productos sustitutos o copia del producto, para esto el plan de
mitigacion contempla un buen entendimiento de la necesidad del cliente, con un
producto customizado, un acompafamiento eficiente, rapido y oportuno, mostrando

gue somos capaces de entregar resultados en el corto plazo.
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Anexo 1. Resultado Encuesta Ejecutivos

RESULTADO ENTREVISTAS REALIZADAS A EJECUTIVOS POSIBLES INTERESADOS DE SIGPROD Y PROVEEDORES EMPRESAS MANDANTES DE LA GRAN MINERIA DEL COBRE

Preguntas

1.- £Tiene su empresa un sistema de

Sisterna SAP ERP de

Respuesta Mandante

Mineria

Se utiliza SAP, pero se llena
manualmente una ver

Respuesta Mandante
Mineria

Resp: SI, actualmente se
cuents con el EAM MAXIMO
(similar a SAP] en donde se
realizala programacién de los
trabajos y seguimiento de
ejecucion. Este es utilizado por
las dreas de mantencion de

% y mantencién de

a Mandante

ta Mandante

Respuesta Mandante
Miner

5i, pera solo enfocado en el
sistema de gestion de.

uesta Mandan
Miny

actividades?

resto de los procesos
operativos software SAP

toreo para el del binad No en linea, ni vi si i fiori
monitoreo para & - - informado el términade la  |redes y monitorean las o enlines, nivia ape. seguridad, salud y medio oty se
actividades programadas? con Power Bi
labor actividades internas tanto ambiente
como extemas (empresas
contratistas), siendo el érea
que mejor uso le dala de
reparacion de redes ya que
tiene todos sus contratos
indexados a MAXIMO.
£n tiempa real sélo para la
2.- Tiene su empresa un sistema de i e 550 (e En estos momentos no, pero
monitoreo en linea desde terreno parael | pd A0 " . | se esth trabajandoenuns | N N ok
cumplimiento de las actividades “guridan peraconall para et fo aplicacion mévi para llevar |10 o1 e M1V PR ° ° e
resta de los procesos
programadas? esto cabo.
operativos software SAP
3- iTiene su empresa un sistema donde los Mo, solo se puede plantear una _[Enshare point se tiene
Solo para temas de seguridad | plataforma asociada a c
i pueten proponer sus ideas de | No o mejora en reuniones o carrees |No como una app si .
mejora a las actividades que realizan? electrénicos. ) ¥
cantribuyo
Por su puests, una cosa es Considern que si, dado que los
Estoy muy de acuerdo que N ]
i idear coma hacer la tarea y : téenicos y supervisores de
4. éCree usted que aportaria para aumentar [aportaria a la productividad de ’ Sin duda, particularmente en ’ h
otra casa distinta es llevarlaa [} : e todas maneras. Importante |terreno y/o algan trabajo
Ia productividad de sus contratos el tomar en forma transversal para las ambito de seguridad, ademds .
. b cabo, muchas de las mejores ! ) o funcionalidad de especilico tienen el now how y,
las ideas de mejora desus  |distintos procesos, desde el |51, definitivamente e poder registrar condiciones |5i
ideas se btienen conseiendo cumplimiento de actividades [saben como hacer e trabaje o
trabajadores o delos trabajadores delas |punto de vista integral para o conductas que puedan
el terreno, es por eso que es programacas s reales necesidades y
empresas contratistas? evitar duplicidades de ratios, generar pérdidas
buena iniciativa saber escuchar pueden propaner excelentes
consumas, etc. :
a1 gente que esti en terrena. deas
£n tiempo real sélo para la
5 £Usan I tecnologia disporible mediante|discipina de S50 (Salud ¥ 6 dacko qua se poses s
para llevar o para el [No Actualmente no. No se usa o No. Solo reportes de Power8l

aplicaidn

6. éCusnto cree usted estarfan dispuesto a
pagar por el monitorea de un contrato mes
con un backoficce de respaldo, con un precio
variable de acuerdo ala cantidad de
usuarios?

$3.000.001 2 $4.000.000

53.000.001 3 $4.000.000

$3.000.001 a $4.000.000

3a 4 millones, quizds avanzar
en pago segun porcentaje de
mejoramiento.

51.000.000 a $2.000.000

$2.000.001 a $3.000.000

53.000.001 & $4.000.000

7. SIGFROD cumple 2 objetivos; a) Captura,
realiza un ranking y propone al administrader,
de contratos las ideas de mejoras. b]
Monitorea las ideas propuestas y las

L2 base come idea es muy
interesante, pero en la
actualidad pero el dolor es

5i. Creo que puede ser un buen
para mejorar el

Monitorea las ideas

propuestas y las
pr

Claro a la que se le puede
sumar la problemitica de

5i, especialmente en cuanto a

Ereo que si, pero ademds
debiera permitir gindicar cual
s el factor clave que se

lencuentra impactando fa

ea

encuentran desarrollando, de tal forma de
saber si van cumpliendo con [a programacion
o de lo contrario tomar decisiones de
mejoras para no perder hh7.

quién entra y sale de los
puntos de trabajo [slertas]

acior ivid it I ntear i imient | i i o
pragrmaciones de setiidades de contratos |(OO €548 ProRUESta sea . # de actividades|seguridad v o de plontear |58 seguimiento del cumplimiento |por sjempla dimesiones de
transversal y retroalimente al = i desde terreno en de mejora de de actividades |consto, productividad, impactol
desde terreno en linea. ¢ Usted cree que lo programas de mantenimiento.
° % |resto de Ias dress para obrener inea procesos. social, etc. Que conjugado con
anteriar viene & solucionar uns problemitica
un valor agregado de todos i ranking y listado de Ideas
que exists sctusimente?
seria un soporte importante
8.- 5 empresa ha implementado slgin
e i ¥ o, seria un concepto nuevo Mo, se estd trabajando enun  [Sininformacidn, se estima aue No. Solo de tracking de
sistema de geareferenciacian de los ™ Mo Lo descanazca
para mi sisterna pero aln no estd listo. |no. transporte, no de personas
trabajadores de las empresas contratistas?
5.- ree usted que al llevar el control o S
mediante el monitores actividades rutinarias e soovar en senerar e e e
(Charla 5 min, traslado al punto de trabajo, |Creo seria una gran ayuda para) iede apoyar £n g ! v ¥
Si, parque &5 posible medi los [acciones de mejora en esos brecha o banda en dande se
colacin, entrega de herramientas entre |la S1 de RRHH ya que son ° ) 5i. Un mayor control debiera
" tiempas y detectar los ambitos, deblendo poder abrir | mueve segin las metas
otras) y actividaes de del contral de as |1 ccesos de insficiencia para |slgunas de estas actividades, | resultar en aumento de ropusstas, por o cual hace
ala delos trabajo Pe N P " ' productividad [propsTas, po
asi mejorarios. incluso las productivas, para visualizar los puntos altas y
contratos), q 5 en linea con de la compaiia. S——— bajos y tomar actiones
¢l cumplimiento de las hh de las actividades ¢ b concres
produciria un sumento en Ia productividad?.
10.- ¢Coma administrador de contrate, le
ustaria tener todos sus contratos que
acministrar en un smartphane y que en linea Claro, incluso 1 asistencia y
desde terreno pudiese saber que actividad se saber quién no ests, saber
P “ Seria interesante I propuesta. [Si si * . 5i, seria muy dtil si
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Anexo 2: PIB Sector Minero y Participacién en el PIB Nacional

PIB del sector minero y su participacion
en el PIB nacional

)

g

€

§

g

3

=
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2

=2

E

o

<

“w

2

s

; -
Prom 06-10 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
W PIB Mineria del cobre [ IPIB Otras actividades mineras =O=Participacion PIB Mineria

(1) 5= zctualizaron las cifras 2013 - 2021 s=gdn Ias FUENTE - Consejo Minero a partir de informacién de! Banco
correcciones hechas por ef Banco Central de Chile. Centr;I de Chile, 2022. Volver al indice
(2) PIB medido en pasos corrientes convertidos 3 dolares. ’

Aporte y participacion de la mineria
en los ingresos fiscales

&
s
0 21%
£3
é 19%
E ‘\...—
3 16% \\
a 14%
»
10.736 /
9.657 6% 6 %/ 9.504
5.964 - —8__
3.720 | | 3902
Promedio 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 (2)
01-09

[ Aporte de la mineria (1) -®- Participacion de la mineria
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Anexo 3: Comportamiento Commodities Mineros Segundo Semestre 2022

Durante el segundo trimestre los commodities mineros
profundizaron la tendencia a la baja, en un escenario econémico
mundial dominado por la alta inflacion y riesgo de recesion.

140
180 o

Hierro
130

Petréleo WTI

160

120

140 0 Estafio |
Q Zin
/ “a
100 AN ‘ﬁvvw o &2 %

80
= Cobre
Cobre 79
Plomo
50 60
ene.-22  feb.-22 mar-22  abr.-22 may.-22  jun.-22 jul-22 ene.-22 feb.-22 R a2 may 22 jun.22 jul-22
emmmCobre ——Aluminio ~———WTI Oro =——Zin ———Plomo -——Estafioc =——Hierro e==mCobre

Fuente: Bolsa de Metales de Londres
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Anexo 4: Carterade Inversiones a Nivel Pais desde 2022 - 2029

Cartera de inversiones 2020-2029
Caracteristicas principales de ls actualizacidn

Actualizacién y crecimiento

49 proyectos de la mineria del cobre, oro, hiemo, litio y minerales industriales, avaluados en US$ 74.047
millones, 2,1% mds de lo catastrado el afio 2019.

Nuevos proyectos
Cinco proyectos nuevos por unvalor de US$ 2.195 millones: Continuidad 0 ional Carmen de Andacollo de Teck
(MMUS$ 100), Continuidad Operacional Minera Candelaria de Lundin Mining (MMUS$ 600), Polo Sur de AMSA
(MMUSS$ 300), Arqueros de Nittetsu Mining (MMUS$ 200) millones y la reactivacidn del proyecto de Kinross, Lobo-Marte
(MMUS$ 995).

Optimizaciones inversionales

Reducclones Inverslonales por ajustes en el grupo “Otras de CODELCO", do a aumentos en CAPEX de
ciertas iniciativas que modifican sus objetivos iniciales en busca de mayor produccidn y/o mayor rentabilidad. El ajuste
neto es de menos MMUS$ 650 millones.

Retrasos de iniciativas
23 proyectos avaluados en MMUS$ 43.920 que han postergado sus puestas en marcha entre uno y dos afies. Esta

situacién es normal en el contexto de pandemia que nos encontramos.

Ministerio de Mineria| COCHILCO

|
Cartera de inversiones 2020-2029

Caracteristicas principales de /s actvallzacidn

+2.195

5 proyectos
. |

80.000 -650
70.000
60.000

50.000

Millones de délares

40.000 72.503 74.047
30.000 44 proyectos 49 proyectos

20.000

10.000

Cartera 2019 Ajustes inversionales Proyectos nuevos CARTERA 2020

Ministerio de Mineria| COCHILCO
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Cartera de inversiones 2020-2029

Caracterfsticas principales de /a actuslizaclén

MMUS$ 23.883
3% Mineria
8 proyectos estatal

Grany
mediana

52,9%-3%-1,5% e ] Sector MMUS$ 24.344
19-5-3 proyocins cobre* minero Ejecucion 3%
13 proyectos
MMUS$ 2.748 T
7% y Estado de MMUS$ 47483
o plata proyecto .
proyectos Factibilidad 64%
14 proyectos
MMUS$ 5.129 Hierro,
6,9% litio y min. T MMUS$ 1.720
8 preyocios e factibilidad %
2 proyectos
(*) Incluye plantas metaldrgicas
Ministerio de Mineria| COCHILCO
Cartera de inversiones 2020-2029 "

¢ o MMUSS$ 8.591
Tarapaca b 11.6%

Antofagasta
Atacama
Coquimbo Mm_fzs ,‘5.412
Valparaiso

Metropolitana 100%

O’Higgins 100%

Ministerio de Mineria|] COCHILCO
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Comentarios finales

@ Crecimiento
Foco regional 'g

': Condicionalidad

Impulso productivo y al empleo

Ministerio de Mineria| COCHILCO
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Anexo 5: Productividad Laboral en la Mineria del Cobre y Remuneraciones

Productividad laboral en la mineria
del cobre y remuneraciones

B N R . N P . Pt St it T i i 1‘9’1@\1\

u Indice real de remuneraciones en mineria (1) m indice de productividad segin material movido
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Anexo 6: Empleo en Mineria del Cobre y su Composicién

Empleo directo en mineria, empleo indirecto generado en otros
sectores y participacién en el empleo del pais

E 116%  11.6% .

. 10,5%

g wax  F e o y

£ 8,9% am e e 5% _—*

z B,5% .‘___,_,..-' §— -
a| 3 g &8 3§ 2 s B o =
gaﬁiﬁ£n§|a|ﬁaﬁm
2010 2001 2002 2013 2014 2015 018 007 2018 209 ke 2021 2022 (1)

Empleo directo (trabajadores propios + contratistas) EmEmplea indirecto (2)
-#=Participacion empleo directo mds indirecto en total pais
{1} Consideranda 4 trimestres mdviles [ene-mar 2022; feb-abr FUENTE - Caorzzjo Mirers s zarie de imformasidn da INE,
2022; mar-may 2022; shr-jun 2023). " amoa m
{2] Emplen indirecto: 2,55 empleos por ada empleo direcmo.
Composicion del empleo directo de la mineria
por tipo de empresa
g
= 38%
=
2
a
o
'—
a
2
5 71 &7
F " 74 n 66 s 67 66
59 B2
58
54
; . .
Promedio Promedio 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
03-05 06-08
P Trabajadores empresas contratistas Trabajadores empresas mineras
=Q~Participacidn trabajadores empresas mineras
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Anexo 7: Mercado Objetivo Contratos a Monitorear en Proyectos Mineros en

Chile

mMercado Objetiva 25 Proyectos Mineros en Chile

tidad Contratos

Aproximados ARo

Cerro Colorado

PMina v planta de procesamients de
minerales de cobre para cbhtemer
chtodos, pertenecients o BHP
Billiton.

&9

zas

Collahuasi

Minas v plantas de procesamiento
de minerales de cobre para abtener
concentrados y cidtados,
pertenecientes a Glencore, Anglo
American ple, JCR.

1.9649

Cruebradas Blanca

Mina v planta de procesamiento de
minerales de cobre para obtener
catodos, pertenecients a Teck
Enami, Sumimota MM y Corp

13

El Abra

MMina v planta LX-SX-EW para
producic catodos de cobre,
pertenecients a Freeport -
MMChMoRan v Codelco.

72

Radomire Tomic

Mina v planta LX-SX-EWW para
producir catodos de cobre,
perteneciente a Codalco

Chuquicamats

Mina, plantas de procesamiento,
fumdician y refi a para proadoue
cédtodos de cobre, perteneciente a
Cerclelee.

Mina v plantas de concentracidn v
tostacidn para producin
concentrada v caleina de cobre,
pertenecients a Codelco.

a0l

171

1252

Spence

Mina v planta LX-SX-EWW para
producir catodos de cobre,
perteneciente a BHP Billiton

1a7

aso

10

Sierra Gorda

Continela Catodas

Mina v planta de concentracian
para producir concentrado de
cobre y concentrado de molibdeno,
perteneciente a KGHRM Polzka
Piedz ¥ Sumitome MM, Simumoto
Corp.

Mina v planta LX-SX-EWW para
obtener catodos de cobre,
pertenecionte a Antofagasta
Minerals v Marubeni. Corresponde
ala ox operacion El Tesoro.

156

a3

asy

EEY

Centinela Concentrados

rMina y planta de concentracidn
para obtener concentrado de
cobre, pertenecients a Antofagasta
PMinerals v Marubeni. Corresponde
& la ex operacian Esperanza

1sa

as1

1z

EE]

Antucoya

Gabriela PMisteal

Mina v planta de concentracian
para obtener concentrado de
cobre, perteneciente a Antofagasta
Minerals v hMarubeni.

Mina y planta LX-SX-EWW para
producir catodos de cobre,
perteneciente a Codelea

102

14

Lomas Bayas

Mina v planta LX-SM-EVY para
producir catodos de cobre,
Perteneciente a Glencores.,

7a

Mantos Bl

Mina v plantas de concentracidn w
LM-SH-EW para producie

dos y catodos de cobre,
perteneciente a Mantos Copper

concentr

zaz

16

Zaldivar

Mina y planta LX-SX-EWVY para
producir catodos de cobre,
perteneciente a Antofagasts
Minerals v Barrick.

a7

17

Escomndida

Mina v plantas de conce
SX-EVWY para producie
concentrados vy catados de cobre,
pertenecients a BHP Billiton, Rio
Tinto PLC, JECO corp, JECO 2 LTOWA.

tracian w

3.706

E¥-1

19

Salvador

Candelaria

Mina y planta de procesamiento
para producir concentrado de
cobre, pertensciente a Codelco.
Mina y planta de concentracian
para producic concentrado de
cobre, pertenecients a Lunding,
Sumitom e Corp.

as

20

Caserones

Mina v plantas de concentracion w
LX-SX-EWW para producie
concentrada v cétodos da cobre,
perteneciente a Jx Mippon Mining
Maetals

126

21

Andacallo Cobre

Mina v planta de concentracidn
para producir concentrado de
cobre, pertenscients a Teck v
Eraamnal.

=7

178

=2

23

Los Pelambres

El Soldado, Los Bronces

Mina v planta de procesamiento
para producir concentrado de
cobre, perteneciente a Antofagasta
PMinerals, Nippon LP Resources B,
MARA LP Holding 8.4,

Mina v plantas de concentracidan v
L -SX-EVi para obtener
concentrado v catodos de cobre.
perteneciente a Anglo American
plc, Codelco, Mitsul. Mitsubishi
Coarp.

EFEY

1161

1158

za

Andina

Mina v planta de procesamiento
para obtener concentrado de
cobre, perteneciente a Codelco.

zs

Mina v planta de procesamiento
para obtener cobre, pertensciente
a Divisidn El Tenlente de Codeleo.,

FUEMNTES SOURCE: COMISION CHILEMNA DEL COBRE.

TOTAL COMTRAT

1.380
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