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Introduccidn

La arquitectura tiene la capacidad de intervenir en el medio en que se
desarrolla, de transmitir y comunicar el pensamiento de una cultura,
de una época o de un lugar determinado.

En este sentido lo esencial es que a través de la obra de arquitectura
comunicamos y proponemos actos, con la finalidad de entender la
ciudad por sobre los requerimientos singulares y privados, como un
problema que atafe a todos. Por ende, la problematica del edificio se
transforma en una problematica urbana.

A través del proyecto, buscamos la representacion del valor que éste
posee, actuando como interventor en el medio en el cual se
desarrolla, modificando estructuras urbanas, sociales y espaciales
que forman parte de la vida publica de las ciudades.

Esta situacion es un factor determinante en la arquitectura de uso
publico, preocupéndose frente a temas que se comprometen con la
ciudad y su imagen, revelando a través de ésta la cultura de una
sociedad determinada.

El proyecto intenta hacerse cargo de estas realidades y situaciones,
buscando responder eficientemente desde el prisma publico,
interviniendo la realidad a través de un ente determinado.

Aparece entonces, el sentido de lo clvico. El espacio que otorga la
oportunidad de consolidar la relacién del Estado democrético con la
comunidad a través de un gran espacio publico que reconoce al
ciudadano; lugar de encuentro de la vida colectiva, que acoge las
fiestas, actos y asambleas ciudadanas, y fortalece la identidad y la
pertenencia de los ciudadanos con su comunidad.

Dentro de este espacio de encuentro, el edificio municipal juega un rol
neurdlgico al constituirse en la representacion tangible de la
interaccién entre Estado y comunidad, por tanto, el edificio municipal
debe ser capaz de acoger la vida publica de escala mas préxima a la
comunidad, presentandose como un icono reconocible vy
representativo de las caracteristica particulares de ella; expresion
tanto su historia como de sus anhelos. El Municipio debe ser capaz
de generar, favorecer y reflejar factores de la identidad local, al
permitir al hombre- como ciudadano- acceder a un espacio que le
permita identificarse y comprometerse con su ciudad.

* Luis Guillermo Hernandez Vazquez (y otros). Pautas para una arquitectura institucional civica en el trépico himedo colombiano. Grupo EMAT, escuela de arquitectura,

Universidad Nacional de Colombia, Sede Medellin. 2001.
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Motivaciones Personales

El significado de una obra, lo que la obra transmite y comunica no
posee dobles lecturas ni interpretaciones subjetivas, su légica interna
parte en la misma obra. De nada sirven los discursos de los
arquitectos en relaciébn a su obra, si estos no han quedado
impregnados de ella.

Los arquitectos no debemos hablar de nuestras obras sino que
nuestras obras deben hablar por nosotros.

La oportunidad de desarrollar el proyecto de un Centro Civico
Comunal junto a su Edificio Consistorial se presenta como la
oportunidad materializar aquellas ideas, pensamientos, reflexiones, y
conceptos esenciales que plasman mi visidon de la arquitectura
respecto a los temas sociales de identidad, participacion ciudadana,
representacion local, espacio publico y civismo.

Por este motivo, el proyecto se considero desde sus inicios, como una
oportunidad para descubrir, encausar y consolidar una vision y
planteamiento respecto a estos temas. Ademas, represento la primera
ocasién en que pude interiorizarme y dimensionar, claramente, la
complejidad que tiene realizar un proyecto de arquitectura, tanto
desde el punto de vista de su materializacién conceptual, hasta los
aspectos técnicos y multidisciplinares que este posee.

En consecuencia, el proyecto tiene dos metas claras: la primera
consiste en manifestarse como respuesta o expresion arquitectdnica
que valorice y promueva aquellos actos sociales, relacionados con el
habitar, como son los actos de apropiacion, representacién e
identidad de una comunidad para con su territorio.

La segunda es generar una base conceptual que promueva la
reflexion, el dialogo y debate de estos temas y de la importancia que
tiene cargar con valor, significado y simbolismo el paisaje urbano para
lograr revitalizarlo, habitarlo y permitir en él una continua
comunicacion e interaccion humana, ya que esto ultimo es lo que
permite, en definitiva, crear ciudades y sociedades mas justas vy
democréticas.
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Desde esta perspectiva se considera el espacio publico como foco
del encuentro, la educacién y la participacion ciudadana,
fundamentalmente porque se lo considera como un bien comudn que
debe preservarse, ser garantizado a la ciudadania y, ademas, ser
considerado como plataforma para el desarrollo local; soporte de
aquellas actividades que estimulan la convergencia y sana
participacion, de las personas.
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Problematica y Justificacion del tema

El presente tema nace a partir de las consultas realizadas en la Secretaria de Planificacién Comunal de Cerro Navia, al profesional encargado del area
de asesorfa urbana, Claudio Contreras, quien me sefialo la necesidad, por parte del municipio, de desarrollar el Proyecto del Nuevo Centro Civico
Comunal junto a su Edificio Consistorial. Proyecto que hasta la fecha no cuenta con dicha asesoria y, sin embargo, se manifiesta como una necesidad

latente al interior de la comuna.

Las problematicas que lo sustentan fueron aportadas por el municipio y a través del estudio comunal. Estas son las siguientes:

Problematicas urbanas:

El municipio de Cerro Navia se constituyd como el patio trasero de
una comuna mayor (Pudahuel- Las Barrancas), que la dej6 ajena a
una imagen y estructura urbana clara.

Problemas de accesibilidad y localizacion:

En la actualidad el Edificio Consistorial, junto a otros servicios
comunales, como el Registro Civil, el Juzgado de Policia Local y las
Corporaciones Municipales se encuentran localizados en la periferia
sur del territorio comunal conformando un polo de servicios alejado de
la mayor parte de la poblacidon y con claros problemas de
accesibilidad, ya que no forma parte de su vialidad estructurante.
(Verimagen 1).

Problemas de Infraestructura municipal:

La infraestructura municipal actual presenta una serie de deficiencias
y carencias espaciales. Por lo general funciona en inmuebles
inadecuados y/o adaptados.

* Infraestructura insuficiente

El Edificio Consistorial (1986- 1987), por ejemplo, fue disefado para
que en él trabajara un nuimero no mayor de 150 funcionarios.
Actualmente el nimero de personas que trabaja en el edificio ha
aumentado en aproximadamente un 90%. Como consecuencia de ello
el edificio no cuenta con espacios aptos para una adecuada atencion
masiva de publico, lo que obliga a utilizar los corredores de
circulacion del primer y segundo piso como improvisadas salas de
atencién y espera.
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Hacinamiento

La condiciéon de hacinamiento en la cual trabajan muchos de los
funcionarios municipales es un hecho que repercute directamente en
su desempefio y en la adecuada prestacion de servicios.

* Funcionalidad

En la actualidad la comuna est4d demandando al Municipio nuevas
secciones que inevitablemente hacen crecer su programa, exigiendo,
un mayor espacio para su adecuado funcionamiento. Espacio que en
las dependencias actuales no se encuentra disponible.

En este contexto también se puede sefialar que la cantidad de bafos
resulta del todo insuficiente.

Problema Imagen / Identidad:

Las probleméticas anteriormente descritas originan un deterioro en la
imagen e identidad, tanto del ente gubernamental, como de la
comuna en su conjunto. Principalmente porque no presta servicios de
manera adecuada a la comunidad, ni se manifiesta como un espacio
simbdlico que atienda al ciudadano.

No debemos olvidar que el edificio municipal es un punto de reunion,
de interaccion social, en el cual nos habremos de sentir acogidos y
participes de los procesos de desarrollo local.

En este sentido, dar una mejor atencién a la comunidad nos hace
pensar en la necesidad de concentrar el programa Municipal, asf
como de algunos servicios fiscales, en un solo, punto de manera de
otorgar un servicio mas eficiente y al mismo tiempo facilitar el
funcionamiento mismo del municipio, creando un centro neuralgico,
de caracter administrativo y representativo al interior de la comuna.
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El generar un centro civico, en términos de imagen comunal, El re-emplazar la Municipalidad de Cerro Navia a este punto brinda la
representa un gran aporte en cuanto renovacion urbana. Y desde este posibilidad de una intervencion urbana que permitiria una actuacion
punto de vista, el actual centro fisico que se pretende potenciar posee significativa para la comuna en su conjunto.

excelentes caracteristicas fisicas (centralidad, accesibilidad, jerarquia)
y sociales (punto de encuentro comunal, nodo neurélgico de
manifestaciones y actos civicos), que favorecen su desarrollo.

Considero que la nueva centralidad civica otorgara una lectura mas
clara a la actual configuracion territorial, estructurando la comuna a
partir de ella y potenciando su unidad e identidad.

Imagen 1: Vista aérea territorio comunal. Localizacion de la municipalidad en la actualidad v/s centralidad civica propuesta.

L i —
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Particularmente, la ubicacion estratégica del terreno, mas la creacion de infraestructura comunitaria y de servicios del futuro Centro Civico, podria
generar un impacto en el crecimiento y fortalecimiento del eje Mapocho, como un eje de servicios y comercio dentro de la comuna, ya que se
encuentra casi equidistante de dos polos importantes de equipamiento: El Cerro Navia con su anfiteatro y piscina municipal y el Complejo Deportivo
Municipal.

Centro Deportivo Centro Civico

e

s

Cerro Navia

Complejo deportivo compuesto por una
cancha de futbol, un gimnasio con
capacidad para 2.500 espectadores y una
piscina. Se manifiesta como un espacio de
encuentro reconocible por los habitantes e
importante infraestructura para el desarrollo
de los deportes en la comuna.

Se manifiesta como un hito: portal de acceso
a la comuna desde el oriente; lugar en torno
al cual se asentaron los primeros habitantes y
que le otorga nombre a la comuna; espacio
de expresiones culturales caracteristicas y de
encuentro ciudadano.
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Por calle Huelen el terreno se encuentra comunicado hacia el norte con el rio Mapocho, que sustenta dos areas importantes de cultura y recreacion:
Centro de artesanos Pueblito El Resbalén y Parque las Etnias. Hacia el sur el terreno se comunica con el eje de comercio de Av. José Joaquin Pérez.
Se hace importante entonces considerar ambos ejes en el proyecto (Av. Mapocho y Av. Huelen), como elementos de enlaces, trabajando por tanto su
perfil y arborizacién, de modo que se manifiesten jerarquicos y unitarios con el futuro centro.

Pueblito El

Resbalon Parque de
- las Etnias
ik :

b

Cerro Navia

Club Deportivo
Municipal

T

] Vialidad comunal estructurante

enftra Aesanos PQ»eb’Iito
“EfResbalon
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Localizacién y Limites Comunales

* Al Norte con Renca
El rio Mapocho, desde la Av. Américo Vespucio hasta la Av. Carrascal;
y la Av. Carrascal, desde el Rio Mapocho hasta la Av. Neptuno.

. o * Al Sur con Lo Prado
T C} TN Calle Los Arrayanes, desde Av. Neptuno hasta Av. San Francisco; San
k e 'd Lo \ Francisco, desde calle Los Arrayanes hasta Av. Teniente Cruz; Av.
<4 ) Barnechea J José Joaquin Pérez, desde Av. Teniente Cruz hasta el camino el
I r HUGCh:PTgEa ) e ~ l/’r Arenal; camino El Arenal, desde la Av. José Joaquin Pérez hasta Rio
— L j vi 2 Viejo; Rio Viejo, desde camino El Arenal hasta Av. Américo Vespucio.
= itacura ‘\
1 T +Al Oriente con Quinta Normal
|| fecere Las | Av. Neptuno, desde Av. Carrascal hasta calle Los Arrayanes.
T Condes S
("" rovidencia * Al Ponente con Pudahuel
Pudahuel ‘ La Reina \ Av. Américo Vespucio, desde el Rio Viejo hasta el Rio Mapocho; Av.
} . — N J Teniente Cruz, desde la Av. San Francisco hasta la Av. José Joaquin
S A \ Pérez.
Z Penalolén g
— D atand
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|
J R ﬁ La Florida -
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g §A If L\ I’H =
I ). La Pintana Puente

— o
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Antecedentes Histdéricos

La transformacién urbana y crecimiento demografico de la Comuna,
desde sus inicios hasta su trazado actual, ha estado vinculada
geogréfica y politicamente a las manifestaciones histéricas de la
ciudad de Santiago. En este sentido tres legislaciones, ejecutadas
durante el Gobierno Militar se manifestaron determinantes en lo que
respecta a su morfologia y a las caracteristicas sociales que posee
actualmente.

1981

Programa de Reformulacién Comunal.

Creacion de nuevas comunas por subdivision de algunas
preexistentes.

Si bien el objetivo inicial era servir mejor a la comunidad, ocurri¢ una
suerte de imposicién de su independencia politico administrativa.

1979y 1985

Politica estatal de radicacién y erradicacion de poblacion.

El objetivo inicial era enfrentar el problema de los altos niveles de
pobreza sumado a la existencia de asentamientos precarios
(operaciones sitio), por medio de los Comités Habitacionales
Comunales, a los cuales se les encomend6 entregar soluciones
habitacionales a nivel comunal mediante iniciativas de traslado o
radicacién de las llamadas poblaciones de emergencia.

Proceso de regionalizacién (Constitucion de 1980)

Aparece el término “descentralizacién”, que busca el mejor
funcionamiento y eficacia del Estado y sus instituciones en la entrega
de sus servicios. Se crea el Fondo Comun Municipal (FCM), y se
traspasa la Educacion Bésica, Media y Salud primaria a cargo de esta
misma.

Esto tres hechos configuraron un escenario en el cual aparecen una
serie de comunas afectadas por una imposicion socio-politico-
administrativa, sobre las cuales recae la mayor pobreza, malas
condiciones de habitabilidad, falta de equipamiento urbano, nefastas
soluciones habitacionales y una carencia de areas de esparcimiento.
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Cerro Navia es una de estas comunas. Nace mediante Decreto Ley
N°13.160, el 17 de Marzo de 1981 entrando en funcionamiento
efectivo el 4 de Diciembre de 1984, al firmarse el acta de constitucion,
siendo asi una de las 17 nuevas comunas nacidas del proceso de
reformulaciéon comunal realizado en la Provincia de Santiago.

Sus territorios pertenecieron a la comuna de Pudahuel, y anterioridad
a la antigua comuna de las Barrancas.

Parte importante del crecimiento de su poblacién fue absorbida a
través asentamientos espontaneos (operaciones sitio, campamento,
toma de terrenos), presentando, en consecuencia, una desordenada
ocupacion urbana y una restringida capacidad de extension por la
falta de superficies libres, de territorios anexables, y de recursos para
la construcciéon de habitaciones.

Quedd constituida por 35 unidades vecinales y 92 poblaciones; de
estas, 16 correspondian a loteos irregulares, 18 operaciones sitio, 32
poblaciones SERVIU (ex — CORVI), 6 loteos municipales y 20 loteos
particulares.

En este contexto, sin embargo, la comuna tiene un crecimiento
popular y participativo de su territorio, que senala masiva, activa y
decididamente la identidad de sus habitantes, configurando un hecho
y patrimonio histérico de la memoria cultural de Cerro Navia. Esto
ultimo queda expresado en diversas poblaciones y calles que llevan
nombres de dirigentes y pobladores que dedicaron su vida al
movimiento social.

La carencia de origen fundacional que presenta Cerro Navia conlleva
una falta de espacios publicos civicos representativos para la
comunidad, cuyo uso social serfa lugar de relacion, de identificacion,
de manifestaciones colectivas, de comunicacién y de diversidad.

Es asi como este proyecto en cuestidn representa la oportunidad de
consolidar un espacio publico que reconozca al ciudadano y valorice
la relacion del Estado con la comunidad.
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Analisis Urbano

Morfologia
La comuna de Cerro Navia presenta una estructura urbana compleja y
poco coherente, como resultado de los siguientes factores:

» Vialidad discontinua y de escasa conectividad tanto al interior de la
comuna, como a nivel intercomunal. Precaria urbanizacion.

» Inexistencia de un centro o eje que ordene su territorio.

» Morfologia de vivienda muy homogénea.

El &rea urbana presenta un alto porcentaje de construccién de
vivienda social de alta densidad, en la que predomina un trazado vial
de pasajes y calles locales. La mayor parte de la superficie urbana
esta conformada por viviendas de un piso, destacandose las
viviendas econdmicas en altura media hacia el sector norte de la
comuna.

» Extensas areas con torres de alta tension ubicadas dentro del
territorio comunal deprimen y desvalorizan los espacios publicos, a la
vez gue intervienen de modo negativo en la configuracion de su trama
urbana.

Equipamiento y usos de suelo

Con respecto al equipamiento, segln el informe municipal, esta
comuna presenta un déficit de equipamiento educacional en todos
sus niveles, ademés de serias falencias en infraestructura de
comercio, cultura, recreacion, esparcimiento y servicios privados.

La comuna no cuenta con un centro funcional propiamente tal y se
estructura en funcién de la avenida José Joaquin Pérez, que ordena
especialmente las escasas actividades comunales.

El comercio esta compuesto en su mayor parte por unidades

familiares de caracter minorista, siendo los alimentos el rubro
principal. En términos de nimero de establecimientos y empleo
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representa la actividad de mayor importancia dentro de la comuna,
pero sus caracteristicas impiden hablar de una comuna comercial. Se
ubica principalmente en los ejes José Joaquin Pérez, Salvador
Gutiérrez, y Neptuno; zonas muy perimetrales en la comuna, lo que
dificulta la actividad.

Diagnostico
» La mala vialidad y conectividad acentla el caracter marginal de la
comuna.

» Carencia de un centro funcional u elemento estructurante que
ordene su territorio.

» Falta de centros de servicios y comercios.
> Falta de areas verdes y espacios para la recreacion.

> Falta de Equipamiento (Servicios, Deportivos, Salud, Educacion,
Cultura).

» La calidad del espacio publico no es éptima: iluminacion deficiente
y veredas sin pavimentar influyen negativamente en la contaminacion
ambiental.

» Existencia de un conjunto de zonas de riesgo inminente, como las
no protegidas y contaminadas riveras del Rio Mapocho, del Sector La
Hondonada y bajo los tendidos de lineas de alta tension.

En consecuencia, los problemas de pobreza en la comuna se
manifiestan con crudeza y la falta de infraestructura es mas evidente.

Estos hechos influyen ademas, en la integracion urbana de la
comuna, limitando su desarrollo productivo; cuya poblacién sufre los
embates de una alta tasa de cesantia, bajos ingresos e inestabilidad
laboral; con un promedio de escolaridad que no sobrepasa los 7 anos
de estudios aprobados y un alto porcentaje de trabajadores no
calificados (Fuente: Atlas Comuna |.M.C.N).
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Potencialidades

»La comuna podria tener excelente conectividad con la vialidad
metropolitana a través de Américo Vespucio, Costanera Norte,
Costanera Sur y San Pablo, lo cual le otorga ventajas competitivas
para la localizacién de actividades vinculadas al transporte. Ademas
la prolongacion de avenidas como Mapocho y José Joaquin Pérez
hacia Américo Vespucio lograrfa una conectividad Unica hacia el
centro de Santiago a través de los proyectados corredores de
transporte publico del Transantiago.

»Cerro Navia cuenta con reservas de suelo para éreas verdes, que
podrian significar un gran aporte para el mejoramiento urbano del
territorio. Como ejemplo, el proyecto Parque La Hondonada podria
favorece la renovacion de una extensa area urbana que actualmente
es foco de contaminacion y delincuencia.

»La conformacién del Centro Civico, como ya se ha mencionado,
reactivaria el érea central de la comuna, constituyéndose en un nodo
neurélgico de equipamiento y servicios, con capacidad estructurar el
territorio y favorecer el desarrollo local.
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Cronologia Poblamiento Comunal
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Bl o s

. 1831- 1848
1950 - 1965
1966 - 1976
1977 - 1988

| [BEGERSEEy

Ubicacion nuevo Centro Civico Comunal.

De la imagen se desprende que la comuna se ha poblado en sentido
este- oeste a partir del territorio paralelo a la avenida Neptuno y hacia
el sur del Cerro Navia

Fuente : PLADECO. Departamento de Organizaciones Comunitarias — Cerro Navia 2000.
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Equipamiento y Servicios

Leyenda:

Asistencia Judicial
Banco

Biblioteca
Bomberos
Carabineros
CEDEP
Consultorio
Comucena

Cruz Roja Chilena
EMOS

Gimnasio

Junta de Vecinos
Jusgado Policia Local
Municipalidad
Policlinico

Registro Civil
Supermercado

Unién Comunal de J.V.

BUCxSHFETZ0R00™ "

Fuente : PLADECO.

Canchas y Multicanchas

Establecimientos Educacionales

CAD

Convenio Junji
niegra

Juniji

Municipal

Particular

Canchas
Multicanchas en recintos privados
Muilticanchas y canchas establecimientos
Multicanchas dentrc de copropiedad
Multicanchas de uso publico
Muilticanchas techadas

Manzanas

Lirrite Comunral

Departamento de Organizaciones Comunitarias — Cerro Navia 2000.

Existe una gran cantidad de juntas vecinales (95 registradas) y
canchas de futbol de uso publico (104 en total); hecho que se
relaciona directamente con el caracter social y de participacion
ciudadana que presenta la comuna.
Falencias en infraestructura de comercio, cultura, recreacion,
esparcimiento y servicios privados.
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Equipamiento y Servicios

Déficit de equipamiento de salud y educacién para abastecer el total
de demanda comunal.
Salud
3 consultorios municipalizados
30 centros de salud particulares

Educacién

4 educacion prebasica juniji

4  educaciones prebasica integra
19  educacion prebasica municipalizada
22  educacion basicamunicipalizada
17  educacion basica subvencionada

3  educacion media municipalizada

1 educacion media subvencionada

Fuente : PLADECO.

Departamento de Organizaciones Comunitarias — Cerro Navia 2000.
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Leyenda:

Centros De Salud

Centros Educacionales

Carabineros

Bomberos
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Areas Verdes

Futuro “Parque La Hondonada
Leyenda:

_____ Limite Comunal
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Areas Verdes

Eje verde del Parque Javiera Carrera remata en Proyecto “Parque La
Hondonada”. Situacién que en conjunto con el futuro Centro Civico
otorgaréa a este eje posibilidades de formar parte importante en la
estructuracion de la comuna y la capacidad de establecer un vinculo
de areas verdes y espacios publicos de alto impacto social.
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Arquitectura, Representacién y Espacio Publico

La arquitectura desde siempre ha servido a las instituciones no solo
como una respuesta fisica a las necesidades del habitar, sino también
con una funcién simbdlica y de representacion.

En particular, la arquitectura del poder se ha visto vinculada a una
carga simbdlica, de expresiones fuertes y monumentales; un contexto
donde el poder era absoluto y autoritario.

Sin embargo, las ideas de democracia actuales; vida comunitaria y
participacion ciudadana hacen que los nuevos edificios publicos para
el gobierno local deban expresar el acercamiento de los habitantes al
poder gubernamental y a la autoridad, entendida esta Ultima, como
representante de los ciudadanos.

En este sentido, el edificio publico debe comunicar su pertenencia a la
vida comunitaria, pero no solo entregando espacios para el desarrollo
de una actividad determinada, sino también entregando una imagen
que responda a la idea de participacion ciudadana, en un contexto de
dialogo entre el habitante y el poder local.

No solo debe ser versétil y tener una gestibn contemporénea
transparente, sino también debe comunicar esta condicién: verse agil,
transparente y contemporanea.

“... la arquitectura institucional civica tiene la responsabilidad de
cumplir un rol pedagdgico de doble sentido: Por un lado en el sentido
de ser emblematica y representativa de la institucionalidad del estado,
representando en términos arquitectonicos los valores de una civilidad
contemporanea que el estado esta llamado a construir, una civilidad
que cobija por igual a todos los ciudadanos asociados e incentiva
desde la arquitectura (entre otros aspectos) la vida democrética y lo
hace con eficiencia y transparencia. Por otro lado tiene la
responsabilidad de cumplir el papel pedagdgico de ejemplificar
buenas practicas arquitectonicas con altas calidades en lo espacial, lo

funcional, lo ambiental; proponiendo estrategias que mejoran el
confort, sean mas eficientes energéticamente y lo hagan con un
desplieque de recursos técnicos y econémicos acordes con la
realidad econdmica de los municipios que es precaria hoy y
posiblemente lo sera por mucho tiempo mas”.

..."El proyecto de un ayuntamiento o un Centro Administrativo
Municipal — como suelen denominarse — es un reto acerca de cémo la
arquitectura puede contribuir a mejorar las condiciones urbanas de un
municipio, motivando una dinamica transformacional que permita
avanzar en la construccién de una imagen del edificio publico
asociado a su papel de instrumento que da continuidad al espacio
publico cualificado, que lo integra y lo funde con la arquitectura, que
es abierto e invita a su uso promoviendo la equidad; también
constituye un reto como conjugar estos propdsitos urbanos con
criterios arquitecténicos de calidad simbdlica, espacial, ambiental y
funcional, asi como de representacion de transparencia y eficiencia:
criterios pertinentes a todo el territorio de la nacién en tanto es
necesario promover pautas de civilidad y de construccién de principios
democréticos que cubran (incluso en el sentido arquitecténico del
término) a todos por igual”.

Sin embargo, el panorama cultural actual, que privilegia el caracter
privado por sobre el publico ha generado la perdida de simbolos
urbanos comunes para los habitantes. Por lo que la arquitectura de
uso publico debiera adquirir una responsabilidad al respecto,
sobretodo porgue, en esencia, posee un caracter de bien comun, con
un alto compromiso en la construccion del espacio publico.

Desde esta perspectiva surge la necesidad de establecer algunas
definiciones de espacio publico que nos permitan comprender la
importancia que tiene la arquitectura publica para con el espacio
publico en la construccion del ciudad.

' Luis Guillermo Hernandez Vazquez (y otros). Pautas para una arquitectura institucional civica en el trépico humedo colombiano. Grupo EMAT, escuela de arquitectura,

Universidad Nacional de Colombia, Sede Medellin. 2001.
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“Componente que posibilita las relaciones sociales, la multiplicidad de
formas de encuentro e intercambio, y la construccién de
significaciones entre los habitantes. Tiene una condicién inherente de
heterogeneidad y  diversidad social, econdmica y cultural,
constituyéndose en sistemas abiertos de comunicacion entre sistemas
sociales”.

“... Una de las formas de comprensién del espacio publico es a través
de su apropiacion, contribuyendo a la formacién del capital social,
condicionando normas de comportamiento civico y nivel de
asociatividad. Es el escenario de actuaciones sociales en el cual se
potencia el intercambio, la tolerancia, la identificacion, la diversidad y el
vinculo entre aspiraciones individuales y colectivas”.?

“...el espacio publico es el soporte fisico de las actividades cotidianas
destinadas a satisfacer las necesidades urbanas colectivas, que
trascienden los intereses individuales...es el lugar de fiesta y del
simbolo, de la religién, del juego, del Monumento, de todas las
manifestaciones en que la comunidad de reconoce...” (Olga Segovia y
Guillermo Dosal,2002)

Se hace indispensable, entonces, reinterpretar la relacién que existe
entre la edificacién publica y la consolidacion del espacio publico en
funcién de su rol civico, comprendiendo, a su vez, la importancia de
recuperar espacios que favorezcan la convivencia y reflejen una
identidad local, la historia colectiva, permitiendo al ciudadano comun
comprometerse con su ciudad.

El legado de la Polis Griega

Cuando hablamos de espacio publico existe, casi siempre, una
especie de romantica evocacion del legado de la cultura griega.

El auge de la vida colectiva, civica y publica, las relaciones entre los

hombres y la actuacion del pueblo a base de un sistema democratico,
fue un hecho determinante en su configuracion.

1 Definicion INVI- SIV de Espacio Publico
2 Richard Sennett
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Es en la polis griega donde comienza a surgir la idea de dominio de
lo publico, su utilizacién y su apropiacién, acontecimientos necesarios
para el desarrollo de esa civilizaciéon, que hoy mas que nunca se
transforman en una especie de ideal de lo que debieran ser las
relaciones entre el hombre y su ciudad.

En la ciudad-estado griega el exponer, mostrar y revelar constituyen
acciones inherentes de su cultura que influyen en el espacio urbano
deviniendo a fundamentos fisicos; espaciales y programéticos, que
permitirdn su realizacion. Disefios que gratificaran el amor de los
individuos por su ciudad. Espacios politicos, democréticos, que fisica
y espacialmente, respondieron como lugares adecuados para el
ejercicio del accionar ciudadano, caracterizado por desarrollarse en
exteriores o al aire libre para albergar importantes cantidades de
participantes y ciudadanos, incentivando de esa forma, la vida publica
y colectiva.

"gran época de construccién urbana, (...) en relacion con los edificios
que proporcionaban a los atenienses un lugar donde exteriorizarse” 2,
donde primaron los espacios de encuentro, espacios donde los
ciudadanos se reunieran y expusieran sus opiniones e incentivaran la
discusién democrética y la participacion casual.

El espacio mas representativo de la vida publica de la urbe griega es
el agora, centro neurélgico y esencia pura del espacio que acoge los
actos de permanencia, reunion, sociabilizacion y discusion en general.
Es el espacio publico que més tarde evolucionaria en la plaza, del
latin platea y del griego platys (ancho, apertura del muro que da paso
a la proyecciéon del cielo en la ciudad). Punto social que en sus
comienzos situaba dentro de sf el mercado que luego pasé a ser el
centro de mayor contingencia politica en la ciudad;

Es aqui, donde se comienza a dar la valoracién por lo publico, donde
surge la idea de participacion y dominio de ello, donde el desarrollo
de la democracia, como sistema politico de organizacién demandd la
ejecucion de estos espacios en los cuales se desenvolviera esta vida
publica.
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Sentido de Lugar e ldentidad

El hombre habita cuando carga de sentido al lugar, cuando reconoce
los elementos que componen el espacio y se reconoce en perfecta
comunicacion con este.

Los conceptos de identidad y lugar se encuentran estrechamente
relacionados, el lugar da pertenencia, vincula a quienes alli estan. La
identidad es el grado en que una persona puede reconocer o recordar
un sitio como algo diferente a otros lugares, en la medida en que
reconoce en él un carécter propio o al menos particular.

La identidad comunal puede ser entendida como la semejanza
cultural caracteristica de un nucleo cohesionado que constituye una
comunidad. Por esto, los individuos que se consideran integrantes de
una comunidad se sienten individuos con caracteristicas comunes.

La identidad forma parte fundamental de la historia de la comunidad
con ello se construye una autodefinicion colectiva en base a un
contexto de vivencias y experiencias que potencian la vida en
comunidad y la valoracién entre sus propios habitantes.

El ser y sentirse participe de un territorio pasa necesariamente por el
reconocerse e identificarse con él, y a su vez que éste sea el reflejo de
quienes habitan alli. Es precisamente en la vida comunal y en su
relacion con sus estructuras simbdlicas, incluidas las del poder,
donde se concentran la verdaderos valores de la identidad local. Bajo
esta légica, las administraciones publicas debiesen colocar el mayor
empeno posible para transformarse en agentes capaces de
interpretar y preservar dichos valores.

El espacio que soporta el edificio publico para la administracién local
debe ser capaz constituir un espacio simbdlico, un lugar de encuentro
de la vida colectiva, que admita las fiestas civicas y las asambleas
ciudadanas, capaz de fortalecer la identidad y la pertenencia de los
ciudadanos con su comunidad.

1 Pedagogia para la participacion ciudadana juvenil y desarrollo sustentable, Programa interdisciplinario de investigaciones en la educacién, fondo las Américas.
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Aspectos de la Ildentidad Comunal

Definir qué es lo realmente significativo para la comunidad significa
revalorizar objetos, lugares, historias personales, mirar con 0jos nuevos
lo que resulta cotidiano. De este modo, es posible llegar a reconstruir
el patrimonio tangible y no tangible de una comunidad, que rescata la
memoria de los habitantes de la localidad a través del tiempo y pone
de manifiesto algunos aspectos de la identidad comunitaria’.

La arquitectura debe ser capaz de entender los fenémenos sociales, y
poder hacer una lectura de aquellos simbolismos y elementos que
caracterizan y estdn mayormente enlazados a la identidad de la
comuna para poder intervenir en el territorio en forma positiva.

Se vuelve importante entonces reconocer cuales son aquellos puntos
sinérgicos de encuentro ciudadano que pueden favorecer la
convivencia y la realizacién de actividades afines a las entidades
existentes de manera de potenciar el espacio publico conciliando una
actitud civica que movilice el desarrollo local.

En Cerro navia existe un conjunto actos y relaciones que se destacan
como parte de la identidad comunal, como por ejemplo: las ferias
libres, los centros comunitarios, los clubes y canchas de futbol, la
apropiacion del espacio publico mediante murales y mosaicos, la
vivencia de la calle y el andar en bicicleta.

La Calle

La calle es el primer espacio publico, es el primer espacio que
conforma una unién, y aqui ya no responde a un uso especifico, que
es movilizarse, sino que responde a muchos usos, porque el espacio
publico es lugar de congregaciéon, donde se generan los actos
humanos sociales, podria decirse que es la prolongacién de cada
casa, de cada patio, y es aqui donde se producen las interacciones.

1La fragil identidad comunal en la periferia sur de santiago. Claudia Narbona

2 Pedagogia para la participacion ciudadana juvenil y desarrollo sustentable.

EL CERRO

[conTora

periodicoelcerro@imcerronavia.cl

Inaugurad o Mural del Cerro

"Mosaico
de Mujeres"

MUY EMOCIONADAS durante la cere-
monis de inauguracin efectuada el 3
de noviembre a los pies de su obra, esta
ban las ocho mujeres que con sus manos
pusieron cada uno de los millanes de troci-
tos de cerdmica del mural del Cemro Navia. Las
mujeres trabajaron desde agosto, de sol a sol, sin
descanso, con un solo objetivo al frente: concretar el
proyecto que las convirtis en ganadoras de un Fondart.
La alcaldesa Cristina Girardi reconocid en la oportuni-
dad la creatividad, el esfuerzo de las mujeres de Cerro
Navia y elvalor de este proyecto en términos humanos.

Centro Civico y Edificio Consistorial I.M.C.N_llustre Municipalidad de Cerro Navia



Capitulo lll_ Marco Tedrico

La vida urbana tiene que ver con las relaciones que se establecen
entre las personas en la ciudad, en el espacio publico, y es aqui
donde este, especificamente la calle, cobra mucha importancia, ya
que, sin ser un espacio complejo (en cuanto a su configuracion),
acoge muchas de las actividades humanas.

En ciudades europeas como Paris, la calle cobra un protagonismo
que no existe en ciudades como Santiago, donde la calle es un
verdadero eje peatonal que articula los grandes parques o
monumentos que arman la ciudad.

En el caso de Barcelona, lldefons Cerda manifesté su inquietud por la
naturaleza compleja de la calle, que debe considerar una dimension
que va mucho més alla que el solo componente circulatorio; debe dar
respuesta a los requerimientos de vecinos y transelntes, a las
exigencias que emanan de la circulacién vehicular asi como a su
condicion de espacio social y urbano.

Al igual que una linea, la calle une dos puntos, pero generando un
vacio, y esto es lo que le da su condicién de acogida de actividades
humanas, un espesor de vacio que permite un uso, que puede variar
entre servir de plataforma para un juego de nifios o dar cabida a un
mercado de abastos itinerante.

La calle es el soporte de todos los actos, es el medio de relacién del
hombre con la ciudad.

En Cerro Navia, la utilizacion de la calle guarda estrecha relacién con
su desarrollo urbano.

Las viviendas se encuentran muy cercanas unas a otras y el
hacinamiento que se produce en ellas condiciona que la calle pase a
ser una ampliacién del espacio interior. Si bien cada casa se
constituye con sus limites bien marcados, la calle pasa a ser una
extension de estas viviendas. Asi el desarrollo de la vida de toda la
comunidad se exterioriza favoreciendo el afianzamiento de las
relaciones entre vecinos. Esto provoca que se asuma de manera
natural la calle para las actividades de expresién comunitaria.

Centro Civico y Edificio Consistorial I.M.C.N_llustre Municipalidad de Cerro Navia

Este ultimo aspecto al conjugarse con la tradicién de organizacion y
participacidon social de sus habitantes conduce a expresiones
culturales e ideolégicas como mosaicos y murales.

Otra caracteristica particular de Cerro Navia con respecto al habitar la
calle tiene que ver con el andar en bicicleta. Dado que la comuna
posee un nivel socio econémico bajo, el medio de transporte mas
comun es la bicicleta.

Al andar en bicicleta la percepcion de la comuna, la aprehensiéon de
ella es muy diferente a la que se tiene al percibir la ciudad a través de
un auto o una micro. La menor velocidad y el hecho de no estar
encerrados en el vehiculo permite mantener una relaciéon continua y
vecinal.
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Las Ferias Libres

En la calidad aprogramatica de la calle, la feria libre es uno de los
mejores ejemplos de ocupacion y de interaccién humana. La calle
pasa a ser su soporte y la feria crea un nuevo espacio social,
configurando nuevas dimensiones y nuevas espacialidades. Genera
distintas relaciones que tienen que ver con la vida urbana. La feria
libre activa la calle como espacio publico, lo hace valer como tal,
porgue no es lo mismo que se instale en un sitio eriazo que en la
calle. La idea es la creacién de interacciones con el medio. Esta es la
riqueza de su itinerancia, el poder activar lugares ya establecidos para
modificarlos, darles vida, y de esta manera, mejorar la vida urbana.

Las ferias rescatan el recorrido: elemento que proporciona un perfecto
conocimiento del espacio, desde multiples puntos de vista, los cuales
vienen dados por el movimiento y establecen la dimensién temporal
propia del espacio. Es asi como la feria rescata identidades, personas
que se apropian temporalmente del espacio y rescatan la esencia
urbana de la ciudad.

La feria libre es un fenédmeno econémico y social que se ha expandido
a lo largo de todo Chile, con la cual se abastece gran cantidad de
gente, esto habla de la intensidad de interaccion urbana que existe en
la calle; la feria rescata la importancia que tienen los espacios
publicos en la ciudad, con la utilizacién de los mismos.

La comuna de Cerro Navia se caracteriza por tener una gran nimero
de ferias y persas, las que van rotando durante la semana,
permitiendo asi el abastecimiento de la comuna. Son ferias que la
Municipalidad ha permitido para el desarrollo de la comuna, siendo
los mismos residentes de ésta, los vendedores y comerciantes. El
publico que asiste, también es del sector y por lo general, viven cerca
de la feria.
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Las ferias libres constituyen actos que recuperan la antigua soberania
del pueblo, reviviendo la cultura social y el dialogo abierto del agora.

Las ferias serian un espacio publico Unico en su especie, donde se
despliegan relaciones libres y abiertas en un permanente flujo de
ciudadanos.

En ellas se da en perfecta sintonia, la relacién entre lo flexible, libre,
dialogante de lo informal con el flujo vertiginoso de la ciudadania en
movimiento. Las ferias se constituyen entonces como lugares que,
anclados en las ciudades, logran poner un alto a la despersonalizada
vida urbana, recuperando de alguna manera el sentido clasico de lo
civico

Pablo Paez
Las ferias libres de Gabriel Salazar
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El color

Uno de los primeros aspectos que llama la atencién si se recorre la
comuna de Cerro Navia es el color, como lenguaje predominante en
las viviendas. Cada construccion posee una particularidad, cada
vivienda desea destacarse y ser diferente a la de su vecino. Si bien,
todas se asemejan en dimensiéon y escala son, sin embargo,
infinitamente diferentes y componen una lectura total del contexto,
una imagen fragmentada, casi imposible de memorizar.

Si consideramos que Cerro Navia es una de las comunas mas pobres
de Santiago, y conformada principalmente, mediante tomas y
campamentos, podrfamos imaginar una fachada un poco decadente
y triste. Sin embargo, el uso del color logra impregnar de cierta
alegria, armonia y optimismo al ambiente.

El color en este caso actlia como un poderoso lenguaje; se presenta
como expresion propia, un deseo de ser Unico e individual dentro de
un contexto en comuln. A través del color se hace evidente la
resistencia a la uniformidad y homogenizacién por parte de los
vecinos. De esta manera se configura un lenguaje abstracto, una
trama abstracta de colores que unifica con una imagen optimista al
entorno.

Las texturas

Otra caracteristica que se vincula al contexto precario que existe en la
comuna, dado principalmente por la condiciéon de vivienda social y
autoconstruccion predominante, es la utilizacion de diferentes
materiales para la construccion de la viviendas. Hecho que fomenta la
imagen irregular y diversa de las fachadas. Caracteristica que sumada
al uso del color genera otra trama, una basada en el lenguaje de las
texturas y materialidades que otorgan al contexto una lectura
arquitecténica visual y geométricamente descompuesta. Asi, el
entorno se nos presenta en constante transformacion, la imagen de la
fachada se vuelve versatil y adaptable. Las viviendas al estar en
permanente modificacion y/o ampliacién con diversos materiales
béasicos y elementales, potencian la imagen fragmentada y dan un
aire dinamico y cambiante al entorno; imagen de fachada mosaico.

La escala
Este factor unifica y otorga una lectura total del contexto.

Los colores individualizan, las texturas y materialidades fragmentan y
descomponen; el Unico elemento que contiene y ajusta la fachada es
la escala. La constante baja altura mantiene un orden y estructura que
permiten una lectura global y continua del paisaje, cumpliendo un rol
unificador, ordenador y contenedor.
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Referentes

El presente capitulo tiene por objetivo mostrar una recopilacion de aquellos referentes que sirvieron para definir el partido general del presente
Proyecto de Titulo, que a juicio personal, representan un pensamiento contemporaneo acorde con los nuevos valores que debe expresar la
arquitectura destinada a la administracion local en la actualidad.

Se trata de proyectos que se vinculan directamente con el espacio publico, nacen a partir de este, en una simbiosis que otorga identidad,
caracter y simbolismo al territorio en el cual se insertan.

Edificio Municipalidad de Antofagasta
Arquitecto: Iglesis Prat arquitectos.

A Y
, . . . LA
El edificio relne todas las reparticiones municipales, hasta ese minuto ¢ NIy e T = ]
dispersas, los dos juzgados de Policia Local, y nuevos requerimientos ,:1..* e AT e o Kol i
tales como casino, jardin infantil, auditorio, etc. T S vl e
Z v ! BT
. . . i R &
La propuesta busca consolidar una sucesion de espacios Y " !
intermedios que relacionen la Plaza Civica y el Edificio Consistorial. Se O "

configura la plaza, abriéndose al elemento mas relevante de su A
contexto, el edificio de las Cervecerias Unidas. El proyecto busca un
caracter de edificio publico, accesible a los peatones, trayendo la
plaza civica al interior del edificio y a su vez proyectando éste al
exterior, buscando cierta representatividad con la institucion que
acoge al ciudadano.

Se utiliza una estratificaciéon programatica, priorizando las plantas
inferiores para aquellas funciones de uso publico més intensivo, y se
disponen la Alcaldia y el Consejo en el cuarto piso. En el zécalo se
ubican los Juzgados de Palicia Local, el Auditorio y la Direccion de
Trénsito, que requerfan un funcionamiento con cierto grado de
independencia y accesos diferenciados.
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Colegio Monserior E. Alvear
Arquitecto: Gubbins arquitectos.

toma del contexto: una plaza abierta, un acceso transparente y
elementos del programa que se integran a las calles, como las
canchas y un centro comunitario, activan la relacion de la comunidad
con el colegio. El edificio para la escuela no es un claustro para
estudiantes, mas bien un centro de intercambio para la comunidad.

Esta propuesta educacional nace a partir de una metéfora de la
mediagua y de la materialidad predominante en el lugar: una
arquitectura geométricamente descompuesta que encierra un patio o
plaza abierta, el muro que acepta ser pintado por los nifos, las
escaleras -objeto donde sentarse, la posibilidad de ampliacién e
incorporacién del grupo de arboles que se encuentran mas alla, todo
ello con la intencién de transmitir una identidad que incentive la
imaginacion 'y la amistad, el conocimiento y el aprendizaje.

El patio del colegio esta conformado por dos edificios paralelos entre
sf, dispuestos en sentido norte — sur: uno recto de 100 m de largo por
10 m de ancho- encabezado por una capilla que determina
fuertemente la fachada- que aloja las salas de clases, y otro de 60 m
de largo, curvo hacia el interior y de ancho variable de entre 12 y 22
m, dedicado al programa de uso comun de talleres, comedor,
auditorio y biblioteca.

En limite norte de la propiedad, entre los dos edificios, se ubica el
acceso principal a la manera de un gran atrio, cuyo respaldo lo forma
el edificio de administracién y la gran cubierta en voladizo.
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El Centro Municipal de Rosario
Arquitecto: Alvaro Siza.

El Centro Municipal Distrito Sur Rosa Ziperovich se creb como parte
de una operacion urbanistica: un proceso de descentralizacion y
modernizacién municipal que tiene por objetivo favorecer la
participacion ciudadana y acercar la gestion de gobierno a los
intereses y necesidades de los vecinos, construyendo nucleos de
desarrollo, de transformacién y confort para la poblacion. Esta es una
de las seis sedes creadas por la municipalidad rosarina para
concretar el proceso antes mencionado.

Concepto

El edificio se inserta en el paisaje urbano sin alterarlo, partir del
reconocimiento de su entorno respetando su horizontalidad vy
continuidad. Asf, la obra se desarrolla en una sola planta, con una
geometria que se identifica con la cuadricula de la ciudad.

El edificio se ubica en el terreno abrazando sus bordes y se abren en
un punto, invitando a ingresar en la inmensa plaza civica descubierta
que forma.

El Centro toma una imagen serena, caracterizado por sus largas
lineas rectas, muros blancos con una base de piedra gris y grandes
ventanales.

El edificio se desarrolla en torno a una plaza civica, con un esquema
funcional claro y simple, dividido en dos areas: una administrativa y
otra socio-cultural. La vinculacién entre espacios y actividades se
facilita gracias al desarrollo de todo el programa en una sola planta.
Un gran portico de acceso conduce a la plaza central, donde los
vecinos realizan actividades culturales al aire libre.
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Contexto Urbano

Leyenda:

1.- Carabineros
2.- Iglesia Jesucristo de L.U.D

3.- Liceo A-85

4.- Aguas andinas

5.- Proyecto CEIA (Centro Integral Adultos)

6.- Conjunto habitacional Juan Araya

7.- Supermercado Ekono

8.- Villa Dalmacia

9.- Poblacién Sta. Victoria Sur

10.- Villa Libertad

11.- Poblacién Yugoeslavia

12.- Parque Javiera Carrera

13.- Proyecto Centro Cultural

14.- Colegio, Sede Radio Comunal, JUNJI y drea verde.
15.- Espacio Deportivo
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Caracteristicas Fisicas

» Al norte el Parque Javiera Carrera permite que el terreno
visualmente se expanda y se fusione con la masa vegetacional.

» Al oriente el terreno se encuentra principalmente delimitado por
bloques de viviendas de tres pisos.

» Hacia el poniente el limite esta dado por masas de disposicion
aislada pertenecientes a los servicios que posee la macro manzana
(bloques del liceo, comisarfa, iglesia y terreno del futuro CEIA). En su
mayoria de un solo piso, exceptuando por el Liceo Polivalente A#85
que posee una altura de dos y tres pisos.

» Al sur el terreno se encuentra inmediatamente limitado por
viviendas de un piso.
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educacional, culié’y area verde

— T Y ————=
Imagen Liceo #85. Predominio
territorial en macro manzana.

P e e
Imagenrterreno eriazo destinado
al futuro Centro Cultural de la
comuna.

Potencialidades del terreno

» Corresponder al centro geogréfico de la comuna.

» Estar localizado en el cruce de importantes ejes viales como son las
Avenidas Huelén y Mapocho.

» Situarse en un contexto urbano significativo por cercania al Parque
Javiera Carrera, a la Unica comisaria existente en el territorio comunal,
al Liceo Polivalente A#85, iglesia, comercio (aln incipiente) y a los
futuros proyectos: CEIA (Centro de Educacioén Integral para Adultos,
en etapa de ejecucion), y C3N (Centro Cultural Cerro Navia, en etapa
de diseno).

» Constituir con los programas circundantes una MACROMANZANA
DE SERVICIOS.

Considero que una nueva configuracion territorial formada a través de
una centralidad civica y de servicios organizara el territorio
potenciando su unidad e identidad a fin de orientar sus
potencialidades constituyéndose en el eje que estructure la comuna a
fin absorber de manera mas adecuada sus probleméticas.
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Plan Regulador

OO0 ﬂ;?‘f\u‘ft \

Habmande i ¥

El Plan Regulador se encuentra en proceso de modificacion. La nueva
propuesta destinard el édrea de la macro manzana para uso de

equipamiento exclusivo.

Leyenda
ZONAS
Ar-2 D
Ar-3 Z5
Areas Verdes 6
[ industrial Exclusiva |
Z1 Z8

2 Bz
Bl = zn

USOS DE SUELO Y NORMAS ESPECIFICAS

Usos Permitidos

Usos Prohibidos

Zona Z1

Vivienda

Equipamiento de todo tipo, con las excepciones que se indican en los
usos prohibidos

Talleres calificados como inofensivos

Servicios artesanales: Peluquerias, sastrerias, gafiterias, reparadoras
de calzado, pasteleria, etc

Equipamiento de saud, cementerios, plantas y botaderos de basura
Actividades productivas de caracter industrial: industria, agricultura,
almacenamiento, establacimiento similar al indu strial

Zona 22

Vivienda

Equipamiento de todo tipo, con las excepciones que se indican en los
usos prohibidos

Equipamiento de saud, cementerios, plantas y botaderos de basura
Actividades productivas de caracter industrial: industria, agricultura,
almacenamiento, establacimiento similar al indu strial

Zona Z7

Equipamiento tales como: salud, educacion, cultura, areas verdes,
servicios publicos y profesionales con las excepciones que se indican
en los usos prohibidos

Vivienda

Equipamiento: deportes, esparcimiento y turismo, servicios arte sanales,
organizaciones comunitarias, cementerios, plantas y botaderos de basura
Actividades productivas de caracter industrial

Zona Restriccion AR-3

Son los terrenos destinados a pozos de extraccion y estanques de agua potable. En esta zona se prohibe todo
tipo de edificacion salvo los requerimientos del organismo pertinente, Empresa Metropolitana de Obras sanitarias
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Proyectos Futuros

Para la configuracién del Centro Civico se tomaron en cuenta dos
proyectos municipales que impactaran directamente en su contexto:
El centro Cultural de Cerro Navia C3N (en etapa de disefio) y el Centro
de Capacitacién Integrada para adultos CEIA (pronto a ejecutarse).

Proyecto_ Centro Cultural (en etapa de disero)

Obijetivo: posicionarse como un espacio abierto a la comunidad
artistica de la comuna, que genere lazos de cooperacién y haga
posible la actividad cultural integrando a todos los agentes culturales
locales.

Programa: sala Multiuso, habilitada como teatro, salas para talleres,
salas para exposiciones y un Atelier o espacio que permitira ofrecer a
la comodidad para la creacion de los artistas.

Proyecto CEIA _Centro de Educacion Integrada para adultos

Objetivo: entregar una herramienta concreta de superacion de la
pobreza y de la vulnerabilidad social, promocionando el desarrollo del
potencial humano, la empleabilidad, la insercién laboral y la cultura en
jévenes y adultos del sector.

Dentro del CEIA existird un centro de informacién y orientaciéon en
capacitacion 'y empleo, perteneciente a la OMIL Oficina de
Intermediacion Laboral, que entregara consejeria personal a quienes
buscan mejorar sus capacidades y habilidades laborales.

Asimismo, este centro contendra una biblioteca especializada en las
carreras ofrecidas y un centro de computacion.

La relacién de estos proyectos con el Edificio Consistorial y con las
entidades ya existentes en la manzana ayudara a consolidaran un
nacleo civico heterogéneo, dindmico y significativo para la
comunidad. De ahi que la organizacién de este espacio se vuelva
trascendental para lograr estos obijetivos.
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Propuesta_.Centro Civico Comunal y Edificio Consistorial de la |.M.C.N

Obijetivos del futuro Centro Civico:

» Constituir una subcentralidad que ordene y organice el territorio
comunal desde el punto de vista de su estructura urbana.

» Constituir un subcentro de servicios y comercio con impacto
comunal e intercomunal.

» Dar solucién a déficits comunales que existen en equipamiento de
servicios, comercio y vivienda.

» Otorgar beneficios culturales, recreativos, de servicios, educacion y
equipamiento para la poblacién. Una oportunidad para desarrollar las
capacidades fisico-intelectuales y atender a sus necesidades bésicas
(tramites).

»|mpulsar la renovacién de barrios.
» Potenciar la identidad comunal y otorgar unidad al territorio.

Generar un lugar con identidad para fijarlo en la memoria del
habitante buscando renovar y potenciar una imagen colectiva de la
comuna de la cual el ciudadano se sienta parte y participe .

Un espacio de encuentro, participacidon y comunicacion integral,
actualizado a las nuevas dindmicas territoriales y espaciales, que
vincule a la comunidad en los procesos del desarrollo local.

Para la configuracion del Centro Civico se concibe al espacio publico
como elemento estructurante. Eje que organiza y da soporte a las
actividades que identificaran a los habitantes con su comuna y
reafirmaré la participaciéon ciudadana, y por tanto, el valor de lo civico.
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Un espacio publico participativo como soporte de la participacion
ciudadana, permitiendo la consolidaciéon de los intercambios, el
encuentro e integracion comunitaria y la mejora de sus calidades de
vida, es decir la construccion de una ciudadania participe a partir de
la apropiacién del espacio publico.

Este constituira el principal objetivo del proyecto, introduciéndonos en
el sentirse parte y hacernos participe del espacio publico, desde una
perspectiva estructural como articulador de las relaciones y desde la
incorporacién del habitante como integrante activo y participativo,
contribuyendo a la consolidacién de la identidad, su reapropiacion y
Su uso cotidiano.

Es asi como el programa que mayor importancia adquiere dentro del
proyecto, son los espacios de encuentro netamente publico, que
involucran a plazas y éareas verdes como soporte de las relaciones
comunitarias y como soporte de integraciéon de los habitantes.

Obijetivos Edificio Consistorial:

» Consolidar el Centro Civico de la comuna; armar la Plaza Civica en
relacién con el Parque.

» Constituir un espacio que acoge a la comunidad, atiende sus
necesidades, se abre para contemplarla, recibirla, dialogar y dar
respuesta.

» Ser simbolo urbano, hito orientador en la Comuna, representativo y
reconocible.

» Como imagen institucional; trasmitir conceptos preconcebidos de
transparencia, flexibilidad y consolidacion.
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Trazado y Geometria

La primera condicién que se respetard es la presencia del parque
Javiera Carrera en el terreno, se utilizaran sus fuerzas y tensiones para
disefary proyectar las lineas generales para el centro civico.

También se estudiaran las lineas de proyeccion de las construcciones
que circundan al terreno e influyen en su conformacion.

Trama de tensiones desde y hacia el parque

La fuerza del parque y sus tensiones enlazan y unen tejidos
desarticulados; el vacio pasa a ser el ente relacionador del encuentro.
Masas y densidades enriquecen la percepcion de este punto.

Trazado originado por las construcciones circundantes

Destaca el ritmo de fachadas que presenta la manzana en relacion a
la Av. Mapocho. Aspecto que sera considerado para delimitar tanto el
area, como la volumetria del proyecto.

Debido a sus dimensiones, programa y morfologia, el proyecto del
Centro Integral para Adultos (CEIA), tiene un alto grado de impacto en
la organizaciéon de la manzana, por lo que, parte del trazado que se
establece para su configuracion y ordenamiento se origina a partir de
la geometria de este proyecto.

Tres lineamientos derivan de este andlisis:

* Canalizar la tension que provoca el parque hacia el interior del
terreno; generando una articulacidon mediante el vacio que se
internalice en la manzana con la finalidad de relacionar las entidades
que la conforman.

* Establecer un eje de encuentro comunal (espacio publico- el vacio),
que sea soporte para eventos espontaneos e informales vinculado
espacialmente con el Parque y a través de la masa vegetacional.

El parque es “atraido” hacia el interior del proyecto.

* Rescatar en el terreno las tramas que nacen del sector y configuran
sus limites; se trazara lo que seran las calles vehiculares y peatonales
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— Ritmo fachada principal

de la macromanzana, de manera de dar una mayor continuidad a la
trama del sector y conectividad a todos los servicios existentes y que
se propondran.

Leyenda:
Volumetria Propuesta

Vialidad Propuesta. Tensiones del terreno

Pasajes Peatonales interiores.
Comunicacién con el Parque.

Articulacion mediante el
vacio.
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Vialidad

Leyenda:
Avenidas Estructurantes

Vialidad Existente que
impacta en la manzana

«=wo=o0 Vialidad Propuesta

- Se propone abrir la manzana,
- hacerla permeable, rescatando el
valor del recorrer, el vagar como

acto perceptual, que da sentido de
apropiacion al habitante, en la
medida en que este reconoce su

. territorio.

. Se rescata el uso de la calle desde

el punto de vista simbdlico, como
lugar de encuentro vy, fisicamente,
como elemento que une dos
puntos, enlace.

De acuerdo ha esto se establece
una vialidad que divide en dos
zonas la manzana civica y que
tiene como objetivo relacionar las
entidades que la constituyen. Se

. suman a ella tres vias secundarias

y perpendiculares, que rematan en
el Parque, relacionandolo con el

- interior de la manzana.

Se desea lograr que la manzana se

_ visualice y entienda como parte de

la estructura existente, amarrada a

 ella
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Relaciones con el Espacio Publico

Edificio Consistorial

Centro Cultural

CEIA

Equipamiento o Servicios
Publicos

Plaza interior de caracter local

Vivienda de altura media

Centro Civico y Edificio Consistorial I.M.C.N _llustre Municipalidad de Cerro Navia



Capitulo VI Propuesta

El partido general del Centro Civico Comunal se basa en la
organizacion espacial de las entidades que componen la manzana
actualmente, mas dos proyectos relevantes: el CEIA que se localizara
dentro de la manzana abarcando un terreno de 12.512 m2. Y por otro
lado el proyecto del Centro Cultural Comunal que se encuentra frente
al terreno de aguas andinas, terreno baldio de 3.626 m2.

Le terreno del proyecto propiamente tal, pertenece a Aguas Andinas y
ha sido catalogado como prescindible por parte de la empresa, por lo
que una adecuada gestidn por parte del municipio hace viable su
utilizacion.

Dicho terreno se encuentra subdividido en dos superficies debido a la
proyeccidn de una calle peatonal establecida en el Plan Regulador
Comunal, pero aun sin ejecutarse. Para efectos del proyecto he
escogido el lote localizado en la intersecciéon de las avenidas
Mapocho y Huelen (3.623 m2), por su accesibilidad y proyeccion
hacia el parque (potencialidades definidas anteriormente).

Se plantea un edificio longitudinal en base a tres cuerpos. Dos
paralelos y uno transversal.

El volumen oriente, paralelo a Av. Huelen posee tres pisos y contiene
el programa municipal basico estratificado funcionalmente desde lo
mas publico a lo mas privado, a fin de absorber adecuadamente los
requerimientos de atenciéon del publico.

Nucleo Nucleo
Servicio Servicio

El volumen poniente, adyacente al Liceo A#85 concentra servicios
anexos como el Registro Civil, el Juzgado de Policia Local y el Casino
Municipal.

El tercer volumen que contiene la Alcaldia atraviesa y enlaza ambos
proyectos constituyendo un “Portal” que se presenta como el acceso
principal del edificio.

Espacialmente da continuidad al espacio publico, pero delimita
sutilmente un espacio publico interior conformado por dos patios cuyo
caracter es menos publico y que constituye una plataforma de espera
y recreacion de las personas que van al municipio por diversos

Una extension del volumen poniente hacia Av. Mapocho delimita la
Plaza Civica, que remata en el Parque.
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Volumetria

Jardin Infantil

A

Volumen oriente:
Dependencias Municipales

A Iglesia
Plazas con diversos programas
Volumen poniente: enfocados a la ciudadania
Centro Cultural Juzgado de Policia y (maquinas de ejercicios, pérgola
Registro civil tableros de damas y ajedrez,
espacio ocio y recreacion, etc).

arabineros

Centro Civico y Edificio Consistorial I.M.C.N _llustre Municipalidad de Cerro Navia



Capitulo VI Propuesta

Sistema Marco Rigido

Ntcleo Rigido

Materialidad

Los materiales predominantes del proyecto son:
¢ El Hormigén que se puede encontrar en muros, losas, pilares y
vigas. Sera hormigén a la vista de terminacion.

 El Vidrio que seré utilizado en la fachada oriente y poniente como en
la del proyecto y en ventanas de terminacion donde sea necesario.
Sera un vidrio termolaminado de terminacion.

¢ El acero que sera ocupado los pilares que sostendran la estructura
de techumbre del casino y corredores con la finalidad de liberar el
espacio en el nivel subterrdneo de estacionamientos.

Estructura

Estructuraimente, el modelo elegido para lograr una solucién de
continuidad espacial fue el sistema a base de marcos rigidos (de
hormigén armado) apoyado por ndcleos de hormigén armado.

El sistema de marco rigido esta compuesto de pilares, que hacen la

funciéon de elementos soportantes, unidos por vigas. Esta estructura
inicial sostiene las losas de hormigébn que actlan como elemento
rigidizante del conjunto. Las superficies que quedan libres como
resultado de este sistema, permiten mayor flexibilidad en el uso de
oficinas y lograr una transparencia tanto en interior como en fachadas.

Tanto ascensores como escaleras forman parte de los nucleos de
hormigén, funcionando como elementos que ayudan a la estructura
del edificio, asf como también la racionalidad de la planta.

Las divisiones interiores estan conformadas por tabiques no
estructurales, con caracteristicas de aislacion visual y/o acustica
segun sea el caso.

El objetivo del modelo estructural, desde el punto de vista formal es
que los muros destaquen como elementos estructurales y, la fachada
como composicién pictorica en remembranza a los mosaicos y
murales existentes en la comuna y que forman parte de su
idiosincrasia e identidad.
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Imagen Objetivo
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La Municipalidad: Estructura y Programa

Para ubicar al municipio dentro del aparato de gobierno vy
administrativo debemos remitimos a la estructura de organizacion
territorial de la Republica, la cual, como bien sabemos se encuentra
compuesta por Regiones las que a su vez se dividen en Provincias y
estas, para efectos de administracion local se vuelven a dividir en las
denominadas Comunas. Es precisamente en esta instancia comunal
donde habremos de situar a los Municipios. Ellos forman parte del
Poder Ejecutivo de la nacién y se relacionan con otras Instituciones de
gobierno en los distintos &mbitos administrativos sefialados, las
Gobernaciones a nivel Provincial y las Intendencias y Secretarias
Ministeriales a nivel Regional.

Ley orgéanica Constitucional de Municipalidades (N° 18.695), nos
define a la municipalidad como: “Corporaciones autbnomas de
derecho publico, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya
finalidad es satisfacer las necesidades de la comunidad local y
asegurar su participacion en el proceso econdémico, social y cultural
de las respectivas comunas”.

Aungue esta definicién nos plantea un primer acercamiento a la idea
de qué es una Municipalidad, aln quedan una serie de interrogantes
que guardan relacién con su composicién, dmbitos de competencia y
la manera practica mediante la cual ésta habra de llevar a cabo sus
funciones.

Al respecto podemos senalar que el municipio es un organismo de
eleccién popular, con poder de decisién y un marcado caréacter
ejecutivo. Es encabezado por un Alcalde y el Consejo Municipal e
inicialmente se puede dividir en dos éareas; una administrativa y una
operativa, representada por los distintos departamentos quienes a fin
de cuentas son los encargados de llevar a cabo las distintas politicas
y programas sociales definidos o planteados por la primera.
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Las principales funciones de las municipalidades guardan relacion
con las problematicas de planificacién y regulaciéon urbana de la
comuna, fiscalizacién y aplicacién de las normas sobre construccion
y urbanizacién. También se contemplan funciones de asistencia
social, salud, educacién, cultura, deporte y recreacion, construccion
de viviendas sociales e infraestructura.

Para llevar a cabo sus diversas politicas, el municipio cuenta con el
Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO), como principal instrumento
de planificacion. Este esboza las principales directrices, politicas y
programas posibles y deseables para el desarrollo local.

En esencia el PLADECO asume todas aquellas funciones que derivan
en sistematizaciéon de informaciéon, elaboracién de estudios,
formulacién de planes, programas vy actividades de coordinacion
general, asignacion de responsabilidades, eficiente administracion de
recursos disponibles y evaluacion de resultados.

Para el desarrollo de politicas mas puntuales existen instrumentos
mas precisos, como los Planes Reguladores y los Planes Seccionales,
planes especificos para los servicios traspasados de Educacién y
Salud, o planes multisectoriales destinados principalmente a la
asistencia o asesoria en diversas areas de interés social.

En lo netamente administrativo existen grandes diferencias entre las
distintas  municipalidades del pais, diferencias asociadas
generalmente a su mayor o menor tamafo, a la densidad
demografica del territorio comunal y a los recursos disponibles
(econémicos, humanos). De este modo el espectro de las diversas
municipalidades va desde aquellas que cuentan con una
“organizacién” completa, dotacion de personal y elementos
suficientes para cumplir satisfactoriamente sus funciones, hasta
aquellas que no llegan a reunir las condiciones legales minimas
necesarias para existir como tales.
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Segun lo que estipula la ley, existen dos formas posibles de
organizaciéon administrativa para los municipios, las cuales
dependen principalmente de la cantidad de habitantes que posea
una determinada comuna.

De este modo la definicién del programa especifico y el grado de
complejidad del mismo en cada municipio a lo largo del pais
dependera casi exclusivamente de la particular formulacién de la
estructura organizativa que éste sea capaz de desarrollar y sustentar.

Comunas con menos de 100.000 habitantes:

Alcalde |—— Consejo Municipal

Comunas con mas de 100.000 habitantes:

Alcalde |

Consejo Municipal

Administrador Municipal Secretario Municipal

Administrador Municipal

Unidades que sea posible construir

Centro Civico y Edificio Consistorial I.M.C.N_ llustre Municipalidad de Cerro Navia

Secretario Municipal

Control SECPLAC
Asesoria Juridica
Transito Obras Administracion y Desarrollo Aseoy
Finanzas Comunitario Ornato
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Descripcién de Funciones Municipalidad de Cerro Navia

En general, todas las direcciones dependen directamente del alcalde,
sin embargo, por las funciones

Que desarrollan existen algunas que en la practica tienen relacion
mas directa, estas son:

»Administrador Municipalidad

»Secretaria Municipal

»Direccién de Control

»Secretaria Comunal de Planificacion y Coordinacion

»Asesoria Juridica

»>Relaciones Publica

A continuacion se definen las funciones bésicas de cada direccion:

»Administracién Municipal:

La Ley Organica no sefiala con mayor detalle las funciones que le
corresponden, por lo tanto, deja su perfil al reglamento interno con
acuerdo de la mayorfa absoluta de los miembros en ejercicio del
Consejo, razén por la cual puede que sea en algunos casos una
suerte de gerente de la Municipalidad, como en otros casos sélo un
asesor del alcalde.

» Secretaria Municipal:

Dirigir las actividades de secretarfa administrativa del alcalde y del
consejo.

Desempenarse como Ministros de Fe en todas las actuaciones
municipales.

> Secretaria comunal de Planificacién y Coordinacion SECPLAC

Debe tener por objeto apoyar al alcalde y al consejo en la definicion
de politicas; en la definicion, ejecucién y evaluacién de planes,
programas y proyectos de desarrollo.

»Direccién de Control:

Debe velar por el cumplimiento de las obligaciones que cada nivel de
la Municipalidad, debe fiscalizar el buen uso del patrimonio municipal
y la correccién en los procedimientos.
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> Asesoria Juridica:

La Direccién de Asesoria Juridica, es una secretaria asesora del
alcalde y del Consejo, en todos los asuntos legales de la
Municipalidad.

»Relaciones Publicas:

El Departamento de Relaciones Publicas es una unidad asesora del
alcalde que tiene como objetivo procurar un efectivo contacto del
municipio con la comunidad, propendiendo a exteriorizar la imagen
con los diferentes estamentos que la componen.

También, el Alcalde suele apoyarse en una Jefatura de Gabinete y
nombrar una Jefatura de Relaciones Publicas si es que no entrega
esta Ultima funcién a la Jefatura de Gabinete.

Para el cumplimiento de las funciones que la Ley encomienda, deben
existir, ademas, las siguientes direcciones que se encuentran a un
nivel inferior a las indicadas con anterioridad las cuales, a su vez,
pueden estar compuestas por l0s siguientes departamentos:

» Direccién de Desarrollo Comunitario

La DIDECO tiene por objetivo la promocién del desarrollo social y
cultural de la comunidad. Asimismo, debe fortalecer el tejido social
comunal y promover la participacién organizada.

Ademés, tiene a su cargo la administracion de los servicios
traspasados de la comuna, procurando un adecuado desarrollo de la
educacién municipalizada y la atencién primaria de salud.

a) Departamento de asuntos juveniles

Elaborar las politicas de desarrollo juvenil. Creando una red de
Organizaciones Juveniles, entregando servicios como talleres de
formacion y desarrollo personal, talleres artisticos culturales, talleres
de capacitacién laboral. Se desarrollan ademas actividades que
implementen en sus acciones la participacion juvenil, el uso creativo
del tiempo libre, e informacion sobre oportunidades juveniles.
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b) Departamento de deporte
Fomentar y desarrollar las politicas municipales que promueven la
actividad deportiva y recreativa de la comuna.

c) Programa del adulto mayor
Orientar las acciones del Municipio, a favor del mejoramiento de la
calidad de vida del hombre y mujeres mayores de 60 anos.

d) Departamento de organizaciones comunitarias

Promueve el desarrollo de organizaciones sociales, fomentando y
potenciando la construcciéon de grupos prioritarios tales como
muijer, adulto mayor, infancia.

e) Departamento del deporte, recreacién y cultura
Promover el desarrollo de actividades deportivas — recreativas de la
comuna.

g) Desarrollo econémico productivo y laboral

. Elaborar, desarrollar y evaluar programas de microempresa y
de capacitacion, tendientes a ampliar las posibilidades
ocupacionales de la fuerza laboral de la comuna.

. Promover la creacién vy funcionamiento de centros
ocupacionales tendientes a superar los problemas de cesantia
y sub — ocupaciéon de Poblacién Econdémicamente Activa de la
Comuna.

. Mantener un registro de personas que buscan empleo, con el
objeto de promover su contratacion en empresas de la
comuna y del mercado.

h) Departamento de estudios y programas
Formular, supervisar y evaluar la implementacién del Plan de
Desarrollo Comunitario y Social.

. Departamento de Organizaciones Comunitarias
. Departamento de Deporte y recreacion

. Departamento de Asistencia Social

. Departamento de Educacion Municipal

. Departamento de Salud Primaria

. Departamento de Descontaminacién Ambiental
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»Direccién de Obras municipales

La Direccion de Obras Municipales debe procurar el desarrollo urbano
adecuado de la comuna, considerara la opinién de los habitantes de
la comunidad, velar por el cumplimiento de las disposiciones legales
que regulen la edificacion en territorio comunal y desarrollar o
implementar  con terceros el desarrollo de proyectos que la
municipalidad decida dar curso.

a) Departamento de Urbanismo y Edificacion

e Entrega los permisos de construccién y recepciones finales.
Ademés de realizar las inspecciones sobre reclamos.

e Tiene como funcién principal el de aplicar el plan Regulador,
redactar informes técnicos de aprobacion de loteos y subdivisiones.
Sugerir modificaciones, y evaluar constantemente el desarrollo urbano
comunal.

* Esta direccién debe apoyar a instituciones, unidades vecinales y
otros entes de caracter social en ejecucion de proyectos de
arquitectura y construcciones, asesorar en forma permanente a la
Alcaldesa en materias relacionadas con el uso de permisos suelo,
reclamos de contribuyentes, sugiere inversiones para presupuesto
anual Municipal.

b) Departamento de Ejecucion y Supervision de Obras

»Direccién de Aseo y Ornato

Debe preocuparse por el aseo de los espacios publicos por una
adecuada recoleccion y deposito de los residuos domiciliarios,
industriales y comerciales.

a) Departamento de Medio Ambiente

* Fiscalizar y atender problemas de contaminacién de la Comuna
(Atmosférica, AcuUstica, Hidrica, etc.), ademas de atender las
denuncias que realiza la comunidad sobre contaminacion.

* Sensibilizar a la comunidad sobre problemas ambientales.
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b) Departamento de Higiene Ambiental

Implementacion de acciones y programas tendientes al mejoramiento
de las condiciones de saneamiento basico para Cerro Navia,
previendo problemas tale como: Enfermedades Infecto-Contagiosas
por transmisidn de insectos y roedores de importancia en Salud
Publica. Este departamento ademas planifica y ejecuta actividades
de programas establecidos por el Servicio de Salud del Ambiente de
la Region Metropolitana.

Entrega los siguientes servicios:
* Tratamientos de Pozos Negros
 Evacuacion de Pozos Colmatados

¢ Soluciones Sanitarias Varias

> Direccién de Transito y Transporte Plblico

Velar por el cumplimiento de las normas legales y reglamentarias que
regulen en transito y transporte publico y ademés deberé procurar el
mejoramiento de los sistemas de transito de la comuna.

a) Departamento de licencias de conducir

* Otorgar, renovar, suspender y caducar las licencias para conducir
vehiculos de acuerdo a las normativas vigentes.

* Efectuar los examenes correspondientes para otorgar licencias de
conducir.

* Mantener actualizado el archivo y registro de las licencias de
conducir.

* Autorizar el funcionamiento de las escuelas de conducir.
b) Departamento de permiso de circulacion

e Otorgar y renovar los permisos de circulacién de acuerdo a la
normativa vigente.

* Mantener un registro de patentes y permisos de circulacion.
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c¢) Departamento de inspeccién de transito

Fiscalizar el cumplimiento de las disposiciones legales en materia de
transito y transporte publico.

d) Departamento de ingenierfa de transito

* Estudiar y proponer medidas de regulacion y mejoramiento de los
sistemas de transito en la comuna.

* Planificar y controlar programas de mantenciéon de dispositivos de
senalizacién de transito.

* Estudiar e informar a los organismos pertinentes sobre las
solicitudes de autorizacién de estacionamientos, terminales y otros
que puedan afectar la circulacién vehicular o peatonal.

* Elaborar las bases y especificaciones para contratar servicios de
mantencion de sefalizacion de transito y controlar su cumplimiento.

Direccién de Administracion y Finanzas

La Direccién de Administracion y Finanzas, tendrd como obijetivo
presupuestar; administrar e informar la adecuada asignacion de
recursos humanos, materiales y financieros para el normal
funcionamiento de la Municipalidad y el cumplimiento de sus
funciones.

a) Departamento de inspeccion

Ejecuta acciones de fiscalizaciéon para el cumplimiento de las normas
y requisitos estipulados por la Ley para el desarrollo de actividades
econdmicas.

b) Departamento de contabilidad y presupuesto

Llevar la contabilidad patrimonial en conformidad a la normas
vigentes para el sector Municipal y con las instrucciones que la
Contraloria General de la Republica imparta al respecto.
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c) Departamento de personal

Conocer y mantener toda la legislacion orgénica de jurisprudencia
administrativa relativa al manejo de

personal. Ademés de proponer las politicas generales de
Administracion de Personal.

d) Departamento de patentes comerciales

Recepcionar y tramitar las solicitudes de patentes para ejercer las
actividades lucrativas que se

desarrollan en visitas a Terrenos , Organizaciones Sociales.

* Departamento de Tesorerfa Municipalidad

* Departamento de Administracion y Contabilidad
* Departamento de Personal y Bienestar

* Departamento de Adquisiciones y Operaciones
* Departamento de Rentas Municipales

»Direccién de accion social

Asesorar e implementar acciones sociales tendientes a mejorar la
calidad de vida de los habitantes de la comuna.

Otorgar atenciéon social integral a las familias més pobres con el
objeto de ayudarles en el mejoramiento de su calidad de vida.

a) Departamento de vivienda

Informa, orienta y asesora a la poblacién que postula a una vivienda
definitiva, de acuerdo a los programas y subsidios habitacionales a los
que puede acceder de acuerdo a las politicas vigentes.

b) Departamento de estratificacion social
Es la entidad encargada de organizar la demanda general de la
Encuesta CASS Il de la comuna.

d) Departamento laboral

Asesora y orienta a la poblacion cesante y de escasos recursos de la
comuna, entregando subsidios, relacionando a las personas cesantes
con los que ofrecen trabajo. Asimismo busca capacitar a jovenes
cesantes, sirviendo de nexo entre instituciones estatales y/o privadas,
que ofrecen capacitacion laboral
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e) Departamento de subsidios fiscales

Dependencia que informa sobre beneficios sociales a los habitantes,
ademas de suministrar los recursos existentes a aquellas personas
que habiendo demostrado su estado de precariedad y situacién de
riesgo social, lo requiera.

Departamento de emergencia

Su labor fundamental es atender a familias o personas afectadas por
incendios o siniestros natural y desalojados, entregando soluciones
oportunas.

Las tareas que desarrolla son: Atender Emergencias Habitacionales,
Acciones Municipales en Terreno, Prevencion de Desastres.
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Organigrama Municipalidad de Cerro Navia

ALCALDIA
CONCEID
MUNICIPAL
ADMINISTRACION
MUNICIPAL
ASESORIA SECRETARIA DE
TURIDICA PLANIFICACION
SECRETARIA CONTRALORIA
MUNICIPAL

DIRECCIEN OE DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE MREECCION DE

OBRAS ASEQY TRANSITOY ADMINISTRACION DESARROLLO

ORNATO TRANSPORTE ¥ FINANEZAS COMUNITARIO

DEFTO. DEFTO. DEFTO DEFTOL DEFTOL DEFTO. AREA AREA DEFTO DEFTO
EMERFENCIA FROYECTOS HIGIENE ASED LICENCIAS RSFECTION ADNEDS FINANIAS CREAMITA ASISTEN
AMEIENTAL L) TRACION OONES
FERMIB0S COMUIT A SOCIAL
WIAR
DEFTO DEFTO. DEFTO DEFTO IDEFTO DEFTO
CATASTRO EDIFICACON FERSOMNAL SERVICIIG CULTURA ECOMOICT
CEMERALES FRODUCTIG
DEFTO SEGURIDAD
DEFTO. DEFTO DEFTO VIVIENDA CTIDATAMNA
HSFECTION REMUMERACIONES ADRSTCHES
FREVIEHE

Centro Civico y Edificio Consistorial I.M.C.N _llustre Municipalidad de Cerro Navia



Capitulo VIl Anexos

Programa Tentativo

del Proyecto

DEPARTAMENTOS | ve |
ALCALDIA 116
Of. Alcalde + Bafo 40
Sala Reuniones 35
Secretaria 35
Barnos 6
GABINETE 50
Of. Jefe Gabinete 20
Of. Asesor Jefe Gabinete 15
Secreataria 15
ADMINISTRACION M. 116
Of. Administrador Municipal 20
Of. Asesores 30
CESCO 35
Secretaria 15
Barnos 10
Archivo 6
CONCEJO M. 110
Of. Concejal 1 15
Of. Concejal 2 15
Of. Concejal 3 15
Of. Concejal 4 15
Of. Concejal 5 15
Of. Concejal 6 15
Secretaria 20
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DEPARTAMENTOS M2
DIRECCION JURIDICA 155
Atencion Publico 25
Espera 25
Biblioteca y Archivo 20
Of. Asesor Juridico 15
Of. Abogados o5
Of. Procurador 13
Secretaria 12
Sala Reuniones 20
SECPLAC 118
Of. Director SECPLAN 15
Of. Asesor Urbano 13
Secretaria 15
Of. Profesionales SECPLAN 30
Administrativo 13
Sala Reuniones 20
Archivo 12
SECRETARIA MUNIC. 124
Of. Secretario Municipal 20
Of. Asesor municipal 13
Of. Informatica 25
Secretaria 20
Sala Reuniones 20
Of. RR.HH 13
Of. RR.PP 13
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DEPARTAMENTOS M2

DIRECCION CONTROL 140
Of. Contralor 13
Of. Auditoria 13
Of. Tecnicos y Contadores 25
Of. Programacion Financiera 13
Administrativo 13
Archivo 12
Of. De Partes 13
Of. Administrativo 13
Atencion Publico 25
DOM. 359
Atencion Publico 25
Espera 20
Consulta Arquitectos 18
Of. De Partes 15
DEPTO EDIFICACION

Of. Jefe Depto 13
Secretaria 13
Profesionales y Dibujantes 25
DEPTO URBANISMO Y CATASTRO

Of. Jefe Depto 13
Secretaria 13
Profesionales y Dibujantes 25
DEPTO INSPECCION

Of. Jefe Depto 13
Of. Inspectores 25
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DEPARTAMENTOS

DEPTO. DE EMERGENCIA

Atencion Publico 25
Jefe Depto. 13
Secretaria 12
Profesionales 25
Baros 10
Kitchenette 6
Of. Director DOM. 15
Sala Reuniones 20
archivo DOM. 15
DIRECCION ASEO Y ORNATO 132
DEPTO. ASEO

Of. Jefe Depto. 13
Profesionales y Dibujantes 25
DEPTO. HIGIENE

Of. Jefe Depto. 13
Profesionales y Dibujantes 25
Secretaria 20
Sala Reuniones 20
Baros 10
Kitchenette 6
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DEPARTAMENTOS M2

DIR. TRANSITO Y TRANSPORTE 327
Atencion Publico 20
Espera 65
Entrega Licencias 10
confeccion Licencias 10
Of. Director DTT 18
Of. Jefe licencias 13
Of. Jefe Permisos 13
Of. Ingenieria y Proyectos 13
Of. Inspectores 15
Of. Administrativos 13
Archivo DTT 13
Sala Reuniones 18
Modulo Foto 10
Of. Examinadores 20
Sala Ex. Teorico 25
Sala Ex. Practico 20
Secretaria 13
Medico 18
DAF. 280
DEPTO. CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO

Of. Jefe Depto. 13
Contadores y Administrativo. 20
DEPTO. ADQUISICIONES Y OPERACIONES

Of. Jefe Depto. 13
Contadores y Administrativo. 20
Secretaria 15
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DEPARTAMENTOS

DEPTO. SERVICIOS GENERALES

Of. Senicios Generales 13
DEPTO. REMUNERACIONES

Of. Jefe Depto. 13
Contadores y Administrativo. 20
DEPTO. INSPECCION

Of. Inspectores 20
Of. Pttes. CC. 12
Of. Tesoreria 12
Of. Partes 12
Sala Reuniones 20
Archivo DAF. 12
Cajeros y bodega 26
Atencion Publico 20
Espera 20
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DEPARTAMENTOS M2
DIDECO 482
Atencion Publico 20
Espera 120
Of. Director DIDECO 18
Secretaria 13
Archivo DIDECO 13
Of. Planes y Metodos 18
Of Estadisticas Sociales 26
Sala Reuniones 18
Of. Organizaciones Comuritarias 10
Of. Del Adulto Mayor 12
Of. De Asuntos Indigenas y Religiosos 12
Of. Asuntos Juveniles 12
Of. De Estadisticas 13
Of. De Cultura 10
Of. Deportes y Recreacion 12
Of. De la Mujer 26
Of. De la Vivienda 18
Of. Asistentes Sociales (x3) 25
Programa Puente 25
OTEC 12
OMIL 12
Of. Fomento Productivo. 19
Barios 8
Informaciones 12
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DEPARTAMENTOS M2
ESTACIONAMIENTOS 1530
JPL 304
Atencion Publico 30
Tramitacion Partes 15
Sala Reuniones 15
Of. Juez 20
Of. Asesor Juez 15
Secretaria 9
Magistrado 115
Abogados 25
Secretaria Tribunal 15
Archivo/ Documentos 25
Banos (x2) 20
REGISTRO CIVIL 235
Atencion Publico 40
Seccion Documentos 20
Archivo 12
Gabinete Identificacion 13
Of. Oficial Civil 13
Sala Ceremonias 50
Kitcherette 4
Secretaria 15
Of. Asignacion Familiar 8
Of. Inscripcion Matrimonios 8
Of. Inscripcion Nacimientos 8
Of. Inscripcion Defunciones 8
Of. Inscripcion Poseciones Efectivas 8
Of. Inscripcion Vehiculos 8
Banos (x2) 20
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DEPARTAMENTOS M2
CASINO 320
Autoservicio 20
Comedor 210
Cocina 25
preparacion 25
Servicios Complementarios 30
Bodegasecay fria 12
Baros 25
BANOS PUBLICOS 60
TOTAL 4961
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EDIFICIO CONSISTORIAL |I.M.C.N.
Certra Civico Comuns de Corra Nawia

El Edificio Consistorial, ubicado en la comuna de Cerro Naviq, responde a la necesidad por desarrollar un I u \
Centro Civico Comunal, generando solucidon a cada una de las problemdaticas que se presentan hoy.

Problematicas urbanas: IDENTIDAD

IMAGEN Y ESTRUCTURA POCQO CLARA

Pafio Trasero de una comuna mayor(Pudahuel-Las Barrancas). “Generar un lugar con IDENTIDAD para fijarlo A0 2 Mo |
en la memoria del habitante “El proyecta rescatay pofencia
buscando renovar y potenciar o DINAMICA del lugar,buscando
Problemas de accesibilidad y localizacion: L= una imagen colectiva de la comuna de la cualel -« UNA InserCITon Ulrbcmcl:f positiva
POLO ALEJADO DE LA POBLACION/DESESTRUCTURADO RESPECTO A : | g i R ciudadano se sienta parte y participe " 4 afégggil%gdoyﬁgégg%n”
LA VIALIDAD EXISTENTE /I8 ' oy o e T W e el
La mayor parte de los servicios comunales: Registro Civil, Juzgado de /P i | B /A=l s < ‘ safiviecks o = it .
Policia Local etc., se encuentran localizados en la periferia sur del” e -+ . Manifestaciones culturales/ color

ferritorio comunal conformando un polo de servicios alejado de la

mayor parte de la poblacion. | B <, adll L)

Ild

|

Problemas de Infraestructura municipal:
DEFICIENCIA Y CARENCIA ESPACIAL Ji ..
INFRAESTRUCTURA INSUFICIENTE e
HACINAMIENTO - Cie
FUNCIONALIDAD =T

DETERIORO EN LA IMAGEN E IDENTIDAD [ [(=SS8L i
BUSQUEDA DE MEJOR ATENCION A LA COMUNIDAD
Concentracion del programa municipal. ™ Z‘

-PROFESOR GUIA:GUSTAVO MUNIZAGA VIGIL

“A partir de la Articulacién de VACIOS, se conforma un

circuito permeable, apoyado en el énfasis de
rescatar la calle , la cual se fransforma
en el soporte de los actos y relacionador de programas”
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ALUMNO:NATALIA REYES BARBATO

LAMINA CONCEPTUAL
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" ~ ARTICULACION

W

¥ &

“El edificio municipal es un punto de reunion, -

de interaccion social, en el cual nos habremos de
sentir acogidos y participes de los procesos de desarrollo local,
conformdandose como un ARTICULADOR entre la comunidad
y las autoridades municipales”
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