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La ciudad durante la historia ha sido una vasta y compleja "Pero 1a ciudad o di o | i

.z . . .z €ro la clugad no dice su pasado, |0 contiene como
construcc_|on_en el espacio, resultado de la mteracuo_n (_1el hombre las lineas de una mano, eserifo en las esquinas de las
y su territorio, y el reflejo permanente de la continuidad de la calles, en las rejas de las ventanas, en los pasamanos de

sociedad humana con su propio pasado. las escaleras, en las antenas de los pararrayos, en las
astas de las banderas, cada segmento surcado a su vez
por arafiazos, muescas, incisiones, comas”.

La ciudad es un territorio lleno de informacion, de cualidades, de la
cual se puede extraer el testimonio, en todos los ambitos Extracto, “Las Ciudades Invisibles”, Italo Calvino.
humanos, del desarrollo de la sociedad que la habita. Sin embargo,
no son solo las construcciones las que nos entregan esta
informacion, sino que la estructura misma de la ciudad, sus calles,
sus plazas, sus discontinuidades, etc., nos ofrecen lecturas del
habitar. Esta posee una carga historica-vivencial de un pasado
irrefutable. Es el producto de afios de evolucién y desarrollo
espacial, econémico, social, cultural, sobre el cual se desarrollan y
trascienden las sociedades.

Diversas teorias sobre el surgimiento de las ciudades, sefalan que
éstas se habrian gestado, entre otros factores, a partir del
intercambio comercial entre las distintas personas y sus grupos.
Asi, producto de la busqueda de bienestar de los habitantes,
ademas del desarrollo y crecimiento econdmico, constatamos que
las ciudades existen, subsisten y se desarrollan, y a veces también
mueren.

Ejemplos extremos hay muchos, destacando lo ocurrido con los
campamentos obreros de extraccién minera, que nacen a partir de
la busqueda de desarrollo econdémico de un grupo de personas, y
que mueren cuando el proceso ha llegado a su obsolescencia,
determinado por una serie de cambios inherentes al proceso
econdmico-industrial, quedando la manifestacion en el espacio de
las relaciones tangibles entre la sociedad en si misma y de ésta
con el territorio.
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Como vemos, las relaciones socio-econémicas en el espacio y la
biusqueda de un desarrollo y crecimiento mercantil, han
determinado invariablemente la existencia de las ciudades, su
asentamiento y desarrollo.

La manifestacion en el espacio de estos procesos, el como van
tomando forma, como se producen las interacciones entre los
sujetos involucrados, y cémo afectan éstas el territorio, van
determinando lo construido, conformando el lugar del habitar.

Este acontecimiento se ha transformado, adquiriendo diferentes
magnitudes a través del tiempo. En épocas modernas se produjo
en extremo, cuando grandes enclaves de produccion industrial se
localizaron en determinados sectores, configurando el contexto a
partir del equipamiento necesario para que los trabajadores
realizasen sus actividades esenciales. Aqui reconocemos una
manera de habitar industrial, estructurada desde la base del
emplazamiento de estos enclaves productivos.

Podemos decir entonces, que estas estructuras han dado forma y
sentido a nuestra identidad, que son singulares de un territorio y
han dado las pautas para el estudio de los comportamientos
espaciales que nos diferencian de una colectividad u otra, nos
tornan particulares en un contexto especifico, esto independiente
del hecho que existan prototipos de edificios industriales
construidos, repetidos en diversos lugares del mundo.

El crecimiento de las ciudades deja huellas, vestigios, no sélo
espaciales, sino que también simbdlicos. Estos simbolismos son
los que nos comunican el valor intrinseco de una ciudad, su
pasado, nuestra identidad.
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Los procesos orientados a que la poblacion y los actores de un
territorio avancen en el reconocimiento y valorizacion de lo
propio, en la recuperacion y proyeccion de su historia comun y
memoria colectiva, en la identificacion compartida de sus
especificidades culturales y econdmicas diferenciales y en la
superacion de mitos respecto de ella; en la construccion
participativa de una imagen colectiva de su desarrollo futuro a
partir de capacidades y oportunidades reales, o en la proyeccion
de dichas especificidades mds alld del propio territorio;
contribuyen al desarrollo de identidad.

\ Fuente: www.sercotec. c//




La importancia que tiene la actividad econémica en el desarrollo de
la sociedad misma en un territorio especifico y su manifestacion
plasmada hoy en nuestro patrimonio industrial, es alin una tematica
que no ha logrado posicionarse en el discurso social
contemporaneo. Estos vestigios ain no han sido incorporados por
la sociedad como parte de lo propio, como elementos forjadores de
identidad, como plataformas activas de intercambio humano, donde
converjan el ayer, a través de la evidencia material y la
memoria intangible de un exitoso periodo productivo, y el

mafiana, a partir de la accion detonante de nuevos
procesos productivos desde el interior de un
soporte reconocible.

Se trata mediante la operacion disefiada, de revalorar la funcién
inicial del edificio, para lo que en su esencia fue concebido, como
una gran estructura edilicia que albergaba los procedimientos
industriales de una determinada actividad productiva, y generar
desde este sustrato, nuevos espacios para el desarrollo
industrial.

Entender este desarrollo como progreso y crecimiento, y con este
propésito, ser capaces de generar programas activadores, donde
se produzca una retroalimentacién de los sistemas; industria-
contexto, industria-comunidad, donde las partes se necesiten para
subsistir, generando una sinergia movilizante.

Desde esa perspectiva, la educacibn es siempre un motor
fundamental. Sin embargo, debemos ser capaces de plantear

proyectos originales, disefiar nuevas herramientas para avanzar

en las distintas areas y no quedar estancados en los sistemas En el territorio local vivimos también la globalidad. Formamos parte de
tradicionales de desarrollo comunidades virtuales, nos relacionamos con el mundo. Vivir la dialéctica

local-global es indispensable para no ser un marginal... (Bor,ja, 2002)
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En este sentido, creo que la innovacionez en las distintas
esferas es esencial, y al respecto existen muchas y diversas areas
que todavia no han sido exploradas. Por ejemplo, aln hay pocos
esfuerzos en el area de la investigacion y desarrollo (I&D), en el
trabajo conjunto de universidades y empresas, en la incorporaciéon
y posterior capacitacion de nuevas y mejores tecnologias. En fin,
podriamos seguir nombrando factores detonantes de desarrollo. Lo
importante es poder llevarlos a cabo.

Es por esto que propongo, en las instalaciones abandonadas del
edificio ECA o antigua “Empresa de Comercio Agricola”, la
concrecion de un “Centro de Capacitacion e Innovacion
Tecnolégica para la industria de la Madera”, que se localizara
en la comuna de Quinta Normal, comuna comercial e industrial por
antonomasia, de pequefios y medianos talleres y bodegas, y a su
vez de grandes complejos industriales abandonados por lo que
fuera el circuito ferroviario o antiguo “Cintur6n de Hierro” de
Santiago.

Al parecer, estos Ultimos afios el gobierno ha dimensionado la
necesidad y urgencia de implementar politicas de innovacion
tecnolégica en nuestro pais. Un escenario de este tipo, podria
traernos enormes beneficios econdmicos, desde el mejor
aprovechamiento de nuestros recursos naturales, pasando por la
busqueda de valor agregado a nuestros productos manufacturados,
hasta un mayor retorno pais, no solo por exportaciones de
materias primas sino que por la manufacturacion de éstas mismas.

Por otra parte, los incentivos en esta area, tendrian directa
repercusién en la sociedad, al dirigirse a un nicho que corresponde
principalmente a pequefios y medianos empresarios, que son hoy
mas del 80% de las empresas existentes y que ademas tienen un
rol fundamental en los esfuerzos por generar empleos y superar la
pobreza en nuestro pais.

22. Informe Final, Consejo Nacional de Innovacién para la Competitividad, Gobierno de Chile:

“Chile muestra un desempefio innovador muy por debajo de sus potencialidades. Sélo el 0,7% del
PIB se invierte en investigacion y desarrollo, y menos de un tercio de esa cifra proviene de la
empresa privada. El nimero de empresas que invierte en 1+D no llega al millar y su vinculacién
con instituciones de investigacion, tales como universidades u otras, es muy escasa. El nimero de
patentes otorgadas anualmente en Chile a solicitantes nacionales bordea las 50, en tanto la cifra
de patentes otorgadas en Estados Unidos a chilenos no supera las 15 al afio. En cuanto a los
recursos humanos especializados, el afio 2003, por ejemplo, nuestras universidades produjeron
104 doctores en ciencias y 13 en ingenierias, lo que resulta absolutamente insuficiente para
sostener un esfuerzo permanente en I+D e innovacion”.

“Este cuadro nos muestra, con absoluta claridad, que si Chile no avanza, pronto y rapido, en
innovacion y transferencia tecnolégica, nos vamos a ir rezagando, a tal punto, que nuestras
ventajas competitivas estaticas de hoy pueden verse seriamente amenazadas y desplazadas,
como ya le ocurrié en los albores del siglo XX al salitre, desplazado por el salitre sintético,
innovacion cientifico-tecnolégica de esa época”.

“Es decir, estamos obligados a seguir un camino alternativo de mayor esfuerzo —también de
menos certidumbre— y aprovechar la explotacion y exportacién de nuestros recursos naturales
que nos ha favorecido hasta hoy para perfeccionar y dar coherencia a nuestro sistema de
innovacion e invertir en capital humano, aumentar nuestro esfuerzo en Investigacion y Desarrollo
(1+D) e Innovacién y generar un circulo virtuoso entre ambas. Para ello, se hace necesario
aprovechar las ventajas de los incipientes clusters basados principalmente en recursos naturales,
para generar en torno a los mismos practicas de innovaciéon que, aumentando la productividad
primaria, nos permitan transformar nuestras ventajas estaticas en dindmicas. De ese modo se
podran también desarrollar nuevas actividades, vinculando la base exportadora a productos de
mayor valor y al desarrollo de servicios y bienes especializados, nacidos y orientados inicialmente
a satisfacer las necesidades de los clusters de recursos naturales pero que en definitiva ayuden a
impulsar y sean parte de una diversificacion mucho mayor de nuestra estructura productiva”.
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Hoy podemos ver la materializacion de algunos ejemplos en la
materia, donde el gobierno, mediante las instituciones
relacionadas, abogan por el avance de la industria en general,
mediante programas de desarrollo, financiamiento, incorporacion
de tecnologia, innovacién, educacién y capacitacién, investigacion,
etc.

Desde esta base, es de mi especial interés poder generar un
espacio con las condiciones necesarias para relacionar las
tematicas plateadas, mediante una nueva propuesta que valoriza el
potencial local, resalta el papel del territorio y sus actores, y genera
desarrollo a partir de los problemas y necesidades reales de la
poblacién. El territorio deja de ser concebido como un mero soporte
fisico de intervenciones desarticuladas, y se transforma en un
recurso que posibilita el desarrollo.

Hoy existe una riqueza patrimonial histérica de gran valor,
resultante de la desindustrializacion de los afios 70, deteriorada por
una serie de motivos intrinsecos a los procesos de obsolescencia.
Si esta situacién no es reconocida por las masas de poblacién, sino
mas bien, so6lo por unos cuantos eruditos especialistas, ¢cémo
logramos que se rescate o resguarde este patrimonio entonces, si:
“no se conserva lo que no se valora, y no se valora lo que no se
conoce™?...

Es por consiguiente, nuestro deber como arquitectos, poner en
conocimiento publico la existencia de un patrimonio no reconocido,
no valorado, estudiando los posibles proyectos, recuperando los
edificios a partir de la elecciéon de un programa que devele sus
cualidades y haga manifiesta su importancia en la definicién de la
ciudad de hoy.
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Creo estar en lo correcto cuando sostengo que para un estudiante
en proceso de titulacién de arquitectura en nuestra universidad,
existen hoy, en este periodo de término, mayores y mas complejas
inquietudes que en cualquier otro momento académico.

Por una parte estdn los aspectos ineludibles que demanda la
realizacion de cualquier trabajo serio y prolongado, como son la
carga emocional y sicolégica que un proceso de este tipo adquiere,
y no menos importante, el esfuerzo intelectual y fisico que un
proyecto de esta magnitud implica.

Por otra parte estdn las ansias de reunir y evaluar de la mejor
manera posible los conocimientos adquiridos durante estos afios
de estudio, para la elecciébn de un tema de interés, no soélo
personal, sino que también pueda cautivar a todo el publico lector.

Personalmente, creo haber comprendido en mi paso por la
universidad, el rol fundamental de la arquitectura en el escenario
social a nivel pais, tematica que trasciende el momento histérico y
el lugar involucrado. Creo que las interrogantes fundamentales a
las que hacia referencia anteriormente tienen directa relacion con
este tema y la manera en que a futuro me gustaria enfrentar un
problema arquitecténico, desde la Unica y mas noble labor de la
arquitectura, que es el proveer al hombre de una mejor condicién y
calidad espacial para su habitar en el territorio.

Desde esta perspectiva y teniendo esto en cuenta, decidi
apropiado recuperar una zona deprimida en la ciudad, un sector
con una localizacién clave dentro del contexto capitalino, que
constituye hoy un foco de marginacién y que sin un adecuado plan
0 proyecto de intervencion sélo contribuiria a agravar y acentuar
aln mas una situacién lamentable. El area escogida posee un
incalculable potencial de reconversion como se detallard& mas
adelante, y responderia de alguna manera a satisfacer aquellos
cuestionamientos sociales planteados desde el comienzo, tanto por
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lo que significaria el rescate del sector, como por el futuro uso que
se propone para él. Asi, con el programa propuesto, se espera
poder ser un proyecto que transforme la zona en un motor de
desarrollo y crecimiento, a nivel local e intercomunal.
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Objetivos Generales:

-Estudiar y analizar el patrimonio industrial en sus significados y
simbolos.

-Ser una iniciativa ejemplar de recuperacion de la herencia de
nuestra cultura material, despertando el interés de la comunidad en
torno al patrimonio (no sélo industrial), sensibilizando a las
autoridades para tener mayores y mejores herramientas para
futuros proyectos de este tipo.

-Abrir el conocimiento a masas no eruditas sobre la existencia de
un legado industrial de gran valor en nuestra ciudad, con el fin de
acercar a la gente al aprendizaje concreto de nuestra historia social
y técnica, a los edificios, sitios y areas industriales que alguna vez
jugaron un rol fundamental y merecen ser conservados como
testimonio de la historia del pais, para de esta manera, romper el
paradigma social que existe frente al patrimonio industrial.

-Poner en valor estructuras urbanas patrimoniales industriales
deterioradas y degradadas, insertas en un territorio o paisaje
singular, reconociendo su importe arquitecténico como un hecho
cultural (comunidades vigentes que le dieron sentido) y factor de
desarrollo (potencial de crecimiento sustentable), para desde este
punto, contribuir a la recuperacién de nuestra memoria histérica,
nuestra memoria del trabajo, fortaleciendo nuestra identidad,
transformando este tipo de iniciativas en operaciones de
revitalizacién social y cultural.

OBJETIVOS

Objetivos Especificos:

-Sentar los precedentes para una plataforma base de conocimiento
sobre el patrimonio urbano-arquitectonico en el area peri-urbana
poniente de Santiago, que mas tarde permitan repetir la iniciativa
en preexistencias de tipo industrial en otros sectores de la ciudad.

-Demostrar que la recuperacion de este tipo de estructuras
patrimoniales, puede realizarse conjuntamente con las politicas de
desarrollo social actuales, sumando esfuerzos en la lucha contra la
marginacion de comunas pericéntricas y periféricas, el deterioro de
las areas asociadas a éstas y los edificios representativos de la
época en estudio.

-Revelar que la proteccién de nuestro patrimonio industrial, mas
gue una mera conservacion o recuperacion, puede ser una
herramienta sustancial en las politicas sociales urbanas,
detonando o fortaleciendo el sentimiento de pertenencia de una
comunidad a su lugar de residencia, haciendo mas efectivas las
distintas acciones publicas que se toman para mejorar la calidad de
vida de los habitantes como consecuencia de esto.

-Poner de manifiesto que el patrimonio industrial y las huellas de la
revolucién industrial “han dejado de ser una reliquia o una rémora,
para convertirse en nuevos bienes culturales, cuando no factores o
palancas para el progreso econdmico y social de las regiones
donde se asentaban estos viejos monumentos de la industria”(22).

-Demostrar que a partir de la resignificacion de un soporte
patrimonial, puede crearse desarrollo y crecimiento futuro.

22. Gatreau Pierre, documento “El Patrimonio Industrial y Desarrollo Social”.






DE LA ARQUITECTURA PATRIMONIAL

El paisaje Industrial

Durante la historia, las actividades econdémicas han transformado el
medio geogréafico de una manera tan significativa que dificilmente
se puede encontrar un espacio al que se pueda aplicar, con toda la
correccion del término, la denominacion de “natural” (22).

Desde fechas muy tempranas, el paisaje se estructurd
funcionalmente segun los siguientes nudcleos articuladores de su
desarrollo: religioso, administrativo, comercial, residencial o
industrial. Estas funciones varian de un lugar a otro a partir de
factores tales como el medio geografico, el entorno civilizador o el
sistema de comunicaciones. Como sintesis, nos encontraremos
con un paisaje-simbolo, mezcla de imagen real e ideal, construido
por habitantes y visitantes a lo largo de los siglos.

Se ha sefialado que realmente, la primera méaquina fue el hogar,
natural o construido, entendido éste como fabrica-habitacion, en la
cual se desarrollaron los primeros procesos de transformacion. En
torno a este hogar-fuego-fabrica se congregaron las personas.

“El hogar fue el primer edificio industrial, entendido éste como
cobijo de actividades productivas como la talla, el hilado, la
cesteria, la alfareria, el curtido o la preparacion de alimentos.
Paralelamente a estos procesos de transformacion, el hogar se
constituye como almacén y deposito de mercancias y productos,
en taller de herramientas. Mas tarde, con la aparicion de la aldea y
la ciudad, se produce un cambio cuantitativo de trascendencia
histérica: la ciudad se convierte en un gigantesco taller de
chimeneas humeantes” (22).

El edificio industrial posee tales valores simbdlicos que es capaz
por si mismo de crear paisaje, ideal o real, debido a la fuerza y al
papel fundacional que el mito de la técnica ha tenido y tiene en la
generacion de actitudes y mentalidades en el subconsciente
colectivo de los pueblos. Las tipologias arquitectdnicas industriales
son por tanto una extension, una prolongacion del hogar como
horno, almacén o taller. Siempre guardaron estrecha relacion con
la tipologia fundacional: la casa.

El paisaje natural o no urbano es verdaderamente alterado en su
escala cuando aparecen las primeras obras de ingenieria mediante
la realizacién de obras hidraulicas de drenaje, irrigacién y embalse
propias de las primitivas civilizaciones fluviales, al mismo tiempo
que se construyen caminos, calzadas y puentes que serviran para
conectar unas areas con otras, ya sean éstas agricolas, urbanas,
minero-metallrgicas o portuarias.

La aparicion de fabricas sobre el territorio produce grandes
cambios en las estructuras urbanas de nuestras ciudades. Estas
transformaciones en el paisaje serdn una consecuencia de las
politicas econdmicas y cientificas de los gobiernos en curso. Esto
es la creacion de una politica de intervencion sobre el medio
natural a gran escala, con el objetivo de crear infraestructura para
producir el crecimiento y modernizacion de los paises. Por tanto, la
industria actia como ordenador y catalizador del crecimiento
urbano de las ciudades, mediante la creacion de la infraestructura
necesaria para el correcto funcionamiento de éstas y el desarrollo
de la nacién.

22. Sefiala Sobrino Simal, Julian, en su texto “La arquitectura Industrial en Espafia: 1830-
1990”, Editorial Catedra, 1996. “La sustitucion de la bidsfera por la tecndsfera comienza
con la aparicién de las primeras tecnologias liticas y el uso cultural del fuego. Desde
entonces aparece el paisaje como creacion voluntaria de un nuevo orden social y econémico,
e el cual el azar y la necesidad han marcado de forma determinante el territorio”.

22. Sobrino Simal, Julian; “La arquitectura Industrial en Espafia: 1830-1990”, Editorial
Céatedra, 1996.



Si bien, en todos los paises ya existia una gran densidad de
industrias a parir de redes de conexion vial sobre el territorio, con la
llegada del ferrocarril se propicia definitivamente la gran
transformacion espacial y econémica de las ciudades.

Las estaciones ferroviarias, viaductos, tineles y caminos de hierro
se extienden por todo el territorio, dejando constancia fisica de la
industria, alli donde se realicen esas construcciones y obras de
ingenieria. Asi, para el paisaje, los cambios son gigantescos. La
multiplicacién de la maquina a vapor y al demanda de bienes de
consumo e infraestructuras de una poblacion cada vez mas
urbanizada han provocado el mayor impacto ambiental sufrido por
el paisaje desde el comienzo de las culturas marcadas por la
tecnologia.

Como se verd posteriormente, el caso del anillo central
metropolitano, constituye uno de los ejemplos mas significativos de
creacion de un paisaje industrial-tipo, ya que en él se generaron
espacios industriales compuestos por estaciones, via férrea,
almacenes, harineras, molinos, talleres metallrgicos, etc., todo el
conjunto presidido por la verticalidad de las chimeneas y silos,
elementos caracteristicos de este paisaje industrial.
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DE LA ARQUITECTURA PATRIMONIAL

Definicién: La Arquitectura Industrial

Las definiciones sobre arquitectura industrial no han variado desde
antafio hasta hoy, sus modificaciones conceptuales dicen mas bien
relacion a la evolucidon espacial que ésta ha tenido a través del
tiempo.

Se puede decir que la industria es un complejo o instalacién
destinada a la obtencion, transformacion y transporte de materias
primas (22).

Los edificios industriales son obras de gran envergadura, de
formas muy simples construidas a partir del uso de materiales
desnudos, desprovistos practicamente de toda ornamentacién. Son
obras erigidas en funcidon de un uso, a partir de un proceso de
produccion, de un resultado o producto. Su vocacién es de
utilizaciéon inmediata y no se ha previsto en el disefio de ellas una
larga duracion de los procesos de produccién. Son obras
perecibles, no concebidas para perdurar en el tiempo, y que a
través de él, van modificandose a medida que se van actualizando
los procesos que en ellas se cobijan, hasta que no logran ponerse
al dia, producto de cambios tecnolégicos u otros que las superan,
cayendo en procesos de obsolescencia.

“La industria se caracteriza por ser un proceso en constante
evolucion, en el que los edificios se reforman, se amplian, se
modifican y los trabajadores se renuevan. Una industria es un

ejemplo vivo de cambio tecnolégico, espacial, econémico y social”
(2).

La arquitectura industrial estd4 basada, principalmente, en criterios
funcionales y de utilidad en el marco de una organizacién espacial
que sigue en su recorrido un itinerario marcado por el empleo de
energia determinada para accionar los Utiles de trabajo y la propia
I6gica de la produccion del procedimiento elegido para extraer,
fabricar, almacenar o conducir determinados bienes. Esta es una
arquitectura de sobriedad extrema, la cual sllo era y es
determinada por su funcionalidad.

En este sentido podemos decir que en la gran mayoria de los
edificios industriales opera la racionalidad y la economia, ya que
generalmente se encargan edificios que deben ser baratos de
construir y de mantener.

22. Sefiala Sobrino Simal, Julian, en su texto “La arquitectura Industrial en Espafia: 1830-
1990, Editorial Catedra, 1996. “La arquitectura industrial se entiende como un espacio para la
produccién, para el trabajo. Desde su origen, el taller primordial, la naturaleza, y su temprana
conversién en arquitectura, en fabrica, en "lo artificial”, “lo construido” ha evolucionado a golpes
del desarrollo econémico, proporcionando un techo a sus aspiraciones y un suelo a sus
necesidades”. “Una fabrica, una planta industrial o una instalacién minera son un agregado
constante de elementos surgidos en diferentes épocas. Este proceso, dilatado en el tiempo,
continuo, es una consecuencia de los cambios productivos, ya que ante todo, las instalaciones
fabriles operan como estructuras contenedoras de procedimientos, maquinas y hombres, y por
tanto, dependen de las profundas transformaciones que los anteriores sujetos de la industria
sufrirdn durante el tiempo de actividad de una empresa determinada”.

22. Fernandez Galiano, L.., “El fuego y la memoria. Sobre arquitectura y energia”, Madrid,
Alianza Editorial, 1991, Pag. 24.
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Definiciéon: Patrimonio Industrial

“El patrimonio historico cultural de un pais, region o ciudad esta
constituido por todos aquellos elementos y manifestaciones
tangibles o intangibles producidas por las sociedades, resultado de
un proceso historico en donde la reproduccion de las ideas y del
material se constituyen en factores que identifican y diferencian a
ese pais o region”.

“El patrimonio relacionado con la herencia, es un concepto que
alude a la historia, que se enlaza con la esencia misma de la
cultura y es asumido directamente por los grupos locales. El
patrimonio es la sintesis de los valores identitarios de una sociedad
que los reconoce como propios. Ello implica un proceso de
reconocimiento inter-generacional de unos elementos (desde el
territorio a la ruina), como parte del bagaje cultural, y su vinculacién
al sentimiento de grupo” (22).

El TICCICH2), es un organismo internacional dedicado a la
conservacion del patrimonio industrial. En su “Carta de Mosci” de
Julio del 2003, plantea que el patrimonio industrial “consiste en los
restos de la cultura industrial, que posee valores histéricos,
tecnoldgicos, sociales, arquitectonicos y cientificos. Estos restos
consisten en edificios y maquinaria, talleres, molinos y fabricas,
minas y sitios para el procesar y refinar, almacenes y tiendas,
lugares donde es generada energia, transmitida y usada;
transporte y toda su infraestructura. También los lugares usados
para actividades sociales relativas a la industria tales como
alojamientos, adoracion religiosa y educacion”.

Dentro del patrimonio industrial podemos encontrar los siguientes
tipos:

-Patrimonio inmueble: zonas de produccion y vivienda, etc.
-Patrimonio mueble: maquinaria, herramientas, archivos, etc.

Cabe destacar una cualidad muy importante que se debe dar en el
patrimonio industrial. Sélo en el patrimonio industrial se debe dar
un cierto grado de obsolescencia de una instalacion para que esta
misma concite interés. Son muy escasos los ejemplos de industrias
o faenas en plena produccién que pueden ser considerados sitios
del patrimonio industrial. La industria, la planta, la faena extractiva
o productiva deben decaer en ciertos niveles, declinar parcialmente
0 quedar completamente obsoletas y aun abandonadas en algunos
casos para que las mismas lleguen a ser consideradas un bien
desde la perspectiva cultural.

Es importante entonces destacar y definir obsolescencia como la
“pérdida de eficacia tecnoldgica de un objeto o sistema productivo
y su posterior abandono’2), que es una de las caracteristicas
principales por la cual los edificios 0 zonas que albergan procesos
productivos se trasforman en patrimonio.

Por tanto, la conservacion del patrimonio industrial debe tener
presente que su objeto de trabajo esta constituido por vestigios de
una etapa obsoleta de una industria o proceso productivo y los
vinculos que establecieron los protagonistas con la faena o el
proceso productivo desarrollado.

También es apropiado sefialar la diferencia que existe entre el
“patrimonio o arquitectura industrial” y “arqueologia industrial’(22), a
modo de evitar confusiones conceptuales.

22. Pirozzi Villanueva, Antonino, documento,2003; “Naturaleza y peculiaridades de la conservacion
del patrimonio industrial”.

22. The International Commitee for the Conservation of the Industrial Heritage”. www.ticcich.com
22. Diccionario de la Real Academia Espafiola, www.rae.es

22. Segun el TICCICH; “es un método interdisciplinario para el estudio de toda la evidencia,
material e inmaterial, de documentos, artefactos, estratigrafia y estructuras, establecimientos
humanos naturales y los paisajes naturales y urbanos, creados para y por los procesos
industriales. Hace uso de los métodos de investigacion que sean mas convenientes para aumentar
la comprension del pasado industrial y su presente”.


http://www.rae.es/
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Como ya hemos dicho, el patrimonio industrial constituye un
conjunto de bienes muebles o inmuebles que quedan como
testimonio de las actividades productivas desarrolladas por los
hombres, siendo la arquitectura industrial el soporte de los
procesos productivos.

Por otra parte, la arqueologia industrial “constituye el método de
estudio del patrimonio industrial y su objetivo es reconstituir el
concepto material de la actividad productiva por extension, cubre
también los aspectos de la distribucién y el consumo de los
resultados de los procesos productivos que son materia de estudio.
Asi mismo, esta ciencia, cuyo mayor desarrollo se ha materializado
en las Ultimas tres décadas, se orienta a develar las relaciones que
se establecieron entre los actores implicados y los contextos en los
que se dieron estas relaciones”(22).

La arqueologia industrial es un movimiento de alto calado social
gue concita sentimientos y actitudes vitales que enlazan con la
historia, la arquitectura, geografia, economia, ingenieria, el arte y la
cultura, entendido en el sentido amplio y plural, superando al
concepto de disciplina académica.

De esta forma “cualquier época histérica es susceptible de ser
estudiada arqueolégicamente a través de su impronta material,
constituyendo ésta un patrimonio arqueoldgico cuyo valor no es
directamente proporcional a su antigiiedad o a su monumentalidad,
sino a la trascendencia del mensaje histérico que encierra”22).

La arquitectura industrial se liga a la arqueologia por la funcién de
la primera de ser un contenedor de los procesos industriales.
Existen una serie de factores a partir de los cuales podemos
entender el fenédmeno de la construccién y desarrollo de los
edificios industriales, por una parte el medio natural nos permite
entender los patrones de localizacion, los aspectos constructivos y
aquellos estructurales a partir de los cuales se materializaron.

El entorno civilizador nos lleva al conocimiento de la tradicién
constructiva de la zona, asi como los modelos tipoldgicos
imperantes. Por su parte, la realidad socio-econdémica nos permitira
conocer las necesidades de produccién y organizacion laboral.

La arqueologia industrial debe ser capaz, primero, de aunar en un
solo criterio, todos los ambitos relacionados a la “vida” industrial de
un determinado edificio o enclave, para mas tarde desentrafiar las
funciones de los edificios, su evolucion tipolégica, la importancia de
los elementos estructurales, los materiales usados en la
construccion y los estilos imperantes para cada una de las ramas
de la produccién o zona geogréfica.

Teniendo en cuenta esto, una entidad arqueoldgica, los
conocimientos no funcionales, un proceso productivo en desuso,
etc., antes de su activacion patrimonial son sdlo piedras, artefactos
y recuerdos. Después seran patrimonio institucional de un pueblo.
Mas tarde, con la divulgacion y la vinculacién histérica, seran
patrimonio publico. Luego, concentrada en el mercado podria llegar
a ser patrimonio turistico.

22. Pirozzi Villanueva, Antonino, documento,2003; “Naturaleza y peculiaridades de la conservacion
del patrimonio industrial”.

22. Delibes, G., Wattenberg, E.; “Arqueologia urbana en Valladolid”, junta de Castillay Ledn,
1991.



Asi, los elementos que constituyen el patrimonio histdrico-cultural
son testigos de la forma en como una sociedad o cultura se
relaciona con su ambiente. “Forman parte del sistema de objetos y
relaciones que se configuraron en otro momento y adquieren valor
para el conjunto de la sociedad actual, que se vincula a ellos de
otra manera. Entonces, el patrimonio industrial se constituye por
una porcion del ambiente transformado incluyendo formas de
organizacion social, relaciones entre los diversos sectores de la
sociedad y de las instituciones sociales. Por otra parte, cada
sociedad rescata el pasado de manera diferente, seleccionando de
éste ciertos bienes y testimonios, que estan dotados de significado
y son resignificados nuevamente”(22).

Por dultimo, en cuanto a la expresion formal especifica, nos
referiremos a los estudios de Richards: “La aparicion de un
lenguaje arquitectonico propio de la industria fue el producto final
de un largo proceso andnimo del que han participado tanto el
técnico constructor en la bdsqueda de construcciones eficientes,
como el empresario en la busqueda de soluciones econdmicas
convenientes”(22).

Podemos decir, finalmente, que el estudio del paisaje nos entrega
claves concretas para entender las relaciones sociales que se
manifiestan en el espacio a partir de la ocupacién de un lugar por
parte de los sujetos que lo habitan. Asi, podriamos decir que el
patrimonio industrial no es solo patrimonio en cuanto a registro
fisico de las relaciones productivo-econdémicas, sino que también
es una manifestacion del “know how”, de las relaciones del hacer-
ser de la sociedad, a partir de los emplazamientos industriales.

22. Fernandez, Guillermina, Ramos Guzman, Aldo, documento; “Rehabilitacién y reutilizacion del
Pueblo-Fabrica-Villa Cacique para el turismo cultural”.

22. Richards, J.M., “The functional traditions in early buildings”, Londres, The Architectural Press,
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El Patrimonio Industrial y Desarrollo Social

patrimonio es hoy, en general, considerado una fuente de
desarrollo, tanto econémico como social, cuando se comprende
gue puede ser un catalizador de crecimiento econémico.

El poner en valor el patrimonio cultural significa “habilitarlo de las
condiciones objetivas y ambientales que sin desvirtuar su
naturaleza, resalten sus caracteristicas y permitan su Optimo
aprovechamiento. La puesta en valor debe realizarse en funcién de
un fin trascendente, y en el caso de Iberoamérica seria el de
contribuir al desarrollo econémico de la region...” “...se trata de
incorporar un potencial econdmico, un valor actual; de poner en
productividad una riqueza inexplorada mediante un proceso de
revaloracion que lejos de mermar su significacion puramente
historica o artistica, la acrecienta, pasandola del dominio exclusivo
de minorias eruditas al conocimiento y disfrute de mayorias
populares”(22).

“La puesta en valor del patrimonio monumental y artistico implica
una accion sistémica eminentemente técnica, dirigida a utilizar
todos y cada uno de esos bienes conforme a su naturaleza,
destacando y exaltando sus caracteristicas y méritos hasta
colocarlos en condiciones de cumplir a plenitud la nueva funcién a
la que estan destinados”(22).

Esta es la nueva vision que se viene incorporando lentamente, pero
cada vez con mayor fuerza sobre la temética del patrimonio
industrial, y sobre el patrimonio en general (22).

Estos nuevos valores se contemplan como alternativas de nuevos
modelos de desarrollo local, que ayudarian a superar periodos de
recesion econOmica, demografica y social, que ha sido
consecuencia de la desaparicion o el declive irreversible de las
actividades productivas tradicionales, y de su no sustitucion por
otras en el momento adecuado.

La reutilizacibn o reconversion de estas zonas o edificios
deprimidos, en especial en paises desarrollados, se ha visto
favorecida en muchos casos por ser oportunidades importantes
para los profesionales, en el marco de un posible proyecto, trabajar
sobre sustratos de enorme interés arquitecténico, estético, urbano,
ingenieril, constructivo, etc.

El turismo industrial, por ejemplo, durante los ultimos afios ha
tenido un crecimiento importante en los paises europeos, y se ha
relacionado no sélo con la implementacién de recorridos o circuitos
industriales antiguos, sino que también a los complejos industriales
actuales. Estas experiencias han sido clasificadas como “turismo
alternativo”, junto con otras modalidades como el ecoturismo, el
agroturismo, el turismo aventura, etc.

Ademas de ser el turismo un importante nicho objetivo, desde el
punto de vista econdémico, la puesta en valor, ademas de generar
empleos directos e indirectos, mantiene una dinamica productiva
que permite el mantenimiento edilicio de las plantas y complejos
industriales, asi como también genera el fortalecimiento de la
imagen de la empresa en ciertos sectores (22). Esto, revisado en un
contexto mayor, puede significar la recuperacion de espacios
abandonados por la industria, inclusos a partir del cambio de uso
del espacio y su resignificacion, permitiendo la recuperacion de
areas hoy completamente aisladas, abandonadas y deprimidas.

22. Normas de Quito, ICOMOS, 1967, en “Conservacion del Patrimonio Cultural. Cartas y
recomendaciones internacionales”.

22. Normas de Quito, ICOMOS, 1967, en “Conservacion del Patrimonio Cultural. Cartas y
recomendaciones internacionales”.

22. Sefiala Gautreau, Pierre, en documento “El patrimonio Industrial y desarrollo Social”; “A lo largo
del tiempo algunos lugares han encontrado en su herencia industrial elementos patrimoniales que se

han valorado en el mercado, desde el punto de vista arquitectnico, museistico o recreativo”.

22. Paz, C.y Visvequi, R., 2001; “Asf, en estas construcciones manifestadas como una pesada

herencia, de aparente escaso valor, se puede proyectar, con el pasado industrial, emprendimientos
con objetivos culturales, haciendo asequible al publico un patrimonio industrial de enorme potencial,

sensibilizando a los visitantes con la diversidad y riqueza de la actividad industrial y los problemas

medio ambientales que las empresas extractivas han generado. También educativos, dirigidos sobre

todo a los niveles primario y secundario, despertando el interés de los jévenes por las mltiples

facetas de la ciencia, la tecnologia y los procesos de cambio que dieron como resultado un S|stema

industrial y minero de enorme capacidad productiva”.
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Razones de Obsolescencia Industrial

Existen una serie de razones por las cuales un edificio o un area
industrial pueden entrar en obsolescencia, conjugandose muchas
veces mas de algun factor. Dentro de estas razones encontramos
aquellas de tipo politico, econémico, tecnolégico y espacial.

-Politicas:

Estan relacionadas a cambios en las estrategias de Estado en
cuanto a sus politicas macro-economicas y a sus politicas urbanas,
es decir, cualquier cambio a nivel politico puede provocar el desuso
de instalaciones, no solo industriales sino de cualquier tipo. Por una
parte, los cambios de politicas macro-econémicas, de apertura a
nuevos mercados y cerramientos a otros, determinan
invariablemente la mutacién de las esferas productivas. Esto tiene
su concordancia, tanto en la estructura administrativa y de
produccion de la empresa como en la especialidad que ella ocupa,
por lo que si estas industrias no son capaces de adecuar y
reordenar tanto sus esferas dirigenciales y administrativas, como
sus modos de produccion para abarcar nuevos mercados debe ser
extrema, ya que cada dia se abren nuevos nichos comerciales que
los empresarios deben asimilar rapidamente y adecuarse a ellos
para responder de la mejor manera a la demanda, con una oferta
de acuerdo a los estandares internacionales.

Como ejemplo de este tipo de obsolescencia, encontramos la crisis
del modelo Fondista-Keynesiano, con el cual se vino abajo toda
una estructura econdémico-productiva, a partir de un Estado
benefactor que apoyaba y asistia todas las iniciativas privadas, y
con ello su manifestacion espacial que fueron los enclaves
industriales.

-Econémicas:

Existen razones econdémicas internas y externas a la empresa;
-Internas: dicen relacién con problemas de financiamiento directo
de la empresa. Esto quiere decir que las industrias entran en
procesos de quiebra por el mal manejo de los dineros o se
restringen los recursos desde gerencia por temas estratégicos.
-Externas: dicen relacion a los cambios de politicas macro-
econdmicas por parte del Estado, las que tienen repercusion en los
cambios de modelos de produccidn, y por ende en la inutilidad de
la industria.

-Tecnoldgicas:

Este es un proceso generalmente relacionado a la maquinaria y las
instalaciones industriales. Estas razones estan asociadas a la
esterilidad de los bienes muebles con los cuales se almacenan,
producen, o elaboran productos, y que conlleva a la obsolescencia
final del espacio-fabrica. Este motivo adquiere gran importancia en
los tiempos contemporaneos en donde las tecnologias de
produccion cambian diariamente, produciendo consecuentes
inutilidades de las maquinarias con las cuales se produce. Al
guedar obsoletas estas maquinas, las cuales estaban ubicadas en
lugares disefiados exclusivamente para albergarlas, se produce la
obsolescencia espacial de las fabricas que es muy dificil de
reparar.



-Espaciales:

La obsolescencia espacial esta relacionada a la pérdida de valor o
inutilidad que adquiere el espacio producto de las continuas
mutaciones que sufren los procesos de produccion. Esto ocurre
cuando el espacio en el cual se produce o almacena ya no puede
ser sometido a mas variaciones, por lo que la posibilidad de
crecimiento de una empresa se ve limitada , produciendo su
migracién hacia un lugar que posea las cualidades necesarias.

Otra tipologia de obsolescencia relacionada con este grupo, la
constituyen las politicas de desarrollo social. Esto se manifiesta en
los cambios de planes reguladores como modeladores del
desarrollo comunal-territorial. Para estos cambios los fundamentos
son muchos. Sin embargo, el principal motivo es la insalubridad y
contaminacion que traen las industrias a estos lugares. Debido al
crecimiento de las ciudades y que estos enclaves quedan insertos
dentro de éstas, rodeados por viviendas en su gran mayoria, el
nivel y estandar de la calidad de vida en estos sectores es
bajisimo, con lo cual las industrias son movidas a la periferia de la
ciudad en donde no causen mayores problemas a la poblacion. En
el caso de Santiago, terminaron por obsolescer cuando en la
modificacion del Plan Regulador Metropolitano de 1994, se plantea
que las industrias pesadas que se encuentren dentro del Anillo de
Américo Vespucio sean desplazadas fuera de este, dejando asi
grandes vacios urbanos sin ocupacién alguna, conocidos hoy como
“Terran Vagues”.
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El Patrimonio Industrial como un “Terran vague”

Como se ha explicado ampliamente, para que la arquitectura
industrial se transforme en patrimonio, primero debe haberse dado
su obsolescencia. El abandono de estas instalaciones encuentra su
entendido en el término francés “Terran Vague”, explicado a
continuacion.

Aunque no es posible traducirlo exactamente, el término “Terran
vague”, (distinguiendo que “Terran”, en francés, tiene un caracter
mas urbano que el inglés “Land”, de manera que terran es en
primer lugar una extension de suelo de limites precisos edificada
en la ciudad), podemos acercarnos conceptualmente a definir a
través de él, aquellos espacios de incertidumbre, de aislamiento,
de extrafieza, contenidos en el territorio.

La huella espacial que han dejado los procesos de obsolescencia
industrial son tangibles, resultando en &reas aparentemente
olvidadas, donde parece predominar la memoria del pasado sobre
el presente. Lugares obsoletos en los que solo ciertos valores
residuales parecen mantenerse a pesar de su completa
desafeccion de la actividad de la ciudad. Son en definitiva, lugares
externos, extrafios, que quedan fuera de las estructuras
productivas.

El término Terran vague “pone de manifiesto el potencial
transformador de los grandes espacios vacios de actividad que se
encuentran hoy en el interior de las ciudades. Se aplica a lugares
que en otros tiempos fueron piezas generadoras de actividad, pero
gue ahora han sido convertidos en intersticios o alvéolos obsoletos
en las tramas urbanas:

Grandes puertos que dieron origen a la estructura de la ciudad y
que debido a los cambios en los tamafios de los buques y la
creciente containerizacion;

Grandes emplazamientos industriales que fueron las catedrales de
la produccién en cadena y que hoy se han convertido en los
residuos arqueolégicos del pasado moderno;

Espacios ferroviarios centrales que han sido confrontados con al
demanda mayor de amplitud para maniobras mercancias, lo que
exige sistemas operativos distintos que los hacen inservibles;
Incluso podriamos incluir las infraestructuras productivas primarias
desactivadas por su poco interés econdmico actual y que
significaron auténticas estructuras urbanisticas a escala territorial.

Hoy en dia, este potencial reestructurador esta contenido en
practicamente todas las ciudades grandes y medianas, aunque
varia en gran medida el uso arquitectonico o urbanistico que se
hace de las mismas”22).

22. “Terreno baldio y potencial reestructurador”, Revista Cuadern N° 214.
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Barreras parala Conservacion del Patrimonio Industrial

El poner en valor estructuras patrimoniales implica grandes
esfuerzos de los equipos de trabajo a cargo, ya que existen
multiples barreras de tipo social, politicas, econdmicas e
intelectuales que entorpecen la tarea. Si esta labor es dificil en
edificios patrimoniales “tradicionales”, la situacion se torna
dramatica en la proteccion del patrimonio industrial.

Rescatar y poner en valor una estructura edilicia industrial que
posea valor patrimonial no es tarea facil. Segun Dietrich Soyez
(citado en Capel, H., 1996), existen una serie de factores que
influyen en que los bienes industriales no sean aceptados como
elementos patrimoniales por la sociedad. A su criterio las
principales barreras son:

-Cognitivas: Dice relacion a la idea que la industria no es un bien
cultural, ya que no tiene valores estéticos, 0 no es interesante o la
visita a ese tipo de instalaciones no es elegante.

Esto se basa en el hecho que la mayoria de las industrias no
poseen un valor estético notorio. Para la sociedad el patrimonio
debe ser “lindo” o “bonito”, por lo tanto este tipo de edificios no
podria entrar en la categoria de patrimonio. Afortunadamente, las
cualidades estéticas no son las Unicas que valorizan los edificios,
existen también otros factores, como son los histéricos y simbolicos
(valorizacion basica).

Se cae en este tipo de barreras cuando existe un desconocimiento
de la comunidad respecto de las cualidades del bien que quiere ser
puesto en valor.

-Econdmicas: Los duefios de las instalaciones obsoletas suelen
pensar que es mas rentable vender la maquinaria como chatarra, o
enajenar el terreno, o dedicar el edificio a otras ocupaciones; hay
también dificultades para el cambio de funciones, y es elevado el
costo de la restauracion.

Este es uno de los errores que cometen los duefios de industrias
que poseen valor patrimonial. Se piensa asi por desconocimiento
de lo que se ha hecho en el mundo, de las formas como se
rescatan estos edificios, reciclandolos, ya sea con el mismo uso u
otro totalmente distinto, generando una serie de externalidades
positivas no evaluadas al momento de ver qué hacer con el edificio.

Esta situacién se acentia alin mas en el caso del patrimonio
industrial, ya que existe maquinaria de por medio, la cual es
dificilmente vendible, por lo que seguin a légica que opera en los
duefios de industrias, ésta solo podria venderse como chatarra, sin
considerar la posibilidad de generar conocimiento a través de su
exposicion.

-Legales o Administrativas: Derivadas de las competencias poco
claras sobre las actuaciones a realizar; o fisicas, relacionadas con
la lejania de algunas instalaciones respecto a las rutas turisticas
tradicionales, e incluso con relaciéon a potenciales accidentes.

Al respecto, es necesario pensar, que no sé6lo es importante
recuperar el patrimonio industrial, también es posible incluir el
espacio, como lo expresa Lecours (1999) “...si el territorio es el
soporte fundamental de la industrializacién, hay que comprender al
territorio para comprender la industrializacion. En la interpretacion y
la puesta en valor del patrimonio industrial se debe tener en cuanta
asimismo, el contexto espacial y temporal mas amplio posible,
intentando mostrar luego el contexto global donde han funcionado y
funcionan distintas empresas”...

“La idea de preservar un edificio 0 una instalacion industrial no es
un fin en si mismo, la proyecciéon de utilidad exige, en muchos
casos, su transformacion y adecuacion al entorno con los objetivos
de conservar y evitar su derribo... Se valora mas el patrimonio local
como testimonio de la vida cotidiana y memoria de lugar ..."(22).

22. “Asturias: Patrimonio industrial y turismo cultural, nuevos recursos para viejas estructuras”,
Revista Abaco N°19, “Testimonios de la Memoria”.
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Definicion: Enclaves Industriales

Existe una tipologia espacio-territorial que por su estructura y
conformacion, y por los procesos de evolucion urbana en la que se
vieron envueltos, poseen cualidades que la distinguen de sus
pares. Hablamos de los Enclaves Industriales. Estos, por su escala
y proporciones son facilmente reconocibles, tanto en el medio rural
como en el urbano.

Cabe sefialar que la gran mayoria de los enclaves industriales
nacen en la ciudad, a partir de un contexto macro-econémico de
gran vigor desde el primer tercio del siglo XX hasta los afios
setenta del mismo siglo.

Segun la RAE2), un enclave es “un territorio incluido en otro de
mayor extension con caracteristicas diferentes: politicas,
administrativas, geogréficas, etc.”.

Un enclave industrial entonces, puede definirse como un territorio
de caracter industrial, una plataforma urbana que soporta
programas inherentes a la industria, de dimensiones, escalas y
proporciones muy diversas, que se comporta como un foco de
produccion y desarrollo econémico, incluido en un territorio de
mayor extension, sea éste rural o urbano, que produce
externalidades positivas y/o negativas sobre su entorno, y que
posee caracteristicas socio-espaciales diferentes al resto del
territorio. Visto como una unidad , 0 sea como una estructura en si,
un enclave industrial es una estructura urbana de dimensiones
variadas que soporta programas asociados a la industria, como lo
son el bodegaje, la fabrica, el almacenaje, etc.

En cuanto a su proceso de formacion espacial, como se ha
explicado, las industrias y almacenajes se ubicaron en lugares de
extra-territorialidad, en zonas estratégicas, en los bordes de los
ndcleos originarios o en las periferias de las ciudades, con gran
accesibilidad y conectividad. Al existir las condiciones de dimension
de terrenos y accesibilidad (con el objetivo de aprovisionarse de

materias primas y su posterior distribucién), las instalaciones
industriales se fueron aglutinando hasta conformar verdaderas
estructuras espaciales de produccion, cordones industriales que
conformaron los bordes de las urbes, determinando el paisaje de
nuestras ciudades.

Estas estructuras fueron, al igual que su simil del edificio, de una
sobriedad extrema, espacios determinados y disefiados en base a
su funcionalidad, espacios “desnudos”, sin ningun aporte estético,
sin ninguna preocupacion por contextualizarse con el medio, sin
preocupacion por el espacio publico o el paisaje, siendo areas
altamente contaminadas, sin un fondo humano, pero que sin
embargo ocupaban el espacio urbano o rural de manera 6ptima
para el desarrollo de las actividades productivas que alli se
realizasen. Fueron lugares optimos y eficientes en el tiempo vy el
lugar en el que fueron emplazados, determinados por el uso al que
estaban destinados.

Si bien no existe una interrelacién entre los edificios que componen
los enclaves, una contextualizacién de las partes, si existe una
interrelacion de tipo funcional que radica en el uso de las vias de
transporte, en su empleo, en la capacidad que tiene el conjunto de
apropiarse de ese espacio “publico”, no de intercambio humano,
sino de intercambio mercantil. Su conformacién urbana a partir de
criterios netamente funcionalistas hace que estos espacios,
ademas de cargar con lo “industrial’, tengan canones estéticos
similares. De hecho estos espacios nos entregan una lectura de
totalidad urbana a partir del disefio racional de éstos.

De esta manera, los enclaves se terminan por transformar en
ndcleos cerrados que no dan cuenta de los procesos productivos
gue desarrollan, ni de las partes edilicias por las que estan
compuestos en su interior. Finalmente, los enclaves se erigen
como “altas murallas”, bajo dos circunstancias; en cuanto no son
capaces de mostrarse hacia el exterior, y por cuanto constituyen
umbrales de crecimiento, verdaderos limites para el desarrollo de
las ciudades. Son células cerradas, desvinculadas del contexto
inmediato que los rodea.



Estas areas marcan una profunda discontinuidad programatica y
espacial dentro de su contexto, son poligonos que contienen
grandes estructuras edilicias de enorme pregnancia para las
comunidades. Esta pregnhancia es por su escala monumental,
(muchas veces los enclaves y sus edificios pueden ser vistos a
grandes distancias) y ademas porque en su tiempo fueron
verdaderos catalizadores del crecimiento del espacio urbano,
generando a partir de su instalacion, espacios habitacionales,
comercio, areas verdes, colegios, etc.

En la actualidad los enclaves son lugares que se encuentran
insertos en el medio como islas, claramente reconocibles.
Antiguamente eran puntos importantes de generacion de trabajo y
recursos, mientras que hoy se han transformado en focos de
insalubridad, abandono, aislamiento, en definitiva, en territorios de
nadie.
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Enclaves Industriales
La Realidad Mundial: Evolucién Macro- econémica.

Nacimiento de los Enclaves Industriales:
Modelo Fordista-Keynesiano

A continuacién de sefialaran brevemente los preceptos del modelo
Fordista-Keynesiano, a partir de los cuales se transformé en el
modelo que dominé el siglo XX econémicamente, y que tuvo gran
influencia en la conformacion de nuevas ciudades y en la
determinacion de las ya existentes.

El nacimiento de gran parte de los enclaves industriales,
principalmente los periféricos y pericentrales, en Chile y el mundo,
se enmarca dentro de las politicas que hoy definimos como de
“Estado Protector” o “Estado de Bienestar”, en cual tiene su
manifestacion urbana e ideolégica en el ya mencionado modelo
Fordista-Keynesiano.

Caracteristicas del modelo Fordista:

La caracteristica principal de este modelo es que introduce la
mecanizacion en el proceso de produccion (cadena de produccién
semiautomatica) como mecanismo regulador de la ejecucion del
trabajo, fijjando los tiempos y reduciendo la necesidad de la
supervision a través de la cadena de montaje. Con esta
mecanizacion del trabajo, el fordismo no so6lo consigue elevar la
intensidad de éste, sino que ademas incrementa la separacion
entre el trabajo manual y el intelectual del trabajador.

Este modelo econémico se caracterizé por el aprovechamiento de
la produccion en masa y de las ventajas de las economias de
escala como motor de produccion y la especializacion de las tareas
productivas. En este contexto, cualquier inversion realizada tenia
como objetivo mejorar el capital fijo en la empresa -principal
recurso-, lo que exigia una cierta rigidez del proceso productivo en
un mercado estandarizado.

Procesos de Produccion

El modelo sigue dos principios complementarios;
-"Integra los diferentes segmentos del trabajo mediante un sistema
de guias y medios de mantenimiento que permiten el
desplazamiento de las materias primas en proceso de
transformaciéon y su conduccién ante las maquinas-herramienta”.
(Aglietta, 1991).
-"Asigna los puestos de trabajo en funcion de la configuracion del
sistema de maquinas. Este principio provoca en el obrero la
pérdida de control del rito de trabajo, sometiéndolos a la
uniformidad del movimiento de las maquinas”. (Aglietta, 1991).
Estos principios posibilitan la simplificacion creciente de los
trabajos mediante la fragmentacion de los ciclos de movimientos,
llegdndose a situaciones en las cuales los operarios solamente
realizan movimientos extremadamente “simples y rutinarios”(22).

Bases del crecimiento capitalista del modelo Fordista

Uno de los vértices sobre el cual se asienta el proceso de
crecimiento de este modelo es el Estado, que mediante una
combinacion de politicas fiscales se esforzaba por controlar los
ciclos econdémicos. Las politicas estatales, durante este periodo,
estuvieron destinadas a garantizar el crecimiento de la produccion
y del consumo en masa como asi también a garantizar un empleo
relativamente alto. Esto se vio reflejado en politicas publicas
sectoriales tales como la infraestructura publica, gastos en
seguridad social, salud, educacion y vivienda. Estas formas de
intervencidn estatal, que varian de un pais a otro, permiten conciliar
un crecimiento estable con un mejoramiento de las condiciones
materiales de vida de la poblacion.

22. La simplificacion de las tareas conlleva un acortamiento del tiempo de aprendizaje, | respecto
Henry Ford, a mediados de la década del 20, sostiene que para el aprendizaje técnico la
proporcion es la siguiente: “un 43% no requiere mas de un dia; 36% requiere entre uno y ocho
dias; 6% de un dos semanas; 14% de un mes a un afio; 1% de uno a seis afios...” (H. Ford,
1926, p 105).
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La fuerza de trabajo del modelo Fordista

En el marco del modelo fordista, el personal estaba compuesto por
trabajadores poco calificados, que se especializaban en las tareas
propias de un solo puesto de trabajo, lo que les abria escasas
posibilidades de progresion profesional. En este modelo los Gnicos
trabajadores polivalentes eran los interinos (jornales, trabajadores
que sirven por algun tiempo supliendo la falta de otra persona).

Sin embargo, el poder sindical de estos grupos trabajadores fue
muy importante. Tenian capacidad de negociacion colectiva frente
a demandas de mejores condiciones de trabajo, a la vez que
conquistaron avances en cuestiones referidas a seguridad social,
salario minimo y otras politicas sociales. No obstante, esto se dio a
cambio de que la fuerza de trabajo adoptase una actitud
cooperativa en cuanto a las técnicas fordistas de produccion.

Surgimiento el Estado de Bienestar

La consolidacion del modelo fordista y las politicas keynesianas en
el “Estado de Bienestar”, adquiere especial suceso después de
1945 y constituye la base de un largo periodo de expansién que se
mantuvo hasta 1973. Durante estos “treinta afios gloriosos”, el
capitalismo en los paises avanzados consiguid sostener fuertes
tasas de crecimiento econémico, acompafiadas de una elevacién
de los patrones de vida de la sociedad en su conjunto.

El modelo Fordista como politica internacional: Crecimiento del
mercado interno

Otro aspecto a ser considerado en esta caracterizacion sintética
del Fordismo, estd relacionado al plano internacional de este
modelo de desarrollo. Se puede afirmar que el fordismo le aplica un
papel secundario al comercio internacional. El motor que impulsa
este modelo es la transformaciéon interna de los procesos
productivos industriales. El objetivo es el crecimiento del mercado
interno mediante el aumento del poder adquisitivo.

Las relaciones econOmicas internacionales durante el periodo
1945-1967 fueron esencialmente norte-norte2). En verdad se trata
de amplio esfuerzo de ‘“recuperacion” de Europa y Japon con
relacion a Estados Unidos, pais que disponia de un considerable
avance en términos de productividad industrial y habia impuesto su
modelo de desarrollo a nivel mundial.

De esta forma, la expansion internacional del fordismo acontecio
de modo desigual, en tanto que cada estado intentaba crear su
propio modo de “gestionar” las relaciones de trabajo, la politica
fiscal y monetaria, la inversion publica y las estrategias de
bienestar social, mientras los EEUU se tornaban hegemonicos.

A largo plazo, esta situacion significé que los beneficios del
fordismo no lograron atender a toda la sociedad, generando la
insatisfaccion de amplios sectores sociales. Muchas veces estos
grupos quedaron sometidos al imperio de los bajos salarios y
relaciones contractuales débiles. La incapacidad el modelo de
generalizar los beneficios de la produccion en masa, comenzaron a
erosionar la base de legitimacion del Estado. En efecto, el Estado
no consiguié garantizar, en gran escala, el acceso a servicios
médicos y educacionales, ni tampoco habitacionales.

Podemos describir entonces, entre las principales razones de la
caida del modelo fordista keynesiano aquellas relacionadas con las
formas de produccidon (econdmicas y sociales), que se hacen
evidentes cuando los operarios ponen en tela de juicio las
condiciones propias de la intensificacion del trabajo y de la division
de las tareas, y segundo por la globalizacion de los mercados
mediante la tecnologizacion de la informacién (sociedad del
conocimiento).

22. El papel del sur fue limitado al de proveedor de materias primas baratas. Sin embargo
algunos paises en América Latina y Asia intentaron aplicar el modelo fordista, protegiéndose con
fuertes barreras aduaneras e implementando las denominadas politicas de sustitucion de
importaciones. .
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El nuevo modelo: “Post-fordismo” o “Post-industrialismo”

A mediados de la década del sesenta, el modelo fordista
keynesiano comienza a presentar las primeras sefiales de
agotamiento, manifestadas en la desaceleracién del crecimiento
de la productividad. Los caminos para la recuperacién de la
lucratividad y productividad condujeron a los nuevos escenarios de
produccion flexible relacionados a nuevas formas tecnolégicas y
organizacionales.

Para este proceso que vivimos hoy, algunos acufian el término
“economia post-industrial” para subrayar la discontinuidad con la
anterior economia industrial. Otros utilizan la expresion “economia
post-fordista” para evidenciar el fin del paradigma organizativo
basado en la especializacion y en la parcelacién de los procesos
productivos.

Nacimiento del Post-fordismo

La gran empresa fordista resultaba extremadamente exitosa
cuando la demanda era predecible y homogénea. En el momento
que las condiciones de mercado empiezan a ser trastocadas por la
emergencia de una nueva economia, su principal virtud; la eficacia
para la produccién en serie, comienza a ser su principal defecto, ya
que su sistema de produccién se revela excesivamente costoso y
rigido para afrontar un mercado en el que la demanda se vuelve
impredecible en cantidad y calidad.

De esta manera los empresarios impulsaron un cambio
organizacional de sus negocios hacia estructuras acordes con las
nuevas circunstancias. El sistema de produccién en serie fue
progresivamente sustituido por un sistema de produccién flexible.
La principal virtud de este modelo, entre otras es que permite una
sensible mejora de la competitividad al: ejercer un eficaz control
sobre el sistema de suministros, permitir establecer controles de

“calidad total”, y hacer posible un mayor grado de integracion de
todas las partes de la empresa en su gerencia.

La implantacion de este modelo constituyd un “salto de paradigma”,
que sefiala como tal una discontinuidad profunda en todos los
niveles; cultural, social, politico, y que obligé a reconstituir desde
los cimientos, modelos organizativos, identidades colectivas,
categorias interpretativas, lenguajes, etc.(22).

Caracteristicas del Post-fordismo

Si en la economia agricola el recurso central era la tierra y en la
era industrial, la maquina y el capital fisico, en al nueva economia
en proceso de configuracion, es el conocimiento, y su distribucion
entre las distintas unidades que componen el sistema econdémico,
el elemento clave para la creacion de riqueza. De esta manera, es
posible definir una “economia basada en el conocimiento” como
aquella economia basada en la produccion, distribucion y uso del
conocimiento y de la informacion.

Una aproximacion a sus caracteristicas diferenciadoras serian:
-Tendencia a aumentar el contenido de informacion en los
productos.

-Mayor capacidad para introducir rapidamente cambios en el
disefio de productos y procesos.

-Flexibilidad como préactica habitual en los procesos productivos.
-Especializacion de los equipos permitiendo modificaciones mas
rapidas en los planes de produccion, altisimos niveles de eficiencia
en la fabricacion de productos distintos, diversos modelos y
volimenes variables.
-Mayor dinamismo tecnolégico gracias al cual el disefio puede
integrarse al proceso productivo.
-Nuevos esquemas organizativos.

22. Segun Kumar, “Estos procesos de cambio se dan a niveles mundiales. Las nuevas teorias del
mundo contemporaneo, se pueden reconducir esencialmente a la idea de sociedad de la
informacion, al post-fordismo y a lo post-moderno, en donde la teoria de la sociedad de la
informacion parte del presupuesto de una auténtica tercera revolucién industrial, que tiene su
simbolo méas evidente en la miniaturizacion y difusion de los ordenadores y en el consiguiente
aumento de la capacidad de transmisién y almacenamiento de las informaciones a escala global”.
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Protagonismo del Conocimiento

La importancia de la creacién de conocimiento y de actividades
innovadoras, como principales motores de crecimiento econémico,
no es una teoria aparecida recientemente;

-La evolucion en el desarrollo de indicadores y métodos de
medicion ha contribuido a considerar el conocimiento como una
nueva herramienta o “input” inherente al proceso productivo. El
conocimiento, como cualquier otro factor de produccion, puede ser
producido y utilizado en la creacién de otros bienes, e incluso en su
propia produccién.

-La aparicion y desarrollo de las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion, han contribuido a una mayor
facilidad en el uso y la creacién de conocimiento.

El trabajador Post-Fordista

La economia del conocimiento trae consigo una nueva figura
laboral: el trabajador del conocimiento, que es producto de dos
procesos que han recorrido el periodo de crisis y el cambio del
modelo industrialista. Por una parte, la flexibilizacién del trabajo,
por otra, la digitalizacibn de los instrumentos de produccion y
comunicacion.

La flexibilizacion, entendida como la desaparicion de diversas
normas del capitalismo fordista para el uso empresarial de la fuerza
de trabajo y de su remuneracion, no ha sido sélo un proceso
concentrado en el trabajo fabril asalariado, sino que ha involucrado
a trabajadores del rango de los profesionistas, tanto en la esfera de
la industria como en la de los servicios. El significado general de
esta flexibilizacibn es una mayor necesidad de contar con
capacidades autogestion del trabajador, al perderse el vinculo
proteccionista que lo relacionaba tanto con la empresa como con la
economia en expansién. Por esta via, la informacién y el
conocimiento se convierten en una nueva dimension laboral, la que
debe ser movilizada y controlada por el trabajador mismo, a través
de nuevos y constantes procesos de aprendizaje y de aplicacién en

mercados en los cuales la comunicacion, el aprendizaje y el
conocimiento condicionan cadenas de valor.

“La post-industrializacion es un proceso cuya agencia tecnolégica
es la innovacién informatica y comunicativa: el conocimiento como
clave de competitividad es producido socialmente basicamente
mediante tecnologias digitales, abriendo paso a nuevas formas de
“conocer” o estilos cognoscitivos basados en la explosién del
software” (Simone, 2001).

El nuevo enfoque de produccion: Nichos

El fordismo tenia, de hecho, la capacidad de responder una
demanda generalizada de bienes de consumo de masas, pero el
capitalismo debe enfrentarse ahora a una demanda radicalmente
distinta y caracterizada por la fragmentacion y la variedad de los
consumidores: de aqui la necesidad de la especializacién flexible,
es decir, la capacidad de los productores de modificar rapidamente
sus productos en funcién de la demanda de diferentes grupos
pequefios de consumidores. Tal situacién, que favorece a
pequefias y grandes empresas, ha producido, segun los teéricos
del post-fordismo, una progresiva “desorganizacion” del capital que
repercute, tanto en la producciébn de bienes como en la
reproduccién de relaciones sociales.
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Todas las interpretaciones de la esfera laboral en la post-
industrializacién coinciden en la producciéon de un nuevo tipo de
trabajo que no corresponde al modelo de las profesiones
tradicionales. La manipulacion de informacién y la innovacion
adaptativa aparecen como una nueva habilidad de los
profesionistas. La sintesis es la definicion de trabajador del
conocimiento, con su connotacién de trabajo flexible, de
autoformacién y dotado de habilidades de transformacién de
informacioén y de comunicacion.

El nuevo modelo y su manifestaciéon econdmico-espacial: Las
PYMES22).

Las pequefas y medianas empresas son incapaces de afrontar los
retos que impone la nueva economia, razon por la cual han tendido
a agruparse dentro de redes multifuncionales y multidireccionales
con el fin de articular respuestas colectivas que les permitan su
inserciébn conjunta en los mercados. La principal virtud de esta
férmula es su capacidad de adaptacién en razon de los cambios
que se producen en la economia. Los casos mas conocidos de
este tipo de redes son los “Clusters”, que dado su alto nivel de
flexibilidad muestran una gran sensibilidad a las variaciones de los
mercados, lo que no es factible para as grandes empresas. No
obstante, las grandes empresas también han iniciado un proceso
de agrupamiento a través de la formacion de lo que se conoce
como alianzas estratégicas.

Las caracteristicas de las industrias domésticas son:
-Descentralizacion productiva: es observable en el caracter
cooperativo de las relaciones inter-empresariales, las empresas
acaban dependiendo unas de otras para una amplia gama de
actividades especializadas, creando un ambiente de cordialidad
entre empresas productoras de bienes terminados y su amplia red
de subcontratistas, estimulando la innovacién y adaptabilidad.

-La integracion social: tratandose de mano de obra altamente
calificada, las diferencias entre los trabajadores y sus supervisores
son anuladas. La colaboracibn permanente entre operarios,
ingenieros, proyectistas y empresarios permite obtener un
ambiente adecuado para la creacién de nuevos productos o la
busqueda de nuevos mercados. (Kumar, 1997).

La nueva empresa

Por consiguiente es posible afirmar que las empresas, lo sujetos
econémicos y la economia en su conjunto se enfrentan a una
transformacion global de sus planteamientos, consecuencia del
desarrollo de las tecnologias de la informacion y de la
comunicacion. Estos avances han contribuido a que el
conocimiento sea considerado como un nuevo recurso, generador
de importantes ventajas competitivas.

Cabe destacar que este modelo econémico afecté a gran parte de
las naciones mundiales, y Chile no fue la excepcion. A partir de la
creacion de organismos gubernamentales se potenci6 la aparicion
de estructuras industriales que cubrieran las demandas internas
gue para esos afos tenia el pais.

22. Pequefias y Medianas Empresas.



DE LA ARQUITECTURA PATRIMONIAL

La Realidad Nacional: Evolucién Politico-Econémica

En Chile, la concrecién en el territorio de una serie de instalaciones
industriales se inicia a partir de la creacion de La Corporacion de
Fomento a la Produccién (CORFO), en el afio 1939. Este
organismo estatal nace con el fin de impulsar la actividad
productiva nacional. Asi, bajo su alero fueron creadas grandes
empresas, indispensables para el desarrollo de Chile, como la
Empresa Nacional de Electricidad (ENDESA), la Empresa Nacional
del Petroleo (ENAP), la Compariia de Aceros del Pacifico (CAP) y
la Industria Azucarera Nacional (IANSA), entre muchas otras.

A través de planes especiales de desarrollo, que consultaron una
activa politica de créditos, aportes de capital e intervenciones
directas, CORFO dio un fuerte impulso a actividades como la
mineria, la electrificacion del pais, la agricultura, comercio y
transporte, y la industria favoreciendo el desarrollo de muchas
empresas.

En la década de 1960, CORFO impuls6 un gran plan de
inversiones basicas, que contempld la creacion de la Empresa
Nacional de Telecomunicaciones (Entel), Televisibn Nacional de
Chile, y el apoyo financiero a otras, la investigacion y asistencia
técnica a la industria en general, a través de la creacion del
Servicio de Cooperacion Técnica (Sercotec) y el Instituto Nacional
de Capacitacioén (Inacap), entre otros.

La transformacién de la estructura productiva, planteada por el
gobierno de la Unidad Popular, encontr6 en CORFO una
herramienta efectiva para la realizacién de una amplia politica de
estandarizacion de empresas de las mas diversas éareas, llegando
esta institucion a controlar méas de 500 unidades productivas hacia
1973.

El gobierno militar implantado ese afio dio un giro radicalmente
opuesto a estas acciones, iniciando una politica de privatizacion,
que comenzd por devolver gran nimero de empresas a sus

antiguos duefios y culminé con el traspaso al sector privado de
grandes empresas publicas como Endesa, Entel y otras.

A la luz del fortalecimiento adquirido por el sector privado para
llevar a cabo las inversiones que plantea el progreso del pais,
CORFO debid, entonces, redefinir su misién, reorientando su rol de
fomento productivo hacia el desarrollo de las capacidades
competitivas de las empresas chilenas, especialmente las de
menor tamafo.

Lo anterior implica una labor dirigida las siguientes areas:
-Potenciar la investigacion y el desarrollo tecnolégico con impacto
econdmico y de amplia repercusién en los diversos sectores
productivos.

-Promover la asociatividad empresarial, especialmente de las
empresas medianas y pequefias, de manera que colaboren para
competir mejor.

-Facilitar la modernizacion de la gestion de las empresas privadas
para aumentar su competitividad en los diferentes mercados.
-Promover el acceso al financiamiento y a nuevos instrumentos
financieros de las empresas nuevas, exportadoras y de menor
escala.

-Contribuir al desarrollo equilibrado de las distintas regiones del
pais, estimulando la inversién privada, particularmente en aquellas
zonas que han ido quedando rezagadas por el crecimiento,
mediante programas especialmente disefiados de acuerdo a las
condiciones locales.



En coherencia con este nuevo enfoque, surgié la necesidad de
separar de la institucion la tarea de administracion de empresas
publicas, que habia cumplido histéricamente, creando un comité
autonomo para este fin. Ello, porque la gestién de estas empresas
tiene en la actualidad objetivos y medios muy diferentes a los del
fomento productivo, requiere de un perfil técnico, organizacional,
presupuestario, y de un manejo de relaciones institucionales
también distinto, por lo que debe ser desempefiada en forma
independiente. Con tal propésito, la administracion de empresas
publicas fue traspasada en 1997 aun organismo creado para tal
efecto; el Sistema Administrador de Empresas, hoy SEP.

Todas estas transformaciones han permitido a la CORFO, cumplir
con resultados positivos, la que sigue siendo su misién
institucional: el fomento productivo. En los primeros afios su mision
implicé industrializar, con un impacto en el desarrollo econémico
nacional ampliamente reconocido y en nuestros dias contribuir, con
su estructura productiva, a que el pais sea cada vez mas
competitivo.

LRRLTTT
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Enclaves Industriales en el Territorio

La importancia que tiene este modelo en la configuracion de la
ciudad, desde el primer tercio del siglo XX, es importantisimo. La
creacion de enclaves industriales acorde a los modelos imperantes
en la época, cambio para siempre el paisaje de las ciudades en el
mundo. Chile no fue la excepcion.

El mayor proceso de formacion de los enclaves industriales
“urbanos”, nace en nuestro pais impulsado por la CORFO, con la
construccion de grandes estructuras edilicias adosadas a la linea
férrea, de tal forma que el transporte de insumos y de los productos
ya elaborados tuviera una facil y rapida distribucion.

En este punto cabe sefialar que, a principios del siglo XX ya se
encontraba funcionando el ferrocarril en nuestro pais y ya existian
en el suelo urbano una serie de edificios de caracter industrial, que
no llegaron a constituir enclaves sélo hasta la aplicacion y
manifestacion en el espacio de las politicas Keynesianas,
auspiciadas por CORFO, alrededor de los afios 40 en nuestro pais.

La industria Fordista como Ordenador y Catalizador del Territorio

El modelo fordista no es sélo una ideologia econémica, sino que
como tal, aplicada sobre el espacio, fue capaz de modelar sus
preceptos econémicos en la morfologia urbana de las ciudades
llegando a tener una gran importancia en la conformacion final del
paisaje, en cuanto definicién urbana y espacial del territorio.

Las “empresas fordistas”, en cuanto modelos de produccion, se
caracterizan por una organizacion por linea de montaje, en la cual
las tareas se hallan divididas rigidamente. Luego, el modelo
fordista, basa su produccion bajo los criterios de economias de
escala y de produccion masiva.

Espacialmente, la empresa fordista se caracteriza por configurar
grandes complejos, estables, inamovibles, autbnomos, muy bien

conectados, de facil accesibilidad, llegando a configurar
urbanamente los territorios localizados inmediatamente contiguos a
ellos. Fueron verdaderos catalizadores de crecimiento y desarrollo
del suelo urbano, emplazando en el territorio, espacios
complementarios, como vivienda, comercio, educacién, recreacion,
etc. La creacion de estos programas configuré6 un sistema de
relaciones a todo nivel, generando una estructura de desarrollo
social, a partir del intercambio y la produccién econémica de sus
habitantes.

Los enclaves como matrices socio-espaciales

“Es probablemente lo que toca a su papel social que las industrias
se destacan como elementos fundamentales de la formaciéon del a
identidad de las ciudades”(22).

La aparicion masiva de la industria hacia los afios 30, a partir de la
aplicacion de politicas de Estado de crecimiento econdémico, marcé
el nacimiento de un nuevo grupo social: los obreros industriales.
Esta nueva clase social compuesta principalmente por provincianos
venidos a Santiago o por campesinos que viajaron a las ciudades
mas desarrolladas en busca de mejores oportunidades,
constituyeron un grupo social emergente que mas tarde se
transformaria en la clase media chilena. En este grupo también se
incluyen los inmigrantes, que en la mayoria de los casos,
comenzaron como obreros y fueron luego duefios de grandes
complejos industriales.

A partir de esto podemos decir que los enclaves industriales
fueron, en algunos casos, lugares de integracién cultural, en cuanto
a la interaccibn social que se generaba entre chilenos y
extranjeros, (ej: salitreras, textiles, etc.), y entre campesinos y
citadinos.

22. Gatreau Pierre, documento “El Patrimonio Industrial y Desarrollo Social”.
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Podemos concluir que toda industria o faena de caracter industrial
constituye en si una matriz socio-espacial, pero en el caso de las
industrias fordistas, estas redes encuentran su maxima expresion.
Estas matrices sociales se basan en la interaccion de distintos
sujetos, la gran mayoria de ellos, asociados a la existencia de una
industria o una fabrica, o un enclave industrial en sus cercanias.

Esta interacciébn de la que hablamos, se hace inevitable si
pensamos que siempre, durante toda la historia, hemos pasado
mas tiempo en nuestros lugares de trabajo que en nuestras propias
viviendas. Ante esto es inevitable que se conformen lazos entre los
diversos actores, tanto enddgenos como exdgenos, de la industria.

La identificacién de estos sujetos es muy simple; los actores o
sujetos enddégenos son aquellas personas directamente ligadas al
trabajo en la planta industrial, como operarios, de maquinas,
cargadores, jefes de obra, administrativos, capataces, etc., se
consideran aquellos externos, como operarios de transporte y
servicios; mientras que los sujetos o0 actores exdégenos son
aguellas personas que no tienen relaciéon con la labor productiva,
dentro de los cuales estan las familias de los operarios,
comerciantes de villas obreras, y en general todas aquellas
personas que se relacionen a la planta sin trabajar en ella, pero
que dependan de ella.

La manifestacion espacial actual del Post-Fordismo

El paso de una economia industrial a otra basada en el
conocimiento implica, necesariamente, importantes consecuencias
para las organizaciones empresariales y su manifestacion espacial.
Cada periodo de desarrollo econémico se corresponde con una
tipologia de empresa concreta que responde al entorno macro-
econdémico y tecnolégico en la que se desarrolla. Actualmente,
empresas basadas en el conocimiento, empresas post-fordistas.

El soporte edilicio actual, propuesto por el post-fordismo se basa
en el modelo de la “fabrica integrada”, del “just in time”, en que la
industria funciona a cero stock sin almacenajes residuales con
tiempo totalmente sincronizado en cada uno de sus segmentos: la
idea de un flujo productivo continuo y total que abarca todas las
fases de la produccion al mismo tiempo, donde todo al aparato
productivo funciona al mismo ritmo.

Esta nueva concepcion de fabrica implica la desaparicién de una
serie de recintos que antes existian, como bodegas y almacenes
entre otros, finalmente una mutaciéon absoluta de los espacios
destinados al ciclo productivo.

La industria ya no es un elemento autonomo, es parte de un ciclo,
de un sistema de produccién que tiene escala de territorio, ya no
existe un espacio Unico de produccién, sino que ésta se realiza en
muchas partes distintas. Es como si a la industria fordista se le
hubiera puesto una bomba: fue desintegrada y distribuida por toda
la ciudad.

El post-fordismo se manifiesta ahora en lugares de trabajo
especializados en una tarea especifica, abarcando pequefios
espacios ultra aprovechados, los cuales estdn organizados en
cuanto a lineas de optimizacion y eficiencia en la produccion.
Espacios medidos a escala humana, a escala del “conocimiento”.

El post industrialismo se desarrolla en muchos casos desde
nuestras casas. La tecnologia es un factor determinante a la hora
de la concrecién espacial. Hoy necesitamos un computador y un
pequefio espacio para ejecutar las méas variadas actividades
productivas. Ejemplo de esto son las PYMES, empresas que en su
mayoria ocupan sus propios garajes o recintos de la vivienda para
realizar sus trabajos.



Los Enclaves Industriales: el proceso de obsolescencia fisica

Como se ha visto hasta ahora, el cambio en las politicas macro-
econdémicas ha sido absoluto. Hemos pasado de un modelo a otro,
produciéndose ambos diametralmente distintos en todos los
aspectos. Por tanto, los cambios espaciales que han surgido a
partir del modelo, suponen la obsolescencia masiva de los
enclaves industriales nacidos bajo las politicas fordistas-
keynesianas, que a raiz de esta nueva visiébn econdmica se ven
ineludiblemente condicionados a la muerte.

Esta situacién es aun mas dramética cuando nos damos cuenta
gue estos edificios estaban disefiados especificamente para
cumplir a cabalidad los preceptos del modelo imperante, que al
exigir estandarizacion, produccion en masa, y grandes cantidades
de productos, los condenaban a espacialidades monumentales y
criticamente rigidas.

Pasamos de una economia para las masas a una economia para el
sujeto, una economia de “nichos”, y de una tecnologia e
informaciéon “basica”, discontinua y manejada, a cambios
tecnologicos “complejos”, continuos y fluidos.

Nos vimos asi, enfrentados al nacimiento de millones de pequefias
y medianas empresas que abarcaban pequefios mercados-nichos,
localizadas en pequefios recintos, que hoy no guardan relaciéon
alguna con los enormes complejos industriales de antafio.
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Tesis: El Patrimonio como Regenerador

La hipétesis que se desarrollard en esta memoria pretende
esclarecer si la protecciéon del patrimonio industrial y laboral, mas
gue una mera conservacion, pudiese llegar a ser una herramienta
activa en politicas urbanas, para fortalecer el sentimiento de
pertenencia al lugar por parte de la comunidad involucrada.

Muchas veces, es desde esta apropiacion del lugar que habitamos,
que dependen la efectividad y calidad de las acciones emprendidas
para mejorar la calidad de vida de las personas.

Valorar el patrimonio industrial de una ciudad puede participar del
desarrollo social de los barrios. Muchos son los casos donde el
patrimonio se ha comportado como un verdadero catalizador o
productor de crecimiento urbano, social y econémico. También
muchos han sido los casos, donde la mala eleccion de un
programa determinado para el reciclaje de un edificio con valor
patrimonial ha sido nefasta, al punto que muchos de ellos han
conocido la muerte en dos ocasiones disimiles, con las
consecuencias que podemos imaginar, igualmente graves, tanto
para la edificacion misma, como para su entorno.

Ahora, ¢A qué me refiero cuando hablo del Patrimonio como
Regenerador?

Comencemos por la definicion conceptual. Segun el diccionario de
la Real Academia de la lengua Espafiola, “regenerar” significa
“restablecer o mejorar algo que degenerd”. Entonces, nos
referimos al patrimonio como regenerador en cuanto éste tiene la
capacidad de, primero, comportarse como un simple soporte
espacio-edilicio de un programa o cambio de rol (o sentido)
determinado que regenera el edificio 0 zona en si, y segundo en la
capacidad que tienen éstos, estando intervenidos o no, de generar
externalidades o cambios positivos notables sobre las estructuras
urbanas, sociales, econémicas, e intelectuales del contexto en las

“Valorar el patrimonio industrial de una ciudad puede
participar del desarrollo social de los barrios” (22).

cuales se enmarca o se localiza, transformando y mejorando las
actuales condiciones de vida de los sujetos que conviven con este
patrimonio a diario.

Esto dice relacion, primero, con los procesos de renovacion urbana
que podrian detonar en el area.

La correcta eleccion del programa inserto en el edificio o el posible
cambio de uso original, puede producir procesos de crecimiento y
desarrollo urbano tanto programatico como construido.

Por ejemplo, si se ha de insertar un programa universitario en un
soporte patrimonial, donde el contexto es basicamente residencial,
tenemos que se produce una sinergia de crecimiento y desarrollo
urbano, en cuanto que toda la zona circundante al edificio altera su
fisonomia aletargada y se alimenta del programa insertado. Por
otra parte, esta insercion produce un desarrollo social, en cuanto
existe una dinamica de crecimiento econémico, basado éste en los
aportes de tipo monetario que trae consigo una determinada
intervencion, en un lugar especifico. Esto finalmente, tiene como
consecuencia el restablecimiento de las relaciones, generalmente
perdidas, entre la comunidad y el edificio y el edificio y su contexto.

22. Gatreau Pierre, documento “El Patrimonio Industrial y Desarrollo Social”.
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Entonces, consideramos al patrimonio como regenerador, como
elemento “productor”, mientras sea capaz de contener el programa
necesario para detonar el crecimiento y reactivar el desarrollo local.

El caso de los enclaves industriales es dramético. Su completo
abandono ha llevado a estas areas a caer en una completa
indefensidn, que las destina a su desaparicion.

El caso de las salitreras es notable. Ciudades enteras dedicadas a
la extraccion de materiales, que en algunos casos han sido
recuperadas por las autoridades locales para evitar la desaparicion
de tan notables estructuras urbano-productivas. Sin embargo,
aunque sin restarle la preocupacién que merecen, estos casos son
particulares, ya que no causan deterioro en contextos urbanos
mayores, sino que se devallan en si mismos, aunque causando
también el perjuicio estético de los paisajes donde se encuentran
emplazados.

Los enclaves insertos en la ciudad (periféricos y pericentrales), por
su parte, conllevan graves problemas. Estos seguiran generando
grave deterioro y degradacion espacial, seguiran produciendo
segregacion y exclusiébn social mientras se presenten como
verdaderos umbrales y limites internos de la ciudad. La solucién
mas sencilla al parecer, segun los instrumentos de planificacion
urbana, es demoler estas estructuras sin considerar su valor
patrimonial.

Pero, ¢ Cémo logramos que el patrimonio sea un regenerador?
Debemos tener ciertos aspectos en cuenta;

El primero dice relacién con la capacidad de considerar al
patrimonio como un “recurso”, como un “bien”, como un elemento
que aporta al desarrollo econémico. Debemos pensarlo como una
oportunidad de accidn, precisa y Unica, que al recuperar un edificio
simbolo, reactiva los sectores deprimidos, pudiendo subir el valor
de suelo a las areas circundantes.

Es el aprovechamiento del valor patrimonial como un plus, teniendo
en cuenta que el patrimonio posee cualidades que pueden
complementar los proyectos, es el potenciar la carga simbdlica,
histdrica y cultural inherente a la estructura y transformarla en un
factor de reconocimiento para la poblacion, que luego la aceptara e
incorporard a su propia conciencia. El patrimonio ya no sera
considerado un esqueleto inerte, neutro, sin sabor, incapaz de
generar percepciones positivas. Ahora se vera como un ente
activo, vital, cargado de valores, del cual se beneficiaran las
comunidades adyacentes. Estructuras que podran conjugar el
pasado y el presente, inyectando modernidad a las instalaciones o
llenando de historia y simbolismos a estos nuevos proyectos. Visto
de esta forma, estas experiencias podrian repetirse exitosamente
en otras situaciones similares, alimentandose unas a otras.
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Un ejemplo claro de la plusvalia que entrega el patrimonio lo
vemos dia a dia, cuando muchas de las nuevas instituciones
educacionales, como universidades se crean a partir de soportes
patrimoniales, o bien, buscan grandes casonas que tengan una
lectura histérico-simbdlica en la sociedad. Esta puede ser una
estrategia publicitaria, que se da a partir de la pregnancia que
tienen en su contexto, estructuras existentes hace mucho tiempo.
No es casualidad que muchas universidades se hayan ubicado en
barrios como “18” o Republica, que permanecen en la conciencia
de la sociedad como lugares con tradicion histérica. Asi, se ligan a
la gente y sus estructuras urbanas y edilicias, por medio de lazos
histérico-simbolico-afectivos.

Creo fehacientemente que las intervenciones sobre elementos
patrimoniales, pueden agregar una inmensa plusvalia al territorio,
desde la perspectiva econémica, social e intelectual. Por su
importancia, éstas no deben abocarse soélo a salvar un edificio o
area, sino que deben buscar soluciones a las necesidades y
problematicas contemporaneas de toda la sociedad que lo habita.

Un segundo punto, sefiala lo importante que es la correcta eleccion
del programa a insertar sobre el soporte patrimonial.

La gran mayoria de las intervenciones realizadas, como también
aquellas que aun son proyectos, consideran programas culturales
(museos, exposicion, salones culturales, etc.). Este accionar es
mas apropiado en lugares donde el patrimonio no conviva ni
establezca relaciones tangibles, funcionales y/o programaticas, con
los contextos urbanos inmediatos, zonas donde no hayan mas
opciones recurrir a la cultura y al turismo cultural como principal
medio de ingresos econdmicos para la conservacion del bien y de
Su contexto.

No creo que la transformacion de los recursos patrimoniales de las
ciudades en centros culturales, casas de cultura, etc., sea la Unica
opcion de proyecto para los planificadores. Como hemos dicho,
seria més correcto si la ciudad en cuestion, o gran parte de ella,
estuviera enmarcada bajo la conceptualizacién de ciudad turistica y
sus planes de desarrollo apuntaran a eso.

La otra opcién que encuentran los planificadores es la demolicion.
Si bien muchos pueden ser transformados programaticamente para
estos usos, no todos encuentran una salida favorable. Somos un
pais en crecimiento, tratando con muy buenas herramientas, de
salir del subdesarrollo. Es por esto que no contamos con los
recursos para transformar “todo” nuestro patrimonio en “cultura”.
Podria decirse que eso es un “lujo” para paises desarrollados, que
invierten grandes cantidades de dinero en temas culturales, y éstos
son de vital importancia para sus habitantes. No quiero que esto se
entienda para mal, ya que se valora el avance que hemos tenido
como pais en cultura, pero creo que hoy existen temas urgentes qe
debemos solucionar como sociedad.

Por esto, me parece coherente plantear que el patrimonio, y
especialmente el industrial, puede albergar programas que no son
exclusivamente de orden cultural.

Los nuevos programas deben ser objeto de estudio exhaustivo por
parte de los profesionales, analizando los requerimientos y
necesidades de las comunidades que lo habitan, de tal forma de
solucionar sus conflictos, o bien de potenciar las cualidades
urbanas y programaticas existentes. En buenas cuentas de
funcionar como un programa servidor de la realidad local y que a la
vez pueda servirse de ésta. Esta serd la Unica forma de producir
verdaderos y profundos cambios a nivel urbano, social, econémico
e intelectual, fortaleciendo los lazos de la sociedad con su
patrimonio.
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Otro aspecto importante a considerar son aquellos concernientes a
la planificacién urbana.

La planificacion del proyecto “Anillo Metropolitano”, aborda
programéticamente la problemética del patrimonio como recintos
“culturales”, bajo una vision cerrada al respecto, que muchas veces
ni siquiera responde a las necesidades locales.

Por esta razon, planteo basdndome en las consideraciones
anteriormente expuestas que el patrimonio debe estar primero en
la escala de valores a considerar dentro de las herramientas de
planificacion territoriales.

Ahora, habiendo descrito lo anterior, y teniendo de fondo estudios
que avalan la propuesta, es que planteo en las instalaciones
abandonadas del edificio ECA o antigua “Empresa de Comercio
Agricola”, un espacio para la educacion y el conocimiento de la
industria maderera, materializado en un Centro de Capacitacion e
Innovacion Tecnoldgica para ésta.

Muchas son las razones que podemos sefialar para la instauracion
de un programa de este tipo en el edificio.

Por una parte, el centro propuesto, pretende generar la educacion
laboral desde el interior de una estructura industrial recuperada,
conjugando distintas épocas en torno a una misma actividad; el
desarrollo productivo nacional. En el pasado, la produccién de
elementos se dio en el interior mismo del edificio, hoy se ofreceran
las bases del aprendizaje, esenciales para la generacion de
produccion, ahora, exterior, aplicadas a los principales sujetos del
presente y futuro productivo del pais. Educacién avanzada, con
tecnologias modernas y procesos computacionales, desde la
manifestacion de la esencia misma del trabajo; un esqueleto de
produccion obsoleto.

Por otra parte, podemos decir que el programa propuesto se
corresponde en su totalidad, tanto con la imagen objetivo
proyectada por las autoridades municipales, como por los planes
de mayor envergadura, como son el plan del Anillo Interior de
Santiago, que plantea un tecnopolo o cluster empresarial para el
sector, como modelo de reactivacion.

El desarrollo de sector industrial es clave en el crecimiento del
pais. Dentro de este sector me interesa de sobre manera dirigir la
mirada a la industria manufacturera por diversas razones. Primero,
es el sector con el mayor aporte al PIB nacional, que concentra
gran parte de las empresas existentes y que genera una gran
cantidad de empleos en términos concretos. Ahora, en términos
proyectuales, la industria manufacturera posee un potencial
enorme de desarrollo futuro. Esto porque aln no se han explorado
todas las areas de desarrollo existentes, y no se han destinado los
recursos suficientes para proyectos ya planteados.
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Contexto del Problema

Caracterizaciéon y evolucidon econdmica de Chile

La estrategia de desarrollo econdmico adoptada por Chile durante
las dltimas décadas — una apertura comercial unilateral, la
implementacion de grandes reformas estructurales para atraer
capitales externos y la privatizacion de empresas estatales-,
permitié dar un importante impulso econémico al pais.

En efecto, el producto interno bruto nacional (PIB) creci6 a una tasa
promedio anual de 6.6% entre los afios 1984 y 1989, dinamismo
gue se ha mantenido durante la Ultima década, reflejando un
crecimiento promedio anual de 6.3%.

Los principales sectores econémicos, de acuerdo a su aporte al
PIB nacional son comercio (18.7%), industria (16.1%) y mineria
(11.2%).

Asimismo, Chile posee una estructura productiva donde las
actividades relacionadas con la extraccion de recursos naturales
(mineria, silvoagricultura y pesca) son de gran importancia,
aportando el 18.4% del PIB.

Las exportaciones chilenas se expandieron en un 400% entre los
afios 1985 y 2000, diversificandose tanto en el nimero de bienes
exportados como en los mercados de destino. Estas provienen en
un 46% de la mineria, un 45% de la industria, un 8.1% de la
agricultura, un 0.3% del sector forestal y 0.1% de la pesca.

Alternativamente, si se clasifican las exportaciones de acuerdo al
sector de procedencia de sus insumos, se tiene que un 46%
proviene del sector minero, un 19% del sector agropecuario, un
11.6% del sector forestal, un 11.4% del sector pesquero y un 0.8%
del sector industrial propiamente tal.

PROBLEMATICA

Sin embargo, pese al esfuerzo de diversificacion, 10 productos
primarios representan el 70% de la oferta exportable de Chile.

Asimismo, un 57% de las exportaciones se componen de recursos
naturales extraidos, un 32.2% de recursos naturales procesados y
un 10.8% de manufactura propiamente tal.

De lo anterior se desprende que la estructura productiva del pais, y
en particular sus exportaciones, que han sido el motor de
crecimiento de la economia en las Ultimas dos décadas, se basan
en la explotacion de recursos naturales, produciendo bienes
primarios de bajo valor agregado.

En cuanto al empleo, éste se ha expandido a un ritmo de 1.7%
anual en la dltima década, lo que permite establecer un crecimiento
de 60.1% en la productividad media del factor trabajo, equivalente
a un alza promedio anual de 4.8% en los dltimos 10 afios.

Los principales sectores generadores de empleos son servicios
(35%), comercio (19%), industria (14%).

Desde la perspectiva social, Chile cuenta con una poblacion de
15.2 millones de habitantes, en 756.626 Kmz2, distribuidos a lo largo
de las 13 regiones administrativas, con una densidad poblacional
promedio de 20,1 [pobl./Km2]. De ellos, un 85.4% corresponde a
poblacién urbana y 14.6% a poblacion rural. Se observa una alta
concentracion de la poblacion, donde sélo tres regiones -
Metropolitana, VIl y V-, retnen el 70%.

Cabe destacar que estas tres regiones también corresponden a las
tres principales ciudades desde el punto de vista econdmico,
siendo la mas importante la Regidon Metropolitana.(ver Cuadros 1y 2).



PRODUCTO INTERNO BRUTO FOR REGION 4 PRECIOS CONSTANTES, 1006-2004

1 { Millones de pesos de 1996 )

Region 19846 1007 19228 1900 000 2001 2002 2003 (1) 2004 (1)
I De Tarapaca Q05,701 1,030,040 1,041,183 1115504 1,127,226 1,118,346 1,146,401 1,282,330 1,314,834
o D2 Anrofagasta 1.044,622 2,180,219 2,451,582 2,407,788 1344831 2,715,008 1,619,098 2,783,064 2,940,576
OI D Atacama 585,020 624,214 663,340 652,511 541,406 670,345 &4 260 658,387 G459 654
IV  De Coquimbo 506,301 621,919 673,140 712405 308,604 E04.736 T92281 833,625 871,530
v Die Valparaliso 2,658,508 2,665,348 2,772,280 2,863,018 2925515 3,008,323 3072320 3,144,202 3,357,072
FI% Fegion Meropolitana de Santago 13,045,724 14,324 707 15,048,761 14,752,778 15,460,202 15,856,984 16,190,205 16,780,574 17,754,835
W1  Del Libertador Geperal Bemardo O'Hizging 1,188,356 1,235,781 1,281,905 1,204,830 1,413,408 1,452,080 1,547 500 1,541,692 1,651,278
WVII  Del Maule 1,032,923 1,097,957 1,122,601 1,117,793 1,220,083 1,284,636 1,296,565 1,333,671 1,396,846
VIO Del Bio Bio 2,780,185 2,820,144 2835457 2931537 3027910 3,080,250 3268213 3428271 3,634,285
C{  Dels Arancania 773,850 823,111 847,011 835,821 396,244 883,830 214,957 Q928 440 087,621
X DelLosLagos 1,240 677 1,395,171 1,452,791 1456947 1,573,873 1,632,081 1,708,070 1,730374 1,857,127
XI  Awsen del General Carlos Ibatier del Canipo 141,716 156,021 159 580 170,167 176,601 193 555 213,608 212431 221,201
KII  De Magallanes v de la Ansartica Chilena 401360 422 651 444 828 454 480 236,440 457,158 473,745 485043 487312
Ecxira Riagional (3) 35,041 34,568 38,341 30,606 41,509 43035 43 858 44819 45,157
Subtotal regionalizado 28,240,084 30,034,041 30,832,312 30,808,276 32,113,877 33210385 33,240,091 35,198,982 37,209,330
VA, Derechos de nportacion 2007204 3,265,752 3,443,777 3,306,768 3,532,616 3639904 3,715,050 3931078 4,332,467
Froducto Interno Bruto 31,237,288 33,300,693 34,376,596 34,115,042 38 646,493 A6,880,250 A7.658,141 30,130,053 41,541,807
(1} Cifras provisionales

{2y Cifras preliminares

(3} Extra regional corresponde a servicios en el exterior del Sector Admimistracisn Publica.

Fuente: Banco Central de

Chile




2 PARTICIPACTON REGIONAL EN EL PRODUCTO INTERNO BRUTO REGIONALIZADO, 1996-2004
[ Porcentayes sobre el PIB a precios constamtes }

Region 1996 1997 1998 1999 2000 2001 1002 003 (1) 2004 (2)
1 D2 Tarapaca 32 34 34 36 35 i4 34 36 35
I Die Antofagasta 6.9 73 18 18 74 82 77 78 3.0
II  De Atacama 21 21 21 21 20 20 19 1.9 18
IV De Coqumba 21 21 22 23 2.5 x4 23 x4 23
v De Valparaiso 24 g9 80 9.3 a1 a1 a1 59 %0
EMS Region Metropolitana de Santiago 424 404 48.6 479 481 47.7 47.7 4.7 47.7
VI Del Libartader General Bemardo O'Higgins 42 41 41 42 44 44 46 44 44
VI Del Maule EN 17 kX ie 38 39 is is 38
VIII Del Bio Bic 98 9.7 935 9.5 G4 93 o6 a7 98
I  Delz Araucania 27 27 27 27 28 27 27 26 27
X De Los Lagos 44 4.6 47 47 49 45 5.0 4% 5.0
I Aysen del General Carlos Thadiez del Campoe L] 0.3 1] 06 05 0.6 06 0.6 06
JII  De Magallanes v da la Antirtica Chilana 14 14 14 ] 14 14 14 14 13
Extra Regronal (3) 01 01 0l 0l 0l 0l 0l 0l ol
Producto Interne Brute (4) 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
(1} Cifras provizonales
(2) Cifras preliminares
(%) Extraregional comesponde a servicios en el exterior del Sector Administracion Pablica
(4) Exehuyye IVA v Dereches de [ngportacion, valores que ne fueron regionalizadas

Fuente: Banco Central de

Chile




La Region Metropolitana especificamente, segun cifras
del INE (2000), aporta el 48,7% del Producto Geografico
Bruto (PGB) del pais. Esta cifra se logra gracias al aporte
de una serie de actividades econdmicas que, segin su
tipo, son: primarias o extractivas, secundarias o de
transformacion y terciarias o de servicios.

El sector primario incluye las  actividades
silvoagropecuarias, que aportan un 2,57% del PIB
regional.

En las actividades secundarias o de transformacion la
Regiéon Metropolitana presenta la concentracion industrial
mas alta del pais. Esto se explica por las mejores
condiciones para el desarrollo industrial que ofrece esta
region: acceso a créditos, gran concentracion de
poblacién, personal calificado, buenas vias de acceso
para la entrada de materias primas y la salida de la
produccion, y abastecimiento de agua y energia.

La industria manufacturera de esta region entrega al PGB
nacional méas del 50% generado a nivel nacional. Con
respecto al aporte que hace este rubro al PIB regional,
éste es del 20,53% (2000). Segun cifras del INE (2000),
el valor bruto de la produccion de la industria
manufacturera de esta region es de 8.029.724 millones
de pesos.

Las actividades terciarias o de servicios se relacionan
con la construccion, el comercio, transporte y
comunicaciones, servicios financieros, administracion
publica, comercio, turismo, electricidad, gas y agua, entre
otras. El sector terciario de esta regién aporta mas del
70% del PGB nacional y regionalmente, entrega mas del
80% del PIB.

XTI

Como se observa en el Cuadro 3, los mayores aportes al PIB de la region metropolitana
corresponden a actividades secundarias o de transformacién de la industria manufacturera
con un 15.98% y actividades del sector terciario de comercio y servicios con un 10.73% y

23,13% respectivamente.

Aportes por Sectores de Actividad

Econdmica al PIB Afio 2002 Regién
Metropolitana

I Agropecua- ro-silvico- la

C Mineria

m Electricidad, gas y agua

W Comercio, restaurantes y hoteles
B Servicios financieros

0 Servicios personales

B Pesca

O Industria manufacturera

p Construceidn

[ Transporte y Comunicaciones
B Propiedad de vivienda

o Administracion plablica.

7.45%

12,45%

7,68%

10,68% 8% 4.33%1.46% g5y

10,73%

15,98%
2,88%
7.91%
Fuente: INE




PROBLEMATICA

Producto Interno Bruto a precios constantes, por

rama de actividad econémica, afios 1996 a 2003
(millones de pesos)

Rama de Actividad

Distribucidn

Crec. Prom.

Econémica 1996 1997 1998 1999 2000 2001 (1) 2002 (1) 2003 (2) porzcgg:;ual 1996-200%3
Agropecuario-Silvicola 1.523.482 1.545.468 1412513 1.401.496 1.485.917 1.577.370 1.644.701 1.715.772 4.7 3.3
Pesca 382.931 119.419 393,482 418,841 454 477 510579 563,129 511331 14 4,0
ineri 20Eoaa  oaocpesl  —oer7 ol o7 2E7aeial = neo eadl 3 o= Eas X 53
Industria Manufacturera 5466.314]  5727.067|  55952383] 5566725 5540245  5892379]  6.052673]  6.199.794 17.1 1,6
Electricidad, Gas y Agua 580376 D005 1.005482 B57.735 1.045.780 1.080.201 7.083.833 1.128.239 K3 3,1
Construccion 2.911.728]  3.094.243] 3152276  2841.012] 2820938  2897.250] 2946052  3.052.465 5.4 0.7
Comercio 3477.173]  3.739.672]  3.872556)  5.700778]  3.862.791 3.942619]  4.009.210]  4.17a.773 1.5 24
Transporte, Almacenaje y| gy 4cp 2.222.031 2 369566 2.388.158 2 593.594 2782.353 2948.164 3.048.738 84 5,4
Comunicaciones !
Servicios Financieros (3) 3.785.812|  4.054.474| 4205352 4253915 4467884 4635899 4746009  48s0.105 13,5 3,3
Propiedad de Vivienda 2352585  2443387| 2507 677| 2602572  26A2.848|  2720232] 2783030  2.839.608 7.8 2,4
Servicios Personales [4) 3.312.817  3.515.482|  3.626.197|  3.696.598|  3.82s.ssz| 3ses1zes|  aoseses| 4.167.520 11,5 2,9
Administracién Pliblica 1.257.602 1.276.089 1.295.357 1.314.140 1.334.034 1.357.273 1.382.622 1.407.921 3.0 14
Subtotal 29055528 311257092  32084604] 31926520  33.270657|  34410.189]  35.184.720]  36.257.954 100 2.7
Me““;;g;'?::'“”“ 1.015.444 1.090.351 1.131.784 1.118.043 1.156.762 1.192 953 1.218.041 1.251.707 =) 2,7
PIB a costo de factores | 25040085  30.034.940| 30032.821| 30808277 32113878 33.217.002] 33.086678]  35.006.247 [ 27
Mas: IVA neto recaudado|  2.309.491 2.490.341 2613346 2581856 2698765| 2780.763|  2.830.068|  2.944.960 ) 3,1
Mas: Derechos de GE7.T13 775411 530431 724910 533852 556948 873.410 949228 {—) 4,4
Importacion
PIB Pais 31.237.288] 33.300693] 34376598 34.115.042] 35646492 36.854.918] 37.670.155]  38.900435 = 2.8

(1) Cifras provisionales.
(2] Cifras preliminares,

(3] Incluye servicios financieros, seguros, arriendo de inmuebles v servicios prestados a empresas.

(4] Incluye servicios publicos v privades de educacion vy salud.

El cuadro superior grafica el aporte PIB por rama de actividad econémica en millones de pesos al afio 2003. Podemos observar
que a pesar de que la industria manufacturera contribuye porcentualmente con el valor mas alto del PIB al pais, ha tenido el
crecimiento promedio mas bajo desde 1996 después de la construccion.

Fuente: Banco Central de Chile

Elaboracion: Direccion del Trabajo,

Departamento de Estudios
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Industria Manufacturera

El sector manufacturero chileno durante la década 1990-2000 experimentd un crecimiento promedio anual de 5%, inferior al 6% arrojado por
la economia nacional. Ello resulté en una disminucién en su contribucién al PIB nacional, la que pas6 de un 18.7% en 1990 a un 16.1% en el
afio 2000. Por otra parte el crecimiento promedio desde 1996 al afio 2003 del PIB pais fue de un 2.8%, encontrdndose la industria
manufacturera por debajo del promedio nacional, siendo su crecimiento de un 1.6%. Sin embargo, actualmente la industria manufacturera
contribuye con un 17.1% al PIB, el valor mas alto de todas las actividades productivas del pais.

Cabe mencionar también que las ventas externas de la industria manufacturera durante el periodo bajo andlisis crecieron a un ritmo anual
promedio de 11.6%, posiciondndolo como el sector lider del comercio exterior chileno, aportando el 46% de las exportaciones del afio 2000.
De ello, se puede inferir que el crecimiento del sector industrial ha sido mas bien gracias a la produccion del subsector orientado a satisfacer
la demanda externa mas que al consumo domeéstico.

En relacion a la cantidad de empresas existentes, dentro del sector secundario, la industria manufacturera es la que posee mayor cantidad de
empresas con un 9.1% del total. (ver cuadro 5).

En términos de empleo, el sector manufacturero absorbe actualmente el 15.7% de los ocupados, después del sector comercio con un 21,35%
y el sector servicios financieros, comunales y sociales que emplea el 41,5% de los ocupados. (ver Cuadro 6).

Namero de Empresas segun Sector de Actividad Econdmica
Regidon Metropolitana 1991-2000
ACTIVIDAD 1991 1994 1997 2000 2000

AGRICULTURA, SILVICULTURA Y PESCA 8,831 10,625 10,824 5,842 3.8%
MIMNERL: 333 603 5650 585 0.2%
Total SECTOR PRIMARIO 9,164 11,225 11,484 10,427 4.0%
INDUSTRLIAS MANUFACTURERAS 18,285 23,155 25 842 23 5786 5.1'%%
ELECTRICIDAD, GAS v AGUA 227 294 355 391 0.29%
CONSTRUCCION 5,265 2,609 12 337 14,485 5.6%
Total SECTOR SECUNDARIO 23,785 32,058 38,548 38,452 14.8%
COKMERCIO 859 260 26, 255 103,770 116,152 A4 gop
TRANSPORTE v COMUNICACIONES 12,175 15,465 15 444 23 027 2 5o
FINANZAS 16,104 24,991 31,873 35,142 13.5%
SERVICIOS SOCIBLES Y PERSOMALES 18,719 24 555 28,782 31,531 12 2ag,
OTRAS 5,873 6,799 3,855 4 827 1.89%
Total SECTOR TERCIARIO 122,132 158,068 192,704 210,519 81.2%
TOTAL 155,081 201,354 242 736 259,393 100.0%

Fuente: SERPLAC, R.M, en base a'informacion S.1.1.



Ocupados por actividad

econdmica. Region
Metropolitana. (miles de
personas).
!
Periodo Total Agricaltera | Minaz g | InduztrialElectricidad Constraccion | Comerci Tramsporte Fervicios | Servicios
Caza y Canteras Gas y Fimancieros| Comunales)
Pt_sca ﬁglﬂ Comunicaciont v ZTociales
fisse Dic-Feb 1473.533 45,64 586 275,90 140 5365 23057 4135 101,64 S46.74
Ene-Mlar 146125 162 563 265,05 .42 G2 230,37 4. 103,75 S46.65
Feb-Abr 1,475.02 40,55 553 27.23 10,17 G516 253,61 3356 101,36 553403
Mlar-May 147655 T4.64 482 27103 10,533 6502 25,56 4345 4566 SE5.25
Abr-dun 146422 GT.45 4.1 27354 15.43 G635 266,75 65T 3354 S65.55
fay-Jul 1,486,536 65,53 4.05 276.M 14.02 53,25 256,33 4783 101.57 S63.47
Jun-Ago 1431.73 6437 398 252,64 12.60 6527 233.05 Jaar 104,535 56505
Jul-Zep 143102 G55 392 25173 .65 5323 23152 . 101,50 G656
Ago-Ock 1520087 T30 347 265,55 1.35 6504 305,66 3306 101.21 aT4.22
Eep-Mow 1,545.21 143 452 2E1.55 14.00 1242 307.56 ate2 100,50 5Ta.62
Oce-Oic 1,575 43,58 4165 235497 12.55 TE.05 30426 10273 104 16 SETAG
Mov-Ene 1586131 36,75 452 235,30 13.07 07 301,94 10166 104,65 STATE
LLLLE Dic-Feb 2,520.97 J2.64 437 FEE.ES 14.50 207.63 55354 203,78 Ha.45 3343
Ene-Mar 2,573 alsz 496 FE1.03 14.23 20362 S3T.T2 206,30 F2Em TITAT
Feb-Abr 2,502.21 o764 &40 BT 14.40 210,75 S4T.05 210,55 F23.85 TS0.55
flar-May 2,520.04 TE.65 4.86 G222 15,26 20147 5543 215,53 13,96 TEO.E0
Abr-dun 2,526.14 67.21 a.03 F35.06 12.05 152,54 54303 203.27 FE2.03 Te0.01
May-Jul 2,523.20 6296 a.03 F36.47 N6 163,52 53567 203,14 34060 TT3.53
Jun-fge 2,516,535 5750 T.65 FEIAE 10,57 13847 43567 200,64 FFn02 TED.G2
Jul-Zep 2,4:33.00 TO.56 T.63 TS 10.02 133,35 SEEAT 20162 F25.24 TEATE
Ago-Ock 2,432.05 T4.21 T.90 FE5.40 .33 206,36 L2833 133,50 F25.06 15333
Eep-Mow 243526 TE.TS 661 FE4M .33 207.3 52340 202.01 F35.T0 T46.31
Cct-Dic 2,516.37 4,392 ERET} FE3.TA 1255 207.51 a4 A0 206,31 .00 T40.02
Mow-Ene 255047 a4.67 a4z G004 10,26 202.06 S45.60 202.20 F56.0 15352
LLILE Dic-Feb 2,551.93 4230 1075 FAE.45 4.93 210,63 S52.T0 207.04 F54d4 T40.65
Eme-Mar  2.541.26 0. T4 1254 338 81 §.83 213,653 542 66 211.63 32658 T23._84

" H_‘_,f' o & L4

uente: IN
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En un nivel mas desagregado, como se presenta en el Cuadro 7,
se observa que las principales ramas manufactureras
corresponden a fabricaciébn de productos alimenticios (explicada
mayoritariamente por la elaboracion de productos del mar vy
agricola), la industria forestal y de elaboracién de papel y pulpa,
productos quimicos, refinacibn de petréleo y produccion de
metales no ferrosos, entre otros.

Como se desprende de la tabla anterior, el sector manufacturero
es altamente intensivo en el uso de recursos naturales,
especificamente, de los sectores pesquero, forestal, agricola y
minero, generando productos de bajo valor agregado. Este peffil
productivo, intensivo en el uso de recursos naturales, es mucho
mas marcado en el caso de las exportaciones industriales. En
efecto, de acuerdo a Alarcon y Stumpo (2000) “el nuevo perfil
productivo adquirido por el sector manufacturero chileno en los
ultimos 20 afios son las plantas procesadoras de celulosa, harina
de pescado, conservas, alimentos congelados, etc., las que
contribuyen de forma significativa al modelo exportador chileno”.

A nivel internacional, como se presenta en el Cuadro 8, el valor
agregado per capita del sector manufacturero (MVA per cépita) ha
tenido un crecimiento importante en las Ultimas décadas, partiendo
en los ochenta con un valor muy por debajo al resto de los paises
latinoamericanos, hasta llegar a niveles incluso superiores al
promedio de la region a fines de la década de los noventa, y
manteniendo un valor siempre muy superior al promedio de los
paises en desarrollo (2.2 veces en 1998). Sin embargo, al
comparar el MVA per cépita de la industria manufacturera chilena
con el de los paises desarrollados, se advierte una gran brecha,
reflejado en un valor para este indicador en dichos paises para
1998 unas 7.6 veces superior al chileno.

Sin duda, el factor de mayor importancia para explicar la fuerte
alza en el producto per cépita de la industria manufacturera chilena
es la reforma comercial realizada durante la década de los setenta
y ochenta, que condujo a una fuerte expansion de la economia
nacional, auge que fue liderado por el sector exportador.

Produccion Industrial en Chile,

2000
Codigo Rama Contribucidn
(%)
300 Total Manufactura 100
3 Fabricac. de productos alimenticios 224
313 Industrias de bebidas 4.3
314 Industria del tabaco 37
321 Fabricac. de textiles 5.1
322 Fabricac. prendas de vestir, excepto calzado 25
323 Industria del cuero; produc. de cuero y 0.5
sucedansos
324 Fabricac. de calzado, exc. de caucho o plastico 1.7
331 Industria de madera y sus productes exc. 4.0
muebles
332 Fabricac. de muebles y accesorios, exc. 0.9
metalicos
341 Fabricac. de papel y productos de papel 79
32 Imprentas, editoriales e industrias conexas 31
351 Fabricac. de sustancias quimicas industriales 47
352 Fabricac. de atros productos quimicos 73
353 Refinerias de petroleo 6.3
354 Fabricac. prod. derivados de petrdlec y carbon 14
355 Fabricac. de productos de caucho 1.0
356 Fabricac. de productos plasticos nep 2.2
361 Fabricac. de objetos de loza y porcelana 0.3
362 Fabricac. de vidrio y productos de vidrio 0.7
365  Fabricac. otros productos minerales no metalicos 26
3 Industrias basicas de hierro y acero 51
372 Industrias basicas de metales no ferrosos 2/ 16
381 Fabricac. prod. metalicos exc. maquinara vy 5.0
equipo
382 Construccion de maquinaria, exc. |a eléctrica 25
383 Construccion maq., aparatos y acces. eléctricos 16
384 Construccion de material de transparte 1.3
385 Fabricac. equipo profesional y articulos 0.2
oftalmicos
380 Ofras industrias manufactureras 0.2
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Por otro lado, entre las razones que explican el bajo valor agregado per cépita de la industria manufacturera en relacién a las naciones
desarrolladas, est& su intensificacion en la elaboracién de productos basados en recursos naturales de bajo valor agregado, en el relativo bajo
nivel de educacién de los trabajadores de la industria chilena, en especial de su estrato técnico y operacional, y el bajo nivel tecnoldgico
utilizado por la industria.

Asimismo, el alto porcentaje de MYPE (microempresas y pequefias empresas) y PYME (pequefas y medianas empresas) existentes en Chile
tiene también gran importancia para entender el bajo valor agregado generado por el sector manufacturero. La produccion de las PYME y
MYPE est& principalmente orientada al mercado interno, mostrando un muy bajo rendimiento exportador y un nivel tecnolégico bastante
pobre. “La utilizacién de maquinaria anticuada y usada es frecuente en estas empresas, el layout es artesanal asi como no es comudn la
introduccion de sistemas modernos de gestidn y organizacién de la produccion” (Alarcén y Stumpo , 2000).

Como arquitectos tenemos mucho que decir al momento de proponer maneras de introducir valor agregado a nuestros productos. Para dar un
ejemplo, la experiencia internacional demuestra que mientras el costo de aplicar disefio a un producto representa solo el 5% del valor de
produccion, incide en el 70% de su precio de venta. En Chile, sin embargo, la incorporacion del disefio esta aun lejos de los estdndares de
paises desarrollados y deja expuestas a las pequefias y medianas empresas a la pérdida de competitividad.

/Como hemos descrito anteriormente, el\ M] Comparacion Internacional del Valor
proceso exportador chileno ha sido, en Agregado de la Manufactura (VAM)
general, _G,X'toso’ pero reglfstra .una Indicador Ao Chile América Paises Paises
concentracién muy alta en materias primas e
y productos intermedios, en los cuales su Latina Desarrollo Desarrollados
valor es muy sensible a los vaivenes del
mercado externo. Estas materias primas y WAM per capita 1980 EER] 694 161 3,712
productos intermedios representan el 70% (USE) 1950 486 586 203 4,430
de las ventas al extranjero. 1987 BET 642 290 4,829
Una de las salidas de este problema, se 1938 648 646 2391 4,880
encuentra en consolidar la venta al Tasas de crecimiento reales 1970-19860 0.8 5.7 6.5 29

; romedio del VAM

extranjero de productos con mayor valc_Jr Fporce”mjel%] 1980-1990 16 13 £ 3 28
agreg.ado, para lo cual es rlecesarlo 1990-1998 57 37 6.9 22
modificar el proceso de disefio y la | 353 de crecimiento promedio 1970-1980 2.3 32 5 21
definicion de los sistemas de produccion, anuales del VAM per capita
permitiendo la realizacion de productos (porcentaje, %) 1980-1990 19 0.6 3.1 2.1
mas competitivos, con mejor calidad en 1990-1998 4.1 1.4 5.2 1.5
disefio, con reducciones sustanciales en Participacion del YAM en el PIB 1980 213 24.4 195 229
costos y tiempo de desarrollo, con mayores (porcentaje, %) 1990 209 2232 212 220
proyecciones en el mercado interno y 1997 18.3 212 240 216
menos sensibles a las fluctuaciones de los 1938 174 21.3 24.0 21.4
mercados internacionales. Fuente: UNIDO,2001
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En nuestro pais, el nivel de actividad en lo tecnolégico y productivo
es muy pequefio, y manifiesta un aprovechamiento precario de las
potencialidades que existen en esta materia.

Desde este punto de vista, no se puede decir que Chile esté
preparado para la sociedad del conocimiento, lo que se ha visto
reflejado en los Informes Mundiales de Competitividad en el que se
comparan 49 paises, situandose Chile globalmente en una posicién
media, pero siendo evaluado en los dltimos lugares en sus
variables tecnolégicas y productivas (Produccion industrial,
Productividad, Gasto en Investigacién y Desarrollo, Personal de
Investigacion y Desarrollo y Patentes).

Por otra parte, la transferencia tecnolégica via inversion extranjera
directa es muy limitada puesto que dicha inversion se orienta
principalmente a sectores intensivos en el uso de recursos
naturales, los cuales no son muy dinamicos en la frontera
tecnolégica.

Aunque el gasto en Investigacion y Desarrollo (I&D) ha ido
aumentando en la ultima década pasando de un 0.51% a un 0.75%
del PIB en 1990 y 1997 respectivamente, aln el esfuerzo en estas
materias sigue muy por debajo del que realizan los paises
industrializados y aquellos de localizacion geografica y dotacion de
recursos econdémicos similares a Chile, como es el caso de
Finlandia y Nueva Zelanda.

En este escenario, nuestra labor como profesionales del sector
disefio tiene una importancia estratégica para el desarrollo del pais,
asi también como impulsores de sistemas innovativos que
permitan el avance cuantitativo y cualitativo del pais.

Esta breve caracterizacion de la industria manufacturera en el
contexto econdémico y social del pais, permite situarnos en la
realidad que traspasa este sector productivo y sus componentes.
Podemos observar que existe un enorme potencial de desarrollo
para este sector y que ademas nos encontramos en un contexto

auspicioso a nivel pais, y por tanto, con politicas adecuadas en el
impulso de la industria, se podria contribuir al aumento exponencial
de los indices econdmicos nacionales, con la futura consecuencia
de vernos transformados en un pais con mayor desarrollo, y por
ende, que provea de una mejor calidad de vida para los chilenos.

Las politicas debieran estar orientadas hacia algunos objetivos
fundamentales, como por ejemplo:

Al proceso de investigacion y desarrollo (I1+D), en beneficio del
crecimiento de la industria, ya que su importancia a nivel de
generacion de producto y empleo estan demostradas.

Al desarrollo de productos con mayor valor agregado, focalizado a
abarcar tanto el mercado nacional como internacional, vy
aumentando asi el ingreso del PIB al pais.

A la introduccién de programas de desarrollo de nuevas
tecnologias y mano de obra capacitada, generando un nuevo
escenario, con mayores proyecciones en el mercado nacional y
mas competitivo en el internacional.




Industria de la Madera

Dentro de la industria manufacturera encontramos diversas ramas
de produccion. Como se ha mencionado anteriormente, las mas
importantes corresponden a fabricacién de productos alimenticios,
la industria forestal y de elaboracion de papel y pulpa, productos
guimicos, refinacion de petréleo y produccion de metales no
ferrosos, entre otros.

De estas ramas, la industria de la madera se encuentra dentro de
las actividades productivas que poseen mayor produccion fisica,
(Ver Cuadro 9), ademas de poseer un gran potencial de desarrollo
aln no explotado. El Cuadro 10 muestra e aporte al PIB de la
industria forestal, incluyendo silvicultura y extraccion, industria del
mueble, industria de pulpa y papel e industria de la madera. Como
podemos observar, su aporte al PIB es levemente inferior al de la
industria agropecuaria (agricultura y pesca), la actividad primaria
mas importante a nivel nacional. Por otra parte, la industria forestal,
dentro de sus actividades productivas secundarias posee una

diversidad de campos que pueden ser explorados, como por
ejemplo, industria del mueble, industria de la madera e industria de

la pulpay papel.

Segun un estudio PEST de facultad de ingenieria de la Universidad
de Santiago de Chile, el sector forestal es uno de los mas
dinamicos dentro de la economia nacional y se ha constituido en
un pilar fundamental de la estrategia politica y econémica del pais.
Este sector ha presentado un sostenido desarrollo, que le ha
significado un amplio reconocimiento en el ambito internacional.
Asi, desde su calidad de desconocido proveedor de reducidos
volumenes de materias primas forestales en el pasado, paso a ser
un relevante actor en el concierto mundial con crecientes
exportaciones. El desafio actual es poder incorporar un mayor
valor agregado a los productos manufacturados de la industria de
la madera nacional.

Ano FIB Macional  Forestal (1) Agropecuarios 2h  Mineria

1997 33301 1.079 1.080 2375
1998 3477 1.039 1.192 2518
1999 MNs 1.114 1.156 2784
2000 35537 1164 1230 24883
2001 36526 1.207 1.303 3.060
2002 r412 1.334 1353 3.050

2y Exclue produceion Sihviook

Adminisiracién PAblica; mputacionss Bancarias, IV ¢ derschos de Adu e

Producto Interno Bruto

Miles de millones de pesos 1996

Otros Rubros 3) Servicios (4)

{1 Inclwye Svicultury ¥ extrcelfs, Indusiria de) mueds Industna &2 pulpa ¥ papel indusiria 42 B madera

13) Incluye Peeca, Construcckin, |ndustia Manulacioren, | eocepdo Indusbia de Madera, Muebles y Polpa v papal), Elacincidad y Gas
{4y Incluye Comamia; hoteles y Restaumntes: Transporie y Comunicaciones, Sendckos Financieros, Propledad de Wivienda: Sandcios Personales:

9.380 19,426
9.328 20.300
8415 20.145
9180 21.050
9.206 21,759
9.497 22178

TITLAA,

Fuente: Banco Central de Chile




Industria Manufacturera: indice de Produccion Fisica

S : =S4 75 B F/Manufacturing: Physical Production Index
1989=100

HHESE/ 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Weighting
IWwEF ay 100.0 99.3 105.8 119.0 123.5 127.9 135.8 139.0 144.6 143.0 141.2 147.1 148.3 151.3 152.8
Industry Index
s 224 922 950 103.0 103.6 1150 120.0 1195 117.4 110.8 1125 1151 1209 126.2 1343
Food Commodities
FREnlky 4.3 93.2 91,7 103.0 1085 103.6 114.6 121.9 132.2 137.1 137.4 1424 148.6 1446 129.6
Beverages
HHEE Y 3.7 1049 105.6 1149 111.1 1111 1121 119.0 128.8 132.8 136.6 142.0 1369 142.8 128.7
Tobacco
EHER ) 5.1 989 107.4 107.7 1064 97.8 101.3 103.3 99.1 87.8 754 780 730 68.0 706
Textiles
Rk, TEEEES 2.5 101.1 101.5 987 988 #9.2 857 81.1 687 531 475 454 358 338 26.6
Clothes but footwear
EEd, EEFREEAR/ 0.5 97.6 114.6 1055 107.7 98.2 102.2 89.8 935 821 787 758 589 59.0 57.0
Leather. leather products and substitutes
. ABRIERAE SR/ 1.7 96.2 1145 113.2 107.6 964 846 824 757 71.4 648 588 536 543 488
Footwear but rubber or plastic
Al BiEESTR . AEERA/ 4.0 118.0 1173 1129 113.8 1168 113.2 117.4 1183 110.0 111.7 1223 1204 1389 133.3
[~ Waood and ifs products but furniture
FRAURKEH. TEEEEFA/ 09 869 984 1123 127.6 1341 1358 129.6 1286 119.5 109.0 1145 103.3 111.7 143.6
urnrfure an e mgs melallic ones
ISRl B R R 7.9 104.7 115.6 144.0 144.1 153.3 162.7 1656 160.8 1645 170.3 177.6 180.8 1958 194.6
Paper and paper products
ENRk . RS B AR s ol 3.1 104.8 126.2 140.7 155.7 168.0 1946 191.2 191.7 183.2 161.0 170.2 134.1 1523 1175
Printing. editorial and related industries
T HEEREY 4.7 97.1 101.9 115.6 119.2 126.1 132.0 137.7 164.2 175.0 190.1 2183 216.3 220.1 226.3
Industrial chemical substances
BEEdEHsR/ 7.3 108.7 1229 146.1 152.3 1456 167.7 178.0 193.9 201.4 198.6 191.2 1959 2125 214.7
Other chemical products
WiGaw/ 6.3 102.8 105.1 108.9 1151 1224 134.3 139.8 1424 1555 165.7 1674 172.7 1658 146.0
Oil refineries
BRI R 1.4 110.8 1309 164.6 158.3 227.4 190.7 224.1 226.5 2528 197.0 176.1 189.5 173.3 125.5
0il and coal by products
1% il 1.0 93.0 114.0 127.8 128.8 1214 119.4 109.4 120.4 1053 1050 1249 1273 1475 172.4
Rubber products
3 S Jeph BRI S/ 2.2 108.0 136.6 150.3 155.4 168.1 178.8 190.5 212.1 231.8 2709 316.8 3304 3224 4115
Non specified plastic products

Fuente: “Chile Performance, the most complete

¥ : guide to do business in Chile”, Editorial Puyehue.
_xﬁ}\/ o J




Industria de la Madera

El nimero de mano de obra empleada en el sector forestal es de
gran relevancia en el marco de los niveles de ocupacién a nivel
nacional y principalmente en las regiones de la zona sur dedicadas
a la extraccion y procesamiento de la madera. En el Cuadro 11 se
muestra la distribucién de la ocupacion en el sector forestal y sus
sectores asociados.

La superficie de Plantaciones Forestales actuales se muestra en el
Cuadro 12, donde observamos que aquellas de pino radiata
concentran el 73% de las plantaciones totales a nivel nacional.

Por otra parte la evoluciéon de la Plantacion Anual nos asegura un
desarrollo sustentable de la actividad maderera, con indices que
bordean las 50 Mha/afio al 2002 plantadas de pino radiata,
eucalipto y otras especies.

Cuadro 11 Distribucién de la Ocupacion en el Sector

Cuadro 12

Superficie de Plantaciones
Forestales Actuales

Total: 2.073,7 miles de hectireas

Eucalipta

18 75
Alriplax
2 7%

; Pino radiata
Tamarugo 1n fad
10% Lh
Pino oregon
0,7%

Alamo
0.2% Mpanobo -
02% 5%

Baracas
14 4%
Tableros y Chapas Silvicultura y Extraceion
27% 33.4%
Pulpa y Papel
51%
Cajones
21%
Astillas
09% Azarrin

Forestal y Sectores Asociados

Actividad N° Personas

Silvicultura y Extraccion 39.678
Industria Primaria 28.381
lIndustria Secundaria 36.158)
Servicios 14.599
Total 118.816

{iros Procuctos
Manutaclurados
Muebles 6.0% Servicios
4.5% 123%

13.1%
W Silvicultura y Extraccion W Industria Primaria I (ndusteia Secundaria I Servicios

Fuente: Analisis Politico, Econémico, Socio-cultural,

Tecnolégico (PEST), Universidad de Santiago de Chile.

Fuente: Andlisis Politico, Econémico, Socio-cultural,
Tecnologico (PEST), Universidad de Santiago de Chile.




Exportaciones de Productos Forestales

El sector forestal chileno tiene una clara 2002 2003
orientacién exportadora, es por ello que su Rubro Unidad Volumen  Retorno  Volumen Retorno

- (Miles) (MBIl USSFOB)  (Miles) {Mil, LSS FoB)
crecimiento y desarrollo se basa en las
expectativas que ofrece el mercado TOTAL PAIS 18,434 21.2541
internacional. En este contexto, la industria TOTAL FORESTAL 2301, 25240
forestal ha evolucionado a la par con los Pulpa quimica ! 21511 82148 21107 B81.9
cambios registrados en los mercados externos, :jﬁ::;smada “:1 1;;2—3 Sgﬁ 2%;2':"? g;gg
con una permanente m odernizacion J Astillas s/c | 25518 1226 28045 130,1
ampliacion dg las plantas existentes, y a través il staborai e 7411 1832 5650 1524
de fuertes inversiones en nuevos proyectos Tableros v cha | 4_3__29 1@_3 E97 5 190 [
industriales. Si embargo, hoy nos acercamos a Mﬂmm | 1263 148.3 1322 148.2
un nuevo escenario, donde la manufactura | Papel para periodico [ 2189 BE8 208,1 03,0
debe incorporar cada vez mayor valor Papeles y cartones | 2421 168,7 3135 2174
agregado a sus productos, con el objetivo de Madera en trozas m 521.8 245 5000 130
generar un mercado interno mas competitivo, (tros prodhicios ' 1508 1384 1915 145.3

Fuente: Analisis Politico, Econdémico, Socio-cultural,
Tecnologico (PEST), Universidad de Santiago de Chile.

Cuadro 13| Exportaciones Forestales Segun Producto

aprovechar eficientemente nuestra materia
prima y no depender exclusivamente de los
mercados internacionales.

Podemos observar que en la actualidad, la
oferta exportable de productos forestales ha

) N Producdos no madereros
aumentado, mostrando una diversificacion T — %  Chos
cada vez mayor. Sin embargo, adn nos T og0, 19,
qugdamos en productos como por ejemplo, las Wackeras e ioze
astillas, trozos pulpables y aserrables, madera 1%
aserrada y elaborada, celulosa de fibra larga y Papel para periddico
corta, tableros, papel periédico. Productos con Pulpa quimica 4%
mayor grado de elaboracion como muebles y 349 Tﬂhbf&; ¥ chapas

0

componentes, puertas y ventanas, juguetes de
madera, pafiales desechables y otros
derivados del papel y carton, poseen todavia
bajas tasas de exportacion en cifras de la
industria manufacturera de la madera.

L R TTTL

Astillas s/t

{=L
5%

Los indices de exportacién de productos elaborados en madera son
unos de los més bajos en relacién fal total de las exportaciones.

Madera as=rada

1%
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El Paisaje Industrial Santiaguino: El Anillo Interior de Santiago

La ciudad del S.XX

El area de emplazamiento de los terrenos asociados al ferrocarril
estuvo directamente vinculada a un desarrollo econdémico de la
ciudad y el pais, que dio pie, en 1842, al proyecto del tren Santiago -
Valparaiso. Los impactos de los trazados ferroviarios en la ciudad
fueron sucesivos e incrementales, generando un area de actividad
industrial asociada que se constituyd en el muro de contencion de
Santiago. Este “Cintur6n de Hierro” fue por afios uno de los
elementos mas caracteristicos y estructurales de la ciudad.

Desde mediados del siglo XIX Benjamin Vicufia Mackenna sofié una
nueva ciudad interviniendo areas deterioradas de la periferia, y con
sélo tres afios en la intendencia definié las lineas generales de su
desarrollo. Para darle un nuevo estandar a Santiago, digno de una
ciudad europea, pensé en delimitar claramente las areas de valor
diferenciandolas de los arrabales “una inmensa cloaca de infeccion y
de vicio, de crimen y de peste” cuya antitesis no seria sino el
“Santiago propio, la ciudad ilustrada, opulenta y cristiana” (M. Vicufa
Urrutia, 1996). Esta contraposicidn entre riqueza y miseria, determiné
en la ciudad una forma jerarquica paralela al orden social.

El nuevo Santiago se estructuraria en base a obras de infraestructura
como el Camino de Cintura, la canalizacion del Mapocho, el Parque
Forestal y especialmente por el desarrollo de obras embleméticas de
uso restringido como el Teatro Municipal, el Club de la Unién, el Club
Hipico, la aristocratizaciéon del la Quinta Normal y la domesticacion
del Cerro Santa Lucia. Esta planificacion senté las bases de la
remodelaciébn que esperaba lograr, una “ciudad ilustrada” para la
Celebracion del Centenario de la Republica en 1910.

Las Migraciones Internas

El crecimiento expansivo de Santiago se detond explosivamente a
fines de la década de los treinta, provocando un proceso de
despoblamiento sostenido de las &reas centrales. Las familias de
mayores ingresos optaron por una vida suburbana asociada a la idea

TERRENO

de ciudad jardin -donde el automévil otorgaba una nueva concepcién
de la ocupacion del territorio, de las distancias y de los tiempos de
recorrido- y se localizaron mayoritariamente en el sector oriente, lo
gue constituy6 las bases de la cufia de desarrollo poniente oriente
gue hoy se encuentra consolidada.

Las zonas de la periferia de la ciudad se vieron determinadas por el
trazado ferroviario y por los usos industriales asociados a él. Estas,
en especial el sector sur, se transformaron en la plataforma de
intercambio y produccion de la ciudad. Luego, el decaimiento del uso
ferroviario afectd tanto a las zonas industriales como a los sectores
asociados, y las zonas de crecimiento urbano se ubicaron fuera de
este anillo industrial que mantuvo una inercia de deterioro.

La Ciudad Industrial

La década de los treinta se inici6 con la gran crisis que atraveso el
pais debido al colapso de la economia norteamericana, y que obligd
al gobierno de la época a impulsar la industrializacion nacional. Esto
potencid la jerarquia urbana de Santiago, que se convirtio en la
principal ciudad receptora de las migraciones campo-ciudad.
Santiago aumento su poblacion desde 330.000 habitantes en 1907 a
507.000 habitantes en 1920 y a 696.000 en 1930, generando la
aparicion de las llamadas “callampas” que empezaron a sustituir a los
“conventillos” como vivienda popular, lo que significaba un
empeoramiento de las condiciones de vida de los grupos mas
modestos. (Guajardo, 1984: 31).

Al interior de la ciudad, la localizacion de la actividad industrial
coincidia con el centro urbano, econémico y de poblacion: la Comuna
de Santiago. Esto se grafica en las cifras: para el afio 1937 habitaban
en la Comuna 607.000 habitantes, los que representaban un 77.9 %
del total de habitantes de la provincia de Santiago. La superficie total
edificada era de 5.500 Has., donde la Comuna de Santiago ocupaba
un 77,2% (4.250 Has.) y los establecimientos industriales de la
Comuna eran 5.387, correspondientes a un 75,2% del total de la
provincia y casi a un tercio del total de establecimientos mdustrlales
del pais (Infante, 1934: 4037- 4039).



Los establecimientos industriales se concentraron especialmente en
los alrededores de las estaciones Alameda, Yungay, San Eugenio,
San Diego y Santa Elena. Estos complejos se caracterizaron por
agrupar las industrias pesadas, constituyendo focos de insalubridad y
de riesgo para la poblacion, lo que marcé negativamente las areas
para albergar viviendas de sectores sociales mas acomodados. En
torno ellas se localizaron viviendas donde residian aproximadamente
6.000 habitantes (Céceres, 1995: 32-39), poblacibn que se
caracterizaba por pertenecer a las capas mas modestas de la
sociedad.

Plan Intercomunal de Santiago
Zonas Industriales

Ll g
|, poneHaL|

PLAN INTERCOMUNAL DE SANTIAGO 1960 SIMBOLOGIA
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Fig. 1. Zonas industriales en Plan de Brunner 1934; 2 Zonas industriales en Plan Intercomunal
de Santiago 1960. Fuente: Gross, Rivas & Céaceres Investigacion FONDECYT 2001.




Proyecto: “Anillo Interior de Santiago”

Como un importante soporte de mi proyecto, cabe mencionar el
proyecto “Anillo Interior de Santiago” que viene desarrollando el
gobierno con un destacado equipo de profesionales.

“El proyecto Anillo Interior de Santiago pretende la recuperacion de los
sectores centrales deprimidos u obsoletos de la metrépoli en torno a la
faja via, transformandose en una nueva forma de hacer ciudad,
incorporando a actores tanto del sector publico como del area privada y
del mundo académico.

Es una estrategia de renovacion urbana, impulsada por el Ministerio de
Vivienda y Urbanismo, dentro del marco de la conmemoracion del
Bicentenario en nuestro pais.

El proyecto tiene como objetivo revitalizar el area central de Santiago,
para conformar una ciudad mas eficiente, moderna y con mejor calidad de
vida”. (22)

El 4rea del Anillo se relaciona al antiguo limite de la ciudad de
Santiago, que desde mediados del siglo XIX hasta los primeros
decenios del 1900 estuvo marcado por la existencia del ferrocarril
de cintura: un sistema que recorria Av. Vicufia Mackenna, la ribera
norte del Zanjén de la Agua-da, el eje Exposicion-Matucana y el
borde del rio Mapocho. En torno a las vias ferroviarias se
localizaron actividades productivas y una serie de infraestructuras
que a lo largo del siglo XX fueron quedando obsoletas,
configurando una zona deprimida y carente de desarrollo.

Se le ha llamado "Frontera Interior”, ya que rodea y separa el
area central de Santiago del resto de la ciudad que crecio fuera de
este limite, y se le identifica como una cicatriz urbana, una
discontinuidad en el tejido de la ciudad.

TERRENO

Como contrapartida, estas condiciones lo definen también como un
territorio de oportunidades, donde es posible reconocer 250
hectareas subutilizadas y estratégicamente ubicadas, que en parte
importante pertenecen al Estado, y establecen un area potencial de
renovacion y densificacion de Santiago.

Desde un punto de vista histérico y patrimonial, este proyecto
aparece como la respuesta a una sentida expectativa ciudadana,
que viene desde el tiempo del Intendente Benjamin Vicufia
Mackenna. Se trata de recuperar un territorio central, cargado de
historia, reconocible y recorrible, determinado por los principales
cauces del valle de Santiago -el Rio Mapocho y el Zanjon de la
Aguada-y vias estructurantes del desarrollo de la ciudad como Av.
Vicufia Mackenna y el eje Matucana-Exposicion.

22. Fuente MINVU: Libro “Anillo Interior de Santiago”.

77



El plan ambiciona grandes beneficios sociales, productivos y
medioambientales, a una escala no sélo local, sino intercomunal y
regional. Para el 2010, en conjunto con otros proyectos estatales,
como por ejemplo el nuevo Plan de Transportes, se pretende
disminuir la contaminacion producida por fuentes moviles
considerablemente. Esto entendiendo que el proyecto no solo
considera el repoblamiento a través del desarrollo de viviendas
como uno de sus mayores desafios, sino que también implica
intervenir y mejorar el sistema de centralidades metropolitano y el
acceso a servicios, equipamientos y areas verdes de la poblacion,
generando una ciudad mas integrada socialmente, mas equitativa,
eficiente y sustentable.

El area que comprende el Anillo ha cobrado gran relevancia ya que
sobre ésta se han planteado gran cantidad de proyectos urbanos y
proyectos emblematicos puntuales, lo que podria transformarlo en
una de las intervenciones de mayor envergadura hechas en
Santiago y en todo Chile.

Como parte de mi modelo de gestion, creo necesario destacar la
inversion publica que se esta llevando a cabo en el territorio que
comprende el Anillo Interior, donde se estan invirtiendo mas de 200
millones de délares, considerando proyectos de edificacion publica,
transporte, vialidad y obras de infraestructura. Por mencionar
algunas, destacan el Centro Cultural Matucana 100, la Biblioteca
Metropolitana, el Nuevo Centro de Justicia y la Costanera Norte.

Se ha constituido ademés el Directorio del Anillo Interior de
Santiago, entidad intersectorial que garantizara la coordinacién de
inversiones publicas, un dialogo directo con el sector privado y una
mayor agilidad en la gestion, sobre todo para la generacion de
diversas alternativas de sociedades publico privadas.

X T

“Con todo esto, el proyecto
procura ser el incentivo a
generar nuevos desafios
de cara al Bicentenario,
ademas de una invitacion
amplia a participar, para
comenzar el tercer siglo de
la Independencia de Chile
con una ciudad -capital
mas integra, eficiente,
moderna y acorde a los
nuevos requerimientos de
un pais inserto en el
escenario de la
globalizacion”. (22)
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Los terrenos ubicados dentro de lo que hemos llamado el actual
Anillo Interior Metropolitano de Santiago, pertenecen a una zona
sin resolucién urbanistica, heredada de lo que fuera el antiguo
“Cinturén de Hierro”, ubicado a lo largo del limite de la comuna de
Santiago. Se le ha llamado “frontera interior”, ya que constituye
una cicatriz urbana, una discontinuidad en el tejido urbano,
producto del proceso de industrializacion ocurrido en Chile a
principios del siglo XX y de las implicancias urbanas vy
programaticas que este fenémeno tuvo en nuestra ciudad.

El reconocimiento de este origen histérico y de los potenciales
asociados a la suma de oportunidades y fortalezas del lugar, nos
remite a las experiencias de tantas ciudades en el mundo que han
estructurado sus planes de crecimiento y Renovacién Urbana en
torno de areas obsoletas y fisicamente deterioradas, aunque con
gran potencial de centralidad. Madrid, Bilbao, Paris, Roma, Praga,
Buenos Aires, sélo por citar algunos casos, han sido ciudades en
las que se han llevado a cabo experiencias de gestion urbana que
han logrado redefinir o reorientar el destino de areas que sin una
estrategia eficiente de administracién, permanecerian adn
representando un obstaculo para el desarrollo de las ciudades.

Nuestro caso no es distinto; la frontera interior de Santiago, esta
periferia capturada por el crecimiento de la ciudad es, sin duda, un
factor de desintegracion urbana, que se asocia a deterioro
fisico, a inseguridad y a falta de identidad. Agrava este
problema de obsolescencia fisica y funcional, el hecho que esta
frontera o periferia interior coincida con un limite politico
administrativo tan marcado, que hace que en cualquier sector o
area de esta frontera confluyan al menos dos o tres
administraciones locales distintas (Fig.1), con todas las dificultades
de gestién que esto implica.

Entonces, podriamos
resumir que este Plan de
Renovacion  Central  se

traduce en que “ahi donde
habia una ferrovia que
separaba el centro del resto
de la ciudad (una frontera
interior), se constituird un
circuito de parques 'y
transporte que serd la base
para consolidar un proceso
de integracion urbana
integral:  territorial, socio
cultural y econémica, en una
perspectiva no sélo local,
sino que intercomunal”.(22).

. K

Fig.1. Comunas Pericentrales y la Frontera Inte-rior. Fuente
Tesis “Frontera interior de Santiago”. (Moris y Reyes, 1999].

22. Fuente MINVU: Libro “Anillo Interior de Santiago”.
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Quinta Normal:
Breve Resefia Histérica
Comuna Industrial por Antonomasia (22)

La comuna de Quinta Normal, ubicada en el sector poniente del
casco antiguo de la Region Metropolitana, guarda rasgos y
caracteristicas propias que la distinguen de otras comunas de la
region, otorgando el sello de su individualidad a sus habitantes y a
la vida cotidiana que ahi se desarrolla.

En sus inicios la comuna de Quinta Normal formaba parte rural de
la ciudad de Santiago, con extensos terrenos agricolas, donde se
ubicaban unos escasos y aislados caserios, y una poblacion
dispersa. De este modo, la caracteristica principal era el gran
namero de chacras y casas quinta que le otorgaron ese aspecto
campestre a la comuna.

Posteriormente, con la construccién del ferrocarril urbano, los
brotes de poblacion surgidos del otro lado de Avenida Matucana se
mantuvieron relativamente aislados, todo lo cual se vio reforzado
por la construccibn de la Quinta Normal de Agricultura,
transformandose ambos elementos en fuertes limitantes para el
crecimiento urbano hacia el poniente. De este modo, la comuna
quedd encerrada tras la Quinta, sin caminos transversales
(interiores) que la comunicaran con el resto de la ciudad.

A pesar de tener una de las vias mas importantes de acceso a la
ciudad (San Pablo), la comuna no contaba con la capacidad de
recaudar recursos. La industria era casi nula, al igual que los
servicios y otras actividades consideradas como fuente de
financiamiento para la gestibn administrativa. Las fuentes
generadoras de ingresos, como las del sector industrial eran
débiles en la comuna, ya que éstas se localizaban preferentemente
al norte de la calle San Pablo, que para entonces no correspondia
al territorio comunal, favoreciendo en cambio a la vecina comuna
de Yungay. (22)

La escasez de recursos no habia permitido consolidar una
administracion comunal efectiva, por lo que se decide fusionar
ambas comunas, Quinta Normal y Yungay, ya que esta ultima

disponia de mayores industrias y un comercio mas establecido que
le proporcionaba mayores recursos.

Con esta fusibn comienza entonces el afianzamiento de un
importante grupo de artesanos y comerciantes. Innumerables
industrias comenzaron a asentarse en el territorio, consolidando el
caracter artesanal de sus actividades, cambiandolas por pequefas
y medianas industrias. Con esto, la fuerza laboral se multiplicaba y
las actividades artesanales-industriales marcaban el nuevo rol de la
comuna.

Junto a la fusién, en el momento en que el pais, era activado por un
proceso de industrializacion nacional, se completa en lo
fundamental, la ocupacion de sitios eriazos, aumentando la
densificacién poblacional. El precio del suelo, considerablemente
mas bajo que en el resto de Santiago, fue un factor importante que
contribuyd a la instalacion de numerosas industrias, ademas de la
multiplicacién de talleres artesanales.

Junto a lo anterior, con los medios de transporte y la pavimentacion
de sus calles la comuna fue dejando atras su aspecto campestre
para constituirse en una comuna totalmente urbana.

Hoy se entremezclan y conviven en su territorio, actividades
industriales y de almacenamiento, talleres, servicios, y vivienda,
donde predomina claramente la industria. Quinta Normal se perfila
entonces como una comunidad industrial, que presenta
basicamente dos tipos: comunidades que tienen industrias
diversificadas y mdltiples, organizadas en una venta local de
productos; y comunidades que estan dominadas por una o dos
industrias muy desarrolladas, organizadas en una venta nacional de
productos.

22. Fuente: Anuario de la I. Municipalidad de Quinta Normal.

22. Es necesario tener presente que esta comuna no corresponde territorialmente al
barrio Yungay y que la comuna de Yungay se emplazaba al poniente de Avenida Matucana.



DUILIGURA
HUECHURABA'
TACURA
CONCHALI
RENCA
PONIENTE ‘,gc\’p B! CORT 3 RECOLETA
S ogy - - LAS,CONDES
o= N INEPENDENC
3 A UDAHUEL GERRONAVIA
%,
% | uInTA (i ot e
X I
a N N g
O""’/eq B, N o Lo PEADO TS CAIREINA
'S¢ = 2 s
Ca( % % | HUNOA
4 ESTACION GEH\ RAL

R %, &
| K3 N
[N | :
H JOAOEIH b
'AC

7 3
D ity HAIGUEL
Z]Zﬂ; DED D - AVICary CERPILLOS
WVabor g Dﬂ Qg . LOESEE w o e

§; %};PO o RE DHEDD

PEHALOLEN

g M <DE§ m?? ELLBOSQUE
g Ock - D%D “w. ! A
G = y ¥m Illlllllll-“
i - g = D NEER W K Comuna de Quinta Normam
g c 5 2 st i J@%Q STGO. Superficie: 12,4 Km.2
£ 5| i DQD ) Poblacién Censo 2002: 104.012 hab.
T 3 ke s _,,,Ej § Variacion Intercensal: -10,6%
AN oo T8 8 E Poblacién Urbana: 104.012
) S0 Poblacién Rural: O

LO PRADO & '\Bj Hombres: 50.509
] STGO. K Mujeres: 53.50y

EVA |M41F.Rﬁst

U/ é J’
po\ﬂﬁwﬂo EST. CENTRAL
W

GENERAL VELASQUEZ

edB M .

AV. LAS REJAS NORTE
z
k=




TERRENO

Quinta Normal es una comuna acreedora de una carga histérica
industrial importante que ha marcado desde antafio sus cualidades
programaticas y espaciales.

Podemos observar que la gran mayoria de los programas que
componen a la comuna estan orientados hacia la actividad
industrial. Grandes industrias, talleres y bodegas, son los que le
dan vida econdémica a Quinta Normal, mientras que el comercio, los
espacios publicos, espacios residenciales, etc., se transforman en
espacios complementarios y dirigidos a la actividad industrial tanto
de las pequefias como las grandes industrias.

Por otra parte presenta valores urbanos considerables. Posee una
ubicacion estratégica dentro de la ciudad referida a su condicion de
pericentralidad, ubicandose inmediatamente contigua al centro de
la ciudad.

Otra cualidad espacial importante de Quinta Normal es su caracter
de interfaz, un espacio “entre”, el centro de Santiago y el corredor
Pudahuel-Vespucio, que la transforma en una comuna de paso. La
comuna constituye una especie de ‘“piedra angular’ para el
crecimiento del sector nor-poniente de Santiago, debido a que se
comporta corno un corredor entre el centro de la ciudad y la
periferia, comunicando comunas como Pudahuel, Renca, Cerro
Navia, etc.

Por otra parte, existe en la comuna una gran cantidad de
proyectos, a escala comunal y metropolitana, de infraestructura vial
y de renovacion urbana que estan contempladas o en vias de
desarrollo. Proyectos de infraestructura vial como Costanera Sur, el
corredor Norte-Sur General Velasquez, el puente sobre el rio
Mapocho, etc. marcan el futuro desarrollo de la comuna. También
se proyecta la reconversion urbana liderada por el plan
Bicentenario y el proyecto de renovacion urbana comunal.

Sin embargo, los planes de desarrollo urbano planteados por la
municipalidad de Quinta Normal amenazan la tradicién industrial,
ya que no se consideran planeamientos dirigidos a su
conservacion. La comuna de Quinta Normal se encuentra hoy en
un proceso de renovacion urbana, que de no ser guiado
correctamente podria provocar un cambio drastico de su identidad
primigenia, a partir de la pérdida de su patrimonio edilicio.
Aparentemente, las directrices que ha tomado este proceso de
renovacion, implicarian desaparicion del legado industrial de la
comuna, elemento integral de su identidad, por lo que una de las
aspiraciones de la intervencion, es mantener el legado,
integrandolo para lograr una cohesion entre pasado y futuro.

Para la mirada de los planificadores a cargo, estos enclaves son
puntos de obsolescencia, y en las condiciones espacio-normativas,
‘no sirven para nada, por lo que derribarlos seria lo mas coherente
econOmicamente, produciendo con esto la pérdida de la memoria
de la productividad. Ante esto, podriamos decir que la mayoria del
patrimonio industrial de la comuna se encuentra en riesgo de ser
perdido.

Por ultimo, y no por eso menos importante, estan las cualidades
urbanas que presenta su enclave. Se posiciona al lado poniente de
la linea férrea en la antigua estacion Yungay y es el Unico en la
ciudad de Santiago que presenta cualidades de conformacién
urbana tan claras y precisas, de hecho es la Unica zona industrial
dentro del anillo que esta claramente definida y delimitada. Sus
proporciones, tamafio, alturas y trama urbana no la encontramos en
ningun otro lugar de la urbe.

Quinta Normal ha tomado desiciones sobre el suelo urbano que son
absolutamente correctas. Un proceso de renovacion urbana es
apropiado. Sin embargo la manera como lo llevan a cabo, no se
concilia con lo planteado en la memoria. Por tanto, lo que se tratara
de demostrar es que los objetivos urbanos se pueden lograr sin
alterar la vocacion industrial de la comuna.



Analisis Comunal: Quinta Normal
Antecedentes Generales

Limites y conformacién espacial

La comuna de Quinta Normal se localiza en la seccion central de la
intercomuna de Santiago, y tiene como limites administrativos:

- La comuna de Renca por el Norte,
- Las comunas de Estacion Central y Lo Prado por el Sur,
- La comuna de Santiago por el Oriente y

-La comuna de Cerro Navia por el Poniente.

Los limites estan conformados a partir de la presencia de umbrales
urbanos, los cuales caracterizan fa fisonomia de la comuna. El rio
Mapocho, borde fisico-norte, constituye una barrera natural para el
desarrollo y que en la actualidad es ocupado como basurales y
depodsito de desechos. La red de estacion naval (en el eje general
Velasquez) conforma un limite programatico por el sur, generando
una mayor segregacion en los espacios locales. Por el oriente la
linea férrea y un enclave industrial constituyen un limite
programatico construido, el cual produce una violenta separacion
espacial con la comuna de Santiago.

Esta es una comuna urbana consolidada sin posibilidades de
expansion de suelo urbano, con una superficie que alcanza las
1230 hectareas (12.3 Km2), que corresponde a un 00008% del
total de la superficie de la region metropolitana, valor considerado
bajo con relacibn a comunas vecinas como Santiago, Estacion
Central y Cerro Navia. Asimismo, el aporte al Fisco por concepto
de impuesto territorial es del orden del 0.008%, situacién que
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perfila a la comuna como un area que aporta mas fondos
econdmicos al Fisco que superficie a la regién, segin datos del
Mideplan (1998).

Su cercania al centro de Santiago corresponde una importante
ventaja comparativa, ya que ademas posee ejes viales y de
transporte publico que permiten acceder con rapidez al centro de la
capital. Cuenta con una red vial que permite una conexién con ejes
mayores 0 hacionales como Panamericana y la ruta 68.

Su conformacién espacial se puede establecer a partir de 3 zonas
0 areas claramente reconocibles y diferenciadas entre si, a partir
de sus cualidades y conformacion urbana, en el territorio. Cada
Zona posee patrones urbanos diferentes a las otras. Estas zonas
son:

a) Sector al oriente de W. Martinez:

Este sector representa una zona de interfase, sus patrones
obedecen al tipo de usos de suelo y subdivisién predial de limites,
es decir tiene caracteristicas propias a los usos que la comuna de
Santiago plantea para su limite poniente, con la presencia de la
Quinta Normal de Exposiciones con un claro uso recreacional, el
Internado Nacional Barros Arana, amplios sectores orientados al
culto, &reas con funciones militares.

La circunvalacion del ferrocarril orienta los usos de suelos ligados
al transporte hacia patios de maniobras, industrias y bodegajes.
Todo el desarrollo urbano préximo se asocia a estos usos de suelo
umbrales y por ende, su morfologia es funcional a éstos, relegando
la funcién residencial a un segundo plano, constituyéndose los ejes
Matucana y W. Martinez como limites que definen hacia su interior
diversos usos, mas por agregacion que por un fendmeno urbano
planificado y organizado.



La relevancia de esta situacién es del todo gravitante pues si se
suma que hacia el norte lo imita el rio mapocho y hacia el sur la
USACH vy la Estacion Central, queda claramente perfilada la
condicién de la comuna como un sector de extramuros, 0 mejor
dicho de primera periferia del centro de Santiago. Esta situacion
condiciona la percepcién espacial del habitante del gran Santiago
tiene de Quinta Normal, que lo ve como un sector fuera de su radio
conocido, fuera del primer umbral urbano de Santiago.

Esto, unido a la forma en que se estructura la vialidad, tiende a no
reconocer que pasado estos extramuros existe una continuidad
espacial de la ciudad y que con el crecimiento urbano de Santiago,
hoy Quinta Normal est4 sin lugar a dudas, mas proxima de ser una
comuna céntrica que periférica. Es necesario por lo tanto, hacer un
cambio de imagen, asociando la comuna al centro de Santiago.

b) Sector al sur de Carrascal y poniente de W. Martinez:

Sector méas tipico del estilo urbano de Quinta Normal,
constituyéndose como el sector que mas representa la imagen
urbana de la comuna.

Plano morfolégico del tipo damero espafiol, con una clara
delimitaciéon de su trama, que crece por diversas agregaciones en
el tiempo, generando una cierta discontinuidad en la planta, que
obstaculiza su limpieza u ordenamiento regular, este plano trae
consigo una ocupacion tipica de fachadas continuas de un piso sin
antejardin, lo cual vuelca al habitante de la comuna al interior de la
vivienda, dejando pocas areas externas para uso alternativo. Este
sistema de ocupacion optimiza el uso interior dejando amplios
espacios internos prediales como patios generosos con usos casi
rememorando el estilo de casas Quinta, como una forma de
preservar el campo en la ciudad. Sin embargo esta situacién ha
llevado paulatinamente a una optimizacién algo méas racional,
acorde con los tiempos modernos, concentrando en el interior una
multiplicidad de usos (talleres, pequefias fabricas, garajes, etc.) o
una sobre ocupacion habitacional de los mismos sin aumentar en
altura.

c) Sector al norte de Carrascal y al poniente de W. Martinez:

Se caracteriza por una consistente heterogeneidad de la morfologia
urbana, su consolidacion responde al fenémeno de agregacion de
unidades urbanas, tipico del crecimiento registrado en nuestras
ciudades a partir de los afios 60, en la cual cada unidad adopta
planos y patrones propios, buscando optimizar sus espacios para
vivienda y ajustandose a la division predial previa que los acoge,
este sector es de una consolidacion urbana mas reciente y por ello
probablemente alin tiene algunos déficit no superados en cuanto a
dotacion urbana, su morfologia se asocia mas a las comunas del
poniente de Quinta Normal que al resto de la comuna.




Cualidades y factores relevantes de Q.N en el
contexto regional

1) Localizacidn estratégica

Su condicion: Comuna pericentral.

Esta cualidad es fundamental dentro del contexto de las comunas
del gran santiago, en tal sentido la cercania al CBD (Central
Bussines District) es un poderoso argumento para hablar de una
localizacion privilegiada en el contexto de._las comunas de region,
gue le da potenciales innegables en términos de beneficios y
economias urbanas, de tal forma que en los aspectos relativos a
poblacion, actividades econOmicas y servicios son factores que
potencian este espacio como de primer nivel para-optar a una
integracion territorial al centro de Santiago, por ser en si‘'una
extension natural y légica del mismo, en términos de distancia y
accesibilidad, siendo estos dos factores relevantes.y que deben,
por lo tanto, potenciarse y destacarse como propios de la comuna.

2) Comuna consolidada

Todo espacio urbano tiene elementos de consolidacion en mayor o
menor medida que tienden a caracterizarlo, siendo relevante
cuando en el proceso de expansion urbana, -existen amplios
sectores que no tienen un uso urbano aparente y por lo tanto
incierto. Esta incertidumbre es sin lugar a dudas un elemento que
tiende a limitar el desarrollo urbano. En este ‘sentido un espacio
consolidado como Quinta Normal establece claras vocaciones y
tendencias, en este caso la vocacion productiva y habitacional con
un espacio totalmente construido o con uso real, es una clara sefal
de orientacion y en tal sentido son factores relevantes que deben
seguir potenciandose en el tiempo.
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3) Red Vial estructurante: Condicidn de interfaz

Quinta Normal es un espacio de circulacién en cuatro sentidos que
tiende a consolidar el eje Norte- Sur y es clave en la accesibilidad
centro poniente uniendo a las comunas de Pudahuel, Cerro Navia
y Lo Prado con el centro. Su ubicacién entre dos polos (Santiago y
Sistema Pudahuel-Vespucio) puede ser potenciada como centro de
servicio pre periférico de alta conectividad.

4) Vocacion urbana definida.

La percepcion sobre el destino y vocacién de un espacio es
fundamental en la generacion de la gestion territorial, en tal sentido
Quinta Normal, tiene por tradicién una imagen claramente definida
en dos sentidos:

a) Comuna con vocacién productiva industrial.

b) Comuna con vocacion habitacional.

Estas dos imagenes son por si misma estados predefinidos
potencialmente optimistas, eventualmente segun la estrategia que
siga, en términos de gestion, pueden, potenciar o no el desarrollo
comunal, en tal sentido y coyunturalmente la primera vocacién
resulta atentatoria contra la calidad de vida, sin embargo, es tan
fuerte dicha vocacién que la sola existencia de un amplio sector
econdmico'informal pre-productivo o de pequefia industria justifica
una politica de reforzamiento y regularizacion del sector, en lo ideal
bajo normativas viables y equilibradas. La segunda vocacién es
mas clara, pese a la sisteméatica perdida de poblacion, el potencial
dado por la subdivision predial del casco antiguo es un importante
atractivo de desarrollo que los habitantes actuales valoran.
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Andlisis comunal especifico por sector

a)Variable poblacionales

-Evolucion de la poblacion: La caracteristica mas importante es la
perdida sistematica de poblacion, de hecho en el periodo inter
censal 1960-1992 se perdi6 un 23,19%, en circunstancias que la
region Metropolitana, para igual periodo, registro un incremento del
orden de un 115%. Revertir esta situacion de pérdida poblacional
parece ser por si mismo un objetivo importante a seguir.

b) Variable habitacional.

- Densidad de ocupacion de viviendas: Se puede decir que solo el
38% de las unidades vecinales presenta una densidad de
habitantes por vivienda superior a 3.66 hab.viv., lo cual es un muy
buen indicador, esto habla de nucleos familiares pequerios,
inferiores al promedio de la region metropolitana y de una
poblacion en los segmentos etéreos superiores.

c) Variable de vialidad, equipamiento urbano e infraestructura

Un capitulo importante, relativo a la vialidad, lo constituyen los
planes ministeriales en cuanto a reforzar los ejes de inter
conectividad tradicionales de la comuna. En tal sentido, la
conformacion en el corto plazo del eje G. Veldsquez (actualmente
en proceso) corno la principal arteria Norte-Sur que atraviese
Santiago, es de un gran potencial para la comuna en todo sentido,
especialmente en cuanto reforzar la vocacion econdmica y
habitacional, razén por la cual es necesario reflexionar desde ya
sobre las acciones y medidas necesarias que permitan aprovechar
esta coyuntura para lograr efectivos procesos de renovacion
urbana y reforzamiento de localizaciones productivas, que generen
un mayor proceso de desarrollo comunal.

d) Areas verdes

La comuna cuenta con un total de 249.110 m2 de areas verdes.
Estas se encuentran distribuidas irregularmente al interior de la
comuna, en diferentes estados de conservacion.

En lo relacionado con la dotacién de &reas verdes por habitante, la
comuna presenta una situacion, en cuanto a m2 por habitantes
(considerando solo las areas verdes en buenas condiciones),
bastante precaria. A lo menos el 84% de las U.V. tiene como
méaximo 0.5 m2 por .habitantes teniendo un potencial de 185.382
m2, que podrian ser un verdadero pulmén para la comuna,
entregando de esta forma un valor agregado que haga mas
atractiva la comuna a futuros habitantes.

e) situacion del sistema educacional

- Infraestructura del sistema educacional:

La comuna cuenta con 40 establecimientos de educacion basica,
11 establecimientos de educacibn media, 7 de educacion
diferencial, ademéas de tres establecimientos de educacién de
parvulos. Dentro de la comuna existen 7 establecimientos técnico
profesionales, de los cuales 2 corresponden a liceos polivalentes y
un tercero es de tipo industrial. La  distribucion de estos
establecimientos obedece a distintos patrones de localizacion,
dependiendo de la época en que se fundaron, en general dichos
patrones tienen en comun dos elementos:



1.- La busqueda de las mayores densidades

que se localizaban inicialmente
como la dinamica de poblacion
posible que hoy estas
aparezcan desfasadas.
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2.- La concentracion en un lugar de var
establecimientos de forma tal de ha
economias de escalas educacionales.

En un primer andlisis sobre satisfac
cuantitativa de la demanda escolar, existirj
la comuna una cobertura inicial de
establecimiento educacional por cada
habitantes en edad escolar, sin embarg
marcado superavit escolar se contrapon
realidad educacional

superior/universitaria, ya que la
absoluta de estos organismos hace f
habitantes de la comuna tengan que
ésta en busca de ensefianza.
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f) situacion de las actividades econémicas

Quinta Normal desde siempre ha sido considerada como una
comuna con una vocacion cierta hacia el sector productivo
econdémico, ésta realidad se ha visto modificada en el tiempo
debido a dos factores relevantes:
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1.- El crecimiento de la mediana y la gran industria reguiere
amplios espacios para su localizacién, en tal sentido la comuna no
ofrece los espacios necesarios para incentivar dichas
localizaciones en su territorio, existiendo hoy espacios mucho mas
adecuados para tal funcién en otras comunas de Santiago que
ofrecen mayores ventajas comparativas que Quinta Normal.

2.- Toda empresa de cierto éxito requiere de continuas expansiones
en su infraestructura, la que Quinta Normal no puede satisfacer
adecuadamente, por lo que existe un proceso migratorio industrial,
gue una vez que comienza es muy dificil de revertir.

Pese a esta situacibn aun existe una buena presencia
actividades econdmicas, tanto comercial como productiva, reflejag
no solo en el numero de patentes que registra la comuna (27}
patentes), sino que también en la gran cantidad de micro empress
informales que existen en la comuna, segln estimaciones, eg
alcanzan hoy a lo menos 400 empresas, lo que equivale al 15%
las actuales patentes totales de la comuna. fr"
Si bien el despoblamiento industrial ha sido grande, no sdlo la
micro empresa se viene posicionado, sino que también las PYMES
aparecen en la comuna producto de la perdida de empleos por
parte de los funcionarios que pertenecian a estas industrias. En la
industria el sector PYMES constituye la principal fuente proveedora
de recursos a la comuna y la principal fuente de trabajo de sus
habitantes.
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-Orientacién especifica de la vocacién econémica:

En Quinta Normal casi un 25% de la actividad econdmica se
concentra en industria manufacturera y construccién, en tanto el
39% se dedica a la actividad comercial, esto se perfila sin lugar a
dudas, la vocacion de las empresas de la comuna. Mas aun si se
piensa que existe del orden de los 19% del total de patentes de
pequefias empresas informales estan ligadas a talleres artesanales
y garajes, son estas las actividades que naturalmente buscan
localizarse en la comuna.

Dentro de las actividades de la pequefia y mediana empresa se
destacan el sector comercio ‘(minorista) con casi un 35%, el sector
servicios (18%). Dentro de las actividades productivas PYMES
se destaca la mecanica y metalmecanica ocupando un casi 8% del
total de las pequefias y medianas empresas, constituyéndose, en
conjunto con los mueblistas, en la principal actividad econémico
productiva de Quinta Normal. Esto se debe basicamente a la
existencia de gran cantidad de “patios maniobras” (medios de
transporte viales) que requieren de mecanicos y de piezas para la
reparacion de las maquinas de transporte, y de una gran cantidad
de empresas que necesitan partes piezas de repuesto para sus
maquinas.
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Anélisis de Lugar: El Enclave / Sector Yungay

Evolucién histérica del sector Yungay
Primera Etapa (Fines de siglo X1X-1940):

Construccion de las lineas del ferrocarril y de la estacion Yungay.
Instalacién de grandes industrias agricolas y de extensas zonas de
bodegaje, que hoy se encuentran mayoritariamente subutilizadas
(utilizaciébn de menos del 30% de los predios o definitivo
abandono). La urbanizacion de este primer sector surge de la
extension de una trama ortogonal de grandes manzanas desde la
Av. Mapocho hacia el norte, y abriendo una serie de calles que
conectaban directamente con el area de la estacién, y permitian
que extensiones de la linea principal comunicaran la estacién con
los sectores de bodegaje de las industrias. Posteriormente, en la
primera década del siglo XX se crea la extension de las lineas de
ferrocarriles desde la Estacidon Yungay hacia el sector del Mercado
Central y se construye la actual Estacién Mapocho. Hacia el sector
norte 0 se avanza con urbanizacion, siendo este un sector de
extension de los terrenos aledafios a la ribera sur del Rio Mapocho.

Sequnda Etapa (1940-1970):

Paulatino abandono de las grandes industrias agricolas y de los
silos existentes en el sector, directamente relacionado con el
abandono de las lineas de ferrocarrii como medio principal de
distribuciéon y comercializacién de los productos industriales de la
época, ademas de un progresivo proceso de industrializacién que
vive la economia nacional. El énfasis puesto a nivel estatal por la
creacién de manufacturas sustitutos de importaciones genera una
nueva etapa industrial que se refleja en este sector con la aparicion
de algunas industrias de productos intermediarios, talleres y
bodegas metalmecéanicas. El abandono de los silos agricolas ha
generado en la zona sur del sector un enorme barrio abandonado y
desolado, con enormes lotes y construcciones pesadas que
actualmente se arriendan o venden.

Tercera Etapa (1970-1990):

Urbanizacion definitiva del sector norte de la estacion Yungay,
aparicién de un nuevo grupo de industrias que en su mayoria
funcionan hoy activamente. Estas nuevas industrias estan
relacionadas en su mayoria con la elaboracién de productos
quimicos, ya sea para el consumo industrial, la utilizacion agricola
o el consumo final; la mayor parte de ellas funcionan hoy en el
lugar con sus &reas de produccion, administracion y gerencia, e
incluso comercializacién en algunos casos. Los talleres metal-
mecanicos han ido lentamente desapareciendo del sector,
quedando hoy sélo unos pocos y en su mayoria subutilizados o
definitivamente cerrados. En esta etapa ademas se produce la
consolidacién de la Av. Mapocho como eje de comercio y servicios
locales, concentrando actualmente comercio  minorista,
supermercados, talleres, colegios y otras instituciones municipales.
Hacia el sector norte, se consolida una gran toma de terrenos en la
ribera sur del Rio Mapocho que permanece hasta hoy (la poblacion
Matucana 2) y que pretende ser erradicada debido a que coincide
con el proyecto Costanera Sur. Otro hecho para esta etapa es el
establecimiento y rapido crecimiento de la empresa UniLever Chile
en Carrascal. La sede en Chile de esta exitosa empresa
internacional ocupa hoy gran parte de los predios del sector norte y
ha modificado a través del tiempo la morfologia del lugar, a través
del cerramiento de vialidad existente, generacién de nuevo espacio
publico, demolicién o reutilizacion de edificaciones antiguas, etc.,
detonando un progresivo mejoramiento del entorno en que
funciona.



Cuarta Etapa (1990-2002):

En esta etapa los terrenos abandonados en la ribera del Rio
Mapocho se consolidan en su condicién de terrenos eriazos, siendo
en parte el patio trasero del sector, con usos marginales
(“basureros publicos” y depdsitos de chatarra) a pesar de que en
un sector de este gran terreno funcione una vez a la semana una
feria esporadica de autos usados. Se construye el Parque de los
Reyes y se consolida como el gran espacio publico del sector
capaz de atraer gente de distintos sectores de la comuna y la
ciudad, es decir, se convierte en un destino publico de gran
importancia a nivel metropolitano. Ademas detona de forma
progresiva el desarrollo inmobiliario en su borde sur, en el que se
han construido en los ultimos afios grandes edificios de vivienda.
En esta etapa crecen los intereses por desarrollar este sector a
nivel Municipal (intencién de generar un sub-centro metropolitano),
a nivel de sus propietarios (EFE, INVIA, Melon, Bienes
Nacionales), y también a nivel urbano a través del Plan
Bicentenario.




Andlisis de Lugar: El Enclave
Analisis del sistema

Localizaciéon

El enclave se encuentra emplazado en la esquina norponiente del
anillo interior metropolitano, justo en el limite entre las comunas de
Quinta Normal y Santiago.

Se encuentra ubicado en una zona estratégica dentro de la ciudad
y de la comuna, debido a su alta conectividad y accesibilidad por
vias de caracter intercomunal y metropolitano. Sus bordes y limites
estan constituidos por dos de los accesos principales a la comuna
y a Santiago Poniente como son Mapocho, por el sur, y Carrascal
por el norte, mientras que por el oriente su limite es la linea férrea,
gue constituye el limite comunal en ese sector, y por ultimo al
poniente calle Villasana.

Cabe destacar que muy cercano a él (a 500 mts.,' 4 cuadras) se
ubica una via de caracter metropolitano-regional conformada por el
tramo Walker Martinez, que se convertira en un futuro proximo en
la Panamericana.

llllllll-

Accesibilidad Vial

Posee 5 escalas de accesibilidad:

-Metropolitana: Walker Martinez (General Velasquez)
-Intercomunal/ Vehicular: Mapocho, Carrascal.

-Comunal / vehicular: Lourdes, Villasana

-Barrial/Vehicular: General Novoa, Doctor Sierra, Claudio Vicufia,
Juan Castellén, N. Palacios

-Comunal/Peatonal: Todas las anteriores, excepto Walker Martinez.

Actualmente la llegada al enclave es preferentemente por
Carrascal y Mapocho que son las vias de escala intercomunal que
reciben los diversos tipos de flujos, mientras que sus accesos son
por el Norte, Villasana, y por el sur Lourdes. En ambas decantan
las diversas escalas de accesibilidad. Por el poniente Doctor Sierra
y Juan Castellén conjugan la escala barrial.




Conformacion fisica del sistema

El sistema general en el cual se encuentra emplazado el enclave
se puede entender partir de 3 elementos “placas” o “plataformas de
soporte”, que poseen distintas cualidades (Terrenos INVIA,
Enclave, Viviendas-talleres) y que se van uniendo por agregacion,
ya que una nace de la implantacion de la otra, siendo limitadas por
carrascal por el norte y Mapocho por el sur.

Estas “placas” responden a 3 tipologias distintas, siendo dos de
ellas (Vivienda-Enclave) tramas urbanas con caracteristicas
propias y que no poseen otra relacion que la conexion vial, de
hecho son estructuras disimiles no miscibles, ya que su
incompatibilidad programatica hacen que no se puedan mezclar
(requerimientos de la industria pesada).

Por otra parte esté la estructura férrea y el enclave que han sido
compatibles desde siempre debido a su complementacion
productiva. Al entrar en obsolescencia, éstas se han deteriorado a
tal punto que son un problema a nivel comunal de dificil solucién y
gue han producido en el entorno graves problemas, tanto sociales
como econdmicos.

Caracteristicas Espacio-programaticas del Enclave:

El enclave conforma un Sector o Poligono:

- Conjunto ordenado: Se conforma como una estructura urbana
longitudinal clara, ordenada y muy estructurada. Esto a partir de
estructuras viales longitudinales a partir de las cuales se articulan
los edificios y las manzanas (la trama). Esto se ve acentuado en
cuanto los limites que posee estan muy marcados, de tal forma que
deja una “huella urbana”.

Sin embargo este conjunto ordenado pierde fuerza si vemos la
disposicion interna de los edificios sobre el territorio, sobre el cual
no siguen un orden o patrén Idgico, sino mas bien un orden como
conjunto, aleatorio.
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- Sistema independiente: En cuanto funcién y uso el enclave,
constituye un sistema independiente debido a que no
establece relaciones directas con el contexto urbano
construido, o sea no necesita del resto para seguir existiendo o
funcionando.

-Sistema aislado: Esto dice relacibn a que el enclave
espacialmente no estd vinculado ni relacionado con el
contexto, sino mas bien se comporta corno un limite, como un
espacio intermedio o como un borde para las estructuras que
lo rodean. Esto se ve acentuado debido
a que no existe ni compatibilidad prograrnatica, ni fisica, ni vial
(no posee ni conexién ni accesibilidad directa y fluida con el
contexto inmediato).

- Sistema individual / tanto como conjunto (estructura urbana)
como individualmente (edificios): Por las caracteristicas
anteriormente descritas el conjunto enclave constituye una
unidad espacio-funcional, un sistema individual, tanto
programatica como espacialmente, que no posee ni establece
relaciones contextuales. Ademas el enclave esti constituido
por una sumatoria de edificaciones, las cuales a su vez,
conforman una unidad sin relacién alguna con su vecino
edilicio inmediato, con lo cual nos darnos cuenta que no existe
un orden de conjunto, sino que el orden que existe esta dado
por la longitudinalidad de la trama urbana.

- Existencia de condicion de barrio (Barrio de Almacenado): El
enclave constituye un barrio en cuanto a que su forma y su
fondo son coherentes entre si. Esto quiere decir que la
capacidad de constituir barrio radica en que existe una
uniformidad programatica, “industrial” a partir del almacenaje /
Bodegaje, lo que se ve potenciado por la forma tanto de sus
construcciones como de su estructura y trama urbana, a pesar
gue no existe un orden edilicio de conjunto, las cuales estan

claramente delimitadas. '
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Multiciplicidad Escalar

-Escala de produccion: Nacional. Esto referido a que la produccion,
gue en este caso estd referida al almacenado de insumos y
productos, poseia escala nacional, ya que aca se almacenaba el
grano que provenia del sur y otros productos de distintas partes del
pais, los cuales mas tarde eran distribuidos al resto de la ciudad y
del pais, e incluso al exterior mediante el puerto de Valparaiso.

- Escala pro gramatica: Regional. Esto dice relacion a que el
enclave Yungay era un enclave tematico, o sea tenia una sola
funcion o “tema”, la cual estaba referida al almacenado de insumos
o productos. Esto pasa a tener escala regional en cuanto era el
unico complejo, como tal, que almacenaba el grano que llegaba del
sur, y que mas tarde era distribuido al resto de la ciudad y de la
region o provincia de Santiago, por lo cual su injerencia en la regién
era importantisima.

- Escala fisica-urbana: Metropolitana. Esto esta referido a que el
enclave posee una escala fisica o espacial de caracter
metropolitana, ya que responde a necesidades de caracter
territorial, que determinan la ciudad y su crecimiento.

Usos Especificos
-Principales: Bodegaje y almacenamiento
-Secundarios: Industria Molesta

Se constituye como un espacio de pregnancia

-Por historia: Estacion y comuna Yungay. Como ya se ha
mencionado, el enclave posee una fuerte carga de memoria, ya
gue en esos terrenos y su contexto mas inmediato se ubico la
comuna Yungay, y mas tarde la estaciéon de Ferrocarril.

- Por uso y funcionalidad: industriales de almacenaje (Foco
productivo), ya que a partir de este lugar se distribuia el grano a
todo el pais.

- Por Escala: Proporciones, dimensiones y alturas. Hasta el dia de
hoy el enclave se destaca por las proporciones que posee en
comparacion con cualquier otro enclave que existente en Santiago.

Con forma un hito

-Por escala de conjunto: Horizontal-Vertical, especialmente la
vertical (los silos se aprecian desde gran parte de la comuna). El
enclave posee una pregnancia importante en el sector por su
escala, tanto en vertical-hito (Silos) como en Horizontal (dimension
del enclave), posee presencia comunal y constituye un elemento
referencial.

En la actualidad los silos son s6lo comparables, escalarmente, con
la cupula de la basilica de Lourdes y otras estructuras de silos
situadas en el mismo enclave. De hecho estos silos y la clpula de
la Basilica son los Unicos elementos en la vertical que se reconocen
desde gran parte de la comuna.

Logitunalidad de las relaciones: Barrera para el crecimiento,
segregador espacial y exclusion social

El enclave se comporta como un “tapon” dispuesto
longitudinalmente que impide la continuidad urbana entre el
Poniente y el Oriente. Esto ocurre por la configuracion propia del
enclave que se ordena a partir de 2 vias que van de N-S
conformadas por Lourdes y Villasana, que responden
paralelamente a la ubicacion de la linea férrea. La transversalidad
es casi nula, ya que la trama urbana del enclave y la de su contexto
no logra unirse. Es por esto entonces, que el enclave potencia las
condiciones de segregacion y limite, no interactuando ni
estableciendo relaciones con el contexto.



-Su condicién Urbana actual: TERRAN VA GUE

Esta condicién radica en que constituye un vacio urbano, o sea un
espacio de grandes dimensiones (casi de escala metropolitana) sin
programa, por tanto se transforma en una zona dura desde el
punto de vista fisico y zona blanda desde el punto de vista
programético.

-Cualidad Intrinseca actual: PATRIMONIO

Esta cualidad nace a partir de su posicionamiento urbano y de su
funcionalidad respecto a la ciudad. Por mdltiples razones que lo
llevaron a su obsolescencia esta area se transformd, durante el
tiempo, en un area con valor patrimonial especificamente en cuanto
al rol productivo que tenia en el almacenamiento y distribucion de
grano en las mas variadas escalas de transporte y almacenamiento.




Dentro de las principales caracteristicas que posee el enclave en
cuanto a su posicionarniento urbano y su relacién con el contexto
se encuentran:

1) Discontinuidad (Fisica- programética)

Por sus proporciones, dimensiones y escala, y especialmente por
Su posicionarniento en el territorio, marca una profunda
discontinuidad espacial entre el contexto circundante, los espacios
definidos por sus bordes, una diferencia clara entre ambos lados
(N-S) del contexto inmediato en el cual se encuentra emplazado.
Esta discontinuidad se da fisico-constructiva y programaticarnente.
La primera se da en cuanto se produce una discontinuidad espacial
por un rotundo cambio de escala y proporciones, que corta la
lectura espacial. Por otra parte se da programaticarnente ya que
existe un corte en la continuidad del uso de suelo del sector.

Discontinuidad Fisica — Escala y proporciones (dimensiones alto-
ancho-largo)

Discontinuidad Programatica —»Cambio de uso de suelo (Vivienda-
Industria-Ferrocarriles)

2)Segregacion Espacial (programatico-espacial)

Se produce segregacion espacial producto del fendmeno de
discontinuidad, asociada a la separacién del sistema de placas, que
conforman a totalidad de la estructura (enclave + contexto).

Esto se manifiesta en una lectura de partes por sobre el total de la
estructura, de tal manera que se tiene una lectura parcial de los
elementos constituyentes. La incapacidad que tiene el enclave de
conformarse como un espacio intermedio, que medie dos
realidades, hace que se comporte como limite, conformando asi la
segregacion espacial.
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Esta segregacion tiene su manifestacion en la diferenciacién de las
partes, por programa y por escalas distintas que dan la percepcién
de estar ante espacios absolutamente distintos que no tienen
relacion entre si.

Principalmente, la segregacién se produce en cuanto todo el sector
que esta al poniente del enclave se encuentra separado y sin
conexion alguna con el centro de la ciudad y por lo tanto con el
sector oriente, 0 sea el enclave en conjunto con los terrenos de
ferrocarriles constituyen una verdadera “muralla” urbana que impide
que exista una continuidad e integracién espacial.

También se manifiesta en cuanto ubicacién, a partir de su
emplazamiento a nivel comunal, ya que el enclave constituye un
elemento aislado del resto del sistema, ya que no se encuentra
conectado vial y estructuralmente con el resto de la comuna.

3)Existencia de borde (Estructura fisico-pro gramatico)

La conformacién como estructura de borde radica en la capacidad
que posee el enclave para contener la estructura de Ferrocarriles,
de acompafiarla durante un gran trayecto y construir el vacio,
dandole una definicion espacial y un limite a estos terrenos. El
enclave se comporta como una estructura que “bordea” los terrenos
baldios, definiéndolos y determinandolos.




4) Adosamiento: (Por uso) Area del sector Yungay que ha logrado
mantenerse en el tiempo con exitosas
experiencias productivas.

Area habitacional.

Formacién de estructuras, primigeniamente, sistémicas en una
direccion. Esta es en sentido poniente-oriente a través, primero, de
la linea férrea y el nacimiento del enclave a partir de ésta, producto
de una funcionalidad que se manifiesta en una compatibilidad
programdtica. Producto del nacimiento de a linea del tren, los
alrededores se poblan de industrias, formando una union entre una
estructura comunal (industrias) y una estructura metropolitana
(tren).

Por otra parte al aparecer las industrias y bodegas se produce un
proceso de migracion desde la ciudad yio desde zonas rurales
hacia el sector, poblandose asi de viviendas los alrededores de las
industrias, conformando de esta manera una nueva estructura
urbana que se adosa a las estructuras funcionales productivas
existentes.

5) Existencia _de limite-frontera/lumbral _ (Estructura _fisico-

programatica)

La estructura enclave como figura independiente e integra,
configura un limite tanto fisico como programético para el
crecimiento comunal en ambos sentidos, ya sea O-P 6 P-O, y el
posterior poblamiento u ocupacioén de éste.

El enclave configura una frontera a partir del adosamiento que
conforma con la linea férrea que lo torna impermeable, duro, rigido.

Esta situacion se acentia en el contexto, al estar emplazado _ _ )
longitudinalmente, demarcando en conjunto con la linea férrea dos ~ Sector del enclave industrial mas afectado por el abandono y deterioro.

territorios, que en la actualidad no poseen relacion alguna. Hacia el sector poniente encontramos solo franjas de viviendas,
mientras que hacia el oriente, observamos el resto del enclave, dentro
de lo que conocemos como sector Yungay. Hacia esta zona, quizas en
gran medida por estar mas cercano al centro, accequible y expuesto a
la ciudad, se han desarrollado importantes industrias que han generado
grandes beneficios para la comunidad y su entorno.




El enclave/ sector Yungay

Situacion Actual

La realidad actual del sector Yungay es bastante contrastante;
grandes industrias abandonadas conviven con nuevas empresas e
industrias en pleno funcionamiento y expansion; sectores de
vivienda marginal se ubican muy cercanos a barrios mas
consolidados y de gran calidad urbana; y una gran cantidad de
terrenos abandonados o eriazos dan una imagen negativa del
sector en su totalidad. De esta situacion contrastante se puede
desprender que aun cuando el lugar se encuentra en un estado que
en general es de deterioro y obsolescencia funcional, hay ciertos
indicadores de desarrollo que han evolucionado de forma natural a
través de la historia del sector. De especial interés resulta el
proceso de consolidacion ya mencionado que han tenido ciertas
industrias y empresas, lo que ha significado con el tiempo un
paulatino mejoramiento del espacio publico, el comercio y los
servicios mas cercanos a ellos, aun cuando éste se ha desarrollado
de forma muy lenta y poco planificada.

El cluster emergente

Este grupo de empresas se localiza en la zona norte del sector.
Ocupan un &rea bastante bien delimitada al interior del sector
Yungay, desde el oriente de la linea de ferrocarriles hasta el limite
con la comuna de Santiago.

Como se ha introducido anteriormente, esta aglomeracion
emergente ha sucedido y en algunos casos sustituido a las antiguas
industrias agricolas hoy abandonadas, y estd formada
principalmente por industrias de productos quimicos. Este rubro
concentra en la actualidad uno de los porcentajes relativos mas
altos de la produccion manufacturera nacional, y es uno de los que
aun mantiene localizaciones centrales, principalmente porque la
ubicacion de los servicios que complementan las areas de
administracion, produccion y comercializacion de su red productiva,
se encuentran al interior de la ciudad. En Santiago, la mayoria

LA T

de estas industrias vinculadas a los productos quimicos estan
ubicadas en las comunas de Quinta Normal, Macul y San Joaquin.

Estas industrias y empresas de la zona norte del sector Yungay
reflejan una tendencia caracteristica en la economia urbana
contemporanea. A pesar de todas las formas de comunicacién y
transaccion “a distancia” y “en tiempo real” que ofrece hoy la
internet y la nueva economia globalizada, la competitividad sigue
estando marcada hoy por la importancia de la concentracion e
integracion espacial de las actividades productivas, manifestada
en forma de clusters.




Planes y proyeccién general para el sector

Por otra parte, en el ambito de los planes y proyectos par el sector
Yungay, las intenciones del gobierno local, la Municipalidad de
Quinta Normal, son generar en la zona norte un polo de desarrollo
para la comuna basado fundamentalmente en la modificacion del
Plan Regulador mediante un seccional (Seccional Zona E) (11) que
permite la incorporacién de usos antes prohibidos en el sector,
como equipamiento comunal y metropolitano, vivienda y comercio.
Sin embargo este polo o centro, no tiene alin un caracter bien
definido en los planes municipales, y aun cuando se reconoce la
atractiva convergencia de diversas situaciones urbanas (parque,
industrias, terrenos disponibles, comercio) se nota en ellos un
interés casi exclusivo por la integracion de actividad de tipo
comercial e institucional.

No deja de llamar la atencion en este caso que aun siendo este el
sector mas importante de la comuna, que genera ingresos directos
para el municipio, empleo y actividad econdmica, la recuperacion
propuesta por la Municipalidad para el sector no considere la
incorporacién de nuevas empresas e industrias, ni tampoco el
fortalecer esta aglomeracion existente con programas que
complementen y consoliden la produccion y el empleo en estos
barrios.

Estos planes o por el momento intenciones de recuperacion del
sector por parte de la municipalidad, que parecen algo
contradictorios con la realidad emergente propia del lugar, ponen de
relieve una caracteristica de las operaciones de renovacion urbana
digna de ser revisada.

Tradicionalmente los proyectos de renovacién urbana al interior de
la ciudad se han orientado a la adecuada conjugacion de espacio
publico, vivienda y comercio, teniendo a estas actividades como los
ingredientes fundamentales para detonar el desarrollo de urbano de
sectores deprimidos o deteriorados. Se podria decir que si bien este
tipo de operaciones urbanas se hacen a cargo generalmente de




mejorar aspectos como la habitabilidad y el funcionamiento de un
sector, rara vez consideran con igual importancia la necesidad de
detonar procesos de desarrollo que mejoren la actividad econdémica
local y la competitividad del lugar dentro de la ciudad. Esta
competitividad significa que una localizacién es capaz de romper
con el circulo de deterioro y atraer una nueva inversion, lo que se
traduce en desarrollo econdmico para el sector y permite generar a
futuro ciclos de desarrollo urbano que pueden ser planeados y
desarrollados con un mejor estandar econémico.

Es decir, en la ciudad interior y en sectores de escaso desarrollo
econémico, gran parte de las posibilidades de lograr mejoras
sociales, ambientales y en general de todo tipo, se basa en la
capacidad de lograr mejoras en la actividad econdmica local y en la
competitividad del lugar, lo que hasta hoy no ha sido considerado
con la importancia que se merece. Ademas, en este caso particular,
por todo lo visto anteriormente, cualquier estrategia de desarrollo
deberia considerar las tendencias formativas (de caracter industrial-
empresarial) que han definido la transformacion espacial y funcional
del sector, como una base fundamental para cualquier propuesta de
desarrollo futuro.

Otro tipo de proyeccidon que debe considerarse aqui, son los
proyectos urbanos que afectaran de manera directa o indirecta a la
evolucién de este sector. Dentro de los méas gravitantes se pueden
mencionar: Costanera Norte, Autopista Central, Tren a Batuco
(proyectos concesionados), Costanera Sur y continuacion del
Parque de los Reyes (proyectos de la agenda publica). La real
importancia de estos proyectos es que cambiaran las condiciones
contextuales del sector, generando una serie de posibilidades para
orientar el desarrollo de esta zona aprovechando las condiciones
del futuro escenario de alguna forma particular e intencionada.
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A modo de propuesta urbana y tomando en cuenta las politicas de
desarrollo para el sector se propone, mediante el andlisis de ciertos
datos, la creacion de un cluster o tecnopolo productivo, que logre
ser una herramienta de planificacion efectiva para activar la zona
deprimida, esto desde un contexto mayor, que no sélo implique la
recuperacion de un edificio, ya que como hemos explicado
anteriormente es necesario una retroalimentacion entre los cuerpos
involucrados; el edificio patrimonial y su contexto.




Proyectos 2010 en el sector

Como ya se ha visto, la serie de proyectos que plantea el escenario
2010, representa una gran oportunidad para detonar el desarrollo
de este sector, sin embargo es necesario analizar cuales son los
problemas o desafios que plantean tales proyectos en su
concepcion actual (gestion, disefio, nivel de integracién con los
demas) para entender de qué manera se podria generar una
operacion que los integrara en una estrategia mayor de disefio

urbano.

Proyecto

Costanera Sur

Tren Batuco

Prolongacionparque
de los Reyes

Venta sitio Melén

Costanera Norte

Autopista Central

Problemas o desafios implicados

Se genera una nueva fachada para el sector que se
desaprovecha con el trazado actual (fondo de sitios
industriales). No genera nueva accesibilidad para el
sector. Proyecto MOP.

No considera estaciones desde norte de Renca
hasta Quinta Normal (2kms aprox. Del sector). Se
requiere de un entorno atractivo y de condiciones
especificas para proponer una nueva estacion.

Proyecto en la agenda publica, muy dificil gestion
(construccién y mantencion)

Pieza clave articuladora de centro comercio y
servicios (Matucana/Mapocho) y centro de empleo
existente (Unilever).

Este sector adquiere una nueva accesibilidad y
nueva “presencia urbana” para los flujos entre el
Aeropuerto y las comunas de altos ingresos (ruta
financiera-comercial-turistica).

Conexiéon adecuada con el distrito consolidaria
acceso red urbana y regional de distribucion
industrial.
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Oportunidades de desarrollo

Las oportunidades de desarrollo para esta pieza urbana
nacen a partir de la proyeccion de las tendencias
observables al interior del sector, de los posibles
beneficios que los proyectos futuros puedan traer y de
ciertas condiciones especificas del distrito analizado.
Estas oportunidades se podrian resumir en 5 grandes
potenciales de desarrollo para la pieza:

Consolidacion de la pieza como un “distrito
industrial/empresarial Yungay”.

Conexion de centros “comercio y empleo” rematando
en un sistema de areas verdes generan una posible
conexion Norte-Sur estructurante.

Generacion de nuevas fachadas para el sector.
Pocos propietarios de grandes terrenos.

Sitios potencialmente disponibles para reciclaje o
rehabilitacion.



Intereses Municipales

Seccional zona E en
desarrollo por Municipalidad
Quinta Normal

Comuna ¢

Quinta No
Comuna de

(Proyeccién local y Metropolitana 2010 \
3 nuevos sistemas urbanos:
-Sistema Financiero/Comercial/Turistico

Conexion del aeropuerto con los sectores de
altos ingresos a través de Costanera Norte

-Sistema de Accesibilidad Regional

A través del recorrido de trenes de cercania a
Til Til, Melipilla y Rancagua

-Red industrial Urbana/Regional

A través de las autopistas central, ruta 68, ruta
K?S, arco poniente de Américo Vespucio j

LA T

royectos de infraestructura 2010

Tren de cercania
a Batuco

Eriazos, arriendos, ventas
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Ubicacién Edificio ECA

(Empresa de Comercio Agricola)
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Analisis patrimonial: bodegay silos ECA (2004)

(Intervencidn para la puesta en valor y regeneracion del enclave)

Eleccién del edificio: bodegas y silos ECA

La eleccion del edificio se fundamenta en las cualidades evidentes
gue presenta. El edificio se destaca principalmente por su escala y
proporciones, principalmente en altura. Resalta su fachada racional
muy atrayente, que posee a priori ciertos valores estéticos sobre el
resto de los componentes edilicios del enclave.

Dos factores importantes a considerar en el momento de la eleccién
fueron:

Su rol en la formacién del enclave, ya que fue uno de los mas
importantes en la génesis de la planta. En este sentido, ya posee un
valor patrimonial importante implicito en si misma.

Segundo, por su disefio arquitecténico que la individualiza del resto
de las construcciones, tanto del enclave como de las edificaciones
hechas contemporaneas a él. Esto se basa en que el edificio posee
un valor de disefio importante y que se manifiesta en ciertas
particularidades, que lo torna un tanto “extrafio” en comparacion con
otras edificaciones del mismo tiempo y de la misma funcion de este.

A continuacion se sefiala un breve analisis de la planta.
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Antecedentes Generales de la Planta

Nombre Bodegas y Silos ECA (CORFO)
Categoria No posee

Ubicacion Calle Juan de Barros n° 3885, Santiago
Comuna Quinta Normal

| Regidn Metropolitana

Tipo de patrimonio Patrimonio Industrial

Tipo de uso Bodegaje y almacenado de grano
Dueiio

CORFO (Corporacion de fomento de la produccion)

| Antecedentes legales

e

Rol n® 59-1 parte-comuna de Quinta Normal, inscrita a fs.1046 n° 1845, afo

1955y fs.
1046 n° 1846. Todas en el

registro de propiedad del conservador de bienes raices

| Terreno Superficie de 19300 mts2 y cuenta con desvio ferroviario
| Deslindes Al norte:'en 72 mts aprox., propiedad ECA
i Al sur: en 88 mts. Aprox., con calle Juan de Barros
k Al oriente: En 199 y 13.40 mts. aprox., con calle Lourdes.
_E Al poniente. En 187 mts. aprox., con calle
E Villasana.
E
‘| Arquitecto / Ingeniero F. Chester y J.C Court Portales
| Afio construccion 1941
Movimiento o Estilo Racionalista
Materialidad Obra Gruesa Hormigon

Materialidad Terminaciones

No posee Terminaciones

Categoria de proteccion

Ninguna




Antecedentes histéricos

Los ocupantes

A partir de los estudios realizados podernos concluir que los
ocupantes de esta planta han sido mas bien pocos.

Este centro de bodegaje y almacenaje nacié por iniciativa de la
CORFO, hacia finos de los afios 30’ aproximadamente, a través de
una de sus instituciones, la Sociedad de Exportacion Agricola,
organismo estatal encargado del almacenaje de grano que mas
tarde se exportaba por el puerto de Valparaiso. Esta institucion
gubernamental cedioé rapidamente su administracion a la ECA, a
partir del cambio de politicas econdmicas implementadas por el
Estado.

La ECA fue la instituciébn que mas tiempo ocupé las instalaciones
de las bodegas y silos, por lo cual los sujetos del sector la
reconocen corno los bodegajes y almacenajes de la ECA. Como ya
se explicd anteriormente, hacia 1973, por los graves problemas
politicos que afectaron el pais, la CORFO, y por tanto todas las
instituciones que dependian de ella, dentro de las cuales se
encontraba la ECA, se vieron gravemente mermadas en su
capacidad de decisién e influencia econémica en el pais, debido a
gue el nuevo Gobierno en curso cambi6 la gran mayoria de las
politicas que hasta ese tiempo imperaban. De esta forma y debido
a la privatizacién de muchas instituciones y a la desaparicion de
otras, dentro de las cuales estaba la ECA, las bodegas fueron
abandonadas hasta finales de la década de los 80’ en donde una
nueva empresa se ubicaria en el lugar, mediante el arrendamiento

de la planta (C-282). Esta empresa seria EQUIL. Esta es una
empresa privada que ocupé estas instalaciones hasta el afio 1995,
cuando fue definitivamente abandonada. Este abandono se explica
fundamentalmente en el cambio de uso de suelo a la que se vio
afecta la zona por parte de la modificacién al plan regulador que
estaba en curso y que obligd a muchas empresas (Industrias
molestas pesadas u ofensivas) del enclave a salir de éste.

Cabe destacar que la planta fue ocupada nuevamente hacia fin de
los afios 80’ y principios de los 90’, debido a que por esos afios
hubo una cosecha mayoritariamente de grano, el cual no tenia
donde ser almacenado, por lo cual los duefios de aquellas
cosechas tuvieron que recurrir a la reapertura de bodegas
graneleras y Silos ya abandonados y tecnoldgicamente obsoletos.




Caracterizacion Edificio

Antecedentes arguitecténicos

Antecedentes generales

Por los antecedentes revisados, el proyecto de arquitectura original
correspondiente a las bodegas de Silos fue realizado por el arquitecto
F. Chester y el Ingeniero J. Court Portales.

Los planos fueron encontrados, luego de una actividad detectivesca,
en diferentes lugares siendo tornados como referencia los pocos
encontrados en la I. Municipalidad de Quinta Normal y en el SEP,
(Sistema de Empresas Publicas), que otorgaron valiosos datos sobre
el proyecto original.

- Plano de arquitectura de 1941

Estos planos fueron encontrados en la Municipalidad de Quinta
Normal. Son un conjunto de planos hechos y firmados por los
disefiadores del proyecto original, E. Chester y J.C. Court Portales,
fechados en septiembre de 1941 y siendo aprobado el proyecto por el
ingeniero Arturo Donoso M, del departamento de mantenimiento de la
Sociedad de Exportacion Agricola.

Dentro del legajo de planos hechos por estos profesionales, solo se
encuentran los cortes transversales y longitudinales de las naves de
silos y una planta, ademas de un detalle constructivo de éste. En
estos planos sélo aparece el disefio de la nave de silos, no aparece
ningun otro edificio de los que hoy componen la planta.

Esto nos hace pensar que hacia el afio 1941 sélo estaba disefiada
esta parte do las bodegas y silos. También se puedo extraer de la
planimetria, que los planos fueron encargados por la Sociedad de
Exportacion Agricola, la institucion gubernamental que tenia bajo su
administracion el edificio.

En cuanto a su arquitectura se trata de una construccion
relativamente simple, al igual que toda edificacion industrial del s. XX.
La planta esta compuesta, por tina “cascara”, que contiene en su
interior 20 silos apilados en 4 naves longitudinales, de 5 silos cada
una, con bases de forma piramidal truncada invertida, con el objetivo
de poder extraer el grano acumulado por su parte inferior. También
en la parte posterior aparece una zona ensacadora, que ocupa todo
el ancho de la nave de silos, en donde se embolsaba parte del grano
contenido dentro de estos. En este sector aparece una zona de doble
altura, donde, en el piso superior se encuentran las maquinas de
extraccion y depésito de grano. Las circulaciones horizontales se
producen por los muros de cada silo, accediéndose a estos por
medio del nivel descrito anteriormente. En la parte superior se
encuentra una especie de lucernario, que se posiciona en el centro
de cada una de las naves, y que comunica con los pavos exteriores
ubicados en el patio de transporte. Estos tenian por funcion trasladar
el grano mediante cintas transportadoras, que venian de los pavos, y
depositarlos en los silos. Ya por la fachada exterior oriente aparece
una caseta que da a una zona de inspeccion de los silos por la parte
inferior, donde aparecen una serie de tuneles, ubicados en la parte
inferior de los silos, que tenian por funcion recolectar el grano de
cada silo y llevarlo a la Zona de carga y descarga por medio de un
cinta transportadora.



-Plano de arquitectura y estructuras de 1962

Este conjunto de planos corresponde a la planimetria de las baterias
de silos y el edificio ante silos. Estos planos contienen plantas,
elevaciones y cortes transversales y longitudinales de ambos
edificios. Fueron encontrados en la SEP (Sistema de empresas
publicas).

El disefio de los silos y su estructura fueron mandados a hacer a
Francia, especificamente a la oficina SOCAM, ubicada en Paris,
datado con fecha 17-762, lo que nos lleva a pensar que hacia los
afios 60’, en Chile, no existia la tecnologia necesaria para ejecutar
este tipo de obras (Silos de hormigén armado de 25m de altura), en
disefios que transformaban al edificio en una maquina, ya que
estaban diseflados para albergar exclusivamente a las maquinarias
que llenaban los silos y realizar obras de ejecucién de produccién
sistémicas.

- Plano de arquitectura y estructuras de 1970

Este es un plano con cortes longitudinales y transversales de la nave
de silos, encontrados en el SEP y fechados el 22-5-70, hecho por el
departamento de mantencion de a ECA. Arrojan luces sobre la
estructura de la nave, y la disposicion de las maquinas en ella. En
comparacion al plano de 1941, la planta no presenta mayores
alteraciones espaciales, pero si en la incorporacion de nueva
maquinaria para la ejecucion de las labores productivas.

- Plano de arquitectura de 1973 o o

Este plano realizado en escala 1:250, que no presenta firmas, fue
hecho por el departamento de mantencion de la ECA el 16 de octubre r@f
de 1973, en el marco de la investigacion que estaba haciendo el
gobierno para elaborar un catastro o inventario de los bienes que le
pertenecian al Estado chileno luego del golpe militar de ese mismo
afio. Es una planta de arquitectura que grafica la totalidad de los
edificios y recintos correspondientes a las Bodegas y Silos de la ECA.
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Antecedentes histéricos arquitecténicos

El complejo industrial de almacenamiento y
bodegaje que vernos hoy, es el resultado de
multiples procesos de crecimiento a partir de
requerimientos espaciales y programaticos

gque han influido de una u otra manera sobre CALLE VILLASANA
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saber cuando se termind. El siguiente edificio o

en ser construido corresponde a las baterias
de silos comenzadas a construir el afio 1963
(Naranjo), en donde tampoco se pudo
determinar el afio en que se hizo la recepcién
final.
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Para conocer un poco la planta se mostraran algunas
fotos y su respectiva localizacion en el plano.
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Funcionamiento Productivo / Circulacién de Mercancias/
Reconstituciéon del Proceso

El funcionamiento de la planta tiene varias capas o layers. Dentro de
estas encontramos la de transporte (llegada y salida do grano), la de
carga y descarga de este y la circulacién de operarios.

- Red interna de transporte.

La red interna de transporte se organiza en base a dos sistemas de
transporte, el ferrocarril y los camiones.

Transpone Ferroviario: El ferrocarril accede por el costado norte de la
planta, luego de pasar por el centro de una parte de la antigua planta
y que hoy pertenece a privados. Una vez dentro, en la zona de carga
y descarga, se procede al su pesado para luego estacionarse frente a
los pavos, desde donde luego se descargara o cargara, segun sea el
caso de los insumos que traiga el ferrocarril.

Existen dos redes de ferrocarriles, una para entrar y otra para salir,
pero que en el extremo sur, en la zona de pavos, se une formando
una sola linea, realizando las labores debidas para después salir por
la via anexa.

Transporte vehicular: La planta posee dos accesos vehiculares, uno
al sur a calle Juan de Barros, y otro al poniente a calle Lourdes. Por lo
que se puede apreciar el primer acceso ubicado al sur en calle Juan
de barros es el acceso principal, que posee dos entradas, una de
acceso y otra de salida. Aca existe una romana para el pesado de los
camiones luego de entrar y/o cargar grano, ademas de una caseta de
control, tanto de ingreso, como de os pesos de los camiones, y de
entrega de guias de despacho.

Por otra parte también estaba la posibilidad de que los camiones
entraran por calle Lourdes (al oriente), en donde también existia una
romana para el pesado de las cargas, ademas de una caseta de
control que cumplia las mismas funciones que la ubicada en el sur.

- Red interna de caiga y descarga de mercancias / Sistema do
produccion.

La red de carga y descarga de grano esta directamente ligado al
punto anterior.

Descarga/Carga ferrocarril: Existen dos tipos de descarga de grano
desde los ferrocarriles, una Correspondiente a las naves de silos y la
otra correspondiente a las baterias de silos.

En cuanto a la primera, las naves de silos, una vez que el ferrocarril
ha ingresado a la planta y se encuentra detenido, y sus vagones
dispuestos sobre las rejillas de los pavos, se comienza con la
descarga del grano, el cual cae del vagon y se deposita en un foso
enrejado en donde se comienza a acumular.

Una vez que ya existe una cierta cantidad, este grano por presion
ingresa a la parte baja del pavo, el cual lo sube mediante unos
capachos que existen en su interior que se mueven por energia
eléctrica. Una vez arriba estos son desplazados horizontalmente
mediante una huincha transportadora, a que finalmente es la que
distribuye el grano a cada silo o bodega granelera.




Por otra parte, cuando se quiere cargar el ferrocarril el proceso es el
siguiente: Ya posicionado el ferrocarril frente a los pavos, dentro de
las naves comienza a decantar el grano, por medio de una pequefia
obertura en su parte inferior, a una huincha transportadora ubicada
debajo de ellos, que lleva el grano hasta la torre horizontal de pavos
el cual mas tarde es subido por los capachos hasta una “manga”, tipo
“burro”, que descarga el grano sobre el ferrocarril.

En cuanto a los procesos de carga y descarga de grano hacia las
baterias de silos, esto se producia casi de la misma manera, salvo
algunas diferencias, que en las naves de silos. Al llegar el ferrocarril y
posicionarse sobre la rejilla inferior pavo, este descargaba su grano,
el cual era transportado via huincha hasta el edificio Ante silos, en
donde las maquinas, por modio de tubos, subian el grano hasta a
parte superior, en donde otros tubos distribuian el grano a cada silo.

Carga Camiones: Cabe destacar que los procesos de descarga de
camiones practicamente no existe, debido a que no se contemplaba a
los camiones como transporte masivo de grano hacia la planta, sino
que era el ferrocarril el medio de transporte principal. De ésta forma
los medios de transporte vehiculares sélo quedaban destinados a la
posterior distribucion de grano a la ciudad. Asi es como en la planta
existian ciertas zonas en donde los camiones podian y tenian que
ubicarse. Se reconocen 4 localizaciones.

Estas son:

Pavos nave de silos: En esta area los camiones se posicionaban a los
costados de las torretas de pavos, en donde el grano les era
distribuido a partir de las mentadas “mangas” o ‘burros”, de la misma
manera que se hacia para el llenado del ferrocarril, o sea a partir de
la recoleccién de grano por medio de las huinchas transportadores
ubicadas en la parte inferior de las naves de silos que luego eran
subidas por los capachos correspondientes y hajadus por estas
“mangas”.

Zona ensacadora nave de silos: En esta area los camiones se
posicionaban con sus ramplas mirando en direccién a las naves de
silos. Al existir una zona ensacadora, que ademas acumulaba sacos,
se producia una carga directa desde el interior a los camiones, todo
esto hecho manualmente.

Area de bodega de sacos: Aca existen dos opciones. La primera es la
carga de sacos desde el patio de manobras. En esta zona los
camiones se ubicaban con las ramplas en direccion a las bodegas,
en donde eran cargadas manualmente por cargadores. La otra
opcion era la carga de los camiones en la plataforma misma, a donde
ingresaban los camiones mediante una pequefia puerta ubicada al
oriente que s6lo estaba destinada para ese tipo de carga. Aca lo que
se hacia era que el camién entrara retrocediendo para asi poder
cargarlo rapidamente. Esto también se hacia manualmente.




Area ante silos: El proceso de carga en este lugar, es el mismo que
ocurre en las naves de silos, con la salvedad que al no existir pavos
de llenado, los camiones se posicionaban al costado del Ante silos
donde salia una ‘manga’ desde su interior que descargaba el grano
gue existia en las baterias.

Una vez llenados los camiones en su maxima capacidad de tonelaje,
los sacos eran distribuidos por santiago o a zonas rurales cercanas.

-Red interna de circulacion de operarios.

La red interna de circulacion de operarios es muy bdasica. Los
empleados de la planta ingresaban por el sur, en la zona de
administracién, precisamente en el sector donde estaban ubicadas
las oficinas en donde marcaban tarjeta. Luego estos seguian hasta
los bafios 0 camerinos que estaban dispuestos especial mote para
ellos. Una vez que ya estaban cambiados se distribuian por la planta
e partir de la zona circulacion o por el patio de maniobras.
Por una parte los trabajadores que iban al sector de bodegaje y
almacenamiento de grano circulaban a través del pasillo elevado que
estaba en esta plataforma distribuyéndose asi a os distintos recintos.
Es asi como los trabajadores llegaban a la nave de silos, en donde se
distribuian hacia las torretas de llenado de sacos y a la zona de
agrupamiento y ordenado de estos, los que mas tarde oran echados
al camién vy distribuidos al resto de Santiago. Las otras partidas de
trabajadores se iban al area de bodegas en donde cumplian la
funcion de cargadores de sacos, o sea ademas de mover las
mercancias de grano, las cargaban o descargaban, segin fuera el
caso a los camiones. Ademas a este sector llegaban los quimicos
encargados del laboratorio de abono. Por dUltimo estaban los
trabajadores que efectuaban labores de maquinista en a torre de
silos, a la cual accedian, a la parte superior a través de un conjunto
de escaleras dispuestas en los lados de las torretas de control.

Por otra parte los trabajadores que efectuaban sus labores en el patio
de maniobras no tenian patrones de distribucién, sino mas bien se
distribuian aleatoriamente hacia sus lugares de trabajo.




Avances Tecnoldgicos
1) Energia

En cuanto a innovacién energética, plantea grandes cambios en la
concepcion de su utilizacion y a la supresion de fuentes energéticas
anexas que se ocuparon en las plantas industriales durante la
primera mitad del s XX. La planta funciona netamente a través de
energia eléctrica, la cual provenia desde la planta de distribucién
misma.

A pesar de que hoy esto no presenta ninguna innovacion, en aquellos
afios tener una planta exclusivamente disefiada para efectuar los
trabajos en base a energia eléctrica y sin tener fuentes energéticas
anexas corno por ejemplo petréleo, constituia un hito dentro de las
industrias, ya que basaba el desarrollo del trabajo en una confianza
irrestricta hacia as plantas eléctricas que a dotaban de energia.

Sin embargo, y debido a los requerimientos que presentaba la planta
se hizo necesaria la creacion de dos subestaciones eléctricas de tal
modo que en ella se adecuara el tipo y la cantidad de energia
gue necesitan los procesos productivos que albergaba la planta. Es
por esto que encontrarnos una sala con transformadores de energia
en los sectores aledafios a las naves de silos, los cuales eran
los encargados de administrar y convertir (segun sea el caso) la
energia eléctrica que se utilizaba.

2) Sistema de produccion

El sistema de produccion constituia un hito dentro del pais, ya que
este fue uno de los primeros complejos destinados exclusivamente
como centro de almacenamiento y distribuciébn de grano del
pais.

Esto se debia principalmente a que todas las actividades que se
desarrollaban dentro de la planta estaban absolutamente
dimensionadas y especializadas, lo cual significaba que cada edificio
poseia un sistema de extraccion y depdsito de grano especial, a partir
de la zona de maniobras, que era el area de mayor flexibilidad dentro
de la planta.

Hasta este momento no existia la concepcion de la bodega o silo
como maguina en si. Por tanto la gran innovacion en estas bodegas y
silos fue la de constituirse corno un sistema rigido de extraccion-
depdsito-extraccién, entendido como un complejo destinado Unica y
exclusivamente para el almacenamiento de grano.

La disposicion de sus partes era tan eficaz que permiti6é que esta
planta fuera ocupada en los afios 90.

3) Maquinas y herramientas

En este punto existen numerosos avances tecnologias, ya que en
ésta planta se incorporaron maquinas de dUltima generacion de
aquellos afos, por medio de la iniciativa gubernamental.

A partir de este punto se entiende el porqué la planta pudo ser
ocupada hasta hace un par de afios, sin que la maquinaria existente
hubiera sido un problema para los ocupantes de principios do los
afos 90'.




Caracterizacion Edificio

4)Construccion

Estilos

La planta no posee estilos, sin embargo las naves de silos poseen
una marcada tendencia racionalista. Este “racionalismo”
arquitecténico no se pudo definir precisando a que corresponde, no
se sabe si fue una decisién arquitectonica basada en los modelos
imperantes en la época (movimiento moderno), o producto de la
misma racionalidad del proceso productivo manifestado en
las instalaciones que lo acogen.

Tipologia

La planta se presenta como un edificio industrial con caracteristicas
muy propias e individuales que la destacan del conjunto de edificios
enmarcados bajo el rotulo de Silos y bodegas”.

Para analizar su tipologia debemos considerar sus partes, no corno
un conjunto, ya que presentan caracteristicas distintas que distan de
afios de diferencia entre unas y otras, por lo que no es posible
encasillarlos a todos en una misma tipologia histérica.

Partiremos desde o méas antiguo a lo mas nuevo.

Naves de silos (1941): Este es un ejemplo de industria tipo nave,
claro que presenta una marcada diferencia en cuanto a la constitucion
de la nave en si, ya que el disefio que poseen distan mucho del
disefio simple y basico a dos aguas que presentan en general las
industrias tipo nave. Se destaca principalmente el disefio de la
fachada que posee continuas variaciones en su sky line que al
proyectarse hacia atrds nos entrega una nave rica en disefio y en
iluminacion interior a través de ventanales corridos en sus costados.

A estas naves hay que agregarles que poseen un sistema de pavos
un tanto particular, ya que de todos antecedentes revisados, no se
han encontrado pavos con caracteristicas similares.

Baterias de Silos (1962): Este si es un claro ejemplo de tipologias de
silos en altura, tipologia que hasta el dia de hoy se ha mantenido casi
intacta, tanto formalmente como en sus funciones y dimensiones. La
diferencia que se encuentra acé con respecto a sus pares es la gran
cantidad de silos que presenta (46), a lo cual hay que agregarle dos
torretas de ante silos. Esto se torna particular en cuanto los silos que
existen por el mundo no sobrepasan, en la mayoria de los casos,
los 23 silos como maximo. En cuanto al resto de las instalaciones en
el edificio, éstas no presentan tipologia especial alguna, sino méas
bien més de “lo mismo”. Casas y recintos a dos aguas, bodegas de
sacos de hormigdn también a dos aguas, etc.
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5) Estructuras

En cuanto a modelos estructurales no presentan mayor innovacién ya Naves Silos: esta es una construccién asismica compuesta por una
qgue se mantiene el mismo modelo de construccién que hasta ese estructura de muros, pilares, vigas de hormigon armado
entonces se llevaba a cabo. Ahora si lo vemos desde una perspectiva principalmente.

de conjunto existen ciertas complejidades que presenta el sistema y
gue para ese tiempo eran de dificil solucion.

Este es uno de los motivos por los cuales, presumiblemente, los
planos de estructuras fueron hechos en Paris, ya que en Chile no
existian los medios y las personas para calcular semejantes
estructuras.

Una de las particularidades es la utilizacion de materiales netamente
“modernos”, ya que hasta ese entonces las industrias, bodegas,
fabricas, etc. solian construirse a partir de mamposterias, por lo cual
la introduccion del hormigon presenta una innovacion.

Los modelos estructurales hay que analizarlos por edificio.

Edificio Bateria de silos o Edificio ante Silos: Como ya se comento es
una construccion antisismica de 6 pisos. Su estructura esta
compuesta en base a (dimensiones) muros, pilares, vigas y losas de
hormigén armado con cubierta sobre losa de hormigon de fierro
galvanizado, configurando asi una estructura de marco rigido.

Silos: Construccién antisismica de hormigén armado (dimensiones y
una altura de 25 mts cada uno.

Patio cubierto protector de pavos: Estructura de hormigén armada
abierta en base a porticos empotrados sobre el terreno, los cuales
soportan una estructura de cubierta metdlica, que cubre el patio
existente.

Pavos: son 6 tolvas grandes o buzones de hormigdén armado que
funcionan como pilares huecos, los cuales en su parte superior estan
unidos a los silos por medio de una estructura liviana que se
comporta como una viga “habitable”.
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Andlisis Estructural Nave de Silos(22).

En cada modulo se pueden distinguir tres niveles fisico-
funcionales; el superior por donde pasan las correas
transportadoras que dejan caer los granos por gravedad, el nivel
intermedio en donde estos se depositan y almacenan y el ultimo
nivel subterraneo por donde se evacuan.

En el nivel intermedio o contenedor, suponiendo que la altura de
llenado con granos alcanzara solo hasta la secciéon donde las losas
inferiores estdn en angulo, la carga de estos se transmitiria
directamente al terreno sin tener necesidad de mayor refuerzo para
contenerla. Pero en el caso que el nivel de llenado superara esta
altura, el empuje se produciria hacia los costados y por lo tanto
trabajarian los paramentos verticales, que a su vez descansan
sobre las fundaciones tipo zapata las que distribuyen finalmente el
peso hacia el terreno. Hay que tener en cuenta que el
comportamiento de los granos es similar al de los liquidos ya que
estos se dispersan hasta conseguir un nivel homogéneo en su
superficie.

El nivel superior en tanto, que recibe las cargas de las correas
transportadoras y la techumbre , distribuye su peso hacia los
muros, mientras que el tanel del nivel inferior distribuye sus cargas
directamente al terreno.

En el caso de que no todos los silos estuvieran llenos, o si pero a
distintos niveles, y que los elementos divisorios no tuvieran el
angulo que poseen, se produciria un desequilibrio entre los muros
contenedores que, al ser compartidos y no recibir iguales esfuerzos
por ambos lados, tenderia al volcamiento. Por esta razon, en este
elemento se utiliza un muro con mayor seccion de base para dar
mayor rigidez.

Pero en el caso contrario, si a ambos lados del muro divisorio
existiera un nivel idéntico de llenado que entregara el mismo
empuje, el muro no necesitaria este tipo de solucion.

Distribucion cargas

1 terreas transperiaderas

2 conteneder mranes

— 3 tunel subterranes/
1 carreas transpertaderas

Esquema de colapso

(22). Seminario patrimonio, Edificio de Comercio
Agricola, Valentina Osorio.
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Por otra parte resulta interesante hacer la comparacion entre los
dos sistemas constructivos utilizados en la misma planta para
cumplir la misma funcién: almacenar granos. Si analizamos la
estructura de esta nave de Silos Graneles, disefiado en el afio
1942 con la otra bateria de silos verticales existentes en la planta y
gue fue disefiada posteriormente en 1962, podremos apreciar
grandes diferencias sobre todo en las dimensiones de la seccién de
sus muros de contencion.

A simple vista se puede observar que los silos horizontales
requieren de grandes dimensiones en sus paramentos, mientras
que los verticales resuelven las mismas necesidades en
proporciones mucho mas esbeltas. Estos permiten ademés un
mayor volumen de almacenamiento y un mejor aprovechamiento
del terreno, ya que como su contenido se acopia en forma vertical
se reduce significativamente la superficie de ocupacion, utilizando
a penas la quinta parte de lo que utiliza uno horizontal.

En conclusion, el edificio como obra industrial, cumple con un
objetivo fundamental que es la versatilidad de su estructura, al
permitir indistintamente su utilizacién segun las necesidades de la
empresa y no segun las limitaciones de la estructura. En cuanto al
dimensionamiento del edificio, en general este se aprecia
sobredimensionado, lo cual indica que probablemente en la época
en que se disefid los célculos estructurales se exageraron para
evitar que el edificio colapsara con las exigencias de uso y ademas
lograra resistir a los sismos.




Capacidad iconogréfica:

El edificio soporte una fuerte carga simbdlica al ser representante -Representa al modelo imperante de una época, la postura del Estado
espacial do Fa ECA y la CORFO. Se transformo en un foco de la frente al problema de cambio de ml del pais ante a los mercados
institucionalidad productiva del aparato estatal y su intervenciéon en internacionales.
los ambitos econémicos de los afios 50’, 60’ y principalmente de los -Esta planta fue a que dio origen y curso al desarrollo del resto riel
70°. Enclave Yungay.

- Es simbolo de surgimiento econémico y social, tanto a nivel local
(comunal) corno Metropolitano (Santiago).

- Es simbolo de desarrollo social a partir de las politicas del Estado
de bienestar, como el alero bajo el cual los ciudadanos se ampararon
en los tiempos de crisis econémica y su posterior resurgimiento.

Valores Histéricos.

-Las bodegas y silos para el almacenamiento de grano de ECA
constituyen un equipamiento industrial pionero en Chile, tanto por su
dimensiones como por su concepcién. Esto referido y enmarcado en
la concepcion y sentido que poseia el enclave, de almacenar el grano
que se distribuia a la ciudad, al pais o al extranjero.

-Posee valor histérico en cuanto fue una de las plantas de
almacenamiento de grano mas importantes del pais, si es que no fue
la mas importante.

-Posee valores asociados a mdltiples acontecimientos politicos
ocurridos dentro de sus instalaciones, dentro de las cuales se
enmarcan las matazas de grupos obreros sea los para el golpe de
estado (19 73).

- Se erige como una de las primeras plantas en Chile destinadas
exclusivamente al almacenamiento de grano, contenido como un
proceso productivo a gran escala a partir de un complejo disefiado
integramente corno una maquina de distribucién y almacenamiento.
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MODELO DE GESTION 138

Como gestidn inicial, el proyecto se presenta a CORFO, principal institucion gubernamental dedicada al fomento de la produccion e innovacién tecnolégica
(esta ultima en conjunto con otras instituciones gubernamentales), en nuestro pais, y principal interesada en la materializaciéon de un proyecto de estas
caracteristicas. Es fundamental mencionar que la CORFO es duefia del terreno donde se pretende trabajar.

El Centro de Tecnologia en Madera es una sociedad andnima que nace bajo el alero de la Universidad de Chile y los industriales de la madera,
perteneciendo en su mayor porcentaje a la Universidad (99%). Estara encabezado por un directorio compuesto por destacados académicos y
personalidades de la industria relacionadas al sector madera y mueble, y manejado por un selecto cuerpo de profesionales y técnicos de gran nivel.

Las empresas asociadas del sector maderas estaran representadas por ASIMAD, Asociacién Gremial de Industriales de la Madera, quienes podran hacer
uso de los servicios que ofrece el centro. Capacitar mano de obra, estar informados de las uUltimas tecnologias industriales, desarrollar nuevos productos
con alto valor agregado, generar alianzas y redes de contactos para la asociatividad, asesoramiento general para la empresa, especialmente para las
PYMES, etc.

En este sentido el Centro define dos vertientes principales de trabajo:

-Primero, el apoyo a la docencia universitaria, donde se busca entregar herramientas tecnologicas y practicas a los profesionales de la ingenieria,
arquitectura, construccion o disefio industrial, orientados al trabajo de la madera.

-La segunda y fundamental, el soporte al desarrollo de la industria de la madera, para lo cual el centro cuenta con el respaldo profesional e infraestructura
necesaria para capacitar al recurso humano de la industria de la madera a todo nivel, entregar los resultados de las innovaciones productivas logradas
aqui y transferirlas a sus propios procesos productivos.

También cabe destacar en la gestién del proyecto la labor de Fundacién Chile, institucion tecnoldgica creada en 1976 por el Gobierno de Chile y la ITT
Corporation de Estados Unidos, organismo sin fines de lucro, que cumple un rol estratégico en la generacion de productos y procesos innovadores para
los sectores productivos claves en nuestro pais, y con quienes he mantenido diversas conversaciones con el objetivo de una futura materializacion de este
centro, basandome en experiencias similares que ellos han desarrollado en otras ciudades de Chile.

Formacion de profesionales

m h xpli la misibn ma
Como se ha explicado, la misio as en el sector madera

importante del Centro es ser un agente
impulsor y soporte del desarrollo de la Centro ,d(_e Desarrollo

industria de la madera, para esto el Centro Tecnologico para la Madera
de Tecnologia en Madera define dos lineas
de accion principales, la primera vinculada L 5
a la formaciébn de profesionales y la
segunda destinada a vincularse de manera
mas directa con el sector productivo.

Alianza con el sector productivo
para el desarrollo de la industria
secundaria de la madera




El centro entonces, tendra su fundamento basado en el ambito universitario y académico, que lo haran fuente natural de proyectos de interés para la
industria de la madera. A través de este centro se pretende lograr una mayor integracion entre el entorno empresarial y universitario en el desarrollo de
nuevas aplicaciones productivas para el uso de la madera, con el objetivo de contribuir al desarrollo de la industria nacional de la madera y sus derivados,
incrementando la competitividad de este sector. Esta alianza ha demostrado ser una herramienta fundamental de evolucién econémica y crecimiento en
los paises desarrollados, al conjugar la investigacion tecnoldgica aplicada a la produccion.

El centro busca constituirse en el referente principal de desarrollo tecnol6égico para la industria de la madera, proporcionando fundamentalmente
conocimiento especializado, especialmente en la incorporacion de disefio en la industria secundaria de la madera, mediante sistemas de manufactura
computacional asistida. Ademas potenciar en las empresas todos aquellos aspectos relacionados con la calidad, la innovacion tecnolégica, la formacion,
la seguridad, el medio ambiente, la mejora de la gestion en areas de disefio, produccién, comercializacion, y el fortalecimiento de la exportacion. Asi el
centro pretende lograr, con los recursos mencionados, aumentar el valor agregado de los productos confeccionados en madera, posicionando nuestra
industria en el extranjero.

/ Principal institucion estatal encargada del fomento a \

CORFO ' la produccion del pais, duefio del terreno. Se postula
al traspaso del terreno a la Universidad de Chile.
Inversion inicial del proyecto.

Facultades relacionadas: Facultad de Arquitectura,
Disefio y Urbanismo, Ingenieria Civil, Ingenieria
Forestal. Administracion del centro. El cuerpo directivo
académico lleva la administracion del centro.

U. CHILE >

Instituciones relacionadas al desarrollo de la industria maderera nacional.
Promotoras de la innovacion y del uso de nuevas tecnologias en el area
productiva maderera en el pais. Han desarrollado experiencias de centros
de transferencia tecnologica para el desarrollo de industria forestal, en
Santiago y en Temuco respectivamente. Estos organismos se encuentran
en alianza con el centro en las distintas actividades realizadas.

Asociacion Gremial de Industriales de la Madera. Mediante este organismo se
—— > relacionan las empresas privadas con el centro. Microempresarios, PYMES y
empresas mas grandes podran tener acceso al centro para hacer uso de las
distintas instalaciones, para obtener informacién, asesoria, capacitacion de
trabajadores, innovacién tecnolégica, maquinaria, convocar charlas, ferias, etc. /

Organismos que participan en el modelo de gestién




Para el financiamiento de la actividad del centro se plantean algunas maneras de generar

retornos econdmicos. Una de las mas importantes es la asesoria en proyectos para las A
empresas, como por ejemplo aprovechar la capacidad de produccion propia que tiene el centro

para constituirse en el respaldo inicial de las primeras lineas de produccién de las empresas que INVESTIGACION + DESARROLLO

asi lo requieran. De esta manera, satisfacer uno de los objetivos primordiales del centro al sacar l

adelante las pequefias y medianas empresas del sector maderas. Se deberan firmar acuerdos,

como el retorno del capital una vez que la empresa esté en inserta en el mercado. El centro TRANSFERENCIA

también puede actuar como mediador entre el estado y las empresas en la postulacion de
proyectos corfo, capital semilla y otros, presentando el respaldo de la institucion para la
aprobacion de los proyectos. De esta manera el centro obtiene una comision.

EN INNOVACION
TECNOLOGICA

Por otra parte la investigacion aplicada, en torno al disefio incorporado a modelos o prototipos
de nuevos elementos en madera, podran ser transferidos a las industrias ya mas consolidadas
con el fin de avanzar en la competitividad de la industria en el mercado nacional e internacional. CAPACITACION
Para esto también se podran desarrollar modelos de trabajo, como por ejemplo, la venta de las ’

patentes de los productos generados en el centro. CURSOSDE
ESPECIALIZACION

Para la capacitacion de empresas se realizara un estudio de costo para los programas que cada
empresa necesite y se conversaran los aportes. Estas se podran asociar para abaratar los
costos finales. La capacitacion se realiza en distintos niveles, desde entrenamiento en los
procesos productivos basicos (secado de la madera hasta el ensamblaje y acabado de .
productos), hasta aquellos mas complejos, como por ejemplo, la utilizacién de maquinaria con DIFUSION A LA
control numérico (CNC). Existira, ademdas en el centro, la posibilidad de realizar programas COMUNIDAD
especificos de estudio, como por ejemplo diplomados con los mejores académicos, nacionales e
internacionales, (marketing, gestion de calidad, gestion de productos, elaboracién de
presupuestos, computacion, idiomas, etc), segin las necesidades particulares que se soliciten,
los que deberan cotizarse aparte.

FINANCIAMIENTO INTERNO DEL CENTRO

v

"Contribuir al desarrollo de la industria de la
madera y sus derivados, mediante Ila

En el &rea de difusion del centro, las empresas pueden generar proyectos de exposicion
conjunta, donde podran asociarse si lo desean para arrendar las instalaciones del centro y - S 2 : - .
organizar ferias o eventos para dar a conocer sus productos. Las charlas o seminarios nvestigacion, innovacion, ereacion,
g . . . P . P . ) . . . transferencia de tecnologia, capacitacion y
relacionadas a la industria, organizadas por las empresas asociadas, podran realizarse sin costo asistencia técnica, orientado su quehacer hacia
mediante la reserva de los auditorios. el fortalecimiento y consolidacion del centro
en aras de financiar su actividad.*
En el area de asesoria directa a las empresas, se podran solicitar estudios de factibilidad de — —
proyectos, auditorias técnicas para la normalizacién y certificacién de sus productos, Referente: AIDIMA, Asociacion de Investigaciony
. . ., . L. . Desarrollo en la Industria del Mueble y Afines, Espafia.
asesoramiento en la implantacion de sistemas de gestion de calidad, etc.
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El centro congrega principalmente un usuario del &mbito académico y del empresarial, como se
atisb6 anteriormente. El usuario del centro tiene la posibilidad de obtener, actualizar y/o reciclar sus
conocimientos respecto a las nuevas tecnologias, nuevos modos de fabricacién, y otras areas
especificas con el beneficio de aprender no sélo la teoria sino que también de la practica, haciendo

uso de las instalaciones del centro.

Investigacion

La educacion en el centro se
realizara en distintos niveles:

Formacién de profesionales:

Arquitectos, Ingenieros
Civiles, Ingenieros
Forestales, Disefiadores, etc.

Estudiantes relacionados al
sector maderas.

Empresarios del sector
maderas; microempresarios,
PYMES, grandes empresas.

La labor de investigacion la
desarrollan los profesionales
y estudiantes de las distintas
carreras, quienes utilizan el
centro permanentemente. Los
estudios se transfieren a las
empresas para satisfacer uno
de los objetivos principales
del centro que es el de la
innovacién e incorporacion de
disefio en productos
manufacturados en madera,
hacer la industria mas
competitiva.

El centro se abre a la
comunidad interesada en el
area para vistas guiadas.

El centro tendra una funcion
importante en | promocién de
la industria de la madera, a
todas las esferas de la
poblacién, principalmente a
través de su papel educador.

Capacitacion teorica + taller de practica — plantas de trabajo

Investigacion + taller de prototipos — laboratorios

Profesionales:

Arquitectos

Ingenieros Forestales

Ingenieros Civiles

Disefiadores Industriales

Otros profesionales relacionados

Estudiantes:

Arquitectura

Ingenieria Forestal
Ingenieria Civil

Disefio Industrial

Otras carreras relacionadas

Formacion Continua
(Trabajadores en activo):

Empresarios de la madera:
Trabajadores autbnomos
Microempresas

PYMES

Grandes empresas

Formacidon Ocupacional:

Personal Desempleado del
sector madera y mueble

Visitas:

El centro también estara abierto al
resto de la comunidad profesional,
estudiantil, y poblacién en general,
gue esté interesada en aprender de
un modelo innovador de desarrollo
del area maderera en nuestro pais

\medlante las visitas guiadas.
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EN EL CONTEXTO:

OBSERVAMOS QUE EXISTE UNA CLARA DIFERENCIA ENTRE LA
GRANULOMETRIA HACIA EL SECTOR PONIENTE DE LA
INDUSTRIA, (DONDE ESTA LA COMUNIDAD, VIVE LA
POBLACION) Y HACIA EL ORIENTE (DONDE SE EMPLAZA EL
ENCLAVE INDUSTRIAL OBSOLETO).



EL BORDE DEL ENCLAVE GENERA SEGREGACION POR SU SE PRETEDE ABRIR EL EDIFICIO AL CONTEXTO, GENERAR UN

EXTREMA RIGIDEZ, CERRAMIENTO, SU GRAN ESCALA. LOS TRASPASO, EN ESTE SENTIDO SE HABLA MAS DE UN
ggggic;;ig REPELEN, ESTIMULANDO UN AISLAMIENTO “TRANSITO" QUE UN ACCESO O SALIDA AL CENTRO.

FACHADA PONIENTE. OBSERVAMOS
SU GRAN TAMANO, EL GRAN “MURO”
QUE SE LEVANTA HACIA LA CIUDAD.
EXISTE UNA TOTAL INCAPACIDAD DEL
EDIFICIO Y ESTA FACHADA DEL
ENCLAVE PARA PRODUCIR
RELACIONES CON SU ENTORNO.

TITLAA







PROPUESTA ESPACIAL 148

EN EL EDIFICIO:

LIBERAR EL ESPACIO CENTRAL. LAS BODEGAS EMPLAZADAS
AQUI NO POSEEN VALOR PATRIMONIAL, POR LO QUE LA
OPERACION SE JUSTIFICA DE SOBRE MANERA AL HACER EL

EDIFICIO PERMEABLE A LA COMUNIDAD Y SU CONTEXTO.



ESTUDIO DE LA
LLEGADA DE LUZ NORTE
HACIA LA PLAZA
CENTRAL PROYECTADA,
SITUACION ACTUAL.

11:00 a.m.

f"‘ EH\JW_IJ_[ 12:00 a.m.




COMO CRITERIOS DE DISENO SE TOMA ENCONSIDERACION
COMO FACTORES FUNDAMENTALES:

LA CONSTANTE BUSQUEDA DE LUZ
LA EXHIBICION DE LA ESTRUCTURA DEL EDIFICIO EXISTENTE

EL DEVELAR LA GEOMETRIA DEL CONJUNTO A TRAVES DE LA
GRILLA ENCONTRADA EN ESTE. Calle Villasana
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Calle Juan de Barros

Calle Villasana
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SECUENCIA PROGRAMATICA @

/EDUCACION/PRACTlca\ (/EDUCACION/TEORIC6\
TALLERES DE CAPACITACION SALAS DE CLASES
MADERAS BIBLIOTECA
LABORATORIO DE AUDITORIO

PROTOTIPOS ADMINISTRACION
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CIRCULACIONES

E CIRCULACION PEATONAL
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[ El Proceso ] Se almacena Se trabaja Se arma Se ensefia @ N

[ El Programa ] AREA ACOPI0 AREA TALLERES AREA MONTAJE AREA DIFUSION
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Fresnoy Art Center / Bernard Tschumi / 1997
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[ Eco Park Litoral Forum / Abalos y Herreros / 2004 }




Bibliografia TTTL_ P




I. Municipalidad de Quinta Normal:
-Sr. Juan Avila, Arquitecto, Asesor Urbano.

-Sr. Carlos Maillet, Arquitecto, SECPLA.
-Sr. Enrique Gatas, Arquitecto, director CORMA (Corporacién de la Madera).

-Sr. Tomds Harrison, Arquitecto, Gerente ASIMAD (Asociacién de industriales
de la Madera).

-Sr. Emilio Moreno, Ingeniero Civil, Fundacién Chile, Gestién de proyectos e
innovacion.

-Sr. Hans Lesser, Arquitecto, especialista madera.




BIBLIOGRAFIA

Libros, revistas y documentos;

-Arqueologia urbana en Valladolid”, Delibes, G., Wattenberg, E.; Junta
de Castillay Ledn 1991.

-Conservacion del patrimonio cultural. Cartas y recomendaciones
internacionales” Migone, Jaime. Pirozzi, Antonino, CONPAL, Chile,
1999.

-“El fuego y la memoria. Sobre arquitectura y energia”, Fernandez
Galiano, L., Alianza Editorial, Madrid, 1991.

-“La autenticidad en la conseR’acion y manejo del patrimonio cultural
de las Américas”. The Getty, US ICOMOS".1996

-‘La arquitectura industrial en Espafia: 1830-1990", Sobrino Simal,
Julian; Editorial catedra, Barcelona, 1996.

-“Management guidelines for World cultural heritage sites”, Feilden,
Bernard; Jokiletho, Jukka, ICCROM, Roma, 1993.

-“Anillo Interior de Santiago; un desafio de gestion urbana
estratégica”. DEOB, Gobierno de Chile, Agosto 2003.

-“Disefio Urbano Hoy. Transformacion del espacio social y nuevas
tareas proyectuales”. Raposo, Alfonso. Julio 2003.

-“Territorios”, De sola Morales, Ignaci, Madrid.
-“Vivienda social y espacio urbano en Santiago de Chile; Una mirada
retrospectiva a la accion del Estado en las primeras decadas del siglo

XX’ Hidalgo, Rodriguez.. Revista EURE n° 83, Mayo 2002.

- "La sociedad de la informacién”. Castells, Manuel. Paidés, Buenos
Aires, 1996.

-“Asturias: Patrimonio industrial y turismo cultural, nuevos recursos
para viejas estructuras”. Revista Abaco n° 19: testimonios de la
memoria. 1999

- “El patrimonio industrial y desarrollo social’. Gautreau, Pierre. 1998
Naturaleza ypeculiaridades de la conservacion del patrimonio
industrial’, Pirozzi Villanueva, Antonino. 2003.

-Rehabilitacion y reutilizacion del pueblo-fabrica Baker-Villa cacique,
para el turismo culturar, Fernandez, Guillermina, Ramos Guzman,
Aldo

-“Patrimonio industrial y memoria colectiva. El saco de Puerto
Sagunto”. Martinez, José. Universitat de Valencia. 2000.

- “Diagnostico de! PLADECO?". llustre Municipalidad de Quinta
Normal.

-“El impacto de los Tecnopolos en el desarrollo regional”. Benko,
George.

-“El modo de desarrollo industrial Fordista-Keynesiano:
Caracteristicas, crisis y reestructuracion del capitalismo”. Pifieiro,
Fernando, Julio 2003.

-“Encuesta de percepcion Comunal”. SECPLA. llustre Municipalidad
de Quinta Normal.

-“Estrategia de desarrollo comunal”. SECPLA. llustre Municipalidad
de Quinta Normal.

-‘Informe etapa 1 Diagnostico estratégico y vision de desarrollo”,
DEPU, MINVU.

- “La formacién de la ciudad global y el re-escalamiento del espacio
del Estado en la Europa occidental post-fordista”. Brenner, Neil.
Revista EURE n°86, mayo 2003



-‘Las Tecnopolis y los sistemas localizados de innovacion”. Bruhat
Thierry. Agosto 2000

-“Los nuevos vecinos. Metropolizacion, exclusion social y segregacion
urbana en las ciudades Europeas”. Barreiro, Fernando.

-“Plan de desarrollo comunal Quinta Normal”. Pontificia Universidad
Catolica de Chile. 2002, Aires, 1996

-“Pobreza urbana y politica publicas en el area metropolitana de
Santiago”. Olea Lagos, Francisco. Secretaria regional de planificacion
y coordinacion de Santiago. Noviembre 2003.

-“Terrain Vague.”, Sola-Morales, gnasi. Quaderns d’ Arquitectura et
Urbanisme. N° 212. 1996. Collegi d’Arquitectes de Catalunya,
Barcelona

-“Terreno baldio y potencial reestructurador”. Revista Cuaderns no
214.

-“Caracterizacion de las necesidades de capacitacion vinculadas a las
micro y pequefias empresas”. GPS consultores. 2004

- “Obstaculos y oportunidades de inversion para el desarrollo de las
pequefas y medianas empresas en Chile”, Universidad de Ferrara,
Italia. Marzo 2002

Internet

Asociacion de arqueologia Industrial, cultural y natural.
Www.incuna.com

The international committee for de conservation of the industrial heritage.
www.ticcich .com

Patrimonio de la Humanidad
vrw.patrimonio—mundial.com

Proyecto Anillo Bicentenario
www.obrasbicentenario.cl

Corporacion de Fomento Fabril
www.corfo.cl

Diario PYMES
www.diariopyme.cl

Direccion general de la politica PYMES
wvw.ipymes.org

instituto Nacional de Estadisticas
wwi.ine.ci

Ministerio de Hacienda
wwwy. m indha.cl

Servicio de impuestos internos
WWW.Sii.Ci

-www.Todo PYMES.cl

Asociacion de Industriales de la Madera

www.asimad.cl e
T MITLASA



http://www.incuna.com/
http://www.obrasbicentenario.cl/
http://www.diariopyme.cl/
http://www.sii.ci/
http://www.asimad.cl/




	Plano Regulador Comunal
	Quinta Normal – Contexto Comunal y Vialidad Estructurante
	Imagen Objetivo Quinta Normal según PLADECO�Plan de Desarrollo Comunal 

