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RESUMEN

El presente trabajo pretende aportar al debateran & las causas de
la crisis del movimiento sindical, a partir del bBsia del proceso histérico
de su constitucidén y de las transformaciones dsirales que estan a la base
de dicha crisis; a la vez que, desde el andlisisaldanas experiencias
alternativas de cardacter local, busca extraer akgjensefianzas Utiles al

conjunto del movimiento sindical en su procesoadendacion.

Mediante la revision bibliografica se abordan lesnpros topicos,
mientras que las experiencias alternativas sonfiagss a partir de
entrevistas con sus principales dirigentes, ppgaidn en algunas de sus
actividades, apoyandose en su publicaciones y dexio® asi como de

articulos de prensa atingentes.

De las experiencias resefiadas se recogen modegjasizacionales
territoriales, de oficio y por grupo econémico, @asi mismo se resalta la
importancia de la proyeccion politica del sinds@lo, expresada mas que
en las relaciones con gobierno y partidos, enpacdad de articularse con

otras franjas sociales tras un proyecto transfoomad
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INTRODUCCION

La aparente contradiccion entre el fuerte crecitoieatondmico del
pais y la desmejorada situacion de sus clasegadaras —reflejada en el
deterioro de la ya injusta distribucién del ingremecibe buena parte de su
explicacion en la crisis interna y de incidencia @urastra el movimiento

sindical y, en general, las organizaciones popsilaaeionales.

Por ello, el estudio de las causas de dicha cyisie las posibles
alternativas de superacion resultan claves a la tlerperspectivar un pais
mas humano, que, a la par de los equilibrios maora@micos, site los
equilibrios sociales y construya asi terreno masefi para asentar su

desarrollo.

Factores como la distribucién del ingreso, la aagidn de las
libertades publicas y la consolidacion de un régimemocratico, resultan
modelados por la presencia o ausencia de actocedesotanto en la esfera
politica como civil. Asi, desde los contratos deb&jo -tanto individuales

como colectivos- hasta los debates constituciongbesando por las



distintas politicas sectoriales, apuntaran hacsindbs proyectos de pais

segun exista 0 no un sindicalismo fuerte.

Por cierto, no se trata s6lo de un fenOmeno cadintt como la
disminucién del nimero de afiliados, 0 mas impdgala drastica caida del
tamafo medio de los sindicatos; se trata fundarmeetdée de un problema
cualitativo, consistente en la perdida de centadlidn la sociedad, a favor
del protagonismo de un sector social mucho mas aotop el gran

empresariado.

En este contexto, el presente trabajo busca apar@ebate sindical
en curso respecto de su propia crisis, en pringarjudesde una reflexion
acerca del proceso de constitucion del sindicalisemo su fisonomia
tradicional -labelle époquejue conciente o inconscientemente se pretende
reconstruir-; en segundo termino , desde el exahedias transformaciones
estructurales de la sociedad chilena que han daflen la crisis sindical; por
altimo y centralmente, desde el andlisis de lasvamieformas de
organizacion y accion del sindicalismo que se delaron marginalmente

durante los afios noventa.



Dentro de aquellas experiencias hemos consideradodEe las
Coordinadoras de Sindicatos Base de Cerrillos Mgipde Valdivia, la
Coordinadora de Sindicatos del grupo Luksic y e€ldigiato Interempresa
Nacional de Trabajadores del Montaje Industriaegpntandonos si es
posible extraer de ellas ensefianzas Uutiles al wmnjdel movimiento

sindical en su proceso de renovacion.

Nuestra apuesta es afirmativa, aunque sabemosaquetension de
extrapolacion mecéanica es estéril, y que el pasdad®calidad a la
dimensién global implica mas que ajustes cuantati adecuaciones

cualitativas.

Metodolégicamente, el analisis de la evolucion dnisa del
sindicalismo y de las transformaciones estructarsieiadas a la base de su
crisis se ha desarrollado sobre la base de laigavisbliografica, apoyada
fuertemente en el Ultimo caso con informacion dstmd proveniente

principalmente de la Direccion del Trabajo y la OIT

Para el andlisis de las nuevas formas de orgaaizgcccion sindical

se ha recurrido fundamentalmente entrevistas com duigentes,



participacion en algunas de sus actividades, apogadla revision de sus

publicaciones y documentos, asi como de articidqeeinsa alusivos.



1. ORIGENES DEL MOVIMIENTO SINDICAL EN CHILE

1.1.Consideraciones previas

Ciertamente los procesos sociales no se preserd@amente
demarcados por hitos historicos; aunque podamoslasefpuntos de
inflexion, el surgimiento de los diversos elemertasacteristicos del nuevo
periodo van configurandose de modo previo a ellesgual forma, resabios

del pasado subsisten a pesar de las nuevas castacasrdominantes.

A su vez, determinar que aspectos del movimienttor&l parecen ser
los mas adecuados a centrar para construir sudgerazion, por cierto
admite discusioén. Obviandola, dado el alcance de éwsbajo, nos
inclinamos por la propuesta de Radrigarentrada en las relaciones del
movimiento laboral con la sociedad civil y el Estath que distingue los

siguientes periodos:

! Juan Radrigan A. Movimiento Sindical en Chile: unaada critica. Documento de trabajo.
Centro de Investigaciones Sociales. Universidad IiR€ag. 89.



Periodo de formacion 1820-1880

Periodo de exclusion 1880-1920
Periodo de integracién 1920-1970
Periodo de participacion 1970-1973

Nuevo periodo de exclusion: 1973-1989

Periodo de fragmentacion: 1990->

En este capitulo nos referiremos a los cuatro pasmeeriodos,
buscando principalmente dar cuenta de los procesoslos cuales el
sindicalismo se fue construyendo con las caratit&x$sque se asume el
“sindicalismo tradicional’. De este modo estarenaysbién desmitificando
dicho modelo de sindicalismo, al ponerlo en su dsi@ historica. De
paso, nos interesa también recoger algunos elemen® pudieran ser de

utilidad a la superacion de la actual crisis dadlisialismo.

El capitulo siguiente aborda conjuntamente los dtsos periodos

buscando sistematizar las causas de la crisis idéicalismo y las
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principales caracteristicas del nuevo escenarioyal se han de confrontar

las posibles estrategias de superacion de la misma.

1.2.Periodo de formacion: 1820-1880

“En la trayectoria del movimiento sindical duramteSiglo XIX se
pueden distinguir dos etapas separadas por la agukslr Pacifico. La
primera de estas etapas es algo asi como la mméhisie nuestro
movimiento obrero; va desde los origenes del modto hasta 1879.
Durante ella la clase obrera evoluciona desde didadade nucleo
incipiente, cualitativamente débil, disperso, shgamizaciéon de ninguna
especie, hasta constituir una clase social relatvde numerosa, con
caracteres propios cada vez mas definidos, que etiv algunos centros
urbanos mas o menos densos, que empieza a adtpsriprimeros
rudimentos de una conciencia de clase y que tandngrieza a bosquejar

formas elementales de organizacion y de luéha.”

2 RAMIREZ. NECOCHEA, HERNAN. 1956. Historia del Mawviento Obrero en Chile.
Antecedentes-Siglo XIX. 1956. Ediciones LAR. 198627.



1.2.1.Desarrollo del capitalismo y de la clase obrera

Al liberarse de su condicién de colonia espafolajeCrompe una
serie de barreras que dificultaban su integracide economia mundial y
significaban una pesada carga para los procesosacdeulacion de la

oligarquia criolla y, por consiguiente, al desdordlel capitalismo en Chile.

La agricultura soportaba el diezmo o impuesto eloglla mineria un
impuesto del 10% de los metales extraidos, y léaplamo adicional de
11,5%; la produccién manufacturera que pudiera ebimpon la metrépoli
estaba prohibida, y el transporte también era negpwmhibido a los

criollos.

Asi, la independencia significa el encadenamientés mirecto de
nuestra mineria, y del resto de nuestra economéadamanda de materias
primas requeridas por la bullente industria eurppaaticularmente de la
inglesa. Significa de igual modo la mecanizacibmdestros campos para
responder a la creciente demanda de cereales poodeida fiebre del oro
de California y Australia. Ambos procesos alimenghrdesarrollo de los

banqueros de Valparaiso, que particularmente, ngereomo habilitadores



de los mineros, lograron amasar grandes fortunasexportacion de estas
materias llevo al desarrollo de los ferrocarrilgsugrtos. La exportacion del
cobre y otros minerales jalona también la consibacde fundiciones y la

extraccion del carbon necesario para usinas ydaimies.

En ese proceso, que significd fortunas para algfamasias criollas y

de extranjeros, fue modelada nuestra clase asidaria

Se va formando en los minerales de plata, cobrecar®on; en la
construccion de las grandes obras (ferrocarrisertos, minas, usinas); en
el transporte como obreros ferroviarios, como fe@es del transporte
urbano de las grandes ciudades, como estibadoresrgadores en los
puertos; en las fundiciones, asi como en la peqaetiiadad manufacturera
qgue va desarrolldndose en los centros urbanos ganpstituye la base de la

futura industria (talabarteros, tipégrafos, panaslesastres, etc.).

% Nueve mil obreros, en su mayoria campesinos detjse se trasladaron para buscar trabajo,
construyeron la linea de Santiago a Valparaisofggeerminada en 1863. Otros tantos construyersn la
lineas que unen Santiago con Curicé y de Chill@aleahuano. SILVA, MIGUEL. 1992. Recabarren y el
Socialismo.



Para el afio 1874, casi al final del periodo dedesthabra: 32.000
obreros en los metales o minas, 10.000 en los q8)eB.000 en los

ferrocarriles y mil y tantos en el cartion

1.2.2.Condiciones de vida de los trabajadores

La existencia de las clases trabajadoras se dkaagroeste periodo
en condiciones de completa exclusion: exclusidémsggolitica; exclusion
tanto de los espacios de decision sobre la disitbude bienes sociales

como, por supuesto, de dichos bienes.

En el plano politico, se les excluye constituciomaite de la

condicion de ciudadanos.

En un rasgo comun a las dictadas con anteriorlda@pnstitucion de
1833, sblo concede derechos ciudadanos a los okjllombres, mayores
de 25 afos si son solteros, o0 veintiuno si sondossague sepan leer y

escribir y posean un bien inmueble o0 ingresos su@sra un monto a

4 SILVA. Ob.cit. p18. Cfr. RAMIREZ. Ob.cit. p73-74.
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determinar por ley especiaDe este modo, pese a proclamar en su segundo
articulo que el gobierno de Chile es popular repriedivo, de 1.439.120
habitantes, en el mejor de los casos, s6lo unariBBombres, menos del

2,5% de la poblacion, tendrian derecho a suffagio

En correspondencia con la definicidon de los deregbaliticos, los

sociales son inexistentes.

El clasico estudio de Ramirez Necochea (1956)jmdean completo
capitulo a exponer las condiciones de vida de Habajadores. Bastenos

aqui sefalar una somera enunciacion:

a) la jornada normal de trabajo era de 12 horagafido a diecisiete,

en casos como los panadéros

® CHILE. Constitucion Politica de la Republica. 1833

® MASSARDO, JAIME. Santiago Arcos y la “Sociedad ldelgualdad”. Revista Surda.°N28.
MARZO-ABRIL 2001. p31.

" Este gremio acordaba en 1888 la limitacién de ateas a doce horas de trabajo. RAMIREZ.
p288.
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b) los salarios, ya de por si insuficientes patariclas mas basicas
necesidades, tratAndose de nifios 0 mujeres al@nzabolo el cincuenta

por ciento del de un hombre;

c) en las zonas mineras y obras alejadas de cetbdados se utilizo
el mecanismo de la ficha-salario para depreciegri@uneracion y recuperar

costes laborales por la via del monopolio del coroger

d) la vivienda mas comun era el rancho, constructipicamente
rural por sus materiales y caracterisflcpsro que en la urbe deviene en los
"rancherios”, poblaciones hacinadas mucho mas sageque la propia
ciudad pero carentes de todos los servicios praggoslla, alcantarillado,
alumbrado, agua, vigilancia, transporte, etc. pamtad completamente

insalubres e inseguras

8 “Construccién de adobe, techo de paja u otro riadésrprecarios, que en su parte posterior tenfa
un pequefio corral” GREZ Pag. 154

° El divorcio entre la ciudad y sus arrabales papslafue preocupacién de connotados

representantes de las clases superiores, dandgmariglanes de urbanizaciéon que terminaron poinarig
el lucrativo negocio de los conventillos. GREZ. @pPag. 156.

12



e) la alimentacién, por dultimo, “ademas de insefite, era
absolutamente inadecuada en cuanto a valor notrigvcarne, la leche, la
mantequilla y las frutas, para no citar sino algude los mas importantes
rubros alimenticios, no estaban a su alcafic&Z| pedn que trabaja del dia
a la noche se come una sandia a las dos de la yaydeno vuelve a tomar
alimentos hasta la noche, en que come un guispraphrado e indigesto,
al que suele acompafiar un vaso de chicha o deltHactSon realmente
admirables las condiciones de frugalidad del tesd@) chileno. Se mantiene

con muy poca cosa y resiste grandes privacidhes”

Este conjunto de factores llevaba a que la espgrd@zida fuera de
25 afos y la tasa de mortandad general era de p8r9%il y la infantil era

de 56 por mil en 1888

1 RAMIREZ. Ob.cit. p118.
" Memoria para el certamen de la Facultad de Medlicitada por RAMIREZ. Ibidem.
12 ALFONSO, JOSE. Los partidos politicos de Chilea@d por RAMIREZ. Ibidem.

13 RAMIREZ. p124-125.
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Las relaciones laborales fueron predominantemenmtepalsivas. Se
empled el trabajo forzado de reos para la constmate caminos y lineas
férreas, también se sometié a este régimen dejdrabpeones libres so
pretexto del "delito de vagancia"Y aun los peones libremente contratados
para este tipo de trabajos eran sometidos a estngilancia y disciplina

dado el temor que despierta este sector en |assaiggentes.

En las faenas mineras, a la compulsion al inteder trabajo, se
agregaba la organizada desde el Estado para latagdacion forzada de la
mano de obra. A estos fines se revalidan institlesocoloniales como la

"papeleta" y otras limitantes a la libertad amlnriat®.

14 El gobernador de Santiago decretd en junio de 18®@rsecucién de los vagos y su destino a
obras publicas o al hospicio segun su calidad ylesjaconsiderando como tales a “ los que tenieado |
robustez necesaria” estuviesen “voluntariamenteosupacion” (...) En 1853, la maxima autoridad del
departamento de Santiago ordend la persecuciérrghapsion de los vagos, su destino a los trabajos
publicos, por un periodo que no bajara de seis sneisgeubiera de un afio, considerando como tales “si
distincién de calidad, los mayores de diez y sidil@s, que con su salud y robustez suficiente paibajar,
anden sin ocupacion necesitandola para vivir’ GIR&g. 224-225.

15 "L os peones libres contratados para estas fagaascensiderados tanto por las autoridades
como por la opinion dominante, un peligro potens@dre el que se requeria una constante vigilgraca
evitar desdrdenes y levantamientos” GREZ TOSO, SERidem . P4ag..149.

% Muestra gréfica es bando dictado por el Intendgnemandante General de Armas de la
provincia de Coquimbo, para ser aplicado al mingeahrqueros:

"1° Inmediatamente que el oficial se haga cargo dakral, suspendera toda chingana, venta prohibida,
bolos, cancha de gallos, etc. que se prohibarapmndenanza del ramo.

14



La papeleta es un documento por el que se libetralzjador de su
vinculo, declarando el empleador no necesitarlo. n¥s eficacia como
instrumento de control social, llevd a intentaraiesta en practica para
otros sectores de trabajadores, como sastres ydg@asa principalmente
como respuesta a las primeras huelgas. Para laanipagiones de

trabajadores fue una amenaza claramente percilmldeaynente combatida.

Los métodos modernos de relaciones laborales reménenzan a

introducirse en Chile hacia el 1850

“2° No permitira que ningln individuo permanezca singacion licita en el mineral y cuantos alli llegue
tendran precisamente que presentarse para acreddbjeto de su viaje, o los patrones con quiehase
comprometido a servir, exceptuandose [sic] sélallesfios de los trabajos.

“3° Ningun trabajador podra ser concertado habiendaddnado su antiguo patrén, sin un documento que
acredite no necesitarlo.

“4° Todo metal que se conduzca del mineral debe eenila boleta de conduccién visada por el oficial.
Esta boleta sera hecha por el mayordomo, duefioini, ®tc. Expresando el nimero de cargas o peso.

Toda carga que se encuentre seis dias en el mozaE en comiso, y sera partible entre el aprehens
denunciante y hospital.

“5° Todo individuo que salga de esta ciudad llevargsaparte de autoridad competente" GREZ. Ob.cit
p235.

" GREZ. Ob.cit. p149.
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1.2.3.Las primeras manifestaciones de la accion colectivie los

trabajadores

Si bien durante mucho tiempo se considerd, a pdelirtrabajo de
Ramirez Necochea (1956), que la primera manif@stacde luchas
populares en nuestra vida independiente, datali@3ke con la Rebelion de
mineros de Chafarcifty la posterior investigacion de Grez(1996) permite

retrotraer esta hasta 1819

En general, la huelga como herramienta de presiéruf fendmeno
inusual hasta 1860, registrando solo dos episoHin$as décadas siguientes
se volvera rapidamente el instrumento principal ndenifestacion de la
accion obrera. Son los sectores mas numerosos pawbos, como los

portuarios, y aquellos de mayor ingreso, califiéacly capacidad de

18 «“E] alzamiento de peones en 1834 se repiti6 mésetacausando con ello una enorme
intranquilidad en Copiap6 mismo, en donde la pablfalamada de La Placilla era como una amenaza
constante. [La Placilla,] poblacién minera que abia congregado al pie del mineral... en un circido
pocas cuadras contiene mas de seiscientos [mingrdsp alzamientos con el manifiesto designio de
saquear las faenas y cometer toda clase de excawpgzan a hacerse tan frecuentes, no obstante la
presencia del juez que suele ser un militar corafdm valiente para ser respetado”. RAMIREZ. Ob.cit.
tomado de Roberto Hernandez. 1932. “Juan Godoyesglubrimiento de Chafarcillo”.

9En el anexo 1 se reproduce la tabla de movimigmipsilares hasta 1880 recopilada por GREZ.
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organizaciéon, como los tipégrafos, sastres y otpgenes haran uso

principal de esta herramiefita

Las acciones mas masivas, sin embargo, fueronrtaagonizadas
por mineros y peones, asumiendo frecuentemente afode violentas
rebeliones, con asalto de las pulperias y choqoes l& policia y el
ejercitd”. También el contexto de las guerras civiles sstpre las practicas
de guerra social. En un estudio mas especifico ermhwva revisar la
continuidad que presentan estas formas de expresioios alzamientos de
los trabajadores de los lavaderos de oro y otrgslaa@amientos mineros
producidos durante la conquista y la colonia bampatexto de la guerra de

Araucd?.

0 GREZ. Ob.citp450.
2L SILVA. Ob.cit. p19.

22 «g| sistema de explotacién practicado en estoadaxos de oro condujo a la primera rebelién
social de los indigenas chilenos. Acaudilladoslpsrcaciques Michimalongo, Tabalongo y Chiguimanga,
los indios explotados en Marga Marga se rebeladmmpn muerte a los guardias espafioles, quemaron un
barco y luego se lanzaron al asalto de Santiag@AVE, LUIS. 1967. Interpretacion marxista de la
Historia de Chile. Editorial Prensa Latinoameric&nA. Quinta edicion 1972. Santiago. Chile. Tonu@$
culturas primitivas y la conquista espafiola. p16ft. ARANA, BARROS. Historia General de Chile.
Editorial Universitaria. 22 edicion 2000. Tomo 191..
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Fuera de esos contextos, en las ciudades, los neoR mMAas

frecuentes fueron las peticiones proteccionistagemios artesanales.

Todavia las distintas formas de movilizacién estgrancipalmente
determinadas por las clases dominantes, sea eunestapa determinada
iniciativa gubernamental, como en las peticiones gemeral, sea en
respuesta espontanea y violenta a los abusos ariples, como en los
motines y rebeliones, sea estimulados-utilizadodgsfacciones en pugna
de los grupos dominantes, como en los movimientgsoaosito de las
guerras civiles. Si bien se afirma una mayor autdaorespecto de las
coyunturas politicas a partir del predominio dénleelga, sobretodo desde
18703 aun durante un largo tiempo no serd menor elijmftle actores

externos sobre el movimiento, siendo estos “a véxdglesia, a veces el

% “Los movimientos reivindicativos de obreros, peone artesanos revistieron, a partir de
entonces, un caracter mas autonomo respecto dmyasituras politicas, pero mas dependiente de los
periodos de crisis economica”. GREZ. Ob.cit. p450.
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Partido Conservador, a veces los masones, a vesesliderales y

democratas?,

1.2.4.Primeras organizaciones de trabajadores

1.2.4.1.Los gremios organizados por el Estado

El fuerte incremento del intercambio comercial gade desde la
Independencia no fue acompafiado por la necesaviarsion en la
infraestructura necesaria en los puertos. Hast@,\dlparaiso carecio de
dique, muelle y almacenes, desarrollandose lasdate carga y descarga
“practicamente sin implementos y de manera muy §®nbos barcos
fondeados en la bahia eran cargados y descargastbante el empleo de
lanchas que no podian llegar hasta la orilla deldga porque habrian

quedado varadas por el peso de la carga. Para léesvmercaderias desde y

2 “Eso no implica que las organizaciones populasunieran vida propia pero ¢estaban "en
vias de devenir un sujeto social autbnomo?” LOVEMArgio Grez Toso, De la 'regeneracion del pueblo’
a la huelga general Génesis y evolucién histoetavimiento popular en Chile (1810-1890). p4.
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hacia la orilla, los jornaleros debian llevarloshambro. De la misma

manera se transportaban los bultos entre la plégsalimacene$®.

Este sistema significaba para los trabajadoresram gsfuerzo fisico
y serios riesgos de accidentes del trabajo asi aemenfermedades por las
largas permanencias en el mar. Para el comeraidisapa gran lentitud en
las operaciones y elevados costos a la vez qudaegaiesgos de pérdidas o
deterioros. Por su parte la intervencion del Essmlbacia necesaria a partir
del cobro de los derechos aduaneros. Todas estawds llevaron a la
necesidad de organizar desde el Estado un cuerpojoi@leros
rigurosamente  reglamentados en su enrolamiento, ciplia,

remuneraciones, procedimientos de trabajo, persipbeneficencia.

A partir de la creacion del gremio de jornaleros\G@dparaiso, en

1837, el modelo fue rapidamente extendido a losadgmertos del pais.

Estos gremios fueron dirigidos por funcionarios amfianza del

gobierno, no obstante permitieron la articulacid@n lds reivindicaciones

% GREZ. Ob.cir. p247-248.
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gremiales a partir de una relacion, entre el comareddel gremio y los
jornaleros, imbuida de fuertes componentes de matemo y clientelismo,
pero también los propios jornaleros librarian semmmnflictos en funcion de
la destitucion de comandantes arbitrarios o queespondian a esa defensa
de sus intereses, adquiriendo progresivamente neficacia en la lucha

reivindicativa a la vez que mayor autonomia delgyio.

1.2.4.2.Los gremios artesanales

A la independencia subsistiran todavia un tiempo flamas de
organizacién gremial propias de la colonia: fuarfiencia religiosa de las
corporaciones, ordenamiento profesional y reglaaséd por la autoridad

publica de su actividad econdmica y su organizacion

Durante la década de 1820, “la organizacion deglesnios siguio
teniendo un reconocimiento legal y el Estado caodtidictando o aplicando
reglamentos que fijaban derechos y deberes y ddsagirepresentantes -los

maestros mayores- frente a los poderes pubfitdsh 1826 se suprimieron

% GREZ. Ob.cit. p237.
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varios gremios entre ellos el de los panaderogpodigéndose libertad para

su fabricacion y libertad de precias

El progresivo predominio de la libertad de indastiride precios haria
languidecer hasta extinguirse a las corporaciomesigles, sin que se
estableciera entre estas y las sociedades de @®aoutuos un puente o
relacion de continuiddd Sin embargo, la “tradicién” de regulacion estatal
sobre la actividad econémica profesional, perdudaralguna forma en las
peticiones a la autoridad de caracter proteccaniBor otro lado, se
proyectara esta forma de organizacion al aplicarsentextos distintos de la
produccion artesanal, como ya en 1819 se adaptdhansestranza del
Estadd’ y seguidamente irfa convirtiéndose en una formardanizacion
molecular profesional al interior de ciertos praseproductivos, como por
ejemplo los panaderos, los sastres, los carpstéimografos. Adn en la

actualidad no son pocos los oficios que se organaainterior de la

" |bidem. p240.
2 |bidem. p246.

# «“Cada gremio de los que alli trabajen tendra speetivo jefe, que sera alli su respectivo
maestro mayor, y de los jornaleros y peones, ebmiayno”. GREZ. Ob.cit. p240.
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produccion bajo un maestro mayor, que dirige lawg®n del trabajo y al
mismo tiempo va traspasando las calificacionesegrohales. Esta realidad,
servira de base a la defensa de los interesesalesmgue en ocasiones se
presentara bajo formas mas bien auto regulatonigs splicitante¥. A
medida que la libertad de industria diferenciaastante el industrial de los
asalariados, y el maestro mayor deviene tambidaras#o, ira centrandose

mas en la defensa salarial.

1.2.4.3.La Sociedad de la Igualdad

Bajo el impulso de Santiago Arcos y Francisco Rilban marzo de
1850, se constituye la Sociedad de la Igualdadgrando en su seno a los
sectores mas avanzados del liberalismo concierge$a dnecesidad de
“unirse con el pueblo llano a fin de incorporark® whanera diferente a la
lucha politica”, superando asi la tradicional caratoria instrumental. Al
menos en sus primeros meses de funcionamiento nolateesta

caracteristica, con un trabajo mas centrado erelgeheracion del pueblo”

) 30 ver los acuerdos tomados por el gremio de losgenea adoptados en julio 1888, citados por
RAMIREZ, reproducido en el punto 1.3.4
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que en la incorporacion subordinada a la luchatipmalide la oposicion
liberal y con un modelo organizativo mucho méas derético y horizontaf.
“Nosotros no queremos imponer nuestras ideas, oposreconvencer”,
escribe Santiago Arcos, “no habra triunfo posiladbre la oligarquia sin el
apoyo del pueblo”, sefiala a su vez José ZaPidkau crecimiento durante
esta fase fue mas bien modesto, sus adherentafifite se contaban por

decenas.

La posterior incorporacion de los principales dintgs liberales a la
Sociedad marca un giro destacable y contradictpoo:un lado, pierde su
originalidad, al volver a la convocatoria tradiabuitilitaria de las elites al
pueblo y coherentemente se desecha el anterior lon@dganizativo de
pequefios circulos por barrio con igualdad de desephsando a funcionar
en multitudinarias asambleas, donde naturalmentével de participacion
es inverso a la cantidad de participantes; pottrel gsu incorporacion a la

lucha politica, masifica espectacularmente el manio y lo extiende

31 “sus estatutos contemplaban la organizacién denaximo de 24 personas organizadas por
barrio... todos los grupos gozaban de igualdadedectios”. GREZ. p320.

32 MASSARDO. Art.cit. p34.
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hacia regiones, en seis meses sumarian a cuatroiemibros, a la vez que
abrian secciones en varias ciudades, algunas deu#dss participarian,

activamente, en la insurreccion de 1851.

1.2.4.4 El mutualismo y las cooperativas

Ya en 1829 se funda en Santiago, por Vitorio Lait@zrimera y
efimera Sociedad de Artesanos. De alli en adekari® una constante la
lenta e incesante construccion del tejido socjablitico de los trabajadores,
que sin romper con la institucionalidad del Estatoa la base del
movimiento que irrumpird a partir de 1880. Buscagétas sociedades “el
progreso moral y social del pueblo” a través detos® mutuo y la
educaciéon, desarrollandose en aquellos gremios ronagor capacidad

econdmica de ahorro como los tipografos, sastegmteros.

25



Durante el periodo siguiente al gobierno de Mos#, definiran,
formalmente, por el apoliticismo, fundamentalmesdmo forma de defensa

contra las medidas represivas tomadas contrailfagas mutualéd

Durante 1880 se cuentan treinta y nueve mutualgladez afos
después, setenta y cinco. En 1910 habra 433 asww@acde este tipo con

una afiliacion estimativa de 30.000 personas.

Estas sociedades mutualistas propenderan a la didgndade
cooperativas de diverso tipo a fin entregar bemeficoncretos para sus
afiliados a través de la autogestion. Las habrdistento tipo: de consumo,
de construccién, de produccién. A su tiempo Recabarera en ellas uno
de los instrumentos principales de mejoramientoladeondicion de las

clases trabajadoras y de la superacion progrestvacapitalismo. Los

33 «La destruccién de la casi totalidad de las pramesrganizaciones mutualistas creadas durante
el decenio de 1850 y las medidas represivas tomaatasl gobierno de Manuel Montt, durante y después
de la guerra civil de 1859 —escribe el historia8lergio Grez-, provocaron una reacciéon defensiva dog
trabajadores interesados por el mutualismo(...sj @alos inscribieron en sus estatutos la prolihice
discutir temas religiosos o politicos(...) Sin engoa esas proclamas de apoliticismo no correspandia
siempre a la realidad vivida al interior de esagmpizaciones compuestas o al menos dirigidas, emyear
parte de los casos, por trabajadores que simpatizabn el liberalismo. Esas mutuales tenian una
tendencia natural a apoyar la accién de las caeseliberales”. MASSARDO, JAIME. Los afios 1860-
1870. La Formacion del movimiento artesanal y lagperativas. Fermin Vivaceta y Ramoén Picarte. En
revista Surda n° 30, septiembre-octubre 2001. p43.
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incipientes grados de organizacion de los trabagedonpediran construir

experiencias duraderas de este tipo.

1.3.Periodo de exclusion: 1880-1920

1.3.1.Cambios a raiz de la guerra

Producto de la anexién de las provincias del ned&o resultado de
la Guerra del Pacifico, las fuerzas productivas iserementan
considerablemente y, por consiguiente, la claserabiEl salitre proveera
grandes riguezas y una intensa actividad econor@cagna sera un gran
iman para los trabajadores que abandonan el campgmusca de mejores
alternativas. De hecho esta zona crecerd entre L8®H7 a una tasa de
65% contra el 20% nacional y sélo un 30% de Sawmitfaga incorporacion
de la zona salitrera significara mas obreros eniteeria, mas obreros en los
puertos por los que sale el salitre, mas obrerosogrferrocarriles para

trasladar el mineral al puerto, mas obreros erotssteuccion de puertos,

3 AYLWIN, MARIANA Y OTROS. Chile en el siglo XX. Edorial Emision.
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ferrocarriles y minas, mas obreros para la manufachecesaria a la

creciente poblacién urbana.

También, significara el aumento de la dependendirma, siguiendo
nuestra economia, y particularmente el empleoydbgenes de la demanda
externa del salitre. La flexibilidad salarial y éshpleo era absoluta —siendo
aun inexistente el contrato de trabajo- por lo lggeefectos de estas bruscas
variaciones fueron brutales para los trabajadatadp que el empleador
podia no sélo reducir el salario sino incluso agelaaoficina salitrera en

cualquier momento.

Durante este periodo la clase obrera pasara d®lasl personas en
1879 a algo méas de 250 mil en 180®ara 1920 se componia de 150 mil
trabajadores en la manufactura, y un nimero sirailaa construccion vy el

transporte, y 60 mil en las mirfas

La guerra dara otro impulso al desarrollo de laeclabrera.

% MASSARDO, JAIME. Arturo Alessandri, la revoluciqmeventiva y las clases subalternas. En
revista Surda n° 35 nov-dic 2002. Santiago. P $3.RAMIREZ. Ob.cit p.199.
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Las necesidades de la guerra, que obligan a diadas las fuerzas
nacionales hacia ella, Illevan a cambiar el digscudsminante. De una
ideologia que ignoraba y menospreciaba a las ctesesjadoras se pasa a

una que, al menos en el plano del discurso lagrmiz la Naci6t.

Este discurso fortalecera fuertemente las ideashblepnas, llevando
incluso a una modificacion constitucional que dstra el sufragio
universal en 1888 Con todo, durante el periodo, la participacidecral

no pasara del 10% de la poblacitn

Estas ideas, que fueron parte sOlo de pequefo®grayanzados
como la Sociedad de La lgualdad y otras que ensellaspiraron, seran
ahora legitimadas socialmente, contribuyendo apaa masificacion de las

organizaciones obreras.

% SILVA. Ob.cit p.141.

¥’ MASSARDO. 2002. P.52.

% Se concede el sufragio a los mayores de 21 afeosapan leer y escribir.

39 PINTO VALLEJOS, JULIO. 1997. ¢Cuestién social @stipn politica? La lenta politizacion

de la sociedad popular tarapaquefia hacia el fsigle (1889-1900). [En linea] HISTORIA Vol. 30: 211
261.http://www.hist.puc.c[consulta: 13 de enero de 2003] P.222.
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Por otro lado, la contradiccion entre este nuegouwtso dominante y
las condiciones inalteradas de vida y trabajo, gdeendente represion de
gue sera objeto el movimiento, promovera el deBarde su conciencia de

clase y la autonomia politica.

1.3.2.0rganizaciones politicas

1.3.2.1.El partido democratico

Como ya dijéramos, el mutualismo y en general dipiante
movimiento obrero, se desarrolla de la mano deéasores mas avanzados
del liberalismo. Asi, el naciente movimiento hatgas las banderas del
laicismo, instruccion e ilustracion para el puepleformas politicas como
el sufragio universal. Sin embargo, la generalfardncia del liberalismo
frente a las demandas econdmicas del movimientol@gpra construyendo
una distancia, dando surgimiento al llamado likema popular, que a las
tradicionales banderas, incorpora las de protecaida industria nacional,
reforma al servicio a la guardia nacional y el memjoiento de las

condiciones de vida de los trabajadores, bajoda ak |a justicia social.
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La distancia entre el liberalismo de las clasesidantes y el del
movimiento popular se ir4 acrecentafideasta producir su desvinculacion

organica.

Asi en noviembre de 1887, se fundara el Partidodgeftico, donde
convergeran sectores escindidos del Partido Radjgaltticularmente los
dirigentes de su Juventud- y la mayoria de logeites del mutualismo,

bajo el impulso de la Sociedad Escuela Republicana.

Malaquias Concha, uno de sus fundadores y ex-diggele la

Juventud Radical, lo definiria como “el partidoipob del pueblo obrero”.

El nuevo partido rompera los esquemas de la palttiadiciondl’,
tanto por los contenidos que lo definen, por su pmmsition -incluso a

niveles directivos- como por sus estilos de accion.

0 Muestra de ello es el juicio que se hace en LaRagn su edicion del 29 de agosto de 1884,
sobre el cambio en la direccién politica del Estgde se presenta como puramente formal sin tocar la
esencia oligarquica del régimen politico: “La essnes siempre la misma, s6lo habia cambios de
comediantes, y para colmo de desdichas, el pulpaga cada vez mas caro el mismo espectaculo”.
SILVA. Ob.cit. p. 216.

“LPINTO VALLEJOS, JULIO. 1997. p. 7.
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Programaticamente, se definira mas por contenidamaico-
sociales que por las rencillas religiosas que ®¥bn los partidos y la

disputa politica vigente a la época.

La composicién social de sus integrantes, aun ennigeles de
direccién, tendr4d una fuerte presencia obrera yadesanos, cuestidon

impensable aun para el Partido Radical.

Y por ultimo, sus estilos de accion, por lo memisialmente- estaran
centrados ya no en la “politica de salon”, sino pamera vez en una

“politica de masas”, expresada en la realizacioftdmparas”.

La primera de ellas, en abril de 1888, tuvo poetmbjograr la rebaja
de medio peso en el pasaje de segunda clase deddei urbano. Apenas
liberados los dirigentes, en junio del mismo afmcian una nueva
campafa, esta vez para evitar la votacion de uyepto que gravaba el
ingreso de ganado argentino; luego impulsan ureenrdirigida esta vez

contra la conscripcion en la Guardia Nacional.
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Surgido este partido en medio de un periodo denascde la lucha
sociaf?, dotado de un programa y de una practica muchoajndtada a esa
realidad, se desarrollarda vertiginosamente. De 20€ntos militantes
concentrados casi exclusivamente en Santiago pasafines de 1888 a
contar con 20.000 militantes distribuidos en 18ipgciones en otras tantas

ciudades.

Su accionar, como dijimos, se basaba en buena meed la
movilizacion popular, a partir de la cual buscallamar los “verdaderos
representantes” de los trabajadores a las ingirie@si con lo que sigue de
este modo la tradicién de la Escuela Republicamaequl882 y 1885 llevd
candidatos obreros. Sin embargo, su accionar paster interior del
parlamento, no logra construir una practica pdaliticie rompa los marcos
del sistema politico y cae presa de componendasstftige sucesivas
alianzas con sectores que venian en crecienteesdtigiv ante sus propias

bases. Por esas alianzas sacrificé en ocasionapay® mas decidido a la

*2 De acuerdo con el cuadro de conflictos recogidoaresomero estudio de prensa, en 1887 se
presentaran 5 conflictos del trabajo, en 1888, )2éh 1889, 23 conflictos. RAMIREZ. 1956. p. 28842
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movilizacion popular, siendo una temprana muesralld, el escaso apoyo

gue brind¢6 a la huelga general de 1890.

La cooptacion de este partido conducira a sucesiseisiones de los
sectores socialistas que iran desarrollandose entesior. La primera de
ellas dara origen a la corriente libertaria, lauselza al partido obrero
socialista, manteniendo no obstante un fuerte destro del movimiento

obrero hasta el fin de periodo en estudio.

1.3.2.2.El movimiento libertario o socialismo revolucionarb

Las primeras huellas que deja el socialismo revahacio —como se
llamaban en Chile los libertarios a fines del siglX- datan de 1893, con la
aparicion en Santiago y Valparaiso del periodit®primidd™, editado por

el Centro de Estudios Sociales.

3 RAMIREZ. 1956. 224. Cabe sefialar que no se tratan@ publicacién realizada al margen del
movimiento internacional, ya que, a sélo tres af@su publicacién, se la incluye en una bibliografél
anarquismo, publicada en Londres en 1896. Otracademnte es la primera conmemoracion del primero de
mayo -donde vale recordar el papel del movimieibrtario en los sucesos de Chicago- realizadaieamb
en Valparaiso en 1892. MASSARDO, JAIME. Los origenkel Movimiento Libertario en Chile. En
revista Surda n° 32. marzo-abril 2002. 51-55.
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Ejercieron influencia en las Uniones de Protecaéh Trabajo, de
pintores y albafiles, donde llegb a destacarse deolos primeros
anarquistas chilenos, Carlos Jorquera. Su basealsa fortalecido en 1892
con la fundacién de la Unién Maritima, afiliada @ Liga Maritima

Internacional, de tendencia también aéfata

Algunos de sus militantes desarrollarian su labmoseditista al
interior del Partido Democrético, buscando oridafatanto tedrica como
practicamente, a convertirse en uno auténticamentgalistd>. Otros
actuaran en forma independiente y polemizando désel@ con dicho

partido.

No sera sino hasta 1896 cuando se pueda consdagxistencia de
organizaciones que aglutinen a estos sectoresurPlaido, el Centro Social
Obrero, fundado en febrero por disidentes del dRariDemoécrata y

trabajadores independientes, y por otro la Agrupadiraternal Obrera,

* VITALE, LUIS. Contribucién a una Historia del Argarismo en América Latina. Ed. Instituto
de Investigacion de Movimientos Sociales “Pedrokdus” Santiago 1998. p26.

5 Cfr. RAMIREZ. p222 y 225.
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dirigida por Luis Olea y Marcos de La Barra, funglaén fecha
indeterminada pero anterior a septiembre de #8®#&tas organizaciones
desplegaran un trabajo de masas conjunto del queeja®plo la
manifestacion convocada el 15 de diciembre de 1886a Plaza Vicufia
Mackenna, a la que asisten cuatro mil personas.réasiones se iran
estrechando hasta que en octubre de 1897 formadumidn Socialista,
“organismo transitorio” para la formacion del PdwtiSocialista, seccion
chilena del movimiento internaciofial Sus dirigentes fueron Hipdlito
Olivares, Luis Olea, Alejandro Escobar Carballo, ghla Espinoza y

German Larrecheda.

Esta unién desarrollard una activa propaganda Istaigpero no
lograra establecer lazos organicos con la luchandglmiento obrero, razén
por la cual el sector encabezado por Olea, Escpldaspinoza se retira
formulando duras criticas. Fustigaron la preponugaadel discurso sobre

la accion, y la carencia de un método de acciotigelpropio, acorde a los

* MASSARDO. Ibidem p52.

*" RAMIREZ. Ob.cit. p230.
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objetivos de emancipacion de los trabajadores,sagieenente distinto a los
utilizados por las clases dirigeritée igual forma la contradiccion entre el
discurso de igualdad y democracia y una practicdasnorganizaciones

politicas y sociales que reedita el verticalismtiamente imperanté’

Rompieron con la pretension de encerrar esa atibémadora en los
marcos del partido politico y comprendieron quer@ancipacion social no

podia ser obra sino de los propios trabajadbres

Con esas claridades, emprenden el camino de funtkrpractica

politica inserta en las luchas del pueblo, que isegu incontenible y

“8La Unién Socialista vegetaba irremisiblementeneanos de Olivares. Al parecer esperaba que
el partido creciera por si mismo, como las plasta®stres. Se reunia el directorio con regularigeto
carecia de iniciativas por falta de doctrina; gitbargo, se creian todos muy capaces y holgadossen s
puestos directivos” ESCOBAR CARBALLO, ALEJANDRO. Mherias. En revista Occidente n° 120.
Octubre de 1959. p10.

49«E| grupo de Olivares de extraccion democrétieaja el concepto partidario rutinario, idéntico
al de la mayoria de los dirigentes de esa coleetilii Escalar puestos representativos, pastoreabaifio
de la asamblea y retener las riendas del partidoaoiento y marea”. Ibidem p9.

0 “De nuestras largas conversaciones, los tres amfg§scobar Carballo, Espinoza y Olea)
llegamos a la conclusion logica que el socialism@ra ni podia ser un partido, de modo semejamt® co
la Iglesia no es tampoco la religion... la vida s® deja aprisionar por el estrecho cauce de las
canalizaciones ideadas por la pequefiez del espita arrebafiar a los individuos. Comprendiamos la
necesidad de organizar a los hombres... pero sého cn movimiento de masas...”. Ibidem p11.
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espontaned proceso. Para ello se inicia un fructifero proces debate y
reflexion junto a algunos circulos obreros com&deiedad de Carpinteros
Fermin Vivaceta, el Salon de los Panaderos, y krsoEarrileros de la

Sociedad de Instruccidén y Socorros Mutuos Caupulica

De alli se desarrollard un movimiento que mostsais frutos en las
sociedades de resistencia o uniones de protecdiétralaajo, en las
mancomunales, en una intensa actividad culturah ylaeFederacion de

Estudiantes de Chile (FECH).

Su aporte a la construccién del movimiento sinditieé sin duda de

primer orden:

Crean las primeras organizaciones de clase deatinad

especificamente a la lucha reivindicativa;

L En el sentido planteado por Gramsci “Hay que ofaser que la espontaneidad pura no se da en
la historia: coincidiria con la mecanicidad puran & movimiento mas espontaneo los elementos de
direccion consciente son simplemente incontrolablexiste multiplicidad de elementos de direccion
consciente pero ninguno de ellos es predomindn@RAMSCI, ANTONIO. Antologia. Espontaneidad y
direccion consciente. Siglo XXI editores 102 edicgleccion traduccion y notas de Manuel Sacristan
1970. 102 1987. México. p309
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Dan a la lucha econdmica un sentido revolucionayie sirve para
construir en ella la conciencia del trabajador eobu condicion y la

necesidad de su emancipacion por su propia obra;

Diseflan una estrategia altamente eficaz para eramjento de las
condiciones de vida de los trabajadores, con lopgaencian el proceso de

organizacion a partir de las victorias alcanzadas;

Juegan un papel destacado en la conduccion deylar mparte de los

movimientos huelguisticos del periodo

El ascenso de su politica es tan llamativo comoosaso. Su
desarrollo —como movimiento de masas- tan marcaudi@macotado al
periodo en estudio, refleja la adecuacion de sstijaolos a las condiciones
en las que emergieron y al mismo tiempo la incal@a@cde adecuarlos a las
nuevas condiciones que imponen las elites, justEn®@mo respuesta a la

“cuestion politica” como mas adelante desarrollagm
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1.3.2.3.El partido obrero socialista

Tal como la corriente acrata, la corriente princigel movimiento
socialista, se formara dentro del Partido Demampatiia conduccion
ambivalente de sus dirigentes, a la par que el majlajo de las doctrinas
socialistas, ira fortaleciendo dicha corriente,laecual saldran sucesivos

grupos a intentar fundar un partido socialista.

Anteriores intentos careceran de proyeccion sobrena/imiento
popular y, por tanto, de proyeccion histérica, paePemdcrata seguira
siendo, al decir de Recabarren, "el partido ddalsecobrera”. Solo en marzo
de 1912, este dirigente abandonara el partidoyalimgresé en 1894, para

fundar 3 meses después el Partido Obrero Socialista

Pese a su inspiracidon en el Socialismo de la Seglntdrnacional, el
Partido Obrero Socialista, sera portador de unatduderencia del

liberalismo popular.

Como organizacion estarda muy lejos del partido raeémhdo
propuesto por Lenin en 1902; por el contrario, sesciones gozaban de

gran autonomia politica y organica. Producto de ndgsimos requisitos
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impuestos a su militancia, el partido tendra uraan grensibilidad organica a
los vaivenes del movimiento popular, creciendotkraente en los periodos

de auge y disminuyendo violentamente en los dajoefl

Juega un papel muy importante en su politica lastcoccion y
fortalecimiento de las organizaciones propiasodetfabajadores, asi como
la educacion y la proyeccion de las experienci@®sas. No se concibe la
transformacién social como un proceso separadoadeohstruccion y
fortalecimiento de la organizacion popular y deljoremiento de las
condiciones de vida; y, la ocupacion de los esgadistitucionales se hace

en funcién a esos objetivos.

Su accionar lo desarrollan en tres frentes:

a) La lucha reivindicativa, en miras a las mayoresgoastas

economicas frente al capital;

b) La disputa de espacios institucionales, en el gee s
distingue: la politica sobre las elecciones y elgoaento,
gue son ante todo espacios de debate, denuncizxcgaa@dn;

y la politica sobre los municipios, que tienen una
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trascendencia mucho mayor, pues se ven en ellos la
posibilidad de ir demostrando la capacidad de mejor

gobierno de los socialistas;

C) Por ultimo, las cooperativas como herramientas pdra
mejoramiento de las condiciones de vida de losjaalores,
en tanto consumidores y como via de ir construyanto
fuerza econdomica capaz de superar progresivamdnte a

capitalismo como modo predominante de produccion.

Juegan un papel muy importante a la hora de Iaftvemacion de la
GFOCH, de orientacién mutualista, que se propouoidtiVar relaciones
amicales y estrechas con los poderes publicos d&d& y con las
autoridades administrativas”, en una nueva fedamagiyo objetivo era el
de conquistar la efectiva libertad econdmica y mqalitica y social de la
clase trabajadora (obreros y empleados de ambass)s&boliendo el

régimen capitalista®.

*2 MASSARDO. Luis Emilio Recabarren (1). Surda n°Z1g52.
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Conscientes de la debilidad que impone la dispergidlitica se
propondran, por 1919, construir un “partido deb#ja”, donde converjan
socialistas, demdcratas, federados (militantesadEQCH) y anarquistas,

esfuerzo que, no obstante, se veria frustrado.

En enero de 1922, adopta el nombre de Partido Cstaunadhiere a
la Tercera Internacional, sin que fuera necesangum cambio politico

programatico.

1.3.3.Las organizaciones sociales

“Los obreros estaban cercados y sélo tenian umgbifjdad: su

propia organizacion®

1.3.3.1.Las Sociedades de Resistencia

Como ya sefialamos, nace esta propuesta de organizano fruto

de la interaccion de los grupos anarquistas comigee como el de los

>3 AYLWIN, MARIANA Y OTROS. Chile en el siglo XX. Edorial Emision.
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panaderos, carpinteros y ferroviarios, y pueder@asideradas las primeras

organizaciones sindicales chilenas.

En 1897 se crea la Sociedad en Resistencia debl@sos de la
maestranza ferroviaria de Santiago, y en Lota yof&rnace la Union de
obreros en Resistencia del Carbon. Posteriormeateextenderia esta
organizacion a los gremios de carpinteros, panifiogs, tranviarios,
zapateros, mueblistas, graficos y obreros del aoarbéabarcando

territorialmente las zonas centro y centro sur.

Su método de lucha era la accion directa, preparntuelga en un
determinado establecimiento y cuando esta se lefettiva, el resto de la
Sociedad apoyaba a los huelguistas y hostigaba @rfpleadores hasta
hacerlos ceder. Valga recordar que ya en julio 1B®&8obreros tipograficos
empleaban esos métodos: Al ir a huelga solicitaadmentos salariales

destinaron el incremento obtenido por los trabapsl@uyos empleadores
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accedieron a las peticiones a apoyar a sus congsmhaelguistas; estos a

su vez formaban piquetes e impedian el ingreseeraplazantés

Como organizacién promovian la rotacidbn de dirigent la
democracia directa, las decisiones de base y asumiagaracter federativo

y descentralizado.

Eran también espacios de sociabilidad y de educgméimanente,
gue involucraban al conjunto de la familia del #&ablor, y que,
fundamentalmente, a propadsito de la huelga ibaard#k&ndo la conciencia

de clase del trabajador.

La solidaridad ocupa un papel central tanto comemehto
constitutivo de la cultura obrera como herramidatalamental para el éxito

de sus luchas.

** Cfr GREZ. Ob.cit. p578
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En 1906, las Sociedades en Resistencia tratardoriahar, sin éxito,
una Federacion de Trabajadores de Chile. Mas tardehas de ellas

ingresarian a las Mancomunales, aportando coraaliodesarrollo.

Opondran a las ofertas de mediacion de innumergialéamentarios
y otros dirigentes, la celosa defensa de su autfaidnsin embargo su
insuficiente politica ante el aparato instituciodal Estado constituird una

gran limitante a la proyeccion de su movimiento.

Tras la matanza de la Escuela Santa Maria, endaeguacribillado
Luis Olea, uno de sus principales lideres, el m@anto obrero en general
sufrira un retroceso. Afilos mas tarde fundarandei&e chilena de la IWW

(Internacional de Trabajadores del Mundo), queistitishasta 1927.

Para Julio Godio, "la debilidad de las SociedadesRésistencia

chilenas devino en que no lograron implantarse kncogazon del

% “Se conoce a primera vista el interés que guist@seafiejos redentores populares: votos para
sus candidaturas. Si ellos fueran desinteresadotemdrian que escudarse en tal o cual partido, se
limitarian a apoyar el movimiento; pero estos paitros hacen todo lo contrario: Por eso cuangional
de estos redentores populares venga a entrometeraestros actos decidles que el pueblo debe iredim
a si mismo ya que los diputados o0 senadores n@goindn jamas un aumento de salarios o mejorasen lo
talleres”. La agitacion. Santiago. Diciembre de 2.90itado en Surda n°9. Sociedades de Resistencia u
grito libertario. S.a.
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proletariado, esto es, en la mineria...serian Uatghs en este ultimo sector
las mas temidas por la burguesia y el Estado dno tdactaban al eje del
sistema productivo. De modo tal que un fuerte mamio sindical sélo
podia desarrollarse a través de su implantacioel eeno del proletariado
mismo™®. Sin embargo, dicha opinion resulta objetablectgiur que los
métodos de organizacion y lucha de las Mancomuredéaman también
influidos por el anarcosindicalismo, como porgquenfduencia acrata sera
también fuerte en los trabajadores portuarios,pques| caracter exportador
de nuestra economia tenian una capacidad tan tuarés de impacto sobre

el sistema.

Mas importante parece ser la incapacidad de ajgstun escenario
cambiante, el cual pasaba de la exclusion y rapresia integracién, como

analizaremos mas adelante.

* GODIO, JULIO. Historia del movimiento obrero lamamericano. Tomo |. p227-228.
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1.3.3.2.Las Mancomunales

La Mancomunal representa un salto adelante en sradio del
movimiento obrero. Nacida la primera a partir dénlaiativa de la mutual
de lancheros de Iquique, en enero de 1900, estaanfmma de
organizacion unia a todos los gremios del puert@ pas objetivos de
socorro mutuo y de defensa ante los abusos patond@urge la
Mancomunal como una organizacidn estrictamenteefaod, como que
para ser miembro de ella se debia pertenecerlada cbrera, segun rezan
sus estatutos. Por este motivo se configura comorganismo altamente
combativo, capaz de dirigir al proletariado en kwhas. Pero, ademas,
tenia muchos de los objetivos del mutualismo. Laaddanunal se presenta
entonces con los caracteres de las uniones decpi@ieal trabajo o
sociedades de resistencia combinados con los gienté&as sociedades de
socorros mutuos. En ella participaban todos losng® y sus dirigentes
tuvieron el propésito de hacer una "combinaciértioral de obrerés No

obstante la distancia a la que nacen, esta nuewaafde organizacion

*" RAMIREZ. Ob.cit. p270.
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compartiria rasgos fundamentales con las Socied#elé&esistencia, como
los métodos de la accion directa, la democracitcpaativa como principio
de organizacion interna, el énfasis por construia wultura propia, el

caracter federativo y descentralizado de su orgaidin.

Sus miembros debian pertenecer a la clase obeekx, 16 afios como
minimo, asistir a reuniones, dar una cuota del 8¥sdlario mensual para
ahorro y pagar una cuota de 20 centavos mensuaedlirigentes debian
ser "trabajadores en servicio". La cuota debianfirea la compra de una
imprenta, la edicion de un periédico, la constroeae un local que pudiera
albergar centros meédicos, escuelas nocturnas, mblsicas, realizar
conferencias, bailes, eventos artisticos. Adengspatemplaba un sistema

de prestaciones para el trabajador y su familia.

Dos afios después contaban con 6.000 afiliadosuemtia en todo el
Norte Grande. Ese mismo afio paralizaron el pueno6® dias de huelga
coronados por la victoria. A raiz de esta huelgtg 8orma de organizacion
se propagd por el pais. Ese mismo afio, se fundatahcomunal de
Tocopilla y al afio siguiente las de Antofagastapi@umd, Chafaral, Lota y

Coronel, en 1904 las de La Serena, Coquimbo, TqrQuglle y Valdivia y
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finalmente la de Santiago en 1907. El 15 de mayd ¥ se realiza la
Primera Convencion Nacional de las Mancomunalels que asistieron

unas 15 organizaciones en representacion de 2a8flliados.

A diferencia de las sociedades de resistenciagratian en su seno
variadas expresiones politicas: demdcratas, batiisias, socialistas vy
anarquistas, y se vincularian estrechamente coerndigiados espacios

institucionales, lo que les plantearia, eso sicuithdes de otra naturaleza.

Muchos de sus dirigentes fueron candidatos al par&o o los
municipios, y varios de ellos resultaron electagpieron aprovechar el
espacio de las camparfias electorales como tribara, la denuncia y la
educacioén, a la vez que de proyeccion de lo yazeehd; buscaron ocupar
estos espacios en beneficio del movimiento obr&ia. embargo, esta
proyeccion institucional no fue una politica addptapor las propias
Mancomunales, mas bien su falta de definicionesnpiér al partido
democratico, fundamentalmente, levantar candidaiesde alli. Con el
tiempo esta situacion termina debilitando a las ddamunales al mantener
su indefinicion, convertirlas en base electoralngoducir en ellas las

disputas internas del partido.
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Su anquilosamiento se expresara dramaticamente mathnza de la
Escuela Santa Maria, cuando la Mancomunal, aun adi®pdo las
peticiones de los huelguistas, no apoy6 la hudlgstioul6 respuesta alguna

frente a su desenlace. Ninguna Mancomunal sobrévi®08

1.3.4.Las luchas de los trabajadores

Durante este periodo, la huelga se transforma eims&lumento
privilegiado de lucha, los movimientos ya no sgpoesaneos y cuentan con

organizaciones especialmente creadas para coraducirl

Algunos de los pliegos petitorios reflejan un @tado de conciencia
respecto tanto de la situacion sectorial como madjoasi como de las
causas de ella. Muy ilustrativo resulta el siguaguitego presentado por los

trabajadores de panaderias el 5 de julio de 1888:

"El gremio de panaderos, reunidos en esta fechagetpropdsito de
arbitrar algunas medidas que salvaguarden su ba&nésniendo
presente:

“1° Que el proyecto de ley presentado al Congreaoidwal con el
objeto de gravar al ganado extranjero, tendra fpet@ inmediato
triplicar el precio de la carne, haciendo imposileconsumo por la
mayoria del pais, y en especial para los trabagaddel gremio de los
panaderos;

51



“2° Que el encarecimiento de la carne produce camoesaria
consecuencia el alza de todos los articulos alioiest alza que,
recayendo principalmente sobre los que vivimostdddajo sin otra
propiedad que nuestros brazos, altera profundanmer@stros medios
de vida y no hace imposible la subsistencia;

“3° Que el curso desfavorable del cambio importaapla nacién
millones de pérdida cada afio, pérdidas que gravas eonsumidores
pobres de un modo abrumador, sin que el gobierya hamado
medida alguna eficaz para mejorar la condiciérpdeblo, no obstante
que la nacion tiene $18.000.000 sobrantes;

“4° Que tanto la ley sobre las carnes como el nmamiento del papel
moneda de curso forzoso, importan un privilegicoapado por los
legisladores para condenarnos a la miseria y ablegm

“6° Que aparte de estas consideraciones generalegremio de
panaderos soporta las mas pesadas tareas y cossgugmaprana vida
en diecisiete horas de trabajo diurno y nocturncambe trescientos
sesenta y cinco dias al afo;

“6° Que sin consideracion al desgaste de fuerzasgpone un trabajo
tan abrumador, nuestros patrones nos imponen nediaisalentes al

doble de nuestro salario cada vez que la necedieladescanso o una
enfermedad nos hace faltar al trabajo;

“7° Que semejantes tareas superiores a las devesclaos priva del
necesario descanso del dia domingo y nos hacengxtva en nuestro
propio hogar y casi desconocidos para nuestros;higd gremio de
panaderos acuerda:

“1° Poner en conocimiento de sus patrones que ersulmesivo
trabajaran bajo las siguientes condiciones:

“12 Limitacion de sus tareas a doce horas de wabaj

“22 Aumento de un 50% en los salarios que actudkngana cada
operario;

“32 Supresion absoluta e incondicional de toda anudir inasistencia al
trabajo;

“423 Supresion del trabajo en los dias domingos;
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“562 Que se efectle el pago de salarios por sentknasis dias y en la
mafiana del dia domingo;

“2° Cesar en sus trabajos desde el dia de hoy ragelat mayoria de los
patrones no acepta las condiciones preinsertas;

“3° Comprometerse bajo la fé del honor y en nondwesus hijos a
mantener estos acuerdos sin que ninguno puedaiablabijo en otras
condiciones que las acordadas, bajo la pena dmssiderado traidor.

“4° Nombrar una comisién, compuesta de los infitsErpara que
lleve a efecto estos acuerdos, facultdndolo pamabrer delegados a
una comision de conciliacion si asi conviniere a Iotereses del
gremio. Lo que tenemos el honor de comunicarlejriaelvdole que

esperamos su contestacion hasta las cinco deladarhoy™.

Gracias a la maduracién alcanzada por el movimjda® huelgas
empiezan a ser organizadas con importantes adionks sectoriales y
territoriales. Durante la década del ochenta t@laei aprecia una mayor
cantidad de derrotas que victorfagpero esa tendencia se ira revirtiendo a
contar de mediados de los noventa, cuando entre@saama nuevas formas

de organizacion mucho mejor preparadas para estictm.

También, como sefial de mayor madurez, regularnlestéuelgas

sobrepasaran el ambito de la unidad productivaarSérecuentes los

* RAMIREZ. Ob.cit. p287-289,
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movimientos de convergencia, de solidaridad o lardinacion de los

mismos, como por ejemplo:

la huelga general de 1890 (que abarcé el nortedgrgnvalparaiso,

principalmente):

la de Iquique en 1902 (dirigida por la Mancomurealalciudad);
» la de Valparaiso en 1903 (dirigida por los anatgsis

» |a de Antofagasta en 1906;

* la de Iquique en 1907,

 la de Valparaiso en 1913 (respaldada por un parerge de
solidaridad en Santiago);

* la huelga general de los portuarios en 1917; y,

 la huelga general convocada por la Asamblea Obderala
Alimentacion en Santiago en 1919.

En cuanto a sus contenidos, el movimiento obredmesla base de la
permanente disputa de contenido econémico y trdefpolitico, comienza

a plantearse luchas directamente politicas. Taledas libradas en 1905, a

%9 Cfr. RAMIREZ Ob.cit. p289. GREZ. Ob.cit. p587.
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proposito del impuesto al ganado extranjero, qegdude multitudinarias
manifestaciones (25 mil a 30 personas) frente alade desprecio del
gobierno, desemboca en una sublevacién populallege a controlar la
capital durante algo mas de un dia; asi tambiéslta experiencia de la
Asamblea Obrera de la Alimentacién que aglutinadag las organizaciones
populares y que luego de innumerables huelgas yimmnentos parciales,
desemboca en una huelga general en la capital,agpiaba no ya a

determinada transformacion sino a un completo camdisistema.

El caracter ascendente del conflicto y la polar@aaonsiguiente
lleva a las clases dirigentes a un debate abiertoel Parlamento y los
periodicos, de la llamada "cuestion social”, eqodvooncepto, toda vez que
el centro del debate y su causa, no es tanto kdiaon social de las clases
trabajadoras, sino su progresiva constitucion gtesyolitico y la urgencia

de medidas que bloguearan dicho proceso: la redolypceventive’.

%9 MASSARDO Arturo Alessandri, revolucién preventiydas clases subalternas. En Surda N°35.
p53. Cfr. PINTO VALLEJOS, JULIO. 1997. ¢ Cuestiértisbo cuestion politica? La lenta politizacién de
la sociedad popular tarapaquefia hacia el fin de §i89-1900). [En linea] HISTORIA Vol. 30: 2116
http://www.hist.puc.cl [consulta: 13 de enero d@Z0
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1.4.Periodo de integracion: 1920-1970

El proceso que comienza a gestarse al interior na@vimiento
sindical a partir de 1920 implica no un desarrdéomas de lo mismo, sino

un quiebre en su tradicion.

En efecto, desde 1880 y hasta 1920, venia avanzingmceso de
constituciéon del movimiento obrero en sujeto poditi y a partir de la
represion continua, la sociedad fue avanzando examnino de polarizacion

politica acorde a la social imperante.

Voces lucidas de las capas aristocraticas adwrtissmpranamente el
peligrd’, mas sélo cerca de 1920 se logra articular unemtoypolitico,
encabezado por Arturo Alessandri Palma, que praporgjustes de
profundidad al sistema politico, que impliquen gnge a las capas medias y
a algunos sectores de la clase obrera a la cotidivpolitica y a la

distribucion de bienes sociales.

61 "Estamos envueltos en una cuestién social ameaezadpeligrosa que reclama la atencion
mas seria del estadista... si el proletariado sardala nos sumergira en una de esas situaciopiestas y
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Bajo esa impronta de apertura del sistema polititos cambios van
desarrollandose en las esferas econdmica e idealégue significaran no
sé6lo bloguear la polarizacién social sino en bueedida la desconstitucion

del sujeto politico proletario.

En el ambito de la economia, sera a partir delgmadio de la gran
industria y del desplazamiento del centro econ6malcsalitre al cobre -con
el impulso en estos sectores de relaciones indlestrique se fundara un

sindicalismo corporativo y de empresa.

En el ambito ideoldgico, las estrategias auton@sjsn sus variantes
anarcosindicalista y socialista, son desplazadaggicategias de desarrollo
subordinado, tanto al accionar partidario como sa dhanzas desde alli

impulsadas.

Solo la irrupcion pasajera de sectores de trabegadw integrados al
sistema politico y econdmico, en un contexto deeg@ndesprestigio del

sistema de partidos, marcara el resurgir de lanam@ sindical; no

llenas de inquietudes que imposibilitan el movirtderomercial y suspenden sobre la sociedad la araena
inminente de un trastorno”. Citado por MASSARDO.tbp53.
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obstante la falta de articulacion mas precisa delaxy sectores llevara a
gue dichos elementos se mantengan latentes y gélean a expresarse en

los momentos de crisis del sistema.

1.4.1.Cambios al sistema politico

Si bien, hasta la década de los 80 del siglo X&Xadtitud del Estado
frente al movimiento obrero fue todavia ambigugpaatir de la huelga
general de 1890, ésta se vuelve cada vez mas dmtiehte represiva,
siendo caracteristica del periodo revisado en gtuwa anterior tanto las

grandes huelgas como las grandes matanzas.

Sin embargo, era cada vez mas clara la insufi@etheiesa respuesta
para construir consenso sobre el orden social, ribagendo, por el

contrario, a erosionar progresivamente su legitahid

Si bien, a contar de 1906 se dictaron una serié¢eyles sociales:
habitaciones obreras (1906), descanso dominic&7(19roteccion de la
infancia (1912) y ley de la silla (1914); estasrfue fundamentalmente,
intentos de moderar los excesos mas hirientes ddelm que no se hacen

cargo de la cuestién politica.
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El proyecto encabezado por Arturo Alessandri, enlta, se plantea
precisamente "bloquear la polarizacion social yitjgal, y la posibilidad de
ruptura de la sociedad chilena sobre la base dar lias contradicciones
sociales mas agudas que resultaban de la incorporae Chile a un
mercado mundial dominado por las relaciones queomapel capital,
sacrificando para ello una cuota del excedentenadd ir permitiendo a
importantes segmentos de la clase obrera y del menio popular el

acceso a determinados bienes basiéos"

Con una convocatoria directa a las masas trabaadoecogiendo
parte de sus demandas y atacando duramente gdagolia, logra despertar
un vasto apoyo popular que lo llevaria a la Presideen 1920. Ya en el
gobierno presenta al Congreso un proyecto de Cddigdydrabajo, con la
firma de su entonces ministro del interior Pedraifg Cerda, en el que se
sintetizan las leyes existentes e incorpora utotitwbre organizaciones

sindicales.

El régimen de sindicalizacidon propuesto planteaba:

%2 MASSARDO. Ob.cit. p53. 59



e Su aplicacion solo al sector privado;

e La creacién en las empresas de un sindicato udeagfiliacion
obligatoria, denominado industfi3l

e La existencia, con asociacion voluntaria, de losdisatos
profesionales, de caracter inter empresa,;

 La prerrogativa estatal de la concesion y candaladale la
personalidad juridica de los sindicatos;

» La obligacion impuesta a los sindicatos de mansjar fondos en
instituciones financieras del Estado;

» La concesion al sindicato de una participaciénasrutilidades de la
empresa, del 10% de ellas pero no superior al 6% pagado en el
afio por salarios de los obreros, invertido segerao tripartit&*;

« La distinciéon entre huelgas legales e ilegales; vy,

 La prohibicion de constituir de organizaciones oaales de
trabajadores.

8 Articulo 385 inciso 2° “Obtenida la personalidagriflica del sindicato se consideraran
sindicados todos los obreros de la empresa, fabrindustria”. Facultad de Ciencias Juridicas yi&es
de la Universidad de Chile. Repertorio de Legiglagr jurisprudencia chilena. Editorial JuridicaCleile.
p170.

% Articulo 396 “La inversién de los fondos que a $irsdicatos corresponde percibir directamente
por concepto de participacion en las utilidadetadadustria sera dispuesta por una comision foenat
el presidente del sindicato, el gerente o repraséaide la empresa, y presidida por el inspectarateajo
de mayor gradacion en la localidad, y en Santiagoepinspector provincial... En los casos en gicaal
presupuesto ascienda a una suma superior a ciepeasds, debera requerirse su aprobacion por el
Presidente de la Republica”. Repertorio. p173.
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Esta legislacion persigue un mayor control estsére la actividad
sindical, atomizar el movimiento sindical y enmalcwaen la empresa,

integrandolo bajo la politica de relaciones indakds.

Con la promulgacién de estas normas en 1924, da ima nueva era
para el movimiento operario: la del sindicalismgaleo institucionalizado,
marcada por el predominio del gradualismo polidotes que la ruptura vy,

consecuencialmente, por el desplazamiento de suicoiones politicas.

La FOCH vy los anarquistas resistieron largamente Ila
institucionalizacion, no obstante, hacia 1930,exdente el predominio de
este proceso en la mayoria de los gremios. Parankgjuistas significaria
finalmente la pérdida de toda centralidad en elimmnto obrero; por su
parte, el PC chileno se incorporaria a las nuevgan@aciones recién en
1934, perdiendo su condicion de primera fuerza ahteaciente Partido

Socialista de Chile.

La participacion politica electoral seguira aumedta elevandose
desde poco menos del 10% hasta el 30% de la péblan 1970; no

obstante, el movimiento obrero tenderia a desdibeljigomo actor politico.
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1.4.2.Cambios al modelo econdmico

A la par de los cambios operados en el sisteméiqmylios cambios
en la demanda externa de ciertos productos y elilsapdel modelo de
industrializacidn por sustitucion de importaciofl&), impondran, desde la
esfera econdmica, transformaciones al escenariquense constituye el
movimiento sindical, quizas tan significativas comas acaecidas en las

ultimas décadas.

La crisis de las industrias del salitre y el catbderivadas de los
mercados externos, haran disminuir su participaeroel producto nacional
y el empleo por ellas generado. Consecuentemasteindicatos salitreros
y del carbén, como se puede apreciar en el siguieniadro, iran
disminuyendo su afiliacion y su incidencia nacipealdiendo su lugar a los

cupriferos.
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1956 1964 1970
OOtros 1,971 887 2,277
H Hierro 1,742 4,770 5,715
OPetréleo 394 194 145
O Salitre 23,921 12,978 10,898
H Cobre y otros metdlicds 21,029 22,490 31,629

no ferrosos

O Carbdn 22,146 14,753 15,527

Grafico 1 Afiliacion sindical en la mineria. 1956-970°.

Los cambios cuantitativos sefialados en la afilragidical minera
importaran también progresivos cambios cualitativVBsto porque el cobre
es un sector con menos trayectoria histérica qusaktre o el carbon,

actividades que cobijaron al proletariado mas eidi@do ideoldgica y
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organizativamente durante muchos afos... La orgeidiz de los
trabajadores cupriferos conserva una radicalidagdiprde los trabajadores
gue viven en campamentos, agravada por el factminim extranjero en
ellos. Sin embargo, traen también una serie degudeB8 politicas e
ideologicas nuevas ligadas a la defensa de su iposielativamente
privilegiada en términos salariales. Estas actgudsden a reforzarse en la
medida que desaparecen los dos factores que le dapksividad al sector
con el traslado de los mineros a las ciudades m&siras (Chuquicamata,
Calama, el Teniente, Rancagua) y con la naciorwafimeen 1971. En todo
caso, el predominio del sector cuprifero, si biaangforma las
caracteristicas del sindicalismo minero, sigue pg@nudo a la mineria un
rol preponderante, debido a la fuerza organizatigalos sindicatos del
cobre. Porque aungque es cierto que el carbon wlitesconservan una
trayectoria mas antigua, la experiencia de luchi@slenineros del cobre, no

es nada despreciabi&"

% Fuente: Documento Vicarfa. Arzobispado de Santislgmria Pastoral Obrera. "El movimiento
sindical en Chile: 1930-1973" Documento de traléjh Serie: Estudios Sociales citado por RADRIGAN.

% Documento Vicaria citado por Radrigan. Ob.cit.
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Por otro lado, la industria manufacturera, que premmostrdo una
tendencia creciente, acelerara su desarrollo, nmeméando su participacion
en el producto nacional y en el empleo, con el ispuwel modelo de
desarrollo por sustitucion de importaciones (IEnh el plano sindical,
incrementard su afiliacion, aumentando su partotipasobre el universo de
afiliados y distanciandose crecientemente de litisdds en mineria, como

se aprecia en el siguiente cuadro.
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500,000 3000

450,000+
400,000+ - 2500
350,000+ L 2000
300,000+ "
250,000+ L 1500 é’
200,000+
150,000+ - 1000
100,000+ L 500
50,0004+ r\ |
0 0
1956 1964 1970
I Ocupacion nacional 1204.3 2488.2 2766.1
(miles)
[ Afiliados nacional 330.986 278.98 627.664
(miles)
e Ocupados industrig 317310 357818 445296
Afiliados industria 133905 120227 204391
e====(QOcupados mineria| 108047 94081 108155
Afiliaciébn mineria 71203 56072 66191

Gréfico 2 Ocupacién y sindicalizacion. Industria, Mneria y Nacional. 1956, 1964 y 1970

Sin embargo, la importancia numérica de la indaistera relativizada
por la fuerte dispersiéon del sector (unidades prtydas mucho menores que

las mineras y escaso desarrollo de la organizaeidal) y por el gran peso

%7 Datos documento Vicaria citado por Radrigan.
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econdmico de la mineria del cobre, por lo que cotimpacon ella la

posicion de predominio en el movimiento sindical.

Al mismo tiempo, se desarrollara fuertemente, tamola mineria
como en la manufactura, la gran industria, conataresticas monopdlicas o
fuertemente oligopodlicas, que en su interior promeuelas relaciones
industriales, posibilidad sustentada tanto por syanproductividad como

por su capacidad de traspasar al consumidor losnesgostos laborales.

Pese a la importancia de este sector en cuantal@l agregado, su
peso en cuanto a la ocupacién serd menor, conodos@ el grueso del
empleo en la pequefia y mediana industria, en elemmy en la
administracion publica. La realidad econdmica desesectores establecera
margenes mucho mas estrechos para el mejoramialanak a nivel de

empresa y por consiguiente se impondra una pottiicgho mas excluyente.

Esta dualidad de escenarios locales, dara origelosatipos de

sindicalismo:

En el sector monopolista moderno, el sindicalisnaoicma en el

marco de la empresa, en un marco de relacionestmalas promovida por
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la gerencia, aspira al mejoramiento de las conaesgcsalariales, de trabajo
y de participacion al interior de la empresa; seanhdas, por lo general,
pudieron ser resueltas al interior de la empresanyaron con capacidad de
interlocucion directa con el aparato gubernameptaia los casos en que el
conflicto escapara al ambito de la empresa. "Elsiadlical era, entonces,
predominantemente corporativo y se integraba biela arganizacion
burocratica de la empre$a"Por esta razén, en general, no fueron muy
sensibles a las articulaciones de grado superimioldtante formar parte de

la CUT, no fueron base de sustentacion de aquella.

En consonancia con las condiciones de su congtitupredominaran
posiciones politicas gradualistas que apuntan addernizacion de la
estructura econémica y al incremento de la mowlidacial. Si bien los
partidos tendran importancia al interior de estdase su propio peso hara

valer, incluso al interior de los propios partidess intereses corporativos.

% CAMPERO, GUILLERMO Y CORTAZAR, RENE. Ldgicas decién sindical en Chile. 1985.
En Coleccion Estudios CIEPLAN. pl14.

68



En cambio, en la pequefia y mediana empresa, lanatiracion
publica y el comercio, las relaciones sindicataegera (0 propietarios) fue
mas bien confrontacional; por un lado, un sindstati contestatario a la
empresa, constituido a pesar de y contra la empmsael otro, una
gerencia excluyente o imbuida de un paternalismorigario. La debilidad
econdmica de este sector fijara margenes muchcestéechos a los costos
laborales, lo que unido a la fragilidad organizaaiode los sindicatos, los
hizo mucho mas proclives a la légica federativa @omecanismo
reivindicativo. "Esta l0gica estaba orientada @aier de medios de presion
con mayor peso Yy visibilidad sociopolitica, a fie thtentar promover
acuerdos de industria o sector. En este nivel, ademe que se buscaba
incrementar las posibilidades de éxito en las niegmnes con los
empresarios, se trataba de lograr la intervenceragentes politicos con
influencia sobre las decisiones gubernamentalesriarpentarias, esfera
donde se resolvia importantes variables macroedeasmen particular,

respecto del manejo de una economia inflaciorfdria"

%9 CAMPERO. Ob.cit. p15
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Tales condiciones, de debilidad y exclusion enlahg local, en las
que se constituye esta faccion del sindicalismm@rhpugar a los partidos un
rol de "columna vertebral”, con predominio en eltes posiciones mas
confrontacionales, enmarcadas eso si en el sistpmi#ico. La
transformacién social propugnada apunta a la deatipacion sustantiva, la
ampliacion del sistema politico y el fortalecimimtel poder sindical en la

sociedad.

1.4.3.Cambios al interior del movimiento de trabajadores

Al interior del movimiento operario se registran mt@én
transformaciones determinantes sobre las cardatasisdel sujeto: Las
estrategias autonomistas, en sus variantes anadomaista y socialista, son
reemplazadas por estrategias de desarrollo subgalirtanto a la accién

partidaria como a la politica de alianzas desdenatiulsada.

La vertiente libertaria, producto de su incapacidadcidaptacion a las
nuevas circunstancias pierde todo protagonismontdrior del campo

laboral.
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La vertiente socialista, ahora inserta organicamentel movimiento
socialista internacional, sufre también sus deteginiones politicas,
adoptando a contar de 1933ina estrategia de alianzas con la faccion
"progresista y nacional de la burguesia”, y, mawrdenante aun, de
suplantacién de la accioén politica del movimientoeoo por la del partido e
incluso de subordinacion de la lucha reivindicatiga los intereses

partidarios.

De este modo, la orfandad ideoldgica y politican da que el
movimiento operario hubo de ingresar a desenvaversonstituirse en el

nuevo escenario lo lleva a su desarticulacion csuyeto politico.

El nacimiento de la Central Unica de Trabajado@sT) en 1953,
marca un momentaneo resurgir de la autonomia deinmento obrero,

posible gracias al impulso proveniente de los sestmenos integrados del

OEn julio de 1933, el Partido [Comunista] realiada importante Conferencia Nacional a la cual
concurri6 Fonseca. En esta Conferencia el Partldotg®d por primera vez que en Chile corresponde
realizar la revolucion democratico-burguesa(..god® las bases materiales para el desarrollo del
capitalismo nacional, la democratizacion de la Répé y la lucha ulterior por el socialismo. Con
anterioridad, el Partido venia planteando la resiolu social en términos generales, o la revolucion
socialista, sin tomar debidamente en cuenta ektardemicolonial y semifeudal del pais y el hedko
que, para llegar al socialismo, no se puede satitgas". Citado por VITALE.
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movimiento obrero, como los empleados publitoy al contexto de
desprestigio general del sistema de partidos, fenéngue canaliza en el
plano politico nacional, la candidatura de Ibdfieksi bajo el impulso del
sindicalismo que no lograba resolver su situaciorlenarco de la empresa,
y en una coyuntura de mayor debilidad de los pastak izquierda es que es
posible el surgimiento de una CUT que sostenia lerdexlaracion de
principios: “Que frente al régimen capitalista,G&T realizara su accion
reivindicacionista encuadrada dentro de los priosiy métodos de la lucha
de clases, conservando su plena independenciadds tos gobiernos y
sectarismos politicos partidistas. Sin embargdCU no es una Central

apolitica; por el contrario representa la conjunai@ todos los sectores de

" Recordemos que se les negaba el derecho de sirafisa y de negociar colectivamente a la
vez que mantenian una situacién econémica extrenmetta estrecha.

2 «g| triunfo fue la expresién de una reaccién afsteforma en que los partidos politicos
tradicionales de este pais entendian la politigaeyno era otra cosa que la méas sucia politiquerés
partidos politicos perdieron el tiempo en combioaes mezquinas, en la defensa de cargos publieas y
la parcelacion de la administracion publica”. Garitho del Pedregal, Primer Ministro de Ibafiez. @itad
por AYLWIN et al. Ob.cit. p230.
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la masa trabajadora; su acciéon emancipadora lardidse por sobre los

partidos politicos a fin de mantener su cohesigamica™.

No obstante, la recomposicion de los partidos deiézda permitio
amainar las aspiraciones de esta faccion del silislico expresada en la
fundacién y primeras armas de la CUT. Aquella sd@lveria a expresarse
en el contexto del agotamiento del modelo polifceconémico, como

veremos a continuacion.

1.5.Periodo de participacion: 1970-1973

1.5.1.Del agotamiento del estado de compromiso a su CEsi

El Estado de compromiso, que comenz6 a constrairgartir de la
década del veinte, comienza a agotarse durantilus sesenta para entrar

en franca crisis entre los anos ‘70 al ‘73.

73 SILVA, MIGUEL. EI paro de junio de 1955, ClotarBlest, los partidos y los sindicatos. En
revista Surda n°25. p33-34. V.a. VITALE. Historial dMovimiento Obrero, Declaraciones de Principios.
1962, p15.
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Dicho sistema descansaba sobre la base de queufi@ngjase en
particular lograse una hegemonia definitiva solaseotras, lo que obliga a
adoptar una estrategia de transacciones, por orylgabr otro, a incorporar
permanentemente nuevos grupos a la vida politicalscomo un modo de
asegurar la estabilidad del sistema politico msitinal™*. Ello supone la
existencia de un bloque politico social en el aepilitico, representando
un conjunto agregado de sectores que pueden ctas#di como capas
medias, capaz de asegurar la estabilidad mediaatealitica pendular de

alianza$.

Si bien aseguré estabilidad por un largo periodoarte los sesenta
sus limites se veian cada vez mas amenazadosoddsar de acumulacion
del capital ya no sdlo limitaba el ritmo de los ggsos de integracion sino
que presionaba cada vez con mas fuerza por lasisulsocid®. En el
centro politico, la fuerza que sostuvo la politendular de alianzas era

desplazada por una impulsora del camino propio, €ueun intento de

" GARRETON, MANUEL ANTONIO. El proceso politico ckiho. 1983. p24.

> GARRETON. Ibidem p24.
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ampliar los limites que imponia el capital, apuatia modernizacion del
campo Yy por ende a la inclusion politica y soc&laampesinado. Con ello,
de paso derribaba los bastiones electorales qudtfeeal capital pesar en el
“jluego democratico” y equilibrar el sistema politidrenando cualquier
proceso de transformacién no negociad®or Gltimo, desde los sectores
populares, tras una larga experiencia de reconestmide los limites a la
participacion que el sistema les ofrece, se irdages un proyecto que
apunta a superar el caracter subordinado de dgipacion y que si bien se
basara en los caminos institucionales, apunta saugétucion del régimen

econémico, politico y social, por uno de primaaayar®.

Se llega asi a fines de la década con un modelobatoo que no

logra responder a las expectativas generadas Jacmptura del Estado de

* GARRETON. Ob.cit. p26.

7« Al perder el control de la ‘jefatura’ guberrartal, la clase pelucona debi6 construir otra
fuente de poder y acceso ‘competitivo’ al Estagiente que no podia ser otra que el ensanche..qiedo
los conservadores - latifundistas ante todo - daban los votos de los "civicos" y los "inquilino€l
imperio electoral de los conservadores, ineluddiére 1884 y 1941, se sostenia, con todo, sobre dos
fragiles pilares: 1) en la 'posibilidad' de que liages laborales no penetraran en el coto labadhs
haciendas, y 2) en la 'posibilidad’ de que civieasquilinos no maduraran como ciudadanos auténbmos
PINTO, JULIO Y SALAZAR, GABRIEL. Historia de Chil€ontemporanea. Vol. |. Capitulo Ill. Sistema
politico, partidos, ciudadania.

8 GARRETON. Ob.cit. p27.
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compromiso por el “aislamiento y desgaste de |dsras politicos que
habian asegurado hasta entonces la direccion lestdta obstante el
régimen politico no seria afectado alun en su fegidd, proceso que

tomaria los siguientes tres afios.

Durante este lapso, mientras se desgastaba elldes@a la
institucionalidad democratica -como mecanismo delueion del conflicto
entre el proceso de acumulaciéon capitalista y éasathdas de distribucion
de la riqueza- se iria desarrollando una expeenéidita de participacion y
protagonismo del movimiento laboral tanto en losanpk politicos
nacionales como locales, sea en instancias creagstatalmente o bien

construidas autbnomamente.

1.5.2.La nueva institucionalidad de participacién politia popular

Con la ascension del gobierno de la Unidad Popséamaugura una
nueva etapa de incidencia politica para el movitni¢éaboral, ya no basada
en la presion sobre el gobierno sino en una estreobperacion y en la

institucionalizacion de esta.
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Ya en diciembre de 1970, a poco mas de un mesuai@s el nuevo
mandatario, se firma el primer acuerdo CUT- Golmeque contemplaba: la
participacion de imponentes y trabajadores orgdogan los consejos del
sistema de seguridad social; reconocimiento legal ld CUT vy
establecimiento de una cuota sindical obligatomdprma al Codigo del
Trabajo en materia de derecho colectivo y justat@ral; impulso de planes

concretos para absorber la cesantia’’etc.

En 1971 se suscribié un segundo acu8rda el que junto a otras
materias como el control de precios y la creac®balnearios populares, se

establecia un completo sistema de regulacion deasgneraciones:

" DIAZ ET AL. Sindicalismo: desafios y perspectivpara el siglo XXI. 2000. Memoria
Universidad de Chile. p39.

8 convenio CUT-Gobierno. “Por eso, también, est&leBongreso Nacional el proyecto de ley
que consagra la participacidon de los trabajadoretaeadministracion de las empresas del Estado, la
participacion de los trabajadores en la adminigiracle las empresas mixtas y la participacion de lo
trabajadores en los Comités de Cooperacion, eengsesas privadas, y por eso, también hemos creado,
en las empresas estatizadas, en las empresas wik&sa que crearlos en las empresas privadas, los
Comités de Produccion, para engranar profundamemtsponsabilidad de los trabajadores en el pooces
de la produccién nacional.” ALLENDEN afio de gobierno popular=stadio Nacional de Santiago, 4 de
noviembre de 197http://www.abacg.net/imagineria/discur4.h®®/12/2003
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a) en el sector publico, la comision CUT-Gobierno &xge
realice un estudio para establecer una escalarom@fpara la
administracion publica;

b) en el area de propiedad social crear comisionespas por
rama de produccion y otra a nivel nacional;

C) en el sector privado crear comisiones tripartitas gector
econdmico;

Y en materia de seguridad social proponia: unrestde prestaciones
familiares, la creacion de un fondo Unico de pstes, un sistema de
seguro de desempleo integral y constituir un conssgsor nacional de

seguridad social.

1.5.3.La participacion popular de base y los Cordones inastriales

Paralelo a todo el proceso de participacion instinalizada de las
organizaciones sindicales supraempresa, se varol&saolo un proceso de
participacion de base que estimulados por las éxipes que el proceso
abria y luego confrontado a sus limites, comienadauirir caracteristicas
propias hasta constituir gérmenes de una nuev#umehalidad cu ya

eficacia llegé a demostrarse en octubre de 72.
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Se trata de un inédito proceso de politizacion, degir, de
involucramiento de las bases sindicales en la Iyptrael poder en la
sociedad, dentro del cual se van creando nuevagsuansnes, como los
cordones industriales, que ejercerian funcionesafidaridad activa en el
seno de los trabajadores y hacia otras capas pepulapoyarian y
presionarian al gobierno, y llegarian a organizeontrolar gran parte de la

produccion, e incluso organizando parte de lailistron.

Esta nueva organizacion de los trabajadores, quéernaen la
concentracion industrial de Maipu-Cerrillos, hagimio de 1972, se
extenderia rapidamente en el curso de octubre deman afio a

practicamente todas las grandes concentracionastirales.
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2. NUEVAS CONDICIONES PARA LA ACCION SINDICAL

A partir del golpe de estado de 1973 se desataratego que va
mucho mas alla de la destruccion de la institudidad previa y de los
actores sociales y politicos del proyecto de t@ansicion derrotado. Mas
alld de la brutalidad mas evidente y sobre su citnjese desarrolla un
proceso fundacional de un nuevo orden politiconéouco y social, que
por su profundidad se le ha considerado una verdadevolucion
capitalista, que hacia fines de la década del @ngipios de la del 90, con
el cambio de régimen politico, entrara en una f@seconsolidacion y

perfeccionamiento.

2.1.Revolucién econémica: Cambios al patron de acumulam

“Esta fuerza fundacional se concentré6 en transfoionas en los
distintos planos que componen la realidad econdneicarotagonismo de
los agentes organizadores de la produccion y lamakacion; las
condiciones de como se produce y hacia quien sgupeg las normas,
regulaciones y dispositivos institucionales que a&men la dindmica

80



productiva y distributiva; y la cultura que subyase expresa, y se crea, en
la mecéanica de esta nueva econorfiia.”

Si la ruptura institucional fue violenta, la ruguen el modelo

econdmico vigente las ultimas cuatro décadas fizelonenos.

Importa en primer lugar la imposicion del capiiabhciero sobre las
restantes facciones del capital y la subordinaaiéns logicas del conjunto
de la economia, cambia el tipo de organizaciorcagital y, por tanto, de la
produccion, aparecen los grupos econdmicos, elindestentral de la
produccion es reorientado produciendo una drastestructuracion del
aparato productivo, con fuertes implicancias solae tendencia de
distribucion del ingreso, el Estado se retira deepes centrales de

conduccion y coordinaciéon del desarrollo econémico.

La nueva predominancia se traduce en la reorgadiratel capital
bajo la forma de grupos econémicos, con un desema@iio en actividades
industriales, como financieras, comerciales, atag;gesqueras, mineras y

de servicios, desplegadas todas subordinadas @bgita financiera con

8 RAUL GONZALEZ M. la economia de los Gltimos 25 afi@ocumento PET.p1.
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fuertes componentes especulativos. De esta formgpleculacion concentra
mas participacion en el ahorro nacional que largiga productiva, y se

desarrolla potentemente un mercado financiero.

Las facilidades en el acceso al crédito externopadir de la
derogacion de las trabas a la contratacion de,emtgsujan poderosamente
esta orientacién, ya permite a los grandes emposskgados el mercado
financiero acceder al crédito en condiciones muols favorables que las

existentes en el mercado interno.

La nueva forma de organizacion del capital produc@&uevo tipo de
empresario, no adscrito a una cierta actividad yotoda especifica, sino
asumiendo directamente “la valorizacidbn del capieal cuanto tal,
independientemente de su forma”. Por ello transitesde el campo a la
industria, combinan actividades bancarias con im@lss, mineras, de
servicios o especulativas, centralizando el capitehvés de una integracion
de tipo horizontal. Esta nueva modalidad de opénadel capital, sin
embargo, se desenvuelve simultaneamente con unandestracion de los

procesos productivos: la subcontratacion de unlagoductivas
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autonomas, empero organizadas en funcién de ledd@g acumulacion de

un capital dominant®.

“La finalidad del conglomerado no consiste en cotree la
produccion, regular la absorcion de tecnologia gnentar la eficiencia
productiva mediante el aprovechamiento de economésscala y de
encadenamientos o complementariedad; su objetismlereen captar el
excedente de varias empresas 0 sectores y buscanas y diversificadas
formas de aplicacibn que minimicen los riesgos yntergan la
acumulacion rentable del capital. Se trata de ekpasl mercado y de
realizar una creciente masa de excedente, de uma fmucho mas flexible

que la superacumulacion en moléculas productivgenggs™®

En cuanto al destino de la produccion, valga sefipla durante los
anos sesenta, el comercio exterior representali&adel Producto Interno
Bruto, bajo la nueva orientacién llegé en los othenun 30%, alcanzando

durante la segunda mitad de los noventa al 40%md@ho indicador.

8 RUIZ, CARLOS. Democracia y relaciones laboralesaWisién desde la transformacion del
mundo de la industria en Chile. Trabajo de titMoneo. Santiago. 1996. p9.

8 SERRA, J. y TAVARES, MARIA C. Mas alla del estan@anto. Una discusion sobre el estilo

de desarrollo reciente en Brasil. En “Desarrolltin@americano. Ensayos criticos”. 1974. Citado por
RUIZ, CARLOS. Ibidem.
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EVOLUCION DE LA PARTICIPACION DEL COMERCIO
EXTERIOR EN EL PGB
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Grafico 3 Evolucién de la participacion del comera exterior en el PGE*,

El cambio de destino de la produccién nacional tfaertes
implicaciones sociales. Si en el modelo de dedarq@bdr sustitucion de
importaciones, al producir para el mercado interlopropio desarrollo
econOmico presionaba por la ampliacion de dicho catw, vy
consecuentemente, por procesos de integracion sodearedistribucion de
ingresos. En el nuevo modelo, al producir para etcado externo, no

requerira la ampliaciéon del mercado nacional, ocpsos de integracion ni

84 Sobre la base de la informacion de RAUL GONZALEZ.economia de los Ultimos 25 afios.
p6.
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redistribucion de la riqueza. Por el contrario,aebtipo de industrias en las
gue se concentra el crecimiento tales proceso#tadan perjudiciales ya

gue atacan su principal ventaja, los bajos costiasiales.

Si en el primer modelo, habia una correspondertia enodelo de
desarrollo economico y procesos redistributivos, eh nuevo, el
desmejoramiento de los indicadores de distribuciéra rigueza no solo
corresponden a una determinada correlacion dedsisino a una necesidad
proveniente del modelo de desarrollo, ya que paréaxgo no sélo no es
necesario una expansion del mercado interno, siraiqg incremento de las
remuneraciones baja la rentabilidad de estas eagprég utilizacion

intensiva de la mano de obra.

Por otra parte, a diferencia del sector industuk anterior
predominio, estos nuevos sectores dinamicos no clérontan cualquier
tendencia redistributiva e integradora, sino quelgpbaja elaboracion de su
produccion, tiene, ademas, muy baja capacidad dmaalora del conjunto
de la economia, y ciertamente no hay que buscali@nla explicacion de

la expansion econdmica producida durante los navent
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2.1.1.Papel del Estado en la economia: De dirigista-inteencionista a

garante-promotor

La accién econdmica del Estado durante el periedagon se habia
expandido considerablemente, alun antes de la raiziacion de la mineria
del cobre, la estatizacién de la banca y de lagipales industrias chilenas

durante el gobierno popular.

En el periodo siguiente, no soOlo se retrocederiasaposiciones

anteriores a 1970.

Se abandonaria el papel de principal empresaridemia el Estado a
partir de la CORFO, pero mas importante aun sedaremia la concepcion
de que el Estado debia suplir la falta de inicéatpvvision estratégica del

empresariado criollo y dirigir directamente en dedbp industrial chileno.

En su lugar asumiria un compromiso por la creadéruna nueva
clase empresarial. Este papel lo cumpliria, en garilmgar, a partir de la
enajenacion, en muy ventajosas condiciones, deeragresas estatales,
situadas, en general, en actividades oligopdlicas derechamente

monopolicas, tales como las eléctricas, telefénisanitarias y portuarias;
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en segundo lugar, a partir del desarrollo de nuévaas de negocios en
sectores de actividad tradicionalmente consideradoso publicas, tales
como salud, educacion, prevision, vivienda y olmaslicas; y, por ultimo,
generando condiciones propicias a la inversion etividades de
exportacion de recursos naturales con elaboracignbja o sin ella, esto
mediante la disminucién de costos salariales,\a$rde devaluaciones y de

su contencion al impedir o limitar la capacidachdgociacion salarial.

En segundo termino, en funcidon de lo anterior, asamn papel de
garante del nuevo orden publico econdémico, avda asstabilidad de reglas
del juego econémico que garantizan la rentabilideda inversidon privada.
En este sentido, claramente no se trata de uralib®o a ultranza, sino a la
ubicacion del Estado en un papel de segundo ordencuanto a
protagonismo, pero sin dejar de ocupar un papelduomental al generar,
propiciar y garantizar las condiciones de desempgfiono para los actores
protagonicos de la actividad econOmica. En estideera contencion de la
inflacion, la conservacion de un tipo de cambim,alh la vez que la

estabilidad normativa son objetivos fundamentaéekmdccion estatal.
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En el dltimo tiempo, a partir de la ralentizaci@mbiestra economia,
se abre un nuevo debate que busca ampliar losohtez de desarrollo, a
objeto de superar los limites alcanzados del achagelo de desarrollo, no
obstante estas discusiones no se apartan de loergtes ya sefalados,

apuntando mas bien a su profundizacion.

2.2.La reforma al Estado: La separaciéon de lo social ip politico

La prescindencia que en materia econdmica propageladestado se

expresaria en otro &mbito quiza de mayor relieweagquella.

En el periodo anterior a 1973, a mas del protagamisconémico del
Estado, éste asumia un papel central en la adidulade los intereses
sociales antagénicos en funcién de construir acseqiie los conciliaran.
En este juego construia a su vez su propia legifidhifortaleciendo de este
modo el papel de los partidos politicos, como numies entre los
movimientos sociales y el sistema politico, valdi@dge aquel como el
espacio fundamental de proyeccion de las luchaalescjustamente aquel
donde se estabilizan las conquistas alcanzadasich#a c¢oncepcion del

Estado se corresponde el esquema de relacionesliEbripartito, donde
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las partes defienden sus intereses y el Estadotees social de evitar los

conflictos.

Desde 1973, el Estado se excluye de la construde@ntendimiento
entre los actores del conflicto laboral, en unanpra fase adoptando una
politica de represion y desmantelamiento del moxita sindical, para
luego, ya bajo el régimen democratico, sosten@lelda autonomia de las

relaciones laborales, bajo las nuevas relacionéseiza construidas.

La politica de represion del movimiento sindicallerh de sus
implicancias en cuanto eliminacion fisica de unangmasa de cuadros
sindicales, significo la dessindicalizacion de @383, trabajadores, esto es
muchos mas que el total de afiliados hoy en diantras que en cuanto a
organizaciones sindicales en el periodo 73-82ndigaexistir mas de 2.000,

esto es, se reduce en cerca de dos tercios.

Con la instauracion de un nuevo régimen democrascdien se
rechaza formalmente la politica represiva del moxmo sindical, se
aceptan las consecuencias de aquella, y no salisptéesto a regresar al

antiguo esquema de relaciones laborales, postidandb bipartismo en
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ellas, con lo que el Estado se autoexcluye deglalaeion de esta relacion,
este esquema sera oficialmente conceptualizado comaégimen de
prescindencia estatal en materia de regulacionglednflictos derivados de

las relaciones laborales.

Uno de los presupuestos fundamentales de esteneaqleerelaciones
laborales lo constituye el fortalecimiento de lpa@dad negociadora de las
organizaciones sindicales, sin embargo, las meadilbmes legales
introducidas no alteraron, de modo sustantivo, tmndiciones de
desequilibrio creadas anteriormente, por lo querdgulacion de los
conflictos laborales terminaria, en los hechos,dpc@ndose por el
sometimiento, ya no a la accién estatal, sino threente a la fuerza

empresari&f.

8 wisto desde el punto de vista sistémico, el sistectual de procesamiento de conflictos en el
ambito laboral, tiene mucho menos que ver con datirtionalidad (o si se quiere tiene que ver con |
voluntad preponderante de sustraerla de ello) yhmutas con el régimen de fabrica establecido, dedo
habitualmente se piensa. En otras palabras, masaonquel poder del Estado, la eficacia en la regtitade
las relaciones laborales tiene que ver con el esdatipoder propiamente tal.. De ello se despreueeel
elemento que hace posible la practica de la présnpiia estatal en materia de conflictos laborales —
sociales en general- es el grado en que el em@égdogro reconquistar el control del territoriacil
fabril.” RUIZ, CARLOS. Democracia y relaciones lables. Una vision desde la transformacion del
mundo de la industria en Chile. Trabajo de tit@otubre 1996.
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El nuevo régimen democratico tampoco restauraridraglicional
intercambio que con el sistema politico mantuviefoa movimientos
sociales, particularmente el sindical. Por el @y constituye un pilar de
la nueva institucionalidad la rigida separaciénreerdti plano social y el

politico™.

Consecuentemente el sistema de partidos, aun ceanderva buena
parte de sus anteriores componentes, cambia puarfiertte su caracter, al
pasar de la representacion, mas o menos eficamteleses de clases y
sectores sociales especificos y determinados, arésension de la
representacion de intereses civicos, de modo djsistema politico omite
la existencia de diferenciacion social, y la dejaexpresion politica. En

razon de ello, el conjunto de partidos incorporadbssistema politico

8« as organizaciones sindicales no podran interveniactividades politico partidistas” 19 n°19
inciso final C.P. de la R.

“Los grupos intermedios de la comunidad y susgdittes que hagan mal uso de la
autonomia que la Constitucion les reconoce, imé@wmdo indebidamente en actividades ajenas ases fi
especificos, seran sancionados en conformidadey.l&on incompatibles los cargos directivos supes
delas organizaciones gremiales con los cargos tifiosc superiores, nacionales y regionales, de los
partidos politicos.

“La ley establecera las sanciones que correspapligar a los dirigentes gremiales que
intervengan en actividades politico partidistaslgsadirigentes de los partidos politicos que figesin en
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tienden a la homogeneidad en sus propuestas y diluadn de sus

programas.

Completa el cuadro, el disefio de un sistema ebdajpie desdibuja
la expresion de la soberania popular, estructuramd@squema de dos
grandes coaliciones con tendencia a la equiparldakclusion de una serie
de drganos estatales del &mbito de la elegibilidadexclusion de otros
tantos, del &mbito de la discusion politica, porttextnocratizacion; y, por
altimo, como contracara de este esquema, en qoe@liteca no expresa los
conflictos sociales, y estos son regulados direetdenpor la fuerza de sus
actores, debemos considerar el fuerte peso dexidwacto o de influencia
en los espacios decisorios que tienen los podexgsirsstitucionales,
particularmente el empresarial, Unico actor sama capacidad no sélo de

intercambio con el sistema politico sino de suby@dion.

el funcionamiento de las organizaciones gremialdsmas grupos intermedios que la propia ley séfale.
Articulo 23 C.P. de la R.
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2.3.Cambios en la fuerza de trabajo y el movimiento sutical

2.3.1.Cambios en la fuerza de trabajo

Los cambios en la estructura productiva traen gudwe en la fuerza
de trabajo importantes modificaciones. “Entre 198B83, medio millén de
trabajadores fueron lanzados a la calle, y luegireel982 y 1988,
encontraron ocupacion mas de un millbn y medio. si@mando la
evolucién trimestral, en que las variaciones sos agudas; la ocupacion,
primero se contrae en alrededor de 20% y luegasanee en un 60%, todo
en un lapso de menos de ocho affo&stas bruscas variaciones acompafian
cambios importantes tanto en las caracteristicds filerza de trabajo como

en su composicién sectorial.

La caracteristica principal de la nueva fuerza mbajo sera su

flexibilidad, la que comprende variados aspectos.

8 RIESCO, MANUEL. Desarrollo del capitalismo en @hilajo Pinochet. 1989. Ediciones ICAL.
Santiago, Chile. p26.
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En la vinculacién con la empresa seréa la tempadlith que no dice
tanto relacion con el predominio de formas contra@ets diversas del plazo
indefinido, como los contrato por obra, temporadazo fijo, a honorarios y
otros, sino fundamentalmente a la alta rotaciétadaerza laboral. De alli,
se derivan importantes cambios culturales, debdib&e las identidades
referidas a la empresa e incluso al oficio, conctassecuentes dificultades
gue a la construccion de organizacion sindical @édpara. Por otro lado, se
comienza a asumir la transitoriedad del trabajogryende, sobretodo en los
sectores de mas alta rotacion, la perdida del jiraba constituye una
amenaza en tanto posibilidad, sino un hecho préxineterto, por lo que
pierde capacidad de contencion de las demandasaksapasando a ser
mas central en ello la empleabilidad futura de tladajadores, cuestion
relacionada con el ciclo econémico y las politieapecificas que adoptan

los gremios empresariales, como las listas negnasjemplo.

La flexibilidad se expresara, ademas, durante rbge de prestacion
de servicios, en la polifuncionalidad (facultadabmtratar a un trabajador
para que desempeiie diversas funciones) y en ldtddcde ajustar la

jornada de trabajo de acuerdo a las fluctuacioeésndrcado mediante el

94



sobretiempo y, en perspectiva por la via de latatidjplad laboraf que se

discute legalizar.

Otra expresion de la flexibilidad, es la varialdld de las
remuneraciones, en donde se presenta la tendemdigsmhinucion de los
componentes fijos de la remuneracion y aumentmsieariables, de modo

de que las remuneraciones sigan los resultadoswdad de la empresa.

En cuanto a la concentracién de la actividad lgbh@aesta resulta
considerablemente menor al comparar 1969 con E¥&tdo este fendmeno
comun a todas las ramas industriales aunque particente fuerte, sobre
un 60% en las ramas 32 (Textil y cuero) y 38 (nietata), justamente

aguellas que resultaron mas centrales en el movimgndical.

8 Proyecto de ley que persigue establecer procedioseque permitan establecer formas de
distribucion irregular de la jornada de trabajo.
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TAMANO MEDIO DE ESTABLECIMIENTO

Categorias 1969 1996 VARIACION
31. Productos Alimenticios, Bebidas y Tabaco 150,4980,59 -46,45
32. Textiles,Prendas de Vestir e Industrias defr€ue 186,99 67,39 -63,96
33. Ind.de La Madera y Prod. de la Madera, Inclsiftlaebles 118,09 66,58 -43,62
34. Fabr. de Papel y Sus Prod. Imprentas y Ediésria 210,68 88,01 -58,27
35. Ind. Quimica de Caucho y Plastico, derivadd$dtroleo 173,25 84,93 -50,98
36. Fabricacion de Productos Minerales No Metalicos 200,24 76,34 -61,8¢
37. Industrias Metalicas Béasicas 407,38 241,11 -40,81
38. Fabricacion de Prod. Metalicos, Maquinaria vipq 213,48 67,83 -68,22
39. Otras Industrias Manufactureras 97,2543,12 -55,66
Total 186,18 76,95 -58,61

Tabla 1 Tamafio medio de establecimiento 1969 y 1986

No obstante lo anterior, no se trata de una tenaeoastante, sino de

bruscos cambios luego de los cuales se observanasitendencia de

crecimiento del tamano de establecimiento aunquelejas de los niveles

8 Elaboraci6n propia con datos INE.
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previos a la reestructuracion productiva. Estadand se puede registrar
tanto en la pequefa industria como en la mediagyaryde, siendo en todo

caso particularmente alto el crecimiento en lagstrths de menor tamano.
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INDICE DE TAMANO MEDIO DE ESTABLECIMIENTO

Afio Pequefias empresadedianas y grande Total
empresas
1979 100,0 100,0 100,0
1980 101,0 98,6 102,4
1981 102,8 97,4 103,6
1982 100,4 91,9 93,4
1983 102,4 93,9 97,5
1984 107,8 93,7 103,2
1985 111,0 93,8 110,9
1986 1144 87,4 122,8
1987 1154 100,5 129,4
1988 119,0 102,5 139,7
1989 120,9 106,5 150,4
1990 120,5 106,3 151,1
1991 122,3 105,3 150,7
1992 121,7 108,9 153,8
1993 121,7 107,5 153,6
1994 120,5 107,4 153,2
1995 120,3 106,0 152,9
1996 133,6 104,9 148,1
Var 79-96 34% 5% 48%

Tabla 2 indice de tamafio medio de establecimientd&Evolucion pequefias y medianas y

grandes empresas 1979-1945

Confirma lo anterior la revision de las estadistida participacion en

el empleo segun estrato de ocupacion donde podemmsr una fuerte

% Elaboracién propia con datos de ALARCON, Cecil@JUMPO, Giovanni.
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disminucién de la participacion en el estrato mégueiio, una disminucion
aungue no tan importante en el estrato de 20 saersbipas ocupadas. En el
estrato de 50 a 99 personas la oscilacidbn es pagumigéntras que los
siguientes estratos los aumentos de participactin csecientes en los
estratos de 100 a 199 (23%), 200 a 499 (28,7%)0ya5899 (58%). Sdlo en
el estrato superior a los 1000 trabajadores laidistion es de un 33%,

aunque del 79 al 97 registre un aumento de paatop.

PARTICIPACION EN EL EMPLEO POR ESTRATO DE OCUPACION

1968 | 1979 | 1985| 1990 1991 1995 1996 19B7

2. De 10 a 19 persong®),92%12,04% 8,46% 4,87% 4,71% 4,70% 5,47% 5,399

3. De 20 a 49 persondls’,67%17,21%19,03%14,27%14,76%14,00%14,71% 14,269

4. De 50 a 99 persongs3,68%914,89%16,13%14,37%14,58%13,94%13,97%13,769

5. De 100 a 199 14,949%13,91%17,31%17,57%17,73%18,47%18,46%18,339
personas

6. De 200 a 499 19,77%20,89%23,57%27,49%27,39%27,22%26,24% 25,749
personas

7. De 500 a 999 10,29%13,72% 9,389%913,62%12,40%14,11%14,81%15,139
personas

8. De 1000 y mas 12,74% 7,34% 6,11% 7,80% 8,42% 7,56% 6,35% 7,389
personas

Tabla 3 Participacién en el empleo por estrato decoipacion.

%! Elaborado con datos INE.
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VARIACION DE LA PARTICIPACION EN EL EMPLEO
INDUSTRIAL POR ESTRATO DE OCUPACION

1968-1997 1979-1990 1990-1997

De 10 a 19 personas -50,47% -72,10% 11,34%
De 20 a 49 personas -16,72% -14,40% 0,26%
De 50 a 99 personas 2,09% -2,58% -4,17%
De 100 a 199 23,36%  25,93% 4,33%
personas
De 200 a 499 28,67%  29,49% -6,50%
personas
De 500 a 999 58,89%  13,54%  11,99%
personas
De 1000 y méas -33,57%  10,91% -2,09%
personas

Tabla 4 Variacién de la participacién en el empleindustrial por estrato de ocupaciori?

2.3.1.1.Caida del empleo industrial y minero en la ocupacidnacional

Los cambios de modelo de desarrollo econémico a@mcién la
estructura del empleo con un efecto sin duda impteten la actividad

sindical.

92 Elaborado con datos INE
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Como se demuestra en el grafico que sigue los resctie mayor
tradicion e incidencia en el movimiento sindicahaer su participacion en
la ocupacion nacional de manera muy importante.eAsimpleo industrial,
minero y en menor medida de Electricidad, Gas yaAgen disminuir su

participacion en la ocupacién nacional en 80%, ¥38%b respectivamente.
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Variacion participacion en la ocupacion nacional

1975-2002
Servicios estatales sgciales, personal@ls e
internaciohales
Establecimigntos Financiero$, seguros, bienels
inmuebles, servicios técnicos, profesionales ysofro

Transporte

Comercio

Construccion

Electric|dad, Gas y AgE

Industriap Manufactyrerap

Explnitacién de minas y cantergs

[

Agrjcultura, Caza, Sjivicuftura y Pesd

-100% -50% 0% 50% 100% 150%

Gréfico 4 Variacion de la participacion en la ocupaion por CIIU 1975-2002%

Como se puede apreciar de la siguiente tabla, astdio en la
estructura del empleo corresponde en el caso mékxia a una tendencia a

la perdida de puestos de trabajo, mientras qué ease de la industria, la

% Elaborado sobre datos OIT. LABORSTA Labour StaisDatabase. extracted on 09/12/2003.
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perdida de empleos esta asociada a los periodossie luego de los cuales

se recupera la tendencia de crecimiento.

OCUPACION POR RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA

1975-2002 (miles de personas)

1975 1978 1981 1984 1987 1990 1993 1996 1999 2002 Var

75-02
Agricultura, Caza, 585,9 528,8 508,2 536,2 837,4 858,6 825,3 816,4 780,1 746,6 27%
Silvicultura y Pesca
Explotaciéon de minas y 83,3 742 63,3 66,6 822 101,6 92,1 90,6 73,3 69,8 -16%

canteras

Industrias Manufactureras 456,7 486,1 516,2 463,4 607,3 716,2 835,3 859,6 775,5 780,4 71%

Electricidad, Gas y Agua 21,2 28,7 267 26 251 21,9 27 41,7 285 295 39%
Construccién 121,4 1155 169,7 120,3 209 286,2 403 417 388,6 439,9 262%
Comercio 397,4 510 620,6 624,1 690,5 788,6 925,6 931,9 1027,2 1073,1 170%
Transporte 175,4 2057 218,1 206,9 253,4 309,6 354,8 393,9 4032 444,8 154%
Establecimientos 71,2 87,8 1169 111,8 177,2 202,9 288,9 369,4 3904 430,9 505%

Financieros, seguros, bienes
inmuebles, servicios
técnicos, profesionales y
otros

Servicios estatales sociales,  784,1 939,8 1028,9 1192 1126,6 1173,2 1233,3 1377,9 1537,7 1516,2 93%
personales e internacionales

TOTAL 2715,9 2980,5 3271,0 3349,3 4010,6 4459,5 4985,7 5298,7 5404,5 5531,3 104%

Tabla 5 Ocupacién por rama de actividad econémicadlr5-2003*

% OIT. LABORSTA Labour Statistics Database. extrdaie 09/12/2003.
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Para completar la visidbn conviene revisar las foansaciones en la
estructura de la ocupacion al interior de las rasefaladas, mineria e

industria.

Para el caso de la mineria, si bien la tendencigeddida de empleo
es comun, en el caso de la mineria del carbomaterhas bien del fin de su
desaparicion, lo que no resulta menor habida cereibn de la gran
tradicion sindical, concentraciéon geografica, aetiflidad y capacidad de
impacto nacional, cuyas ultimas demostraciones@g#upen justamente con

el cierre de Lota en 1997.
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OCUPACION MINERIA
1986-1997

1986 1989 1992 1996 1997  Var 86-97

Cobre 40.163 45.047 47.049 40.603 38.507 -4%
Hierro 2410 2599 2679 1.811 1.595 -34%
Oro y Plata 15.231 10.881 11.200 8.782 6.808 -55%
Salitre y Yodo 4.018 4.230 - - - -
Carbon 10.136 11.282 8.352 3.868 2.975 -71%
Otros 5937 6.045 6.145 5361 6.914 16%

Tabla 6 Ocupacion minera 1986-1997.

En el caso del sector industrial, no se trata getandencia a la baja
en la participacion sino de las consecuencias dgddodos muy fuertes de
crisis en 1975 y 1982, de modo que a esta Ultimlaafse registran 180.000
empleos industriales menos que en £872Se trata de bruscas
reestructuraciones de las que resultan ritmos reayde crecimiento del
empleo que los precedentes a las crisis pero awsafes para recuperar la

peso perdido en la estructura del empleo.

% RADRIGAN. Ob.cit p51.

% ALARCON, CECILIA y STUMPO, GIOVANNI. Las pequefiag medianas empresas
industriales en Chile. P139.
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Evolucion del empleo industrial 1975-2002
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Gréfico 5 Evolucién del empleo industrial 1975-2002.

Internamente, en estas crisis se operan importéraesformaciones
en la estructura del empleo industrial en las qee egpresan las
orientaciones del nuevo modelo econdémico. Las diadles ramas
metallrgica (38 CIIU) y textil y del cuero (32 ClUque por si solas
representaban poco mas del 50% del empleo industrieontraen cerca de
un 40% para quedar situadas en un tercio de laduaboral industrial. En

el anverso, las ramas de alimentos, bebidas y daealdera aumentan su

% OIT. LABORSTA Labour Statistics Database. extrdaie 09/12/2003.
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participacion cerca de un 90% promedio, pasandeepiesentar poco mas

de un 20% a poco mas del 40%.

Variacion de la participacion en el empleo industrial 1969-1996

-60 -40 -20 0 20 40 60 80 100

31. Productos Alimenticips, Bebidasiy Tabaco

32. Textiles,Prendas de Vaktir e Industrias del

Cuerdg
33.Ind.de La Madera y Prod. de It Madera,

Incluidos Muebles
34. Fabr. de Papel y Sus Prod. Imprentas y

Editoriales
35. Ind. Quimica de Caucho y Pldstico, der|vadas del

Petréleo
36. Fabricacién de Prdductos Mifierales No

Metdlicos

37. Industrjds Metdlicas Bdsicas

38. Fabricacién de Prod. Mgtfilicos, Maquinaria'y

Equipo

39. Otras Industrias Manufpctureras

Gréfico 6 Variacion de la participacion en el emple industrial 1969-1996°,

De la revision mas detallada de las cifras de empmtelustrial
podemos apreciar como el crecimiento de la pasawim en el empleo se

concentra fuertemente en aquellas ramas ligadaswualvo modelo

% Elaboraci6n propia con datos INE.
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exportador, como las de elaboracion de pescadoog productos marinos
(3114), Aserraderos, Barracas y Talleres Para Ma(B3811); Envasado y
Conservacion de Frutas y Legumbres (3313); Indasstvlinicolas (3132);

Elaboracion de Productos Alimenticios Diversos @13
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PARTICIPACION EN EL EMPLEO DE LAS 1969 1996 Variaciéon
PRINCIPALES RAMAS EXPORTADORAS 1969-1996
Categorias Participacion enOcupacion% Ocupacion%
exportaciones media media

industriales 1996

% acumulada
3721. Industria Basica del Cobre 26,05 26,05 6.292 2,65% 8.452 2,01% -24,079
3411. Fabr. de Pulpa de Madera, 11,20 37,25 4,165 1,75% 5.642 1,34% -23,439
Papel y Carton
3114. Elabor. de Pescado y Otr} 9,54 46,79 5.447 2,29% 26.393 6,27% 173,899
Productos Marinos
3115. Fabr. Aceite y Grasas 7,98 54,77 3.603 1,52% 7.285 1,73% 14,299
Vegetales y Animales
3311. Aserraderos, Barracasy | 7,54 62,31 8.082 3,40% 25.917 6,16% 81,269
Talleres Para Madera
351. Fabricaciéon de Sustancias| 5,92 68,23 4111 1,73% 5.662 1,35% -22,159
Quimicas Industriales
3113. Envasado y Conserv. de| 4,83 73,06 2.159 0,91% 16.629 3,95% 335,379
Frutas y Legumbres
38. Fabricacion de Prod. 3,88 76,94 60.627 25,500 67.223 15,98% -37,329
Metalicos, Maquinaria y Equipo
3710. Industrias Béasicas de Hie 3,26 80,20 9.473 3,98% 6.531 1,55% -61,039
y Acero
3132. Industrias Vinicolas 2,81 83,01 1.914 0,81% 5.428 1,29% 60,309
3121. Elab. de Productos 2,54 85,54 1.349 0,57% 7.196 1,71% 201,539
Alimenticios Diversos
32. Textiles,Prendas de Vestire 2,40 87,94 59.276 24,939 64.149 15,25% -38,839
Industrias del Cuero
3722. Productos de Cobre y Sus2,29 90,24 0,00% 2.224 0,53%
Aleaciones
352. Fabr. Otros Produc. 1,58 91,81 9.320 3,92% 21902 5,21% 32,849
Quimicos
342. Imprentas, Editoriales e 1,07 92,89 8.177 3,44% 14576 3,47% 0,76%
Industrias Conexas
Resto 7,11 100,00 53.76Q0 22,619 135.404 32,19% 42,379
TOTAL 100 237.755 420.613

Tabla 7 Participacién en el empleo de las principak ramas exportadora$.

% Elaboraci6n propia con datos INE.
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2.3.1.2.Disminucién del empleo del sector publico

Otro sector de relevancia en el movimiento sindma&-73 que ve
disminuir su masa laboral lo constituyen los emsapublicos, quienes
desempafiaran un papel clave en la constitucion e@ral Unica de
Trabajadores. “En seis afios, (1973 a 1979), eredbss publico fueron
elliminados 95 mil empleo$®, y el déficit calculado al afio 82 es de

150.000 puestos de trab&jo

1% TIRONI, EUGENIO. Los silencios de la revoluciénita@o por RIESCO, MANUEL. Ob.cit.
p56.

101 TOKMAN, VICTOR. Reactivacion con transformacionol€ccion Estudios CIEPLAN. n°
145, sept, 1984.p112.
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EMPLEO EN EL SECTOR PUBLICO

Afo Eﬂlﬂﬁg Proyeccién Déficit
1964 209869

1965 225450

1966 235258

1967 245169

1968 250467

1969 259880

1970 279957 279957 0

1971 311872 291435 -20437
1972 247426 303384 55958
1973 387198 315823 -71375
1974 360210 328772 -31438
1975 325532 342251 16719
1976 314280 356283 42003
1977 295888 370891 75003
1978 293348 386097 92749
1979 292587 401927 109340
1980 295805 418406 122601
1981 299059 435561 136502
1982 302349 453419 151070

Tabla 8 Empleo del sector publico 1964-198%.

Ya de los noventa en adelante, tampoco recupesani@so historico,

y mas bien registraria una tendencia mas levedstainucion, por cuanto

192TOKMAN. Op.cit.112
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se asume la concepcion de un Estado subsidiammdsi por tanto,
priorizado el desarrollo de la iniciativa emprealan aquellas areas de la
accion estatal susceptibles de aquella. Unicamaadeiriria este sector un
mayor protagonismo por los niveles de intercamhuiitipo que sobre este

espacio se abririan.

2.3.2.Cambios en el movimiento sindical

2.3.2.1.Disminucion global del numero de sindicalizados yealla tasa de

sindicalizacion

Durante todo el periodo que va de 1936 en adelaht@pvimiento
sindical, mantuvo una tendencia creciente en diaafin, salvo un breve
periodo que va entre 1956 y 1962, durante los gobse de Ibafez y
Alessandri. Desde 1965 tal tendencia se acelerapymentar no solo la
afiliacion sino la representatividad del movimierdgimdical, pasando de
tasas de sindicalizacion del orden del 10% a m&0ée de los ocupados,

en un contexto, ademas de fuerte disminucion dadrdpleo.
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Poblacién sindicalizada y tasas de sindicalizacion
(1936-1973)
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Grafico 7 Poblacion sindicalizada y tasas de sinditizacion 1936-197%°

Durante el régimen militar, se pueden apreciar gdesodos de
tendencia opuesta. El primero caracterizado comodestruccion del
movimiento sindical y el segundo como de reartiwol® aunque

insuficiente en su alcance para recuperar losesvalevios a 1973.

13 pET. Informe de estadisticas sindicales. Mimeo s/a
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Poblacion sindicalizada y tasas de sindicalizacion

(1973-1990)
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Gréfico 8 Poblacién sindicalizada y tasas de sinditizacién 1973-1998*

Si bien, de la revision Unicamente de las cifrassihgicalizacion

pudiera parecer que en los primeros afos de egima® no se produjo

destruccion del movimiento sindical, la revisionlde datos de sindicatos

vigentes respecto de los activos muestra otradeghlen la que mas de la

mitad de los sindicatos se encuentran en receso.

104 pET. Ob.cit.
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SOCIOS DE SINDICATOS VIGENTES Y ACTIVOS

Ao  Socios de sindicatos vigentes Socios de SintlisaActivos
1973 934.335 688.925
1977 1.049.360 558.987

Tabla 9 Socios de sindicatos vigentes y activos.7891977%.

Por ultimo, si consideramos el proceso completdahas punto de
fondo, en 1983, la disminucion de cobertura reptesan 87%, es decir,

613.432 trabajadores desindicalizados en 10 afos.

La segunda etapa, de recuperacion comienza en 1984,
concordantemente con la recuperacion econdmicaygd del movimiento
social de oposicion al régimen militar. Su ritmo ts&& cada vez mas
impetuoso conforme se aproxima 1990, registrandndes ultimos de afios
de dictadura incrementos de 14% en 1989 y 20% &0,l1fhsas de

crecimiento registradas soélo en los Gobiernos deNfry Allende.

Con todo tratdndose de una importante recuperagronérminos
absolutos, esta es mucho menor si consideramapdesion de la fuerza de

trabajo. Durante el periodo 84-90, la recuperaaidsoluta es del orden del
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67%, mientras que con relacion a la fuerza de jmab@upada solo alcanza
al 32,2%. Y si bien en todo el subperiodo no haiglres en la linea de
tendencia de recuperacion absoluta, son varios dokbras en la

recuperacion de peso relativo.

A partir de la restauracibn de un régimen demamati
contradictoriamente, las positivas tendencias ebsks en condiciones de

restriccion de libertades publicas e individuasesinvierten.

15 FUENTE: Informe de estadisticas sindicales. PET.
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POBLACION AFILIADA A SINDICATOS Y TASAS DE
SINDICALIZACION
(1990-2000)
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Gréfico 9 Poblacién afiliada a sindicatos y tasasedsindicalizacion. 1990-2006°.

1% Anuario estadistico. Organizaciones sindicalespfi@tividad y Negociacién Colectiva.
Direccioén del Trabajo. 2000.
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El ritmo de crecimiento con que el movimiento suadlicierra el
periodo dictatorial s6lo es conservado duranterighgs afio del nuevo
régimen politico, sufriendo ya el segundo afio weaté ralentizacion para
desde el tercer afio ser un rasgo de tendenciartandicion de la afiliacion
total y relativa, pese a coincidir con un periodohibnanza econémica y

ampliacion de libertades politicas.

De esta forma en 1999 se habia retrocedido a léidadnde
sindicalizados alcanzados 10 afios atras, es decie@r nivel que se
alcanzo durante un régimen autoritario, mientraseayutérminos relativos el
retroceso es entre un 30% y 40% dependiente da eférencia es los

asalariados o al total de ocupados.

El siguiente grafico muestra como todos los indices de
sindicalizacion se desploman desde 1990 para n&stgistematicamente

en los negativos entre 1992 y 1999.
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Variacion de principales indicadores de sindicalizacion 1990-2000
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Grafico 10 Variacion de los principales indicadoresle sindicalizacion. 1990-2008'.

2.3.2.2.Cambios en la composicion del movimiento sindical

Para mayor complejidad, a mas de los retrocests sindicalizacion
durante el periodo en analisis se producen transftiones de mayor

profundidad que contribuyen a explicar su crisis.

197 Elaboraci6n propia con datos de Anuario estadis@rganizaciones sindicales, Conflictividad
y Negociacion Colectiva. Direccion del Trabajo. @00
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Las tradicionales ramas de la industria manufacuyela mineria

pierden su peso y centralidad, sin que el espamodgjan sea llenado por

otros sectores de la actividad econémica.

Participacion en la afiliacion sindical 1990-2000
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Tabla 10 Participacién en la afiliacién sindical 190-2000%

108 Anuario
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Si atendemos a un periodo mas largo de tiempo idacde
prevalencia del sindicalismo industrial y minercaés mas fuerte, cayendo
la participacion en la afiliacion nacional en un%4y en un 73%
respectivamente, y en 81% y 89% considerada sicipadion sobre el total

de ocupados, entre 1956 y 2000.

Participacion de la afiliacion industrial y minera sobre el total de
sindicalizados 1956-2000 (algunos afios)
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Gréfico 11 Participacion de la afiliacion industrid y minera sobre el total de sindicalizados

1956-2006°°.

199 Elaboracion propia con datos de PET , RADRIGANT @ ANUARIO.
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En el caso de la afiliacion industrial luego de drabrecido a tasas
mayores que el crecimiento del empleo industrialpgr tanto, de haber
ganado peso absoluto y relativo en el movimientdisal entre el 56 y el
72, entre esta fecha y 1983 se desindicaliza a ri7trabajadores
industriales, reduciéndose a menos de la mitastalde afiliados, si ello no
se traduce en la perdida de peso durante dichodeery por el contrario
gana participacion, se debe a que la desindicahizayeneral es ligeramente
mayor en términos porcentuales. Posteriormentae ef®83 y 1987 la
afiliacion industrial se muestra estable en relacab total de afiliados,
debido a su expansién acompasada; sin embargoe d888, comienza a
registrar un deterioro que al 2000 era ya de un,48%ue se explica en una
primera fase por la expansion mas acelerada des aiextores del
movimiento sindical y luego por una nueva fase entlicalizacion que se
inicia en 1992, la que lleva a encontrarse en 2@@0la misma cantidad de
afiliados que en 1986, y con una tasa de sinda@bn que no tiene punto

de comparacién en el sector.
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) Poblacion  Fuerzade  \gu-qos  Ocupados

ANO S'ior\:gliigi)saza)ogursggf (b)lndustria (c) Industria (d) c/d cla c/b
1956 330.986 1.204.300 133.905 317.310 42,2 40,5 111
1964 278.980 2.490.893  120.227 357.818 33,6 43,1 4,8
1970 627.664 2.765.040 204.391 445.296 45,9 32,6 7,4
1972 855.404 2.909.537 255.391 490.194 52,11 29,9 8,8
1981 395.951 3.272.322 145.125 516.200 28,1 36,7 4.4
1982 347.470 2.944.661 112.060 373.900 30,0 32,3 3,8
1983 320.903 3.177.257 98.069 405.900 24,2 30,6 31
1984 343.329 3.333.291 102.063  463.400 22,0 29,7 3,1
1985 360.963 3.721.268 101.512 494.700 20,5 28,1 2,7
1986 386.987 3.908.960 110.554 531.300 20,8 28,6 2,8
1987 422.302 4.021.924  122.290 607.300 20,1 29,0 3,0
1988 446.194 4.290.327 128.419 670.500 19,2 28,8 3,0
1989 507.616 4.452.772  145.689 746.000 19,5 28,7 3,3
1990 606.812 4.461.853 160.566 716.200 224 26,5 3,6
1991 701.355 4.584.020 179.192 753.000 23,8 25,5 3,9
1992 724.065 4.827.100 179.192 813.200 22,0 24,7 3,7
1993 684.361 4.995.336  175.017 835.300 21,0 25,6 3,5
1994 661.966 4.977.188 170.040 818.800 20,8 25,7 3,4
1995 637.570 5.020.236  148.524 817.700 18,2 23,3 3,0
1996 655.597 5.287.073 170.040 859.600 19,8 25,9 3,2
1997 617.761 5.371.835 141.619 860.800 16,5 22,9 2,6
1998 611.535 5.509.324 134.555 818.600 16,4 22,0 2,4
1999 579.996 5.420.523 118.659 775.500 15,3 20,5 2,2
2000 595.495 5.364.820 110.470 754.200 14,6 18,6 2,1

Tabla 11 Fuerza de trabajo ocupada y sindicalizadosdustria y nacional. 19562006

En el caso de la mineria, su perdida de pesowela una constante,
en cuya base se encuentran la perdida de afiladesempleos en el sector.
Tan solo en el periodo 72-83 se registra una temaeontraria que se

explica por la perdida mas acelerada de afiliadosteas ramas. Respecto
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de la tasa de sindicalizacion en la mineria, éstdién tiende a decrecer, a
excepcion del periodo 83-92, luego del cual seamaevamente un periodo
de desindicalizacion muy agudo en que disminuye aak mitad los

afiliados (-44,4%) y la tasa de sindicalizaciornLg43.

10 Elaboracion propia con datos PET, RADRIGAN, OIRNUARIO.
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ANO  Afiliados Ocupados Afil.Min/  Afil.Min/ Afil.Min/
Mineria Mineria Ocup.Min. TotalSind. TotalOcup.

1956 71.203 108.047 65,9 21,5 59
1964 56.072 94.081 59,6 20,1 2,3
1970 66.191 108.155 61,2 10,5 2,4
1972 74.586 118.389 63,0 8,7 2,6
1981 53.271 63.300 84,2 13,5 1,6
1982 49.985 54.000 92,6 14,4 1,7
1983 47.879 59.500 80,5 14,9 1,5
1984 48.313 66.600 72,5 14,1 14
1985 50.744 86.100 58,9 14,1 1,4
1986 51.852 84.600 61,3 13,4 1,3
1987 53.079 82.200 64,6 12,6 1.3
1988 55.857 88.200 63,3 12,5 1,3
1989 60.545 103.100 58,7 11,9 1,4
1990 64.225 101.600 63,2 10,6 14
1991 64.867 97.700 66,4 9,2 1.4
1992 62.298 86.900 71,7 8,6 1,3
1993 55.362 92.100 60,1 8,1 11
1994 50.802 86.300 58,9 7,7 1,0
1995 43.737 89.800 48,7 6,9 0,9
1996 50.802 90.600 56,1 7,7 1,0
1997 39.755 87.900 45,2 6,4 0,7
1998 37.250 81.800 45,5 6,1 0,7
1999 34.168 73.300 46,6 59 0,6
2000 34.617 70.300 49,2 5,8 0,6

Tabla 12 Ocupacién y sindicalizacién minerfa. 1958000

2.3.2.3.Reduccioén del tamafo y la esperanza de vida de Isisdicatos

No obstante la existencia de un periodo de amphade la afiliacion

sindical entre 1983 y 1992, resulta una constaeselel 1972 la tendencia a

11 Elaboracion propia con datos PET, RADRIGAN, OIRNUARIO.
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la disminucién del tamafio de la organizacion saldia que disminuye de
176 a 39, esto es una caida de un 78%. Aun sidermasnos como punto de
partida 1980 o 1990, las caidas no dejan de semafiGas, de un 53% y

43% respectivamente.
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Afio N° sindicatos Sindicalizados Tamafio medio
1956 1.881 330.986 176,00
1972 4.674 855.404 183,00
1980 4597 386.910 84,17
1981 3.977 395.951 99,56
1982 4.048 347.470 85,84
1983 4.401 320.903 72,92
1984 4.714 343.329 72,83
1985 4.994 360.963 72,28
1986 5.391 386.987 71,78
1987 5.883 422.302 71,78
1988 6.446 446.194 69,22
1989 7.118 507.616 71,31
1990 8.861 606.812 68,48
1991 9.858 701.355 71,15
1992 10.756 724.065 67,32
1993 11.389 684.361 60,09
1994 12.109 661.966 54,67
1995 12.715 637.570 50,14
1996 13.258 655.597 49,45
1997 13.795 617.761 44,78
1998 14.276 611.535 42,84
1999 14.652 579.996 39,58
2000 14.724 595.495 40,44
2001 15.192 599.610 39,47
Var 56-01 -78%
Var 80-01 -53%
Var 90-01 -42%

Tabla 13 Variacién del tamafio medio de sindicato.966-2001*2

12 patos de la Direccion del Trabajo ANUARIO
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TAMANO MEDIO DE SINDICATO
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La revision sectorial de este fendmeno confirma sgié¢rata de una
tendencia comun a todas las ramas aunque de magprtod en las ramas
de agricultura, construccién, industria y minetia. caida den el tamafio
medio de agricultura es el mas importante compeaxakente, sin embargo,
su papel dentro del movimiento sindical no resd#aanta tradicion, y por
el contrario es el periodo de la UP el que registraa inusual expansion de
la afiliacion y del tamafio de sus organizaciondgo/Aimilar sucede con la
construccion, aungque se trate si de un sector dgorm@adicion, su
evolucion se caracteriza por fuertes fluctuacioatandida la transitoriedad

de sus empleos. Mayor centralidad tienen las ca&idasdustria y minas.
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INDICE DE TAMANO MEDIO DE SINDICATO
1956 1972 1982 1986 1989 1992 1996

Agricultura, caza, silvicultura y pesca 48,8 100,205 16,2 146 156 11,2
Construccion 34,1 1000 421 224 19,1 551 354
Industria Manufacturera 136,4 1000 575 476 45300 36,9
Explotacion de minas y canteras 172,4 100,0 104,688 750 60,6 37,7
Trasporte, almac. y comunicaciones 121,4 100,0 90,039 743 658 44,7
Servicios comunales, sociales y personales 180,0,01072,9 754 651 60,9 51,0
Comercio 127,4 100,0 1205 804 795 825 63,7
Establecimientos financieros, seguros, etc. 107,00,a 138,5 132,0 96,8 76,1
Electricidad, Gas y Agua 142,3 100,0 116,12 136,30,23 94,3 78,1
Otros 150,7 100,0 51,8 103,8 84,8
Total Nacional 96,2 1000 46,9 392 36,7 368 27,0

Tabla 14 indice de tamafio de sindicato segtin ramaedactividad econémica™,

Otro fendbmeno que da cuenta de la debilidad orgaimal del
movimiento sindical es la creciente tasa de orgaines en receso, vale
decir que no registran actividad. La tasa de rebestdrica era mas bien
baja, para crecer considerablemente durante ebdueidue sigue 1973 y
hasta 1977, para luego bajar a raiz de una “limpestadistica’. Desde
1986 a 1991 se registra una disminucion de ladasaceso, para cambiar
la tendencia, una vez mas, en 1992. Para el 2008@sa mas que duplicado

la tasa de organizaciones en receso, siendo, adpraésupante el hecho se

113 Flaborado con datos de RADRIGAN.
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ser particularmente alta esta tasa en las orgaoiesc de mas reciente

conformaciont*,

ANO Socios de Socios de % de Afiliados a
Sindicatos Vigente  Sindicatos en Sindicatos en
(1) Receso (2) Receso (2)/(1)
1950 — 1969 - - Entre 2% y 9%
1973 934335 245410 26,27%
1977 1049360 390373 37,20%
NUmero de Ndmero de Tasa de Recesion
Sindicatos Vigente  Sindicatos en Sindical (4)/(3)
(3) Receso (4)
1985 4994 1233 24,69%
1986 5391 1348 25,00%
1991 9858 2140 21,71%
1992 10756 2415 22,45%
1993 11389 3415 29,99%
1994 12109 4218 34,83%
2000 14724 7065 47,98%

Tabla 15 Socios sindicatos vigentes vs socios saatbs vigentes'™.

14« aumenta la cantidad de organizaciones en ocedesprimer grado y preocupa la creciente
cantidad de disoluciones en la etapa inmediatanperstierior a su constitucion” ANUARIO pl.

“5SMORRIS, PABLO y ANUARIO.
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2.4.Cambios en las fuerzas politicas presentes en el nuo sindical y de

Sus relaciones con éste

Tal como la legalizacion del movimiento obrero ardécada del 20,
la rigida separacion de lo social y lo politico queracteriza el orden
fundado en 1973, produce profundas transformacitar@s en el caracter
de las fuerzas politicas alli inscritas como en relaciones que éstas

establecen con el mundo sindi¢&l

Sobre lo primero, hemos sefialado ya, a propésitta deforma al
Estado, la transformacion de los partidos de reptasion social o clasistas

en de representacion nacional o ciudadanos.

En consonancia con lo anterior, su presencia aériant del
movimiento sindical se vera disminuida, desapaneltielas grandes

estructuras sindicales de los partidos, sin queefiorgane autonomia el

16« os partidos politicos con mayor incidencia enngvimiento sindical sufren desde 1973
duros golpes estratégicos. Estos golpes —que \steda represion directa hasta un cambio de esoemar
nivel mundial con el consiguiente reacomodo de mugramas- haran que el tipo de relaciéon que
historicamente sostuvieron con el movimiento sialdge transforme en desmedro de los trabajadores”.
RADRIGAN. P90.
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movimiento sindical. Al reducirse la presencia iolaria a los dirigentes
sindicales con compromiso politico, el caudillisrgosu correlato, el
clientelismo, se exacerbafh por lo que el papel estructurante del
movimiento sindical®, que antafio cumplieron los partidos politicosagpas

ser desempefiado por grupos de poder sin conteiexhi interno.

Esto sera posible, por el desinterés de los partjr cooptar al
movimiento sindical®, toda vez que se le reconoce débil, y se ha toraado
opcién de no representarle en el terreno polit@o frente al inicio de la
transicion cupo la preocupacion por instalar ersesto una estrategia que
asegurara la gobernabilidad de este proceso, de el el sindicalismo

aportara a contener las eventuales presionesa®gat pudieran despertar.

17 “En la actualidad, la presencia de los partidosiraérior del sindicalismo se limita
especialmente al accionar de los dirigentes sifeiceon compromiso politico. Los dirigentes sinktisa
son, por asi decirlo los partidos en la estrucsurdical. Estos dirigentes no reciben apoyo depausdos,
lo que hace, por una parte que se personalicetemaxel caudillismo y su correlato, el clientelsrpor
otra parte, los partidos pierden legitimidad erbése social .” ROJAS HERNANDEZ, JORGE . El
movimiento sindical chileno en la transicion a éargbcracia. 1993. Proposiciones 22. P75.

18 « en este sector los partidos legaron a coistitardaderas columnas vertebrales del
sindicalismo”. CAMPERO. Légicas de accion sindieal Chile. Coleccion Estudios CIEPLAN. N° 18.
Diciembre 1985. p15.

119 «“En cambio en la actualidad, los partidos no estderesados en cooptar al sindicalismo,
obligdndolo a basarse en sus propias fuerzas”. BOQA.cit. p78.
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Al efecto, desde mediados de los ochenta se coneenislinear una
politica para el movimiento sindical, cuyo éxito snimpulso y resultados
harian innecesarias nuevas preocupaciones. Seglanen aquel entonces
la conveniencia de que el movimiento sindical setreea en los temas
politico-nacionales que rodean la transicion ma® @n la defensa
corporativa de los trabajadores, y la utilizaci@wuda estrategia centrada en

los consensos antes que en la prééion

120 « esto conduce a una situacién, en que ese ccuestenario, ese escenario donde el
movimiento sindical asume objetivos nacionales gHes y a la vez se relaciona con el ambito de las
decisiones politico-estatales en términos de umcypio de corresponsabilidad, es quizads un escenari
s6lo exigido por las circunstancias, por la enopmblematicidad de las economias nacionales desia ¢
sino que pasa a ser a la vez, la mejor estrategiaet movimiento sindical pueda tener...” FLISFISH,
ANGEL. Insercion sindical en el ambito nacionabsldesafios del futuro. 1986 Citado por RADRIGAN.
Ob.cit. p47.
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POSIBILIDADES DE ESTRATEGIA PARA EL MS (1984)

Influir a traves de presionar. Modalidad concertativa. Hay
No se asume responsabilidadesponsabilidad en las
en las decisiones politico- decisiones politico-estatales

estatales
Mov.Sindical en el marco de Riesgos claros a la Menos riesgos a la
una estrategia Defensiva-  consolidacion democratica. consolidacion democratica
Corporativa Por ejemplo, Uruguay pero con muchos limites en
“...En dos meses de la economia para satisfacer
democracia van 180 todas las posibles demandas.
huelgas...” Por ejemplo, Argentina.
Escenario negativo Escenario negativo
Mov. Sindical en el marco de Si el MS asume los Escenario “mas
una estrategia que se proponebjetivos de las mayorias persuasivo”
objetivos Nacionales- postergadas
generales conflictivamente con el

Estado. ¢ Como se relaciona
con los empresarios?

Escenario negativo

Tabla 16 Posibles estrategias para el Movimiento &lical**.

Asi se explica el abandono que el sindicalismo amati hace del
sindicalismo de base, en los momentos que estédbga una promisoria
recomposicion y el impulso de sucesivos AcuerdosciaCon esta opcion

pierde la oportunidad de fortalecerse conduciengotgnciando el proceso

12 RADRIGAN. P86. Sobre la base de trabajo de FLISEIS.
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de recomposicion que se produce hasta el 92, ayglostaobtener a cambio
de su moderacion la concesion de determinadasmasoinstitucionales
favorables a sus intereses, y mas fundamentalnaergstablecer en algun

grado el intercambio politico propio del Estadadmpromisd™

Sin embargo, el intercambio politico no se prodaci@l menos no en
un nivel que permitiera alimentar algo mas quediagencias nacionales,
“los partidos no estaban dispuestos a intercanfawares de fondo con el
sindicalismo. De un lado, lo sabian deébil; de o#lbsistema politico en
construccion no toleraba dicho intercambio. En esntido, la actitud

moderada y no confrontacional del sindicalismo deen un obsequid®.

Por ultimo, la perdida de potencia ideoldgica qegistran los
partidos significara otro duro golpe al movimiesindical, puesto que por
abandono o anquilosamiento de tal dimension, labajadores se veran

desprovistos de un universo simbdlico que inteeptatrealidad desde su

122« los dirigentes nacionales estan mas interesamoel intercambio politico, en el que ellos

buscan a su vez respaldo a su labor sindical sttacturacion de una red de poder”. ROJAS. OlpeB.

13 RUIZ. Ob.cit. p68.
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punto de vista y sea capaz, al mismo tiempo, @@irgr su actuar
colectiva®. Por distintas razones, los partidos que histdrégste inspiraron
al movimiento sindical adquiriran una fisonomia semvadora. Unos, como
derivacibn de su renovacién, se hardn conservadao&ls modelo
heredadt>. Otros, en oposicién, se haran conservadores débelle

époque”, desacreditAindose como alternativa dedfutur

124 “Repetimos que ha sido un duro golpe para losajsalores y en general para los sectores
populares “olvidados” por el modelo comprobar wadr contra la tenacidad con que ex-opositores al
neoliberalismo defienden el orden legal e instdnal vigente”. RADRIGAN. Ob.cit. p90.

125 «E| punto es, sin embargo, que la sociedad queitaga en el horizonte, proyectada para los
proximos afios a partir de la administracion de e oy tenemos, es rechazada por la mayoria de los
chilenos y no convoca los entusiasmos, los sueiits renergias de los militantes de la Concertédcion
AGUILO M., SERGIO. Chile entre las dos derechas.
http://www.ulg.ac.be/capri/CAPRI_AgquiloChile_entdos_derechas.pd26/12/2003)
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3. NUEVAS FORMAS DE ORGANIZACION SINDICAL.

COMPILACION DE EXPERIENCIAS.

3.1.La Coordinadora de Sindicatos Base de Cerrillos-Mail

3.1.1.Caracteristicas del sector de trabajadores que orgeéza

Esta experiencia de organizacion no se levantesota determinada
rama de actividad econdémica, sino que delimita ampo de accion

fundamentalmente por los territorios comunales dgiy Cerrillos.

Ademas, aunque de modo no expreso, se circunsdrédmabito de los

trabajadores del sector privado.

Por otro lado, no obstante, su definicidbn esen@atmterritorial, por
las caracteristicas econdmicas y sociales de dicbasunas, se trata
fundamentalmente de una organizacién obrera, ed#, dgae agrupa
principalmente a trabajadores de la industria nastufera. A modo

excepcional se registran algunas organizacionesedébr servicios.
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La fuerza de trabajo concentradas en estas conalcesza a los 25
mil obreros, para el afio 1996, de los cuales adec20 mil se emplean en
establecimientos sobre 100 trabajadores, concelusanel grueso de ellos

en los establecimientos de entre 200 y 499 trabegad

Ocupacién media comunal por tamafio del establecimiento
Base: 1996 (5466 Establecimientos)
Area Geogréfica: Algunas comunas Region Metropolitana

Tamafo del establecimiento

Comuna De 10 a 19 De 20 a 49 De 50 a 99 De 100 aDe 200 aDe 500 a Mas de Total
personas  personas  personas 199 499 999 1000
personas  personas  personas  personas

Santiago 2.704 7.454 6.118 5.484 5.319 2.575 4.498 34.152
Macul 580 1.881 2.714 3.793 5.124 2.928 1.072 18.092
Maipu 82 664 928 1.978 4.238 2.733 1.269 11.892
San 397 1.687 2.392 3.442 4.078 758 2.145 14.899
Joaquin

San 437 1.125 1.955 2.190 3.664 2.448 1.158 12.977
Bernardo

Cerrillos 220 1.610 1.703 3.058 5.265 1.545 0 13.401
San 1.206 2.678 1.924 1.939 2.199 2.176 0 12.122
Miguel

Nufioa 709 1.393 1.172 1.360 1.917 2.300 1.008 9.859
Quilicura 265 1.566 1.797 2.477 4514 518 1.242 12.379
Total 13.781 39.468 36.568 44.962 59.113 28.313 16.919 239.124
Regional

Tabla 17 Ocupaciéon media por estratos de ocupaciémilgunas comunas de la regién

metropolitana. 19962°.

126 Flaborado con datos ENIA.
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A mayor abundancia cabe sefalar que el tamano mddio

establecimiento en este conjunto territorial caglida el nacional.

Otra particularidad del sector radica en la congési del empleo
manufacturero, donde los sectores industriales fgemtes” (celulosa,
madera, harina de pescado, conservas) son casterdrs, y que el peso
del sector alimentacion se mantiene en su fisontmadicional, es decir, en
un 15%, muy lejos del actual 30% que alcanza daeseaional. En general,
el empleo se concentra en sectores de mayor vgtegado teniendo una
alta presencia el sector metallrgico, que concemtnaas del 30% de la

fuerza de trabajo (CIIU 28, 29, 31, 34 y 35).
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Composicion de la ocupacion industrial (1996)

Otros

Alimentacion, Prod.
De la Madera, Papel
y Celulosa

Textiles, Muebles,
Graficos, Caucho y
Plastico

Prod. De Metal,
Magquinaria y
Vehiculos

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

O Cerrillos-Maipu B Nacional

Grafico 12 Composicién de la ocupacién industrialCerrillos-Maipt vs Nacional. 19967,

127 Elaboracion propia con datos ENIA.
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COMPARACION OCUPACION INDUSTRIAL CERRILLOS-MAIPU CR TOTAL NACIONAL
(1996)

CllU [Tipo de Industria Tamafo Establecimiento Participacion en la.
Medio Ocupacion Industrial.(%)
M.-C. Paig Relaciéry M.-C. Paig Relacior
28 |Fabricaciébn de Productos Elaborados 131,7 66,5 2,0 18,7 6,9 2,7
Metal.
15 |Elabora®dn de Productos Alimenticios 123,6 80,4 1,5 18,6 31,2 0,6
Bebidas
24 |Fabricacion de Sustancias y Produ 121,0 98,5 1,2 12,4 6,7 1,8
Quimicos
29 |Fabricacion de Maquinaria y equipo n.c.p. 145,562,3 2,3 8,1 3.9 2,1
26 |Fabricacion de Otros Productosnktales N¢  152,8 77,1 2,0 6,6 4,2 1,6
Metdlicos
25 |Fabricacién de Productos de Caucho y Plasticbl9,6 71,0 1,7 6,6 5,1 1,3
17 |Fabricacién de Productos Textiles 155,3 69,1 2,2 6,1 5,6 1,1
31 [Fabricacibn de Maquinaria y Apara 118,8 69,1 1,7 4,7 1,2 4,0
Eléctricos n.c.p.
36 [Fabricacion de Muebles; Industr  144,6 48,5 3,0 4,0 3,6 1,1
Manufactureras n.c.p.
22 |Actividades de Edicion e Impresion y 177,4 65,6 2,7 3,5 3,1 1,1
Reprod. de Grab.
21 |Fab.de Papel y Productos de Papel 116 ®6,d 0,9 2,8 3,5 0,8
34 |Fabricacion de Vehiculos Automotor 110,0 61,6 1,8 2,6 1,2 2,1
Remolques y Semiremolq
27 |Fabricacion de Metales Comunes 93,224,4 0,4 2,6 4,3 0,6
20 |Prod. de Madera y Fab.de Prod.de Made 62,8 73,2 0,9 1,0 6,9 0,1
Corcho,exc.muebles
18 |Fabricaciéon de Prendas de Vestir, Adob 72,0 64,1 1,1 0,6 6,2 0,1
Tefido de Pieles
19 |Curtido y Adobo de Cueros, Fab.de Male 45,7 70,9 0,6 0,5 3.9 0,1
Bolsos de Mano
33 |Fab.de Instrumentos Médicos, Opticos y 72,0 64,8 1,1 0,3 0,2 1,2
precision ...
35 [Fabricacibn de Otros Tipos de Equipo 29,0 1436 0,2 0,2 1,7 0,1
Transporte.
23 |Fabricacibn de Coque, Productos 0,0 280,7 0,0 0,0 0,3 0,0
Refinacion de Petréleo
32 [Fabricacién de Equipo y Aparatos de Ra 0,0 84,3 0,0 0,0 0,2 0,0
TV y Comunicacion
16 |Elaboracion de Productos de Tabaco 0,276,5 0,0 0,0 0,1 0,0
D [Industrias Manufactureras 125,2 77,0 1,6 100,0 100, 1,0

Tabla 18 Comparacién composicién de la Ocup. Ind. €rillos-Maipt vs Pais. 1996%

128 Elaboracion propia sobre datos ENIA
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Esta composicion de la fuerza de trabajo explicalgnna medida la
tradicion sindical de este conglomerado, que ndaobs los efectos de la
represion y de la reestructuracion productiva, eorss una fuerte
continuidad con la experiencia sindical precedemtifejada también en la

antigledad tanto de los establecimientos industriemo de los sindicatos.

3.1.2.0rigen de la organizacion

La organizacion sindical territorial en estas coaumurtiene sus
antecedentes mas inmediatos en la formacion, pgo-oaio de 1972, del
Cordon Cerrillos, que agrupando a sindicatos des urginta industrias
alcanzara una altisima proyecciéon nacional en untegto de alta

participacion politica y social.

La actual experiencia de la Coordinadora nace gha#1993, luego
del nucleamiento de los sindicatos de AGA Chile, RRGMAULE,
ARTELA, CENTENARIO N°1, COCESA N°1, Complejo Eduaaaal

Maipu, Liceo Maipu, Lord Cochrane y SITEM.

Desde un comienzo sostiene su accionar sobre dosipmos: la

autonomia politica, entendida como independenciee cthse; y el
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sindicalismo de base. En ello se refleja la profundptura con la
orientacion que sigue el sindicalismo nacionaltdade subordinacion

politica como concentracion en la dinAmica nacicoglular.

3.1.3.Caracteristicas de la organizacion

La primera caracteristica que resalta es su camdié organizacion
de hecho. Esta parcial ruptura con la tradicionledglismo sindical, le
permite tanto eludir los riesgos de la burocrat@acde la naciente
organizacién, como sobrepasar las trabas que eklmate organizacion
legal impone a la construccién de una mayor dedsidganizacional, capaz
de dar cuenta de distintos niveles de coincidenba intereses y

solidaridades posibles.

Esta Gltima consideracion sera la que permitirdifasion de las
practicas aqui desarrolladas a partir de la incadn y participacion

simultanea de los sindicatos en las organizaciarmales respectivas.

Desde una practica organizacional totalmente hota&o que

implicard incluso la rotacién semanal de la funa@ncoordinacion, se iran
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adoptando practicas mas institucionalizadas quecupea dar mayor

estabilidad a la organizacion, tales como la efecde un directorio.

En esta misma linea, se constituye una federacawsiderada
instrumentalmente con aquellos sindicatos que n@neswfiliados a

federaciones ramales.

En la actualidad, la conforman los siguientes satdis de empresa:

SINDICATOS PARTICIPES DE LA COORDINADORA DE
CERRILLOS MAIPU

Empresa Rubro Afiliados
ARTELA Textil 100
GOOD YEAR Caucho 120
CINTAC MetalUrgico 230
FRIOSA Alimentacion 260
EDELPA Gréfico 230
Liceo Metropolitano Serv.Educacionales 30
CIC Muebles 100
EVERSCRIP Alimentacion 230
Edit. Lord Cochrane Gréfico 180
DOS EN UNO Alimentacion 70
BUNSA Metallrgico 30
TOTAL 1580

Tabla 19 Sindicatos de la Coordinadora de SindicatoBase de Cerrillos-Maipu.
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Como puede apreciarse se trata mayoritariamensindeatos sobre
los 100 socios, contandose no pocos con mas de&@td)adores, sin que a

Su vez ninguno supere los trescientos.

3.1.4.Actividad de la organizacion

Presidida por el principio del trabajo de base,pgactica buscara
involucrar al maximo a los trabajadores afiliadaia sindicatos, en torno a

cuatro ejes de trabajo:

* Negociacion colectiva
* Organizacion

» Capacitacion

* Difusion

Negociacion Colectiva Si bien esta se desarrollara en el ambito de

empresa, y bajo el procedimiento de negociaciériadeg se lograra
imprimirle caracteristicas particulares que lasahamas eficaces que el

promedio.

145



En primer lugar, la_participacion activa de los ba@adores

involucrados en la negociacion, desde mucho ardds grresentacion del

proyecto, tanto en la elaboracion del mismo comawedefensa, iniciando
las demostraciones de fuerza con antelacion inckrsococasiones a la

presentacion del proyecto.

En segundo lugar, por la solidaridad activa quecsestruye en torno

al proceso de negociacién colectiva, que involactas restantes dirigentes

en la discusion del proyecto a presentar, y eenaibilizacion de las bases
sindicales para el caso de la huelga. Esto se sgren que los sindicatos
aungue negocian por empresa no estan solos, aqiooye acompafiara una
carta de respaldo de los sindicatos de la coordnaay en la eventualidad
de la huelga, esta contara con el apoyo econdngclositrabajadores de

otfras empresas.

Organizacion:. Sera una preocupacion permanente no solo la

incorporacion de nuevos sindicatos, sino aun lastiocion de nuevos

sindicatos y el apoyo especial a los dirigenteséieor experiencia.
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También han tenido importancia los esfuerzos desdih de su
experiencia y de articulacion de una tendenciaomati impulsando o
participando de diversos encuentros sindicalesquairen este plano no

haya logrado los resultados esperados.

Capacitacion Uno de los aspectos de mas permanente desahmeollo

sido la capacitacién dirigida tanto a los diriggantemo a las bases, aunque

de mayor eficacia hacia los primeros.

Los temas abordados abarcan los derechos labarahabjo politico-
economico, proyectos de reforma con incidenciaasrcondiciones de vida
de los trabajadores (seguro de cesantia, régimenuttéondos, reforma a

la salud, reformas laborales, etc.).

Difusion: Si bien se ha desarrollo un esfuerzo permanente p
mantener informadas a sus bases y a la comunidatdh tle su quehacer
como de aquellas cuestiones que afectan las condiide vida de los
trabajadores, su alcance ha reflejado en algunadem@dayores o menores

capacidades.
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En su punto cuspide, entre los afios 1995-19960 ewitperiddico

propio denominado “El Coordinador”, con un tiragerdil ejemplares.

Situacién _actuat Como organizacidn pasa actualmente por un

momento de baja actividad. Sin embargo, su expaadajos de perderse,

se proyecta en una doble dimension.

Por un lado, algunos de sus dirigentes se proyehamia las

confederaciones ramales mas tradicionales, cormefalurgica y la grafica.

Por otro, en su ultimo congreso, la Central Urataleé Trabajadores
incorpora en sus principios el impulso del sindsrab territorial,
adecuando sus estatutos para que potenciar sasmd@s provinciales y
zonales. La decision de recoger esta experienoialiplicarla refleja otra
vertiente de su fecundidad, y por dltimo, seraigédirtes provenientes de la
coordinadora quienes pasaran a encabezar la @eigda zonal poniente de

la CUT.
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3.2.La Coordinadora de Sindicatos Base de Valdivia

3.2.1.Caracteristicas del sector de trabajadores que orgeza

Al igual que la Coordinadora de Cerrillos-Maiptely alguna medida
bajo su influjo, la de Valdivia, aspira a represerd los trabajadores de
dicha comuna, bajo similares principios y critiegdsmovimiento sindical

nacional.

Si bien no se trata de un tipico “distrito obrerobmo pudiera ser
Cerrillos-Maipu, ya que la ocupacion industrial aloanza al 3.5% de sus
130 mil habitantes y ni siquiera representa undicodar concentracion
industrial dentro de la region, las caracteristidasconcentracion tanto en
cuanto a tamafio de establecimiento como a ramaadprdduccion,

conferiran a este grupo de trabajadores una platipatencia.

Como puede apreciarse a continuacion, el 57% denhpdeados en la
industria lo son en establecimientos de mas ddrab@jadores, y el 74% lo
son en establecimientos de mas de 100. De hechaoemas de 8

establecimientos se concentran 2400 obreros.
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OCUPACION INDUSTRIAL DE LA COMUNA DE VALDIVIA
Distribucion por estrato de ocupacion

ARo 1996

Estrato de ocupacion Ocupacior % Acumulado

Media
De 10 a 19 personas 113 3% 100%
De 20 a 49 personas 47511% 97%
De 50 a 99 personas 53312% 86%
De 100 a 199 personas 73217% 74%
De 200 a 499 personas 1.39232% 57%
De 500 a 999 personas 1.10125% 25%
De 1000 y més personas 0 0% 0%
Total 4.346

Tabla 20 Ocupacién industrial en la comuna de Valdia por estrato de ocupacioff.

Desde el punto de vista de las ramas de produdadmancentracion
es similar: seis establecimientos de fabricaciompmeluctos de la madera
para enchapado, tableros y paneles, concentra Z@B4jadores, con un
tamafio promedio de 337 empleados, de modo que én sEs
establecimientos se concentra el 46% de la ocupacidustrial de la

comuna.

129 Flaborado con datos ENIA
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OCUPACION INDUSTRIAL POR RAMA DE LA PRODUCCION ENA COMUNA DE

VALDIVIA
Establecimientos con mas de 50 trabajadores

Afio 1996
Cliu Tipo de industria N°  Ocupaciér Tamalfic
Estab. media medio
15 Elaboracion de Productos Alimenticios y Bebidas 7 844 121
20 Prod. de Madera y Fab.de Prod.de Madera y 7 2.115 302

Corcho,exc.muebles

21 Fab.de Papel y Productos de Papel 1 173 173
35 Fabricacion de Otros Tipos de Equipo de Trarispor 1 452 452
36 Fabricacion de Muebles; Industrias Manufactsrera.p. 2 174 87
D Industrias Manufactureras 18 3.758 209

Tabla 21 Ocupacién industrial por rama de producciéi. Comuna de Valdivia.

Establecimientos con més de 50 trabajadores. 1988

3.2.2.0rigen de la organizacion

Esta organizacion tuvo existencia entre los afio38619 1998.
Impulsada fundamentalmente por sindicatos del setgofabricacion de

productos de la madera.

Nace fundamentalmente para llenar el vacio pemilidr los
trabajadores en el plano de la representacion slintereses generales de

los trabajadores, debido a la inactividad de la @bvincial.

130 Flaborado con datos ENIA.
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Sus impulsores no son pequefios sindicatos dessadidoel plano
intraempresa, su requerimiento es en el plano tervancion hacia las
politicas publicas. Su requerimiento bien pudo habeanalizado por la
CUT, el hecho que ello no haya ocurrido grafica dekinterés del

sindicalismo “nacional” por el de base.

El requerimiento de incidencia en las politicasligab resultaba una
cuestion vital para estos trabajadores por cuamtaraban una aguda crisis
centrada particularmente en el sector forestakual que da demostrado al

revisar la ocupacion del afio 1996 y del 1997.

Entre el afio 1996 y 1997 el empleo industrial dsype en un 32%,

pero en el sector de la madera, la caida es derc&€i%.
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VARIACION OCUPACION INDUSTRIAL VALDIVIA 1996-1997

Establecimientos con mas de 50 trabajadores

N° Establecimientgs Ocupacion Media Tamano medio
Establecimiento
Cliu 96 97 Var.(%) 96 97  Var.(%) 96 97 Var.(%)
D Industrias 18 13 -27,8 3.758 2.532 -32,6 209 195 -6,7
Manufactureras
15 Elaboracion de 7 5 -28,6 844 680 -19,4 121 136 12,8
Productos
Alimenticios y
Bebidas
20 Prod. de Madera y 7 5 -28,§ 2.115 1.066 -49,6 302 213 -29/4
Fab.de Prod.de
Madera y
Corcho,exc.muebles
21 Fab.de Papel y 1 1 0,0 173 169 -2,3 173 169 -2,3
Productos de Papel
35 Fabricacion de Otros 1 1 0,0 452 551 21,9 452 551 219
Tipos de Equipo de
Transporte.
36 Fabricacion de 2 1 -50,0 174 66 -62,1 87 66 -24,1
Muebles; Industrias
Manufactureras n.c.p.
Tabla 22 Variacion ocupacion industrial 96-97. Esthlecimientos con mas de 50
trabajadores.***

3.2.3.Caracteristicas de la organizacion

constituida por sindicatos de empresa de la cordandaldivia.

Se trata de una organizacibn de hecho, no ingiitatizada,

La constituyen, principalmente, sindicatos grandks,mas de 500

socios, particularmente ligados al sector de ettn de productos de la

131 Flaborado con datos ENIA.
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madera, algunos medianos y pequefios del sectorr@onyeuno, también

grande, del Astillero.

EMPRESA RUBRO SOCIOS
INFODEMA Madera 500
MASISA Madera 500
INTERVAL Madera 80
CMPC Madera 220
EMASIL Madera 700
Supermercado Las Brisas Comercio 120
Empresas Corona Comercio 35
ASENAV Astillero 600
Total 2755

Tabla 23 Sindicatos de la Coordinadora de SindicagoBase de Valdivia.

3.2.4.Actividad de la organizacion

La principal perspectiva de esta organizacion fuedé suplir las
carencias de la CUT provincial en el ambito deslaresentacion general de

los intereses de los trabajadores.

En el periodo en que funciona esta coordinadoraderios problemas
mas serios que afectaban a los trabajadores fieelalcesantia, razén por la
cual su actividad se orientdé a aglutinar fuerzadisgfiar una plataforma

reivindicativa que presentar al gobierno y el ersar@do local.
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Dentro de esta perspectiva destaca la convocatona Cabildo
Abierto en el afo 97, donde concurren todas Ilasanizgciones
representativas de la comunidad: trabajadores,diestes, pobladores,

empresarios y autoridades.

La discusion alli iniciada es continuada sin lagordades de
gobierno ni los empresarios, plasmandose en unaf@iaa reivindicativa,
que apunta a paliar la situacion de cesantia, aoig los siguientes

beneficios a los hogares afectados:

Gratuidad en los servicios de salud

Suspension del cobro de dividendos

Gratuidad en el transporte publico

Subsidio a los servicios béasicos de agua y luz.

La participacidon en este proceso es muy masivdackesdose la de

los socios del Sindicato de Infodema.

Otra arista de esta organizacion sindical fueran rlagociaciones
colectivas, las que mayoritariamente desembocamohuelgas. En ellas

destaca el alto nimero de trabajadores involucrda@stiva solidaridad de
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unos sindicatos con otros, y la gran confianzaasnflierzas propias por

parte de las organizaciones sindicales.

Desarrollo posterior: El petitorio elaborado por los trabajadores de

Valdivia, es posteriormente asumido por la CUT gspntada al gobierno.
Este sin conceder formalmente ninguna de sus petisj las implementa
luego como parte de su propia politica, mantenigadigentes aun hoy dia
(suspension del cobro de dividendos, gratuidadaeaténcion de salud y

subsidios para el pago de servicios de luz y agua).

Por otro lado, no obstante el éxito alcanzado eantoua sus
reivindicaciones, los sindicatos que encabezartem @®ceso fueron, con
posterioridad, duramente golpeados. Confluyen ém ebr un lado, la
aguda crisis econdmica gque golpea a las empretasdler forestal, y, por
otro, sin duda, la revancha. A modo uUnicamente @m@madel Sindicato
Infodema fueron despedidos 400 de los 500 trabegadsocios; hoy la
dotaciéon de dicha empresa se ha recuperado caoaisiderente, pero
exclusivamente por la via de empresas contratistaticho fenémeno, al
igual que el grueso del movimiento sindical, éstganizacion aun no logra

dar respuesta.
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3.3.La Coordinadora de Sindicatos de las empresas Luksi

3.3.1.Caracteristicas del sector de trabajadores que orgeza

A diferencia de la tradicion organizativa sindicakta agrupacion
aspira a representar a los trabajadores de lastdssempresas controladas

por un grupo econémico, en este caso el Luksic.

Por la naturaleza de estos conglomerados no reuna determinada
actividad economica sino que atraviesa variasslpriacipales, y ,dentro de
éstas, a empresas grandes, altamente competitbiaa posicionadas en los

mercados respectivos.

Se trata de empresas mineras, de ferrocarriles, sewicios
financieros, de telecomunicaciones, manufacturenasnobiliarias y
hoteleras entre otras. Con mas de ochenta emmgesashabér?, y muchos

mas establecimientos, la masa laboral empleadarasulps diez mil

132 E| Diario Financiero. 2 de Septiembre de 2002.
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personas’ eso sin considerar a la gran cantidad de empsdsatistas

subordinadas al grupo.

Con todo, si bien se han planteado una estructoganzativa
paralela al holding, ésta no ha seguido la inteonadizacion de los Luksic,
quienes cuentan con inversiones en Argentina, ByaBieru, limitandose
por el momento a los primeros encuentros y condaaba los sindicatos de

las empresas de dichos paises.

133 Revista Punto Final. N° 547.
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EMPRESAS DEL GRUPO LUKSIC

QUINENCO S.A.
Financiero/Industrial
[

BanCHILE VTR Cccu MADECO Hoteles CARRERA HABITARIA
Financiero (52.2%) 100% N 30.8% 55.2% 89.9% 50%
|
SMChile serie A ENTEL Embot.ChilenasUnidas MetalOverseas
SMChile serie B 5.7% Vifia San Pedro S.A| Alusa
SMChile serie D Com.CCU Stgo. Indeco (per)
SMChile serie E TELEF.DEL SUR CCU Argentina Indalum
(BancoEdwards) 73.6% Cervecera CCU Chile Armat
SAOS Plasco S.A. Colada Continua
Banchile Factoring Aguas Min. Cachantup Soinmad
Asesorias Financieras TelSurCarrier Cerveceria Austral S.A. Cotelsa
Adm.Fondos Mutuos Cia.Tel.Coyhaique CCU Cayman Com.Madeco (arg)
Corredores de Bolsg TelSurSeguridad South.Breweries Estab.,  Inm.e Ind. Cotelsa
Corredores de Seguros Cia.Telec.Llanquihue Transp. y Serv. CCU Metal. e Ind.(arg)
Credichile TelSurNet Transportes CCU | | MadecoOverseas(Cay)
Leasing Andino TelSurCallCenter Finca La Celia Alumco
Vinos de Chile Inversiones Alumco
Vifia Totihue Alufoil
Pisconor Aluflex (arg)
AlusaOverseas(Cay)
LUCHETTI (*) PeruPlast(per)
93.7% TechPlast(per)
Filap(bra)
ANTOFAGASTA PLC
Mineria
LOS PELAMBRES EL TESORO
MICHILLA FCAB

Gréfico 13 Empresas del Grupo Luksic. Cuadro simpficado™*.

134 A partir de los datos proporcionados por El Didfinanciero del 2 de septiembre de 2002. (*)
El 22 de diciembre de 2003 se firm6 un entendimiemire el grupo Luksic y Corpora Tresmontes para |
venta de Luchetti.
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3.3.2.0rigen de la organizacion

En 1988, bajo los auspicios del Centro de AsesPBriafesional
CEDAL, se lleva a cabo el primer encuentro de seids de empresas del

grupo Luksic, de donde surge la vocacion de adrsela la par del holding.

La primera Conferencia de Sindicatos de las empreleh grupo
Luksic se realiza a fines de 1990, bajo los auspide la FENAMET
(Federacion Nacional Metalldrgica, que agrupaba @ dmdicatos de

Madeco, Alusa y Colada Continua).

En sucesivas Conferencias (Costa Azul 1991, 19960 ¥ 2001) se

irfan sumando los restantes sindicatos de las eapel grupo.

Una de las mas importantes es la del afio 2000, fosutoman esa
fecha como nacimiento de la coordinadora, porgunedsida fue la mas

exitosa tanto en convocatoria como en calidad datde Asistieron mas de
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100 dirigentes, se eligio un comité coordinadorstete miembros y se

acordé la publicacion de un boletin bimenstial”

Luego de tres intentos fallidos, en abril de 2080 el impulso de la
FENAMET (Federacion Nacional Metallrgica) que agraplos sindicatos
de MADECO, ALUSA y COLADA CONTINUA, se lleva a capen Costa
Azul, el Congreso constitutivo de la COSILUK (Cooablora de Sindicatos
base del Grupo Luksic). Participan en este eveoh®mta trabajadores en
un contexto en que el grupo Luksic impulsaba enesugresas un proceso
de ajuste. ElI Banco de Chile fagocitaba al Edwarsks, despedian
transportistas de CCU, Alusa y Madeco, en genexrabadpeaba a los
sindicatos, cuestionando los beneficios y despitlierpersonal para
recontratarlo con sueldos menores. Ello fortaléaidisposicion a enfrentar

la concentracion del capital con la coordinaciéoderabajadores.

135 TIE-Chile. El sindicalismo de base en tiempos ihesles: Historia viva de la Coordinadora
Nacional de Sindicatos Base del grupo Luksic. Dintiee 2003. p51.
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3.3.3.Caracteristicas de la organizacion

Atendidas las caracteristicas de la actividad dgbg econémico, su
organizacion es nacional, tanto por la participacae sindicatos de
empresas con presencia nacional, como el Bancohie @or ejemplo,
como por la distribucién de las demas que abadm eébterritorio nacional,
desde los mineros del norte en las cercanias defayasta, hasta los
trabajadores telefonicos de Aysén, pasando poinkisstrias, campos y

vifiedos situados en el centro del pais.

La conformacion actual de la coordinadora de satdg base del

grupo Luksic es la siguiente:
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SINDICATO DE EMPRESA RUBRO

Indalum Metalurgico
Madeco Metaldrgico
Armat Metallrgico

CCu Bebidas

Luchetti Alimentos

Banco de Chile Bancario
Telefénica del Sur Telecomunicaciones
Agromaule Alimentos

Alusa Envases Flexibles
Plasco Envases

Temsel Bancario
Italpasta Alimentos

Vifia San Pedro Bebidas

Colada Continua Metalurgico
Cotelsa Prod. Madera
Hotel Carrera Hotelero

Telcoy Telecom...

Ecusa Bebidas

Alufoill Envases Flexibles

Tabla 24 Sindicatos de la Coordinadora Sindical degrupo Luksic

En la actualidad proyectan la directiva de la bpizgcion
superando el esquema de presidente, secretaremiete, para pasar a una
direccion integrada por responsables de ramas, cahmentos,

metallrgicos, envases, etc.

Cabe destacar que en su organizaciéon no hay rdisagion
entre los trabajadores de las empresas relaciogadasl grupo luksic y los
de las contratistas de aquellas, con lo cual sblese un quiebre entre la
funcional linea demarcatoria entre el personal teta y el externo.

Promoviéndose la organizacion y beneficios tantaraes como de otros.
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Resulta también relevante sefalar el impulso gtée adando la
COSILUK a la coordinacién de importantes industaimenticias (Nestle,
Soprole, Bresler, Best Food, Carozzi, Calaf y Sawopor otro lado a las
industrias de bebidas, cervezas, vinos y aguasrat@se También, aunque
MAas recientemente se perspectiva ampliar las c@wmidines a las empresas

del grupo Luksic situadas en otros paises, coma, Regentina y Croacia.

Un problema, cuya irrupcién concreta se produceamalelo
con este trabajo son los efectos en una organixaaidical de este tipo del
desprendimiento que el grupo econdémico haga denalgmpresa. Esto a
partir del anuncio, a fines de diciembre del 2@un acuerdo de venta de

las empresas Luchetti a Corpora Tresmontes.

3.3.4.Actividad de la organizacion

La actividad de la organizacién debe inscribirseeemlenominado
sindicalismo de base, no sélo por la definicionsad@a a su nombre, sino
por el fuerte acento en el fortalecimiento de dishlicalismo. De alli, su
fuerte preocupacion por incrementar la afiliaciomdial, por la

constitucién de nuevos sindicatos, por la capaoitade nuevos dirigentes.
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Su actividad comprende diversos planos, entre déstacan:

* Visitas a terreno

» Desarrollo de conciencia y defensa de los trabagsdexternos
» Capacitacion

» Desarrollo organizacional

 Recreacion

Visitas a terrena Permanentemente se realizan visitas a las plantas
por parte de comisiones de dirigentes de distimapresas a fin de
fiscalizar las condiciones de trabajo de los repreglos, como también de
entregar una vision mas de conjunto a los dirigestdbre las politicas que
la empresa impulsa. A partir de estas visitas gealdambién compartir
informacion y comparar las condiciones de trabaijweeuna planta y otra.
Este tipo de practicas ha permitido acercar muclaocoaganizacién con sus
bases, asi como entre los dirigentes, “ya que I8I00K no aguarda a que

los trabajadores le lleven sus problemas sino glgeasterreno” permitiendo
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una identificacion mucho mas precisa de las neadsglde los trabajadores

como por lo mismo una defensa mucho mas efectissléntereses.

Desarrollo de conciencia y defensa de los trabajatkes externos
Un ambito que merece ser destacado es el desadelloonciencia del

trabajador en cuanto a su condicién, y la necesalidaridad entre pares.

Fruto de este trabajo, es que se ha impulsado ato tno
discriminatorio respecto de los trabajadores ertem se ha defendido
fuertemente las condiciones de estos, sea apoyandorganizacion y
autodefensa o asumiendo directamente la reivinidicade condiciones

minimas.

Esta practica resulta de un alto valor no sélo glodesarrollo del
principio de la solidaridad sino por su efectividadbloquear la divisién que
la empresa establece, sobre la cual luego el extFnvuelve amenaza y

competencia para el trabajador de planta.

Capacitacion: Como en otras experiencias, la capacitacion deasue
cuadros dirigentes a ocupado en importante mediktaaorganizacion. El

grueso de sus dirigentes son jovenes, por lo queeele impulso de la
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capacitacion no es solo fruto de una predisposisi@do una imperiosa
necesidad. Los temas son similares a otras exp&terderechos laborales,
reformas y proyectos de reformas legales con imptia directa en las
condiciones de vida de los trabajadores, tratadeslilte comercio,

globalizacion, flexibilidad laboral, etc..

Organizacion. Como ya se sefialo, uno de los objetivos prinegpde
esta organizacion es el fortalecimiento del sificed de base, por ello,
considerado el diagnostico negativo, constituyemportante eje de trabajo
la constitucion y fortalecimiento de los sindicatiato en las empresas del

grupo como en las contratistas y subcontratistas.

En esta linea se inscribe también el impulso dedooaciones por
rama de produccion, particularmente en areas ddaderganizacion
federativa es débil, no obstante o justamente pgra:m tamafo de estas

empresas, como son los sectores de alimentos gluleas.

Recreaciéon Por ultimo, las actividades recreativas han sido

desarrolladas como parte de un esfuerzo de congdgjo social y
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solidaridad a partir de la unién y conocimiento mautn instancias ante

todo de sociabilidad.
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3.4.El Sindicato Interempresa Nacional de Trabajadoreslel Montaje

Industrial

3.4.1.Caracteristicas del sector de trabajadores que orgeéza

Este sindicato se organiza en el sector de la mmtsbdn,
particularmente en el del montaje industrial, |& ge puede definir como
“todas aquellas actividades que se desarrollerektion directa con las
fundaciones, instalacion, montaje, puesta en margchaantencion en
general, de complejos industriales, centros mineraxlulosas,
termoeléctricas, hidroeléctricas y en general tdda®bras de ingenieria a

lo largo y ancho del pai$®.

Por su naturaleza es una actividad fundamentalmeatearacter
transitorio, de gran concentraciéon de mano de ebnéensiva en sus ritmos

de trabajo.

136 SINAMI. Tarifado Nacional Existente Hasta 1980. Bevista SINAMI. Noviembre 2000. p10.
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Por las caracteristicas de nuestra geografia yoatian gran parte de
su actividad se desarrolla en zonas muy apartadan ycondiciones

climaticas muy adversas.

Como actividad, no ha tenido fundamentales transiorones, que no
digan relaciébn con la mayor complejidad de sus apenes y por
consecuencia los mayores requerimientos de capacitale su fuerza
laboral; por el contrario, resabios de la antigiganizacion gremial, con su
maestro mayor y sus ayudantes-aprendices, pereémraste sector, por lo
que la cuadrilla de trabajo constituye la unidadida de organizacion
impuesta por el sistema de produccion, y a la Vezpacio de formacion de

la fuerza laboral y sindical.

La fuerza laboral que se desempefia en el sectarc@spuesta por:
“mecanicos, soldadores, cafioneros, eléctricos, |adomes, amoldadores
operadores, alarifes, bodegueros, pafoleros, eatder instrumentistas,
secretarios técnicos, pintores arenadores, aigladaibafiiles, carpinteros,

enfierradores, choferes, estucadores, eléctricosial@mrios, gasfiter,
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alcantarilleros, personal administrativo y ejecnitide apoyo y supervision

en general®’.

En general, tiene altos grados de calificacion, e medida
importante no es formal, sino practica, y oscilaaeetas 60 mil y las 80 mil

personas.

3.4.2.0rigen de la organizacion

Surge en 1968, en la construccion de la celulosa, Leon la
formacion del Sindicato Nacional del Soldador, ek gecién en 1970
adquiere personalidad juridica como Sindicato Rrof@al de Mecanicos,

Soldadores Electricistas y Ramos Similares deltijerindustrial®®

A partir del Plan Laboral, el sindicato debe adecus estatutos a la
nueva legislacion pasando a denominarse como actdalidad, Sindicato

Interempresa Nacional de Trabajadores del Montajadtrial SINAMI, con

137 bidem.

138 SINAMI. Manual de Consultas Laborales de los Tjatieres Transitorios o Eventuales. 2002.
p7.
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lo cual mantiene su determinacion de representgmoéficio, a contrapelo
de la determinacion institucional de acotar al isgsmo al ambito de la
empresa. Con todo, su accionar reivindicativo epetlodo del gobierno
militar fue muy bajo, activAndose fuertemente digdns primeros afios de
la transicion, a partir de los cuales logra instalaomo un actor estable del

mercado laboral del sector.

3.4.3.Caracteristicas de la organizacion

Si bien se trata de una organizacion de derechiifeeencia de las
coordinadoras, busca en el Codigo el maximo remhitoi que los escasos
derechos sindicales y laborales que les son cdofea los trabajadores que

representan.

Constituyéndose como sindicato interempresa, logvhtener la
proteccion de sus dirigentes equivalente a la quedd el sindicato de
empresa, muy superior al de trabajadores eventoatesnsitorios, cuyos

dirigentes pueden ser despedidos a la conclusida dbra o vencimiento
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del plazo para el cual fue contratado sin necesakagrocedimiento de

desafuert®™.

De esta forma, eludiendo el camino propuesto éhagl Laboral para
los trabajadores transitorios, logra avanzar encdastruccion de una
organizacion estable que no obstante la rotacidmaeente de la masa
laboral que representa logra avanzar consolidaadmenos en el plano
organizacional, por cuanto evidentemente las camtbs laborales son

rediscutidas en cada faena.

Bajo el expediente de las negociaciones direciasréstricciones de
ninguna naturaleza”, contemplado en el articulo 84Cdbdigo, recuperan
la legitimidad juridica de sus negociaciones quariétulo 305 en principio

pareciera negar al sefialar que “no podran negooidectivamente:

139 « tratdndose de directores de sindicatos deajaalores eventuales o transitorios... cuyos

contratos de trabajo sean a plazo fijo o por olsaruicio determinado, el fuero lo amparara, sdi@adte
la vigencia de el respectivo contrato, sin queesgiliera solicitar su desafuero al término de cadade
ellos”. CHILE. Cddigo del Trabajo. Art. 243 inc.riai.
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1...aquellos que se contraten exclusivamente pladesempeno de una

determinada obra o faena transitoria o de tempbrdda

Sin embargo, dicha legitimidad ciertamente resusaficiente para
celebrar convenios colectivos con las empresasratmtas, debiendo
recurrir para ello habitualmente a medidas de @nesle parte de los
trabajadores con el fin de respaldar sus peticiohesodo sélo ejemplar de

algunos de los hechos mas destacados la rese8agae

140 Decimos pareciera por cuanto para que el trabajste impedido de negociar colectivamente
no basta que haya sido contratado por una detedlmiolara o faena, sino que esta debe ser transitaléa
temporada, entendiéndose por transitoria, de acuardlictamen de la Direccion del Trabajo 4.360 de
23.12.81, aquella por su naturaleza intrinseca tedncaracter de momentanea, temporal o fugaz. Mas
recientemente el Ord. 881/042 de 09.02.94 sefi@aajobra o faena cuya ejecuciéon se prolonga en el
tiempo por més de dos afios, no tiene la calidachdsitoria o de temporada.
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FECHA

LUGAR

HECHOS

1993. AGOSTO

1995.
SEPTIEMBRE.

1995.
DICIEMBRE.

1995.
DICIEMBRE.

1997.

DICIEMBRE.

1998. ENERO.

1998. ENERO.

1998. AGOSTO.

2000. JULIO.

Celulosa Licancel

Mina "La
Escondida”.

Mina "Zaldivar".

Mina "El Abra"

Mina "Lomas
Bayas".

Planta "Matta"

Mina "Inés de
Collahuasi"

Mina "La
Escondida".

Minera "La

Paralizacion y taieafaenas por mas de cinco dias. Termina
con desalojo por fuerzas especiales de Carabinkenaslucra a
mas de 1200 trabajadores.

Protestas pacificas de trabajadores dependientesmgeesas
contratistas que efectlan labores para "La "Esdaidi
Trabajadores reclaman, ademas, por atrasos en ga ga
sueldos y malas condiciones de trabajo. Sindiealigtusan a la
Direccién del Trabajo de fomentar estos abusosoahmparar
adecuadamente los derechos de los trabajadoregntéFu
Sindicato Nacional de Montaje Industrial, SINAMle@iembre
1995).

Ocupacion de oficinas de la geiande recursos humanos de
esta empresa en Antofagasta (Il R) por trabajadaoyes
demandan aumentos salariales. (Fuente: Diario "EifclMtio",
24 Diciembre 1995).

Trabajadores de la empresa cont@tiBSK (Bestel-Sigdo
Koppers) efectian tomas de instalaciones y blogdeaaminos
de acceso al mineral en demanda de mejores sugloiagos de
horas extras trabajadas. 8000 trabajadores imazlost (Fuente:
Diario "El Mercurio", 24 Diciembre 1995).

Trabajadores ocupan instalaciones de la mina elegteopor el
despido de dirigentes sindicales y de otros 25ajealores
cuando se efectuaban negociaciones con la empresa p
aumentos salariales. Carabineros de Chile integvigara
desalojar las instalaciones, deteniendo a varidmjadores. Seis
dirigentes sindicales son encarcelados por el cadgo
"secuestro”. (Fuente: Sindicato Nacional de Montaghustrial,
SINAMI).

Ocupacion de instalae$o por trabajadores que reclaman
mejores salarios. (Fuente: Diario "La Tercera"EB&ro 1998).
Unos 1.000 mineros, dependientes de empresas tistasaque
efectlan labores para "Inés de Collahuasi", levabhtaricadas
en la carretera de acceso al yacimiento, duraotegias por las
malas condiciones laborales en que se desenvuauer!
mineral ubicado a 3.000 metros sobre el nivel dal, nos bajos
salarios y la mala calidad de las comidas. El Dialtl
Mercurio" denuncia la "presencia de agitadores costas entre
los trabajadores, los que exhiben amenazantesnfiertas y
palos" a los Carabineros que llegan a reprimir las
manifestaciones. Otros 8.000 trabajadores se etraneren
huelga. Posteriormente, los mineros ocupan laalatbnes del
"Puerto Patache", recinto portuario en construcdiéstinado al
embarque de la produccién de la mina en confli(fauente:
Sindicato Nacional de Montaje Industrial, SINAMI).

Unos 1.000 trabajadores dependientes de la empossiatista
EUROMEX, que efectla labores de construccion deplaata
de tratamiento de mineral de cobre en este yactmieealizan
una ocupacion de instalaciones en protesta poedativa de la
empresa a mejorar sus salarios. (Fuente: SecreRaggonal
Ministerial del Trabajo, Il R).

Un centenar de trabajadode Minera "La Cascada" se
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FECHA LUGAR HECHOS

Cascada". enfrentan con Carabineros en la ciuddduigue (I R) durante
protestas por el despido de 500 mineros. Dos nsnersultan
heridos por la policia. (Fuente: Diario "La Ter¢eral Julio

2.000).
2000. AGOSTO. Compafiia Minera Veinte mineros realizan protestas en la ciudad dgagollo (IV
"Waffo". R) denunciando haber sido despedidos sin el pagsude

finiquitos y cuando la empresa aun les adeudags da sueldos
atrasados. (Fuente: Diario "Las Ultimas Noticia®0, Agosto
2.000).

Formalmente afilia a mas de 17 mil trabajadoresy pediferencia de
los sindicatos de empresa, en que su afiliaciomaeece organizada y se
corresponde con su fuerza sindical, en el caso INAMH, la altisima
afiliacion y su gran movilidad a lo largo del t&srio nacional, hace su
organizacion muy inferior a la afiliacion, aunqueperior a cualquier
sindicato de empresa, mientras que su fuerza sindscile fuertemente e
incluya a un gran nimero de trabajadores que n@®uNS y no considere a
los socios que no estan laborando o no lo estaertdic en faenas en las

que el sindicato realiza gestion.

En términos formales, su organizacion cuenta codirgctorio de 9

miembros, de entre los cuales se elige al Pregid&eicretario y Tesorero.
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Un segundo nivel de dirigentes lo constituye elrpoede delegados
sindicale$", formado por los dirigentes designados por losiosodel

Sindicato en las diferentes faenas y empresasiatfniente un par de miles
de socios que sostienen una vinculacion e ideatifien mas permanente
con su organizacion, de donde van surgiendo losgddbs sindicales vy

permiten la construccion del sindicato en cadadarreva que se inicia.

El directorio, fuera de las responsabilidades @Bpas que asigna la
ley, funciona de un modo que pudiéramos denomiogdedntal, por cuanto
todos los directores tienen la misma clase de nssimlidad,
distribuyéndose la responsabilidad de direcciorsoglicato en las distintas
faenas, por lo general por equipos de dos, debiemdtair cuenta

regularmente en las reuniones de directorio.

141 «| os trabajadores de una empresa que estén afiliad un sindicato interempresa o de
trabajadores eventuales o transitorios, siempresqaa ocho 0 mas y que no se hubiere elegido aeino
ellos como director del sindicato respectivo, paditésignar de entre ellos a un delegado sinditgle
gozara del fuero a que se refiere el articulo 243yeren veinticinco o mas trabajadores, elegtréa
delegados sindicales. Con todo, si fueren 25 otralgjadores y de entre ellos se hubiere elegidmco
director sindical a dos o a uno de ellos, podréagiglrespectivamente, uno o dos delegados siedichbs
delegados sindicales gozaran del fuero a que iseaef articulo 243.”
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El cuerpo de delegados, ocasionalmente se relre giscutir y
definir las politicas mas generales del sindictlies como su plataforma
reivindicativa, vinculaciones con la CUT y otragamizaciones sindicales,
asi como las adecuaciones estatutarias necesdef@sicion de planes y
realizacion de evaluaciones generales. Sin embavgpapel mas destacado
lo cumple desmembradamente al interior de cadaafattonde el conjunto
de delegados sindicales de las empresas que ladotarfaena, en conjunto
con el director nacional asignado, definen la malitha impulsar y la

lideran.

Como sefalamos, existe un activo sindical condbtypor varios
centenares de socios que sirven de soporte a $ditogion del sindicato en
las distintas faenas, de donde surgen los delegaattisales, y desde donde
se despliega la capacidad de liderazgo del siradisalbre el conjunto de

trabajadores faeneros.

Finalmente, constituyen su fuerza sindical el cotguo una gran
cantidad de los trabajadores que laboran para w@bt@rnginada faena,

incluyendo una gran cantidad de trabajadores n@adds, ellos son en
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definitiva quienes conforman la asamblea que aprdeb petitorios, las

movilizaciones a impulsar y, por ultimo, la suscim de los convenios.

Con todo, pese a la gran fortaleza de su fuerzicsin esta resulta
extremadamente localista, a contrapelo de su rdadliy la solidaridad

desarrollada encuentra sus limites dentro de lzafae

Esta caracteristica delimita consecuentemente swdlizaciones y
demandas al plano local, sin que les permite avastusienidamente sobre
el nivel sectorial. Esto sin duda encuentra una sde principales
explicaciones en que la tarea de construccion eezdusindical debe
iniciarse en cada faena casi desde cero, y debasduras negociaciones
para obtener la firma de convenios, debiendo pezntamente enfrentar
practicas antisindicales e incumplimientos de angry leyes laborales.
Las largas distancias y dificiles comunicacionesrdouyen también a este

asilamiento entre trabajadores de distintas faenas.

por lo que sus movilizacionesse ha avanzado rmuag pn términos

de solidaridad aunque soélo fuera ente una faetiay o
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3.4.4.Actividad de la organizacion

Si bien durante el gobierno militar desarrollara dmamica centrada
en el movimiento sindical nacional, por lo cual tggraran en la
constitucién de la Coordinadora Nacional Sindiealel Comando Nacional
de Trabajadores y posteriormente en la Asambleast@ayente de la
Central Unitaria de Trabajadores; a diferenciaad@ayoria del movimiento
sindical nacional, a contar de los primeros afiosadeansicion vuelca su
guehacer a la base sindical que aspira a represdesplegando una intensa
actividad reivindicativo econdmica, con lo cual rmg articularse
adecuadamente con las expectativas sociales gasepad el cambio de

régimen politico.

En dicho giro parece estar la clave de su postdasarrollo, mas aun
cuando se articula con un periodo de sostenidanieto de la inversion
extranjera y nacional en grandes proyectos mingdesinfraestructura, que
llevan aparejado un fuerte crecimiento de la maacoldra empleada en

construccion.

180



En esas condiciones logran instalarse como un delomercado de
trabajo del montaje industrial, logrando instal@atedminados beneficios
como costo de los proyectos aun cuando no estdarmptados dentro de la

legislacién laboral.

Tal es el caso del bono de faena, equivalenteirad&mnizacion por
afos de servicio del trabajador de término indédirgue a la luz del Cédigo
Laboral no resulta procedente para el trabajadaraado por obra o faena,
e incluso lo lleva mas lejos al reclamarlo respeatsocualquier trabajador
aun cuando no haya cumplido un afio de servicioludnc mas
recientemente, la normativa sobre seguro de desenpara trabajadores
transitorios resulta asimilable en costos con abhkae término de faena, aln

cuando sus fundamentos juridicos sean disfitftos

Resalta sobre el conjunto del movimiento sindicat pl mayor
desarrollo programatico alcanzado y su eficaz dcegpe, aunque siempre

localmente. Asi junto con la demanda por el boneédmino de faena, se

142 Mientras que el bono por término de faena se fumesida en una idea de retribucién por los
servicios prestados, el seguro de desempleo comdspa la cobertura de la contingencia social del
desempleo, aunque su financiamiento resulta reladim con el tiempo de trabajado.
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encuentran la jornada especial de trabajo de 2@{liBaslado en avion, y

finalmente el tarifado nacional.

A excepcion del tarifado nacional, todas estas ddas han sido
progresiva y sucesivamente ganadas para cada fakraifado nacional
constituye en este sentido un cierto horizontepee® del cual no se ha
logrado adn estructurar una estrategia que lo peroalocar como eje de

conflicto con las empresas constructoras o coolakegno.

Por ultimo, debe sefialarse que si bien su activeddd fuertemente
centrada en la negociacion colectiva, siendo undadeorganizaciones
sindicales que mas negocia en Chile, otro flancandesante actividad
resulta de la defensa de sus dirigentes sindidaggge a las practicas

antisindicales de sus empleadores.
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4. BALANCE DE LAS NUEVAS FORMAS DE ORGANIZACION

SINDICAL. SINTESIS, FORTALEZAS Y DEBILIDADES

4.1.Sintesis de las experiencias compiladas

En el capitulo anterior revisamos las experiende®rganizaciones
que durante la década pasada transitaron un cait@moativo al sustentado
por el grueso del movimiento sindical y en paracudl movimiento sindical

nacional.

Si bien, no se trata en todos los casos de ddsarrdel todo
novedosos frente a la historia sindical, su alteraal camino que se hace
hegemonico en el movimiento sindical permite discsit la actual crisis
obedece exclusivamente a factores exdgenos e nadlge 0 hubo otros
resultados posibles como balance de los noventagbaindicalismo, y por

tanto atisbar alternativas de superacion.

Como formas de organizacion el sindicalismo tetatprepresentado
en las coordinadoras de Valdivia y Cerrillos, tiean@ecedentes que se
remisibles a las mancomunales de principios deo sgasado, y mas
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proximamente, sobretodo en el caso de Maipu-Gasrilén los Cordones
Industriales. Por su parte, el sindicalismo deiofique expresa SINAMI,
también tiene una historia larga desde los gremartesanales y primeras
mutuales, pasando por las sociedades de resistenm@go en el
sindicalismo legal, con los sindicatos profesiogalpero sobretodo, su
experiencia se conecta con la tradiciéon de losrobrde la construccion,
desde los primeros constructores de caminos y féagas. Soélo la
experiencia de la COSILUK, resulta enteramente dos& soOlo con

antecedentes en el plano supranacional.

Sin embargo, mas alla de las formas de organizacidtel espacio
social en el que se apuesta a la constitucion detoswolectivo de
trabajadores, resulta fundamental analizar el ralejato del paradigma
dominante en cuanto al quehacer que va modelanttmktitucion de dicho

sujeto, y asi ver si otro sindicalismo fue posible.
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4.1.1.El sindicalismo territorial. Las Coordinadoras de Sndicatos Base

de Cerrillos-Maipu y Valdivia.

Este sindicalismo, como ya hemos sefalado encugmtfundas
raices en el movimiento sindical chileno. Ya a @mnos del siglo pasado,
se despliegan con fuerza las mancomunales, enodoten la de Iquique
una de las mas desarrolladas Mas adelante, bagindicalismo legal,
predominan el sindicalismo de oficio, y de empiesi@ articulaciones mas
o0 menos fuertes de caracter ramal. Luego bajosarios 72 y 73, adquiere

particular fuerza con los cordones industriales.

Sin embargo, debe resaltarse fuertes diferencidee egllas, y

sobretodo respecto de las actuales experiencias.

Como elementos comunes de las experiencias hesoroebe
resaltarse su surgimiento en periodos de ascehsood@niento popular, la
fuerte presencia de las organizaciones politicatosldrabajadores en su
seno, el intenso debate ideoldgico entre variadegentes y la ubicacion de
dichas organizaciones como elementos centralesoddet estrategias de

construccion de poder politico de los trabajaddPesa las mancomunales,
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mas bien se trataba de pernear o ganar ciertasionates del Estado, como
las municipalidades, para reforzar la lucha obyemaejorar las condiciones
de vida de la poblacion. Por el contrario, el comto industriales
mantuvieron una relacion mucho mas confrontaci@moal el aparato del
Estado, llegando incluso a contradicciones imptegancon el propio

gobierno popular.

Por el contrario, las coordinadoras sindicalesadenloventa, surgen
en un contexto general de retroceso politico pasdrhbajadores, que lejos
de detenerse con el cambio de régimen, se acdmUaayor parte de sus
impulsores son dirigentes sindicales sin mayor@swaciones politicas,
con una gran desconfianza hacia los partidos paditly la politica en
general, con una base social aun mas recelosa ydateda por los

tradicionales partidos obreros.

Asi, las coordinadoras surgen y se desarrollan coas estrategias
de resistencia que de desarrollo de poder politycel fracaso de los
sucesivos intentos de articulacién nacional quaesarrollan dan cuenta de

ello.
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Pese a ello, su actividad permite revisar una deelglicaciones
“estructuralista” de la crisis del movimiento sicali referida al declive o

crisis terminal de la clase obrera.

Por un lado, realza la supervivencia de las comaepnhes
industriales, y su potencia, 25.000 obreros en ill@sHMaipu, con un
tamafo medio de empresa de 125 trabajadores, 8d8fbs en 6 industrias
del mismo rubro. Su cultura sindical, su fuerzarpem sortear los peores
momentos de la crisis del movimiento sindical erclnaumejores términos

que el conjunto.

Por otro lado, el escaso impacto social, y querdaaiitico, que
alcanza la concentracion obrera de Maipu-Cerrilogde ser explicada en

parte por el eficiente desempefio de Valdivia ehamano.

Aunqgue podamos anotar diferencias estructuralesrtaumes como el
hecho de ser una provincia, y fundamentalmentarsatde un sector mucho
mas concentrado, en términos de plantas y sindicatmo de rama, la crisis
forestal y su gran impacto en la regién, aunquedifamencia de un afio, el

desempleo y la recesion pasa a ser problema naciona
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A nuestro juicio, la diferencia fundamental radera el impulso de
una politica amplia que sobre la base de una plataf reivindicativa
adecuada permite involucrar al conjunto de la slacldocal, en defensa de
intereses generales, teniendo a la base realesizag@mnes de trabajadores,
por tanto, portadoras de legitimidad y fuerza seifite para encabezar tal
movimiento. Todo lo contrario del corporativismogds lo contrario de los
acuerdos-marco, todo lo contrario de la politicalisial sin organizaciones

reales como base y presupuesto.

Comun a ambas experiencias es el débil desarrofjanacional,
que se refleja en financiamiento, estabilidad, iotEnto despliegue sobre
nuevas areas, procedimientos decisionales, ete.essdin duda un factor de
fragilidad que resta también amplitud y profundidadlas practicas
impulsadas, que el caso de Valdivia puede expkcalsmenos en parte, por

su corta duracion.

Con todo, su gran aporte sera sin duda el redagsaubespacio para
la construccion de la sociabilidad béasica sobreguet se construye la

solidaridad de la clase trabajadora, y es ese eabe sabe recoger la CUT
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en su proceso refundacional a dar realce a las@tMinciales y zonales, y

plantearse como perspectiva el desarrollo delsatidmo territorial.

Finalmente, cabe hacer presente que el sindicali@mdorial se
contemplaba en el disefio del proyecto de ley 19.66@%e organizaciones
sindicales, apuntado al sector de trabajadores desprotegidos. Se
consideraba asi, la constitucion de sindicatosranipresas de caracter
comunal y base sectorial, orientados a afiliarajaiores de empresas de
menos de 50 trabajadot&s Dicha norma fue suprimida como restriccion a
la libertad sindical, y asi el texto aprobado p&ma constitucion de
cualquiera clase de sindicato interempresa, seardeter comunal, regional
0 nacional, por rama o Iintersectorial. Sin embargo, encontramos

experiencias desarrolladas bajo este prisma.

143«E| proyecto redefine el rol del sindicato intefgnesa, orientandolo hacia la pequefia empresa,
ya que este tipo de sindicatos se constituiriastabkecimientos de menos de 50 trabajadores, timien
ambito sectorial y una base territorial comunah texcepcion de la Region Metropolitana, faaikita
asi la organizacion y capacidad de negociaciorctieéede cerca de un 50% de los trabajadores del’pa
Mensaje proyecto de ley 19.069. Diario de SesideéSenado. Sesion 102 . Anexo Documentos. p636.
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4.1.2.El sindicalismo de oficio

La experiencia del Sindicato Interempresas Nacidealrabajadores
del Montaje Industrial, como sindicalismo de ofjguermite al menos dos

lecturas.

La primera, es la fuerte continuidad historica ktipe de luchas y de

la organizacion de este sector de trabajadores.

Desde que se iniciaran las grandes obras de coaisinu(caminos,
ferrocarriles, minas, puertos, fundiciones, etc)e qteunian grandes
contingentes de trabajadores, frecuentemente asslad en precarias
condiciones laborales, se han desarrollado coodlisblo excepcionalmente
mediados por el Estado, y las mas de las veces doewias mediciones de
fuerza, bajo la forma de peticiones, paralizacipriemas, etc. La gran
concentracion, las precarias condiciones laborglds inexistencia de

mediacion, determinan, estos conflictos de hecho.

Perdura también en alguna medida la organizaciémigt, como
forma de organizacion de la produccion y de fordracie la fuerza laboral.

Bajo la tutela del maestro mayor, maestros primeggunda y ayudantes
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cumplen las instrucciones del empleador, al tieaup® adquieren el oficio.
Esta organizacion sigue siendo béasica para estanctun gremio
transhumante. Es decir, que si bien en términosasaciales es evidente la
altisima movilidad de estos trabajadores, bajo sllasiste la cuadrilla, la
gue cual unidad molecular tiende a mantenerse m@@miento migratorio,

facilitando la conservacion de los vinculos sosiae lealtad y solidaridad.

Una segunda lectura, pone de relieve que las “suewadiciones” de
flexibilidad laboral no son obstaculos insalvaldda hora de organizar a los

trabajadores y defender sus intereses.

Enfrentados a una organizacién legitimada comaefinstrumento
reivindicativo la disposicibn de organizacion y Hacsindical de estos
trabajadores queda mas que manifestada. Por aloo l& legitimidad que
logra construir el sindicato deriva justamentegel conductor que juega
en los momentos de las grandes expectativas socdiertas sobre la

transicion, sobre aquel prestigio mantiene su ertesactividad.

Pese a su tamafo organizacional relativo, claramerférior a su

actividad y cobertura, logra posicionarse como ‘tafanizacion sindical
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del sector, justamente por su legitimidad y caatde conduccion de estas
grandes concentraciones obreras, alcanzando indiigono despreciable

capacidad de incidencia sobre las remuneracioneecer.

Debe resaltarse, también, su capacidad de formdulgariogramatica,
a la que debe atribuirse al menos parte de su; éxitpliego reivindicativo
sencillo y acorde a las caracteristicas del s¢btmro de termino de faenas,
jornada especial de 20x10, traslado en avion,; gtdyndamentalmente su
capacidad de ganarlas y sobretodo despresar enlablaaspiraciones del

conjunto de los trabajadores montajistas.

4.1.3.El sindicalismo por grupo econémico

De todas las experiencias consultadas, la orgaéizgmor grupo
econdémico es la unica sin precedentes de ningindip la historia del

movimiento sindical.

Solo en el ambito internacional podemos registractras en alguna

medida analogas, en la suscripcion de los denomsnaahvenios colectivos
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mundiales, entre las Federaciones Sindicales Mlasdigectoriales y
empresas multinacionaf8$ Desafortunadamente, la analogia sélo llega al
reconocimiento practico de la nueva realidad ldbquee conforman los
grupos econdémicos, sin que las practicas seanhbleferatendida la fuerte
intolerancia del empresariado nacional al sindscadi y su cerrada
oposicion a cualquier negociacion supraempresajilasido empresa con

persona juridica..

De este modo, el desempefio de la Coordinadorandc&ios de las
empresas Luksic, resulta asimilable al de las d¢oaddras territoriales de
sindicatos o al de una federacion sindical conraldigamismo, apuntando

mas bien al fortalecimiento de la capacidad negoca en el nivel de

144 Ejemplos de ellos son los suscritos por la Fedtemamternacional de Trabajadores de las
Industrias Metalgurgicas (FITIM) con las empresaglk§wagen y DaimlerChirysler; por la Unién
Internacional de Trabajadores de la Alimentaciogridolas, Hoteles, Restaurantes, Tabaco y Afines
(UITA) con la francesa Danone; por la Federaciderimacional de Trabajadores de la Construccion y la
Madera (FITCM) con las empresas IKEA y Ballast Nadaor la Union Network nternational (UNI) con
Carrefour y Telefénica; por ldnternational Federation of Chemical, Energy, Mine and
General Workers' Unions (ICEM) con Statoil, Endesa y Anglogold. GRAHAM, IAN ET BBY,
ANDREW. Revista TRABAJO. N° 45. diciembre de 200%n linea] 17 de febrero de
2004 http://www.ilo.org/public/spanish/bureau/inf/magaef45/rights.htm

193



empresa, por la via del desarrollo de la soliddridatre sindicatos de
distintas empresas y la capacitacion sindical. éisgran valor de esta
organizacion sigue siendo el apoyo mutuo entresilogicatos, tanto en la
recopilacion de informacién sobre la contraparte@an el soporte a los
procesos de negociacion colectiva, careciendo afinumh plataforma
reivindicativa propia. En ese sentido se trata @@ organizacion de
organizaciones sindicales antes que de trabajadieesn determinado

sector con reivindicaciones comunes.

En cuanto a sus logros, uno de los principalesdmdesarrollar, en
los dirigentes y en buena medida en sus asociagwssiencia de la
comunidad de intereses de todos los trabajadoeesha empresa con otra,
y fundamentalmente de las distintas clases de jaddb@s que se
desempefian para una misma empresa, asumiendo oms®cgencia una
fuerte defensa de los trabajadores externos queralaben el mismo
establecimiento. Ello se ha traducido en la defedgsacta de las
condiciones laborales de dichos trabajadores; anpeliso a la constitucion
de sindicatos por dichos trabajadores; y, en ey@pgoasesoramiento a sus

negociaciones colectivas. Ello resulta clave eméalida que, como ellos
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mismos lo sefalan, el empleador aprovecha lasedifeas que él construye
convirtiéendolas en amenaza a la estabilidad derddmjadores de planta y
en herramienta de contencion de las presiones nherda salarial de los

MisSmos.

Si bien resulta evidente la existencia de un swstreal para la
constitucién de organizaciones de esta naturay@zque no solo dan cuenta
de estrategias empresariales de recursos humadatgamente uniformes,
sino que también permiten enfrentar adecuadamantiversificacion de
inversiones que realizan los grandes capitales coneaxanismo de
contencion de riesgos y presiones remuneracionales,organizacion de

este tipo debe enfrentar algunos problemas no resnor

Quizas el primero, aunque posiblemente el de m@sliseresolucion,
sea el de la superposicion con otras organizacgindgales tradicionales o
no, como las federaciones ramales o las coordinadderritoriales.
Aunque, no resulte un obstaculo insalvable, todaqgee el sindicato como
cualquier persona juridica tiene el derecho cargtinal de asociacion, el
Caddigo del Trabajo so6lo permite la afiliacion a wmganizacion sindical de

grado superior, razon por la cual, la organizasiédical sélo es permitida
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bajo un modelo, territorial, ramal o por grupo, dorcual el sindicalismo
gueda en una situacion desmejorada frente a laiaegaOn empresarial que
goza de amplias libertades de constitucion de ttake de organizaciones

desde los holding hasta los gremios.

Un segundo flanco, tal vez de mas dificil resolncgea la de
generacion de estrategias y demandas comunes quonitgme superar la
mera coordinacion. Si bien los diferenciales dedpeotividad, la insercion
en distintos mercados u otros factores similaresbisn han de ser
considerados centralmente, no debiesen signifibstaoulos insalvables
toda vez que se trata de realidades que aun ddetuna soélo empresa
pueden encontrarse, y las propias politicas flex#zloras han apuntado al
reconocimiento de estas realidades dentro de laesam fin de ligar las
remuneraciones a los rendimientos por unidad pto@ducy aun por
trabajador, con lo que se ha introducido mayor dejaad a la negociacion
pero no se vuelve imposible. De hecho las expadsnaternacionales de
negociacion con corporaciones transnacionales se deatrado en el

establecimiento de derechos basicos, y mecaniseosraulta y resolucion

196



de conflictos, sin la pretensiéon de regular todeelacion laboral en dichos

instrumentos.

Por ultimo, esta clase de organizacion planteanalgyroblemas que
surgen de su misma naturaleza. Por un lado, lobioaren la propiedad de
las empresas que con alguna frecuencia realizagrlgsos econémicos,
podria llevar a desarmar organizacion sindicalyamente construida, por
consecuencia directa del accionar del grupo. H#eal a la necesidad de
construccion de un tejido sindical mucho mas deqs® el existente que
permita reconvertir los avances organizacionaleanabdos. Por otro lado,
los diversos grados de participacion en el corteolas empresas por parte
del grupo econdémico, hacen a este responsable stintaé grados del
manejo de cada empresa en la que el grupo tengrases; y por lo tanto,

hacen eficaz en distinta medida la organizaciotero a él.

4.2.Las practicas alternativas: Otro sindicalismo fue psible

La principal consideracion que ponen de relieve daperiencias
recogidas es la de que otro sindicalismo fue peside que no son

condiciones estructurales las que impusieron laahctrisis del movimiento
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sindical, que las opciones que tomo la direccidnnalevimiento sindical
modelaron el destino del conjunto. Las alternatreassadas con todas sus
limitaciones avizoran alternativas a la politicaoptdda por las

conducciones del movimiento sindical.

Para revisar esta afirmacion resulta util volvelaagrafica que
RADRIGAN, hace de las opciones que visualiza y reald.Flisfisch sobre

estrategias de comportamiento sindical en el penpatitico post dictadura.

Posibilidades de estrategia para el Movimiento iSaid
(1984)

Influir a través de presionafModalidad concertativa.
No hay responsabilidad en Hay responsabilidad en lag

las decisiones politico- decisiones politico estatalgs.
estatales.
Estrategia corporativa- Riesgos claros a la Menos riesgos a la
defensiva consolidacion democratical consolidacion democréatica

Por ejemplo, Uruguay “...eppero con muchos limites e
dos meses de democracia|la economia para satisface

ﬁ—'

van 180 huelgas”. todas las psibles demanda

Escenario negativo. Escenario negativo.
Estrategia nacional-generdgl Si el MS asume los Escenario “mas persuasivg”

objetivos de las mayorias

postergadas

conflictivamente con el
Estado. ¢ Como se relaciona
con los empresarios?
Escenario negativo.
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Las experiencias analizadas en este trabajo pueddnirse en
general en la primera columna del grafico, de hesshtrata en general de
experiencias sin vinculaciones politicas con elr@paestatal, por lo que
busca influir por la presion, aunque las mas devéa®es debe abdicar de
dicha expectativa por la carencia de fuerzas, ge&amando su atencion en
la empresa. Con todo no se trata de un sindicalistemlogico o
“irresponsable” sino del recurso a la movilizacién funcién de la

obtencion de mejores resultados en los acuerdesgnados.

A excepcion de la experiencia de la Coordinador&itelicatos de
Valdivia, pueden inscribirse en la linea descritmmg corporativa defensiva,
ya que aunque mantienen un posicionamiento poldiecrden general,
vinculado a su posicion social, su accionar seemrado en la defensa de
los intereses inmediatos -relacionados al puestotraleajo- de sus

asociados.

En los casos de las Coordinadoras Luksic y de l©sriViaipu los
resultados son un tanto mas dificiles de apreeraguanto a crecimiento de
la afiliacion y constitucién de nuevos sindicat@msnque en ambos casos sus

dirigentes evallan positivamente estos aspectos.
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Sin embargo, la experiencia de SINAMI es la quentermostrar con
mayor claridad, dado su caracter sectorial nacidamahuy distinta situacion
en que podria encontrarse el movimiento sindicahaleer optado por una

estrategia diferente.

El estado de dicho sindicato, a comienzos de lognmta, no diferia
de manera importante con el de la gran mayoriaadefdderaciones vy
confederaciones nacionales. Era reducido, cenwgads accionar “politico-
sindical”, carente de mayor legitimidad ante susebacon serios problemas
financieros, etc. En un contexto de grandes exfpeasasociales, y gran
disposicion de lucha y organizacion construidagahatfinal del régimen
autoritario, la opcién de SINAMI de encabezar dg&chapiraciones, lo sitta
al cabo de un par de aflos en un sindicato excegcem el panorama
nacional. Bajo esta orientacion sus principalegeintes se insertaron en las
grandes obras de montaje, organizaron alli a &majadores, elaboraron con
ellos los pliegos que recogieran las reivindicag®ormas sentidas y
finalmente encabezaron las masivas movilizaciometosl trabajadores del

sector.
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Esa opcion tuvo su reconocimiento, la afiliaciénecod, la
organizacion se fortalecio, su legitimidad se digpallegd a constituirse en
el referente de los trabajadores del sector, ynemegesario interlocutor para
el empresariado. No se trata que su desempeifiosidhyaptimo, sino de
gue en esta estrategia logro constituirse en wr adtuyente en el sector,

sostenido en su propia capacidad.

Este desempefio si bien se puede inscribir en laidropc
“confrontacional” de defensa corporativa, debe igegse que no se
restringe, a diferencia de otras experienciasaaefensa exclusiva de sus
asociados, sino que asume la defensa de los iese@wporativos del
conjunto de faeneros sin distinguir entre sociag yocios. Sin embargo, su
accionar no considera intereses mediatos de lomasistrabajadores o

referidos a otros sectores sociales.

Otra variante de las alternativas confrontaciondkesepresenta la

Coordinadora Sindical de Valdivia.

Esta, pese a mantener un componente importantefdasa de sus

asociados, expresado en el apoyo mutuo durantendamociaciones
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colectivas y huelgas efectuadas, se impulsa fuernttanla defensa de
intereses que van mas alla de los inmediatameimtgeates a sus bases y

relacionados con su puesto de trabajo.

La lucha por la proteccion ante el desempleo qumlezan logra
articular al conjunto de las organizaciones sosiale la comuna. De este
modo su peso como organizacion sindical se mudépi ampliar su ambito

de desempefio y su espacio de convocatoria.

No sélo logra constituirse en un actor importaméegnaticas de gran
transversalidad sino también logra concitar un imgme apoyo que a su
vez refuerza su poder negociador a la hora de regafresus propios

conflictos.

Por otro lado, si bien sus propuestas-demandaanllegadoptarse
como politicas publicas, dando cuenta de su justegingencia, los duros
golpes que reciben los sindicatos que impulsandardinadora, mediante
fuertes reducciones de personal de planta, detanrmin fuerte reflujo del

movimiento sindical y de la convergencia socialadleomuna. Ante ello, la
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carencia de un proyecto politico dificulta seriateela acumulaciéon de la

experiencia y fuerza acumulada.

Finalmente, comprobado el relativo éxito de esigmeiencias en el
plano local, cabe preguntarse cual es la razérnapque ninguna de ellas
logra difundirse como un nuevo modelo de organiwagi accion sindical,
tal como otras épocas lo hicieran mutuales, sodexiade resistencia,

mancomunales y cordones industriales.

Sin duda, parte de la explicacion ha de buscarsel gorofundo
distanciamiento de los viejos partidos obreros @ofue estas experiencias

se construyen.

Otro elemento influyente es su caracter fuertemeotmlista,
determinado a su vez por la necesidad de concdosranaximos esfuerzos

en el trabajo de base a fin de sostener los regps@&mpenios.

Por ultimo, la escasa proyeccion y perfilamient@ @lcanzan sus
movilizaciones, a diferencia de las experienciastohnicas referidas,
dificultan a su vez construir espacios y canales/osl de encuentro con los

restantes segmentos del mundo sindical.
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Sus experiencias, practicas y principios, comienzan embargo, a
verse recogidos en alguna medida por el conjudtsndeimiento sindical a
partir del proceso de refundacion impulsado porCintral Unica de

Trabajadores.

4.3.Hacia la refundacion del movimiento sindical

La critica que estas y otras experiencias sindicaléos rumbos del
movimientos sindical chileno y los resultados cada mas evidentes de
profundizacion de la crisis, expresadas y caidsodtenida de los indices de
sindicalizacién, como también en la orientacionadepoliticas publicas que
cada vez mas encontradas con las aspiracionesaegff, y que en lugar
de contener la precarizacién instaurada bajo eh pddoral, llevaba la
flexibilidad a terrenos nuevos en el sector privgddando los primeros
pasos en el sector publico. Sin duda la muestragmeiEa del alejamiento

del gobierno respecto del movimiento sindical seasuncion que realiza el

15 A modo ejemplar, Reforma a la Salud con oposidiériodos los gremios de la salud; Ley de
Nuevo Trato con oposicion de Anef; Ley de Pescaauusicion de los pescadores artesanales, Ley de
Seguro de Desempleo con oposicién de la CUT.
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ejecutivo del programa legislativo propuesto por G&C:. la Agenda

Procrecimiento.

El agotamiento por ineficacia del modelo de “diaogocial”
propiciado por la CUT durante los 90, lleva al destg de los actores mas
directamente vinculados a su impulso, y al foried&nto de posiciones
mas criticas, que ya desde 2000 asumen el cordrtd €entral, abriendo
desde el 2003 un proceso de Refundacién, cuyos pitocipales han sido
hasta ahora el paro nacional de 13 de agosto d&, 260Congreso

Refundacional y las recientes elecciones del Cori3egctivo Nacional.

4.3.1.Paro Nacional del 13 de agosto de 2003

La convocatoria del 13 de agosto del 2003 debeackmste como el
primer paro nacional convocado y efectuado desdéinetel régimen
militar, marcando una clara voluntad de ruptura [@omestrategia anterior
con lo cual otorga gran expectativa respecto detgso abierto. Si bien, su
capacidad de concrecion en el sector privado fug bmja o nula, a
excepcion de expresiones mas poblacionales quedaies, la adhesion del

sector publico convirtié la jornada en un hechaoitpal indiscutible. Las
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caracteristicas de esta movilizacion hablan deflaszas centrales de la

renovacion del movimiento sindical.

4.3.2.Congreso Refundacional,

Inaugurado en el espiritu del exitoso para nacjologira avanzar
importantes reformas programaticas y estatutarizsre estas Ultima

resaltan:

a) Afiliacion directa de sindicatos base.

Como una forma de buscar aumentar la afiliacioladeUT a la vez que
se combate la dispersién del movimiento sindiocah euando no pueda
revertirse la tendencia a la caida del tamafio medi@punta a articular
este universo molecular de sindicatos para deficevahzar hacia mayor
articulacion ramal o territorial. Es decir, se s#té la tendencia historica
de Centrales pocas y grandes federaciones y poo w@on fuertes

tendencias a la burocratizacion y comienza a aveezasumiendo el
escenario actual, hacia una Central de grandesladas de pequeios
sindicatos que por lo tanto resulta permanentemésmsionada a

mantener su legitimidad por la participacion.
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Acertadamente se resguarda del eventual desangrpugliera producir
esta medida en las federaciones y confederaciafifadas impidiendo
la afiliacion directa de aquellos sindicatos deebgse se desafilien de

una organizacion afiliada a la CUT.

b) Creacién del Consejo Directivo Nacional Ampliado.

Alli se integra a los Presidentes de los Consejosiftiales y Zonales,
de las Federaciones, Confederaciones y Sindicao®hhles afiliados a
la CUT. De esta forma se avanza en la direccionddde mas
participacion a las organizaciones base, permitientha mejor
construccion de posicion unitaria a la vez que magatrol en torno a la

ejecucion de los acuerdos.

Se echa si de menos una consideracion al tamafiosdgremios en
cuanto a su representacion en dicha instancia,vedaue no incentiva
la articulacién sindical sino al contrario el hednte gremios de varias
decenas de miles tengan en este tipo de instamci@iseno peso
institucional que otras organizaciones que ni sigudeben cumplir un

minimo de afiliacion superior al legal.
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c) Creacion de los Consejos zonales en la Region plditana y
asignacion directa del 30% de las cotizacionesudartas a los Consejos

Provinciales y Zonales.

De esta forma se fortalece claramente la perspedk desarrollo del
sindicalismo territorial, de vital importancia tanén el fortalecimiento
del tejido social como en el incremento de legdiad de la Central en

las organizaciones base.

En lo programatico el hito es aun mas significagtiwola vez que se
supera la indefiniciébn que caracteriz6 a la Cemmnalos noventa, adoptando

una nueva declaraciéon de principios en la quefd&aen su articulo 17:

"Los principios de la CUT son contrapuestos a lplémentacion e
imposicion del sistema neoliberal, por tanto luéhaidesarrollara acciones
por el rechazo a la dependencia politica, econgmieatifica, tecnoldgica,
y el avasallamiento cultural que imponen los irdese de los paises
industrializados al tercer mundo. Y trabajara ponstruir caminos para
lograr mas justicia social, mas igualdad, contraptdreza y por mas
democracia.

“En esta direccion, la CUT levanta la Demanda porGhile Justo,

como la base fundamental de propuesta a todosienas y chilenas para
conformar un gran bloque civil que conduzca a laacidn de un
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movimiento social y politico alternativo para emnt@ el modelo
neoliberal"*°

A la vez que resalta la definicion contra el modedoliberal, llama
positivamente la atencidon que se asuma la carateiproyecto politico
alternativo y la necesidad de la conformacién dewwevo sujeto social en
miras a su conformacion. Asi se acerca a la acpidlitica sindical,
tomando distancia tanto de la indefinicion que dar&zd hasta aqui a la
Central como de los ideologismos, y se enfila, ggendes verdades pero
con claros intereses sociales, por la senda detitlacion de un nuevo
sujeto politico, quedando su arribo por cierto sdibado a otros multiples

factores.

Entre los obstaculos a salvar, sin duda de lo elésante se sitla en
el terreno de las fuerzas politicas. Alli, si béenhan producido importantes
transformaciones, como el desplomé y posterior macgon del Colectivo

Sindical Siglo XX’ (primera fuerza en las elecciones del 2000), tadel

146 BLANCHET, RAUL. 2004. Chile: Las definicionestestégicas de la CUT. [en linea]
http://www.rebelion.org/chile/040118blanchet.hficonsulta: 18 de enero de 2004]

147 Se habla de desplomé y posterior marginacién pmnto este grupo que representaba
formalmente casi a la mitad de la CUT cuatro afidesa no logra el apoyo para su proyecto de central
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nivel de autonomia politica que adquiere la Cenéslilta insuficiente amén
de los pequefios avances en la democratizacion egtrsictura. Claramente
la Central solo logra superar parcialmente el pdetduerzas politicas que
le da origen, por ello su capacidad de avanzaa eliréccion trazada estara
fundamentalmente subordinada a la determinaciéipeaiseverar que las
principales fuerzas politico-sindicales, a sabePa&itido Comunista y el
grupo de Arturo Martinez, mantengan. Cuestionesvesla para el
fortalecimiento de la autonomia de la Central cdéascelecciones directas o
la disolucién de las listas al termino de los psoseelectoralés’ son aln

tareas pendientes.

“Union Nacional de Trabajadores” de ninguna orgaciizn sindical ni siquiera de la que son socios sus
dirigentes, tampoco logran el respaldo de susduatdonde fueran hasta hace poco dirigentes de los
frentes sindicales respectivos. Los Unicos resgalmfitenidos provienen de fuera del mundo sindical,

siendo particularmente entusiasta el de los greangzresariales.

148 yvalga puntualizar que en el sistema de gobiernia @entral, las listas no sélo se forman para

la eleccion, sino que perduran como instanciakatiéa de puestos de direccion, asi dispone elLtiS

de sus Estatutos “Para los efectos de la elec@dlvslintegrantes del Comité Ejecutivo, por cades t
consejeros titulares que elija una lista, tendréal® a tener un representante en el Comité Ej@cutEn
caso que una lista elija menos de tres consejientareés, no tendra derecho a tener un representmel
Comité Ejecutivo. Si faltaren representantes gietn el Comité Ejecutivo, el o los miembros gesten
por designarse, se elegiran entre los consejagutarés de las listas que hubieren obtenido masede
consejeros titulares, conforme el sistema de o#partidora.

“Los cargos de representantes en el Comité Ejemupigrteneceran a las listas o sub-listas, endakes
fueron postulados los miembros titulares elegidd<Odnsejo Directivo Nacional y estas podran suistit
uno o mas de sus integrantes en dicho Comité Ejecigiempre que cuenten con la aprobacion de la
mitad mas uno, de los miembros titulares elegidwslg lista o sub-lista. Sin perjuicio de lo aiderse
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4.3.3.Elecciones Consejo Directivo Nacional CUT 2004

Respecto de las recientes elecciones del Consegutbo Nacional
(CDN) de la CUT, puede apreciarse importantes fioamsiciones en cuanto

a la composicion de su principal 6rgano de conduncci

OPDC-PRSD

2000 O Siglo XXI 2004

(Concertacién)

EPC
EPC

O Autonomia
sindical
(Martinez)

OFSD-SURDA

O Autonomia
sindical
(Martinez)

O Mosicam

M Otroc DS

Gréfico 14 Resultados elecciones CUT 2000 y 2004.

En las elecciones del 2000, el blogue Martinez-R@naa apenas el
51% del Consejo para dirigir la Central. EI 2004 ,esnpinan por sobre el
70%. El colectivo SIGLO XXI, que el 2000 obtuvodé% de la votacion, el

2004 no se presenta a las elecciones luego de aiabeciado la creacion de

debera informar, en forma previa al Consejo DiwectiNacional de dicha sustitucion. En todo caso el
consejero reemplazado seguird formando parte deeo Directivo Nacional.”
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una nueva Central Sindical. En su lugar la listtRI2C-PRSD, tomando
distancia de Siglo XXI, obtiene un menguado 14%mitd de lo obtenido
el 2000 por el referido colectivo. ElI PS por sut@aen lista solitaria y
buscando un perfil aln mas a la izquierda del deiMe, alcanza casi un
5% en brutal caida desde los 18 puntos obtenidoseb@araguas de Siglo
XXI. Finalmente, emerge en forma relativamentecsatun cuarto sector,
con casi un 10% de la votacién, conformado por eseision del PC
(Fuerza Social y Democratica) y el Movimiento SurD@eferente
emergente de la izquierda renovada), sustentansioiguoes de defensa de

unidad, autonomia y democracia sindical.

Sin embargo mas alla de las cifras, el resultadwipal es la total
perdida de peso de las tendencias conciliadorasuladas en torno al
Colectivo Siglo XXI, llegando a la salida de sudegrantes de las
direcciones de los aparatos sindicales de losdpartie la Concertacion. Asi
las cosas, el bloque gobernante PC-Martinez esiamphyoria, y los
acuerdos del Congreso reciben un claro apoyo thntocialistas como del

nuevo bloque Surda-Fuerza Social, con lo que dlufam del denominado
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sindicalismo sociopolitico constituye hoy dia uarcl eje unificador de la

CUT.
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CONCLUSIONES

Sobre la historia del movimiento laboral

La historia del movimiento laboral se construyedicionada y aun
impulsada por las clases dominantes, cuya condiddminante alude
justamente a su capacidad de determinar las condiibajo las cuales se
constituyen las restantes clases sociales. Al afirto anterior no se
pretende negar la existencia de bases materialges estencia, sino poner
de relieve gque estas son producto de relaciones rr@rzas sociales, y que
la incidencia de cada fuerza en el resultado fioafresponde a la

correlacion entre cada una de ellas existe.

Asi se entiende que la conquista de la autonontaciencia para si-
del movimiento operario no resulta como fruto era@mente labrado sino
como resultado de interacciones sucesivas, erukdescla debilidad de las
fuerzas dominantes para dirigir la sociedad redulta@lamental, bien sea
como antecedente o resultante. Es decir, no puaber ldesarrollo de un

movimiento laboral conciente de si mismo, que sga@ar de representar
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eficazmente sus aspiraciones en la lucha de ietergenerales —lucha
politica- sino a condicion del debilitamiento deckpacidad de las clases

dominantes de subordinar a las restantes clasesiatsreses corporativos.

Ya desde sus origenes el movimiento obrero resnaflado
ideolégicamente por facciones progresistas de ligss.ePrimero liberales,
radicales y masones luego, y democraticos por altestimularan e
ilustraran las primeras organizaciones de trabagmsdolrambién, aunque
utilitariamente las mas de las veces, las arrastrarsus primeras armas de
lucha politica, acelerando asi su desarrollo. Dla &¥ma, a través de
insurrecciones liberales, campafias de denunciaripaiEacion, elecciones
parlamentarias y municipales la novel clase tralmagva desarrollando su
conciencia y preparando su primera ruptura. La rmpabilidad del
régimen parlamentario a las nuevas demandas yl&imicion de aquellas
fuerzas progresistas abrir4 paso a la difusiongemenia de las tendencias
libertarias y obrero-socialistas, quienes, con ceatide estrategia, daran
forma al primer episodio de autonomia obrera. Gu&Apunto mas alto sea

la Asamblea Obrera de la Alimentacion que diriggr&OCH por 1919.
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Superar tal crisis de hegemonia, o episodio denauaita laboral,
exigirdA  profundas  transformaciones  econdmicas, akxi Yy
fundamentalmente politicas. El examen de la retaceantre dichas
transformaciones y las operadas a nivel de lasn@aeiones politicas y
sociales de las clases subordinadas ponen deaa@xo ya sefialamos su

condicién subordinada.

El estado de compromiso inaugurado en 1925, busgalar el
conflicto social integrando politicamente, es deantegrando a la
construccion del Estado, a actores clave de laesléaborantes, bajo la
promesa de progresivas ampliaciones de derech@aesoa cambio de la
postergacion indefinida de un proyecto de transf@iones fundamentales.
Base de sustentacion de aquel tipo de estado fugesdrrollo de un
proletariado industrial, que fue desplazando enomancia a los mineros
del salitre y del carbon. A su vez, las organmaes obreras fueron
reemplazadas por sindicatos legales, acotados bitaamie la empresa,
ligados en su financiamiento a las utilidades deniama, con afiliacion

obligatoria y sancionados en su intervencion pmalitiLa FOCH como
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cabeza de la lucha politica de los trabajadoresdamplazada por nuevas

organizaciones politicas: los partidos de represgim obrera.

En los limites a la capacidad de procesamientoodecbnflictos
sociales del estado de compromiso sera que enmbugmuevos episodios

de autonomia.

El primero de ellos sera la Central Unica de Traf@jes que en 1953
funda Clotario Blest. Sus bases objetivas las dram@nen la exclusion de
un nuevo actor social desarrollado al alero dexgmesion del Estado: los
trabajadores fiscales. Entre las subjetivas seemtiaiel debilitamiento del
intercambio politico con el Estado via partidos @euierda, y la
consecuente debilidad de estos. La recomposicidnirdercambio vy
finalmente la derogacion de la ley de defensa d#etaocracia si bien no
significaran la modificacion de la declaracion den@pios de la CUT, si
pondran fin a las huelgas generales y a la intergan politica
independiente de la Central, volviendo a su encaigrdo partidista y

parlamentario.
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El segundo episodio, cuya expresion mas nitida epadi ser los
Cordones Industriales (octubre 1972-septiembre J1958 explica en un
contexto de crisis politica general. El estado @mpromiso agotaba alli su
capacidad de contener un proyecto transformadtasdeases dominadas al
ver sobrepasada su capacidad de ofrecer nuevasaeiompes de derechos
sociales y politicos. Los grados de igualdad o deawma politica
alcanzados exigian grados equivalentes de iguadddémocracia social
cuya concrecion resulta contradictoria con la stibacion social y politica

que supone dicho régimen politico.

Por ello, si bien el primer episodio logra superagl estado de
compromiso con la redinamizacion del intercambilitipo y su ampliacién
a los pobres del campo y la ciudad de la mano devien democracia
cristiana; el segundo episodio no puede ser supeiad con cirugia mayor,
de alli la profundidad de la fase reactiva asi céumalacional del régimen

gue se abre en septiembre de 1973.
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Sobre la refundacion capitalista

La reconstruccion de la unidad de las clases dartesabajo la
hegemonia del capital financiero significaria tfamaaciones
fundamentales al modelo econdmico. La apertura moate/ financiera de
nuestra economia implicé fuertes reestructuraciole¢sparato productivo
y consecuencialmente de la fuerza de trabajo. degarticulacion siguio la
rearticulaciéon sobre nuevas bases. La propiedamiseentra fuertemente,
los conglomerados o grupos economicos se despeganirbustria y surge
un nuevo empresariado, no adscrito a una rama giegdusino a la

valorizacion del capital con abstraccion de su form

Como compafia de la concentracion de la propiedadevla
desconcentracion productiva. El control de la poothn por propiedad que
origina la integracion vertical da paso al encadeeato de extensas redes
de subcontratacién de procesos productivos y decses, de los cuales el

conglomerado conserva solo los centrales en pra@ied

A su vez, las relaciones laborales son fuerteméetebilizadas,

particularmente en sus componentes de entradaidasabn lo cual las
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identidades laborales, de forma similar a la engprals se despegan de la

fabrica y aun del sector o rama.

La fuerza de trabajo sufre también importantesstoamaciones en
sus componentes: el empleo publico se reduce cadstinte, surgiendo un
nuevo sector paraestatal de servicios y empresastipadas; los
trabajadores agricolas son asalarizados casi ¢otaidad; la mineria del
carbon desaparece totalméfitela mineria de cobre reduce sus operarios
ganando peso la mediana mineria; el empleo indystno obstante
recuperar altos ritmos de crecimiento estos ncss@inientes para recuperar
Su peso en la economia nacional; por ultimo, sabiigh un amplio
segmento de trabajadores informales y microempossagn la estadistica

trabajadores por cuenta propia.

En lo politico, la refundacion sera mas drasticm@icara romper el

tradicional intercambio politico, instaurando umfpndo divorcio entre la

149 Al 2002 quedan sélo 800 trabajadores empleadaticia actividad. COMISION CHILENA
DEL COBRE. 2003. Anuario Estadistico del Cobre yrost minerales. [en linea]
http://www.cochilco.cl/productos/periodicos/anuéfinuario1994-2003/page050.htmlconsulta: 19 de
enero de 2005]
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sociedad civil y la sociedad politica que exigaatd la despolitizacion del

movimiento social como la des-socializacion depadidos.

En el nuevo cuadro, los partidos clasistas deveneindciudadanos y
las diferencias sociales quedaran sin expresiopoética, los discursos y
programas tenderan a la homogeneidad y la presenath mundo sindical
sélo servira a su contencién y dispersion. Si dedaumentalizacion que
los partidos hicieron del movimiento sindical beJeestado de compromiso
estos obtuvieron centrales regalias para su cacistit y desarrollo, en el
nuevo orden la instrumentalizacion sera gratuitar €llo, las grandes
estructuras sindicales partidarias dejaran deiexlando mas espacio al

caudillismo y el clientelismo.

Como corolario del sefialado divorcio, la regulacd® conflicto
social sera dejada a la intervencion directa depkases, lo que en el
contexto de fuerza sindical, no significa otra cgsa el mudo sometimiento

del trabajador.

La opcidbn que en este escenario toma la CUT, eessitnilar,

prescindidante, mientras que su accionar lo apand@jetivos nacionales
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bajo un esquema de concertacion social, conducieodello a una rapida
perdida de legitimidad, a la profundizacion deikpdrsion del movimiento
sindical y una serie de derrotas sucesivas de rpasibnes laborales que

van desgastando las ya precarias fuerzas en earfriemtos aislados.

Las nuevas formas de organizacion y la renovaciomslical

Habiendo tomado la CUT la opcion nacional concedatcuyo
necesario correlato es el abandono de su basestntacion, la blusqueda
de alternativas a las transformaciones estructirdiel modelo queda

entregada a los esfuerzos locales de dichas bases.

Las experiencias analizadas en el presente trélbajen en comun el
ser intentos de responder localmente las dificaiaglie el nuevo orden les
plantea, y aungque reconocen, de forma mas o mefussdlia raiz politica
de su debilidad, no logran plantearse alterna@vasste plano; por ello, sus
aportes a la renovacion sindical no pueden maseude caracter parcial, y

principalmente poner de manifiesto que otro siric® fue posible.
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En primer lugar las coordinadoras de sindicato®,bde Cerrillos,
Valdivia y del grupo Luksic, relevan la centraliddd la construccion de
espacios de encuentro para la fundamentacion siditiaridad sindical, que
a pesar de los valores individualistas prevaléegeen la sociedad, ello es
posible y que, aunque parezca de perogrullo, lsglteelos alcanzados por
los sindicatos que cuentan con la solidaridad efecy no simbdlica de sus

pares son claramente superiores de los obtenidasrubcatos aislados.

La solidaridad sindical la construyen territoriaitee en los dos
primeros casos con lo cual ilustran un camino a&g@izar particularmente
atractivo en un contexto de desperfilamiento dedasas productivas. Esta
lectura parece ser la realizada por la CUT en imallCongreso al acordar
impulsar el sindicalismo territorial a partir debrfalecimiento de sus

Consejos Provinciales y la creacidon en Santiagoomhales.

A su vez la experiencia del Sindicato Interemprd&ecional de
Trabajadores del Montaje Industrial (SINAMI) pona @iego lo que

pudiéramos catalogar como una estrategia corparatbnfrontacional,
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segln la tipologia de FlisfiSf, como resultado logra situarse en un actor
relevante en el montaje industrial, alcanzandouswlincidencia en el
mercado de trabajo, y por cierto, legitimandose ant bases, colocandose
por lejos mas fortalecido que las restantes orgartines sectoriales de los
trabajadores privados, a pesar de partir de sirodadiciones hace ya una
década y media. No obstante, el caracter corpordtvsu estrategia limito
su influencia exclusivamente a su sector, a peslatachaio alcanzado por
dicha organizacion, y sus recurrentes, masivas Ylicabzadas
movilizaciones, aunque deba reconocerse que tambflirya en ello lo

apartado de su escenarios y procesos productivios gue intervienen.

A la modalidad nacional confrontacional, siguientio sefialada
tipologia, puede referirse el trabajo desplegado la Coordinadora de
Valdivia, aunque reconociendo naturales maticasiantes. Los matices
son dados por su vinculacion paralela tanto adasa$s nacionales, lucha
contra el desempleo, como corporativos, negociasiamlectivas, en una

dindmica de retroalimentacion positiva. Sus limitésnen dados de la

130 ver capitulo 2.4 Tabla 16 Posibilidades de Estiatpara el movimiento sindical
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naturaleza local de la organizacién y su desconed® organizaciones de

alcance nacional.

En sintesis, de las experiencias estudiadas puedtigse:

1. que la articulacién (solidaridad real) produjo teslDs mejores en la
gestion sindical local, vale decir, que un sindérab mas articulado

pudo contener mejor la ofensiva flexibilizadord@®enoventa;

2. que la disposicion de lucha de los trabajadoresireipios de los
noventa permitio construir referentes sindicalegitimados de
grandes dimensiones por encima de las restriccibegsles de

articulacion sectorial; vy,

3. que la importancia de una organizacién sindicatsta referida a sus
dimensiones cuantitativas sino a su densidad, yejygoceso de
desarticulacion-rearticulacibn mantiene sectorespaxctos, tanto de

los de mayor tradicion como surgidos del nuevo rtwode
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Asi las cosas, la crisis del movimiento sindicalraesulta inevitable
consecuencia del cambio de modelo economico, débiduscarse sus
causas directas mas en su exclusion politica jar#oopcion de insistir en
el viejo intercambio politico con una actitud maxté y no confrontacional,
que va rompiendo las expectativas y la oportunidad las libertades

politicas abrieron al movimiento sindical.

En este contexto resuena una opinion de los ochenéasostuvo la
importancia de fundar un sindicalismo despolitizamono estrategia de
jibarizacién de proyectos antisistémitdssin embargo cabe resaltar que la
despolititizacion del sindicalismo en un contexéopilescindencia estatal en
materia de regulacion del conflicto laboral condutavitablemente, y asi

parecen demostrarlo los indicadores de los novarga,desaparicion.

Por ello la superacion de la actual crisis, pas®saiamente por la
repolitizacion del movimiento sindical, desafié menor por cuanto implica

de una parte reconocer la ruptura de los viejorit@s de vinculacion a la

51 ver BENAVENTE, ANDRES. 1985. Partido Comunistasindicalismo politizado: una
estrategia de sobrevivencia. En dicho estudionsdiza la exitosa supervivencia del PC al periodo d
ilegalidad de 1948-1958, en vistas a la plena vigede la Constitucion del 80.
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lucha politica, los partidos representativos —hogxistentes- y aun los
partidos clasistas —dados la profunda desconsiiude la clase trabajadora-
. y de otra, fundar nuevos términos, a partir depleecarias fuerzas y de las
contradicciones que la segunda ola de modernizad&nEstado han
introducido entre las direcciones nacionales delimignto sindical y los
partidos civicos a los cuales pertenecen, por le su devenir seguira

fuertemente ligado a la coyuntura politica de lalic@n de gobierno.

Por lo anterior, la renovacion sindical —recupdeapotencia de lo
nuevo- se vincula mas hoy al proceso Refundacid@adh Central Unitaria
de Trabajadores que a las nuevas practicas y erp&s organizacionales
desarrolladas en los noventa en sus margenespsussaen este sentido no
pueden ser mas que parciales en funcion de refgrzarrir el proceso

global.

El primer paso, parece haberse dado, al adheria &edis del
sindicalismo sociopolitico, que no es mas que recenla necesidad y
carencia de proyectos socio-politicos alternativdsos sucesivos,
dependeran como lo sefialamos, de la capacidad grmdeacion para

articular amplias franjas de poblacion insatisfecha sus aspiraciones, que
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den forma a un nuevo bloque politico-social queahfignte a su actual

exclusion.

Histéricamente, el sindicalismo surge como la forondlizada de
procesar institucionalmente el conflicto estrudturapital-trabajo, o en

términos mas generales de poseedores y desposeidos.

Desde las rebeliones de mineros y peones —tanaséwila los
alzamientos indigenas de lavaderos de oro y enooliase hasta las huelgas
generales de principios del siglo pasado, la sadiedhilena se va
adentrando en la disyuntiva de la integracion aldaintegracion social,
constituyéndose en ese camino la representaciditicaopopular y la
conviccion en las elites de construir la goberiddd de la sociedad por la
integracion de las clases subalternas, o al memossu$ segmentos
fundamentales. La promulgacion de la Constituciérlé25 y de las leyes
laborales y de juntas de conciliacion permanentecamael rumbo de
edificacion de un pacto social sobre el que seestmth el Estado de

compromiso.
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La crisis de dicha republica, significé no solovgsviolaciones a los
derechos fundamentales del ser humano, sino ademascio de un
prolongado periodo de regresion en materia de kiese@condmicos,
sociales y culturales, cuya expresidon mas cruddeser la experimentada
en el derecho laboral, donde hasta hoy dia comtiraagenda proyectos de

flexibilizacién, o mas propiamente de desregulacion

Esta orfandad normativa, en la que se desenvuealvactividad
laboral, ciertamente limitara las posibilidades deconstruccion del
sindicalismo en las ya reestructuradas ramas ptiwdac sin embargo, un
obstaculo tal vez mayor, ha sido la orfandad idgotpolitica en la que

tales esfuerzos han intentado avanzar.

Si revisamos, las distintas experiencias compilaglasel presente
trabajo, es quizas éste el elemento mas relevands. referidas
Coordinadoras y Sindicatos nacen y actian lejasinyen contradiccion, de
la Central Unitaria de Trabajadores y de la paitn general, puesto que
bien sabian, o intuian, que ni la CUT estaba engze@a fortalecer sus
bases, ni el nuevo gobierno en fortalecer algo gqu&suna superestructural

Central.
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El tradicional intercambio politico del Estado dempromiso no se
restablecié y la CUT intercambié su moderaciona(yegitimidad ante sus

bases) por nada.

Sin embargo, las practicas localistas de estositogealternativos
resultaron incapaces de superar la inestabilidddsiescasas victorias que
alcanzan en sus reivindicaciones. Sus empefiosefycal no lograr —ni
plantearse- alterar el peso politico de los sestsoeiales, termina en el
intento -a largo plazo estéril- de resistir, corsraanenos éxito, la regresion
en la distribucion del ingreso y en la capacidaganizacional del

sindicalismo.

Por otro lado, su relativo éxito, si se compara eotevenir del resto
del movimiento sindical, demuestra que otro sirldio® fue posible y debe
asumirse en la politica de la Central de los 90n gparte de la
responsabilidad en la debacle sindical, aun regéendo lo adverso de las

condiciones estructurales.

Pese a ello, la posibilidad de renovacién singieala hoy mas por los

intentos de refundacion de la CUT que por lasraittras que localmente se
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intenten, aln cuando dicho proceso deba nutride lyecho se nutre de las
experiencias que en paralelo caminaron durantené&nta; sobretodo
luego que la Central adoptara las tesis del sihisiina sociopolitico y por

ende el desafio de erigir una voz politica de labdjadores.

El éxito que tales intentos alcancen, y su recigatily en el régimen
politico, modelaran el futuro no solo del sindisalo, sino del modelo de

sociedad, y nos dira si hemos avanzado en un siglo.
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ANEXOS

A. Carta de Santiago Arcos a Francisco Bilbao

29 de octubre de 1852, Carcel Publica de Santiago.

Es cierto que estamos regidos por una Constitud@osa en sus bases, pero las
malas leyes no son mas que una parte del mal ygaanbdiar Chile no basta con un
cambio administrativo. Georges Washington, Robeei B el arcangel San Miguel en el
lugar de Montt, serian tan malos como Montt. Lo quantiene al pais en la triste
condicionen que lo vemos, es la condicion del pydhlpobreza y la degradacion de las
nueve décimas partes de nuestra poblacion...

Basta salir a la calle para ver dos castas divadigar barreras dificiles de
sobrepasar. Todo lo demuestra asi: las vestimdotasaludos, las miradas. El pais esta
dividido entre ricos y pobres. En Chile, ser pahoees un accidente, es una condicion.
Los pobres no son ciudadanos. Los pobres no tipadidos. Ellos no son pipiolos o
pelucones, ellos son simplemente pobres... Sin gobda clase pobre en Chile,
degradada por la miseria, mantenida en la igna@ayna@l respeto, manipulada por los
capellanes, los ricos, es mucho mas inteligente dae se quiere suponer. Los primeros
tiempos de la Sociedad de la Igualdad asi lo detmaunes

En Chile, la independencia de Espafia, no ha sesimna los ricos. Los pobres
han sido soldados, han votado como sus patronéstepedido, han trabajado la tierra,
han cultivado el pais, han trabajado las minasry denado siempre un real y medio
mientras que los ricos los azotaban o los metiareo. Han disfrutado tanto de la
gloriosa independencia como los caballos que ercdth@o o en Maipu llevaba el
ejercito...

Después de la independencia, dado que todos s encontraban suficientes
puestos para ellos y sus amigos, se dividieronosmpdrtidos. Uno se llamaba pipiolo o
liberal —ni siquiera sé por qué- y el otro consdorao pelucon. Al igual que los
pelucones, los liberales son ricos; son la castpigtaria de la tierra, privilegiada por la
educacién, acostumbrada a ser respetada y a des@ewmto... Para los pelucones, las
palabras, progreso, instituciones democraticasyraion, libertad de comercio, libertad
de cultos, bienestar del pueblo, dignidad, Repablson utopias, o bien herejias. Las
palabras reforma o revolucién significan delincesmjue vienen a robarles... De su lado
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los pipiolos son ricos, que hace veinte afios fuexdrados del gobierno y que se han
hecho liberales por no poder volver a él...

Con todo, en el partido pipiolo se encuentra gguate se ha batido contra lo que
existe ahora en Chile. Con ellos hay que dividiPaitido Liberal y construir un partido
nuevo, un gran partido, un partido democrata repad del cudl le hablaré mas tarde.
Debemos luchar por la libertad de pensamiento|gipertad individual, por la libertad
politica, por la separacion de la iglesia y debHst..
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B. Movilizaciones laborales 1819-1886’

Movimiento Sector de trabajadores Zona Fecha
Peticion Pescadores Bucalemu y 1819
desmbocadura del r
Rapel
Peticion Bodegoneros Santiago 1823
Peticion antimonopolicas Cigarreros Santiago 1824

Movimiento

Peticion proteccionista
Peticion antimonopolica
Peticion proteccionista
Disturbios

Rebelién

Peticion proteccionista

Movimiento

Tentativa de levantamiento

Huelga

Rebelién

Movimiento

Amotinamiento

Movimiento
Movimiento

Huelga

Lancheros, trabajadores portuarios Yalparaiso
otros sectores populares

Curtidores y zapateros iSgat

Cigarreros Santiago

Ebanistas Santiago
Peones San Bernardo
Mineros Chaarcillo

Fabricantes de muebles y de
ebanistas

Santiago-Valparaiso

Herreros, caldereros, carroceros y Santiago
otros gremios contra medidas de

desalojo
Mineros Atacama
Obreros de sastrerias Santiago

Mineros y peones en el contexto deChafarcillo
la guerra civil

Mineros, de obreros carrilanosy  Norte Chico
otros trabajadores durante la guerra
civil

Alumnos de la Escuela de Artes y Santiago
Oficios

Cigarreros Santiago
Zapateros Valparaiso
Mineros Lota

sep-oct 1825

1826
1827
1829
nov 1835
jul 1837
jul-ago 1842

1846-1848

1847
feb 1849

26y 27 oc
1851

1851

dic 1851

may 1853
may 1853
1854

152 GREZ. Ob.cit. p446-450.
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Movimiento Sector de trabajadores Zona Fecha
Disturbios Jornaleros portuarios Valparaiso 21388
Movimiento Artesanos y mineros en el contextoNorte Chico 1859
de la guerra civil
Rebelion Artesanos, jornaleros y fleteros  Valparaiso 28 sep 1859
portuarios en el contexto de la
guerra civil
Rebelién Sectores populares en el contexto dalca 19 ene 1859
la guerra civil
Rebelién Mineros del carbon Lota-Coronel feb 1859
Rebelion Mineros del carbén Lota-Coronel sep 1859
Amotinamiento Alumnos de la Escuela de Artes y Santiago 5 dic 1859
Oficios
Huelga Obreros de sastrerias Santiago 1861
Peticion salarial Obreros de sastrerias Valparaiso 20 mar 1861
Huelga Peones de la construccion del tineBan Pedro (Quillota) 1861
San Pedro (ferrocarril Santiago-
Valparaiso)
Peticion Fleteros y Lancheros portuarios Valparaiso 1862
Violentos disturbios Mineros Lota 1863
Rebelién Mineros Carrizal 1864
Huelga Lancheros portuarios Valparaiso 1 dic 1864
Huelga Mineros Chafarcillo abr 1865
Amotinamiento Sirvientes del Hospital San Juan dé&antiago 3 sep 1867
Dios
Peticion Lancheros Valparaiso jul 1871
Peticion Fleteros Valparaiso 22 feb 1872
Motin Mineros Lota may 1872
Huelga Fleteros Valparaiso ly2ma
1872
Amotinamiento Alumnos de la Escuela de Artes y Santiago ago 1872
Oficios
Huelga Cigarreros Santiago ago 1872
Huelga Tip6grafos Santiago 3al8se
1872
Huelga Tip6grafos Valparaiso sep 1872
Huelga Lancheros Valparaiso nov 1872
Huelga Lancheros Valparaiso 22 mar 1873
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Movimiento Sector de trabajadores Zona Fecha
Huelga Cocheros del ferrocarril urbano Santiago 18313
Huelga Lancheros Valparaiso 6 may 1873
Huelga Lancheros Valparaiso 17y 18ju
1873
Peticion Peticion salarial de porteros del ~ Valparaiso jul de 1873
Poder Judicial
Huelga Jornaleros portuarios Valparaiso 13feb a fine
mar 1874
Huelga Mineros Lota jun 1875
Huelga Cocheros de la linea del Matadero Santiago oct 8875
Huelga Cigarreros Valparaiso dic 18&1
1876
Sublevacion Peones de la construccién de la lirgabadilla ago 1876
férrea (inmediaciones del
Maule)
Meeting de protesta a cause Santiago 21 ene 1877
la crisis econémica y peticior
proteccionistas
Huelga obreros cigarreros Valparaiso ene 1877
Meeting de protesta a cause Valparaiso 4 mar 1877
la crisis econdmica y peticior
proteccionistas
Meeting de protesta a cause Chillan dic 1877
la crisis econdmica y peticior
proteccionistas
Huelga Barredores de la Alameda Santiago dic 1877
Meeting de protesta a cause Santiago 10 dic 1877
la crisis econémica y peticior
proteccionistas
Manifestaciones y acciones Santiago dic 1877
turbas a raiz de la ejecucion
un reo
Manifestaciones y disturbios  Carretoneros de aseo antigo 4 feb 1878
Manifestaciones popular Santiago 8 oct 1878
nacionalistas y de protesta
la crisis econ6mica
Huelga Tipografos de El Estandarte Catéliceantiago ene 1879
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c. Declaracion de principios de la FOCH®®

La Federacion Obrera de Chile se ha fundado pambizae los siguientes
propositos:

Defender la vida, la salud y los intereses morgl@sateriales de toda la clase
trabajadora de ambos sexos.

Defender a los trabajadores de ambos sexos de pbotasion patronal y
comercial, de los abusos de jefes y autoridadee yoda forma de explotacion y de
opresion.

Proteger a sus afiliados en todos los actos qablegtan sus estatutos.

Fomentar el progreso de la instruccion y culturdaddase trabajadora por medio
de conferencias, escuelas, bibliotecas, prensalg actividad cultural, y conquistar la
libertad efectiva, econémica y moral, politica giabde la clase trabajadora (obreros y
empleados de ambos sexos) aboliendo el régimetalisiai, con su inaceptable sistema
de organizacién industrial y comercial, que redack esclavitud a la mayoria de la
poblacion.

Abolido el sistema capitalista, sera reemplazaddg&ederacion Obrera, que se
hara cargo de la administracion de la produccidasirial y de sus consecuencias.

Estas aspiraciones seran sustentadas en realidadacla Federacion Obrera de
Chile por intermedio de todas sus secciones tenpgatencia suficiente para realizarlas.

Para librar a los trabajadores y empleados de améxoss de la explotacion y
opresion en que viven esclavizados, a medida gpeddr de la Federacion lo permita se
lucharé:

Por el mejoramiento de los salarios, de manera cpreespondan a las
necesidades de la vida de constante progreso, pastcir la transformacion del

133 Aprobada por la Convencién de Concepcion el 28iciembre de 1919.
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régimen del asalariado por un mejoramiento supegioe concluya con la esclavitud del
salario.

Por la disminucion de las horas de trabajo, comomadio de disminuir la
desocupacion y la fatiga, para darse tiempo adla societaria.

Por la reglamentacién de las condiciones de trald@gsta desaparecer todo
vestigio de despotismo y de esclavitud.

Por el abaratamiento de la vida, ya sea por megl@gdaciones, influyendo en la
legislacion de los impuestos, o creando o prot@gienstituciones cooperativas que
tengan por objeto abaratar la vida.

Por desterrar en forma definitiva todos los vigdeda clase trabajadores, y el del
alcohol y de los juegos de azar.

Por el mejoramiento de las habitaciones y su araiahto por los medios que la
fuerza creciente de esta Federacion le sea peamitid

Esta Federacion sera la escuela donde se moldesejel pensamiento que
oriente al proletariado de ambos sexos a la pefiecde su organizacién social e
industrial, hasta obtener su integral emancipacion.

Todo este programa de perfeccion social podra dsemi la clase proletaria de
ambos sexos (Obreros y empleados) se apresurasauiofa fuerza capaz de realizar
este programa, acudiendo a incorporarse previanadat&ederacion Obrera de Chile, en
cualquiera de sus secciones, sindicatos o fedeeximue forman parte de esta
organizacién que es la escuela practica que ensdigmifica, el mas amplio concepto
de la verdad y justicia social.

Por lo tanto la Federacion Obrera de Chile, levanthandera, inspirada en estas
dos profundas sanciones internacionales: “la uhaxe la fuerza” y “la emancipacion de
la clase trabajadora debe ser obra de los tralr@sdasmos”.
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D. Declaracién de principios de la CUT (1953}*

La Central Unica de Trabajadores declara:

Que el régimen capitalista actual, fundado en d¢gipdad privada de la tierra, de
los instrumentos y medios de produccion y en ldagapion del hombre por el hombre,
que divide a la sociedad en clases antagonicadotagps y explotadores, debe ser
sustituido por un régimen econémico-social queidigua propiedad privada hasta llegar
a la sociedad sin clases, en la que se asegureondire y a la humanidad su pleno
desarrollo.

Que el Estado Capitalista es una expresion ddwedta de clases, y por lo tanto,
mientras subsista el capitalismo en cualquieraudd@mas, éste sera su instrumento de
explotacion.

Que la guerra es una expresion y consecuenciaeimieeal régimen capitalista:
por lo tanto, la Central Unica de Trabajadores remyncia enfaticamente contra ella.
Proclama, en consecuencia, la lucha internaciomallod trabajadores por la paz
permanente dentro de la convivencia de todos leblps y sin anexiones territoriales
apoyando, por consiguiente, todas las luchas didrdeacién nacional.

Que frente al régimen capitalista, la Central UndeaTrabajadores realizara una
accion reivindicacionista encuadrada dentro depidscipios y métodos de lucha de
clases, conservando su plena independencia de todogobiernos y sectarismos
politicos partidistas. Sin embargo, la Central ldni@ Trabajadores no es una Central
apolitica: por el contrario, representa la conjancde todos los sectores de la masa
trabajadora, su accion emancipadora la desarrgitargobre los partidos politicos, a fin
de mantener su cohesion organica.

Que la Central Unica de Trabajadores tiene comalifiad primordial la
organizacion de todos los trabajadores de la cuyddel campo, sin distincion de credos
politicos o religiosos, de nacionalidad, color, sex edad para la lucha contra la
explotacion del hombre hasta llegar al socialisntegral.

134 Aprobada en el Congreso Constituyente (febrer@)195
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Que frente al imperialismo, transformacién del tdgmo en sistema mundial de
esclavizacion y dominacion de los pueblos, luchalgpoonservacion de las riquezas del
pais y por la liberacién del yugo del capitalisnazional y extranjero: por consiguiente,
desarrollara todos los esfuerzos de que sea capazpcauzar un vigoroso movimiento
por la recuperacion de las materias primas, pBefarma Agraria y por la expropiacion
de las empresas en manos del imperialismo, simna@cion.

Para el logro de este objetivo tratara de mancomume accién coordinada con
todas las Centrales Sindicales de América Latina.

Que es deber fundamental de todos los afiliadosa aCéntral Unica de
Trabajadores el acatamiento leal y disciplinadaus principios, métodos de lucha y
resoluciones; asimismo, el esfuerzo de dirigentdsages para conservar la unidad
interna, a fin de presentar un frente monoliticaceios los 6rdenes sindical y gremial de
la Central Unica de Trabajadores.

Que en defensa de estos principios, ejercitarada democracia sindical y el
respeto de los derechos de cada afiliado y organgsama opinar y tener representacion
proporcional en todos los organismos directivotadeentral.

Que la Central Unica de Trabajadores considera ljoha sindical es parte
integrante del movimiento general de clases ddéfaoado y de las masas explotadas, y
en esta virtud no puede ni debe permanecer neutial lucha social y debe asumir el rol
de direccidn que le corresponde. En consecuenaitardeque los sindicatos son
organismos de defensa de los intereses y fineosiérdbajadores dentro del sistema
capitalista. Pero, al mismo tiempo, son organisdekicha clasista que se sefialan como
meta para la emancipacion econdémica de los mismsea, la transformacion socialista
de la sociedad, la abolicién de clases y la orgain de la vida humana mediante la
supresion del estado opresor.
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