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resumen ejecutivo
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La crisis alimentaria mundial ha instado a los paises
agricolas, como el caso de Chile, a tomar decisiones
sobre el uso de sus tierras, ya sea para alimentos o para
biocombustibles; asi como también a decidir entre la
produccion de alimentos organicos o bio-tecnologizados.

Las autoridades politicas y econdmicas chilenas han tomado
la decision politica de constituirse como Potencia Alimentaria
Mundial, escenario que nos presenta un interesante desafio
especialmente en el drea de la biotecnologia de los alimentos.

El proyecto que se presenta a continuacién intenta dar lugar
al proceso de transferencia tecnoldgica necesaria para la
aplicacion de la investigacion que impulsa el gobierno en el
marco de esta politica. Especificamente a través del Instituto
de Investigacion Agropuecuaria de la Regién del Bio Bio,
instituto dependiente del Ministerio de Agricultura de Chile.



2007 - 2008 IMPACT OF PROJECTED FOOD PRICE INCREASES ON
TRADE BALANCES

B Large losers (trade balance worsening > 1% 2005 GDP)
" Moderate losers (trade balance worsening < 1% 2005 GDP)
B Moderate gainers (trade balance improving < 1% 2005 GDP)
Il Large gainers (trade balance improving > 1% 2005 GDP)
No data SOURCE: The World Bank
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motivaciones personales

He desarrollado mi proceso de titulacion desde una perspectiva
escencialmente reflexiva-investigativa, como una oportunidad
para comprender otro ambito de nuestra compleja realidad.

Como estudiante de la Universidad de Chile, me he centrado
principalmente en temas que signifiquen una problematica
social, considerando de especial interés los topicos relativos al
desarrollo del pais en un contexto mundial de globalizacion.

Frente a la Crisis alimentaria mundial, que ya lleva algunos
afos desatandose, acelerada por la crisis de los combustibles
y la conjunta decision de los paises desarrollados sobre
el basada en

planeamiento de politicas energéticas

biocombustibles, los paises agricolas tienen un fuerte desafio.

En mi condicién de estudiante de arquitectura considero

indispensable afrontar el desafio de comprender los
mas diversos ambitos de la realidad, pues reconozco al
arquitecto en su condicion de intérprete de la sociedad.
Los cambios de paradigmas se traducen la mayoria de las veces
en requerimientos espaciales y muchas otras en oportunidades

de reflexion frente a nuestro medio ambiente construido.
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Elegi tratar el tema de como Chile se enfrenta a la crisis
alimentaria mundial porque me parece un desafio abrazarlo
desdelaarquitectura. Nuestro pais deberéa planear el desarrollo
e innovacion de su propia industria agraria, preferentemente
introduciendo investigacién biotecnoldgica de los alimentos,
lo que implica repensar el espacio del desarrollo agrario
, quizas ya no todo el tiempo desde los campos, sino que
muchas veces en espacios controlados, dentro de lo construido.

Centro de Trapnsfeseiunied pensdbglea
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crisis mundial de alimentos

A partir del aflo 2007 se comenzaron a ver las consecuencias
de las politicas sobre biocombustibles (del afo 2006) de los
paises desarrollados (Europa y Estados Unidos especialmente).
La Crisis alimentaria mundial se ha posicionado como un tema
de primera importancia para la comunidad internacional,
y se explica principalmente por la creciente produccion de
combustibles derivados de granos y otros productos agricolas,
lo que ha ido compitiendo con la industria alimentaria en
muchos aspectos.

Las razones de estas medidas son especialmente dos: por
un lado el alza en el precio del petréleo a nivel mundial, lo
ha llevado a los paises a buscar nuevas formas de energia;
y por otro el otro, el calentamiento global, que ha sido un
problema considerado tan grave, que ha exigido la busqueda
de combustibles menos contaminantes que los fosiles.

CHANGING EATING HABITS
Meat consumption in China per capita:

PRESSURE ON RESOURCES

SOURCE: FAD

1080 2007 1,000-2,000 litres of
water is needed to
producelkg of wheat
@ 10,000-13,000 litres

of water is needed

to produce 1kg of beet
Bk i@aildamdplip fdiiliéma
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RISING FOOD PRICES, 2005-2007
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WORLD POPULATION GROWTH
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PRICE RISES IN A SINGLE YEAR, MARCH 2007-MARCH 2008
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SOURCE: FAD
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SOURCE: UN
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SOURCE: Bloomberg. excepl rice: FAD/ Jackson Son & Co



Acentuada la crisis por las medidas
anteriormente mencionadas, existen
otras causas que terminan de describir
el panorama que desata esta situacion:

1. las caidas de produccién de cereales
en importantes paises productores
provocadas por los cambios climaticos,
como China e India.

2. la disminucion de las reservas
mundiales de alimentos, producto del
aumento de poblacién, el mejoramiento
en la calidad de vida de los paises
emergentes (paises orientales y América
latina), el acontecimiento de diversos
desastres naturales que han arrasado
con cosechas, entre otros.

3. el aumento del precio de los insumos,
debido a la aparicion del mercado de los
biocombustibles y al alza del petréleo.

DINAMICA DE LA DEMANDA MUNDIAL DE ALIMENTOS

Aumento de
poblacion Mundial

Aumento de
expectativa de vida

Fuente Diario el Mercurio, 13 Oct. 05,

Chilepotenciaalimentaria.cl
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Poblacién mundial por grupo de ingresos
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Fuentes: UN WIDER y Banco Mundial; andlisis EDR; Nestié
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La FAO ha calculado que se ha retrocedido 6 afios en la lucha
contra la pobreza debido a este problema alimentario, por
lo que se considera urgente revertirlo. Los paises europeos
intentaron, en la reciente cumbre de la FAO, acordar medidas
para paliar esta situacién, pero no fue posible llegar a consenso
en temas como eliminar los subsidios a la agricultura o
respecto de la detencién de los programas de subsidios a los
biocombustibles.

“Los contribuyentes de Estados Unidos aportan alrededor de
7.000 millones de ddlares al afio en subsidios a la industria de
los biocombustibles liquidos, fondos que podrian ser mejor
aprovechados en otras tecnologias protectoras del ambiente
y de las fuentes de energia”, explica en un informe el Instituto
Internacional para el Desarrollo Sostenible.

La situacion es alarmante, segun augura Goldman Sachs: “la
demanda de grano subird un 1,9% anualmente durante la
proxima década frente al 1,4% de los ultimos afos.” (www.
chilepotenciaalimentaria.cl)

Evolucion del consumo mundial de alimentos entre 1995 - 2005

Chile enciaalimentaria.cl

Consumo mundial de alimento El incremento del consumeo
con crecimiento sostenido se registra en todas las regiones
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Complejidad

EN EL MUNDO HAY UNA REVOLUCION ALIMENTARIA EN MARCHA

Sistema Sistema Sistema | Sistemas
Alimentario Alimentario Alimentario Alimentarios
_Prehistorico | Preservacion Moderno ,l_r Complejos
Cazay Cazay Cazay Agricultura y ~ Industra de
Recoleccion Recoleccion Crianza de Agricultura y Crianza
+ + Animales de Animales
Consumidor Agricultura Agricultura y + | . _
Crianza de Industria | Industria de Alimentos
Consumidor Animales Alimentos | +
+ PriTitiva | &:ﬂn
Secado de - L
alimentos CI:murL r m:‘f."’".’?“'
e TITIAT
Consumidor
s 1 ¥ del Siglo XXI
Consumidor L . '
Prehistoria — 10.000 AC - 4.000 AC — 500 DC - 1970 —2003
10.000 AC< 4.000 AC 500 DC 1960 Actualidad
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VALOR DE LA PRODUCCION DE ALIMENTOS EN
CHILE

Millones de US$

27.593

26.030

19.752

1996 2003 2004 2005 2006

Exporacin] e |

Fuente: Chilealimentos, en base a Encuesta de Presupuesto Familiar de INE y
Estadisticas de Banco Central de Chile.
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la situacion chilena

Chile ha logrado consolidar su industria agricola en base
a una cadena de distintos niveles de productores con un
mercado del suelo completamente abierto al libre mercado
(consecuencia de las politicas de los Chicago Boys sefaladas
en "El Ladrillo” impreso en 1973) y con algunos incentivos
por parte del estado para el mejoramiento de las practicas
agricolas, canalizadas principalmente a través de INDAP,
CORFO y FIA.

Sin embargo, la crisis alimentaria ha repercutido también
en nuestro pais, elevando el valor de los alimentos, lo que
ha perjudicado a las personas en situaciéon de pobreza de
nuestra sociedad, que constituyen el 13,7% del total segun
la Encuesta de Caracterizaciéon Socioeconémica Nacional

(Casen) realizada en 2006.

Segun los andlisis del consejo Chile Potencia Alimentaria,
formado en marzo del afio 2006, aun queda mucho por hacer
en Chile especificamente por 2 razones:

1. Porque es muy necesariofortalecerelmercadointerno
de alimentos, a fin de evitar el impacto de la crisis mundial,
asegurando alimento para todos nuestros ciudadanos.

2. Porque Chile es uno de los paises con mayor potencial
para posicionarse como productor mundial de alimentos de
excelente calidad, por lo que esta crisis significaria para chile
una gran oportunidad de desarrollo.

14 Centro de Transferencia Tecnoldgica
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Proyecciones de las exportaciones alimentarias de Chile (2003 - 2030)

Chilepotenciaalimentaria.cl
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Chile potencia agro-alimentaria

El Ministerio de Agricultura definié para el periodo 2006-
2010, organizar su labor en torno a cinco ejes estratégicos:

1. Consolidar a Chile como potencia Agroalimentaria;

2. Promover un desarrollo inclusivo que contribuya a
disminuir la brecha de los sectores mas postergados del
mundo rural.

3. Adecuar y modernizar su institucionalidad publica.

4. Contribuir a la generacion energética de fuentes
renovables

5. Promover el uso sustentable de los recursos naturales
renovables ademas de la proteccion de la biodiversidad.

Con objetivo de ubicar a Chile en la proxima década dentro las
10 primeras naciones exportadoras de alimentos del mundo,
que actualmente representa cerca del 10 % del PIB Nacional,
el gobierno ha impulsado la constitucién del consejo asesor
“Chile Potencia Alimentaria”. Se trata de una entidad de
caracter publico-privado, que trabaja en forma estratégica,
con productores y exportadores de alimentos para conseguir
este fin.

En el decreto que da inicio a dicho consejo dice lo siguiente:

“Que uno de los desafios que el gobierno se ha planteado
en materia de competividad y desarrollo es conducir al pais
hacia su consolidaciéon como “Potencia Alimentaria” a nivel
mundial, para lo cual se requiere impulsar una estrategia
nacional integrada y remover los obstaculos y restricciones

que impidan la sustentabilidad de dicha estrategia”
VENTAJAS DE CHILE PARA LLEGAR A SER
POTENCIA ALIMENTARIA
1.”Clima
Mediterraneo e Isla
Ecolégica”

Uno de los cinco paises del
mundo con clima Mediterraneo
y aislado naturalmente contra
pestes y enfermedades

2.Tratados de Libre Comercio

Chile es el Gnico pais que
se relaciona con el 88% del
PIB mundial por esta via.

3.Empresariado Comprometido

Know-How de negocios con mas de 100 paises
en todos los continentes

Fuente: U.S National Park Service, Chilealimentos.
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Importancia absoluta y relativa de la exportacion de alimentos

N° Pais

1°| Estados Unidos 39,667
2°| Francia 28,147
3°| Bélgica 23,519
4°| Alemania 20,512
5°| Holanda 20,269
6°| Canada 18,190
7°| China 17,219
8°| Espana 15,379
9°| Italia 14,582
10°| Australia 12,998
11°| Inglaterra 12,861
12°| Brasil 11,307
13°| Dinamarca 9,972
14°| Tailandia 9,480
15°| México 8,960
16°| Argentina 8,428
17° Chile 7,000
18°| Nueva Zelanda 6,328
19°| Irlanda 5,860
20°| India 5,466

B eQtol atelaprgilbtian

Ao 2004

Chile

tew Zaaland
Belgium
Argentina

Thailand

Denmark

Netherlands

Ireland

Brazil

Australia

Spain

Canada

France

China

Germany

United Kingdom

Importancia Absoluta (grafico izquierdo): En relacién a los otros paises, el afio 2004 Chile
se encuentra en el lugar 17 en valor exportado de alimentos.

Importancia Relativa (grafico superior): Proporcidn del Producto Interno Bruto correspondiente
a la exportacion de alimentos. Chile con 10,3% el afio 2004, es sélo superado por Nueva Zelanda

y Bélgica.
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En cinco afios Chile ha duplicado su exportacién
de alimentos; en el mundo, Chile es el pais
cuyo mercado de alimentos a tenido un
mayor crecimiento en los Ultimos 9 afos.

El sector alimentario en Chile constituye,
después de la mineria, el “segundo sueldo
de Chile”. Sin ir mas lejos, hay expertos que
lo sitian en el primer lugar debido a que
tiene proyecciones esperanzadoras para el
mercado chileno en cuanto a crecimiento y
progreso, si se aplica una buena politica de
incentivos a la innovacién y buenas practicas.

Importancia de las exportaciones de alimentos en Chile

Segunda fuerza exportadora

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007¢sn

Cobre 7.287 6.539 6.287 2.783 14.678 18,896  32.690  40.536
Alimentos 4.916 5.061 5.273 6.125 7.277 8233 9.191 10.392
Forestal 2.391 2175 2.305 2.527 3.382 3.495 3.888 4.743
Otros 3.842 3.887 3.912 4.606 6.703 10.042 11988  14.216

TOTAL 18,436 17.662 17.777 21.041 32.040 40.665

Chile el aue mas crece

= | + 1 3 20/0 en 9 aiios

Periodo (96-05)

g
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innovacion y transferencia tecnoldgica

Estos dos conceptos son vitales para entender las politicas
de “Chile Potencia Alimentaria”, puesto que constituyen la
estrategia y el mecanismo mediante el cual se lograra impulsar
el desarrollo del mercado agricola chileno.

La innovacion es un concepto que implica la creacién de
algo nuevo, que se puede convertir en un negocio rentable,
trayendo beneficios para un cierto grupo social o en los
casos como la agricultura en Chile, incentivada por el estado,
beneficios para un pais completo.

Los beneficios de lainnovacion no pasan solo porla generacion
de riqueza, sino que por el mejoramiento de la calidad de
vida de quienes se ven beneficiados directamente. Ademas
genera el desarrollo de mercados anexos a la innovacion en si,
distribuyendo los beneficios y otorgando valor a la dindmica
de mercado; segun Michael Eugene Porter (economista
estadounidense, profesor de a escuela de negocios de
Harvard):

“la innovacién incluye tecnologia, métodos, nuevos productos,
nuevas formas de administrar y producir, nuevas maneras de
comercializar, identificacion de nuevos grupos de clientes
(“nichos”), nuevos esquemas de distribucion, nuevas formas
de alianza estratégica, etc.”

HemeQtol atelaprglilaitian

En Chile, la estrategia para la innovacién consiste en aplicar
un fuerte incentivo publico, para motivar el surgimiento de
alianzas publico-privadas en investigacion y desarrollo:

“El compromiso del gobierno al afio 2010 es doblar el
porcetaje actual del PIB (0,7%) para innovacion, potenciando
la alianza entre las universidades y la empresa privada, como
se presenta en EEUU. “Felipe Larrain en documento “La nueva
economia y la Innovacién: una oportunidad para Chile”

Seis dimensiones de la innovacion

Innovacion
de productos
¥ servicios

Estrategia
y modelos de
negocios

Relaciones
en la red
de valor

Crear nuevo
valor para el
mercado

Innovacion
de mercados
y clientes.

Innovacion
de procesos
y sistemas

Cambios en
la cultura

(Habitos am presariales),

Chilepotenciaalimentaria.cl
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Problema de enfoque en innovacion

Porcentaje del PIB
destinado a C&T

2 3 4
Porcentaje del PIB (%)

En comparacion con paises desarrollados el porcentaje
del PIB destinado al desarrcllo de ciencia y tecnologia
es muy bajo.

Ademds, en proporcion, 10s pocos recursos disponibles
estan méas crientados a la investigacion que en la
innovacién, como se puede ver en el grafico de la
derecha.

Comparacién de enfoques de politicas en innovacién
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Para que se produzca una innovacién amplia, en que muchos
ambitos se vean afectados - que implique un desarrollo para
el pais - es necesario estudiar una politica de innovacion,
que es lo que hace actualmente el "Consejo Nacional de
Innovacion para la competitividad”, en cuya presentacion

sefiala lo siguiente:

“En enero de 2007 se entregd a la Presidenta de la Republica
el primer volumen de su propuesta de Estrategia Nacional de
Innovacién, cuyo marco esta dado por el desafio de duplicar el
Producto Interno Bruto per capita al 2020, siguiendo la senda
de la economia del conocimiento, que se caracteriza por la
relevancia del capital humano, la ciencia y la innovacion.”

De los itemes mas relevantes para lograr este desarrollo esta
el concepto de transferencia tecnolégica, que significa el
traspaso de los conocimientos que se investigan tanto en el
ambito publico como privado, hacia los actores de un sector
productivo. Una definicion acertada:

“La transferencia de tecnologia, es la transferencia de
conocimiento sistematico para la elaboracion de un producto,
la aplicacién de un proceso o la prestacion de un servicio”
(UNCTAD 1990 - Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo).

HemteQtol atelaprglilaiian

La transferencia tecnoldgica puede entenderse en el mas
amplio sentido. En el caso de mi proyecto, se considerara como
el vinculo que se establece entre una institucion investigadora
y las personas no pertenecientes a ella:

1. La ciudadania en general, que tiene la posibilidad de
aprender sobre lo que hace la institucién e involucrarse mas
con los temas del pais.

2. Los productores, grandes, medianos y pequefios, quienes
por diferentes vias, reciben el conocimiento para mejorar sus
procedimientos.

3. Los expertos externos, que cumplen el rol de nutrir la
investigacion interna con sus experiencias y conocimientos.
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De 11 sectores con mayor potencial
4 son de la industria alimentaria

‘ Outsourcing

= @)
"‘"h — — Servicios
Crecimiento PIB en 10 anos medic ambiente
o Industrias
O 1 billén de pesos Ocmtius
Alimentos
Alto procesados de
oy Sectores con mayor consumo humano
° potencial Acuicultura
=]
S Servicios
=] Sectores alimentarios financieros
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‘ﬂ_l Vitinicultura
£ O Plastico Fruticultura
'S Comunicaciones O/ primaria
8 Horticultura Plataforma de negocios para L.A.O
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Esfuerzo para lograr la competitividad necesaria

uente: Informe Consejo de Innovacion
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mercado agricola chileno

, . . Exportaciones de productos agricolas
El mercado agricola chileno se ha configurado en base a una 2007

cadena de productores-intermediarios-vendedores, que ha et o 2T nctor agriceiy
tenidovariados cambiosalolargo dela historia, principalmente
desde las medidas econdmicas tomadas a principios de los
80', como se grafica en la tabla de la derecha.

Es un mercado muy competitivo, constituye el segundo en
exportaciones en Chile y ha sido reconocido por diversas
comisiones y consejos asesores como uno de los sectores con
mayor potencial para su desarrollo.

Es a la vez, un sector que concentra un porcentaje importante Totai5.533 o de dbieres M otros soriceiss

de la poblacién que vive de la agricultura, que constituyen

una cultura muy particular del valle central de Chile, lo que

es ha considerado importante de apoyar y necesario de dar

oportunidades reales de desarrollo. Exportaciones de alimentos durante el afio 2007
por sector productivo

Sobre transferencia tecnoldgica, se plantea que es

preciso masificar los conocimientos y buenas practicas *Cifras en millones de délares
para la agroindustria, tanto a los productores como a los
intermediarios y vendedores. Es decir, que la transferencia Il Productos marinos

[ roductos agricolas

tecnoldgica sea a todo nivel, con el objetivo de mejorar el =N

nivel del capital humano y la comunicacién y transacciones

[l sin clasificar
entre ellos.
Exportaciones Chilenas .
(En millones de USS) -ll.-lgtSIiO.SOO

2003 2004 005
Cobre TT0 34 | 165N
Tttty 976 | 7 | ano
187
o
3946
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Los cambios de la agricultura chilena

Antes

Mucho Estado y poca iniciativa individual
Proteccionismo
Seguridad alimentaria

Mercado interno

Sustitucion importaciones

Dicotomia estructural

Fundos

Tradicionalismo tecnolégico (enmiendas)
Cerealismo

Asociatividad de 1er grado

Cooperativismo

Fuente: Presentacion de Alvarc Rojas,
Desafi les de la agri ional (2007)

Hoy

Mucha iniciativa individual y poco Estado
Apertura
Globalizacion

Nuevos mercados externos

Ventajas comparativas-competitivas

Dicotomia tecnoldgica y empresarial
Empresas

Agricultura de precision

Nuevos rubros: creacion de valor
Asociatividad de 2do grado

Sociedades anénimas

Chilepotenciaalimentaria.cl
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*FIA

Agencia sectorial de fomento
de la innovacion. Busca
contribuir a la construccion de
un sector agropecuario y
forestal moderno, competitivo,
inclusivo, diverso e innovador.

Oficina de Estudios y
Politicas Agrarias

-

0214)23dS3 .

Fundacion para la
Innovacion Agraria

INFORMACION

BYHteQtol atelaprotslbtian

Mauricio Ovalle
Jefe de Gabinete
Ministra de Agricultura

I Marigen Homkohl '
Ministra de Agricultura
Ruiz V.
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Claudio Fiabane
Jefe de Gabinete
ubsecretario de Agricultura

™

Instituto de desarrollo
agropecuario

TOULNOD 30 NOIDNNA

Instituto de Investigacion
Agropecuaria

[Seremi de Agricultura
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institucionalidad agricola

El gobierno chileno se vale de varias instituciones
dependientes del Ministerio de Agricultura, para
manejar las politicas de desarrollo agro-industrial.

Como se ve en la figura de la izquierda, existen 4
organismos que juegan un papel clave para el fomento

del desarrollo de la agricultura en Chile:

1. La ODEPA (Oficina de Estudios y Politicas Agrarias),
que produce los estudios en la materia, para poder
proponer estrategias de desarrollo, que se traduzcan
en politicas.

2. La FIA (Fundacion para la Innovacion Agraria), que
asigna recursos a proyectos que aporten a la Innovacion
Agraria.

3. El INDAP (Instituto de Desarrollo Agropecuario),
que se dedica a asesorar y apoyar a los pequefios
productores agricolas, apoyandose muchas veces en lo
que investiga el INIA. Posee sedes regionales.

28

4. El INIA (Instituto de Investigacién Agropecuario),
es la principal y mas importante institucién de investigacién
agropecuaria de Chile.

“La Misién de INIA es generar, adaptar y transferir tecnologias
para lograr que el sector agropecuario contribuya a la
seguridad y calidad alimentaria de Chile, y responda
competitiva y sustentablemente a los grandes desafios de
desarrollo del pais.

El Centro Regional de Investigacion Quilamapu tiene su sede en
la ciudad de Chillan, y es uno de los 10 Centros que INIA tiene
a través del pais, centralizando su area de accion e influencia
en la Zona Centro Sur con énfasis en la VII Regién del Bio
Bio.” (http://www.inia.cl/link.cgi/Quilamapu/QuienesSomos/)

Centro de Traosferetaal&kpnoldeica



Para la transferencia tecnolégica, se ha creado la figura de
“Centro de Transferencia Tecnoldgica”, que puede ser
publico o privado. Este proceso es una exigencia para la
adquisicion de fondos de investigacion publicos, por lo que
recibe recursos especialmente, incluso para la construccion de
edficios.

Existen ademés una serie de convenios y centros de
investigacion que dependen de distintas instituciones y
funcionan como un organismo auténomo, que pueden
postular a fondos publicos, como por ejemplo:

1. El Centro de Biotecnologia de los Alimentos, formado por
el INIA Quilamapu y la Universidad del Bio Bio, esta abocado
a aumentar la competitividad del sector silvoagropecuario de
la VIII Regién de Chile, mediante el desarrollo y la aplicacién
de la biotecnologia y su transferencia y difusion al sector
productivo.

2. Recientemente el INIA Quilamapu ha firmado un convenio
con la Universidad de Concepcion para apoyarse en programas
de postgrado, con lo que entablan un didlogo entre docencia
e investigacion, apoyando también las bases de las politicas
planteadas desde el gobierno para el Chile del 2020.

HemteQtol atelaprglilaiian

Estos proyectos apuntan a la formacion de alianzas entre
los distintos actores para la innovacion agraria, por ende
los fondos los apoyan e incentivan. Las combinaciones de
alianzas son multiples, por lo que estad en los interesados el
inventar como aosciarse para asegurar su desarrollo y aporte

al pais.

Estas dos iniciativas van a ser claves para el desarrollo del
proyecto “Campus de Investigacion Agropecuaria para la

Innovacién Agroindustrial”.




Institucionalidad responsable

POLITICA SEGUN INFORME DE COMISION NACIONAL DE LA BIOTECNOLOGIA

GOBIERNODECHILE
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problematica arquitectdnica

1. Las instituciones patrocinantes del Centro de Biotecnologia
de los Alimentos y del Convenio UBB-INIA, no tienen
infraestructura para la transferencia tecnoldgica, por lo que
se hace necesario un proyecto que posea los espacios y la
tecnologia necesarios.

2. Habré que crear el sistema de financiamiento para permitir
el funcionamiento de un centro que se costea solamente con
fondos publicos, que no son permanentes. Se debiera explorar
una manera de incorporar fondos privados.

4. El proyecto de deberd emplazar en Chillan, emplazado de
manera estratégica respecto de la ciudad y de las instituciones
involucradas.

5. El clima de Chillan posee una alta variacion de la temperatura
entre inviernoy verano, ademas de bastante lluvia en los meses
frios, lo que representa un desafio para el proyecto. Se debera
contar con una idea fuerte sobre la manera de configurar los
espacios y los recursos arquitecténicos, a fin de lograr ciertas
condiciones de confort y de calidad espacial.

32

5. La manera de concebir el proyecto debe tener relacién
con la forma en que habitan las personas de la zona, puesto
que ello constituye una cultura especifica, que ya posee la
experiencia de habitar dicho territorio. Seré bueno y necesario
observar la manera en que se "habita con la naturaleza” de la
zona, como podria ser el ejemplo de la sede de la Universidad
de Concepcién, que queda al frente de nuestra institucién.

Centro de Traosferetaal&kpnoldeica
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modelo operativo

Chile apunta a convertirse en una Potencia Alimentaria
Mundial, por lo que debe abocarse a mejorar y a hacer mas
eficiente la industria alimentaria nacional.

Lo alimentario se constituye tanto de lo agro-alimentario
como de lo silvo-pecuario, sin embargo, este proyecto se
centrara en el sector del agro porque tiene directa vinculacién
con el mercado de los biocombustibles, que constituye una
coyuntura para el pais en términos de tener que decidir en
qué utilizar los suelos: para combustible o para alimentos.

La crisis alimentaria mundial tiene mucho de esto, a pesar de
que no es la Unica detonante, constituye un factor esencial en
cuanto a lo politico y econémico, lo que exige una estrategia
claray a largo plazo de los paises agricolas.

El proyecto por ende, apunta a mejorar la calidad y eficiencia
requerida en el drea agro-industrial mediante la generacion del
espacio necesario para crear el vinculo entre la investigacién
de un centro de investigacion en particular y los agricultores:
Trasferencia Tecnolégica.

34

El proyecto buscard potenciar a los agricultores en su
desarrollo tecnolédgico y en el mejoramiento de los procesos
productivos. Se vinculard con el INDAP local (Instituto de
Desarrollo Agropecuario), para poder incluir a los pequefios
productores e involucrarlos en los procesos. Mantendra una
relacion también con la ciudadania, por medio de charlas,
seminarios y visitas a las dependencias del INIA, a fin de guiar
este desarrollo de manera ciudadana y participativa.

Chillan ya es una ciudad que se esta perfilando como potencia
alimentaria en términos de produccién y de introduccion de
tecnologia en los procesos. El proyecto mejora esta condicion
porque se convierte en la infraestructura publica del Centro
de Investigacién de Biotecnologia de los Alimentos y a la
vez, en la puerta de entrada para as dos instituciones de
investigacion en el area mas importante de la Regién del Bio
Bio (INIA Quilamapu, U. Bio Bio).

La ciudad de Chillan podria posicionarse como la ciudad lider
de la biotecnologia de los alimentos y el proyecto constituiria
la cara visible de este desarrollo y el punto de acceso a dicha
rigueza para cualquier ciudadano, a la vez que para los
agricultores y los especialistas del area.

Centro de Trapstepersta texrakigic



modelo de gestidon

El proyecto se inserta en el plan de desarrollo del nuevo Centro
de Biotecnologia de los Alimentos, en el area de difusion y
transferencia tecnoldgica.

El proyecto entonces es sustentado econdémicamente por el
INIA Quilamapu y la U. del Bio Bio por medio del Centro de
Biotecnologia de los Alimentos, que tiene incorporado dentro
del desarrollo de los distintos proyectos de investigacion el
dinero destinado a la trasferencia tecnoldgica.
Principalmente los fondos poseen participacion y co-
financiamiento delsector privado, en conjunto con importantes
fondos nacionales como FDI, FIA, Innova Bio Bio, Fondecyt,
FNDR, CNR, SAG e INDAP, y agencias internacionales como
AIEA, FONTAGRO, INCO, JICA'Y PROCISUR, entre otras.

La mayoria de estos fondos contemplan el dinero para
financiar la transferencia tecnoldgica, lo que permitiria
un financiamiento constante para financiar los gastos de
funcionamiento del proyecto.

N @sitaroppracibinn
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Para aportar a lainversion inicial del edificio, se plantea la venta
de la parte posterior del predio para proyectos inmobiliarios
de vivienda de baja altura, ademas de la constitucion de un
parque urbano, que se cedera a la Municipalidad de Chillan,
que permita que el campus de Quilamapu se integre a la
ciudad de una manera mas publica.



CIUDADANOS
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De manera permanente, se contempla el ingreso de dinero por
la venta de "semillas INIA”, proceso que funciona actualmente,
a lo que se sumaran ingresos por 3 nuevos conceptos:

1. Incubadora de Negocios, que recibe un importante aporte
de CORFO (Programa de Incubadoras), con un aporte inicial de
apoyo de US$100M, Capitales Semilla (aporte patrocinador),
Apoyo a negocios tecnoldgicos, ademas de recibir un
pocentaje de las ganancias de los negocios, que apoyados
por la incubadora, se desarrollen con éxito.

2. Patentes, se espera a largo plazo contar con un significativo
nimero de patentes y convertir el area en EAPI (Entidad
Asesoras de Propiedad Industrial), logrando financiamiento
para investigaciones (arte previo) conducentes a lograr dichas
patentes.

3. Médulos Concursables de Investigacion, que funcionaran
abiertos a equipos de cientificos que, con el financiamiento
ya conseguido, requieran de infraestructura para desarrollar
sus proyectos. Esto generara ingresos para el funcionamiento
del Campus.



38 Centro de Trapstgpersia taerabgie






contexto operacional
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criterios de ubicacion

En una primera instancia surgira la Region del Bio Bio como
una de las regiones ideales para el proyecto, ya que en ella
se encuentra el Centro de Biotecnologia de los Alimentos
inauguradoporlaPresidentadelaRepublicaafinalesdelafio2006.
Como criterios, es importante considerar como una exigencia:

1 La ubicacion debe tener buena accesibilidad
tanto dentro de su region como desde las Vvias
nacionales, a la vez que desde los aeropuertos.
2. Debe tener alguna relacion con la distribucion

de los sectores productivos del pais, asi como de los

distintos tipos de productores, ya que todos ellos
estan incluidos en el funcionamiento del centro.
3. Debe ser un lugar que pueda ser potenciado por

el proyecto, puede ya tener el caracter de agricola o de
tecnoldgico, a fin de acrecentar su caracter y no imponer
uno nuevo a una comunidad que tenga otro sentido.

Analizando el Censo Agropecuario 2007, sale a la luz que
la Region del Bio Bio corresponde a una regién intermedia
en cuanto a cantidad de pequefios y grandes empresarios
agricolas: hacia el norte se encuentran gran cantidad de
agricultores grandes, como por ejemplo la XI y XII region;
sin embargo hacia el sur, desde la misma regioén hasta la
isla de Chiloé se encuentra la mayor cantidad de pequefos

agricultores, los que necesitan otro tipo de asesoria.
En este sentido, la Regién del Bio Bio continla siendo
ideal para ubicar este proyecto y en especifico la ciudad
de Chillan, por ser la cuna del Centro de Biotecnologia de
los Alimentos, a la vez que estar bien ubicada respecto de

la Ruta 5, que la conecta directo con la capital: Santiago.

Chillantambién posee aeropuerto, que podriaverse potenciado
con el arribo del proyecto a la ciudad, ademas posee la Ultima
estacion habilitada del tren al sur, por lo que tiene un facil
acceso desde el norte y especialmente desde la capital.

En términos de imagen, Chillan dentro de la regién
posee un caracter agricola y folclérico, a diferencia de
Concepcién y Los Angeles que poseen un caracter mas
forestal. Estos aspectos son posibles de potenciar con
la conformacion de un centro tecnoldgico, puesto que
ello trae consigo el arribo de nuevas personas asociadas
al area que participaran de otros eventos de la ciudad.

Centro de Transfergoxta tgmraligic



antecedentes de Chillan

Catedral de Chillan Capacitacion INIA Quilamapu Campus U. de Concepcién

El uso de suelo predominante, fuera del area urbana de la ciudad de Chillan, es
agropecuario, presentando ademas sectores menores con matorrales y praderas. Las
actividades industriales y de servicios se concentran en el area urbana de la ciudad de
Chillan, que se transforma en el nodo mas importante del sector central y norte de la
Regitn. Destacan las plantas industriales Propa, Carnes Ruble y Muebles CIC.

Leyenda
&= Limites Comunales

Red Vial
Autopista

Caminos Principales

Linea Férrea

Uso de Suelo
- Centros Poblades y Zonas Industriales
Agricola

Il Fiontaciones Forestales
- Bosque Nativo
B cosque Mixto

Praderas

Matorral

F] i Otros Terrenos con Vegetacidn
Sin Vegetacian
- Cuerpos de Agua y Sistemas Asoclados

’_] Sin Infermacién
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breve historia

Chillan es una de las tres capitales provinciales de la Regién
del Bio Bio, en conjunto con la ciudad de Concepcién y Los
Angeles. Fue fundada el 26 de junio de 1580 por Martin Ruiz
de Gamboa, capitan general y gobernador de Chile en esos
afios, en el valle central de la cuenca hidrogréfica del rio Itata.

Chillan hajugadounrolmuyimportanteenlaregionyenelpais,
tanto en términos econémicos como culturales: el mercado
de Chillan ha sido el centro del comercio rural de la zona,
albergando todo lo procedente de la agricultura, a la vez que
productos folkléricos, que han caracterizado la cultura local.

“En su historia destaca Bernardo O'Higgins, procer de la
independencia y en su honor se levanta un imponente
monumento en el centro de la Plaza de Armas. En las artes
sobresalen Claudio Arrau; virtuoso del piano; Ramén Vinay en
la lirica mundial recordado como el “Otelo” inmortal; Marta
Colvin, excepcional escultora; Marta Brunet representante
de las letras; Arturo Pacheco Altamirano y Baltazar
Hernandez con la expresividad de sus dleos y acuarelas,

por contar algunos célebres de la historia chillaneja”

(http://www.municipalidadchillan.cl/index.php?modname=co
ntenidos&id=16).

La ciudad ha sido destruida en varias ocasiones, su historia
urbana ha estado marcada por destrucciones y cambios: ya
en 1655 la ciudad fue destruida por los mapuches, siendo
reconstruida en un sector conocido hoy en dia como el bajo,
nueveaiomastarde, porordendelGobernadorAngeldePeredo;

En 1751 un violento terremoto destruyé completamente la
ciudad, provocando ademas que el rio cambiara su curso
cerca de 15 cuadras, lo que llevo a varios de sus habitantes a
trasladarse a un sector conocido como Alto de la Horca, donde
actualmente se levanta Chillan Viejo, el 25 de mayo de 1741.

El 20 de febrero de 1835, tras un terremoto que asol6 al
lugar, el Presidente José Joaquin Prieto, ordend el traslado
de la ciudad hacia unos terrenos ubicado al
ciudad,
Domingo Amunategui.

noreste,

donde actualmente se levanta la ocupando

un fundo de propiedad de
El dltimo desastre hasta la fecha fue en 1939, donde murieron
30.000 personas producto de un brusco terremoto, que acabd
con casi la totalidad de la ciudad. El Terremoto de Chillan ha
sido el con mayor cantidad de victimas mortales de la historia
de Chile. Determiné un cambio total en la arquitectura de
la ciudad, reconstruida en base a las ideas del modernismo.

Centro de Transteraixtia tgeralbgic



geografia

Chillan es la capital de la provincia de Nuble, perteneciente a la
Region del Bio Bio, situada en el territorio continental de Chile.

La ciudad de Chillan se enclava sobre una estructura tecténica
de fines del Periodo Terciario, en la parte del Valle Longitudinal
que se identifica con el Llano Central; corresponde a la zona
de depresion intermedia mas fértil del pais, por lo que
posee un gran potencial para la agricultura de extension.

La naturaleza aluvial del enclave de Chillan se confirma por
estudios geoldgicos posteriores, hechos a raiz del terremoto
del afio 1939, cuando se efectlo una prospeccién a mas de
80 metros de profundidad, sin encontrar roca fundamental.

La Region del Bio Bio presenta dos realidades ineludibles:
primero, posee el 20 % de los productores agricolas el
pais, con mas de 50.000 explotaciones que tienen 35 o
menos hectareas fisicas; segundo, tiene una agricultura
muy diversificada, donde encontramos produccién forestal,
cereales, ganadera, hortofruticola, etc. Adicionalmente, la
actividad silvoagropecuaria de la Regién es el motor de las
exportaciones regionales, donde destacan las exportaciones
forestales, hortofruticola, lacteas y carne.

B eQtol apapmsi&dllan

Unidades Ambientales

ke Mt

Leyenda
Sty Limites Comunales

* Areas Urbanas

Red Vial
Autopista

———— Caminos Principales

Linea Férrea
== Red Hidrica
‘ Lagos y Lagunas

Unidades Ambientales

- Territorio Insular

[l Frenja Litoral Recta

- Costas de Bahias Cerradas

[ corden Costero Orlental

D Llanura Costera

Bl Flenicie Litoral Arauco Lebu

- Cuencas Interiores Laderas de Abrigo
- Ladera Barlovento Influencia Marina
l:l Llanura Bio Bio Laja

B Ltanura fluble Itata

- Piedemonte Fluvio - Volcanico
|:| Piedemonte Malleco

[ subcuenca Bio Bis - Dugueco
- Subcuenca Rio Laja

Bl subcuenca iluble



clima

Segunla“Guiade Disefio de Espacios Educativos” del Miniterios
de Vivienda y Urabnismo, Chillan estd ubicado en la Zona
Central Interior, que posee las siguientes caracteristicas:

1. Zona de clima mediterrdneo. Vegetacion normal.
Temperaturas templadas. Inviernos de 4 a 5 meses.

2. Lluvias y heladas en aumento hacia el sur.

Sus rangos de precipitacibn media anual aumentan

gradualmente hacia el sur, en la cuenca del Area Metropolitana
es de 100 a 500 mm; de Rancagua a Talca aumenta de 500 a
1000 mm; de Talca al sur aumenta en el lado oriente de 1000
a 1500 mm hasta el paralelo 39 (altura de Temuco).

3. Insolacién intensa en verano especialmente hacia el NE.
La radiacion solar en verano es relativamente alta (450 a 550
cal/cm2/dia).

4. Su temperatura media anual desciende gradualmente de
norte a sur desde los 17°C en Santiago, 16°C-17°C entre
Curicé y Talca. Las oscilaciones térmicas medias diarias en
invierno son de 11°C y en verano de 17°C aproximadamente
en Santiago bajando a 8°C hacia el sur.

5. Los vientos predominantes son suroriente sin lluvia y

nororiente con lluvia.

Confort fisico: Clima mediterraneo templado

Temperatura: Templada con variaciones estacionales
importantes.

Carga solar: Baja durante el invierno.

Media a alta en verano, con heladas en aumento hacia el sur.
Lluvia: Significativa

Centro de Transteraixtia tgeralbgic



recomendaciones para el disefio

Orientacion: Las fenestraciones de los recintos docentes se
orientaran con preferencia al oriente y al norte.

Iluminacion:En recintos docentes, las superficies de trabajo
deben considerar un minimo de 350 Lux.

Altura recintos: Igual o superior a 2.80m (para facilitar la
ventilacion).

Ventilaciéon: Natural para renovacion del aire. En recintos
docentes, la superficie de fenestraciones sera de minimo 8%
de la superficie (Ver esquemas de ventilacion).

Quiebravientos y quiebrasoles: Para atenuar viento y sol.

Sombreaderos: Proteccion de la radiaciéon solar en

superficies asoleadas.

Cubiertas: Serdn de materiales adecuados para evitar la
transmitancia térmica, considerando la aislaciéon requerida.
Con pendiente de 20% a 50%. Aleros en todos los muros,
sobre todo el norte, para proteccion de sol y lluvias.

Materialidad: Usar materiales propios de la localidad (piedra,

arena, arcilla, madera, otros). En general, en esta zona existe la
mayor disponibilidadde materiales.

neI Qi perRgiahllan

Colores: En los paramentos verticales exteriores, variedad
cromatica, de preferencia claros que reflecten el calor,
pero que sean de coeficiente luminico bajo para evitar el
deslumbramiento. En paramentos exteriores protegidos de la
radiacion solar se podréan usar colores con mayor coeficiente
de reflexion.
Expansion y areas de acceso: Seradn cubiertas y/o
descubiertas, abiertas, orientadas preferentemente hacia
el norte y oriente. Aprovechar conos de sombra de los
volimenes del sol poniente.

Respuesta arquitectonica La respuesta arquitectonica debe
resolver las grandes diferencias térmicas diarias, especialmente
en invierno, conjugando los aspectos de calefaccion, aislacion
térmica y ventilacion, es decir, la climatizacién interior de los
espacios; ademas, lograr una adecuada proteccion de la lluvia,
aprovechar las orientaciones norte y oriente y en el caso del
sur de la zona, aprovechar el poniente en invierno. Uso de
la vegetacion y del agua como regulador térmico en patios
y zonas intermedias. Uso de zonas intermedias sombreadas
(cono de sombra).



vegetacion

Espacio abierto {cti imati 1A
Cubirt gon pendiente protegido z,; Las caracteristicas climaticas que presenta la regién en su
({ multiples extremo norte permiten la existencia del espino, asociado
con boldo, peumo y quillay, todos arboles de hoja perenne

lo que implica que no botan la hoja en los meses de
frio (también llamados é&rboles siempre-verde, que es
el caso de la mayoria de los arboles nativos chilenos).

Como estructura espacial, los arboles siempre-verde
constituyen un lugar de constante sombra, por lo que
Ciifderscan:pandients logran mantener un espacio fresco bajo ellos en verano,
pero en invierno mantienen mucha humedad, por lo

que se debe tener cuidado con la cercania a espacios

habitables que requieran asolearse en el invierno.

Expansiones cubiertas,
sombreadas,
semicubiertas,
y abiertas
- ey
- —
== —_—
== e N
- —
-
- e
- —
L e
v ;)
'
Expansiones
S@n%fsm semicubiertas
Eje ventilacion yeierias

para producir
ventilacion cruzada

Fuente: “Guia de Espacios Educativos”
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criterios de emplazamiento

El proyecto tiene implicancias en la imagen nacional e
internacional tanto para Chillan como para Chile, ya que
estd planteado en el marco del proyecto Chile Potencia
Alimentaria. En este sentido, el centro a constituir corresponde
a una de las dependencias de Chile para su proceso de
modernizacién de la agro-industria, lo que supone que el
edificio tiene que ser de primera calidad y estar ubicado en
un lugar importante de la ciudad o al menos como nucleo
de desarrollo y renovacién de un cierto sector de la ciudad.

50

1 de
emplazamiento debe ser amplio en cuanto a permitir

Por lo anteriormente descrito, el lugar
una vision desde lejos del edificio, ya que éste debe tener

una clara imagen tecnoldégica y que inspire desarrollo.

2.
principal e idealmente en alguna de las avenidas que van hacia

Es preciso que el proyecto se ubique en una avenida

las Termas de Chillan. Esto para que tenga mayor presenciaenla
ciudady ademaés porque los congresos o seminarios nacionales
e internacionales muchas veces requieren utilizar algunas
dependencias de las termas para alojar a los invitados o para
hacer ciertas actividades que requieran condiciones especiales.

3.
del proyecto (dependiente de una institucion publica) se

En cuanto al costo del terreno, por el caracter

intentard encontrar un terreno de bajo costo, ya que un
precio alto disminuiria el presupuesto para el edificio.
En el caso de encontrar un terreno de bajo costo, éste debe
constituirse como motor de desarrollo de una cierta zona
de la ciudad, lo que potenciaria el mercado a nivel local.

Centro de Transteraixtia Bgeralbgic



analisis urbano

La ciudad posee un centro de damero limitado por cuatro
avenidas principales: Avenida Brasil, Avenida Ecuador, Avenida
y Avenida Argentina, ésta Ultima es la que bordea el centro
por el sur-oriente, conectando las principales universidades,
el INIA Quilamapu, el Hospital de Chillan y las Termas de
Chillan. Posee un caracter programatico muy importante para
la ciudad.

La Avenida Brasil es la que recorre la ciudad en la misma
direccion que la Avenida Argentina pero tiene un caracter mas
industrial: une el principal centro industrial con el terminal de

trenes y con la Ruta 5.

B eQtol apamsi&allan

Después del terremoto del afio 1939 la ciudad ha ido creciendo
de manera organica hacia la periferia en todas direcciones,
conformandose 2 tipos de barrio: los primeros son marginales,
con problemas pobreza y delincuencia; los segundos son
concentraciones de universidades o dependencias militares
y del gobierno. Alrededor de las segundas se han ido
conformando barrios residenciales de mayores ingresos y el
equipamiento correspondiente: supermercados, homecenter,
etc.

Plaza de la Cércel Plaza de Armas

Av. Argentina



Estas cuatro Avenidas constituyen la estructura principal de
Chillan, son ellas las que conducen a los lugares emblematicos
de los alrededores de Chillan y a los campos donde se cultiva
la cultura agricola de la provincia y por ende los productos
que se venden tanto en el mercado nacional como en el
mercado internacional.

Los parques son abundantes en el centro de la ciudad, sin
embargo fuera de éste las Avenidas constituyen los corredores
verdes de la ciudad, condicién muy importante por la tradicion

de habitar en directa relacion con la

naturaleza de los habitantes de la Regién del Bio Bio, ademas
de ser muy importante para la habitabilidad en los meses de
calor.

Los hitos urbanos se encuentran principalmente en el centro
de la ciudad, como la catedral de Chillan y los monumentos
de los préceres de la patria que se encuentran generalmente
en las plazas o en la avenida que une al Chillan actual con

Chillan viejo, cuna de Bernardo O'Higgins.

Centro de Transteraixtia Bgeralbgic



Crecimiento Urbano (1751 - 2001)

(areas aproximadas)

[ 1751-1835

[ 1836 -1910

B 1911 -1965

S 1956 - 1989

[ 1990 - 2001
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eleccion del terreno

De acuerdo a los criterios de emplazamiento planteados, se
desprende la eleccién del terreno. Considerando la condicién
de hito urbano y la visibilidad requerida para su avistamiento,
se descarta el centro urbano de Chillan, puesto que posee
calles muy estrechas y saturadas con publicidad y vegetacion,
ademas de que no existen terrenos disponibles cerca de la
plaza central, donde seria interesante emplazarlo por la
importancia que ésta tiene dentro de Chillan.

De acuerdo a lo anterior y considerando los usos de suelo
existente, que deben ser coherentes con el caracter del
proyecto, el mejor sector para ubicar el proyecto es cercano
a la Universidad de Concepciény a la Universidad del Bio Bio
(esta Ultima posee la carrera de Tecnologia en Alimentos) que
corresponde al sector nor- oriente de la ciudad.

Es ahi donde estd ubicado actualmente el INIA Quilamapu,
frente a la Universidad de Concepcion, en Avenida Argentina
(via estructurante, perfil 40 metros), que lo une a la vez con
las Termas de Chillan.

Se decide emplazar el proyecto en este terreno, puesto que
permitiria ahorrarse el costo del terreno para la construccion
del proyecto, a la vez que constituiria una oportunidad para
potenciar el caracter del INIA de Chillan, como centro de
investigacion publico y a disposicion de la ciudadania, tanto
para la ciudad como para Is region y el pais.

El INIA Quilamapu posee un campo experimental mas hacia
el norte por la misma Avenida Argentina, que podria recibir
el programa molesto que existe actualmente en el terreno
urbano, para poder consolidar al centro de investigacién
urbano y en contraste, al centro experimental se pretende
potenciar en su caracter de experimental, con lo que el terreno
de las oficinas debera reinventarse en torno a lo urbano y
a la potencialidad que éste tiene como centro urbano de
innovacién y desarrollo.

En conclusién, el proyecto se emplazara en el terreno actual
del INIA Quilamapu, potenciando el carater universitario e
investigativo del sector alincorporar un centro de transferencia
tecnoldgica con instalaciones de primera calidad, permitiendo
el didlogo con las dos Universidades principales de Chillan y
con las dependencias de las Termas de Chillan.

Centro de Transteraixtia Bgeralbgic
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infraestructura existente y normativa

del
Chillan, el terreno del INIA Quilamapu se encuentra

de
en

Segiun la Ordenanza local Plan Regulador
la macrozona ZU6, que corresponde a la Unica zona
destinada principalmente a equipamiento educativo vy

recreacional de las tres escalas: vecinal, comunal y regional.

Segun la ordenanza local:

Usos de suelo permitidos:

viviendas, equipamiento de educacion, seguridad, deportes
y recreacion y areas verdes, de escala regional, comunal y
vecinal.

Usos de suelo prohibidos:
Todos los usos de suelos no mencionados precedentemente
y los sehalados en el articulo 18 de la presente Ordenanza.

Superficie Predial minima: vivienda 300 m2
equipamiento 2.500 m2

Frente predial minimo: vivienda 12 m

equipamiento 25 m

Porcentaje maximo de ocupacion de suelo: 50%

60

Sietema de agrupamiento: aislada o pareada

Altura maxima de edificacion: respetando rasantes

El barrio donde esta ubicado el INIA Quilamapu estd marcado
por la presencia de grandes predios con equipamiento

y
particulares), el predio del regimiento militar y un creciente

educacional (Universidad de Concepcion colegios
desarrollo de conjuntos de vivienda. Este crecimiento ha
sido desde el centro hacia la periferia, ampliando la zona
urbana y con ello cambiando la situacion del actual campus
del INIA Quilamapu, incorporandolo a la trama urbana mas
consolidada y con ello potenciando su rol como instituto de

investigacion urbano.
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criterios de disefio

Los criterios de disefio seran los lineamientos y requerimientos
basicos e ineludibles del proyecto que se ha planteado. Ello
constituird una guia para la toma de decisiones tanto en el
partido general como en el disefio:

a. El edificio deberd considerar la estructura de los edificios
existentes, funcionando como articulador del programa
existente, a la vez que potenciador del caracter desarrollista e
integrador ciudadano del actual INIA Quilamapu.

b. El proyecto deberd estar pensado en el marco de un
plan maestro propuesto para ello, a fin de poder articular el
programa nuevo y el antiguo, reconociendo el funcionamiento
actual de la investigacion y de la dindmica operacional del
INIA, a la vez que reconociendo una nueva forma de investigar,
entendiendo la relacién de ésta con el desarrollo del mercado
respectivo.

c. Este plan maestro considerarad también el ordenamiento
interno del conjunto en relacién con su contexto urbano
inmediato, ocupandose de circulaciones y vistas desde y hacia
el conjunto, especialmente en su relacién con la Universidad
de Concepcidn, desde donde vienen muchos estudiantes en
practica.

B¥fAIQuilaepegeriianentos

d. El edificio deberd incorporar el programa necesario para la
transferencia tecnoldgica, entrelazdndolo con lo existentey con
un nuevo programa requerido para el mejor funcionamiento
de la institucion.

e. El proyecto deberd reconocer las maneras de habitar
en la zona, en cuanto a calidades espaciales y maneras de
relacionarse entre espacios exteriores, interiores e intermedios.
En esto, las caracteristicas climaticas (soleamiento, lluvias,
vientos, temperatura, etc.) jugaran un rol esencial en la
definicion de estas condiciones espaciales.

Campus U. de Concepcién



Campus U. de Concepcion
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f. Consecuente con el reconocimiento de las condiciones
espaciales y climaticas propias del lugar, el proyecto debera
tener un disefio acorde con ello: aprovechar las situaciones de
ventilacién y soleamiento para el confort térmico y luminico
de los nuevos espacios, a la vez que potenciar las cualidades
espaciales existentes a fin de dar confort emocional a las
personas que habitaran el conjunto.

g. El proyecto debera ser sustentable, en cuanto al correcto uso
de los elementos arquitectonicos en pos del confort general
mediante sistemas pasivos de climatizacién, pero también
en cuanto al rescate de la forma de habitar en la naturaleza
de manera organica, propio de la conformacién del medio
ambiente (entendido como medio ambiente natural + medio
ambiente construido) de Chillan y la Region del Bio Bio.

Centro dstilretsfe e cegliecmiégios
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dinamica programatica

El INIA Quilamapu se organiza en base a la
investigacion, por lo que los 5 departamentos
de investigacion son la base para su
funcionamiento.

Todas las otras unidades funcionan para que los
departamentos hagan su trabajo. El esquema de
la derecha corresponde al organigrama que se
presenta en la pagina web del INIA, que responde
al orden jerarquico de la institucion.

Sin embargo, en términos de funcionamiento,
el INIA funciona de manera muy dindmica y
centrada en los departeamentos de investigacion.
La figura de la izquierda describe aquello y cémo
se relacionan unas areas con otras. Los circulos en
blanco son los propuestos en el proyecto.

La idea del proyecto seria representar esa
dindmica interna, basada en los investigadores,
en el desarrollo del programa arquitecténico y al
proyecto.

El programa entendido como apoyo a la labor
investigativay a la transferencia tecnolégica como
uno de los ejes que sustentan dicha actividad.

En los diagramas siguientes se muestra en forma
esquematica la propuesta planteada, desplegada
sobre el programa existente del INIA.

Organigrama INIA Quilamapu

66

Cam
Centro Experimental Exper‘iml:::\tal
Human Santa Rosa

- Departamento
Praderas y

—Departamento

-Departamento
y Medio Ambiente
- Departamento
Genética y
Fitomejoramiento
- Departamento

Economia
Agraria

Produccion Animal

Produccion Vegetal

Recursos Naturales

UPSE: Unidad de
Planificacién,
Seguimiento y
Evaluacion.

USC: Unidad de Servicios
Computacionales

UVTC: Unidad de
Vinculacidn,
Transferencia y
Comunicaciones.
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Avenida Argentina

Pegd. m
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veliay bodega
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bodega

re.nn
Y semillas

medio Estaciona

ambiente reon y mientos

medio
ambiente

Departamentos
investigacion

/ I Plazas existentes

Un aspecto muy importante son las relaciones que se entablan Lorelativoa
transferencia

tanto entre los deapartamentos como entre las unidades y SoanlEgiie
estos ultimos.

El proyecto acogeré estas necesidades dando conectividad a [:] Admf”f"“ﬁ""“"
. . . s . protocoio
todos los recintos, e incorporando al parque esta dindmica.

Circulaciones

vehiculares
existentes
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Avenida Argentina
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Areasverdes
propuestas

L Circulaciones
vehicularesy
plazas propuestas

e Circulaciones
peatonalesen
altura propuestas

Circulaciones

peatonales ler
nivel propuestas
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Auditorio

Oficinas Transferencia
Tecnologica

Biblioteca

- Infraestructura servicio
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Centrode conferencias

Auditorios

Sala exposicién

Bafios

Sala Proyeccion
Transferencia Tecnoldgica
Salasde capacitacion
Incubadora de Negocios
Oficina de Patentes
Salasde reuniones
Salastrabajo estudiantes

Biblioteca

Servicios
Casino
Reciclajey Basura




centro
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servicios

apacitac
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. Biblioteca

. Incubadora de Negocios

. Salasde trabajo

estudiantes

. Salasdereuniones

) generales y oficinas

'cu’ﬁms . Unidad de computacisn
. Casino

a Departamentos

investigacion
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transferencia
tecnolégica

cultivos .
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Administraciény

protocolo

. Nueva investigacion
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listado de recintos

PROGRAMA GENERAL

g
3

M2 | % CIRCULACION | TOTAL M2 PUESTOS FIJOS USO POTENCIAL

2 37.ﬁ|
0,02 I_ﬂﬁl

) TRANS

Hall de acceso

|Baﬂos PRINCIPALES
Sala limpieza

Auditorio Ppal.
Auditorio 2

[CENTRO DE CONFERENCIAS 0,06] 723,026]

110 espectadores
70 espectadores
110 espectadores

1 encargado 1
1

0.2 446,04

Espera
Recepcién

[AREA DE SERVICIOS INIA
Sala

Archivos.

(Oficina INDAP
(Oficina INLA
Oficina UEB

Zona ion
Cafeteria

Zona mesas
a
Sala basura

Tienda INLA

1 encargado 1
1 gad

1 encargado 1
2 persanas 2

2 personas 2

[CAPACITACION 7! 0.18' 894,44)
|6 Salas 3 20 cada una
Taller abierto 1 60 personas

Laboratorio interactivo 12 40 persona

Oficina encargado lab. 1 1 encargado 1
Invernadero de i 1 25
Oficina gado inv. 1
Bodega 1
Bafios inv

ol

1816,916)
Hall Acceso 51

0,19] 535.5' 1 secretana 1
Bafios principal

2 Hall ias 1 2 i 2

72 Centro dstilransfe de ceqlecoiégioa



]2 Cocinillas 14
|Camarines personal 31
|2 Satas reuniones oficinas 44
[CASIND ﬁﬁ 004] 183,66
Zona mesas 11 70 persona
Cocina 477 4 personas 4
Sala Basura 4,3
Bodegas B.EEI
|
[ZONA REUNIONES 1# 029 210,27
2 25
105 25 persona
2 salas de reunidn 32
[BIBLIOTECA I_ 179, 03] 233.48]
Sala lectura 132] 20 persona
Mesan [ 2p 2
Archivos 2
(Oficina bibli 7, idem meson
[Fotocopia y Publ 82 1 persona 1
[ZONA OE TRABAJO 121.2) 0,29] _ 156,348)
Salad practi 24,6 15 persona
Sala de trabajo abiertas 4 30 persona
3 Salas de trabajo aisladas 33.a Bp cada una
|
[INCUBADORA DE NEGOCIOS 1064 0,2] 127,68)
(Oficina Director 11.2) 1 encargado 1
Oficina Contadores 11,2 2 contadores 2
|Sala de frabajo 84 9 prof. / 2 est. Prac 1"
OFICINA DE PATENTES LK [H B4,36]
Oficina Abogado Director 11,2 1 0 1
Oficina Abogado Colaborader 11,2 1 encargado 1
Sala trabajo 254 2 prof. / 2 est en pric 4
Archivo 225
OFICINA DE PUELICACIONES SB_GI 0,23 82,164]
Oficina Editor 1 1 ] 1
Of. Encargado Revista 1" 1 encargado 1
(Oficina Pericdislas 1 1 encargado 1
|Sala de Irabajo 33, 3 profesionales 3
OFICINA DE SEMILLAS 66, 0,23 82,164)
Oficina Encargado Semillas 1 1 encargado 1
Of._Encargado Remuneracién 11 1 encargado 1
Oficina Técnico en Semillas 1 1 1
|Sa|a de trabajo 33, 3 profesionales 3
IUNIDAD DE SERV. COMP. 1238 0,15 142,37
| |Sa|a reparacion pc | 2 profesionales 2

B¥fAIQuilaepegerilanentos
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Sala ref i6n pe 2 profesionales 2
[Sala 1enc/1 grupo elect. 2
Sala usuarios 1 g 1
|GRUPO ELECTROGENO 0,13] _ 155,036]
(Camara de ruido
|FUNCIONARIOS ESTABLES ACTUALES
investigadores fijos 50 50
co-investigadares 50 50
|estudiantes en practica 50 50
recursos humanos 1 secretaria 1
D 5 secretari
1 secretaria protocolo
UPSE 1 secretaria
[Administracion 1 tar
Investigacion 1 secretaria 1
(Computacién 1 tari 1
4 di 4
9 administralivos. 9
1 UPSE 1
[Recursos H 2 funcicnari 2
[Contabilidad 2 funcionarios 2
Iln\restig_acion 1 director 1
Finanzas 1 director 1
TOTAL 241
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sintesis

El proyecto se define como una “Plataforma para la Innovacién
Agroindustrial”, que permitirda modernizar el funcionamiento
del INIAy su labor respecto de la ciudadania y el desarrollo de
la agricultura en la region y el pais. Convertira el actual INIA
Quilamapu en el “Campus de Investigacion Agropecuaria y
Desarrollo Agroindustrial”.

La propuesta comprende el disefio de un plan maestro para
configurar este Campus, en que INIA Quilamapu jugaria el
rol de institucion patrocinante. Luego de esto, se plantea
el programa de transferencia tecnoldgica, incubadora de
negocios, ademas del programa complementario necesario
para dar cuerpo a este campus de investigacion.

El Campus de Investigacion Agropecuaria y Desarrollo
Agroindustrial se convierte en un centro de investigacion
urbano, dindmico y flexible, capaz de recibir visitantes,
estudiantes en préactica, profesionales y técnicos agricolas,
permitiendo ademas a los investigadores realizar sus labores
normalmente y de forma mas interrelacionada.

78
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conceptualizacion

El proyectoseincorporaal INIA Quilamapu, transformandoloen
el "Campus de Investigacion Agropecuaria para la Innovacién
Agroindustrial”, un conjunto moderno y dinamico.

En el proyecto arquitectébnico habrd dos conceptos
importantes:

1. Campus

2. El Parrén como espacio intermedio

El primero serd la concepto principal para configurar el
plan maestro. Considera todas las relaciones funcionales y
espaciales de un conjunto de edificios con un fin en comun,
emplazados en un parque. Indaga en la relacion entre lo
edificado y lo natural, considerando el habitar como una
condicién que los vincula.

El parron tiene mas que ver con la configuracién de los
edificios en su relacion con el resto del campus, tanto con
los edificios como con el parque. La condicién de espacio
intermedio constituye uno de los aportes del proyecto, en
cuanto al reconocimiento de espacialidades propias de una
cultura.

80
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La configuracién del actual INIA Quilamapu tiene méas que ver
con edificios puestos sobre un campo de cultivo, que con un
campus universitario, por ejemplo. Sin embargo, al observar
con mayor detencién, sale a la luz un orden bastante particular,
que tiene que ver con una cierta proporcion entre lo edificado
y lo natural. Tiene relacién también con el volcamiento de los
espacios interiores hacia el paisaje y con el uso de espacios
intermedios verdes como colchon para el calor del verano y
para la lluvia en invierno.

Fue importante en esta observacion haber visitado el campus
de la Universidad de Concepcién de Chillan, que esta en la
vereda de enfrente del INIA, donde esta configuracién es atn
mas clara e intencionada. Existe una valoracién del parque
“espontaneo” por sobre el parque estructurado, las bancas
por ejemplo se encuentran dispuestas de manera aleatoria
sobre el pasto.

Los recorridos en los campus de Chillan (también visité la
Universidad del Bio Bio, cuya configuracion es muy similar)
tienen un fin funcional, por lo que se rompe la cuadricula, para
dar lugar a caminos en todas direcciones, que principalmente
conectan los distintos edificios, que a la vez mantienen una



cierta independencia dentro del parque. Las zonas de areas
verdes generalmente se mantienen intactos, sin recorridos ni
elementos de parques, a excepcion de algunas luminarias y
asientos bajo los arboles.

Otra variable arquitectdnica importante es la configuracion de
los espacios para la investigacién cientifica, en que destaca
la individualizacién de los recintos en volimenes conectados
por pasillos. Debido a la utilizacién de productos quimicos
o procedimientos peligrosos, los recintos requieren de
independencia para poder funcionar; muchas veces poseen
doble puerta entre un volumen y otro.

Esta configuracion de espacios para la investigacion cientifica,
ha permitido que al disponerlos en un parque resulte de
especial agrado las vistas desde los pasillos conectores
hacia los parques entre los edificios. Por otro lado, la mezcla:
volimenes independientes/edificios en el parque, ha dado
un muy buen resultado en términos de como habitar en un
parque, puesto que el parque sirve perfectamente como
aislador entre los edificios, a la vez que otorga una atmosfera
de naturaleza y recogimiento.

Campus U. de Concepcién

Edificio INIA Quilamapu
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el campus

La idea de “campus” surge con la Universidad de Princeton,
conocida como el “"College of New Jersey”, a principios del
siglo XVIIL

La idea de “campus” tiene que ver con un sistema de edificios
y parques, que funcionan en torno a un mismo fin (educativo,
investigativo, etc), que se configuran como un todo
interrelacionado, en que se entrelazan espacios interiores-
espacios intermedios- espacios interiores. De la misma forma
se relacionan espacios publicos y privados, generando una
secuencia espacial que sirve para el “cultivo de un saber” por
ejemplo.

El campus generalmente establece jerarquias, sirviéndose de
los edificios y los parques, de sus alturas y dimensiones, de las
tensiones y los hitos.

Se establecen las circulaciones de acuerdo a su uso: vehicular,
peatonal, paseos parque, etc; lo que dara un orden al recorrido
del campus. Sin embargo, estos recorridos aparecen como
sugeridos, puesto que pertenecen a una trama compleja se
entrelaza también con los recorridos interiores de los edificios,
intentando otorgar Ibertad a las personas, a la vez que un
orden légica que permita su recorrido.

Eje central U. Concep. / vista del Campanil
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Algunas definiciones

Campus: La palabra campus (pl: campus) es un cultismo del
latin, cuyo significado original es llanura. El campus es no
sélo el area perteneciente a una universidad, sino también el
conjunto de edificios que la forman. Generalmente un campus
incluye las bibliotecas, las facultades, las aulas, incluso las zonas
de residencias para los estudiantes, y normalmente areas de
esparcimiento como cafeterias, incluso tiendas y sobre todo
Jardines y parques. (http://es.wikipedia.org/wiki/Campus)

garden and landscape design ( in garden and landscape
design: Public design )

Campus design begins when publicly accessible buildings
grow into complexes of two or more, for religious, commercial,
industrial, governmental, or educational use. Instead of or in
addition to simple front-yard and backyard design, there are
more complex systems of spaces between buildings, which
vary from courtyards and quadrangles of varying forms and
dimensions to passageways connecting..

(http://www.britannica.com/EBchecked/topic/91441/campus)
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El concepto de campus es relaciona con 2 otros conceptos:
“public landscape” y landscape design”, ya que corresponde
al encuentro entre el disefio de espacios publicos y la
arquitectura del paisaje. Incluso ha sido aliada de la
participacion ciudadana, como por ejemplo el experimento
que hizo Christopher Alexander en la Universidad de Oregon,
donde disefio todos los edificios y los espacios intermedios
en conjunto con quienes lo habitarian, logrando resultados
muy interesantes, solo que no muchas veces rentable.

En el encuentro de los 2 conceptos anteriormete sefialados, se
encuentran los “espacios intermedios”, que a la vez sintetizan
el encuentro entre lo publico y lo privado, lo natural y lo
edificado y lo interior con lo exterior.

Los espacios intermedios son generalmente espacios de
encuentro, que adquieren mucha importancia en cuanto
a que son los lugares donde las personas se encuentran,
discuten, comparten. Son la transicion entre distintos estados
espaciales y por ende, emocionales.

En los espacios intermedios adquiere importancia el clima
y las maneras de habitar de las personas. Su configuracion
espacial se relaciona con caracteristicas propias de un lugar,
asi como también con las condiciones funcionales de un

B Ridiachelor oeittin
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campus, es decir "qué” es lo que se cultiva en este sistema de
edificios y parques.

En el caso de Chillan, que ejemplifica una amplia zona del valle
central chileno, el espacio intermedio ha descatar lo identifico
como “el parron”. Este elemento se convierte entonces, en un
concepto que engloba las condiciones climaticas, la cultura
de habtiar de la zona y la manera en que se configuran las
intersecciones entre lo publico y lo privado, lo interior y

exterior y lo construido con lo natural.




Lo privado
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el parron como espacio intermedio

He recorrido bastante la Region del Bio Bio y por mi experiencia
de haber nacido en la zona central de Chile (entendido entre
La Serena y Concepcion), puedo destacar la existencia de
“parrones” en la mayoria de las viviendas, instituciones y
también en edificios de otros usos, que funcionan como
espacios intermedios entre el interior del edificio y el exterior
dominado por el sol y la lluvia. Esto trasciende la condicién
socioecondmica de la familia; el parrén tiene presencia tanto
en la ciudad como en lo rural.

En la "casa colonial” destaca el “corredor” que enmarca los
espacios exteriores a la vivienday el patio interior, funcionando
como un colchdn térmico y protector de la lluvia, puesto
que en verano permite mantener los espacios interiores mas
frescos (funciona como una doble piel) y en el invierno evita
que la lluvia entre a la vivienda o en términos practicos, que la
ensucie, permitiendo tener un lugar techado para realizar las
tareas exteriores fuera del edificio.

HNEInRidiachelor oYeittin
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Respecto de la casa chilena “post colonial” podria destacar
una diferencia esencial en su configuracion y relacion con
el corredor y el parrén. La casa de nuestros tiempos es mas
compacta, se ha hecho mas eficiente, ya no posee el patio
interior, sino que deja los espacios intermedios sélo en el
perimetro de la casa. En este sentido, proporcionalmente,
podria decir que el parrén adquiere mayores proporciones en
relacion a la casa y se orienta principalmente hacia el norte
y el poniente. Esta disposicion es muy ldégica, puesto que
controla el asoleamiento y la lluvia, que en esta zona cae casi
horizontalmente desde el norte.

Vivienda extendida
Corredor techado
Vivienda compacta

o
®
8
8
8

Corredor techado

VIVIENDA COLONIAL VIVIENDA POST-COLONIAL
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En la actualidad, creo que el “parrén” es una caracteristica
ineludible de la vivienda chilena de la zona central y muchas
vecestambién de muchos otros edificios como municipalidades
y espacios publicos. Como espacialidad "heredada” ha tenido
una razoén funcional, sin embargo pareciera que su calidad
espacial de luz tenue, de sombra danzante, el frescor de
constituir un espacio sombreado que enfria el aire y el viento
que pasa, ademas de contener muchas veces frutos (la uva
especialmente), ha convertido al “parrén” en un espacio
necesario para el habitar de la zona central. Su imagen es mas
bien familiar, donde se almuerza, donde se festeja y donde se
duerme la siesta.

El parron es unaforma de conformar espacios con la naturaleza,
de recrear la especialidad de “estar bajo un arbol” o en un
tUnel de vegetacion, en un lugar donde nosotros podemos
controlar el tamafio y la ubicacion. Cumple la funcion de
una “doble piel” en los edificios modernos o de “espacio
intermedio”, tan tipico de los paises de clima mediterraneo.

NANQRidIa Malppr yfettn

89




Centro de Tradsfignénéia dekcpadggita

90



4“‘ LABORATORIO !

OFICINAS

i

Tt

— 7

IR
INVESTIGACION 1

’_NVERNADERO O SALA DE CULTIVO

I

Almacén de Semillas

ST

Espacio organizador a intervenir

Almacén de Semillas

HebnQid e chelgor,oFieitkan 91



criterios de intervencion

Los criterios de intervencién son las acciones que se adoptaran
para trabajar dentro del terreno del INIA:

1. Definir con claridad la estructura de vias estructurantes
internas, las vias secundarias, y la disposicién de parques y
edificios.

2. Para responder al objetivo planteado en el punto anterior,
se tomaran 4 acciones respecto de lo edificado:

a. CONSERVAR
b. DEMOLER

c. MODIFICAR
d. REHABILITAR
e. PROPUESTA

Se reconoce el valor de ciertos edificios, como es el almacén de
semillas, asi como la falta de valor en otros, como es el galpén
donde se encuentra el laboratorio de control bioldgico.

Se reconoce una unidad de investigacion, que se constituye
de oficinas, laboratorio e invernadero o salas de cultivo. Esta
unidad le dard un orden y una identidad a los departamentos
de investigacion.

El programa de transferencia tecnoldgica se dispone como un
vinculador de los espacios existentes, asi como un recibidor
de las personas ajenas al Campus.

Se disponen pasarelas en un segundo nivel, que unen
todos los departamentos de investigacion con el resto del
programa. Se detectan recintos necesarios e inexistentes en
el conjunto, que se agregan en los edificios que se proponen.
Espacialmente, intentan dar una idea de dinamismo interna
visual y espacial.

El orden primero se consolida con el ordenamiento de los
parques principales, que funcionan como grandes vacios que
permiten ver el conjunto con perspectiva.

Los edificios se organizan en torno a estos paseos-parques
tematicos, que adquieren identidad por el programa que
organizan, no por el disefio interno del parque.

Las pasarelas poseen un rol funcional, permitiendo recorrer
todo el conjunto en los meses de frio. Configura a la vez
un recorrido aéreo, acompafado en algunos tramos por los
parques, que permite reconocer las instalaciones del conjunto,

entendiendo su funcionamiento y sus relaciones.
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