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Resumen Ejecutivo

Codelco Chile, empresa minera estatal, hace dos afios que esta llevando a cabo un
proceso de ordenamiento y revision de varias empresas filiales. Kairos Mining, es una
empresa filial de Codelco de base tecnolbgica, creada como un Joint Venture entre
Codelco y Honeywell, con el objeto de implementar un plan de automatizacion que
entregue control automético y remoto a las plantas concentradoras. Los ejecutivos de
Codelco si bien reconocen algunos beneficios de este programa, no han logrado
determinar cual ha sido la contribucion de valor que la empresa le ha reportado a
Codelco y cuales son los escenarios futuros que podria tener Kairos Mining.

Lo anteriormente descrito es la justificacion de la presente tesis, cuyos objetivos
principales son: establecer el valor de Kairos Mining y evaluar el modelo de
internacionalizacibn que tiene la compafiia, proponiendo algunas directrices
estratégicas que permitan mejorar dicho proceso.

La metodologia elegida contempl6é primero el andlisis de la situacién actual y de la
estrategia de Kairos Mining a través de modelos descriptivos. El modelo de negocio y
su arquitectura son estudiados a través de CANVAS.

Para poder cuantificar el valor de Kairos Mining, se revisaron y analizaron sus estados
financieros. Por otro lado, la evolucibn de la compafia se evalué a través de
indicadores financieros. Luego se hizo una revision de la bibliografia existente relativa a
los distintos y principales métodos de valoracibn de empresas. En esta etapa se
escogid el método de “Flujo de Caja Descontado” para poder obtener el valor que la
compafiia representa actualmente.

A partir de los resultados obtenidos en la investigacion, se pudo establecer la debilidad
del modelo de negocios de Kairos Mining, basado Uunicamente en un producto que es
personalizado para Codelco. En adicidn, no cuenta con un gobierno corporativo eficaz,
no existe un plan estratégico que oriente la toma de decisiones y esta Ultima depende
exclusivamente de los requerimientos, definiciones y voluntad de los directivos de
Codelco. Por otro lado la empresa Honeywell no ha logrado penetrar ni crecer en otras
mineras de la industria. Desde el analisis cuantitativo, se identificdé una estructura
financiera débil, estimandose un valor de para la compariia de US$ 2.180.000.
Finalmente, se analizé y evalud el desarrollo de Kairos Mining desde la perspectiva del
proceso de internacionalizacion entre dos compafias, colocando los énfasis en cuales
fueron la intencidn, objetivos, aportes y resultados para cada compaiiia. Dentro de este
capitulo se entregan algunas directrices estratégicas que permitirian mejorar el
desarrollo de la internacionalizacion, a través de un proceso de expansion internacional
focalizado principalmente en Pera.

Las conclusiones de la investigacion, muestran que el modelo de Kairos Mining ha sido
un aporte de valor Unicamente para Codelco, ya que logré ejecutar una iniciativa
establecida originalmente por la minera estatal. La compafiia no ha logrado crecer con
autonomia ni desarrollar un plan de Negocios de largo plazo. Se recomienda fortalecer
el modelo de negocio de la compafiia partiendo con la definicion de Codelco de
continuar o no como socio. La empresa podria ser perfectamente viable en el largo
plazo si es que potencia su base de clientes, lograra contar con un directorio autbnomo
y ademas si realiza inyeccion en capital humano. Podria desarrollarse el proyecto de
internacionalizacion, comenzando desde América Latina utilizando las alianzas que
Codelco esté desarrollando en Peru, Brasil y Ecuador, por ejemplo.
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Executive Summary

For the past two years, Codelco Chile (State owned mining company) has been
implementing a cleaning and ordering process by reviewing several of its subsidiaries
‘performance. Kairos Mining, one of Codelco’s subsidiaries that mainly deals with
technology, was created as a Joint Venture between Codelco and Honeywell in order to
implement an automation plan to provide automatic and remote plant control of their Mill
Plants.

While Codelco’s executives do recognize some benefits that have resulted from this
program, they have not been able to identify any particular way in which the company
has contributed anything of real value to Codelco, and therefore are also finding it
difficult to define what the role of Kairos Mining will be in the near future.

What was just previously described is the justification of this thesis, whose primary
objectives are to: determine the value of Kairos Mining, evaluate the company’s model
of internationalization, and propose various strategic directives in order to improve
various aspects of the existing process model. The business model and its architecture
are studied by utilizing CANVAS.

In order to quantify the worth of Kairos Mining, the company’s finances were revised and
analyzed. On the other hand, the company’s evolution was evaluated by utilizing
financial indicators. After that, the existing bibliography related to the different principle
methods of company evaluation. During this phase, the "Discounted Cash Flow (DCF)"
method was selected to be able to obtain the current value of the firm.

The results obtained from the research allowed us to recognize the weakness in Kairos
Mining’s business model. In the first place, the business relies entirely on a product that
is customized by Codelco. Additionally, it cannot rely on an effective corporate
government. No strategic plan is in place to determine how decisions should be made,
instead, outcomes depend entirely on requirements, definitions, and the desires or will of
Codelco executives.

Finally, the development of Kairos Mining was analyzed and evaluated from the
perspective of the process of internationalization in two companies, emphasizing the
intention, objectives, contributions, ad results of each company. In this chapter,
guidelines are given to improve the process of internationalization by applying a process
of international expansion based mainly in Peru.

The conclusions the investigation provided show that Kairos Mining’s model has been a
contribution of worth only for Codelco as it has been able to achieve an established
initiative originally for the state-owned mine. The company has not been able to grow
independently nor develop an effective long-term business plan. It is recommended that
the company strengthen the business model starting with Codelco’s decision of whether
or not to continue in a partnership. The firm could be perfectly viable in the long term as
long as it were to further establish its client base, be able to depend on an independent
board of directors, and also acquire an injection of human capital. The project of
internationalization could be developed starting in Latin America by using alliances that
Codelco has established in Peru, Brazil and Ecuador for example.
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1. INTRODUCCION

La Mineria del cobre representa el sector econdmico mas importante del pais, la
mineria publica y privada aportaron el 14% de los ingresos del estado el afio 2012 sin
contar parte de lo que recibe el fisco de la empresa estatal Codelco. Solo esta ultima
que es la mayor empresa de cobre del mundo aporto 4.134 MM US$, lo que equivale al
6,85% de los ingresos totales.

Si bien durante el afio 2013 el precio del cobre ha disminuido respecto al afio 2012,
debido a la incertidumbre que ha mostrado la economia de mundial sobre todo en
Europa y China, todavia esté muestra un nivel alto que mantiene a la industria
ejecutando cartera de grandes proyectos estructurales en las compafiias mineras.

Con estos antecedentes planteados se puede contextualizar que la industria minera
tiene un alto potencial de crecimiento como también todos los negocios relacionados a
ella. Los desafios mas importante para que esto sea perdurable en el tiempo, estan
asociados a enfrentarse con desafios como recursos naturales que se agotan y que en
el caso particular de la mineria van decreciendo en calidad con el tiempo, lo que
conlleva a un aumento de costos productivos para poder mantener los nivele de
extraccion.

Por otro lado, uno de los desafios mas importantes para el sector minero involucra
lograr un desarrollo sustentable en el tiempo, lo que implica un trabajo en temas
relacionados con la comunidad, seguridad y salud ocupacional de sus trabajadores,
trabajar con leyes medioambientales cada vez mas rigurosas y enfrentarse a una
demanda cada vez mayor en cuanto a cantidad y calidad de cobre.

En este contexto Codelco Chile quiere seguir siendo base angular en el desarrollo de
Chile. Como una manera de aumentar productividad, reducir riesgos de accidentes,
beneficiar la salud de los trabajadores, ser mas competitivos, aumentar sus reservas y
contribuir a la proteccion del medio ambiente, Codelco cuenta entre sus estrategias de
crecimiento el fomento a la innovacién, el desarrollo tecnologico y la incorporacion de
ésta a sus procesos industriales.

Codelco ha logrado posicionarse en el primer nivel de uso de la tecnologia disponible
en el mercado en mineria y metalurgia, para mejorar su posicion competitiva en el corto
y mediano plazo. Ademas para asegurar el negocio minero en el largo plazo, Codelco
realiza Investigacién e Innovacion Tecnolbgica en forma sistematica y permanente, solo
en programas inherentes a su “Core Business”, es decir, para esos de caracteristicas
minero-metallrgicas y a los cuales el mercado no tiene respuestas.

Para poder lograr el éxito de esta Investigacion e Innovacion Tecnologica la compaiiia
ha elegido un modelo de trabajo basado en asociatividad entre empresas y entidades
tecnoldgicas. Dentro de este modelo Codelco ha constituido alianzas tecnolégicas y
empresas de bases tecnoldgicas, dentro de estas Ultimas se encuentra Kairos Mining,
la cual es una empresa formada entre Codelco Chile y Honeywell que nacié con el
propésito de entregar control automatico y remoto de plantas concentradoras, sin
embargo hoy en dia Kairos ha tratado de desarrollar productos que van mas alla del
control de procesos de plantas y se ha puesto como estrategia ser una compafiia que
entrega servicios de integracion, instalacion, puesta en marcha y apoyo a todo el ciclo
de vida de sistemas de automatizacién y control que aseguren un resultado satisfactorio
a los clientes que principalmente hoy dia es el mismo Codelco, sin embargo ya ha
8



comenzado a entregar pequefos servicios a otras importantes mineras de la industria
como son Compaiia Minera Dofia Inés de Collahuasi y Lumina Copper.

Los resultados esperados con la conformacién de esta alianza apuntaron por un lado a
mejorar la productividad de las plantas concentradoras de Codelco especificamente en
el aumento de sus indicadores claves como son mineral procesado, recuperacion global,
consumo de energia y disminucion de variabilidad. También un objetivo planteado era
transferir tecnologia a los procesos de unitarios de Codelco, y por ultimo contar con un
vehiculo que permitiera expandirse mas alla de Codelco,

Es importante destacar que dentro de Codelco y dado su condicién de empresa estatal,
existe un sistema de inversiones (SIC) que es riguroso para la aprobacion de recursos
econdémicos cuando se quiere materializar cualquier tipo de iniciativa, esto implica que
la mayoria de las veces la toma decisiones de negocios implica bastante tiempo. Las
iniciativas de innovacion tecnoldgica también requieren entrar a este ciclo de inversion
para convertirse proyectos y en consecuencia se pierde la oportunidad de ser negocio
en muchos casos por el tiempo transcurrido.

Kairos Mining partié6 como una oportunidad de realizar mejoras a los procesos a través
de desarrollos tecnologicos de una forma mas rapida dentro de Codelco,
especificamente en las plantas concentradoras que hasta antes del afio 2005 poseian
una débil infraestructura en instrumentacién®. Si bien dentro de la compafiia se
reconoce gue la conformacién de este modelo de negocio con Honeywell se convirtié
en un buen vehiculo para aprovechar la tecnologia disponible al servicio de los
procesos de las plantas concentradoras y mejorar el desempefio de éstas, también
existen opiniones que critican la propiedad de Codelco en este Joint Venture porque
sienten que la compairiia se ha convertido en un cliente cautivo y sin flexibilidad de ver
otros actores del mercado que podrian entregar un igual o mejor servicio que el que
entrega Kairos.

La singularidad que tiene Codelco de ser socio y uUnico cliente por bastante tiempo
también es un aspecto que muchas veces entorpece la toma de decisiones con
respecto a la gestion y desarrollo de negocios de Kairos. A lo anterior hay que adicionar
el hecho de Codelco recién esta desarrollando su nuevo gobierno corporativo , lo que
ha implicado durante los dltimos afios una rotacion de altos ejecutivos en periodos
breves, teniendo como consecuencia un cambio constante en la politica estratégica de
innovacion y desarrollo que impactan en este tipo de negocios.

Desde el punto de vista econdmico, se pueden destacar dos cosas, el programa de
plantas concentradoras claramente ha entregado beneficios netos a Codelco porque se
han obtenido increibles mejoras en las variables clave del negocio de concentracion de
minerales tales como recuperacion, tratamiento y consumos de energia. Sin embargo
desde los EEFF de Kairos Mining se puede observar que la empresa no ha tenido un
crecimiento econdmico y financiero sostenido, mas bien se ha mantenido constante en
el tiempo que lleva de existencia. Lo anterior ha sido a causa de no contar con un plan
de negocios para el mediano y largo plazo, como consecuencia de la estructura de
gobierno corporativo de Kairos Mining, que tiene como objetivo central enfocarse a e al
desarrollo del plan de automatizacion de plantas concentradoras de Codelco, sin
abordar el crecimiento futuro de la compafiia.

1 Proyecto Inversion MO6PE001, Sistema de Evaluaciéon de Inversiones de Codelco Chile.
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El potencial de crecimiento de Kairos Mining segun la vision de sus representantes,
Claudio Zamora y Fernando Levi, seria principalmente por dos razones.

La primera razon es el valor de la empresa, que es mas que la implementacion de
sistemas de control automatico para la industria minera, ya que Kairos Mining ofrece
servicios de integracion, instalacién, puesta en marcha y apoyo a todo el ciclo de vida
de sistemas de automatizacion y control.

La segunda es la gran cantidad de proyectos mineros que tiene en Chile hasta al afio
2030, que incluye inversiones por 104.000 MM US$, ademas se debe considerar los
proyectos que se estan ejecutando en Ecuador, Pera y Brasil.

Dentro de este contexto se realizara un analisis al modelo de negocio actual de Kairos
Mining, el cual involucra un andlisis cuantitativo y cualitativo de la compafia, de esta
forma se pretende valorizar los beneficios que la alianza ha otorgado a sus duefios.
Para cumplir con otro objetivo de trabajo de tesis se evalla el modelo de
internacionalizacion que ha significado el Joint Venture de Kairos Mining, estableciendo
cuales han sido los objetivos de cada empresa, el real aporte realizado por cada una
ellas y cuales fueron los resultados que se obtuvieron con la alianza internacional.

2. OBJETIVOS, ALCANCES Y METODOLOGIA
2.1. Objetivo General

Establecer el valor que Kairos Mining ha contribuido a sus duefios, Honeywell y
Codelco Chile.

» Evaluar el modelo de internacionalizacion que ha representado la conformacion
de Kairos Mining.

 Proponer directrices estratégicas para optimizar el proceso de
internacionalizacion de Kairos Mining.

2.2. Objetivos Especificos

Determinar cual ha sido la contribuciéon del modelo de negocios en ambitos de
beneficios econdmicos, capital humano, conocimiento, tecnologia y seguridad.

* Determinar si el modelo de internacionalizacién ha cumplido con los objetivos
que cada compafia habia establecido con la formacion de la alianza.

* Analizar cudles son los activos mas importantes de la compafiia tanto tangibles
como intangibles.

» Investigar y desarrollar una metodologia que permita valorizar a Kairos Mining.
2.3. Metodologia

El analisis estratégico sera elaborado a través de modelos descriptivos y cuantitativos,
dependiendo del tipo de informacion que se esté analizando. Especificamente se
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pretende estudiar el modelo de negocio y su arquitectura son a través del modelo
CANVAS.

Para poder cuantificar el valor de Kairos Mining se revisaran y analizaran los estados

financieros de Kairos Mining y se evaluara como ha sido la evolucion de la compafiia a
través de indicadores financieros. A continuacion, se realiza una revision de la
bibliografia existente de los distintos y principales métodos de valoracion de empresas.
De esta etapa se seleccionara el método de mas adecuado para poder determinar el
valor que la compafia representa hoy.

En la parte final, se analizara y evaluard el desarrollo de Kairos Mining como un
proceso de internacionalizacion entre dos compafias colocando énfasis en cuales
fueron la intencidn, objetivos, aportes y resultados para cada compairiia. Dentro de este
capitulo también se entrega algunas directrices estratégicas para mejorar el proceso de
internacionalizacion a través de un proceso de expansion internacional focalizado
principalmente en Pera.

2.4. Alcance

El alcance de este trabajo es cumplir con las expectativas de los requerimientos
académicos que se solicitan para obtener el grado de Magister en globalizacion, ya que
el proyecto de titulo involucra a una empresa con componentes globales como es el
caso de Honeywell. Para Codelco Chile, este trabajo establecera cual es el valor que ha
obtenido desde el Joint Venture. Finalmente para Kairos Mining se recomendara cuales
son algunas directrices estratégicas a seguir en busca del crecimiento y sustentabilidad
econdmica en el largo plazo.

2.5. Resultados Esperados

En términos general se pretende obtener con este trabajo de tesis una valorizacion de
Kairos Mining, tanto su valor econémico como también los aspectos cualitativos que
han representado la formacion del Joint Venture para Codelco, esto a través de la
revision de su modelo de negocios. También el propdsito de este estudio es establecer
los aspectos relevantes de la conformacion de esta alianza que tiene componentes
internacionales para Codelco y cuales son los puntos débiles que debe corregir la
empresa estatal, estableciendo algunas directrices que permitan mejorar un nuevo
proceso de internacionalizacion.

3. ANALISIS DEL ENTORNO Y MERCADO
3.1. Codelco y la industria minera del Cobre

La mineria del cobre ha permitido a Chile crecer como pais, con apenas un 0,3% de la
poblacién del mundo, Chile es una potencia minera Chile tiene una participacion del
34% del total de la produccion mundial de cobre, 45% en el mercado del litio y un 53%
del Yodo.

Con estos numeros, no extraila que esta actividad sea el principal motor de la
economia, alrededor de un 20% del PIB de los ultimos cinco afios esta dado por la
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mineria y el mismo periodo ha aportado mas del 60% de la exportaciones, ademas de
una recoleccion del 25% de los ingresos fiscales.

La mineria, ademas, tiene eslabones productivos muy relevantes con otros sectores.
Mas de un tercio de la generacién eléctrica es consumida por ella y mas de la mitad de
la carga maritima de exportacion corresponde a productos mineros. La relacion con la
construccion e ingenieria es muy relevante, y el sector también es el que ofrece mejores
remuneraciones. El efecto de la mineria en algunas ciudades y regiones es cuantioso.
Antofagasta es una de las comunas mas ricas del pais y el boom que hoy estamos
viendo en Copiap0 es evidencia clara en esta direccion.

Dentro de este contexto Codelco es primer productor de cobre del mundo y posee,
ademas, cerca del diez por ciento de las reservas mundiales del metal rojo®. Posee
activos propios por mas de 20.835 MM US$ y un patrimonio que en 2011 ascendio a
6.065 MM USS$. Codelco, en el 2011, produjo 1.790.000 de toneladas métricas de cobre
refinado. Esta cifra equivale al 11% de la produccion mundial.

En la figura 1 se puede ver la distribucion de la produccion y reservas de cobre mundial.

Figura N°L: Produccién y reservas de cobre mundial

Codelco:

Fuente: U.S. Geological Survey, 2011.

3.1.1. Demanda de Cobre Refinado.

En 2011 la demanda de cobre refinado alcanzo 19.900.000 de toneladas métricas finas
(Tmf), lo que representa un incremento de 2,7% respecto al afio anterior. EI mayor
consumidor del metal rojo es China con alrededor de 8.000.000 (Tmf) lo que representa
el 40% del consumo global, la zona Euro alcanza casi los 3.000.000 en segundo lugar y
Estados unidos sigue a continuacion con alrededor de 1.800.000 de Tmf. Otros
consumidores importantes son Corea Del Sur, Japon y Rusia.

En la tabla N°1 se puede observar los consumos de cobre de los paises mas
importantes que utilizan este metal.

2 Comision Chilena del Cobre, Cochilco.
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Tabla N°L: Consumo Mundial de Cobre

China (1) 7817 7.1 8313 50 8.801 5.9

Union Europea {2) 2962 0.9 25908 -18 2937 1.0
Estados Unidos 1761 0.1 1.775 08 1.803 1.6
Japén 1.007 5,1 1017 10 1017 0.0
Corea del Sur 735 88 759 0.5 788 3.8
Federacion Rusa 713 58,6 727 1.9 727 00
Taipéi Chino 457 -14,2 454 0.4 470 3.5
India 452 42 679 472 715 5.2
Brasil 398 -11.9 408 25 428 50
Turguia 391 33 400 23 400 0.0
Principales paises 17.013 33 17.43% 25 18.085 37
Resto del mundo 2885 0.7 2543 20 3.008 22
Total mundial 19.898 27 20.382 24 21.093 35

Notas: (&) estimado. ( f) demanda aparente. (2) demanda aparente para la UE-% que neluye Austra, Finlandia, Suecia B élgica, Grecia, Linemburgo,
Dinamarca, Esparia, Paises Bajos, Alemania, Francia. Fortugal, idanda, ltala y Reno Unido

Fuente: www.cochilco.cl

Se espera para el 2013 un mayor crecimiento en los paises emergentes que son los
qgque mas fundamentan el mayor precio del Cobre, para el préximo afio el consumo
deberia incrementar su tasa de crecimiento a 3,5%, lo que significa una demanda
adicional de 711.000 Tmf respecto al 2012 y el consumo total deberia llegar a los
21.000.000 de Tmf.

Asimismo, se proyecta que la Union Europa vuelve a la senda de crecimiento, pero
mantendria un consumo de cobre similar al 2011 y China elevaria su participacién a
cerca del 42% del consumo mundial.

Lo que se espera para los principales paises de la economia mundial respecto a la
demanda de cobre es lo siguiente:

UE. La Eurozona mantiene una economia demasiada débil producto de los problemas
de pago de las economias del bloque, como Espafa e Italia, segundo y tercer
consumidor a nivel europeo que redujeron el consumo de cobre durante 2012 en 1,3%
y 5%, respectivamente, pero se estima que a partir de 2013 vuelvan a registrar
crecimiento en la demanda del metal. En tanto, las economias fuertes de Europa,
Francia y Alemania, también contrajeron la demanda de cobre en torno al 1% en 2012.

Estados Unidos. Para la primera economia del mundo los prondésticos han registrado
un mejor desempefio de los datos macroecondmicos durante los primeros meses de
este afo, lo que implica una mejor perspectiva de crecimiento para los prOXimos meses,
sin embargo dos son los temas que aun mantiene la incertidumbre, primero es saber si
el pais del norte requerira un estimulo adicional por parte de la autoridad. En segundo
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lugar si el presidente Electo Barack Obama podra lograr consenso en el congreso entre
el partido Demdcrata y Republicano para elevar el limite de deuda y asi evitar un
abismo fiscal. Respecto de la demanda de cobre, el mercado inmobiliario ha mostrado
una recuperacion y por otro lado la estabilidad en el crecimiento del sector automotriz
han dado nuevo aliento a las proyecciones de consumo de cobre, luego del
estancamiento registrado en 2011. Asi, para el 2012 se proyecté un crecimiento de
0,8% que lleg6 a demandar algo menos de 1.800.000 Tmf. y para 2013 se prevé un
aumento mayor de 1,6% y un consumo que superaria levemente 1.800.000 Tmf.

China. China tuvo el 2011 un afo récord en consumo de cobre, el gigante asiatico
alcanzo un 7.900.000 Tmf. La mayor razén para eso, se debié al fuerte crecimiento a
partir del tercer trimestre, de hecho en agosto la demanda mensual superé las 700.000
Tmf y en diciembre se registré el record de 831.000 Tmf. (Segun cifras publicadas por
el Grupo Internacional de Estudios de Cobre.)

China mostré una demanda lenta durante el primer semestre del 2012 sin embargo, la
corporacion Chile del Cobre (Cochilco) proyecta que en 2013 se mantenga un promedio
de consumo de cobre levemente inferior a 700.000 Tmf por mes con lo que se
alcanzaria una tasa de 5% de crecimiento respecto al afio anterior, lo que permitira
alcanzar un consumo de 8.400.00 Tmf. A pesar de la disminucion del PIB Chino, sus
autoridades estan tomando acciones para tanto en la politica Fiscal como en la oferta
monetaria para asegurar un crecimiento sobre 7,7 % con lo cual el 2013 el consumo de
cobre se incrementaria en 6% alcanzando los 8.900.000 Tmf.

Japon. La actividad industrial en Japdén ha vuelto lentamente a normalizarse después
del terremoto de marzo del 2011, no obstante todavia no alcanza los niveles de
crecimiento que mostro con anterioridad de la crisis inmobiliaria del Estados Unidos del
2008.

Por otro el Yen se ha apreciado fuertemente lo que ha impactado negativamente en el
sector exportador de manufactura, adicionalmente la demanda interna es débil aun. Lo
positivo para la industria cuprera, es que el proceso de reconstruccion del terremoto y
Tsunami fundamenta un crecimiento de 1% del consumo de la demanda.

Brasil. Brasil, se convirti6 el 2011 en el noveno consumidor de cobre del mundo.
Durante el 2012 hubo un aumento en el consumo debido al sélido crecimiento en el
sector construccidn que proyecta para los proximo tres afios porgue son la antesala del
proximo mundial de Futbol del 2014 y también por los juegos olimpicos que se
desarrollaran en la ciudad de Rio de Janeiro del 2016, todas las obras de estos dos
mega eventos deportivos implicaron un aumento de la tasa de consumo durante el 2012
de 2,5% y se proyecta una aumento para el 2013 de 5% (Cochilco).

3.1.2. Oferta de Cobre Refinado

Respecto a Chile, la mayor producciéon se explica por el aporte de proyectos de
expansion tales como el de Minera Esperanza con 60.000 Tmf, la expansion de Minera
Sur Andes (Los Bronces) con 213.000 Tmf. Por otro lado se espera una recuperacion
de la produccion de Minera Escondida, que durante el afio 2011 tuvo que lidiar con
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caida en la ley del mineral, problemas operacionales y conflictos laborales, lo que le
significd una disminucién de producciéon de 232.000 Tmf. respecto de 2010.

Desde Codelco se espera el aporte de la Division Andina de Codelco con mas de
20.000 Tmf, esto debido a la entrada en régimen normal del proyecto de expansion fase
|. Para el resto de los actores de la gran mineria en Chile se espera una disminucién en
su conjunto del orden de 18.000 Tmf. En la tabla N2 se puede apreciar la produccion
de los ultimos dos afos y la proyeccién para el 2013.

Tabla N2: Producciéon Mundial de Cobre

Variaciones (%)
2012/2011 @ 2013/2012

Chile 5.263 5.750 487 5.958 208 9,3 36

Estados Unidos 1.150 1.227 77 1.372 145 6,7 11,8
Perid 1.230 1.290 60 1.400 110 4,9 8,5
China 1375 1.490 115 1.561 71 8.4 4,8
Australia 920 975 55 1.000 25 6,0 2,6
Federacion Rusa 670 585 15 700 15 2.2 2,2
Canada 590 610 20 670 50 34 9,8
indonesia 540 485 -55 670 185 _-10,2 38,1
Zambia 698 720 22 860 140 3,2 19,4
Kazakstan 410 422 12 440 18 29 43
Polonia 434 423 -11 420 -3 -2,5 -0,7
México 435 450 15 485 35 3,4 7.8
RD Congo 460 540 80 627 87 17,4 16,1
Irdn 270 275 5 250 15 19 5.5
Brasil 213 225 12 256 3 5,6 138
Otras 1.480 1.710 230 1.790 80 15,5 4,7

Total | 16138] 17277, 1139 18499 7,1

-ﬂ“-!_
Prod. Disponible 16138  16.759 621 17852 1003 38 65

Fuente: Elaborado por Cochilco, sobre la base de informacion de W. Mackenzie

Para el 2013 se estima una produccion mina bordeando los 18.000.000 de Tmf. a nivel
mundial. Para el caso de caso de Chile los mayores niveles de produccién se darian por
la entrada en operacion del proyecto de la compafiia Lumina Cooper llamado
Caserones con un aporte de 62.000 Tmf. y porque la Minera Esperanza del Grupo
Luksic debiera llegar a pleno régimen alcanzando una produccién adicional respecto de
hoy en torno a 40.000 Tmf.

3.2. Automatizacion de plantas en la Industria mine  ra

Todas las comparfias mineras consideran esencial para el desarrollo del negocio, la
automatizacion de los procesos, ya sea para la gestion de sus operaciones como para
el desarrollo de nuevos proyectos, con esto la empresas buscan asegurar los
compromisos productivos a través de operaciones mas estables, disminuyendo la
variabilidad que es producida por operaciones manuales; por otra parte también se trata
de optimizar el negocio operacional mediante el control de las variables criticas
operacionales.
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Para entender la importancia de la automatizacion en la mineria, debemos en primer
lugar establecer que la industria de la mineria esta compuesta por empresas que se
denominan de clase mundial lo que implica que ellas deben competir globalmente y por
ende persiguen obtener desempefios sobresalientes respecto a otras compaiiias,
ademas, hoy en dia existen indicadores que van mas alla del beneficio econémico, es
mas, el desempefio de ellas se mide en funcion de todos los involucrados o
stakeholders tales como accionistas, clientes, trabajadores, proveedores, gobiernos y
las comunidades. Lo que las empresas mineras buscan en forma constante y
sistematica cumplir y superar las expectativas de todos sus stakeholders.

Existe consenso hoy en dia entre los ejecutivos y profesionales que las empresas de la
gran mineria en la bdsqueda de convertirse en empresas de clase mundial deben
caracterizarse en varios aspectos tales como lograr alta productividad laboral, bajar la
frecuencia de accidentabilidad, aumentar al maximo la utilizacion de sus activos,
obtener bajos costos unitarios de operacién, maximizar la recuperacién de mineral en
los procesos, optimizar el uso de recursos hidricos y energéticos y minimizar la
variabilidad de los procesos. Todos estos aspectos pueden ser alcanzados con
procesos que estan altamente automatizados y que pueden controlarse remotamente.
Para poder alcanzar estos objetivos las empresas mineras han puesto focos en
distintas iniciativas, tales como mejorara la gestibn de operaciones, optimizar la
planificacion minera, aumentar los proyectos de inversién y por ultimo aumentar el nivel
de tecnologia.

La automatizacion a nivel de tecnologia ha resultado clave, ya que esta ha generado un
alto grado de internacion de tecnologias a los diferentes procesos minero-metallrgicos.
Las componentes claves en la automatizacion de estos procesos son la infraestructura,
las aplicaciones de informaciéon, las aplicaciones de control y las redes. Estas
componentes poseen distintos grados de visibilidad y de beneficios. En la figura 2 se
puede apreciar un esquema acerca de esto.

Figura N2: Componentes de la Automatizacion

Componentes Claves en Automatizaciéon
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Fuente: Kairos Mining
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La automatizacion produce un mejoramiento de los estandares. El gran problema de los
sistemas manuales es la alta variabilidad que presentan. Los procesos estables,
otorgan mejores indicadores de desempefio, para poder lograr esto es necesario contar
con sistemas de control de procesos e informacion que permitan por un lado corregir las
desviaciones pero por otro analizar la causa raiz que origina la perturbacion.

Kairos Mining S.A. propone un nuevo concepto en automatizacion. Mas que un
proyecto y sofisticados equipos, lo que ellos quieren ofrecer es un servicio integral que
asista de manera continua las necesidades de las divisiones. Es por esto que nace el
“Programa de Automatizacion de Plantas Concentradoras” que, a diferencia de un
proyecto especifico, busca acelerar la implantacion de los diversos proyectos, mejorar
los resultados de los proyectos, mantener sus beneficios y lograr un mejoramiento
continuo.

En la figura n3 se puede apreciar como en una prim era etapa la variabilidad no permite
obtener buenas productividades, luego y a través de la automatizacién se puede pasar
a un control estabilizante que disminuye la variabilidad entorno a un punto para
finalmente, poder optimizar el uso de los activos estableciendo un nuevo set point
cercano al limite operacional que cree valor, como se muestra en la figura.

Figura N°3: Monitoreo con Control Automaético

Mejoramiento de estandares por Automatizacion
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Fuente: Codelco Chile, Divisiébn Andina.

3.3. Codelco y la Automatizacion de sus Plantas.

A inicios del 2004 con el fin de evaluar y comparar el grado de automatizaciéon de la
industria, Codelco junto a otras compafiias mineras productoras de Cobre realizaron un

benchmarking que analizé la automatizacion en plantas concentradoras en la minera
estatal y otras empresas, arrojando como principales resultados:
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Una brecha importante en el nivel de automatizacion de plantas entre Codelco y
las otras empresas. El nivel de instrumentacion de Codelco era muy pobre.

Dentro de Codelco, cada division tenia diferentes practicas de trabajo con
respecto a la automatizacion.

No existia en Codelco sinergias ni transferencias de conocimiento entre sus
divisiones.

No se lograba en Codelco mantener beneficios de la automatizacion de los
procesos a largo plazo, ya que las inversiones en este ambito. Se destinaban
para aplicaciones de control y no se focalizaban en el desarrollar infraestructura y
servicios para todo el ciclo de vida. En la figura n° 4 se puede observar un
benchmarking sobre la automatizacién de las plantas para el afio 2004. Donde
C1, C2, C3, C4, C5 y C6 corresponden a 6 grandes compaifiias mineras de la
industria Chilena.

Figura N°4: Benchmarking de Automatizacién e  n Plantas Concentradoras.
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Fuente: Alquimia Ingenieros, 2004 en base a Informacion Codelco.

3.3.1. Principales Logros en Codelco con la Automat  izacion

Mayor tonelaje procesado con mejor recuperacion hidrica y menor consumo energetico,
ademas de visibilidad e informacion de gestion en tiempo real y sistemas que permiten
administrar el ciclo de vida de los activos y la gestion del conocimiento, son solo
algunas de las caracteristicas que ofrecen los exitosos casos de automatizacion
llevados a cabo por Kairos Mining en las divisiones de Codelco.
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Centro de Soporte Corporativo

Uno de los avances mas visibles de esta alianza es el Centro de Soporte Corporativo,
gue hace realidad el concepto de soporte y monitoreo remoto para todas las divisiones,
asegurando de esta manera la disponibilidad y continuidad operativa de la
infraestructura de control y automatizacion en las plantas. En las instalaciones del
Centro de Soporte, se realiza también el entrenamiento a operadores y mantenedores,
la generacion de aplicaciones de control y de informacién, ademas del desarrollo de
pruebas o testing de esas aplicaciones, acorde con estandares internacionales.

Lo principal es que el Centro de Soporte y el programa Kairos contribuyen claramente a
la gestion del conocimiento en la automatizaciéon de procesos, ya que al monitorear y
soportar la infraestructura de control y automatizacion de cada division desde sus
instalaciones, facilita las condiciones para compartir informacion y datos de los distintos
equipos de trabajo, tanto divisionales como corporativos.

El Teniente

Division El Teniente, por ejemplo, cuenta con un sistema de control avanzado en los
molinos SAG y en la molienda convencional unitaria, se capacito a su personal en esas
nuevas herramientas y se modernizo6 la instrumentacion, la dosificacion de reactivos y la
informacion para la operacion y los servicios.

De esta forma, con un sistema que ofrece facilidad de ajuste y modelacion, ademas de
adaptabilidad a las condiciones y variables operativas, se ha logrado una mayor
estabilidad de los procesos, mas productividad, mayor tonelaje procesado y menor
consumo especifico de energia.

EL Teniente cuenta también con una avanzada consola inalambrica para el proceso de
molienda SAG, lo que permite una absoluta movilidad para desarrollar las mas variadas
labores de operacion y mantenimiento. La consola estd instalada en una tableta PC
desde el cual el operador o el jefe de turno pueden visualizar y controlar toda la planta.
Los mantenedores, en tanto, pueden monitorear la configuracion y hacer pruebas de
terreno, usando el mismo equipo.

Ademas, las plantas de esta Division cuentan con una red inalambrica industrial de alta
disponibilidad, acceso documental en linea y con notificaciones de incidentes, servicios
0 requerimientos, a través de dispositivos Blackberry.

Andina

En Division Andina se destacan tres innovaciones que se suman a la modernizaciéon de
la instrumentacion y los servicios: el control avanzado SAG; el Sistema de Acceso
Seguro, y una Sala de Control y Operaciones Centralizada.

Sobre la primera, se destaca el hecho de que Andina fue pionera a nivel corporativo y
mundial en adoptar el sistema de control avanzado PROFIT SAG al procesamiento de
cobre, que es una aplicaciéon de control estabilizante del tipo multivariable predictivo
adaptativo, cuyos buenos resultados han permitido replicarla en otras divisiones.
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La segunda innovacién consiste en la implementacion de una sala de control y
operacion centralizada que, a diferencia de otras, incluye la visualizacion y gestion de
los procesos para su optimizacién operacional. De hecho la molienda SAG, el chancado
fino y transporte, la molienda convencional, la molienda unitaria y la flotacion contaran
con esta tecnologia que permite, por ejemplo, que el jefe de turno tenga la visibilidad e
informacion de gestion del conjunto de los procesos de la concentradora.

Finalmente, el Sistema de Acceso Seguro automatizé en una sola plataforma todos los
procesos, alcanzando un alto nivel de integracion y sistematizacion de una amplia gama
de operaciones, entre las que destacan la gestion/control de datos personales; pases,
credenciales, identificacion y registro de ingreso/salida tanto de empleados como de
colaboradores, visitas y automoviles; visualizacidén y registros digitales en accesos y
zonas criticas; y registro y control del consumo alimenticio en los casinos.

Codelco Norte

Codelco Norte ha sido pionero en la implementacion de aplicaciones de Control
Avanzado para Flotacion y Espesamiento. La sistematizacion aplicada en esta division
permite que sobre el 80% del tiempo en estos procesos se desarrollen en forma
automaética, lo que ha mejorado la recuperacion de mineral con un menor consumo de
reactivos en la flotacidbn y una mayor recuperacion hidrica con menor consumo de
energia e insumos en el caso del espesamiento.

Otros factores de éxito destacables son la modernizacion de la instrumentacion, la
dosificacion de reactivos y los servicios de mantencion.

Una innovacién en proceso de ejecucion es el Centro de Operaciones centralizadas de
Plantas y Servicios, a través del cual se desarrollara el control operacional de los
procesos unitarios clave para la planta concentradora. Este centro estandarizado
permitira mejorar la comunicacion y desempefio operacional de los procesos de
molienda 3convenciona|, molienda SAG, flotacion, planta de molibdeno, espesamiento y
tostacion.

4. DESCRIPCION DE LA EMPRESA
4.1. Codelco

Codelco es el primer productor de cobre del mundo y posee, ademas, alrededor del
11% ciento de las reservas mundiales del metal rojo.

El nombre Codelco representa a la Corporacion Nacional del Cobre de Chile, una
empresa auténoma propiedad del Estado chileno, cuyo negocio principal es la
exploracion, desarrollo y explotacion de recursos mineros de cobre y subproductos, su
procesamiento hasta convertirlos en cobre refinado, y su posterior comercializacion.

Codelco es duefia de activos propios por cerca de 20.835 MM US$ y un patrimonio que
en 2011 ascendié a 6.065 MM US$. Codelco, en el 2011, produjo aproximadamente
1.800.000 Tmf. Este nivel de produccion equivale al 10% de la produccién mundial. Su
principal producto comercial es el catodo de cobre grado A.

3 Gerencia Corporativa de Innovacidon, Codelco Chile.
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La compafiia ejecuta sus operaciones a través de seis divisiones mineras mas la
Fundicion y Refineria Ventanas, que pertenece a Codelco desde mayo de 2005. Su
estrategia corporativa es coordinada desde la Casa Matriz ubicada en Santiago de
Chile.

La Corporacion participa ademas en la propiedad de importantes empresas mineras,
como Minera Gaby SA., donde posee el 100% de la propiedad, y como EIl Abra, en la
que posee el 49%; y otras asociaciones mineras orientadas a la explotacion geoldgica,
tanto en Chile como en el exterior.

En Agosto de 2012 Codelco entro a la propiedad de Anglo American Sur, a través de la
adquisicion del 24,5% de Anglo American Sur (AAS) en 1.700 MMUSS$, lo que significo
un descuento de 775 MM US$ respecto al precio considerado en una opcion de compra
que Codelco tenia por el 49% de AAS. Con este negocio refuerza su liderazgo como
primer productor mundial de cobre, aumentando su produccién en 115.000 Tmf de
cobre en promedio.*

4.2. Honeywell

Honeywell es una compaiiia que inventa y fabrica tecnologias para abordar grandes
retos relacionados con macro tendencias globales tales como la seguridad, la seguridad
y la energia. Con aproximadamente 132.000 empleados en todo el mundo, incluyendo
méas de 19.000 ingenieros y cientificos, tiene un enfoque implacable en la calidad, la
entrega, el valor, y la tecnologia. Esta compaifiia tiene ingresos del orden de 33.370 MM
US$ por afio.

Honeywell Process Solutions (HPS) ayuda a los clientes industriales cumplan sus
objetivos de negocio, proporcionando soluciones tecnolégicas y servicios, experiencia
en el campo, la experiencia de gestion de proyectos y recursos globales de ingenieria y
apoyo. La amplia cartera de productos y servicios pueden ser adaptados para satisfacer
las necesidades de automatizacion de procesos, desde la produccion y gestién de la
cadena de suministro de los servicios de gestion de proyectos, sistemas de control y
equipos de campo. Honeywell Process Solutions vende soluciones que ayudan a sus
clientes a reducir costos y mejorar la seguridad, al tiempo que aumenta el tiempo de
actividad y rendimiento, asi como la mejora de la rentabilidad.

4.3. Origen de Kairos Mining

Kairos Mining tiene su origen como una alianza estratégica buscada por Codelco que le
permitiera automatizar procesos productivos clave para su negocio minero®, en esta
busqueda se consulté a grandes compafiias de automatizacién, pero en ese momento
solo Honeywell tenia la experiencia buscada, ademas de resultados comprobables en
otra industria minera multicultural y de clase mundial.

4 Revista Mineria Chilena,
5 Juan Enrique Morales, Vicepresidente Corporativo de Desarrollo.
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De acuerdo a los resultados que se esperan, Codelco definid una propuesta para
asegurar todo el valor que la automatizacion de procesos le entrega al negocio, en este
sentido se contemplé desarrollar un programa corporativo de Automatizacion de plantas
concentradoras, en el cual Codelco siguiera focalizado en su negocio principal,
desarrollando un servicio que provea sistemas de automatizacién por intermedio de una
alianza con una empresa lider en automatizacion de procesos, donde ésta ponga los
elementos y préacticas lo que en conjunto con el conocimiento de los procesos y
operaciones por parte de Codelco aseguren el mejor resultado en los procesos de los
sistemas de automatizacion de la compafiia estatal.

En abril del 2004, Codelco y Honeywell inician una primera etapa de exploracién que
identifica y desarrolla un modelo de negocios en automatizacion basado en una
ejecucion compartida que permita a Codelco alcanzar los mejores resultados en sus
procesos de Concentracion de Minerales y que se oriente a los objetivos del negocio de
plantas. En Junio de ese afo se firma un acuerdo de confidencialidad (Non Disclosure
Agreement - NDA), con el objeto de seguir desarrollando una segunda etapa para
identificar los potenciales beneficios econdmicos para Codelco con la aplicacién del
modelo.

El modelo usado fue la alianza QUASAR (Quality Automation Solutions in Alumina
Refining), que es un alianza entre ALCOA y Honeywell. Con este modelo, la
multinacional tecnolégica implementé exitosamente un modelo de gestion de la
automatizacion de plantas que incorpora servicios en linea en la produccién de aluminio
de ALCOA. El Total Plant Management Model fue adoptado y utilizado para su negocio
con Codelco.

En Junio del 2005 Codelco y Honeywell materializan una carta acuerdo en el cual
Codelco invierte 3,7 MM US$ a 12 meses de plazo, financiado con el presupuesto de
operaciones de la corporacion con el fin de realizar el levantamiento de la situacién
base, estudios de factibilidad para conocer costos, disefios y los planes de ejecucion
para el programa de automatizacion de plantas concentradoras de Codelco, para las
divisiones Codelco Norte, Andina y Teniente. Los procesos involucrados en el alcance
de este acuerdo son los de chancado, molienda, flotacion y espesamiento. Por otro lado
se acuerda desarrollar un modelo de negocios para la entrega de los servicios e
implementacion del programa.

Los resultados de la fase de estudio de factibilidad confirmaron las estimaciones de
beneficios que se calcularon en la etapa anterior, lo que lleva a definir cuales seran los
estandares a implementar para los dmbitos de infraestructura, sistemas de control,
sistema de informacion y los servicios de soporte. Se acuerdan los proyectos del
programa para los 5 primeros afos.

En Noviembre de 2006 se firma el acuerdo Marco entre Codelco y Honeywell sobre
proyectos globales de automatizacion de cobre, ademas en la misma fecha se

22



establece la formacion de una sociedad anonima cerrada entre Codelco y Honeywell
por un periodo de 14 afios renovable®.

Codelco, con la creacion de Kairos Mining, busca una alternativa de largo plazo que
ayude a la compafia ha alcanzar mayores niveles de eficiencia en los procesos, a
través de altos estandares de automatizaciéon en las plantas concentradoras. Esto
significa optimizar el uso de activos, mejorar la continuidad de las operaciones,
mantener los beneficios en el tiempo, estandarizar procesos y tecnologias de
automatizacion e implementar programas de actualizacién de tecnologias. A lo anterior,
se suma la capacidad de transformar la organizacion de Codelco para facilitar la
transferencia de mejores practicas de automatizacion tanto interdivisionales propias
como de Honeywell”.”

Kairos Mining, tiene un programa integral de modernizacion para llevar las plantas
concentradoras de Codelco Norte, Andina y El Teniente a un nuevo estandar de
automatizacion y luego continuar con el soporte del ciclo de vida de la infraestructura y
servicios asociados.

Los pilares fundamentales de la gestion de esta empresa son la implementacion de
plataformas tecnoldgicas de nivel mundial, el capital humano d asociado a las areas de
produccion y mantenimiento de las plantas, gestiéon del conocimiento para apoyar la
interaccion y efectividad entre las distintas comunidades de especialistas, gestion del
ciclo de vida de la infraestructura y aplicaciones, asi como el apoyo a la gestion
corporativa de coordinacion operativa entre las distintas divisiones de Codelco.

4.4. Caracteristica de la Sociedad.

La conformacion de la sociedad fija como objetivo inicial, el convertirse en medio de
apoyo para lograr implantar el programa de Automatizacién de plantas Concentradoras
de Codelco Chile, de esta forma se podra agilizar el proceso de instalacion de la
infraestructura y sistemas requerido, coordinando e integrando los servicios de otras
empresas ( aparte de Codelco y Honeywell) pero incorporando el conocimiento conjunto
de ambas y que cautele la propiedad intelectual, en el caso que sea necesario. Se
espera de esta forma disponer en un horizonte de mediano plazo de las capacidades
gue podrian ser atractivas de vender como servicios a otras empresas de la industria
minera.

4.4.1. Tipo y estructura de la sociedad

Formacion y capital de la sociedad Andnima cerrada Codelco Honeywell, establecida
con la participacion de:

» Codelco: 40% equivalente a 400 acciones
* Honeywell: 60% equivalente a 600 acciones

6 Acuerdo Marco entre Codelco Chile y Honeywell Chile para establecer el Joint Venture Kairos Mining,
Noviembre 2006.
7 Gerencia TICA, Codelco Chile.
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Figura N°5: Estructura Societaria de Kairos Mining

@ Honeywell

CODELCO 40% 60%

Fuente: Codelco Chile, Centro Corporativo.

El capital maximo inicial de 2,5 MM de US$, los accionistas haran la contribucién de
hasta 1 millébn de US$ en el caso de Codelco y 1,5 MM de la misma moneda para el
caso de Honeywell. El periodo de aporte sera de 3 afnos. El directorio de la sociedad
tendra 5 miembros de los cuales Codelco podra designar 2 y en el caso de Honeywell
hasta 3.

4.4.2. Objetivo de la Sociedad

El objetivo de estructurar esta sociedad andnima cerrada tiene por objeto proporcionar
a Codelco dos grandes servicios. En primer lugar la sociedad debera realizar la
integracion, instalacion, puesta en marcha a todo el ciclo de vida de sistemas de
automatizacion y control de actividades industriales y mineras. Por otro lado la sociedad
debe desarrollar tecnologia avanzada aplicable a los sistemas de control y remotos
para que sean aplicadas a las actividades mineras y a las plantas industriales de la
divisiones productivas.

Todos los servicios que la sociedad debe ejecutar estan contemplados en el programa
de automatizacién de plantas concentradoras. Cabe recordar que este programa debe
optimizar la utilizacion de los activos de la operacion, dar continuidad operacional,
estandarizar procesos para toda la corporacion, mantener en largo plazo beneficios
asociados a la automatizacion y actualizar tecnologias.

4.4.3. Alcance de la Sociedad.

El objetivo de estructurar esta sociedad andnima cerrada tiene por objeto proporcionar
a Codelco dos grandes servicios. En primer lugar la sociedad debera realizar la
integracion, instalacion, puesta en marcha a todo el ciclo de vida de sistemas de
automatizacion y control de actividades industriales y mineras. Por otro lado la sociedad
debe desarrollar tecnologia avanzada aplicable a los sistemas de control y remotos
para que sean aplicadas a las actividades mineras y de las plantas industriales de la
divisiones productivas.

Todos los servicios que la sociedad debe ejecutar estan contemplados en el programa
de automatizaciéon de plantas concentradoras. Cabe recordar que este programa debe
optimizar la utilizacion de los activos de la operacion, dar continuidad operacional,
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estandarizar procesos para toda la corporacion, mantener en largo plazo beneficios
asociados a la automatizacion y actualizar tecnologias.

El 18 de Enero de 2007 Codelco y Honeywell anuncian la creacion de la sociedad
Kairos Mining, una alianza estratégica que le permitira a la minera maximizar y
mantener en el tiempo los beneficios de los sistemas de automatizacion en sus plantas
concentradoras.

Con la firma de acuerdo marco entre Codelco y Honeywell, ademas del pacto de
accionistas, se establecid la entrega servicios de integracion, instalacion, puesta en
marcha y apoyo a todo el ciclo de vida de sistemas de automatizacién y control que
aseguren un resultado satisfactorio a los clientes.

4.5. Mision de Kairos Mining

La misién de Kairos Mining es “Entregar servicios de integracion, instalacion, puesta en
marcha y apoyo a todo el ciclo de vida de sistemas de automatizacién y control que
aseguren un resultado satisfactorio a los clientes”.

4.6. Organizacion Kairos Mining

Un aspecto muy importante del modelo de negocios de Kairos Mining es no contar con
recursos humanos propios. Sin embargo, igual tiene definida una estructura
organizacional a partir de algunos ejecutivos de Honeywell, como es el caso del
representante legal Don Claudio Zamora, quien es Gerente General de Honeywell y
cumple la misma funcién en Kairos y a la vez es el presidente del directorio de Kairos
Mining. Por otro lado dentro de este directorio participan 2 representantes de Codelco,
quienes hasta hace poco ejercian funciones en Codelco en areas y cargos que tienen
directa relaciébn con los servicios que presta Kairos Mining. El organigrama, es
completado con personas que trabajan en Honeywell y en otras compafias que son
proveedores de componentes y servicios para la empresa. A continuacién se muestra el
organigrama propuesto por Kairos Mining.

La cantidad de empleados que trabajan para Kairos Mining dependen de los
requerimientos de los usuarios del plan de automatizacién de Plantas Concentradoras,
al dia de hoy cuenta con 40 profesionales 24 trabajando en las divisiones de Codelco y
16 en el centro corporativo de Kairos Mining. Los perfiles mayoritariamente
corresponden a ingenieros Civiles de las especialidades metalurgia, minas, mecanica,
electronica.
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Figura N°6: Organigrama de Kairos Mining

Hehrell

l

Fuente: Kairos Mining, 2012.
4.7. Factor Internacional de Kairos Mining

Kairos es una empresa creada en Chile bajo las leyes del pais, sin embargo posee una
componente internacional por la formacidbn de sus accionistas, especialmente
Honeywell que es una empresa que opera en un contexto global. Por su parte Codelco
es una empresa chilena estatal que centra mayoritariamente sus operaciones en Chile
pero en los ultimos afios ha comenzado con un proceso de internacionalizacidn a través
de algunas alianzas para exploraciones mineras en Ecuador, pero donde mayor foco ha
existido es en alianzas con otras empresas mineras para buscar soluciones en conjunto
a sus desafios.

4.8. Beneficios de la Sociedad.
4.8.1. Beneficios Esperados

Desde el punto de vista de los beneficios en la plantas de Codelco, se espera que la
sociedad a traves de la implementacion del programa logre resultados de:

« Disminucion de la variabilidad del tonelaje y la recuperacién de cobre del orden
del 10%, medido como desviacién estandar, esto debe repercutir en un mayor
nivel de tratamiento de mineral de 1,5% y una mayor recuperacion global de
cobre de 0,75%.

De acuerdo al mejoramiento de estos indicadores y al plan de Negocios de
Codelco base 2006, se debe obtener un Valor actual neto (VAN) de 147 MM USS$,
tasa interna de retorno (TIR) de 50, 33%, horizonte de 14 afos.
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Estos indicadores solo consideran como inversion el aporte de capital de Codelco a la
sociedad que es de 1 millon de US$.

Desde de la perspectiva de la sociedad, se define independiente del modelo de negocio
definido y basado en el modelo financiero un ROI de entre 8 a 10%.

4.8.2. Resultados a la Fecha

Hasta la fecha los resultados son alentadores, porgue se ha logrado llevar las plantas
concentradoras a altos estandares en la operacion y sobretodo el control de procesos
de las plantas. Los resultados més relevantes al dia de hoy son:

Codelco Norte
* Ahorros en consumo de reactivos, especificamente uno de los mas utilizados en

los proceso de flotacion (NaHS), éste disminuyd en 2,9% por afio.

« 2% de incremento de Recuperacion de Molibdeno lo que se traduce en 250
toneladas de concentrado de molibdeno por afo.

* 1% de incremento en recuperacion de cobre lo que significa 5000 toneladas
adicionales de cobre fino por afio.

» Evitar pérdidas por mantenimiento predictivo, que en caso de Codelco Norte el
afo 2012 ascendieron a 2800 Tmf de cobre.

Andina
* Incremento en 2,9 % por afo de la capacidad de tonelaje de Molino SAG, lo que
implica 2000 toneladas de cobre fino por afo.

El Teniente
* Incremento de tonelaje en Molino SAG 1y SAG 2 de 4% y 1,8% por afio
respectivamente lo que significa 4000 toneladas de cobre fino por afo.

Todos los beneficios alcanzados a la fecha se muestran en el anexo A de este trabajo.

4.9. ldentificacion y descripcion de activos (tangi bles/ intangibles)

Kairos Mining, no posee activos ni tangibles ni intangibles. A pesar de prestar los
servicios en un moderno centro corporativo en un sector céntrico de Santiago, este
pertenece a los activos de Honeywell, de hecho ocupan la misma planta ambas
companfias. Todos los equipos son un contrato de arriendo de Honeywell y Codelco.
Por otro lado, Kairos Mining no cuenta con Recursos Humanos propios, tanto directivos,
profesionales y empleados tienen una relacion contractual laboral con otras empresas o
con el mismo Honeywell.

Patentes: Kairos Mining no posee ninguna patente a la fecha, segun la informacion que
se obtuvo en la compaiiia.
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5. PACTO DE ACCIONISTAS.
5.1. Antecedentes del Pacto.

En esta parte de este trabajo se mencionan y describen los aspectos mas relevantes
del pacto de accionistas. Este acuerdo se suscribe el 21 de noviembre de 2006 entre la
Corporacion Nacional del Cobre de Chile y Honeywell Chile.

Para una primera etapa, se define que la compafia proveera servicios a Codelco para
hacer mas eficiente el proceso de concentracion, a través de la implementacion de un
sistema de control avanzado. Finalizado esto la compafia deberd mantener y
desarrollar las soluciones que disefien en pos del objetivo de hacer mejoras al proceso.

El establecimiento de la sociedad sera constituida bajo las leyes de Chile y tendra un
capital social de la suma en pesos Chilenos equivalentes a 100.000 US$.

Codelco designara dos directores y Honeywell designara tres teniendo la facultad de
designar el presidente del directorio. El directorio establecera un comité de direccion
técnica el cual sera compuesto por expertos técnicos sénior de ambas compaifiias, para
gue tome durante el plazo de un afo las decisiones que el directorio le encargue.

Una restriccion importante del pacto de accionistas es que los accionistas, ante
cualquier cambio que tenga que ver con la creacion de otra filial, fusion, recapitalizacion,
enajenacion y emision de acciones, garantizaran que esto no se realice sin que se
obtenga el voto de conformidad de los directores de Honeywell.

El directorio podra delegar la administracion de la compafia en un gerente General que
ejercera las facultades que el directorio le asigne, este ejecutivo estara bajo la
supervision en todo el momento del directorio.

El directorio velara por definir el alcance del financiamiento de la compafia, como
también determinar las mejores fuentes de financiamiento. Si se determina que éste
debe ser proporcionado por los accionistas, el directorio lo obtendra en forma
proporcional de los accionistas. Cualquier controversia que se suscite entre los
accionistas en relacion a este pacto estara sujeta y sera interpretado en conformidad a
la ley Chilena.

De lo investigado a través de entrevistas y del andlisis de la investigacion podemos
notar que el directorio de Kairos Mining, esta mas focalizado en dar fiel cumplimiento a
la concrecién del Programa de automatizacién de plantas Concentradoras. Este tipo de
gobierno corporativo, es fuertemente influenciado por los directores de Codelco,
quienes a pesar de ser minoria son vistos como los representantes del cliente principal,
mas que representantes del duefio. Ademas algunos de los representantes de Codelco,
son usuarios directos de los servicios otorgados por Kairos Mining.
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6. LA INNOVACION TECNOLOGICA EN CODELCO.
6.1. Estrategia

Codelco busca potenciar el desarrollo de tecnologias e innovaciones para las actuales
faenas y los proyectos futuros, que forman parte su negocio principal (Core Business).
De esta forma, Codelco resuelve sus principales desafios como son el mejoramiento de
la productividad; de los procesos metallrgicos; del negocio de fundicién y refineria, y en
los &mbitos ambientales y de seguridad laboral.

En cuanto a las areas de soporte al negocio principal, como por ejemplo tecnologia de
informacion, Codelco focaliza sus recursos para capturar la mejor tecnologia que ofrece
el mercado mundial.

Codelco definié un Plan Estratégico en Tecnologia e Innovacion 2012-2015 que tiene
como objetivo desarrollar e implementar tecnologias claves que contribuyan al
crecimiento y rentabilidad de la empresa, asi como fortalecer su licencia para operar.

Para ello, Codelco cuenta con una cartera de proyectos de innovacion y tecnologias
que van desde actividades de conceptualizacion hasta la validacion industrial de la
tecnologia.

Para el desarrollo de los proyectos tecnologicos propios del negocio principal (Core
Business), Codelco cuenta con una organizacion interna, empresas filiales tecnolégicas
y alianzas tecnoldgicas.

6.2. Cadena genérica de Innovacion.

La innovacion tecnoldgica, reconocida como uno de los pilares estratégicos para la
creacion de valor, se inicia con la identificacion de un problema, de una necesidad o de
una oportunidad, que origina una idea de solucion y termina con la puesta en marcha
exitosa (que cumple con las expectativas previstas) de la solucion encontrada, a nivel
industrial. Codelco adopt6 la definicién de Innovacion empleada por la OECD en 1994:

“Innovaciéon es la Transformacién de una idea en pro ducto nuevo o mejorado
introducido en el mercado, o un procedimiento opera cional nuevo o mejorado
usado en la industria o el comercio”.

La adopcion de este concepto de innovacion, refuerza la importancia que la corporacién
le asigna a la incorporacion de los resultados del proceso de innovacion, a los procesos
de produccion. Concepto que se apoya en la Politica Corporativa de Investigacién e
Innovacién Tecnoldgica®y en uno de los Impulsos Estratégicos de Codelco, que
promueve la incorporacion de la tecnologia como requisito esencial de competitividad
de la Corporacion.

En Codelco, el quehacer de la innovacion tecnoldgica consta de una serie de etapas
qgue dan origen a “La Cadena Genérica de la Innovacién”, entre las principales se
distinguen el planteamiento de un problema, el analisis del estado del arte, la
formulacion de una idea, el estudio exploratorio de la idea, su verificacidn experimental

8 Politica Corporativa de Innovacion de Codelco Chile, 1996.
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a escala laboratorio, posteriormente prosigue la validacion de la tecnologia la que se
puede realizar a nivel piloto o prototipo, mediante pruebas de demostracion y en
muchas oportunidades se requiere validar la innovacion con estudios de ingenieria de
detalles.’

6.3. Sistema de Innovacion de Codelco

Kairos Mining es una empresa de base tecnoldgica que es parte del sistema de
innovacion de Codelco. El sistema se estructura a través de los lineamientos
estratégicos que la corporacion define para la innovacion a través de esta como un
valor, una vision, la politica Corporativa y objetivos estratégicos. Una segunda parte que
estructura el sistema son las acciones que se han realizado hasta el momento en
Codelco, éstas se han enfocado en cuatro aspectos:

* Focos de trabajo.
* Programas Tecnoldgicos.
» Estructura Organizacional.

+ Modelo de Asociatividad.

Por dltimo el sistema a través de las lecciones aprendidas y grupos de trabajo quiere
trazar la ruta de como seguir con la Innovacion Tecnologica para el desarrollo de la
empresa.

La innovacion es uno de los 7 valores fundamentales que guian e identifican la gestion
de Codelco como empresa y el actuar de sus empleados. Codelco define el valor de la
innovacion de la siguiente forma:

“Somos una empresa creativa, que se apoya en la inn  ovacion para generar
nuevos conocimientos, crear valor y acrecentar nues tro liderazgo”

* Incentivamos una cultura de innovacion y aprendizaje, en la cual se fomenta la
creatividad, se promueve la experimentacion, se comparten las experiencias y se
toleran las fallas, para abrir oportunidades de cambios tecnoldgicos disruptivos,
con potencial de generar nuevos negocios y transformar la industria.

» Favorecemos la formacién de polos de proveedores y los contactos con
universidades, buscando facilitarles el desarrollo de sus negocios y actividades,
con beneficios para Codelco.

* Vemos en los requerimientos de nuestros clientes, una oportunidad de
innovacion y de mejoras en nuestros procesos. Respondemos con creatividad,
prontitud y competencia a lo que ellos necesitan.

9 Politica de Innovacion Tecnolégica de Codelco, 2002.
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6.4. Vision de Codelco en el Sistema de Innovacion

La visién de Codelco dentro del sistema queda plasmada de la siguiente forma.

“Somos lideres en innovacién, incorporando continuamente nuevas tecnologias en
nuestros procesos”

6.5. Politica Corporativa Investigacion e Innovacié  n Tecnoldgica

Sin fatalidades y entre las cinco mejores empresas de la industria.

Cumplir y exceder la normativa vigente para el medio ambiente.

Continuar siendo lideres de la industria mundial del cobre.

Aumentar significativamente la productividad con indicadores de benchmarking.
Automatizar procesos peligrosos y/o operacion remota de los mismos.
Maximizar la produccion de catodos Grado A.

Automatizacion y Control Centralizado de Plantas metallrgicas.

Todas las faenas entre el primer y segundo cuartil de costos.™®

11

Los principales conceptos que enmarcan la politica de investigacion e innovacion
tecnologica de Codelco se pueden resumir en los siguientes puntos:

Codelco se posiciona en el primer nivel de uso de la tecnologia disponible en el
mercado en mineria y metalurgia, para mejorar su posicidbn competitiva en el
corto y mediano plazo.

Para asegurar el negocio minero en el largo plazo, Codelco realiza Investigacion
e Innovacion Tecnologica en forma sistematica y permanente, solo en programas
inherentes a sus caracteristicas minero-metallrgicas y a los cuales el mercado
no tiene respuestas.

Codelco perfecciona su organizacion a fin de incorporar las Innovaciones
Tecnoldgicas en toda la Corporacion en forma eficiente, eficaz, oportuna.

Codelco crea condiciones para el desarrollo y especializacion técnica de sus
profesionales para la formulacién, ejecucion y direccion de los programas de
Innovacion Tecnologica.

10 http://portal6.codelco.cl/
11Portal Corporativo Codelco.
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» Codelco perfecciona permanentemente su sistema de gestion en Investigacion e
Innovacion Tecnoldgica.

» Codelco promueve alianzas para la Investigacion e Innovacion Tecnolégica con
Universidades, Institutos de Investigacion y la Empresa Privada.

e Codelco mantiene debidamente documentado y protegido su patrimonio
tecnologico.

6.6. Modelo de Asociatividad

Un elemento clave es la aplicacion desde el afio 2002 de un modelo de innovaciéon que
relaciona las etapas principales del proceso de innovacion e identifica los respectivos
requerimientos en recursos financieros y de capital humano de alto nivel. Este modelo
propicia la asociatividad de Codelco en consorcios, con participacion de Universidades,
para el desarrollo de la investigacidon basica, promueve alianzas de colaboracion
tecnolégica con Centros de Investigacion nacionales e internacionales, proveedores y
otras empresas, y para la ejecucion de programas tecnoldgicos corporativos claves para
la Corporacion, se impulsa la formacion de empresas de base tecnoldgica; sociedades
orientadas a la explotacion integral del potencial econdémico de los productos
tecnoldgicos.

6.7. Empresas de Bases Tecnoldgica

La creacién de alianzas estratégicas son claves para la implementacion del sistema de
innovacion de Codelco, las principales razones para su creacion son las siguientes:

* Incorporar empresas 100% dedicadas, comprometidas con el desarrollo, ademas
para materializar, probar y hacer la puesta en operacién de las innovaciones y
tecnologias, en aquellas areas que Codelco defina como de interés.

* Un aspecto fundamental para Codelco es la incorporacion de socios que puedan
aportar conocimiento cientifico, nuevas tecnologias, experiencia global, y que
puedan otorgar acceso a mercados.

» Agilizar y permitir el acceso temprano, a tecnologias que el mercado minero aun
no tiene disponible

* Codelco con la creacion de estas empresas tecnoldgicas apuesta a formar
profesionales con capacidades complementarias, dedicadas y competentes en
innovacion tecnologica, para la corporacion.

» Por ultimo para la corporacion es relevante en contar con empresas que puedan

tener un alto grado de autonomia y que tengan la capacidad de validar los
productos en el mercado y de una forma sustentable econ6micamente.
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Las 4 empresas con base tecnoldgica que junto a Kairos Mining son parte del sistema
de Innovacion son las presentadas en la siguiente figura. La descripcion de cada
empresa con base tecnoldgica se muestra en el anexo B al final de este trabajo.

Figura N°7: Empresas de Base Tecnoldgica de Codel  co.
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Fuente: Codelco Chile, Centro Corporativo

7. ESTRATEGIA DE KAIROS MINING
7.1. Propuesta de valor

La propuesta de valor de Kairos Mining es promover el compromiso y aceptacion del
usuario final a través de:
» Aumento de la produccién / beneficios.

* Mejoras en gestidn de insumos claves como energia y agua.

» Alta disponibilidad y mejor uso de activos.

* Mejora de la eficiencia productiva.

* Menor variabilidad de procesos.

» Mantencién de los beneficios de optimizacion en el tiempo mediante la gestion
del ciclo de vida.

e Disminuciéon de los accidentes laborales debidos al mayor grado de
automatizacion. Este punto es fundamental para cualquier empresa minera.

Los pilares fundamentales de la gestion de esta empresa son la implementacion de
plataformas tecnoldgicas de nivel mundial, el desarrollo humano del personal asociado
a las areas de produccion y mantenimiento de las plantas, gestion del conocimiento
para apoyar la interaccion y efectividad entre las distintas comunidades de especialistas,
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Gestion del ciclo de vida de la infraestructura y aplicaciones, asi como el apoyo a la
gestion corporativa de coordinacion operativa entre las distintas divisiones de Codelco.

7.2. Ejes de Desarrollo
7.2.1. Desarrollo de la Infraestructura

Kairos Mining desarrolla los proyectos y los implementa con Metodologias y Estandares,
tanto en las fases de ingenieria y puesta en marcha, como en su Operacion y
Mantencion (O&M), donde provee herramientas e informacidn para soporte,
mantenimiento y gestion de cambios, en este campo tiene métodos de trabajos como
Global Project Methodology de Honeywell, Abnormal Situation Management (ASM), el
Sistema de Gestion Integral Programa Kairos Mining: 1ISO 9000- ISO 14000 —OHSAS
18000 y Normas para Data Center: TIA 942.

Kairos también emplea Metodologias y Estandares en los disefios y documentos
generados en el Proyecto, ya que ellos se utilizan para gestionar el soporte al Ciclo de
Vida de los Activos durante su Operaciéon y Mantencion (O&M):

» Sistema Documental de Planta INtools, — Doc4000, — Document.

» Siebel y NextNine (monitoreo, gestion de cambio, gestion de incidentes y
problemas/Base de conocimiento): Equipamiento de redes y plataformas, —
Aplicaciones, — Instrumentacion para Control Avanzado.

» Equipos de Planta (Molinos, Variadores de Frecuencia, Valvulas, etc.)

7.2.2. Desarrollo de las Personas

Kairos Mining ha contribuido a desarrollar competencias en Control Avanzado para
especialistas de todas las divisiones de Codelco a través de los siguientes elementos:

» Laboratorio teérico - practico de ultima generacion que propicia el liderazgo
tecnolégico de Codelco, asi como la sustentabilidad de los resultados en el largo
plazo.

* Programa formativo que sustente en el tiempo los beneficios del programa.

* Programa o malla de cursos se encuentran: Profit controller, Sistemas de Control
Avanzado, DCS, Metalurgia y Control de Procesos.

* Nuevas Tecnologias, Mejores Préacticas, Simuladores, etc.

7.2.3. Desarrollo de Gestidon del Conocimiento.

En Kairos Mining se comienza el registro, colaboracion y difusiéon integral y
sistematizada de la operacion de las Plantas (“Know How”), integrando las experiencias
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individuales de las personas, de los procesos y las areas, etc.

Otro aspecto relevante es la interrelacion de la experiencia operativa de los procesos, la
formacion de operadores en sistemas de control avanzado, las nuevas aplicaciones y/o
productos y el Centro de Soporte Corporativo.

La contribucién al desarrollo del Conocimiento minero es a través de:

» Conocimiento experto del negocio minero (SOE).

» Base de Soluciones del Centro de Soporte (Knowledge Base)

» Explotacidon / Optimizaciéon del Business Flex, EPKS

» Transferencia de Know How (Disefio colaborativo de proyectos)

* Integracion de procesos para desarrollo de funcionalidades.

» Desarrollo de Equipos de trabajo para apoyar las actividades de Operaciones
plantas y Mantenimiento de equipos.

» Adopcién de practicas de ASM.

» Proyectos de Simuladores, Operaciones Centralizadas, etc.

7.2.4. Desarrollo de Ciclo de Vida de los Activos

La sustentabilidad de los sistemas de control de procesos, y de sus activos y servicios
es manejada a través de plataformas que gestionan sus respectivos Ciclos de Vida. La
vida de los activos es importante gestionarla porque existe mucha perdida asociada a la
caida de sistema y cambios de éstos, el 80% del tiempo gastado en reparar se pierde
averiguando qué fue lo que cambio. Por ejemplo cuando no hay Gestién del Cambio, la
tasa tipica de cambio exitoso es menor al 70%, también el tiempo gastado en soporte
no programado es tipicamente de 45 — 55%, pero gracias a estos procesos de gestion
adecuados se reduce a sélo el 5%.

7.2.5. Desarrollo de Servicios de Soporte Negocio

El desarrollo de servicios de Kairos Mining tiene el propdsito de gestionar el
conocimiento de los procesos mineros, servicios desarrollados en conjunto con los
usuarios a través del desarrollo de servicios, Kairos Mining provee también de Gestion
Conocimiento, Plataformas TI, Best Practices, etc. Existen servicios que soportan en
forma remota la continuidad operativa de las Plantas, través del centro de soporte
disefiado para el Cliente Minero con caracteristicas excepcionales tales como:

» Plataforma de Servicios y Soporte integradas
* Monitoreo Centralizado

» Gestion de Activos de Tl y de Automatizacion
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» Soporte de Tl y de Automatizacién tanto Remoto como en Terreno
e Cumple con estandar ITIL

» Mdltiples marcas

8. DESCRIPCION MODELO DE NEGOCIO KAIROS MINING (MOD ELO CANVAS)

Es muy importante entender conceptualmente el modelo de negocio de una empresa,
por lo tanto se hace indispensable que el concepto sea simple de facil entendimiento y
asi permitir un analisis mas sencillo de las complejidades que puede darse en una
organizacion.

Para analizar el actual modelo de negocio de Kairos Mining, hemos elegido el Modelo
“CANVAS™? ya que este describe de manera légica la forma en que las organizaciones
crean, entregan y capturan valor. El proceso del disefio del modelo de negocios es
parte de la estrategia de negocios, por lo que es de vital importancia estructurar este
tipo de recursos para conocer a profundidad cOmo opera una empresa y conocer las
fortalezas y debilidades de la misma.

El CANVAS consiste basicamente en desglosar el modelo de negocio a través de
nueve bloques de construccion basicos que muestran la légica de como una empresa
intenta ser rentable. Los nueve blogues cubren las cuatro areas principales de negocio:
clientes, oferta, infraestructura, y viabilidad financiera™®. Los nueves blogues son:

» Partners claves

* Actividades claves

* Recursos claves

* Propuesta de valor

* Relaciones con los clientes
* Segmentos de clientes

* Canales

e Estructura de Costos

* Flujos de ingreso

Cabe mencionar que todo modelo de negocios aportara un valor agregado a cualquier
empresa que haga uso de ellos, pues a partir de los mismos, existira una mayor nocion
y vision de la organizacion, a través de un enfoque sistémico que englobe todos los
aspectos de la compaifiia.

12 Modelo CANVAS, Alexander Osterwalder.
13 Business Model Generation, ver referencias Bibliograficas.
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Los resultados que se obtuvieron de la aplicacién de esta herramienta y que se enfoco
en los ejecutivos y directores de Kairos Mining son:

Partners claves.

Kairos Mining es un Joint Venture entre Codelco y Honeywell con un 40 y 60 % de
participacion respectivamente. Codelco es el lider mundial de la mineria del cobre en el
mundo mientras que Honeywell es lider de en procesos de automatizacion. Dado la
naturaleza de la alianza entre ambos, Codelco pasa ser el Partner mas relevante
porque ademas de duefio es el principal cliente de Kairos. Por otro lado Honeywell, es
el socio tecnologico que tiene participacion en alianzas probadas en la mineria a nivel
mundial en programas de automatizacion.

Proveedores claves

El haber establecido un sistema de proveedores multimarca, ayuda a no quedar preso
como cliente cautivo. Kairos Mining utiliza tecnologias y sistemas de los mejores
proveedores dependiendo de cada plataforma que necesite utilizar, sus principales
proveedores son: SKF, Metso, E+H, Split, Honeywell, Outotec, ABB, Siemens, Dell,
Rockwell, Cisco, otros. Ademas Kairos Mining se apoya en las diversas empresas de
Ingenieria que trabajan en la industria minera como también en aquellas empresas que
hacen integracion de ellas. Todas estas empresas cuentan con bastante experiencia
probada en Chile y en el mercado minero.

Recursos claves adquiridos de los Partners

Desde Honeywell adquirio un amplio Know-How en el programa QUASAR (Quality
Automation Solutions in Alumina Refinig), producto de la alianza Alcoa-Honeywell.

La iniciativa establecida el afio 2001 cont6 con una inversién de 300 MM de US$ en un
horizonte de 10 afios. El propdsito era entregar servicios de automatizacién a siete
plantas de refinacion de minerales de aluminio en tres continentes.

Este exitoso modelo aplicado con Alcoa y replicado con Codelco ha permitido realizar
levantamientos de lineas bases respecto al nivel de automatizacion que Codelco tiene
de sus plantas.

De esos levantamiento de la situacion base se ha logrado materializar la adquisicion de
nueva infraestructura de instrumentalizacién y software para el control de procesos,
implementar soporte contindo y estandarizacion a los procesos, implementar sistemas
de control avanzado, sistemas de automatizacion y la implementacion de mejoras
practicas de la industria que posee un alto grado de automatizacion.

El respaldo financiero de Honeywell es importante destacarlo como un potencial recurso
si es que la sociedad lo necesitara.

Por dltimo y dado la complejidad que posee el sistema de inversiones de Codelco,
Honeywell aporta una metodologia de gestibn mas facil y expedita para la
implementacion de proyectos de automatizacion.

Desde la perspectiva de Codelco, este Partner entrega el conocimiento minero-
metallrgico de sus procesos y operaciones para que el Kairos pueda resolver las
problematicas y asi alcanzar los beneficios contemplados al iniciarse la sociedad.
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Codelco aporta a través de sus divisiones y unidades de tecnologia de informacién de
casa matriz, la coordinacion a nivel corporativo y de plantas.

Por ultimo la estatal entrega oportunidades de automatizacion de Plantas mediante
contratos de servicios, a las divisiones que estan contempladas dentro del programa de
plantas Concentradoras como a las que potencialmente puedan entrar a futuro.

Actividades claves realizadas por los Partners.

Las actividades claves tales como priorizar los procesos para automatizar, definir el
alcance de cada automatizacion, analizar las variables de procesos que se impactaran,
etc. son definidas por equipos multidisciplinarios definidos por el cliente, que son los
profesionales de las Gerencias de plantas de las divisiones de Codelco y los
profesionales que designe Kairos. Ademas estos equipos deberan realizar las
definiciones sobre los estandares de automatizacion y tecnologias asociadas. Por otro
lado los mismos equipos deberan velar por el disefio y gestién del plan maestro de
automatizacion de plantas.

Actividades claves para la propuesta de valor

Dentro de las actividades claves de Kairos para poder entregar una propuesta de valor
se encuentra la gestion de programas a gran escala para automatizar proceso, ya que
las operaciones mineras son de caracter continuo, multidisciplinarios (eléctrica,
mecanica) y con activos (equipos) de multiples marcas. Para gestionar estos programas
debe realizarse o estar basados en altos estandares de planificacién, disefio y
operacion.

Otra actividad importante sera el trabajo que en terreno y en conjunto con el cliente ya
gque esto permite una transferencia de conocimientos entre los grupos de trabajo, Kairos
gestiona y coordina de muy buena forma estos equipos multidisciplinarios, porque
siempre se elige los expertos de cada proceso y los involucra en todas las etapas del
proyecto. Quizas la actividad trascendente y que difiere de entregar solo un servicio de
implementacion de control automatico es el hecho que Kairos da soporte del ciclo de
vida de los sistemas de automatizaciéon con el propdsito que los beneficios de la
automatizacion permanezcan en el largo plazo.

Con el fin de entregar el mejor producto Kairos Mining definié integrar tecnologias y
servicio de multiples proveedores, por ejemplo si se quiere automatizar un molino no
toda la instrumentacion es de Honeywell, esta puede colocar componentes que midan
potencia pero para el caso de la medicion de vibraciones de los motores de estos
equipos, Kairos Mining prefiere hacerlo con SKF que tiene mas experiencia para ese
tipo de componente.

Por ultimo, y dado la estructuracion de Codelco en distintas divisiones productivas las
cuales cuenta con procesos similares, es que una actividad definida clave y que
desarrolla Kairos Mining es desarrollar y permitir la transferencia de mejores practicas.
Codelco siempre ha buscado que todas sus divisiones gestionen sus activos con las
mejores practicas de la industria pero siempre esto ha sido dificil de lograr, sin embargo
con Kairos Mining y dado que toda la informacioén se gestiona en un centro de soporte
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corporativo con profesionales de alto nivel, hasta el momento se ha logrado introducir y
llevar de una division a otra estos buenos estandares de trabajo.

Recursos claves

Recursos claves requeridos para propuesta de valor

Los recursos claves para sustentar la propuesta de valor son en primer el lugar el
conocimiento experto y multi- disciplinario en temas muy criticos que son inherentes al
negocio de plantas concentradoras tales como en procesos mineros, sistemas de
control, aplicaciones para optimizar y gestionar, redes y plataformas de servicios.

Un segundo recurso clave para Kairos Mining es poseer las plataformas avanzadas e
integradas dado que son muchas variables y sistemas que deben integrarse para poder
aplicar los sistemas de control.

Los sistemas de control avanzado de procesos son elementos indispensables para
poder implementar todas las estrategias, estos sistemas de control son de caracter
expertos, es decir, en funcion de rangos de operacion son capaces de alinear todas las
variables asociadas a la operacion maximizando los indicadores productivos del
negocio. Estos sistemas se caracterizan por ser expertos y predictivos, los que han
logrado que se disminuya bastante la variabilidad de los procesos.

Las disciplinas de apoyo al programa son fundamentales, por eso que otro factor clave
es la de recursos humanos expertos en ingenieria, soporte de operacion y
mantenimiento, Gerenciamiento de proyectos y de programa a gran escala. En este
mismo aspecto es relevante el recurso humano en la modalidad de subcontrato
dedicado al programa con Codelco. Para lograr este factor critico, Kairos recurre a las
mismas empresas que son proveedoras de componentes para los sistemas de
automatizacion,

El programa incluye cuatro componentes claves: implementacion de infraestructura de
sistemas de control basado en la tecnologia Experion® Process Knowledge System
(PKS) de Honeywell e instrumentacion; aplicaciones de control; aplicaciones de
informacion; y los servicios de soporte del ciclo de vida. La instrumentacién, las
aplicaciones y los servicios podran ser provistos por Honeywell o terceros. Experion®
PKS sera la encargada de conectar los subsistemas criticos dentro de las
concentradoras y aportara una mejor vision de como estan funcionando los procesos.

Las relaciones con los clientes

La relacién principal se realiza a través de un contrato que se firmd entre Kairos Mining
y Codelco en noviembre de 2006, ésta es la forma de gestionar los servicios. Existen
ingenieros en cada Planta para soporte de O&M y para gestion de proyectos. Kairos
Mining hoy cuenta con 40 profesionales 24 trabajando en las divisiones de Codelco y 16
en el centro corporativo de Kairos Mining. Los perfiles mayoritariamente corresponden a
ingenieros Civiles de las especialidades metalurgia, minas, mecanica, electronica.

El acuerdo marco entre ambas compafiias establecido un programa anual de negocios,
el cual sera aprobado por el directorio, serd preparado anual y serd elabora con
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caracter de trienal desde el proximo periodo a su confeccion, este programa contempla
todas las actividades propuestas y las operaciones del proximo afo.

Otro aspecto importante que fija que el acuerdo es que ambas empresas mantiene la
propiedad intelectual de ellas o de sus filiales previo a la firma del acuerdo y también
sobre aquellas que fueron licenciadas o creadas fuera de la sociedad. De propiedad
intelectual se entiende por todo derecho de propiedad intangible, ya sean patentes,
programas computacionales, derecho de copia, solicitud de derecho de copia, derechos
de autor y derechos morales.

Se suscriben contratos de servicios entre Codelco y Kairos Mining, como también entre
Honeywell y Kairos Mining.

El acuerdo deja una clausula en el que Honeywell en el caso de que Codelco no
adquiera al menos 5 MM US$ del valor de los servicios de Kairos, podra poner término
al Joint Venture. De acuerdo a la entrevista con ejecutivos de ambas empresas esto se
puede entender como que no existe obligacién para Codelco en demandar este monto
de servicios, pero de no hacerlo Honeywell puede terminar el negocio entre ambos.

Los objetivos del acuerdo son todos aquellos que contiene el programa de
automatizacion de plantas concentradoras. Respecto a los incipientes clientes que son
mineras con proyectos greenfield se propone entrar desde un inicio al ciclo de vida del
proyecto en la disciplina de automatizacion.

Propuesta de valor

Qué valor le entregamos al cliente

La propuesta de valor que entrega Kairos se enmarca en todos los desafios que estan
propuestos en el programa de automatizacion de plantas concentradoras de Codelco.
Para la minera estatal es prioridad y esta focalizada en maximizar el uso de sus activos,
incrementar productividad, reducir costos, disminuir accidentabilidad de los trabajadores
y también mejorar la sostenibilidad del negocio en el largo plazo. Si bien existen otros
proveedores en sistemas de automatizacion, el valor de trabajar con Honeywell radica
exclusivamente en la experiencia que tiene en implementar sistemas de gestion
integrales de Control y automatizacion.

Dado esos objetivos estratégicos y focos de Codelco, es que la propuesta de valor que
ofrece Kairos Mining para sus clientes es la de incrementar el nivel de tratamiento
procesado, mejorar la recuperacion de cobre, optimizar el consumo de agua fresca que
utiliza las plantas para su operacion, menor consumo energético, automatizacion y
Control Centralizado de Plantas metallirgicas, mantencion de los beneficios de
optimizacién en el tiempo mediante la gestion del ciclo de vida. Toda esta propuesta
sera a través control automatico de los procesos de chancado, molienda, flotacion
colectiva y espesamiento de relaves y concentrado.

Cabe destacar que Codelco es el principal cliente de Kairos, desde el inicio de la
sociedad se establecié que esta tendria foco en las divisiones de Codelco, y esto ha
sido exitoso porque se ha logrado cumplir muchos de los objetivos planteados. Kairos
también acordd que en funcion de los resultados obtenidos podria abrirse a otros
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clientes y hoy tiene ya negocios incipientes con otros actores relevantes de la industria,
tales como “Compaifiia Minera Dofa Inés de Collahuasi’ y “Lumina Cooper”.

Problemas del cliente que Kairos Mining ayuda ares  olver

Los principales problemas que las empresas mineras deben enfrentar son la baja
productividad causada principalmente por deficiente operacion y mantenimiento como
también por ausencia de sistemas de Control Avanzado de Procesos. También
frecuentemente se debe enfrentar la alta variabilidad de procesos, antigiiedad y sub-
estandar de la infraestructura de automatizacién, todo esto afecta a la disponibilidad de
activos y por ende problemas en las metas productivas.

Productos o servicios ofrecidos a cada segmento de cliente

El producto que Kairos Mining ofrece a sus clientes son servicios de integracion,
instalacion, puesta en marcha, mantencion y mejora continua de sistemas de
automatizacion y control de Plantas Concentradoras para todos los niveles de
infraestructura ISA 95. Un ejemplo de los productos de Kairos Mining se puede
observar en el reporte consolidado para Division Andina de Codelco, adjunto en el
anexo E de este trabajo.

Otro producto ofrecido por Kairos es la Gestion de proyectos Llave en Mano, es decir, la
gestion integral de multiples proyectos Divisionales con alcances de: Disefo, Ingenieria,
Puesta en Marcha y Soporte en Ciclo de Vida para la Automatizacion y Control de
Procesos (APC) a gran escala.

Relaciones con los clientes.
El modelo para relacionarse con los clientes es directamente con los clientes finales,
principalmente con las gerencias operativas de las divisiones de Codelco, a
continuacion se detalla cada uno de ellos:

* Codelco Plantas: Relacion directa con los responsables de los procesos y

operaciones

» Codelco TICA: Relacion de controlar que se ejecute la operacion del programa.

» Codelco Centro Corporativo: Relacion de vision estratégica

» Collahuasi: Relacion directa, colaborativa y de vision estratégica

» Otros Privados: Relacion directa, colaborativa y de vision estratégica.

Canales

Canal con Codelco:

Hoy existe un dnico canal de relacion dedicado a Plantas, este canal tiene dos
caracteristicas importantes:

« Equivale a un ejecutivo de Kairos Mining para detectar y gestionar proyectos de
automatizacion en cada Division.
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* Es el modelo de menor costo. No es un modelo de venta, se presenta una
necesidad, se analiza a nivel de ingenieria basica, si vale la pena se toma la
decision de hacerlo.

Canal con Privados
* A través de contactos directos entre altos ejecutivos de los Clientes finales y de
Kairos Mining.

* A través de contactos traidos por Honeywell mediante su red de cobertura
internacional

» A través de contactos de Codelco y su vinculacién con el mundo del cobre.

Segmentos de cliente
Kairos esta orientado al segmento Minero y en particular tiene como sus principales
clientes a grandes compafiias productoras de cobre, las cuales son:

» Codelco y sus Plantas Concentradoras

» Se ha realizado un primer estudio conceptual para las fundiciones de Codelco.
« Para Collahuasi (sus accionistas) y su Planta Concentradora
» Para Lumina Copper y su proyecto Caserones

También se realizan algunos trabajos spot para Honeywell internacional.

Estructura de Costos

Los recursos de mayor costo son los RRHH expertos que el Partner Honeywell y
proveedores multi-marca deben desarrollar y retener (Notar que hay recursos bajo el
nivel de mercado y con precio preferente para Codelco). Los servicios de expertos para
las multiples marcas que gestiona Kairos (Notar que algunos servicios multi-marca son
mas caros que los de Kairos). Los costos de dotacion son incorporados a Codelco pero
sin margen de ganancia. Los gastos de oficina y personal administrativo son asumidos
por Honeywell.

Flujos de ingreso

Kairos Mining no tiene una fuente de ingresos constante, dada la calidad de socio de
Codelco, este tiene un valor preferente en el modelo Kairos Mining y la seguridad de
obtener beneficios en el tiempo (Es una propuesta de valor con beneficios y no un
modelo transaccional). Se establecid que Codelco, no paga sus servicios con una
periodicidad, lo que se evidenci6 después de revisar los estados financieros.

Se estima que cuando se establezcan los servicios con privados estos se haran a
precios de mercado lo que debiera normalizar los flujos de ingresos.

9. ANALISIS FODA DE KAIROS MINING

Con el fin de analizar la interaccion entre las caracteristicas particulares de la
organizacion Kairos Mining y el entorno en el cual esta interactia, utilizaremos una
herramienta analitica como es el Analisis FODA
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9.1.

9.2.

9.3.

Fortalezas

Una de las principales fortalezas de Kairos Mining es el Know How de
aplicaciones de Control avanzadas, que logra de la implementacion del Joint
Venture.

Posee el Soporte directo y plataforma global de socio Honeywell que es lider
mundial en sistemas de Control. Esto porque Honeywell es uno de los principales
proveedores del Joint Venture.

El amplio Know How en modelos de soporte ciclo de vida, que logra del Joint
Venture.

Capacidad de gestion de Programas de automatizacion.

El tener a Codelco como socio ya que este es un referente a nivel mundial en
mineria y conocimientos de sus procesos. Esto le da a Kairos Mining una ventaja
de materializar proyectos y ser mas atractivo que desarrollar proyectos como
Honeywell. Esto se puede visualizar como una fortaleza para clientes Nacionales
y extranjeros.

La conformacion de Kairos como el vehiculo para llevar tecnologia a las planta
concentradoras de Codelco, ha mostrado un aspecto muy relevante que es la
flexibilidad para integrar proveedores y tecnologias

Debilidades

Alta dependencia del cliente Codelco.

El modelo de negocios con Codelco no genera recursos, porque se hace al costo
definido por Codelco.

Escasa difusion de logros al interior de Codelco.

Estructura limitada para atender otros clientes.

El ciclo de desarrollo de nuevos negocios es largo.

La sensacion de Codelco como cliente cautivo que no es real.

Oportunidades

Mayor nivel de automatizacion de Plantas.

Incorporacién de Divisiones (Salvador y MH) y nuevos proyectos.
Desarrollo de Programa para Fundiciones y otros procesos.
Modelo de servicios maduro y replicable en mineras privadas.

Fortalecimiento de la relacion con Collahuasi, Caserones y otros.
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9.4. Amenazas

e Movilidad y un alto dinamismo en el mercado laboral de la industria minera.
« Enfoque transaccional vs valor agregado en proyectos/servicios en Codelco.
» Dificultad del cambio cultural en las divisiones de Codelco

* Ciclo educativo en servicios remotos es largo

» Surgimiento de modelos similares por parte de otras empresas

» Desaparecer como empresa si se acaba el programa de automatizacion.

10.  ANALISIS DE LA COMPETENCIA DE KAIROS MINING.

Tal como se mencion6 anteriormente, Kairos Mining nace de una necesidad de Codelco
de implementar un programa de automatizacion de sus plantas concentradoras. Debido
a esta necesidad y por las caracteristicas definidas para el proyecto, se debia contar
con una alianza estratégica que le permitiera, a la minera, maximizar y mantener en el
tiempo los beneficios de los sistemas de automatizacion en sus plantas concentradoras.
Esta empresa debia ser lider en automatizacién y una amplia participacion de mineria.
Existen una gran cantidad Empresas de estas caracteristicas tales como Siemens,
ABB, Emerson Process Management. Rockwell Automation, Schneider electric,
Honeywell, Mitsubishi Electric, GE, Metso Automation, etc. Sin embargo ninguna de
ellas habia tenido experiencia en desarrollar exitosamente un modelo de gestion de
automatizacion de plantas que incorporara servicios en linea en la produccién. Solo
existia en el mercado la experiencia de Honeywell con su alianza con Alcoa que
desarrollaron exitosamente un modelo, similar al que pretendia Codelco, para sus
plantas de aluminio, con resultados comprobables en otra industria minera multicultural
y de clase mundial.

11. ANALISIS CUANTITATIVO
11.1. Composicién de los Estados Financieros

En la tabla 3 se puede observar la conformacion del balance de Kairos Mining a Enero
del 2011.

Tabla NTB: Estructura del Balance

Activos MUS$ Pasivos MUS$
Activos Pasivos
Corrientes 20.691 Corrientes 20.369
Activos Fijos - Patrimonio 325
Otros Activos 3

Fuente: Elaboracion Propia en base a los EEFF de Kairos Mining.
En la tabla se puede observar que los activos de la empresa son casi 100% de activos

corrientes, sin tener activos fijos. Respecto a los pasivos de la compaiia el 98%
corresponde a pasivos corrientes siendo el 2% restante el patrimonio de los
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controladores de la sociedad. En la tabla 4 se desglosa el balance a Enero del 2011 de
la compafiia, los numeros corresponden a MUSS$.

Tabla N%4: Descripcion de Activos

Activos Corrientes A{I\I/Iojgé)l
Efectivos y equivalentes al efectivo 204
Otros activos financieros corrientes 26
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 323
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 20.138
Activos por impuestos Corrientes -
Total activos corrientes 20.691
Activos por impuestos diferidos 3
Total activos no corrientes 3
Total Activos US$ 20.694

Fuente: En base a los EEFF de Kairos Mining.

La mayor parte de los activos de corresponde a las cuentas por cobrar a entidades
relacionadas, es decir, las cuentas que Codelco debe por los servicios prestados por
Kairos Mining. Para los pasivos se desglosan lo siguiente:

Tabla N%: Descripcion de Pasivos.

Pasivos Corrientes Afio 2011
(M US$)
Cuentas por pagar 73
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 20.145
Otras provisiones a corto plazo 98
Pasivos por impuestos corrientes 36
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 17
Total pasivos corrientes 20.369

Total Pasivos 20.369

Fuente: En base a los EEFF de Kairos Mining.

Lo mas destacado que se observa, es que los pasivos de la compaiiia corresponden a
las deudas con entidades relacionadas lo que se explica porque Honeywell coloca
recursos como proveedor, cuando Codelco se demora en pagar los servicios como
cliente.
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Respecto al patrimonio el desglose es el siguiente:

Tabla N6: Descripcién de Patrimonio

Patrimonio Afio 2011

(M US$)
Capital Emitido 100
Otras Reservas 32
Ganancias (Perdidas) acumuladas 193
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 325
Total Patrimonio 325

Fuente: Elaboracién Propia en base a los EEFF de Kairos Mining.

La compafiia muestra un capital emitido de 100 M US$ que corresponde al capital que
se emitié en el pacto de accionistas, las ganancias son las que la ha acumulado desde
el afio 2007.

11.2. Andlisis de los Estados Financieros de Kairos Mining.
11.2.1.  Evolucién de activos y pasivos

Tabla N°7: Evolucion de EEFF 2009-2012
al 1/01/2010 al 31/12/2010  al 31/12/2011 \

Activos
Activos corrientes 99,99% 99,98% 99,99%
Activos No corrientes 0,01% 0,02% 0,01%
Pasivos
Pasivos Corrientes 97,92% 97,79% 98,43%
Patrimonio 2,084% 2,205% 1,571%

Fuente: En base a los EEFF de Kairos Mining.

En nuestra revision de las variaciones del Estado Patrimonial de los afios terminados al
31 de diciembre de 2009, 2010 y 2011, podemos observar que los activos, pasivos y
patrimonios han tenido un comportamiento bastante constante en los periodos
analizados, un baja inversién por parte de los accionistas de la sociedad y un alto
financiamiento de sus cuentas corrientes con entidades relacionados, situacion que se
explica por las caracteristicas del negocio de la Compaiiia.

11.2.2. Razdn de Liquidez
El indice de liquidez nos indica que la sociedad es bastante estable en el tiempo,

indicAndonos que la cobertura de las obligaciones de la sociedad se encuentra casi en
un 100% apalancada con sus cuentas por cobrar de mayor liquidez.
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indice de capital de trabajo

(Activo circulante-pasivo circulante)/total de
activos 2% 2% 2%

‘Activo corriente/pasivo corriente 102% 102% 102%

, .

Razoén de efectivo
efectivo/pasivo circulante 1% 2% 2%

En el analisis de la razon de efectivo, verificamos con el activo de mayor liquidez, solo
en promedio cubre un 1,5% sus obligaciones de mayor exigibilidad, esta situacién se
explica, debido a las caracteristicas de la sociedad, en donde la generacion de sus
ingresos y cuentas por cobrar esta directamente relacionada con sus obligaciones.

11.2.3. Razones de Operaciones

Esta razon mide la eficiencia de la empresa en la utilizacion de los activos. Los activos
se utilizan para generar ventas e ingresos y entre mas altos sean éstos, mas eficiente
es la gestion de los activos, esta eficiencia parece ser muy baja, ya que los activos
rotan en una sola vez al afio.

Rotacién del activo 2009 2010 2011
Total de ingresos /total de activos 156 % 117 % 103 %
Rotacion del capital de trabajo 2009 2010 2011
Total de ingresos/(activos corriente- pasivo

corriente) 7531% 6454 % 6599 %

11.2.4. Razones de Rentabilidad.

2009 2010 2011
Margen bruto ( M US$) 467 273 428

Margen Ebitda 2009 2010 2011

(Utilidad después de impuestos-depreciacion y 1% 0% 1%
amortizacidn-gastos por intereses-impuesto a
las utilidades/total de ingresos)
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El Ebitda, nos muestra la rentabilidad de un proyecto, se verifica que presenta un
indicador bastante bajo, siendo un proyecto con una rentabilidad de un 1% en promedio,
esta situacion se explica porque la Sociedad ha sido creada como una sociedad que
presta servicios directamente a sus accionistas y no fue creada con la intencion de
generar utilidades por si solas, sino mas bien con la intenciébn que sus accionistas
generen una mayor rentabilidad en los proyectos que realiza cada uno de ellos. Esto
esta claramente explicado porque Kairos Mining, fue creado como un Joint Venture que
se hiciese cargo de la implementacion de un programa de automatizacion de plantas
concentradoras de Codelco. Claramente para Codelco ha tenido beneficios pero en los
indicadores de negocios de sus plantas concentradoras.

La principal utilidad que nos presenta el Ebitda, es que nos muestra los resultados de
un proyecto sin considerar los aspectos financieros ni los tributarios del proyecto, algo
importante puesto que estos dos aspectos, se pueden analizar por separado, y que Si
se pueden manejar o administrar, no deben afectar para nada el desarrollo del proyecto
y su resultado final.

Desde el punto de vista del Ebitda, lo importante es conocer cuanto puede generar un
proyecto; luego los aspectos financieros y tributarios son parte de otro analisis. E

Si el Ebitda de un proyecto es positivo, quiere decir que el proyecto en si es positivo, y
dependera su éxito del tratamiento o gestidbn que se haga de los gastos financieros y
del tema tributario, ademas de las politicas de depreciacion y amortizacion.

El Ebitda, por ejemplo, no es una medida suficiente cuando se trata de un proyecto que
por estar altamente financiado por recursos externos, resulta en altos costos financieros,
de modo que el éxito del proyecto, estard en buscar una solucion a los costos
financieros, puesto que el Ebitda es positivo, pero los altos costos de financiacidon
pueden afectar seriamente los resultados finales del proyecto. Igual sucede con la parte
impositiva, la depreciacién y la amortizacion.

11.2.5. Razones de Apalancamiento.

2009 2010 2011
Deuda a Largo Plazo/Patrimonio 0% 0% 0%
4700% | 5367% | 6267 %
0% 0% 0%
o8% | o8% | 98%

En los ratio de deuda patrimonio se puede observar que, no existe ninguna razén en el
largo plazo. El financiamiento no se hace via patrimonio, la empresa se esta
financiando con pasivos (deuda entidades relacionadas), que en este caso es
Honeywell como proveedor. El financiamiento no es via aporte capital, se financia con
las operaciones.



12.  VALORACION DE KAIROS MINING

Uno de los principales objetivos de este trabajo es determinar el valor que tiene Kairos
Mining. De acuerdo a lo que se ha descrito anteriormente Kairos tiene un modelo de
negocio que busca ser vehiculo para que Codelco pueda automatizar sus plantas
concentradoras. En ese sentido la contribucion de valor de Kairos a Codelco ha sido
enorme, ya que los beneficios esperados fueron alcanzados con éxito. Por otra parte,
hay que distinguir el valor que Kairos tiene como compafia independiente de sus
duefnios, Codelco y Honeywell, porque algunas de las razones relevantes que
determinan la valoracion de una empresa es que los duefios puedan determinar
participacion, ampliar capital, posibilidad de participar en otros negocios, realizar otras
asociaciones, negociar planes de restructuracion empresarial o disolucion de la
empresa. La eleccion de un método de valoracion depende principalmente de las
caracteristicas de la empresa y del objetivo que se busca para valorizarla.

En esta seccidon se comienza con una breve descripcion bibliografica de métodos de
valoracion que han sido mas ampliamente utilizados para realizar valoraciones en el
contexto econdmico. A continuacion de la revision de la bibliografia se aplicara un
meétodo de valoracion para Kairos Mining de acuerdo a los que se describieron. Cuando
se realiza una valorizacién concretamente y previo a la eleccién de un método, se debe
tener presente una serie de consideraciones para el proceso de valoracion.

Estas consideraciones tienen que ver con buscar y adquirir conocimiento del sector al
gue pertenece la empresa para poder evaluar la posicion que ocupa en el mismo, el
tamafo de mercado que ocupa, potencial crecimiento, etc. En otras palabras, se debe
estimar la proyeccion en el futuro de la compaiiia a valorar.

Para poder realizar lo anterior se necesita obtener todo tipo de informacion sobre el
sector, mercado y de la misma empresa, del mismo modo se requiere disponer de la
informacion financiera de la empresa para realizar un diagnéstico financiero de esta.
Para lo anterior se hace indispensable obtener los estados financieros de los tres o
cuatro ultimos ejercicios y de preferencia auditadas y realizar un andlisis financiero
patrimonial, basado en la contabilidad de la empresa. El poder conocer correctamente
el pasido empresarial es pieza fundamental para realizar un plan financiero para el
futuro.

Como sabemos la contabilidad no recoge algunos factores que influyen en la valoracion
de la empresa, como por ejemplo, el valor de mercado de los activos, intangibles y
capital intelectual, etc. Por ello, es necesario realizar un reprocesamiento de la
informacion, actualizando inventarios, corrigiendo valoraciones, contingencias fisicas y
laborales, activos no productivos, etc.

Para considerar el método de valoracién mas apropiado se deben considerar lo anterior
y también independiente de la causa de la valoracion es importante considerar los
siguientes aspectos:

14 Galindo, Alfonso. “Fundamento de Valoraciéon de empresas”
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» Grado de informacién disponible y calidad de la informacién
« Conocimiento del sector, del mercado y la competencia.

» Capital intelectual y RRHH.

* Tamafo de la empresa.

» Situacion econémica-Financiera.

» Caracteristicas del negocio.

e Inmuebles de propiedad de la empresa.

* Objetivo de la valoracion.

Los métodos de valoracion se pueden clasificar de la siguiente forma:

* Meétodos tradicionales: Es la metodologia mas antigua y comprende los métodos
analiticos, patrimoniales o estaticos basados en balances.

» Métodos comparativos (Multiplos): Es una metodologia sencilla que ha tenido un
fuerte auge en el ultimo tiempo. Comprende los métodos basados de valoracion
relativa o por multiplos, basados en los estados de resultados.

* Métodos por descuento de Flujos. Corresponde a la metodologia mas usada y
con mayor fundamento metodologico. Comprende a los métodos como el
descuento de flujos y los métodos basados en la creacién de valor.*®

12.1. Descripcion de métodos de Valoracion

Existe una diversidad de métodos que tradicionalmente se ha utilizado para la
valoracion de las empresas. Algunos de estos métodos son en base a los activos de la
compafia o también basados en el balance de esta. Por otro lado estan aquellos
métodos relacionados al mercado donde se desempefa la compafia a valorizar y
también existen métodos que tienen relacion con los ingresos. En esta seccion se
tratara de explicar brevemente cada uno de ellos ademas de entender cuales son sus
ventajas y desventajas.

A continuacion se muestra métodos que son basados en los activos de la compaiiia.
12.1.1. Méetodos tradicionales

Valor Libro

El valor en libros es el valor del patrimonio contable que se obtiene de la diferencia

entre los pasivos de los activos de la empresa, en la misma forma que estos aparecen
en los mas recientes estados financieros. En algunos casos es aconsejable considerar

15 Fernandez, Pablo. Valoraciéon de Empresa: Valoracion por Multiplos, IESE, Universidad de Navarra.
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solamente los activos reales, es decir, aquellos que tienen posibilidades de realizacién,
y descontar los activos ficticios. Por ejemplo, gastos activados de constitucion de la
sociedad, gastos activados de emision de deuda, pérdidas acumuladas, etc.

El valor en libros es una cifra acumulativa e historica que se obtiene a posteriori y
representa el capital inicial de los duefios de la empresa mas todas las utilidades o
pérdidas retenidas y los aportes adicionales de capital.

» Algunas desventajas y problemas que presenta este método es:

* Tiene limitaciones de medir valor empresarial, porque esta basado en valores
contables.

* Los valores contables generalmente pueden presentar distorsiones por efectos
de la inflacidn, lo que hacen irrelevantes los estados financieros.

» Al corregir la inflacion con algun factor general de precios o especifico, esto
puede ser realizado a través de metodologias parciales y pueden traer otras
distorsiones.

» Elvalor libro no considera la posibilidad de generacién de beneficios futuros ni el
potencial econdmico; muestra una situacion patrimonial estatica en el balance
general.

* Representa valores pasado es irrelevante para el futuro, ya que no se puede
cambiar los aspectos que ya se hicieron.

 Es una expresion de factores cuantitativos de la compafia, por lo tanto no
considera aspectos asociados a la estructura, organizacion ni a los relacionados
con el capital humano de la empresa.

Valor de Reposicion.

Este método se define como el valor de adquirir una empresa con el mismo nivel
productivo y como también con la misma capacidad para generar beneficios. El valor de
reposicion esta basado en precios corrientes de mercado e incorpora el uso de los
bienes y su correspondiente desgaste. Para obtener su valor se requiere en general de
una tasacion.

El valor de reposicion es el valor maximo que un potencial comprador estaria dispuesto
a desembolsar por la empresa. La Unica posibilidad que alguien esté dispuesto a pagar
un precio mas alto que el costo de reposicion seria porque esté comprador valora el
costo del tiempo que necesita para constituir y poner en marcha la empresa.

Es importante destacar que hay una diferencia entre el valor de reposicion y el costo de
reemplazo®®. El primero es lo que cuesta construir una empresa de las mismas

16 Pontificia Universidad Catdlica del Perd, Métodos de Valoracion de Empresas.
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caracteristicas, mientras que el segundo es lo que cuesta construir una empresa
tecnolégicamente equivalente a la que se esta evaluando.

El valor de reposicion como método de valorizacidon presenta las siguientes
limitaciones:

* No tiene una correspondiente relacion con el potencial de la empresa para
generar beneficios econdmicos con sus activos.

* Resulta muy complejo de establecer los precios de reposicion de los
activos o, también en el caso de establecerse, estos precios pueden
resultar poco confiables a la hora de determinar del desgaste como
también de su correspondiente depreciacién. Cabe destacar que esto es
mucho mas complejo a la hora de calcular la reposicion de activos que ya
no existen o cuyas tecnologias son obsoletas.

» Este método no incluye el valor de los activos intangibles ni contempla las
potenciales sinergias que pueden obtenerse como por ejemplo si la
empresa fuera adquirida estratégicamente por otra. Mediante este
método, el valor de la empresa es considerado simplemente como la
suma total del valor de cada uno de sus activos.

» El valor obtenido con este método resulta estatico y poco representativo,
mientras que el valor de una empresa es un concepto dinamico.

Valor de Mercado (Tasacion)

El valor de mercado bursatil es aquel que se obtiene como producto de la cotizaciéon de
las acciones de la empresa en la bolsa de valores; por lo tanto, es resultado de la
interaccion de varios agentes economicos cada uno de los cuales actia en funcion de
su propio interés. No es un valor asumido por un comprador o un vendedor especifico.

El valor bursatil se obtiene de ponderar el precio de mercado de las acciones por el
namero de total de acciones y representa el valor total atribuido a la empresa por el
mercado bursatil en relacién con otras oportunidades de inversion.

Este método presenta algunas limitaciones como las siguientes:

Se puede aplicar solo a las empresas que cotizan sus acciones en el mercado bursatil
y mantienen cierta actividad en el mismo.

El precio alcanzado por las acciones de una empresa en la bolsa de valores indica el
valor que el mercado le otorga a esta empresa. Sin embargo, los precios de mercado
de la bolsa de valores no necesariamente reflejan el valor econdémico de la empresa.
En muchas oportunidades los mercados bursatiles tienden a exagerar los movimientos
de precios ya sea al alza o a la baja, tal como lo sucedido durante la crisis financiera
del Asia.
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Otro aspecto que es importante destacar, es que los mercados bursatiles en los paises
con economias en desarrollo no son mercados eficientes. “Estos mercados se
caracterizan por ser sumamente débiles, presentar una significativa fluctuacion de
precios, poca diversidad de instrumentos financieros y una fuerte concentracion de
inversionistas locales mas interesados en una recuperacion rapida de su dinero que en

una expectativa de mediano o largo plazo de compartir dividendos™’.

12.1.2.  Mdltiplos de Mercado

La valoracion de multiplos calcula el valor de una empresa a través de evaluar
proyectos 0 negocios sobre la base de mdultiplos de valores de mercado (Transacciones
reales de compra / venta) de empresas comparables. Este método asume que los
mercados son eficientes y que toda la informacion disponible esta, ya descontada en
los precios. Hoy se utiliza una amplia variedad de multiplos o indices, los que dependen
de variables financieras, comerciales u operacionales. Los multiplos mas empleados en
la practica son los mdultiplos de cotizacion y de transaccion. El segundo método, los
multiplos de transaccion, tiene unas caracteristicas muy similares. Consiste en analizar
el precio pagado en transacciones anteriores por comparfias parecidas a la empresa
objetivo para obtener asi una estimacion del precio que se podria estar dispuesto a
pagar por ella.

Multiplos de Cotizacion

El método de los multiplos de cotizacién consiste en valorar una empresa con el objeto
de hallar su valor de mercado por analogia con el valor de mercado de otras compafiias
comparables™®. En otras palabras consiste en identificar varias compafiias cotizadas
comparables a las que queremos valorar y calcular posteriormente algunos ratios que
muestren la relacion entre el valor de cada una de esas empresas y alguna medida de
su resultado financiero. Este ratio o multiplo es luego aplicado a la misma medida del
resultado financiero de la compafia objeto de valoracion, obteniendo asi una valoracién
comparativa.

Esta metodologia permite determinar el valor de empresas no cotizadas en bolsa y en
caso de que la empresa objeto de valoracién sea cotizada, el método puede ayudar a
detectar si el mercado esta sobre o infravalorando el valor en cuestion.

Los pasos para hallar el valor de la empresa objetivo son los siguientes:

* Analisis de la empresa objetivo

* Analisis y seleccion de las compafiias comparables

e Calculo y seleccion de los multiplos de cotizacion

* Aplicacion de los resultados a la empresa objetivo

» Seleccion de un rango de valoracion para la empresa objetivo

Los ratios mas comunmente usados son los siguientes:

17 Indacochea, 1993.
18 Fernandez, Pablo. Valoraciéon de Empresa: Valoracion por Multiplos, IESE, Universidad de Navarra.
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* PER : capitalizacion bursatil /beneficio neto

* Per relativo: PER de la empresa/PER del pais

* VE/BAIT: Valor de la empresa /Beneficio antes de interés e impuestos

* VE/BAAIT: Valor de la empresa /beneficio antes de la amortizacion, intereses e
impuestos

* VE /Cash flow operativo: Valor de la empresa /Cash flow operativo

* Precio/Valor en libros: Capitalizacion bursatil/fondos propios o cotizacién /valor
contable por accién.

« VE/Ventas: Valor de las empresas/ventas

» DPA/precio: dividendo por accién/precio

Para hallar los multiplos a aplicar a la empresa objetivo se utiliza algunas veces la
media o0 la mediana del total de empresas comparables de las que se dispone
informacion, la cual no es del todo aconsejable. Resulta mas adecuado seleccionar las
dos, tres o cuatro compafiias mas comparables y tomar el rango final de multiplos
solamente de entre ellas. Po tanto, es mejor trabajar siempre en términos de rangos y
no de medias, medianas 0 nUmeros exactos.

Ventajas y desventajas de los multiplos de cotizaci on
Ventajas:

 Los valores de mercado incorporan la percepcion de todos los inversores,
reflejando las perspectivas de la compaiiia, tendencias del sector, riesgo del
negocio, crecimiento del mercado, etc.

» Es una herramienta util para comprobar el valor obtenido a través del descuento
de flujos de fondo

* El mercado rara vez se equivoca

e El valor obtenido es un indicador fiable del valor de una empresa, incluso par
participantes minoristas.

Desventajas:

» Dificultad para encontrar compafias 100% comparables

» Diferencias en los sistemas contables segun legislacion nacional

» Distintos grados de informacion segun los requisitos nacionales del mercado de
valores.

* Pequefias compafiias o empresas que soOlo son seguidas superficialmente por
los analistas pueden no reflejar el verdadero valor.

Multiplos de transaccién

Los multiplos de transaccion, tiene unas caracteristicas muy similares a los maltiplos de
cotizaciéon. Consiste en analizar el precio pagado en transacciones anteriores por
compaiiias parecidas a la empresa objetivo, para obtener asi una estimacion del precio
que se podria estar dispuesto a pagar por ella.
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Los ratios mas empleados en esta metodologia son:

Precio/ventas
Precio/beneficios
Precio/valor en libros
VE/ventas

VE/Ebitda

VE/EDbit
Precio/beneficios futuros

La seleccion de las transacciones comparables sigue practicamente el mismo proceso
que en los multiplos de cotizacion. Debe tenerse en cuenta sin embargo que las
transacciones son hechos ya pasados, por lo que cuanto mas atras en el tiempo se
sitle la transaccion, menos relevante es como guia para ser un multiplo de hoy. Por ello
no es aconsejable utilizar multiplos de transacciones que hayan tenido lugar hace mas
de cinco afos.

Ventajas y desventajas del método de multiplos det  ransaccion

Ventajas:

Transacciones que han tenido lugar recientemente en el mismo sector pueden
reflejar la oferta y la demanda existente de activos en venta

Indica un rango de precios probables

Permite conocer las tendencias del sector como consolidacion o atractividad del
mismo para potenciales socios financieros o extranjeros.

Desventajas:

Transacciones acontecidas en el pasado son raramente directamente
comparables

La interpretacion de los datos requiere familiaridad con el sector y con las
empresas 0 negocios de que se trate (existen muchos casos especiales)

Los datos de transacciones pasadas pueden ser confidenciales o confusos

Los valores obtenidos dan generalmente un rango de precios muy ancho

Se basan en datos historicos

La siguiente Figura muestra de una forma mas sintetizada el proceso de utilizar

multiplos de transaccion.
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Figura N°8: Método de Multiplos de Transaccion.

Identificacion de las
transacciones
ocurridas en los
altimos afos en las
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adquirida es ellas y de su Deuda
comparable a la Neta
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maltiplos medios a las
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de su Deuda Neta a

su Valor de Empresa

Fuente: Legorburo Consultores, 2011.

12.1.3.  Flujo de caja descontado (FCD)

La valoracién por descuento de flujos es “el Método” ya que supone valorar lo que
realmente generara la compafiia y formalizar de forma explicita todas las hipotesis en
las que se sustenta el andlisis.

El descuento de flujos requiere realizar una proyeccion financiera en detalle (ingresos,
gastos, inversiones, etc.) y, si esto resulta ya complejo en sectores maduros mas o
menos estables, la dificultad resulta mucho mayor en un entorno como el tecnoldgico.
Este método exige trabajar con una serie de variables dificiles de establecer como los
ritmos de crecimiento, los cambios en el modelo de negocios, la apariciébn de
competencia, etc. De este modo resulta crucial el papel de los analistas en la
comprension y desarrollo de esas expectativas para poder recogerlas en proyecciones
numericas mas o menos acertadas.

El valor de una compaiiia es el valor actual de los flujos de caja de explotacion de un
periodo proyectado mas un valor terminal (perpetuidad). Este Valor Terminal equivale a
la utilizacion de un multiplo financiero con hipoétesis sobre el riesgo, el crecimiento y la
calidad del mismo. Por consiguiente, obliga a plantearse hipotesis sobre payout, tasa de
crecimiento (del flujo de caja libre) y tasa de descuento (que recoge el riesgo y tipos de
interés).El periodo proyectado supone un escenario coyuntural que supone el célculo
de los flujos de caja de forma individualizada para cada uno de los afios de la
proyeccion.

Este analisis previsional implica la incorporacién de toda la informacion disponible
dentro de la proyeccion que resulte relevante para la obtencion de los FCL futuros. La
pregunta que siempre se hace el analista es cuantos afios hay que proyectar de forma
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detallada antes de incorporar el escenario perpetuo. La respuesta se encuentra en el
sentido comun. El escenario perpetuo exige hipotesis constantes a lo largo del resto de
la proyeccion. En el momento en que se acaba la informacion relevante que hace que
unos periodos sean distintos del resto, se realizan hipétesis de comportamiento
constante. EI momento en que la proyeccion consiste en aplicar idénticos supuestos en
cada uno de los afios, es cuando se debe concluir el analisis previsional detallado o el
escenario coyuntural, y dar paso a la fase de largo plazo en la que se simplifica el
analisis. Es decir, una vez el andlisis detallado incorpora crecimientos constantes,
coincide con el uso de un escenario perpetuo a través de la formula de Gordon-Shapiro,
0, lo que es lo mismo, de multiplos. Es lo que lleva a decir que un mdltiplo es un
descuento de flujos simplificado.

Sin embargo, cuanto mas tarde se realice esta simplificacion, cuantos mas afios existan
de periodo coyuntural, mas alejado esta la perpetuidad en el tiempo, por lo tanto su
valor actual es menor, al igual que su peso en la valoracion.

Los flujos de caja previstos se actualizan a una tasa de descuento predeterminada. Con
todo, obtenemos la férmula de calculo aplicada al escenario coyuntural:

Ch,_, CFR,  CFR  Ck
A+ (1+k2 (1+k3  (A+k"

Valor Actual =

Siendo:

« CF : Fondos Generados
« K: Tasa de descuento

Este calculo del valor de una compafiia se completa con un escenario estructural o a
largo plazo. En este escenario, tal y como se ha comentado, se carece de informacion
diferencial, por lo que se aplica una tasa de crecimiento del flujo de caja constante para
cada uno de los afios de proyeccion a partir de ese momento. Siendo la tasa de
crecimiento menor que la tasa exigida la férmula del escenario coyuntural converge en
un valor, el Valor Terminal. Este limite se calcula segun:

CFx (1+g)

Valor Perpetuidad = k=g

Siendo:

* CF : Fondos Generados
+ K: Tasa de descuento
e g : Tasa de crecimiento a largo plazo

Este Valor Terminal es el resultado de descontar los flujos de caja generados por una
compainiia a partir del afio n y hasta el infinito. Este valor es el que se estima que tendra
la compafia al finalizar el escenario coyuntural, por ello es necesario descontarlo hasta
el momento cero para calcular su valor actual.
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Valor Perpetuidad
1+ K"

Valor Actual =

Con todo lo analizado se aprecia, tal y como se indicaba en un principio, el valor de una
compaiiia por medio del método del Flujo de Caja Descontado proviene del valor actual
de los fondos generados desde el momento actual hasta el afio n (escenario coyuntural)
mas el valor actual de los fondos generados desde el afio n hasta el infinito (Valor
Terminal).

Desventajas de este método

Los defensores (Suarez, Suarez A, 1998) de esta metodologia sefialan que cumple con
importantes requisitos:

* Se basa en flujos de caja (no en beneficios)
* Se incluye el riesgo

* Recoge mas de un periodo.

Sin embargo, las empresas operan en un entorno muy competitivo y cambiante, por lo
tanto deben ser flexibles y &giles en la toma de decisiones. Mediante la correcta toma
de decisiones de hoy, se abren oportunidades para el futuro, puede haber un desarrollo
mas rapido en relacion a los competidores, nuevos negocios, etc. Luehrman (1998),
sugiere que un modelo de valoracion mejor deberia incorporar la incertidumbre
(variaciones) existentes en la empresa y por lo tanto la flexibilidad o capacidad de
reaccion necesaria para tener éxito.

La metodologia basada en descuento de flujos de caja no considera la flexibilidad de la
direcciéon para alterar el curso del proyecto en respuesta a cambios en las condiciones
de mercado. En efecto, asumen que la direccion de la empresa toma una decision
irreversible basada en su perspectiva del futuro y que no se desvian del plan, sea cual
sea la evolucion futura. La vida del proyecto se asume fija y la posibilidad de abandono,
o por el contrario, la posibilidad de expansion si surge una demanda no anticipada no
se considera.

12.2.Seleccion del Método de Valoracion

Para realizar una valoracion de Kairos Mining y dada la informacion disponible el mejor
método que se puede seleccionar para este caso corresponde al de Flujos de Caja
Descontados (FCD), debido a que permite proyectar los flujos esperados del negocio,
por otro lado el hecho de incluir un mayor nimero de variables representativas de las
expectativas de crecimiento, riesgos y rentabilidad, y una mayor flexibilidad en la
valoracion.

El método de Flujos de Caja descontado tiene la ventaja que posee de ser muy simple
de aplicar. La tasa de descuento a utilizar sera la que Codelco utiliza en su sistema de
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evaluacion de inversiones para la ejecucién de su cartera de proyectos, también se
haréa la valoracion utilizando la tasa que utiliza la comision Chilena del Cobre (Cochilco)
para evaluar los proyectos de la mineria chilena. En general el método de valorizacion
consiste en proyectar ingresos, costos, GAV, depreciacion/amortizacion, todo esto con
la finalidad para proyectar EBITDA. Luego, se descontara el CAPEX (inversiones, que
al menos deben cubrir la depreciacion de los activos) y cambios en el capital de trabajo.
Asi se llega al flujo de caja y después se descuenta a la tasa ya mencionada. Para
proyectar el capital de trabajo, se estimara de acuerdo a las necesidades de flujo de
caja gue requiere la compafia para los proximos 5 afios.

La valoracién de Kairos se realiza a través de DCF utilizando una proyeccion estimada,
ya que la direccién de la compafia no contempla en la actualidad con un plan de
expansion, el crecimiento depende de la gestion y prestigio de su presidente para
generar negocios. Ademas se considera un valor de perpetuidad con proyecciones o
crecimientos bastantes planos que no modifica mayormente el valor de la compafiia.

12.2.1.  Consideraciones para la Valoracion.

Dado que la empresa no contempla un plan de negocios, no existen mas proyectos,
practicamente solo estd desarrollando el programa de Automatizacion de Plantas
Concentradora, el cual se ha modificado contractualmente y renovado por cinco afos
mas a partir del 2012, se proyecta un crecimiento bajo de 1%. Este porcentaje
corresponde al promedio del crecimiento de sus utilidades en los ultimos tres afios.

Los costos tienen un comportamiento muy similar a las ventas por lo tanto se proyecta
en el mismo porcentaje anterior.

Los Gastos de administracion se proyectan de acuerdo al aumento de indice de
Remuneraciones de Mano de Obra Minera.

Para las diferencias de cambio se utilizd la variacion del tipo cambio de acuerdo a las
orientaciones Comerciales de Codelco. (No varia mas alla del 1%).

La tasa impositiva corresponde a la actual de sistema tributario y que hoy es
fija en 20%.

El periodo de evaluacion sera entre los afios 2012-2016, que es lo que dura el nuevo
periodo del contrato de Kairos Mining con Codelco. ElI nuevo contrato continla
entregando los mismos servicios que ha entregado en la actualidad al mismo nivel de
precio.
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12.2.2. Estados Resultado Proyectado
Tabla N8: Cuenta de Resultados Proyectada de Kairo s Mining
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
KUS$ KUS$

EERR Por Funcion
Ingreso de Actividades
Ordinarias 17.623 16.780 21.248 21.460 21.675 21.892 22.111 22.332
Costo de Ventas - 17.156 - 16.507 - 20.820 | - 21.028 - 21.238 - 21.451 - 21.665 - 21.882
Gastos de Administracion - 355 - 261 - 268 | - 295 - 324 - 357 - 392 - 432
Diferencia de Cambio 5 - 4 1 1 1 1 1 1
Gasto por Impuesto ala
gannacia - 19 - 1 - 30 |- 28 - 23 - 17 - 11 -
Ganancia 97 7 131 111 91 68 43 15
Ganancia por accion 0 0 0 0 0 0 0
EERR integrales
Ganancia 97 7 131 111 91 68 43
Dif. De cambio conversiéon - 21 - 30 |- 30 - 35 - 40 - 20 - 30

Fuente: Elaboracion Propia en base a los EEFF de Kairos Mining.

El capital de trabajo se calcul6 sobre la base de informacion contable historica de los
ultimos 3 afos de las partidas totales activos corrientes y total pasivos corrientes, Para
estimar el capital de trabajo se harad una estimacion del balance de la compafia. El

resultado de esa proyeccion se puede encontrar en el anexo C al final de este trabajo.

12.3. Resultados de la Valoracion.

En la tabla n® se presenta los resultados de la va loracion, considerando dos tasas de
descuento. Una que es utilizada por Codelco Chile que utiliza para la evaluacion de sus
inversiones, esta corresponde a 8,5%. La otra tasa que se utiliza es la que corresponde
a la utilizada por Cochilco en la valorizacion de proyectos de la mineria.

Tabla N9: Valoracion de Kairos Mining

2012

MUS$\afo

2013

2014

2015

2016

Resultado

Operacional 432
Var de capital de
Trabajo 100
Depreciacion -

Capex -

437

103

441

106

445

109

32 540 o947 555 562

450

113

Flujo de Caja 5

VAN (8 %) 8,0%

2.180 |

VAN (10%) 10,0%

2.069 |

Fuente: Elaboracion Propia en base a la Valorizacién de Kairos Mining.
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Si se considera el valor libro como método de valorizacion y también con la proyeccion
a 5 afos se puede afirmar que Kairos Mining alcanza un valor de 381.000 US$

13. OPORTUNIDADES DE CRECIMIENTO PARA KAIROS MINING
13.1. Portfolio de Proyectos de la Industria Miner  a.
13.1.1.  Cartera Mundial de Proyectos

De acuerdo a las proyecciones, la cartera de proyectos mineros dividida en tres
escenarios de ocurrencia podria llegar a una produccion de estas inversiones de 18,6
MM Tmf de cobre, entre los afios 2013 al 2025. Los que servirian para aplacar la
disminucién de cobre de las actuales operaciones. El nivel de produccion para cada
escenario es el siguiente:

* Proyectos Posibles, podrian llegar a una produccién de 12,8 MM de Tmf.
* Proyectos Probables, alcanzarian a producir la cantidad de 4,5 MM de Tmf.
» Proyectos Altamente Probables se materializarian por un nivel de 1,3 MM de Tmf.

A nivel de geogréfico la producciébn a nivel mina de nuevos proyectos vendra
principalmente desde América Latina que aumentara en 5.300.000 de Tmf entre los
afos 2011 y 2021. Asia aportara un poco mas de 1 millon de Tmf en igual periodo.

Dentro de los proyectos mundiales mas destacados por el nivel de produccion que y
gue estan catalogados como probables se destacan en primer lugar el proyecto
Chileno* Collahuasi Grinding line 4” el cual aportaria alrededor de 293 Tmf/afio, en
segundo lugar se ubica el también proyecto nacional de Quebrada Blanca que lograria
un nivel de produccion de 193 Tmf/afio, y en tercer lugar esta el proyecto “Aynak” que
se desarrollard en Afganistan y que alcanzaria una produccion por afio de 191 Tmf/afio.
En la figura N° 9 se puede observar el perfil de los proyectos que son probables de
ejecutar a nivel mundial.
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Figura N°9: Perfil de Proyectos Probables.
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Fuente: Wood Mackenzie, septiembre de 2012

13.1.2.

La cartera de proyectos vigentes en Chile y que al menos se encuentran con respaldo
al menos a nivel de ingenieria de pre factibilidad (Etapa de generacion y seleccion de
alternativas en un proyecto), asciende a 104.000 MM US$, lo que significa un nuevo
record de inversiones en el pais. Esta cartera se concentra en la mineria del cobre, oro
y plata, asi también considera solo inversiones sobre los 100.000 MM US$. De los
proyectos incluidos en esta clasificacion la mayoria se desarrollarian en el periodo
comprendido entre los afios 2012 y 2016 con una inversién de 71.000 MM US$™. En la
tabla N° 10 se puede observar las inversiones en proyectos en Chile para el periodo

Cartera de Proyectos en Chile.

Tabla N°10: Inversion para la Mineria Chilena 201 2-2016
(Miles MM US$)
SECTOR “"E‘E’a 2012 013 2014 2015 2016 2"3‘2";'23’["6 p""‘:ﬁﬁ”’ Total q:’“p:::l'
1) Himeria del Cubire

(11+1.2+1.3) 5.242 8.075) 12.388| 12.918| 11.106 9.786 54.273 20.894 80.409] 77,1

De los cuales:
1.1 CODELCO 9435 3.315 5.052 4,770 4.026 2,610 19.733 7.154 27.882] 25,7
1.2) Gran Mincria Privada 4.169] 4510 &6.824| 7.786| 6.9€3 7.128 33.191| 13740  s1.100] 42,0
1.3} Mediana Minzria 128 250 L0z 382 11/ 48 1299 u 1.82/4 1,4
2) Mineria del Oro y Plata 4.576 1.380 2.194 3.274 4.635 2.635 14.118 1.156 19.850 19,0
3) Mineria del Hierro v Min. 1.021 993 601 445 281 320 2.640 380 4.041 3,9

Industriales
[nversion Total (1+2+3) 10.839| 10.448) 15.182| 16.637( 16.022| 12.741 71.031 22.430( 104.300 100,0

Fuente: Cochilco, con antecedentes de cada proyecto disponible en fuentes publicas.

19 www.cochilco.cl
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Dentro de las companiias chilenas, CODELCO es la compafia con la mayor inversion
proyectada, debido a la estrategia llevada por la empresa estatal de asegurar su
desarrollo en el largo plazo a través de la ejecucion de grandes proyectos estructurales,
las principales inversiones se muestran en la siguiente tabla.

Revisando las inversiones del sector privado en Chile, se puede destacar el plan de
inversiones que esté llevando a cabo la compafiia de capitales Chilenos (Grupo Luksic)
Antofagasta Minerals, ademas de otras compafias mineras que tienen en sus portfolios
proyectos que implican expansiones en sus operaciones y extension de la vida util de
sus yacimientos, como también una importante participacion de nuevos yacimientos a
desarrollar.

Con respecto a la distribucién geografica de las inversiones en Chile y por la naturaleza
de los recursos las mayores inversiones mineras se localizan en el Norte de Chile,
especialmente en la Region de Antofagasta y también hoy dia existe una creciente
importancia de la region de Atacama ligada al esperado desarrollo de la mineria del oro.
Otra region que es de atraccion para las inversiones pero en menor cuantia que las
antes mencionadas son la Region de Valparaiso que tiene proyectos ligados a Codelco
Andina y Angloamerican.

13.1.3.  Cartera de Proyectos en América Latina

Como se vera mas adelante en una primera etapa, el proceso de Internacionalizacion
de Kairos sera orientado a paises de la region, es decir a nivel de Latinoameérica. Lo
anterior se explica porque Codelco ha partido con un propio plan de
Internacionalizacion y que esta enfocado hacia Ameérica Latina porque existe un mayor
potencial en el ofrecimiento de sus servicios son Perd, Brasil y Ecuador.

En la siguiente figura se puede ver los principales proyectos de cobre en América
Latina, para el periodo 2011-2021.
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Figura N°L0: Inversion mundial estimada en proye  ctos de Cobre 2011-2021

TOTAL MUNDIAL: US$ 325 mil millones
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Fuente: Brook Hunt (Marzo 2012) y Codelco

Estos niveles de inversion minera en paises de la region y las condiciones de
estabilidad econdmica y politica han perfilado a Chile como una plataforma de
importantes compafiias mineras y empresas proveedoras internacionales que han
seleccionado a Chile como centro de operaciones regional para desarrollar sus
estrategias de crecimiento y aprovechar las condiciones geoldgicas y la apertura
progresiva a la inversion extranjera que han experimentado los paises latinoamericanos
en la ultima década. En conjunto con esta inversion, el aumento esperado de la
produccion, permite a las empresas con base en Chile, adquirir experiencia y
conocimiento en toda la cadena de valor de los procesos de extraccién y refinacion de
cobre, lo cual permite exportar diversos productos, servicios y “know how” hacia los
demas paises de la region.

14.  INTERNACIONALIZACION
14.1. Modelo de internacionalizacion de Kairos Mi  ning.

En este capitulo se describe el proceso de internacionalizacién que se ha desarrollado
con la creacion de Kairos Mining, con sus dos empresas socias, Codelco y Honeywell.
Para poder cumplir este objetivo se analiza cual fue el propésito de ambas empresas al
conformar este Joint Venture, como también identificar que ha aportado a este proceso
cada una de ellas y finalmente cuales han sido los resultados que se han obtenido
desde el inicio de este proceso.
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14.1.1.  Propuesta de valor.

La Propuesta de valor, que se planteé cada compafiia, en la creacién de este Joint
Venture internacional tiene una definicion bastante diferente para cada una de ellas, sin
embargo, es importante destacar que en cada una habia claridad en que la busqueda
de un socio extranjero era un elemento estratégico clave para lograr los objetivos
planteados en sus planes de desarrollo.

En ambas compafiias se establecié que el socio que se debia buscar, tenia que ser
lider en los ambitos en que cada uno se desarrollaba. Codelco, por un lado, ha sido el
primer productor en la industria del cobre por afios y por otro lado Honeywell es una
compainiia lider de la industria de la automatizacion.

Transferencias y Objetivos

La intencién de Codelco de buscar a Honeywell como su socio desde un principio fue
poder materializar un programa tecnologico que se definio6 como clave para mejorar la
productividad en sus plantas concentradoras, las cuales poseian estandares muy bajos
respecto a las otras compainiias de la industria del cobre.

Por otro lado habia consenso entre los ejecutivos y profesionales especialistas, que
Honeywell podia cumplir este objetivo y que ademas Codelco podria transferir desde
Honeywell, tecnologia que no existia en la compafia y experiencia internacional. Esto
se basaba en la exitosa experiencia que habia desarrollado Honeywell con la compafiia
Alcoa Inc., donde ambas compafias implementaron exitosamente un modelo de gestion
de la automatizacién de plantas, que incorpora servicios en linea en la produccion de
aluminio de ALCOA.

Un tercer objetivo que se obtenia al materializar esta alianza, era poder realizar el plan
de automatizacion de plantas concentradoras de una forma rpida, expedita y con un
menor costo. De esta forma se evitaba recurrir al sistema de inversiones de capital con
que cuenta Codelco para poder desarrollar iniciativas de esta indole, ya que este
sistema incurre en tiempos prolongados para tomar decisiones y también en altos
Costos.

Para Honeywell existia una intencion distinta a la de Codelco. Para la compafiia
Norteamericana la creacion de Kairos Mining le daba la oportunidad de poder concretar
un objetivo importante de su estrategia Global, la cual consistia en poder crecer
internacionalmente en una industria en la que no participaba mayormente y que se ha
desarrollado de manera creciente

Los ejecutivos de Honeywell, tenian claridad que a través de Codelco, y
especificamente, por el plan de desarrollo que se habia declarado, la compaiiia tenia
grandes oportunidades de entrar a la industria Minera y entregar sus productos a otras
compaiiias. También Honeywell pretendia crecer en Latinoamérica, region en la cual no
tenia una presencia importante, pero donde hay un nimero importante de economias
emergentes y en desarrollo, incluido Brasil.
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14.1.2.  Aporte de Kairos Mining

Existen dos aportes que se han logrado establecer con la conformacion de Kairos
Mining por parte de Honeywell. Por un lado esta ha transferido a la sociedad un amplio
Know-How adquirido de experiencias anteriores, como el caso del programa QUASAR,
(Quality Automation Solutions in Alumina Refining), producto de la alianza Alcoa-
Honeywell. Esto ha permitido mejorar significativamente los estdndares de
automatizacion en las plantas concentradoras de Codelco.

Por otro lado, y como es de conocimiento publico, Honeywell es una empresa con
enormes recursos financieros a nivel mundial lo que ha quedado de manifiesto, ya que
en los informes financieros de Kairos Mining se ha establecido que Honeywell ha
colocado enormes recursos como proveedor de la sociedad.

Desde Codelco, se ha logrado establecer que la compafia ha desplegado en la
sociedad una cantidad importante de conocimiento minero- metallrgico de sus
procesos y operaciones para que Kairos pueda desarrollar soluciones tecnolégicas, que
han permitido resolver problemas y asi alcanzar los beneficios contemplados al iniciarse
la sociedad.

14.1.3. Resultados Logrados con el proceso de Inter  nacionalizacion

A la fecha se pueden establecer algunos beneficios de esta sociedad de caracter
internacional, sin embargo se ha detectado que la creacidén del Joint Venture Kairos
Mining no ha cumplido a cabalidad sus objetivos.

Codelco ha logrado cumplir su objetivo de mejorar los estdndares de automatizacion de
sus plantas, pues hoy las plantas de Codelco cuentan en todos sus procesos de
chancado, molienda, concentracion y flotacion con una instrumentacion de alto estandar
y con un 100% de control automatico. A través de este Joint Venture, Codelco, ha
logrado recibir tecnologias desde su socio .Un ejemplo claro es la implementacion de
un Centro Integral de Operaciones, el cual gestiona todos los procesos en tiempo real,
a partir de sistemas de Control desarrollados por el Joint Venture, pero que cuentan
mayormente con tecnologia aportada por Honeywell.

Por otro lado es importante destacar que Kairos Mining provee de servicios de gestion
de informacién, que han sido Utiles para disminuir las perturbaciones y variabilidad de
sus procesos. Esto queda reflejado en los buenos resultados en la productividad de
Codelco y que se han mostrado en el capitulo 4 de este trabajo y detallados en el anexo
A de esta tesis.

Respecto al objetivo de aprovechar a Kairos Mining como un vehiculo que permita
realizar todos estos mejoramientos en tiempo y costos menores a los que toma el
sistema de inversiones de Codelco, se puede decir que esto se ha cumplido
parcialmente. Si bien el tener un contrato con Kairos Mining ha facilitado la ejecucion de
actividades en tiempo y costos, la cultura organizacional de los empleados de Codelco
ha obstaculizado un aprovechamiento mayor de los servicios, puesto que todavia se
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cree que la operacion de plantas se debe hacer de la forma antigua, es decir por
ejemplo, con control manual en vez de automatico.

En la estrategia de Honeywell, de expandirse en la industria minera del cobre, es donde
hay menor cumplimiento de objetivos. Kairos Mining ha logrado dos contratos menores
con dos mineras chilenas, que contemplan servicios muy acotados, y no como era su
propésito, que sean integrales y en todo el ciclo de vida del proyecto minero. Una
explicacion de este fracaso es lo mal socio que ha sido Codelco con Honeywell. Para
Codelco lo mas importante ha sido usar el Joint Venture para poder implementar una
iniciativa que, con su sistema de inversiones, hubiese sido dificil de ejecutar. Kairos
Mining es usado por directivos y especialistas de Codelco para ejecutar ideas,
iniciativas e ingenieria que Codelco no puede realizar facilmente.

No existe el real interés de Codelco de potenciar Kairos Mining, pues hasta la fecha no
ha demostrado querer desarrollar la alianza més alla de los servicios para el mismo
Codelco. Esto también queda de manifiesto en la experiencia que han tenido las otras
empresas filiales con base tecnolégica, que son parte del sistema de Innovacion de
Codelco. En ellas se ha replicado lo mismo que en Kairos Mining, pues ninguna de ellas
ha logrado consolidarse como una empresa autonoma, porque siguen siendo utilizadas
como una unidad funcional de Codelco. Como consecuencia MIRS y Micomo se
cerraran y con respecto a las otras se espera el mismo escenario o0 en el mejor de los
casos que Codelco tenga una participacion menor en ellas.

14.2.Plan de Internacionalizacion de Codelco

En el afo 2010 Codelco decidio dar los primeros pasos para una futura
internacionalizacién. Para esto busco concretar inversiones a largo plazo y desarrollar
mas su potencial. Se espera que esto se haga realidad en un par de afios mas. El
propésito de este plan es seguir contribuyendo al desarrollo del pais, pero con un
sistema que contemple una actuacion internacional, sin comprometer obviamente el
presupuesto de la compafia y sin exigirle al presupuesto de la nacién.

La empresa Codelco esta evaluando en Sudamérica los mercados de Ecuador y
Brasil20, segun dijo el ex presidente ejecutivo de Codelco, Diego Hernandez. De hecho
la compafiia ya anuncio el inicio de exploraciones en esos dos paises, ademas de
Colombia. También se esta evaluando Perd, pero hasta la fecha este pais presenta
mucha mas competencia. Al afio 2012 el plan de internacionalizacion de Codelco ha
logrado avanzar fuertemente ya las ya mencionadas exploraciones el afio 2013 se
contempla volver con exploraciones a México.

La formula que maneja Codelco para su internacionalizacion es la asociacion con
terceros y, en un principio, el foco esta en Latinoamérica. Algunos ejemplos de esto es
que la compaifiia tiene proyectos de exploraciones que se estan avanzando en Ecuador
con la Empresa Nacional de Mineria de Ecuador, asi como con un socio privado.
Ademas, la estatal ya inicid el andlisis de las concesiones disponibles por parte del
gobierno colombiano y estan en conversaciones con privados en ese pais.

20 Diego Hernandez, Seminario Medio Siglo Impulsando la mineria Chilena, Universidad de Concepcion,
Noviembre 2011, Concepcion.
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14.3.Andlisis de Paises para proceso de Internacio nalizacion. (Modelo de
Packenham)

El modelo de Packenham, es una herramienta util para asegurar que los gobiernos
puedan realizar reformas orientadas al mercado, fue creada por el profesor de Stamford
School, Dr. Robert Packenham. Estas reformas pro mercado son cambios en las
politicas de los gobiernos que mueven a las economias de los paises lejos del control
de los gobiernos, principal obstaculo para los negocios en América Latina y también
hacia politicas de negocios mas amistosas asociadas con economias de mercado
competitivos. Algunos ejemplos de estas reformas incluyen privatizacion de empresas
estatales, levantamientos de restricciones para inversion extranjeras en una particular
industria y promulgaciones de tratados de libre comercio. La capacidad para predecir
tales cambios, pueden ser obtenidos con el modelo de Packenham, este da una
poderosa herramienta para analizar decisiones de negocios.

Por ejemplo, conocer avanzadamente si el gobierno de un pais esta habilitado para
firmar un tratado de libre comercio, entrega a los ejecutivos de empresas la capacidad
de saber si sus compariias deberian exportar hacia ese pais. Tomando otro ejemplo, si
se sabe que un gobierno levantara restricciones para fomentar la inversion extranjera
sobre determinado sector, esto proveera a gente de negocios la sensacion de invertir
en esos sectores de ese pais. En la misma linea, esa eliminacion de restricciones sera
atil para que los gobiernos privaticen empresas de esos sectores que reciben subsidios
por parte del gobierno y asi estos puedan cortar esos beneficios, lo que también implica
la eliminacion de barreras de entradas para especificos productos.

El modelo se basa en dos supuestos:

Voluntad para realizar reformas:  Obviamente, el modelo asume que los gobiernos
estan voluntariosos de hacer tales reformas. Si un lider politico no tiene la voluntad de
hacer estas, como es frecuentemente, por ejemplo, con el Presidente de Venezuela
Hugo Chavez, el ejecutivo no necesita este modelo, porque la probabilidad de realizar
reformas deberia ser nula.

Gobiernos democraticos: El modelo asume que los paises tienen gobiernos
democréticos. Si el gobierno es una dictadura o algun tipo de régimen autoritario, el
lider puede hacer reformas facilmente, si es que este quiere hacerlas. Otra vez, para los
ejecutivos no seria necesario el modelo.

De acuerdo a los dos supuestos anteriores, el modelo de Packenham analiza cuatro
factores que determinan las perspectivas de lo que esta sucediendo en un pais. Los
factores estan focalizados en las caracteristicas politicas de los paises que estan
siendo analizados. Por otro lado cada pais latinoamericano tiene un sistema
fuertemente presidencialista y el foco del modelo es en este tipo de sistema politico.
Los cuatro factores son:
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Sistema de Partidos Politicos. Consolidado o Fragme  ntado.

Este se refiere a que si en un pais el control del parlamento o de la asamblea legislativa
tiene pocos partidos, con uno o dos compartiendo la mayoria de los escafos, donde
ademas el partido del presidente tiene la mayoria de esos congresistas, esto se
denomina un “Sistema Consolidado de partidos politicos”. En este contexto realizar
reformas pro mercado serd mas facil. Por el contrario si el congreso de un pais esta
conformado por muchos partidos y el presidente no tiene la mayoria de representantes,
esto se llama un Sistema de Partidos politicos Fragmentado, lo que implica que sera
muy dificil tener consenso para realizar reforma orientada al libre mercado.

Credenciales Politicas del Presidente: Buenas o Pob  res

Si el presidente viene de un mundo ligado a la izquierda, sera mas facil para el
persuadir a sus oponentes politicos de realizar reformas de mercado, los mismos
bloques de izquierda debieran aceptar estas reformas. El o la presidenta se veran como
personas que genuinamente estan mas preocupadas por los problemas de la gente
mas pobre, ellos tienen mas credibilidad entre aquellos que por lo general tienden a
estar mas adversamente afectados por las reforma pro mercado. En la misma linea
ayuda al jefe de estado si el mismo viene de una clase trabajadora porque el mismo
puede contagiar a las personas que vienen de ese mundo y que se oponen a la
regulacion a través del mercado. Bajo estas circunstancias se dice que el Presidente
tiene “Buenas Credenciales Politicas” para promulgar reformas pro mercado. Es
importante destacar que buenas politicas credenciales no se deben confundir con
credenciales académicas, o trayectoria profesional. Un buen ejemplo que aclara esto
puede ser el caso del ex presidente de Brasil, Luiz Inacio Lula Da Silva, ya que él
siendo un dirigente sindical y lider por muchos afios del socialista Partido de los
trabajadores, logro comenzar con las mayores reformas pro mercado en Brasil. El logro
comenzar con un proceso de privatizacion de las principales compariias de Brasil. Si
comparamos este proceso con alguno que hubiese realizado Vicente Fox ex presidente
de México del partido de Derecha PAN y ademas ex presidente de Coca — Cola México,
deberiamos decir que de acuerdo a la terminologia del modelo, Lula Da Silva tiene
mucha mas credenciales politicas que Fox para realizar reformas pro mercado.

Habilidades de Liderazgo. Buenas o Pobres

Tal como se mencion6é anteriormente, las habilidades de liderazgo se refiera a la
capacidad del presidente de persuadir a la gente de realizar particulares reformas.
Algunas caracteristicas que ayudan en esta linea son el encanto y carisma. Aunque no
son faciles de medir, estos atributos son utiles a la hora de medir el rating del
presidente y que pueden ayudar a permanecer altos mas alla del momento en que fue
elegido.

Consenso Politico en favor de Reformas. Altas o baj  as.

Este factor explica si existe un consenso dentro del de los partidos que componen
congreso para realizar reformas orientadas al mercado, no siendo necesariamente que
existan pocos partidos sino mas bien que todos ellos exista la voluntad para legislar a
favor de esas reformas.

Algunos aspectos relevantes de este modelo que deben considerarse antes de la
aplicacion son:
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* El'modelo evalla las perspectivas del gobierno para hacer reformas orientadas al
mercado.

* Es una herramienta para los ejecutivos de compafias que evallan prospectos de
negocios internacionales y se focaliza en factores claves que esos ejecutivos
deben mirar.

* No es un modelo cientifico que predice resultados o consecuencias con absoluta
certeza.

» Diferentes personas pueden ver de distintas formas los cuatros factores del
modelo, y ellas pueden obtener diferentes conclusiones segun sus analisis
individuales

 Es importante evidenciar con ejemplos porque se debe considerar a un
presidente con una opcién de los factores, si es bueno o pobre.

* Finalmente cuando se aplica el modelo, es bueno sefalar o referir que reformas
se deben realizar todavia en el pais que se esta analizando y cuales de esa

reforma probablemente se podran realizar.?!

14.3.1.  Andlisis y proyecciones de Perl

Estabilidad Politica

El presidente de Peru Ollanta Humala, un ex comandante de las fuerza Armadas
Peruana, finaliza sus periodo presidencial en el 2016. Se pronostica que él continuara
consolidando un estable programa politico de centro que debe dar tranquilidad a los
sectores privado y de las clases medias —altas de la poblacion peruana en orden a no
realizar reformas radicales hacia la izquierda. Por otro lado la estabilidad politica estara
sujeta al manejo de los persistentes conflictos sociales, sobre todo los que han surgidos
en proyectos mineros. Un aspecto importante para asegurar esto Ultimo es la existencia
de ministros moderados y tecndcratas dentro de puestos claves del gabinete. El
gobierno que se encuentra en torno al 40 % de aprobacién por parte de la ciudadania,
necesita hacer un fuerte progreso en las politicas de seguridad social, reducir los
conflictos en el sector minero y mostrar evidencia dentro de los grupos de menores
ingresos de mayor inclusion social.

Relaciones Internacionales.

La administracién del presidente Humala, seguira con sus esfuerzos de integrarse mas
a la region, esto queda demostrado con los ultimos pactos con el fin de aumentar el
libre movimiento de bienes y personas con Colombia, Chile, México como también

21 Nelson, Roy Class RBE, Thunderbird Global School of Management, 2011.
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aguellos acuerdos que se han logrado dentro del Pacto UNASUR. (Unién de naciones
Sudamericanas).

Un relacion importante para le establecimientos de negocios, es la que Peru tiene con
Brasil, ya que existe un creciente comercio y flujos de inversiones entre ambos como
también un pacto de integracion energética. Por otro lado Per( mantiene una excelente
relacion comercial con Estados Unidos y China que esta materializada en dos tratados
de libre comercio firmado en 2009 y 2010 respectivamente. El riesgo de un conflicto con
Chile ha disminuido desde que ambos paises aceptaron el falo que dara la Corte
internacional de Justicia de la Haya en junio de 2013, por la disputa de un limite
maritimo.

Tendencias econdmicas.

De acuerdo a las expectativas de EIU, se cree que el gobierno mantendra una estable
economia a través de una combinacion de prudentes politicas econ6micas, a pesar de
la débil situacion que vive a raiz de la crisis financiera en la Zona Euro. Se estima que
Peru tendra un superavit fiscal del 1,2% del PIB durante el 2012 lo que otorga a las
autoridades econdmicas mayor flexibilidad para implementar estimulos fiscales si fuera
necesario en el caso de algun shock externo, sin embargo existen trabas
administrativas que tendran impactos en los estimulos fiscales.

En Politica Fiscal y dado que el crecimiento de Peru se encuentra fuerte y este
continuara siéndolo el 2013, ademas que el gobierno continuara con el retiro de los
estimulos de este afio, se estima que el 2013, para Peru existira un superavit fiscal
1,5% del PIB y 1,2% para el 2012. Para el periodo 2014-2017 se estima un superavit
promedio de 0,6% del PIB. Con algunos ajustes de impuestos sobre todo en el sector
minero los ingresos debieran crecer en torno al 29,3 % del PIB mientras que el gasto
publico debiera estar en torno al 28,6% del PIB. Desde el proximo afo el gobierno
pondra como meta de déficit fiscal estructural no mas que 1% del PIB, esto excluyendo
el efecto del precio de los commodity.

La politica monetaria se encontrara estable dado los latentes riesgos de Europa, se
proyecta que el banco central de Peru debiera mantener su actual oferta monetaria para
el 2013, de acuerdo a esto la inflacion debiera mantenerse en el rango meta de 1-3 %.

Respecto al crecimiento econdmico real se puede decir que este permanecera fuerte
para los préximos 6 afios, soportado por el consumo privado y el repunte de las
exportaciones en linea con un gradual mejoramiento de las condiciones externas, se
estima un crecimiento promedio de 5,9% para el e periodo 2012-2013, si asumimos que
la economia ira mejorando paulatinamente se cree que Peru debiera crecer en torno al
5,6% para el periodo 2014-2017, convirtiéndose en una de los prondsticos mas altos
dentro de Sudamérica.

Los Principales indicadores economicos de Peru se pueden encontrar en el anexo D de
este trabajo.
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14.3.2. Andlisis de Per( a través de Modelo Packenh am

Sistema partidos politicos: (FRAGMENTADO). De acuerdo al modelo Peru presenta
un sistema de partidos politicos fragmentados. El congreso esta constituido por varios
partidos politicos, de hecho el partido del presidente Humala La Alianza Gana Peru
posee 47 congresistas de un total de 130.

La distribucion de congresistas en el parlamento peruano se puede observar en la tabla
n°1l:

Tabla N°11: Distribucién de congresistas en Per (

Partidos ‘ Congresistas

Alianza Gana Peru 47
Fuerza

2011 37
Perl Posible 21
Alianza por el Gran cambio 12
Solidaridad Nacional 9
Partido Aprista

Peruano 4

Total 130
Fuente: Elaboracion propia en base a informacién disponible en EIU.

Credenciales politicas del presiente: (BUENAS) . El gobierno del Presidente Humala
es de centro lzquierda, ademas él es un nacionalista Ex comandante del Ejército, todo
esto hace que el posea buena credenciales politicas para realizar reformas pro
mercado. De acuerdo a estas credenciales politicas, nadie en Peru deberia oponerse a
este tipo de iniciativas.

Liderazgo del Presidente: (BAJO) El presidente Humala no es considerado un lider
carismatico, si bien ha tratado de acercarse a un concepto mas moderado de liderazgo,
tratando de consolidar una democracia y una economia estable, todavia tiene ciertos
rasgos de autoritarismo. Humala necesita ser mas carismatico, debe acercarse a las
clases de menor proteccion social y ejercer "un liderazgo mas personalista”, pero sin
llegar al autoritarismo. Quizas sea bueno que el presidente lidere un proyecto
emblematico que vaya destinado a mejorar la inclusidon social, muy parecido a lo
ocurrido con Michelle Bachelet en Chile, y asi podria aumentar liderazgo que hoy no
cuenta. Si mejora esas habilidades podra aumentar su credibilidad y su liderazgo en
orden de realizar reformas de Mercado que Peru requiere.

Consenso Politico:(ALTO) En Perd, desde varios gobiernos atras se ha conseguido
materializar un consenso politico en torno a prevalecer el crecimiento econémico muy
apoyado por la inversion privada, esto se ha visto materializado que el congreso ha
apoyado bastantes leyes en esa direccién y esto ha quedado de manifiesto en tratados
de libre comercio firmados con paises emblematicos de comercio como los son Los
Estados Unidos y China. El presidente Humala ha continuado en esa linea econdémica y
ahora debe comenzar a seqguir en la linea de que Perl tenga crecimiento con mas
igualdad.
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14.3.3.  Analisis y proyecciones de Ecuador

Estabilidad Politica

Ecuador esta disfrutando de un periodo de relativa estabilidad politica. Después de
cinco afos en el poder, el presidente Rafael Correa tiene una popularidad mas alta que
las de sus antecesores. El presidente Correa posee un estilo populista, el cual se ve
relejado con su compromiso de mantener la transferencia de recursos econdmicos y
subsidios como también un abundante gasto en infraestructura y otros proyectos
sociales. Gracias a lo anterior el presidente mantiene una alta aprobacion de entre los
votantes de menores ingresos, quienes son los que han sustentado su eleccion.
Lamentablemente en Ecuador se han vivido episodios de deslealtades a sus
gobernantes por parte del sistema politico, de lo cual el presidente también es
vulnerable, es mas en septiembre del 2010 él tuvo un motin por parte de la policia lo
que pone de manifiesto la debilidad aun de la democracia de Ecuador.

La alta popularidad del presidente, hace proyectar su reeleccion en las elecciones
presidenciales del 2013. Sin embargo, Ecuador ha tenido un lento progreso en reformas
socio-economicas, una débil seguridad publica, un creciente miedo dentro de grupos
liberales por perdidas de derechos constitucionales y una escala de conflictos de
movimientos indigenas y ambientalistas por temas relacionados al petroleo y la mineria
lo que pone aumenta el riesgo de estallidos sociales. Por otro lado, Ecuador siempre
esta expectante de un shock externo en el precio del petrdleo, lo que precipitaria una
caida en ingresos fiscales teniendo como consecuencia en los subsidios y programas
sociales que han mantenido la popularidad del Presidente Correa.

Relaciones Internacionales

Como el presidente de Ecuador tiene un estilo populista y confrontacional, existen
dudas en la comunidad internacional sobre la politica exterior de Ecuador. A pesar de
que el presidente Correa, es representante del mundo izquierda él ha continuado
trabajando la relacion con los Estados Unidos como el primer socio comercial, 1o que en
todo caso no ha cambiado el discurso anti —imperio hacia los Estados Unidos por que la
firma de un tratado de libre comercio es improbable que suceda, ni siquiera el que fue
abandonado el 2006 tiene alguna opcién de ser retomado. El presidente Correa esta
poniendo mayor énfasis estrecha relaciones con los paises de indole mas izquierdista
de Sudameérica tales como Venezuela, Argentina y Bolivia como también con aliados no
tradicionales para Ecuador como son Iran y China.

Ecuador tiene comercio con los Estados Unidos a través del “Andean Trade Promotion
and Drug Eradication Act”, pero este expira el 2013. La falta de un acuerdo comercial
de largo plazo con los Estados Unidos como el objetivo declarado de Correa de
abandonar tratado de inversion bilateral, agravara la inversion extranjera y el acceso del
pais a mercados externos.

Tendencias Econdmicas

El gasto publico y la inversion fueron las causas que contribuyeron para que Ecuador
alcanzara un PIB del 8% durante el 2011, lo mas probables que estos factores se
mantenga hasta la eleccion, sin embargo durante el Ultimo tiempo a raiz de cambios en
algunas politicas como la ampliaciéon de cuotas, restriccion del crédito, y limitar los
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niveles de liquidez, estdn demostrando que el gobierno esta realizando esfuerzos por
enfriar la economia y asi disminuir el gasto en consumo, por consiguiente reducir las
importaciones y presionando a un déficit comercial de corto plazo.

Dada una alta probabilidad de la reeleccién del presidente Correa, Ecuador debiera
seguir con una politica fiscal expansiva para continuar con el ambicioso programa en
inversion publica, sin embargo atentard contra esta politica expansiva el hecho que se
proyecta un alivio del precio del petroleo para entre el 2013 y 2014 lo que tendra
impacto en los ingresos del pais y por ende en el gasto.

Por el lado de financiamiento, Ecuador continuara con limitacion para acceder a
préstamos producto del Default de 3,2 billones US$ de bonos en la crisis del 2008., este
limitante se podria contrarrestar con lineas de créditos provenientes desde China.

Los Principales indicadores econémicos de Ecuador se pueden encontrar en el anexo D,
al final de este trabajo.

14.3.4. Andlisis de Ecuador a través de Modelo Pack enham

Sistema partidos politicos: (FRAGMENTADO). De acuerdo al modelo Ecuador
presenta un sistema de partidos politicos fragmentados. Dentro de la asamblea
nacional, esta fragmentacion que realmente es demasiada, ha liderado el aumento de
conflictos legislativo. ElI conglomerado conocido como Alianza Pais (AP) y que el
presidente Correa forjo en 2007 cuando asumio6 el mando se ha ido debilitando entre los
partidos de izquierda que la componen dentro del poder legislativo. Es mas AP no tiene
la mayoria absoluta dentro de la asamblea lo que hace mas dificil elaborar leyes que
vayan en abrir mas los mercados.

El congreso esta constituido por una enorme cantidad de partidos politicos, de hecho
AP cuenta solo con 59 asambleistas de total de 130. La tabla n°12 muestra la
distribucion de los congresistas en Ecuador.
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Tabla N°12: Distribucién de Asambleistas en Ecuado r

Partidos Asambleistas

Alianza PAIS (AP) 59
Partido Sociedad Patridtica 21 de Enero
(PSP) 19
Movimiento Civico Madera de Guerrero

(MG)

Partido Renovador Institucional Accion Nacional (PRIAN)
Movimiento Popular Democratico (MPD)

Movimiento Municipalista por la Integridad Nacional (MMIN)
Partido Social Cristiano (PSC)

Pachakutik (PK)

Partido Roldosista Ecuatoriano

(PRE)

Izquierda Democratica (ID)

Partido Socialista-Frente Amplio (PS-FA)

Movimiento Concertaciéon Nacional Democratica (MCND)
Movimiento Independiente Obras son Amores (MIOSA)
Movimiento Social Conservador (MSC)

Movimiento Autonémico Regional (MAR)

Accion Regional por la Equidad - Alianza Popular
Latinoamericana (ARE-APL)

Movimiento Independiente Unidos por Pastaza (MIUP)
Movimiento Politico Independiente Amauta Yuyai (MPIAY)
Conciencia Ciudadana (CC)

A OO NN

PR RPRPRRPRNW

N

Total | 124 |

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién disponible en EIU.

Credenciales politicas del presidente: (BUENAS) . El gobierno del Presidente Correa
tiene como plataforma al movimiento Alianza Pais, que une a los partidos de izquierda.
En esta alianza es lider maximo es el Presidente Correa quien fue su fundador, ademas
el presidente Correa es un economista de clase media, todo esto hace que el posea
buena credenciales politicas para realizar reformas pro mercado.

Liderazgo del Presidente: (BAJO) El presidente Correa es considerado un presidente
populista y de un estilo confrontacional, es un lider que politicamente se sitla
ideologicamente en la lzquierda nacionalista, similar a sus homadlogos venezolano,
Hugo Chavez y boliviano, Evo Morales, definiéndose como neo desarrollista y
humanista cristiano. Rafael Correa tiene una débil caracteristica de liderazgo, se
considera que sus habilidades estan en fomentar una politica expansiva orientada al
gasto publico en infraestructuras y subsidios a las clases socialmente mas bajas.

Consenso Politico:(Bajo) En Ecuador el presidente Correa y por su ya explicado estilo
de liderazgo, ha creado un ambiente de conflicto entre el poder ejecutivo y el poder
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legislativo, esto conlleva a un bajo consenso politico entre los distintos partidos del
poder legislativo para poder crear leyes que ayuden al desarrollo de Ecuador.

14.3.5.  Analisis y proyecciones de Brasil

Estabilidad Politica

A pesar que la economia de Brasil ha vivido una desaceleracién, desempleo se ha
logrado mantener en los niveles histéricos en torno al 5,5%. El buen desempefio del
mercado laboral ha permitido a la Presidenta Dilma Rousseff (Partidos de los
trabajadores PT) mantener alto nivel de popularidad como también gracias a su firme
actitud frente a la corrupcién. La presidenta Rousseff ha tenido que realizar una serie de
despidos de ministros debidos a las acusaciones de corrupcion que cayeron sobre
estos, en algunos casos fueron emblematicos ya que se trataban importantes figuras
cercanas al ex presidente Lula Da Silva. La presidenta también se ha mantenido firme
frente las presiones de los otros partidos aliados que demandan una mayor distribucion
de puestos gubernamentales como favores politicos.

Relaciones Internacionales

La presidenta Rousseff continla buscando un crecimiento en el rol internacional de
Brasil. Uno de los emblemas para acentuar este liderazgo es el constante trabajo en
orden de alcanzar un asiento en el consejo de seguridad permanente de las Naciones
Unidas como también el fortalecer la influencia en las instituciones que lideran las
politicas de las naciones emergentes. En la actualidad el gobierno de Brasil ha
mejorado las relaciones bilaterales con los Estados Unidos, una prueba de ello es la
posicibn mas lejana respecto del ex presidente Lula con respecto al programa nuclear
que esta desarrollando la republica islamica de Iran. Otro aspecto importante es la
buena relacion que Brasil sostiene con China, principalmente a través de una
equilibrada politica de intercambio comercial porque China es el principal destino de las
exportaciones brasilefias, el gobierno ha balanceado el gran volumen de exportacion
con alguna medidas de proteccionismo de su industria manufacturera respecto a las
importaciones desde el gigante asiatico.

Tendencias Economicas

Brasil ha evidenciado algunos cambios graduales al marco de su politica
macroecondmica desde mediados del 2011. La inflacibn meta se ha convertido en una
regla un poco mas flexible lo cual ha permitido que las tasas de interés disminuyan a
nivel histéricos disminuyendo la flotacibn cambiaria, El gobierno y el Banco Central
actuan para bajar los tipos de interés de manera permanente. Se cree que el SELIC
alcanzara al 8,25%.

Lo anterior ha sido reflejo por la preocupacién que tiene las autoridades econdémicas
debido al exceso de liquidez creado por los principales bancos centrales de los paises
desarrollados del mundo, y por ende en el impacto sobre la competitividad, sobre todo
en el sector manufacturero del pais. Por el lado de la politica fiscal. El crecimiento y la
inflacion han sorprendido a la baja, aunque todo apunta a que repuntaran tras la
adopcion de una politica monetaria flexible. Segun las previsiones, el PIB crecera un
3,3% en 2012, todavia por debajo del potencial, y la inflaciébn alcanzara el 5,4% a
finales de afo, por encima del objetivo. Un real mas depreciado afectara positivamente
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al crecimiento y a las cuentas externas, y negativamente a la inflacion. El real se
deprecio mas del 15% desde finales de febrero, tras intervenciones en los mercados de
cambio, la reduccion de los tipos de interés y el deterioro del optimismo mundial con
respecto a Brasil. La transicidon hacia un nuevo equilibrio macroeconémico basado en
tipos de interés mas bajos y una tasa de cambio mas depreciada supone retos, en
especial en lo relativo al control de la inflacion. Los principales riesgos siguen
procediendo del entorno exterior, a pesar de que hoy los riesgos locales son mayores.

Los Principales indicadores econdémicos de Ecuador se pueden encontrar en el anexo D
del presente trabajo.

14.3.6. Analisis de Brasil a través de Modelo Packe nham

Sistema partidos politicos: (FRAGMENTADO) En Brasil existe un sistema de partidos
politicos fragmentados y ademas cada estado tiene autonomia y poder en desmedro
del poder del gobierno central. Por ejemplo, el partido politico de la presidenta, Partido
de los Trabajadores posee menos de 1/5 de los escafos del congreso, debido a estas
razones muchos partidos han formado alianzas con el fin de llevar a cabo las reformas
orientadas a fortalecer la apertura de Brasil a la globalizacion.

Credenciales politicas del presiente: (BUENAS) La presidenta Rousseff pertenece a
la coaliciébn de centro izquierda, al igual que el anterior presiente Lula Da Silva, por lo
tanto, cuenta con buenas credenciales politicas para hacer reformas orientadas al
mercado.

Liderazgo del Presidente: (ALTO) Si bien es cierto que actualmente existen algunos
problemas dentro de la coalicién de gobierno, por el momento, el liderazgo politico de la
presidenta Rousseff no esta cuestionado. Ademas tiene el respaldo de la ciudadania,
con mas del 80% de aprobaciéon, indices que son superiores a los del anterior
presidente Lula, considerando el mismo tiempo de gobierno.

Consenso Politico:(ALTO) En Brasil existe un consenso en torno a que el camino a
seguir para lograr ser un pais desarrollado y superar la pobreza es realizar reformas
orientadas al mercado, a la integracion de Brasil al ambito internacional y ser participe
del comercio mundial

14.3.7. Conclusiones del Analisis

Al analizar tanto la situacion actual de la industria minera en términos de desarrollo de
proyectos como también la estabilidad econdémica de los paises evaluados con el
modelo de Packenham podemos observar que existe una gran oportunidad de
crecimiento para Kairos Mining en la regién. Tanto Brasil como Perl son paises que
presentan una estabilidad en la parte politica, ya que, si bien es cierto que el modelo
deja de manifiesto que ambos paises poseen gobiernos de tendencia politica de
izquierda, y que ademas en ninguno de los dos paises analizados, la coalicion del
presidente tiene una mayoria en el congreso, se tiene un consenso politico en torno a
fomentar reformas que favorezcan la creacion de negocios en un marco de libre
mercado. En la misma linea ambos gobiernos han seguido modelos de apertura
internacional con el fin elevar el crecimiento del pais y de esta forma poder implementar
reformas sociales, las que son muy necesarias en ambos paises.

77



Por otra parte en el caso de Ecuador, que también es liderado por un presidente de
izquierda, lo que de acuerdo al modelo implica buenas credenciales para realizar
reformas que en la medida que se consoliden, esta van a permitir que se generen
incentivos tantos de estabilidad politica como econémicos para que empresas, COmMo
Kairos Mining puedan invertir directamente o realizar asociaciones para esto.

A pesar de lo anterior esté pais no ha logrado consolidar un consenso politico que
favorezca un ambiente pais que genere confianza en el mundo de las inversiones.
Adicionalmente, el presidente Correa tiene una cercania a los presidentes Chavez de
Venezuela y Ferndndez de Argentina lo que provoca temor en los empresarios para
invertir ya que en estos paises se han vividos fuertes procesos unilaterales de
nacionalizacion de empresas estratégicas.

La presidenta de Brasil ha seguido consolidando el modelo heredado del presidente
Lula, lo que ha implicado que el gigante sudamericano siga convirtiendose en unas de
las mas grandes economias emergentes del globo, con espectaculares cifras de
crecimiento. Respecto a Peru se ha observado que le presidente Humala derrib6 todos
los temores que existian sobre él por su definicion nacionalista y que implicara un
proceso de cierre a la economia de libre mercado, es mas, Peru sigue siendo uno de
los lideres de crecimiento econdmico en la regién. Para ambos paises los organismos
econdémicos internacionales proyectan excelentes cifras macroecondmicas para los
proximos 5 afios.

La conclusion general del andlisis nos lleva a plantear, que se puede confiar en que la
inversion minera en los paises de Peru y Brasil deberia llevarse a cabo sin
inconvenientes, por ende puede Kairos Mining puede establecer una estrategia de
desarrollo hacia Peru y Brasil. Para el caso de Ecuador no existe claridad que una
inversion de la magnitud de la mineria pueda realizarse sin temor a un cambio de reglas
que pudiera deteriorar el patrimonio de la compafia.

14.4.Lineamientos para Internacionalizacion de Kai  ros Mining

En el presente capitulo se proponen algunos elementos relevantes para una posible
internalizacion de Kairos Mining. No se trata de un plan, sino mas bien mostrar aquellos
aspectos estratégicos relevantes que hoy debe considerar Kairos Mining para un
proceso de Globalizacion de la compaiiia.

Por qué Internacionalizar Kairos Mining

Como ya revisamos en el modelo de negocio, Kairos Mining esta desarrollando
productos que son en su mayoria para Codelco, ademas éstos han mejorado
categéricamente el negocio de plantas concentradoras. No obstante lo anterior, Kairos
Mining no ha logrado expandir sus servicios, mas alla de la empresa estatal. Dado el
momento que vive la mineria y la fortaleza otorgada por los dos socios de Kairos Mining,
existe una importante cantidad de servicios que se pueden vender en los proyectos que
se encuentran en el portafolio de la industria minera. En el fondo la respuesta para
internacionalizar Kairos Mining estd dada por la cantidad de valor que Kairos puede
entregar a sus duefios. Y que en la actualidad no se captura.
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14.4.1. Estrategia de Entrada

Potenciar Mercado Chileno.

Para comenzar el proceso de internacionalizacion el primer paso que debe dar Kairos
Mining es fortalecer su presencia en Chile, tal como lo mencionamos en la pregunta
anterior, Kairos Mining posee un producto/ calidad que ha sido probado a través de los
resultados obtenidos en Codelco, que ademas se puede promover a otras mineras en
Chile demostrando con los servicios y los beneficios que Kairos Mining ha entregado
con la ejecucién del programa de automatizaciéon. Esto es facil de obtener, porque en la
industria chilena del cobre las mineras no compiten entre si sino cada una con sus
costos. Por el contrario, estas se transfieren sus mejores préacticas y desarrollos
tecnolégicos, lo que puede convertirse en una puerta de entrada para Kairos Mining a
otros clientes.

Para poder cumplir con este objetivo estratégico es necesario que el directorio de
Kairos Mining obtenga el compromiso formal de parte de Codelco en potenciar sus
servicios con las otra mineras de Chile, esto se puede lograr, por ejemplo,
especificamente en las grandes sociedades mineras que posee la empresa estatal,
como en minera El Abra donde se cuenta con el 49% de la propiedad y Minera Sur
Andes (ex disputada de Las Condes) donde Codelco participa con el 31% de la
propiedad en conjunto con Mitsui CO y Angloamerican.

Por otro lado, Chile es el lider de la industria minera del Cobre. En nuestro pais se
estan desarrollando grandes proyectos mineros, tanto por Codelco, como por las
empresas privadas. La Mineria tiene una ventaja, porque al ser el cobre un commaodity,
las empresas no compiten entre si, por el contrario, éstas constantemente se apoyan en
desarrollar actividades conjuntas.

Kairos Mining puede capturar una cuota importante de mercado a través de
implementar sus servicios en los proyectos de la cartera de proyectos de la mineria,
como ya se indico utilizando a Codelco como via de entrada a esas mineras.

Potenciar el capital Humano

Tanto Honeywell y Codelco poseen una gran cantidad de profesionales y ejecutivos que
son reconocidos dentro de la industria chilena en la disciplina que desarrolla Kairos
Mining.

Kairos Mining debe reclutar a estos profesionales y ellos ser el nexo con las empresas
para vender los servicios a los proyectos que se desarrollaran. Esto se presenta como
el mejor canal para potenciar la presencia en el mercado chileno.

Eleccion de un mercado Atractivo.

En la seccion 14.3 se analizaron tres paises, que hoy son atractivos por la mineria, y
gue ademas coinciden con los paises donde Codelco ha puesto foco para comenzar su
propia internalizacidon. Por esta razon Kairos Mining, después de haber potenciado sus
negocios en Chile, deberia elegir el pais donde Codelco esté mas avanzado para
desarrollar algun proyecto. Cabe mencionar que los proyectos mineros requieren un
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largo tiempo para ser desarrollados, de acuerdo al tipo y tamafio del yacimiento, éstos
pueden tomar mas de 5 afios en llegar a estar operativos.

Es importante, en el mercado a elegir considerar otros factores, a saber: la similitud de
los mercados internacionales con el mercado local, la existencia de canales de
distribucion parecidos, la cercania fisica, el tamafio potencial del mercado, el grado de
rivalidad existente entre los mercados internacionales, el riesgo de cambio, la
estabilidad politico-economica y la familiaridad de la empresa con dichos mercados.

Se puede encontrar en Pert, Colombia y Ecuador mercados con caracteristicas de esta
indole. Estos paises estan viviendo un proceso muy similar al chileno con un alto
crecimiento econdémico, reformas pro inversion, con grandes yacimientos por explorar,
con tradicion minera en el caso de Perl y cuentan con la ventaja de estar
geograficamente muy cercanos a Chile.

Lo atractivo que tiene Kairos Mining, es que si bien puede utilizar a Codelco para llegar
a otros mercados, no necesariamente depende Codelco para sobrevivir. La empresa
puede, por si sola, conformar alianzas con otras mineras para implementar estos
programas de automatizacion, que pueden entregarle a Kairos Mining una parte de los
beneficios econdmicos que se obtengan. Por ejemplo parte de los excedentes que se
generen por aumentos de produccion y recuperacion metallrgica.

14.4.2.  Productos y Servicios

Un factor importante en todo proceso de internacionalizacion es disponer de un
producto de calidad suficiente para ser ofrecido en los mercados internacionales. La
decision sobre la combinacién “producto a ofrecer y mercado a servir” es la primera que
debe tomarse en un proceso de internacionalizacién. Como ya mencionamos, Kairos
Mining dispone de un producto de calidad, a través de la integracion de servicios que
realiza y que permite obtener grandes beneficios para los clientes a quienes se les
ofrecen. Cualquier empresa minera que desarrolla proyectos necesita automatizacion y
estrategias de control, pero hoy en dia la tendencia es lograr un alto estandar de
automatizacion y luego continuar con el soporte del ciclo de vida de la infraestructura y
servicios asociados lo que es el producto de Kairos Mining.

14.4.3.  Equipo Lider para Internacionalizacion.

Para realizar este proceso de Internalizacion, Kairos Mining, debe buscar un ejecutivo
de la industria para que lidere este proceso, también es fundamental confiar la
responsabilidad del proceso a una persona que conozca a fondo las peculiaridades de
los clientes del pais elegido, asi como de los factores relevantes para el negocio.
Ademas se hace indispensable la contratacion de un experto sobre un mercado local
determinado para la colaboracién y orientacion y asi Kairos Mining podra decidir el
modo de entrada mas adecuado. Un buen ejemplo, es que Codelco para relevar el
proceso de internalizaciébn creé una vicepresidencia de desarrollo liderada por un
experto y alto ejecutivo de la Industria.

14.4.4.  Plan de Negocios
Uno de los aspectos mas relevante que hemos investigado en este trabajo, es la falta
de un plan de negocio solido en Kairos Mining. En un proceso de Internalizacion es
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relevante la elaboracion de un plan de negocio de la empresa en ese pais, este plan
debe estimar de manera adecuada los recursos necesarios para lograr los objetivos.

14.4.5. Actividades Relevantes.

Una vez definido el plan de negocios, Kairos Mining debera establecer las actividades
que la empresa debe ejecutar para alcanzar los objetivos de la internacionalizacion.
Estas actividades deben estar directamente relacionadas con la estrategia de entrada a
nuevos mercados y como se desarrollara esta estrategia.

Por otro lado es importante establecer los tipos de mecanismos para la coordinacion y
el control de la nueva unidad de negocios. Se debe definir cobmo se coordinara esa
nueva unidad de Kairos Mining, como sera la relaciéon de coordinacion con la casa
matriz y al mismo tiempo, qué mecanismos de control a través de indicadores de
medicion del desempefio se han de establecer para evaluar sus resultados. En lo
referente a mecanismos de control, se debe tener cuidado para que éstos permitan una
valoracion de los resultados sin ahogar la iniciativa del responsable en cada pais

15. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La primera conclusion del trabajo realizado y que se desprende de la evaluacion del
modelo de negocio de Kairos Mining, es que esta empresa de base tecnoldgica de
Codelco ha demostrado ser una compafiia que esta dedicada y comprometida en
desarrollar, materializar, probar y poner en marcha tecnologias que son de total interés
para Codelco. Kairos Mining ha logrado consolidar resultados importantes a través de la
materializacion del proyecto de Automatizacion de Plantas Concentradoras, en aquellos
ambitos que Codelco ha definido pilares fundamentales para fortalecer su posicion
competitiva tales como sustentabilidad ambiental, seguridad y salud ocupacional, donde
la implementaciéon del programa ha logrado beneficios en eficiencia energética y
consumo de agua. También se han alcanzados logros notorios en el ambito de aumento
de produccion y productividad, a través de aumento de recuperacion metallrgica de los
procesos de concentracién y aumento de procesamiento de tonelajes en las divisiones
de Codelco, tal como se indican en la seccion 4.8 de este trabajo. Lo anterior ha
derivado en ayudar a la contencion de los altos costos que tanto Codelco y la industria
enfrenta. Los beneficios netos evaluados hasta la fecha validados indican que Codelco
ha alcanzado un VAN de 147 MM USS$, en el periodo 2006 — 2010.

Otro aspecto importante que se vislumbra del trabajo es que Codelco a través de Kairos
Mining ha logrado incorporar a un socio estratégico como es el caso de Honeywell, para
aportar conocimiento cientifico, tecnologias, experiencia internacional, y acceso a
mercados en los que Codelco no participa. A pesar de lo anterior hoy en dia la alianza
solo se ha centrado en el desarrollo de un proyecto estructural del mismo Codelco,
como es el Programa de Automatizacion de Plantas Concentradoras.

Por otro lado y pese a la gran cartera de proyectos mineros que hoy existen, en
especial los que se desarrollan en América Latina, este Joint Venture son se ha
convertido en un vehiculo para ambos socios de poder crecer a través del desarrollo de
nuevos proyectos de inversion, en especial para Honeywell que no ha logrado expandir
sus servicios hacia la region donde hoy no cuenta con tanta participacion.
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Tal como se menciond en el capitulo 1 de esta tesis, Codelco dada su condicion de
empresa estatal, posee un sistema de inversiones bastante rigido y que requiere de
tiempos largos para completar el ciclo de inversiones. A través de Kairos Mining,
Codelco ha logrado tempranamente introducir a su negocio principal, tecnologia que no
esta disponible en el mercado minero o que si existiera tomaria tiempos prolongados en
introducirla lo que implica notables pérdida de oportunidades.

En el trabajo se muestra que Kairos Mining ha decidido en su estructura no poseer
personal propio y esto ha ido en contra de lo que Codelco ha perseguido desde hace
bastante tiempo que es atraer a los mejores profesionales de la industria, si bien Kairos
Mining claramente ha logrado formar profesionales con capacidades complementarias,
dedicadas y competentes en innovacion tecnoldgica, estos no forman parte de la
comparfiia, por lo contrario son contratados a las empresas especializadas en alguna
disciplina que participan en los servicios entregados por Kairos Mining. Esto conlleva a
que el recurso humano valioso esta expuesto a abandonar la compafiia en busca de
mejores oportunidades principalmente debido a que el mercado laboral de la mineria
vive un dinamismo bastante grande en el momento actual. Una recomendaciéon para
Kairos Mining, es que el directorio debe definir una estructura organizacional que
cuente en una primera instancia con un ejecutivo independiente de la administracion de
Codelco y Honeywell, este ejecutivo debe preparar un plan de negocios para la
empresa y definir actividades claves para el crecimiento en el mercado nacional. Otra
de las funciones relevantes de este ejecutivo debe ser el de incorporar a profesionales
valioso en la medida que la compafia venda sus servicios, debe atraer recursos
humano permanentemente y contratados por Kairos Mining.

Del andlisis cualitativo que se ha desarrollado en el trabajo se puede resaltar que
Codelco ha logrado a través de Kairos Mining, implementar de una forma mas precisa
los lineamientos estratégicos y tacticos para implementar iniciativas tecnologica que se
definieron en su Plan Estratégico en Tecnologia e Innovacion 2011- 2015 focalizado en
el desarrollo e implementacion de tecnologias y que son claves para su negocio
principal, contribuyendo al crecimiento y rentabilidad de la empresa, asi como al
fortalecimiento de su licencia para operar. En otras palabras se ha logrado que cada
division introduzca tecnologias para sus plantas en una via mas rapida y flexible. Las
Divisiones de Codelco hoy en dia han cumplido de una forma mas rigurosa la
implementacion del Proyecto de Automatizacion de Plantas Concentradoras mejorando
sustancialmente el negocio.

Cabe destacar que hoy no se ha logrado materializar una estructura organizacional con
recursos profesionales permanente tanto en Kairos Mining como en Codelco que
refleje lo importante que es contar y dotar de estas herramientas de creacion de valor.
Lo anterior queda de manifiesto en este trabajo ya que se identific6 que no existe una
estructura organizacional en Kairos Mining, de hecho no existe profesionales
contratados por la empresa, de igual forma todavia no existe en Codelco una visibilidad
clara que muestre un fuerte lazo entre el centro corporativo y las divisiones para relevar
el tema de innovacion permanente, todavia existe una brecha para consolidar el
sistema de innovacion de Codelco y que éste no dependa de la iniciativa de algunas
personas.
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Se recomienda a Codelco definir una sola unidad que se encargue de operativizar los
servicios que Kairos Mining entrega y que esta opere en cada division, y no con tanto
actores de Codelco como se sefalo a través del modelo CANVAS. Por el lado de la
propiedad, los 2 directores de Codelco solo deben reportar a quien el presidente
Ejecutivo designe y no participar en la operativizacion del servicio para evitar conflictos
de interés.

Por otro lado en el trabajo queda claramente establecido que no existe un plan de
crecimiento para la compafiia, si bien se han incorporado dos clientes mas de la
industria como son “Lumina Copper” y “Compafia Minera Dofia Inés de Collahuasi”,
éstos siguen siendo poco relevantes para Kairos Mining. En los estados financieros de
la compaiiia se observa claramente que los activos corrientes corresponden a deudas
por cobrar al cliente principal (Codelco). Lo anterior se explica porgue si bien existe un
gobierno corporativo representado por tres directores de Honeywell y dos de Codelco,
este estd abocado solamente a las decisiones que impactan al programa de
automatizacion que se desarrolla en Codelco. Adicionalmente, la decision de no contar
con personal propio de Kairos Mining, lo que incluye la administracion favorece que la
empresa siga cautiva con Codelco y viceversa. Recomendamos al directorio lo mismo
gue se dijo anteriormente, se debe contar con un plan de negocio que se elaborado por
Ejecutivos independientes.

La evaluacion cuantitativa, a través de los estados financieros, en especial la realizada
a las cuentas de resultados de los ultimos tres ejercicios, muestra una casi nula
generacion de utilidades, lo que es reflejo de no contar con escenarios de crecimientos.
La compafiia se ha mantenido por el contrato suscrito con Codelco. En adicion, todos
los balances analizados muestran que existe en los activos circulantes un gran
incremento en la cuenta deudas por cobrar y en los pasivos corrientes similares
cantidades en la cuenta por pagar. De la revision de este ultimo, se descubrido que
Codelco como cliente genera atrasos en los pagos de servicios acumulando deuda lo
que implica que Honeywell deba colocar los recursos para que se puedan prestar los
servicios, lo que claramente se ha convertido en una mala practica para el correcto
desarrollo de Kairos Mining. Si se contara con un grupo de trabajo permanente y del
propio Kairos Mining, estos problemas serian detectados y solucionados con
anticipacion. Se debe recomendar al directorio poner énfasis en solucionar a la
brevedad las deficiencias del modelo de negocios, con el actual Kairos Mining solo es
una empresa que tiene una solucion personalizada para Codelco.

También de la informacion obtenida de los estados financieros revelan que Kairos
Mining, no posee activos tangibles, no existe absolutamente ningun activo fijo, como
tampoco patentes por tecnologia. Kairos Mining integra tecnologia disponible en el
mercado principalmente de Honeywell para venderla en servicios.

De la valorizacion y dado que no existe un plan de crecimiento, se concluye que el
programa de automatizacion de plantas concentradoras ha creado valor para Kairos
Mining. Se proyecto el estado de resultados a 5 afios porque es la duracion del nuevo
contrato con Codelco y se estima 1% de crecimiento en los ingresos con lo que la
empresa tiene un valor de 2.180 MM US$ cuando se evallGa con la tasa 8,5% que es la
que utiliza Codelco y de 2.069 MM US$ cuando se utiliza la tasa que Cochilco utiliza
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para evaluar los proyectos de inversion que corresponde a 10%. El valor de acuerdo al
meétodo del Valor Libro y proyectado a los mismos 5 afios le dan un valor a Kairos
Mining de 381 MM USS$. Kairos Mining es una empresa que genera valor pero
dependiendo fuertemente de los recursos que generan sus duefios fuera de la sociedad
y que aportan a ella, especialmente Honeywell, por el lado de los ingresos estos son
solo los generados por Codelco en el programa.

En el trabajo queda claramente establecido que hoy dia la industria minera del cobre
vive un momento espectacular de desarrollo como nunca antes se habia observado. Tal
como se describié en el capitulo 2 de este trabajo, la estrechez de la oferta frente a la
demanda en el mercado, impulsada principalmente por el desarrollo econémico que
estan viviendo los paises emergentes ha llevado a que el precio del cobre haya llegado
a niveles histéricos y sostenidamente. A lo anterior hay que sumar que este boom de
precio ha impulsado una cartera de proyectos a nivel mundial que se estima solo para
el periodo 2012 y 2021 en 325 billones US$, de los cuales 104 billones de MM
US$ seran inversiones a materializar en chile. Claramente Kairos tiene una gran
oportunidad de capturar parte de esa inversion, porque posee fortalezas para lograrlo
en especial esas que se declararon en el analisis FODA de este trabajo y que tienen
relacion con la posicion de Codelco como referente a nivel mundial en mineria y
conocimientos de procesos mineros metallurgicos, también el pposeer el soporte y
plataforma global de su socio Honeywell que es lider mundial en sistemas de Control.

Finalmente se recomienda a Codelco para el buen funcionamiento de Kairos Mining que
esta opere como una sociedad totalmente autonoma y con identidad propia, de esta
forma el Joint Venture no se utiliza como un area funcional de Codelco y que quede
solo a disposicion de las ideas que algunos profesionales de Codelco quieren
desarrollar. Para lograr lo anterior se requiere un alto desempefio en las actividades
que desarrolla, y sobretodo separar y ejercer correctamente los roles, el del duefio, el
del directorio y administracion. No se puede dejar de mencionar que es necesaria y
fundamental la contratacion de Personal propio a la brevedad.

Para fortalecer el modelo de negocio se hace necesario potenciar los negocios en Chile,
a través del aumento de servicios a otras mineras que estan desarrollando proyectos,
utilizando el mismo vehiculo de alianza con Codelco, pero obteniendo parte de los
beneficios econémicos que las mineras pueden obtener al implementar los programas
de automatizacion.

Respecto a la formacién de Kairos Mining, mirado desde la perspectiva de un proceso
de internacionalizacién, se identific6 que ambas compafiias coincidieron en la
incorporacion de un socio extranjero como factor clave para alcanzar objetivos
estratégicos de cada compafia.

A partir de esto, Codelco consiguié materializar dichos objetivos, es decir, logré
implementar un plan de automatizacion a las operaciones de plantas, incluyendo
tecnologia en ellas. Sin embargo Honeywell, no ha avanzado del mismo modo en sus
planes de expandir sus negocios dentro de la industria. Adicionalmente, Honeywell ha
debido aportar recursos para poder sostener el Joint Venture, ya que Codelco no ha
pagado los servicios con una periodicidad regular.
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La empresa estatal no ha sido un buen socio estratégico para Honeywell, ya que
Codelco ha usado a esta ultima como vehiculo para materializar iniciativas propias, sin
importarle el desarrollo de Kairos Mining. Un buen ejemplo de ello, son las experiencias
gue han tenido otras empresas filiales con base tecnologica, las cuales forman parte del
sistema de Innovacion de Codelco. En ellas se ha replicado el modelo identificado en
Kairos Mining, pues ninguna de ellas ha logrado consolidarse de manera autbnoma, ya
gue siguen siendo utilizadas como unidades funcionales de Codelco.

Los lineamientos estratégicos recomendados para desarrollar un mejor proceso de
internacionalizacion, tal como se menciond en el dltimo capitulo, deben comenzar por
potenciar el mercado Chileno, con sus productos de calidad comprobada. En la
industria chilena del cobre, las mineras transfieren entre si, las mejores practicas y
desarrollos tecnoldgicos. Esto puede ser una oportunidad para el ingreso de sus
productos, lo que seria facil de obtener. Este proceso debiera ir acompafado de
profesionales que trabajen directamente para Kairos Mining, y de ese modo constituirse
como canal de ventas para otras mineras también.

Kairos Mining debiera aprovechar el proceso de Internacionalizacion que esta
realizando Codelco para llegar a paises como Pert o Brasil, donde existe una gran
cartera de proyectos que se desarrollaran en los proximos 10 afios. Esto le otorgaria a
Kairos Mining tiempo para fortalecer los negocios en el mercado Chileno, ademas para
establecer un potente plan de Negocios. Actualmente seria recomendable escoger a
Perd como mercado de expansion. Dicho pais muestra estabilidad politica y econémica
para el desarrollo de negocios, ademas de contar con potente cultura minera.

Siguiendo esta via, Kairos Mining podria asegurar la viabilidad de largo plazo necesaria,
sin depender de Honeywell y Codelco.
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ANEXOS

ANEXO A: Beneficios del Programa de Automatizacion de Plantas
Concentradoras.
Division Molienda Flotacion Espesadores 2010
Reduccién Pérdidas: Aumento ReducciénMake-up Cu TMS/afio:
Detencionde 1 dia Recuperacion: agua:de 0,533 a 5.150
Molino de Barras 14 Desde 2008: 0,522
para cambio pifion Cul5% yMo2 % kUS$40.165
CN (deteccién por medicion  Desde 2009:
vibraciones),vs30dias Cu1,93% y Mo 2,21 %
sin deteccion temprana
(2009) Reduccién consumo
NaHS: 2,96 %
Incrementotonelaje CuTMS/afio:
desde 2008: 1.920
q SAG:2,9%
Andina KUS$11.146
Molino Unitario: 3,5%
(desde 2010)
Incrementotonelaje Automatizaciénde CuTMS/afo:
desde 2008: espesadores evitd 4.000
SAG1:4,0% inversion captacion
El SAG2:1,8% agua (Inv.: 38 MUS$) kUS$27.939
Teniente
12 Molinos Unitarios: Reduccién Make-up
3,5% (desde 2009) agua:de 1,1a 0,85

Fuente: Codelco Chile, Gerencia Corporativa de Servicios Compartidos

Beneficios del Programa de Automatizacion de Planta

s Concentradoras.

Los beneficios en términos de flujo que el programa de automatizacion de plantas
concentradoras ha reportado se muestran en la siguiente tabla:

| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |
Gasto Real Anual CODELCO US$  6.550k | US$ 10.497k | US$ 14.571k | US$ 15.277k | US$14.200k
| Beneficio Real Anual CODELCO | usb [usb - | uss 43.348k | Us$ 93.122k | US$79.251k |

| Margen Real Anual CODELCO

| Uss  (6.559)k| Us$(10.497)k| USs 28.777k | USs 77.845k | US$65.051k |

|VAN Real CODELCO 2006-2010

| us$ 118.003k |

Fuente: Codelco Chile, Gerencia Corporativa de Servicios Compartidos
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ANEXO B: Empresas de base Tecnoldgica de Codelco Ch ile.

Empresas de Base Tecnoldgica
M2

Accionistas
Codelco 99,93% vy CIMM 0,07%

Mision

Desarrollar investigacion e innovacion tecnoldgica aplicable al proceso minero-metallrgico,
en ambitosespecialmente seleccionadospor Codelco.

Principales servicios/productos:

Elaboracién de estudios v asesoria técnica para la ejecucién de las actividades requeridas desde
la conceptualizacién hasta la validaciéon de nuevastecnologias.

Por ejemplo, IM2 ha participado y apoya el desarrollo de proyectos tales como:
- Pre acondicionamiento: fracturamiento hidraulico
- Mineria en Transicion: ChancadorSizer
- Mineria Continua

- Fundicién continua

Empresas de Base Tecnoldgica

Biosigma
\\\J///

Accionistas =i S BlOS|IGMNMA
7N

Codelco 66,67% y JX-Nippon Mining Metals 33,33%
Mision
Desarrollar bio-tecnologia con resultados superiores a la biolixiviacion convencional, para

aumentar la produccion de cobre a partir de la explotacion de recursos mineros de baja ley
y materiales secundarios.

Principales servicios/productos:

Estudio de compatibilidad entre mineral y microorganismos, desarrollo de flow sheet de
biolixiviacidon, abastecimiento de biomasa para procesos, biomonitoreo de procesos.

Algunos hitos relevantes:
- Identificacidon de microorganismos gue permiten aumentar actividad biolixiviante
- Prueba Semi-Industrial SBL (calcopirita) de Division Andina: 26,5 T Catodosde Cu en 699 dias

- Prueba Industrial SBL (calcopirita) en Division Radomiro Tomic

Fuente: Gerencia Corporativa de I+D, Codelco Chile.
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ANEXO B: Empresas de base Tecnoldgica de Codelco Ch le.

Empresas de Base Techoldgica

Accionistas

Codelco 66%, NTT Advanced Technology 17% y NTT Leasing Inc. 17%.

Misién

Incorporacion temprana de nuevas tecnologias de comunicacion, infoermacion y monitoreo

(principalmente desde NTT) para apoyar la operacion del procese minerc-metallrgico en
Codelco, otras mineras y otras industrias.

Principales servicios/productos:

Provisién de t=cnologia, servicios da adaptacion v mantencidn de tecnolozia de comunicacion|
informacion y monitoreo.

Algunas aplicaciones:

- Red Fotonica para la transmision de datos (imagenes, textos, etc.) en Divisiones (validado)
- Conexidn inalambrica para transmision ce datos provenientes del rajo (validado)

- Equipo de zsistencia para la prevencidon de cclisiones (validado)

- Modelacion y prondstico del SO2 en fundiciones y Sistema Gestidn Calidad del aire en DVH

Empresas de Base Tecnholdgica
MIRS

7/

TNIIRRS
High Services 53%, Codelco 36%, Nippon Mining Metals 9% y Kuka 2% -—--.-"\'----'- sorwmoms

Accionistas

Mision
Implementacién, mantencidn y comercializacidn de aplicaciones robdticas en procesos
mineros-metallrgicos de Codelco y otras mineras.

Principales servicios/productos:

Provisidon de aplicaciones roboticas, estudios de ingenieria y pilotaje requeridos para la
validacion de aplicaciones robdtica.

Principales resultados:

- Mas de 15 Ingenierias conceptuales en Codelco

- 3 robots instalados en proceso de reposicion de catodos permanentes en Divisidon RT

- Prueba Industrial Despegue de Ldminas Iniciales en Divisidén Ventana
Fuente: Gerencia Corporativa de I+D, Codelco Chile.
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ANEXO C: Proyeccion de Balance de Kairos Mining 201  2-2016

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Activos Corrientes KUS$ KUS$

Efectivos y equivalentes al efectivo 216 265 204 200 200 200 200 200
Otros activos financieros corrientes - 101 26 66 66 66 66 66
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 266 128 323 250 250 250 250 250
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 10.775 13.832 20.138 15.806 16.226 15.915 15.833 15.588
Activos por impuestos Corrientes 21 49 -

Total activos corrientes 11.278 14.375 20.691 16.322 16.742 16.431 16.349 16.104
Activos por impuestos diferidos 1 3 3 3 3 3 3 3
Total activos no corrientes 1 3 3 3 3 3 3 3

Total Activos 14.378 20.694 16.325 16.745 16.434 16.352 16.107

2014
50
15.895

2015
50
15.788
70
30

2012
50
15.800
70
30

2013
50
16.164
70
30

Pasivos Corrientes

50
15.558
70
30

Cuentas por pagar
Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Otras provisiones a corto plazo

Pasivos por impuestos corrientes
Provisiones corrientes por beneficios a los

empleados
Total pasivos corrientes

30

15 15 15 15 15
15.965 16.329 15.990 15.953 15.723

Total Pasivos 20.369 15.965 16.329 15.990 15.953 15.723

Patrimonio 2012 2013 2014 2015

Capital Emitido 100 100 100 100 100 100 100 100
Otras Reservas 41 62 32 32 32 32 32 32
Ganancias (Perdidas) acumuladas 94 101 193 228 284 312 335 320
Ptrimonio atribuible a los propietarios de la control 235 263 325 360 416 444 467 452
Total Patrimonio 235 263 325 360 416 444 467 452
Variacion Capital de Trabajo 234 260 322 110 120 150 110 120

Fuente: Elaboracion Propia, en base a los EEFF de Kairos Mining
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ANEXO D: Proyeccion de Indicadores Econdémicos Brasi

2016

Indicadores Econdmicos de Pert 2008

GDP
Nominal GDP (US$ bn)
Nominal GDP (Ns bn)
Real GDP growth (%)

Expenditure on GDP (% real change}

Private consumption

Govemnmment consumption

Gross fixed investment

Exports of goods & services
Imports of goods & services
Origin of GDP (% real change)
Agriculture

Industry

Services

Population and income
Population (m)

GDP per head (US$ at PPP)
Recorded unemployment (av; %)
Fiscal indicators (% of GDP)
Public-sector balanced
Public-sector debt interest payments
Met public debt

Prices and financial indicators
Exchange rate Ns:US$ (end-period)
Exchange rate ¥:Ns (end-period)
Consumer prices (av; % change)
Producer prices (av; % change)
Stock of money M1 (% change)
Stock of money M2 (% change)
Lending interest rate (av; %)
Current account (US$ m)
Trade balance

Goods: exports fob

Goods: imports fob

Services balance

Income balance

Current fransfers balance
Current-account balance
External debt (US$ m)

Debt stock

Debt service paid

Principal repayments
International reserves (US$ m)
Total intemational reserves

2008

1269
n
9.8

8.7
21
271
82
201

72
102
100

292
8,457
8.1

24
16
229

314
2892
58
89
9.7
29
237

2,569
31,018
-28,449
-2,056
8,774
2,942
-5,286

34,559
5,259
3,263

31,254

20092
1270
09

24
16.5
92
32

-18.6

23
2.7
23

2986
8,487°
89

-1.6
13
250

2.89
22
29
-1.8
49
27|
210

5,950
26,962
-21,010
-1.17§
-7.483
2,887
-123

36,393
4,361
2220

33,230

2010=

1539
435
8.8

6.0
10.0
232

13
240

43
111
8.4

300
9.231b
6.6

-0.4
12
219

281
2940
15
1.8
212
21.7
19.0

6,750
35,565
-28,815
-2.345
-10,053
3.027
-3,782

36,271
6,785
4,059

44213

[, Ecuador Pertl 2008-

-2014
20112

176.7
487
6.9

6.4
48
5.1
8.8
98

38
42
11.8

3048
9,946
T8

1.9
1.0
19.9

270
29.05
34
6.3
12.6
9.7
18.7

9,302
46,269
-36,968
-2133
-13,710
3198
-3.341

37,6020
5411k
46918

48,929

20120

195.1
515
58

6.0
70
125
51
8.8

52
6.0
57

308
10,562
77

12
12
16.0

258
31.05
38
20
58
105
19.7

6,038
46,822
-40,784
-1,882
-12,665
3534
-4.975

39,149
4,760
401

60.893

2013=
2204
6.0

5.7
58
11.3
b6
11.0

36
6.1
6.3

N2
11,284
78

1.5
1.1
15.3

255
3349
30
29
9.7
134
208

7535
51,909
-44 374
-2,606
-14,935
4212
-5,794

40,426
3,650
2877

66,390

2014

2401
612
hE

o
bt
84
7L
81

4t
4z
6E

1€
12,03z

0%
1.0
13€

258
34.1¢€
2€
33
8E
8.t
21¢

9,36¢
55,88¢E
46,517
-2,87¢
-16,982
4,58¢
-5,90:

39,762
3,61z
2.801

67,18C

a Actual. ® Economist Inteligence Unit estimates. © Economist Intelligence Unit forecasts.  Non-financial public sector, excluding privatisation

receipts.

Source: IMF, Infernational Financial Statistics.
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Indicadores Econdmicos de Ecuador 2008 -2014

20082 2009°

GDP

Nominal GDP (US$ bn) 542 520

Real GDP (US$ bn at constant 2000 prices) 54.3 54.8

Real GDP growth (%) 64 1.0

Expenditure on GDP (% real change)

Private consumption 54 0.8

Government consumption 11.1 39

Gross fixed investment 16.0 0.7

Exports of goods & services 30 6.6

Imports of goods & services 144 -115

Origin of GDP (% real change)

Agriculture 6.0 0.1

Industry 8.0 1.2

Services 63 04

Population and income

Population (m) 13.8 14.0

GDP per head (US$ at PPP) 7811 7,847

Recorded unemployment (av; %) 69 8.5

Fiscal indicators (% of GDP)

Public-sector balance 0.6 4.3

Public-sector debt interest payments 13 0.7

Public-sector pnmary balance 19 -3.6

Net public debt 252 19.6

Prices and financial indicators

Exchange rate ¥:US$ (end-period) 90.79 93.08

Consumer prices (end-period; %) 88 43

Producer prices (av; %) 179 -18.6

Stock of money M1 (% change) 31.1 48

Stock of money M2 (% change) 228 98

Lending interest rate (av; %) 98 92

Current account (US$ m)

Trade balance 1,650 144
Goods: exports fob 19,461 14,412
Goods: imports fob -17,911  -14,268

Services balance -1,570 -1,283

Income balance -1,452 -1,374

Current transfers balance 3122 2648

Current-account balance 1,648 136

External debt (US$ m)

Debt stock 17,379 14,130

Debt service paid 2713 5,030
Principal repayments 1,704 4,388
Interest 1,009 642

International reserves (US$ m)

Total intermational reserves 4 473 3792

2 Actual. ® Economist Intelligence Unit forecasts. © Economist Intelligence Unit estimates.
Source: IMF, International Financial Statistics.
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20102

58.0
56.6
33

54
24

12
16.5

0.8
17
48

14.5
7,941
767

-1.6

0.7
-09
229

8257
33
171
234
200
90

-1,504
18,137
-19,641
-1,539
-1,043
2475
-1,609

14,815
1,849
1,351

498

2692

20112

672
61.1
8.0

65
4.1
123
51
39

6.0
111
6.6

14.7¢
8,6357
6.0°

-1.0

0.8
-0.2
215

78.32
54
194
8.1
16.8
83

-160
23,083
-23,243
-1,579
1222
2742
221

18,619
4,206
3,563

2,958

222

71267
63.9
46

46
21

35
63

4.07
587
3.69

14.99
9,052
599

-1.7]

08
0.8
230

80.20
57|
85

10.8
10.9
87

-821
23,823
-24,644
-1,722
-1,925
3,088
-1,3719

20,0359
46639
3,913

7509

3,246

20130

77
66.3
38

38
25

42
54

30
31
45

15.1
9426
6.2

-15

1.1
0.4
243

8530
38
95
9.7

11.3
8.7

-1,088
25,747
-26,835
-1,734
-2,057
3423
1,457

21,099

4,864
4,062

2986

2014¢

838
69.3
44

40
30

70
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Abreviaciones

APC Advanced MNrocess CGontrol (Conirol Avanzado de Procesos)

cv Control Variable (Variable Controladal)

clo Ceniro Integrado de Operaciones

DV Listurbance Variable (Variable de Ferturbacion)

EAS Experion Agplcation Server (Seividor ce Aplicaciones Experion)
EPKS Experion Process Knowledge System

MPC Model Predictive Control (Control Predictivo Basado en Modelo)
M Manipinated Vanahle (Variable Maripulada)

PV Fracess Value (Variable de Froceso)

BAMPCT  Aobust Muitivariahle Predictive Control Technology

SAG Semi Aulogenous Grinding (Molisnda Semi Auldgena)

SCADA Superviscry Control and Data Adguisition (Control Supervicor y Adquisicidn de Datog)
SP Set Point (Valor deseada)

Honeywell -5ge17- Rev. O

99



@iairos REPORTE CONSOLIDADO MES 05 — ABRIL 2012
i Saribuitied SRV-DCA-GEN-COD-INF-0110 Honeywell
' AUTOMATIZAGION GONGENTRADORAS

L. RESUMEN EJECUTIVO

Este documento describe las actividades realizadas como apoyo al monitoreo de la operacion, en la
unidad de negocios planta del Centro Integrado de Operaciones de Division Andina, durante el mes
respectivo. Este servicio esta siendo desarrollado de acuerdo a los alcances solicitados por el grupo
implementador del CIO DAND de manera integrada al Programa de Automatizacion Concentradoras
emprendido en conjunto entre CODELCO y HONEYWELL.

El servicio se basa en un trabajo conjunto e interaccion permanente a través de reportes periddicos entre
personal de la Division Andina y de Kairos Mining, en las instalaciones del CIO de Division Andina,
contribuyendo asi a generar sinergias y cooperacion, con base en un analisis critico de los resultados de
monitorea del proceso y de las soluciones de automatizacion implementadas.

En lo particular durante el presente informe correspondiente al mes de Abril 2012 destacan las siguientes
actividades:

» Continuacion con reportes diarios de Molienda, Chancado y Utilizacion Aplicaciones Profit, KPI's
y Ejecutivo.

» Analisis de concentrado Enero-10Abril 2011
* Analisis del modelo Geometalurgico de Recuperacion de Cuy Mo, TPH MUN1 y MUN2
* Resultados de utilizacién de aplicaciones del periodo Enero - Abril 2012.

Il. OBJETIVO DEL DOCUMENTO

Este documento tiene como objetivo dar a conocer las actividades desarrolladas durante el mes
respectivo en el marco del servicio de soporte al monitoreo de los procesos del Concenirador DAND,
gjecutandose actualmente en el marco del proyecto definido para el CIO.

ll. A QUIEN ESTA DIRIGIDO

Esta dirigido al personal y profesionales de la Division que tienen participacién en el apoyo a |la operacién
y el proceso de mejora continua de la Operacién, especialmente a personal del ClO. Ademas esta
dirigido al personal de Honeywell, principalmente al drea de Aplicaciones de Contral, quienes deberan
participar de las actividades asociadas a la implementacion de las estrategias de control avanzado y
analisis de desempefio tanto en ésta como las otras divisiones de Codelco. Este informe tiene un
caracter de resumen mensual y esta siendo presentado a los lideres del grupo de Implementacion y de
Operaciones del Centro Integrado de Operaciones de Division Andina.

Honeywell -6de17- Rev. 0
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1 ANTECEDENTES

El Servicio de Monitoreo Operacioral esta crientado a cubrir la nzcesidad de acompariar al proceso y su
evolucion asi como a la operacion de éste, a través de herramientas disefadas para detectar
anticipadementc desviaciones on les flujos de' procesamicnte de minerales.

Con ello se buscara cumplir con los objetivos definidos en el Centro Integrado de Cperaciones (ClO) de
modo de mejorar la planificacién para cumplir con los compromisos de produccion sujeto a minimizar
desviaciones y variabilidades determinadas en cada uno de sus procesos

El Servicio de Monitoreo Cperacional consia de tres componentes cuyos objetivos se muestran a
continuacion:

1. Andlisis critico y Diagndstico del Proceso y su Operacion
El objetvo es cuantificar desviaciones y variabilidades respecto de condiciones estandar de la operacion,

medianie el analisis crilico en base a indices y procedimientcs predefinidos, identificando “casos” u
oportunidades de mejora en la gestion operativa de la plania concentradora.

. o m

T LTIl

Cuyo objetive &5 monitorear, identificar y proponer mejoras a las herramientas de control de la gestion
operacional lales como geslion de pérdidas de produccion, evolucicn sinlomalica de equipos crilicos y
aplicaciones de control avanzado existentes, de manera de mantener y mejorar constantzmente el
beneficio esperado de ceda una de ellas.

3. ldeniificacion de Oporiunidades de Mejora

Cuyo objstiva, en base a los andlisis anteriores, es identificar y proponer nuevas herramientas
tecnologicas gue permitan majoras en la gestion operativa de la planta.

Ce acuerdo a los “casog” de mejora identificados en los punios anteriores, proponer posibles analisis de
detalles dz procesos, desde perspectiva meta urgica y de control de gprocesos.

Horeywell -Tde 17 - Rev. D
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2 RESUMEN MENSUAL DE ACTIVIDADES

Primero que todo se deja establecido que el alcance del servicio en particular se limita a presentar
informacion, elaborar reportes y analisis y a satisfacer necesidades informativas y de gestion del Jefe
integrado de Negocios y del Ingeniero integrado de Negocios concernientes a la Gerencia de Planias del
Concentrador DAND, excluyéndose participacion en reuniones o vinculacion directa con las unidades
operativas de la Planta.

Si bien es cierto se designaron responsabilidades y tareas especificas durante el mes, es necesario
destacar que todas las actividades y entregables informados a continuacion fueron realizados en forma
conjunia con el Grupo de Trabajo CIO, incluyendo Jefes Integrade de Megocios, Ingenieros Integrado de
Negocios, Jefe de Negocios GSER y Jefe de Negocios Mina, y no correspanden a trabajos exclusivos
del personal Kairos Mining.

21  ACTIVIDADES DE ANALISIS Y DIAGNOSTICO DEL PROCESO Y SU
OPERACION

1. Nombre: Analisis de concentrado Enero-10Abril 2012
a. Formato: Excel y PowerPoint
b. Nombre archivo: “PH vertimill versus ley Cu.xlsx” — “Andlisis concentrado.ppix”

c. Alcance: Se realiza un analisis de la calidad de concentrado, como afectan el numero de
columnas de flotacion, el pH y agua de lavado.

* Recoleccion de datos
* FElaboracion graficos en Excel.
* FElaboracion presentacion en PowerPaint.

2. Nombre: Analisis del modelo Geometalurgico de Recuperacion de Cu y Mo, TPH MUN1 y
MUN2

a. Formato: Excel y PowerPoint
b. Nombre archivo: “Rec_Cu_Moly .xls" — “Modelo de Recuperacion_vi.ppt”

c. Alcance: Andlisis comparativo de las variables mencionadas, sus valores reales con los
distintos modelos utilizados.

d. Procedimiento:
* Recoleccion de datos
= Elaboracion graficos en Excel.
* FElaboracion presentacion en PowerPaint.
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2.2 ACTIVIDADES DE MONITOREO DE HERRAMIENTAS DE GESTION

OPERACIONAL

Durante el mes se continué con la realizacion de los reportes diarios de Utilizacion de Aplicaciones Profit,
Reporte de produccién de Chancado, Reporte diario de Molienda, Reporte Diario de KPI y Reporte
gjecutivo de Produccion.

Adicionalmente se continuo con la coleccion de datos y elaboracion del Informe de KPI trimestral, el cual
refleja la evolucion del ultimo frimestre movil de los KPI de la planta en cada una de sus unidades
operativas:

Linea Don Luis
*Chancado DenLuis
sChancado 2% 3"
sholing SAG
shiglneUnitano

Linea Convencional
=Chancado Grueso
*ChancadaFinn
*IMaoliendaLenvencional
=Malino Unitario 1
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2.3  ACTIVIDADES DE IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES DE MEJORA

Durante este mes se continué con la generacion de informacién y automatizacion de la Planilla “Formato
Tablas Reunion Colaborativa”. La informacion de esia es presentada diariamente en las reuniones de
planificacion internas e incorpora los flujos de produccion por linea de tratamiento del dia anterior.

En paralelo, durante este mes se continud incentivando el uso de las aplicaciones de control avanzado
desde el ClO, como pilar fundamental de la mejora continua en el uso y performance de los sistemas de
control avanzado disefiados e implementados en Codelco Andina.

En general este mes se observa una disminucion en la utilizacion de las aplicaciones.

La estabilidad de tratamiento en las moliendas SAG y Convencional se vio afectada por diversos cortes
de energia en la planta, una mantencion Mayor que se extiende por mas tiempo al planificado, y diversos
problemas en flotacién. Restricciones de tratamiento y bajos niveles de tolva producto de lo anterior
inducen al operador a irabajar de forma manual.

En las aplicaciones de las lineas Rougher A y B se presentaron las utilizaciones mas bajas,
considerando el incremento que ve venia presentando en los 3 meses anteriores, esto debido a los
eventos ya mencionados.

Las aplicaciones Profit de rougher lineas E continuan sin ser utilizadas por problemas en la
instrumentacion asociada a estas lineas.

Utilizacion Mensual Enero 2012 - Abril 2012

100%
90% |
8%

0%
B0%

50%

Utilizacion

% b
W% |
205

W%

RIS -
| sae [T A1 | 42 | m1 | B2 | EMI | EM2 | E211 | E22 | SECA | SECE | SECE |

[wenero | os%s [ o3m | aow | aaw | 4w | 3% | %% | 70% | 53% | S8% | B7% | 90% | 8%%
WFEBRERD | o5% | 54% | 5% | S4% | 58% | S57% | 0% | B8% | 68% | 62w | 41% | 35% | 36%
mMARZD | 95% | SB% | GS% | 6% | 60% | 63% | 0% | 67% | 58% | 70% | 53 | 55% | 3%
[meBRL | o2 | s1% | s1% | Saw | Ao | Asw | % | 69% | 49% | 45% | 45% | ss% | 97w
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3 ANEXOS
3.1 RESPALDO “ANALISIS DE CONCENTRADO ENERO-10ABRIL 2012

Se adjunta presentacion PowePoint.

La ruta donde esta esta informacion y el archivo Excel es:
UiCentro Integrado de Operaciones\Negocio Integrado\9. Estudios\20121110412 Analisis

concentrado

CODELCO
Analisis calidad de concentrado
2012

B N SRS
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Inventario Pozos PPC versus Ley Concentrado
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PH y Agua de lavado versus Insoluble
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3.2 RESPALDO “ANALISIS DEL MODELO GEOMETALURGICO DE
RECUPERACION DE CU Y MO, TPH MUN1 Y MUN2"

Se adjunta presentacion PowePaoint.
La ruta donde esta esta informacion y el archivo Excel es:

U\Centro Integrado de Operaciones\Negocio Integrado\9. Estudios\20121070412_ Modelo
GeoMineroMetalurgicos

®

COPRLEO

Modelo Geometalurgico de
Recuperacion de Cuy Mo
TPH MUN1 y MUN2

l o M8 P Yt S |
. Cio

DIRECCION DE NEGOCIOS
| CENTRO INTEGRADD DE OPEAACIONES
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Recuperacion de Cu real versus Modelo :
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TPH MUN2 versus Modelo TPH MUN2
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