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INTRODUCCION

HACE POCO MAS DE 100 ANOS comienzan a desarrollarse en esta regién

del mundo, las primeras sociedades de resistencia (SDR), producto de la
proletarizacién de I@s campesin@s y artesan@s que llegaban a la ciudad.

La formacién de estas organizaciones nace, entre otros factores, como

forma de superacidn al asistencialismo que practicaban las sociedades de
socorros mutuos’, transformdndose en instancias que permitieron una

mayor autonomia y empoderamiento de los sectores mds desposeidos que les
permitia enfrentar diversos problemas en dreas como la economifa, el trabajo, la
educacidn, etc. De esas primeras experiencias de organizacién de trabajadores
y trabajadoras, propias del movimiento anarquista, rescatamos su dindmica
horizontal y asamblearia, que apuntaba a

resistir solidariamente y de manera directa 1.- Referencias al cambio de enfoque que
.. .. . , mostraron las Sociedades de Resistencia en
las ln]uSt1C1aS de la sociedad de clases’. Chile, en relacién a las sociedades de socorros

miituos se pueden encontrar en diversos andlisis
, L., y registros histéricos. Véase http://flag. blackened.
Entendemos que CuaquIer revisién de la net/revolt/inter/groups/cuaclanarquismo_chile.
html y http:/lwww. biografiadechile.cl/detalle.ph
pldContenido=1612¢1dCategoria=95¢1dArea
en cuanto a que estd condicionada por =451 TituloPagina=Historia%20de%20Chile
(consultadas el 16/04/2012)

historia, siempre serd parcial y subjetiva,

la cantidad de informaciény por los

diversos criterios 1mplfc1tos y explicitos 2.- En términos generales, entendemos este con-
de quienes la han escrito, documentado R la organizacion actual ZI" /’/’ ociedad
que existe una superposicién de clases so-
o transmitido, y de la perspectiva o ciales, y en la que la pertenencia a una clases u
. . . - otra depende del poder econdmico que se tenga.
creencias de quien la Interprete. Sibien, En palabras de ]. Garcia Pradas, corresponde a
el contexto en el cual se desenvuelven “una superposicion de clases desiguales en todo:
L. . poder politico, bienestar econémico, educacién
los movimientos sociales, es sumamente cultural, tendencias evolutivas, interese y opi-
complejo y esti sujeto auna mu1t1p11c1dad niones” siendo estas ademds ‘antagénicas entre
) st, y mds que cooperar en la consecucion de un
de factores conviene hacer una breve fin comiin a todas, luchan permanentemente por

la satisfaccion de sus privadas apetencias, casi
. N siempre opuestas” (texto “origen, esencia y fin de
sucesos que creemos permlten exphcar la sociedad de clases” de ]. Garcia Pradas)

resefia en la que se resalten los principales
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cémo se ha configurado, en nuestra regién, el contexto presente de la fuerza
social.

La legislacién social que comienza a ser aplicada en chile en la década del 20

es un duro golpe contra el desarrollo de la organizacién de 1@s explotad@s
(entre las que se encontraban las SDRs), que ya desde 1907, venia tomando
fuerza a través de distintas expresiones. Esta nueva legislacién “social”, cambié
drdsticamente la relacién entre @s trabajadores/as y 1@s explotadores/as,
posiciondndose el Estado como principal garante de una “sana convivencia” de
intereses, otorgando garantias y beneficios a la clase trabajadora, pero por otra
parte institucionalizando y coaptando su principal herramienta de lucha que
hasta esos momentos, habia logrado mantener su autonomia e independencia,
la organizacién social y laboral.

El posterior desarrollo del capitalismo hacia una economia globalizada

afectd directamente la distribucién del trabajo a nivel mundial, trasladando

la manufactura y la extraccién de materias primas a los paises “menos
desarrollados”, dejdndolos como la principal fuente de mano de obra barata.
Esto no impide en la década del 60 el resurgimiento de una fuerza social,

que entre otros factores, es influenciada por el contexto internacional (cabe
mencionar las victorias del marxismo leninismo en Cuba y Rusia) llevdindola
hacia una particular expresién, como lo es la “via democrdtica hacia el
socialismo”, que fue conducida principalmente por el Partido Socialista

y el Partido Comunista chileno. Esta experiencia, que avanzaba hacia el
fortalecimiento de un aparato estatal “al servicio de la clase trabajadora”, se
caracterizé por implementar reformas que apuntaban hacia la estabilizacién de
una economfia nacional y “soberana”, que amenazaba directamente los intereses
de la potencia econémica y militar de los EEUU, como también los bienes e
inversiones de la burguesfa nacional, que apoyada por CIA y con el respaldo de
las fuerzas armadas, lleva a cabo un golpe de estado, para instaurar el modelo
Neoliberal en Chile, a través de una cruenta dictadura militar, que no encontré
mayor resistencia, por una parte, gracias a la ingenua e irresponsable confianza
que se promovié desde el gobierno hacia las fuerzas armadas, consideradas
leales a este “proceso democrdtico” y por otra, a la obvia negativa que mantuvo
el gobierno, de empoderar en armas al pueblo, ante el inminente golpe.
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Para llevar a cabo la instauracién del modelo, se requerian una serie de

modificaciones estratégicas en la constitucién, la legislacién laboral, social

y econdémica. Lo anterior va acompafiado de una serie de medidas, entre las

cuales, vale destacar la promulgacién de la ley de subcontratacién, la ley de

sindicatos, la tercerizacidn de las dreas de servicio, la municipalizacién de la

educacién y la salud entre otras. Cumplidos los objetivos que aseguraban la

desarticulacién de la fuerza social, la dictadura militar ya no es necesaria, y

entendiendo que los partidos opositores estaban dispuestos a recibir el poder

con la condicién de mantener el modelo, se hizo posible la “transicién a la

democracia”. Estos partidos, que conformaban la Concertacién, fueron mds

alld, puliendo y perfeccionando a tal nivel las formas de dominacién, que

transformaron Chile, en el perfecvto laboratorio de la burguesfa internacional’.

Nuestra lectura de estos lamentables sucesos, nos hace ver la necesidad
de cambiar o dar solucién a lo que es, a nuestro parecer, el problema raiz,

comprendido como la concentracién del poder en cualquier forma organizativa,

y la ingenua confianza, que algun@s insisten en depositar sobre ciertas

estructuras que promueven al Estado
como ente garante de una sociedad de
libres e iguales. Es por esto que nuestra
propuesta, apunta hacia el desarrollo

de organizaciones auténomas, que
promuevan la democracia directa,
entendida como una dindmica explicita
basada en el ejercicio de la voluntad
individual, y sin intermediarios, a la hora
de tomar decisiones en cada uno de los
aspectos de nuestra vida que hoy estdn en
manos del estado/capital.

Quienes iniciamos y hoy integramos
SDR vemos que en el contexto actual
no existen referentes de organizacién
y resistencia afines a la lectura que
hacemos del problema al que nos

3.- En este punto hacemos referencia a la
profundizacién que la Concertacion hace del
modelo neoliberal, heredado de la dictadura,
durante la llamada “transicién a la democra-
cia”, consagrando el pacto burgués entre los
partidos de la concertacion y la derecha.
Andlisis de este tipo se pueden encontrar en
diversos escritos y autores, entre ellos Larry
Gambone, anarquista Canadiense.

Una referencia interesante referida al
continuismo que la concertacion hace de la
dictadura plantea lo siguiente: ‘el continuismo
concertacionista aumentd mds las desigualdades
sociales y la concentracion del capital; abrid

la economia chilena a los inversionistas y la
especulacion financiera a través de tratados
comerciales asimétricos; fomentd sin éxito la
participacion aparente de la gente; desarticuld
lo que quedaba de movimiento popular”, “En
buenas cuentas, la Concertacion hizo bien el
trabajo de despolitizacion y desarme ideoldgico
necesarios de los trabajadores y el pueblo para
la reproduccion del capitalismo neoliberal”. En-
trevista al periodista Andrés Figueroa Cornejo
(http:/lwww.rebelion.org/noticia.php?id=75099
revisado el 16/04/2012)
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enfrentamos. Esto nos invita a experimentar con una forma de organizacién
que logre estabilizar pricticas que aporten a un cambio integral en la relacién
de nuestras estructuras, contenidos y objetivos, de una manera coherente con
los principios libertarios. Esto no quiere decir que desconozcamos la existencia
de un conjunto muy rico en cuanto a su diversidad de pricticas asociativas y
que se desenvuelve en distintos dmbitos de lo social, tales como la cuestién
ambiental, problemdticas de género, lo exclusivamente territorial, educacional,
las comunicaciones, y lo sindical.

En esto dltimo nos detendremos un poco mds. Las estructuras sindicales, para
ser validas dentro del marco legal y por lo tanto protegidas por el necesitan
regirse por una serie de normas dirigenciales e institucionales que facilitan la
manipulacién por parte de partidos politicos, de la patronal, o simplemente de
un caudillo, lo que ha generado una burocracia sindical. Ademds la rotatividad
laboral, el alto porcentaje de trabajo informal y el importante rol que juegan en
nuestra economia las pequefias empresas (Que por la cantidad de trabajadores/
as que las componen impiden formar un sindicato) han deslegitimizado

el sindicalismo en nuestra regién, clara muestra de ello es que el nivel de
sindicalizacién en Chile no supera el 13% de la mano de obra, y no ha subido en
las dltimas dos décadas sobre un 15%. Por otro lado, este tipo de sindicalismo
solo sirve en un espacio especifico, relacionado con la problemdtica laboral,
aumento salarial, condiciones de trabajo, etc. Cuestiones que son sumamente
necesarias, pero que no integran dmbitos de lo social, como los mencionados
anteriormente. aspectos relacionados a otras necesidades bdsicas, como la
carestia de la vida que se produce por solo efecto de la especulacién* en los
productos de primer orden, cuestiones educacionales, ambientales, de salud
integral, como también el ejercicio de la violencia de género, cuya causa
principal son las dindmicas de dominacién naturalizadas por una sociedad
patriarcal’. Finalmente, para quienes integramos la SDR, también es de suma
importancia combatir la xenofobia®, la homofobia, el nacionalismo’ y la
opresién a los pueblos originarios.

A pesar de nuestra critica a las estructuras del sindicalismo cldsico, la SDR,
actualmente no se reconoce como una alternativa a este tipo de organizaciones,

sino una instancia para enfrentar problemas transversales, que son
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independientes de nuestra fuente laboral, todo esto a través de la integracién de

pricticas concretas, evaluables a corto y mediano plazo.

A lo largo del tiempo que lleva funcionando la SDR Santiago se han llevado

a cabo una gran cantidad de proyectos, cada uno de los cuales ha permitido

a la organizacién adquirir experiencia

en cuanto a formas de financiamiento,
estrategias de difusién y de resistencia
en diferentes dreas, como por ejemplo, en
el 4rea de educacién se han desarrollado
foros de discusién, publicaciénes y el
establecimiento de una feria libertaria.
En el drea econdémica se implement6 una
cooperativa de consumo, un proyecto para
poner en prictica un modelo econémico
solidario y autogestivo.

La partida y llegada de nuevos y nuevas
integrantes, ha hecho sumamente
necesario definir con la mayor claridad
posible los lineamientos y objetivos de este
grupo humano. De esta forma podemos
presentar, nuestro proyecto a quienes se
interesen, y asf avanzar en conjunto hacia
nuestros objetivos.

Sociedad de Resistencia es una
organizacion que plantea la necesidad
de reformularse, a través de dindmicas
criticas con objetivos medibles y
evaluables. En esto se basa su estructura
horizontal, que no discrimina ni divide
a sus integrantes en base a criterios,
sino que permite que estos se agrupen y
organicen segun sus propios intereses.

4.- La especulacién se define como el conjunto
de operaciones comerciales o financieras
destinadas a obtener un beneficio econémico,
basdndonos exclusivamente en las variaciones de
precios en el tiempo.

(definicion revisada el 16/04/2012 desde http://
wwuw.elblogsalmon.com/conceptos-de-economial
que-es-la-especulacion)

El efecto de la especulacion en el precio de los
articulos de primera necesidad se explica debido
a que, en el caso de los alimentos, “El vacio de
la regulacion del mercado mundial de alimentos
ha permitido monopolios en las cadenas de
distribucion donde se maximizan beneficios atin
a costa de agravar la pobreza y la inseguridad
alimentaria. Los productores y consumidores
han tenido grandes presiones por parte de los
intermediarios para aumentar sus mdrgenes de
beneficios y los inversores financieros, atraidos
por el alza de los precios, han agravado la vola-
tilidad de los precios con operaciones meramente
especulativas. “Al final, todo esto es resultado de
las operaciones de los bancos centrales para que
haya mds liquidez en los mercados (el conocido
como quantitative msiﬂg), El dinero tiene que
buscar rentabilidad en algin lado” (Francisco
Lépez Ollé)” (http:/lwww.derechoalimentacion.
orglwebkwderecho/materiales/materiales.asp)

5.- En palabras de Emma Goldman la sociedad
patriarcal es el “lugar privilegiado de la
esclavitud de la mujer”, planteando ademds
que ‘el lugar de la mujer en la vida actual es el
de la esclavitud, y que por eso, las estructuras
opresoras de la sociedad patriarcal deben ser
combatidas en todas sus formas”. (La hipocresia
del puritanismo, Emma Goldman)

6.- Xenofobia: Odio, repugnancia u hostilidad
hacia los extranjeros. (http://www.rae.es/rae.

html)

7.- Nacionalismo: Apego de los naturales de una
nacion a ella y a cuanto le pertenece. (/ntp://
www.rae.es/rae.html).
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PRINGIPIOS Y METAS

EL ACTUAR DE SOCIEDAD DE RESISTENCIA SANTIAGO se construye sobre los

siguientes principios.

Libertad

Tomamos como principio la libertad, entendiéndola como la completa
autonomfia de nuestro actuar y no como la limitacién impuesta por cualquier
forma de poder. Esta se traduce en una libre asociacién de individu@s
dispuest@s a encontrar soluciones a través del planteamiento de ideas y
précticas antiautoritarias y liberadoras. Para nosotr@s la libertad es un ejercicio
cotidiano y experimental, no un premio que se nos otorga por el mérito.

Apoyo Mutuo

Comprendemos el apoyo mutuo como la expresién prictica de la solidaridad,

lo cual se expresa en la capacidad de los individu@s de apropiarse, a través de
la empatia, de las problemdticas cotidianas que se producen en las relaciones
sociales contempordneas. Lo que se traduce en compafierismo, asi cuando se
hace necesario un@, seamos tod@s sin dejar de ser un@, multiplicando nuestra
fuerza y haciéndonos escuchar.

Horizontalidad

Es la dindmica de trabajo a través de la cual desarrollamos, en lo cotidiano,
nuestro proyecto, siendo su mayor expresion estructural la asamblea; Lugar en
que libremente se debate y se toman decisiones. Unica forma de democracia
directa, horizontal y desde abajo. Que no delega la toma de decisiones en
comités o representantes, que si son elegidos, lo son para desarrollar los
acuerdos que la asamblea ha tomado, y que pueden ser revocados en el
momento que esta lo decida.
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Accién directa
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La manera de llevar a la prdctica nuestras decisiones sin permitir

intermediarios, expertos que se ofrecen a resolver los problemas por nosotr@s.

Y la manera de incidir directamente en nuestro entorno, sin gastar esfuerzos en

actos electorales u otros de sustitucién representativa.

Antiautoritarismo

Rechazamos que cualquier forma de poder o autoridad nos imponga su
pensamiento, ideologia o forma de hacer las cosas. Rechazamos el poder del

Estado y de toda autoridad del mismo, la opresién econémica y la explotacién

del capitalismo, las imposiciones religiosas y culturales como el patriarcado.

Creemos firmemente en la libertad.

Los principios anteriormente expuestos
conforman la base sobre la cual Sociedad
de Resistencia Santiago plantea sus metas,
las cuales son:

Propagar nuestro modelo organizativo,
como también nuestro ideario, para as{
aportar a un proceso de transformacién
radical de la sociedad en su conjunto.

Generar un modelo de economia social,
autosustentable y solidaria, a través del
cual poder dar solucién a los distintos
problemas que se nos presenten.

Fortalecer en la prictica nuestras ideas

de resistencia constructivas nos alienta y
motiva a seguir en el camino escogido, nos
impulsa a seguir creando instancias que
nos renueven, y consoliden el triunfo de
nuestros deseos y anhelos de construir la

anarquia®.

8.- La anarquia o anarquismo ha sido definido
en miiltiples ocasiones a lo largo de la historia,
es por esto que en lugar de dar una definicion
nueva, que solo seria redundar sobre lo que otros
han dicho, estableceremos una definicion que sea
la integracion de distintas concepciones que se
nutren entre si. En base a lo anterior entende-
mos la anarquia en el sentido en que lo hicieron
Proudhon y Bakunin, siendo esta la “usencia de
autoridad o gobierno”, a lo cual aniadieron, que
dicha ausencia hace posible “la construccion de
un nuevo orden estable y racional, fundado so-
bre la libertad y la solidaridad” (citas obtenidas
del texto “El anarquismo” de Daniel Guérin).
La definicién anterior puede complementarse
con las ideas de Malatesta y Emma Goldman,
entre muchos otros, quienes postularon que
anarquismo o anarquia se entienden como

“La constitucion de una sociedad donde la
explotacion y la dominacién del hombre por el
hombre resulten imposibles: donde todos tengan
la libre disposicion de los medios de existencia,
de desarrollo y de trabajo, donde todos puedan
concurrir como deseen y como sepan a la organi-
zacidn de la vida social” (La Anarquia - Errico
Malatesta), de igual forma “El anarquismo
representa un orden social basado en la agru-
pacidn libre de los individuos, con el objetivo
de producir verdadera riqueza social, un orden
que garantizard a cada humano un acceso libre
a la tierra y un gozo completo de las necesidades
de la vida, de acuerdo a los deseos individuales,
gustos e inclinaciones” (Anarquismo, lo que
significa realmente — Emma Goldman).

11
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FSTRUCTURA ORGANICA

Participacion

Al ser esta una organizacién integradora, abierta a trabajadoras, trabajadores,
estudiantes y todo aquel que esté de acuerdo con los principios y metas que en
ella se han acordado, es necesario tener un sistema de participacién flexible, en
el que nuestras diferencias en lo que hacemos y los tiempos que tenemos, no
sean una dificultad, sino que, enriquezcan y amplien nuestras posibilidades de
accién.

Promovemos la participacién activa y constructiva de todas las personas que
integren la organizacién, de acuerdo a sus propias elecciones y disponibilidad.
Es por esto, que para participar en SDR son requisitos asistir a la asamblea
general, participar del trabajo en comisiones, o trabajos especificos y el pago de
una cuota de monto sugerido.

El trabajo en Comisiones y los trabajos especificos, se entienden de la siguiente

manera:

Comisiones
SDR Santiago estd compuesta por distintas comisiones como forma de
organizar la participacién y el trabajo, tanto individual como colectivo.

Una comisién, es un grupo de trabajo que se desempefia bajo una temdtica
especifica de resistencia. El trabajo de las distintas comisiones, estd articulado
bajo los principios de la organizacién y nace como propuesta para avanzar desde
los distintos aspectos de nuestra vida cotidiana, hacia sus metas.

12
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;{Cémo nace una comisién?

La creacién de una comisién, puede surgir desde la iniciativa de un@ o mds
integrantes de la organizacién, para desarrollar algtiin proyecto o tarea que
necesite de un trabajo permanente en relacién a los objetivos de la organizacién
y/o las necesidades de quienes la componemos. La propuesta debe ser aprobada
por la asamblea general y es en esta instancia, en la que se conforma el nuevo
grupo de trabajo.

Posteriormente la nueva comisién tendrd un espacio especifico en el blog o
pdgina Web de la organizacién, en donde publicard sus objetivos y propuestas.

{Cémo trabajan las Comisiones?

Propuesta de trabajo: Cada comision presentard acorde a sus objetivos una
planificacién de trabajo, que se acomode a sus capacidades y necesidades (de
haber necesidades monetarias se debe afiadir un presupuesto de gastos a la
planificacién), teniendo como extensién méxima un semestre para dividir en él

las tareas a realizar.

Esta propuesta serd aprobada o modificada por la asamblea general, creando
una coordinacién entre todas las comisiones, para luego publicarse en internet y
ponerse en marcha.

Divisién del trabajo: Cada comisién publicard mensualmente a través de un
diario mural, en el caso de asamblea general y a través de internet, las tareas
especificas que se vayan derivando de su propuesta de trabajo (Trabajos
especificos). Al hacerlo, tendrdn que argumentar la correlacién entre cada tarea
especifica o conjunto de éstas a su planificacién (anteriormente aprobada por la
AG).

Evaluacion: Cada comisién serd evaluada en asamblea general, en los momentos
que indique su planificacién, de acuerdo a las metas que se haya propuesto y el
procedimiento para llevarlas a cabo. Al momento de evaluar a cada comisién,
se podrd replantear el trabajo que la misma estd realizando y su planificacidn,
segun los principios y metas de la organizacién.

13
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Comunicacion: La comunicacién entre comisiones debe ser permanente y
efectiva. De esta forma el trabajo de cada una serd coherente no sélo a su
planificacién, sino también a las necesidades de las otras comisiones. Esta
comunicacién se lleva a cabo a través del mail de la organizacién, via telefénica
y ante la necesidad de coordinar algtin proyecto u actividad presencialmente,
cada comisién deberd convocar anticipadamente a las demds o a alguna en
especial.

Trabajos Especificos

Hemos denominado trabajos especificos, a ciertas tareas que se desprenden de
las decisiones tomadas en Asamblea general y del funcionamiento interno de
cada Comisién.

Coordinacién de trabajos especificos

Inscripcién: Una opcidn, es que quienes aportan trabajando esporddicamente en
la organizacidn, se inscriban directamente en alguna/s de las tareas especificas
publicadas periédicamente en asamblea general o a través de internet.

Bolsa de trabajo: La otra opcién para quienes solo pueden aportar
esporddicamente en el trabajo de la organizacidén, es publicar en Asamblea
General o a través del Foro/Blog su disponibilidad de tiempo y/o conocimientos
y herramientas particulares. De esta forma, cualquier persona de una comisién
o secretaria podria solicitar su aporte en alguna de las tareas especificas.
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ASAMBLEA GENERAL ...

LA AsaMBLEA GENERAL (AG) es el espacio mds importante de la organizacién

ya que en éste se encuentran tod@s l@s integrantes, para decidir en conjunto, el
proceder de la orgédnica, por lo tanto, los aciertos y errores de la organizacién y
su proyeccién a futuro.

Se realiza una vez al mes, en la fecha y horarios acordados en la dltima AG.
De igual se debe fijar una fecha alternativa para la asamblea, en caso de que la
contingencia no permita llevarla a cabo en la fecha acordada.

Contenidos de la AG

Secretaria:

1. Lectura del acta de AG anterior, los acuerdos tomados y tareas Pendientes.
2. Lectura de Pauta de acta y adicién de los puntos que cualquiera de 1@s
integrantes de la asamblea quiera incorporar, a menos que se rechace por
consenso o votacion (en este caso se acepta la mayoria simple).

3. Informe de Contingencia Social tanto nacional como internacional.

Comisiones:

1. Exposicién de objetivos y propuesta de trabajo de comisiones.

2. Desarrollo de la propuesta de trabajo de las comisiones (avances y retrocesos).
3. Evaluacién (Si corresponde).

4. Publicacién de tareas especificas a realizar, en el diario mural.

Retroalimentacién:
1. Después de la exposicién de cada comisién habrd un tiempo determinado para
que la asamblea en su conjunto exprese sus dudas, criticas y sugerencias a cada

comision.

15
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Tesoreria:

1. Dar informe de arqueo mensual de la Caja de Resistencia; Detalle del aporte
mensual de cada persona y arqueo mensual y si es que corresponde, trimestral,
de la entrada de fondos por actividades sociales de recaudacién (ASR)

2. Realizar cobro de Aporte mensual (Cuota)

;Cémo se toman las decisiones en una Asamblea General?

La toma de decisiones y resolucién de problema de distinta indole dentro de

SDR se lleva a cabo a través de la asamblea general, instancia durante la cual el

mecanismo privilegiado para dicho fin es el consenso®.
* Entendemos el consenso como la prdctica a través de la cual posturas y opiniones
distintas sobre un mismo tema, logran conciliar sus aspectos comunes, permitiendo
construir una sintesis que permite dar una respuesta o solucién comiin a determinado
tema.

No obstante lo anterior, existen decisiones en las cuales se hace imposible

llegar a un consenso dentro de la asamblea general, ya sea porque el tema

es demasiado complejo, e impide el normal desarrollo de la AG, o debido a

que existen posturas irreconciliables dentro de la AG. En estos casos existe

la posibilidad de recurrir una segunda instancia resolutiva, la votacién.

Entendiendo que esta solo se aplica solo en aquellas instancias en las cuales

las posturas planteadas hacen imposible la construccién de una sintesis que dé

solucién al problema.

Entendiendo la complejidad de dichas situaciones, toda votacién debe ser
llevada a cabo en una instancia distinta de la AG. Sin embargo, de no haber
ninguna oposicidn, existe la posibilidad de llevar acabo una votacién durante
una AG, considerando que podrian existir temas considerados por la asamblea
como “superfluos” o de “poca importancia” en los que no existe concenso.

La instancia y la forma mds adecuada para implementar la votacién deben
considerar los siguientes aspectos:
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1- No estdn sujetos a votacién lo principios y metas de la organizacién. Estos
solo se pueden modificar por concenso.

2- Cualquier desicién que implique temas referidos al patrimonio y
planificacién econdmica, alianzas con otras otras organizaciones politicas o
sociales, y de identidad o imagen, en los que no haya concenso, debiesen ser
votados en una instancia distinta de la AG (a menos que nadie se aponga a
realizar la votacién dentro de la misma instancia).

3- Solo pueden participar del proceso de votacién quienes lleven dos meses de
participacién activa, o que luego del primer mes, la instancia en la que participe
(sea en una comisién u otro) le otorgue un voto de confianza que lo habilite
para votar, debiendo este ser aprobado por la asamblea.

4- Urgencia del tema a discutir.

5- Disponibilidad de tiempo de 1@s integrantes de SDR.

Considerando estos dos dltimos puntos, se determinardn los plazos y métodos
que se utilizardn para llevar a cabo la votacién, ya que de no ser factible una
reunién extraordinaria, existe la posibilidad de recurrir a medios alternativos,

basados en la tecnologfa y recursos disponibles para la ocasién.

Una vez determinada la instancia en la cual se llevara a cabo la votacién, se
deben definir los siguientes aspectos:

1- La posibilidad de llevar a cabo un nuevo intento de consenso, a fin de lograr
un acuerdo entre I@s integrantes.

2- Posturas que serdn sometidas a votacién, con el fin de que puedan ser
analizados por quienes participen de dicha instancia. Estas serdn informadas a
través del mail, o medio mds apropiado disponible en el momento.

3- Accién de un/una moderador/a

4- Para que la votacidn sea considerada vilida, el cien por ciento de 1@s
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integrantes deben ser notificados del proceso que se llevard a cabo, por medio
del conducto regular (via SMS y correo electrénico) En condiciones ideales, que
estdn determinadas por el buen funcionamiento de las tecnologias que permiten
la votacién a distancia.

5- El porcentaje de votos requerido para que una descicién tomada en esta
instancia sea considerada vélida, corresponde al 70% de votos.

6- En contextos especiales (por ejemplo: catdstrofes) la votacién se realizard en

la reunién de emergencia, en el momento estipulado para ello.

Al final de cualquier instancia de votacién debiese quedar un registro en cual se
resuma lo sucedido durante la instancia y la postura final o resultado arrojado
por la misma.

Motivos de Cambio de fecha una A.G. (MC)
1.- Que la fecha coincida con un evento importante de interés de la
organizacién®.

2.- Que exista un problema con el local

3.- Que el conjunto de comisiones pida un aplazamiento.
* Un Evento importante de la organizacién podria ser por ejemplo, una manifestacion
a la que estemos adhiriendo a través de algiin tipo de alianza o decision orgdnica. el
funeral o entierro de algiin/a Compaiiero.
Procedimiento para Cambio de fecha y hora de una Asamblea General (PC)
1.- si se cumple 1 0 mds Motivos de Cambio (MC), la secretaria debe notificar (el
cambio) con la mayor antelacién posible, idealmente en la AG anterior.

2.- Al momento de elegir el dia y hora de AG mensual, se debe elegir también un
dia y hora de reemplazo para llevar acabo automdticamente un posible cambio.

3.- La forma o canal de notificacién seria:
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Con mds de un mes de notificacién, y de haberse avisado en una AG, solo se
hardn recordatorios por mail, cada semana. Con menos de un mes, se notificard
por email y via telefénica (SMS).

4.- Para casos especiales, como por ejemplo: catdstrofes naturales, caida del
sistema eléctrico y tecnologfas comunicacionales, se procederd a realizar una
reunién de emergencia a las 12 hrs del segundo dia transcurrido bajo aquellas
condiciones.

Espacios de Reflexién Permanente

Los espacios de Reflexién permanente, son espacios dedicados al desarrollo
efectivo de nuestras estrategias de lucha, como también al debate tedrico/
practico sobre cuestiones relacionadas a la organizacién y sus necesidades.

Al tener una Asamblea General mensual, que se caracteriza por tener un tiempo
acotado en el que se decidirdn en conjunto los objetivos y quehaceres précticos
de la organizacién, se hace necesario contar con un espacio reflexivo, que nos
permita revisar en conjunto la linea tedrica sobre la cual estamos tomando
nuestras decisiones. De esta forma, aseguramos la posibilidad de compartir y
enfrentar en un debate extenso y agudo nuestras distintas perspectivas de la
realidad y estrategias al interior de la organizacién y evitamos la facilidad que
tendria un grupo, que concuerde en marco tedrico y estrategia de lucha, para
manipular voluntaria o involuntariamente la asamblea como espacio resolutivo.

Temdticas de reflexién y debate:

Las temdticas especificas tratadas en los espacios de reflexién, son en primer
lugar, las que se hayan calificado de “alta complejidad” (en los que no hay
concenso, o requieran ser tratados con mayor profundidad) en AG, debido a la
poca disponibilidad de tiempo para discutirlos. También, las temdticas elegidas
por 1@s integrantes fuera de la AG y en su defecto, temas propuestos de manera
individual, por medio de el/la coordinador/a del Espacio de Reflexién, quien
calendarizard las reuniones en el caso de ser presenciales y hard el cargo de
Moderador.

Espacios de Comunicacién
Por las caracteristicas no territoriales de nuestra organizacidn, los espacios
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de reflexién tienen una importante presencia en lo Virtual, o tecnoldgico, que
permite una comunicacién mds fluida, como también un enfrentamiento de
ideas y perspectivas de manera permanente. Esto se traduce en la mantencién de
un espacio/foro en internet, o debate a través de cadena de mails.

Foro/blog:

Tendrd un limite de caracteres elegido en asamblea general, que podria variar
dependiendo del tema a debatir. Este espacio servird para dialogar en torno

a nuestra linea tedrica, siendo una ventana de la organizacién al mundo,
intentando generar un dialogo con cualquiera que esté interesada/o.

Cadena de Mails:

Instancia de comunicacién al interior de la organizacién, de uso libre y sin
limite de caracteres, lo que nos permitird extendernos en distintas temdticas,
para generar didlogo y debate en torno a lo orgdnico o cualquier temdtica

de interés personal vinculado a lo social. Es ademds una herramienta de
coordinacién para el trabajo dentro y entre comisiones.

Area Técnica de Comunicacién

Como el acceso a Internet no es algo que tod@s tengamos resuelto, se vuelve

necesario que la organizacidn prevea estas dificultades para el buen dialogo y
comunicacidn entre sus integrantes, esto, a través del Area Técnica (AT) de la
Comisién de Comunicacién, que tendrd como principales objetivos:

1. La mantencién de un equipo con conectividad a internet en nuestro espacio
comunitario Volnitza.

2. Prestar ayuda en soporte técnico a los/as integrantes de la organizacidn,
resolviendo problemas de conectividad, configuracién de Pc, mantencion de
antivirus, etc.

Otras consideraciones de un Espacio de Reflexién

La linea tedrica y prictica de nuestra organizacién, descarta la formacién de
estructuras herméticas (organizaciones politicas, partidos, cuadros, etc.) para
la buena conduccién de una Organizacidn Social en su enfrentamiento con

20

Sociedad de Resistencia de Santiago

la realidad. Esto no evita la intromisién de estas perspectivas (o estructuras
indeseables) dentro de la orgdnica. La manipulacién de una organizacién social
por parte de otra org. Politica, se produce principalmente por la poca capacidad
analitica y tedrica de los miembros de la organizacién Social (que no pertenecen
ala org. Politica), lo que impide que desarrollen sélidamente un planteamiento
que responda de manera mds efectiva a las propias necesidades (orgdnicas
sociales), en vez de las necesidades de la org. Politica.

Finalmente, el destino de la organizacién queda en manos de sus integrantes

y la capacidad de estos, en prever las amenazas externas e internas, dando
respuestas asertivas.
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FCONOMIA DE LA SDR

COMPRENDEMOS LA ECONOMIA DE LA SDR, como la administracién de los

recursos disponibles, tanto humanos como fisicos, desde una perspectiva
solidaria para resolver todas nuestras necesidades bédsicas, tanto econémicas
como intelectuales. (*)”En primer lugar materiales y en segundo lugar
intelectuales”. Esto, a través de la aplicacion prictica de la idea empuiiada
por el anarquismo “De cada quien segtin su capacidad, a cada quien segtin su
necesidad”, lo que nos exige el desarrollo de un sistema altamente flexible a la
hora de administrar los aportes humanos, tanto en tiempo como en dinero.

Tesoreria

La tesoreria de SDR corresponde a un grupo de personas encargadas de
gestionar los recursos monetarios disponibles y cuya estructura se basa en la
integracién de distintos componentes que permiten optimizar la gestién de
dichos recursos.

Los ejes que componen el trabajo de tesorerfa son:

Contabilidad:

otorga informacién oportuna a los demds componentes (como por ejemplo
fondos disponibles y resultados de actividades), confirma transacciones,
controla el ejercicio presupuestal.

Administracion de presupuesto:
encargado de llevar un registro simple y prictico de todos los gastos que se

hayan realizados y que se vayan a realizar.

Administracién de efectivo: encargado de garantizar que las distintas metas y
proyectos no se frustren por falta de liquidez en el efectivo. Esto se lleva a cabo
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a través del ejercicio constante de previsién y planeacién de gastos, para poder
gestionar de manera conjunta todos los flujos de efectivo.

Administracion de la bolsa de trabajo:

Encargado de mantener un documento actualizado (mail y/o cuaderno) de
tiempos disponibles y el registro de las tareas llevadas a cabo y los tiempos
invertidos en ellas.

Integrantes
Tesoreria la integran delegad@s de las distintas comisiones de SDR (un@ por

comisidn)

Objetivos
1. Proporcionar informacién para la toma, fundada, de decisiones en el aspecto

econémico.

2. Proporcionar informacién que permita predecir resultados a futuro, en
relacién a la proyeccién de gastos e inversiones de recursos.

3. Garantizar la regularidad en el flujo de fondos monetarios, con miras hacia
una maxima eficiencia (médximo aprovechamiento de recursos) y efectividad
(médximo cumplimiento de objetivos planteados).

Tareas
Las principales tareas de tesoreria son:

» Analizar constantemente el impacto de las decisiones tomadas en el aspecto
econdémico.

» Garantizar el flujo de dinero para financiamiento de proyectos.

» Administrar las distintas transacciones.

» Salvaguardar los recursos econémicos disponibles

Las tareas especificas de tesoreria son:

» Realizar un arqueo mensual que incluya el detalle de los aportes mensuales
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de cada persona y la entrada de dinero a la caja por cada Actividad Social de
Recaudacién.

- Realizar cobros de las cuotas.

« Mantener informados/as a los/as integrantes de la organizacidn acerca del
estado de sus aportes.

Evaluacién

Basdndose en el cumplimiento de los puntos anteriores, cualquier integrante
de la organizacién puede solicitar a la asamblea general la remocién del cargo
de algunos de los integrantes de tesoreria, quedando a esta la decisién final. De
esta forma, se entiende que es la asamblea General la encargada de velar por

la gestién y administracién de los recursos monetarios disponibles. De igual
forma cualquier integrante puede solicitar a tesorerfa informacién acerca de los
recursos econémicos que esta debe gestionar.

Bases de la propuesta econémica de SDR

La propuesta econdémica de SDR parte de la premisa de que el hecho

de organizarnos trae un beneficio para quienes participamos de dicha
asociacién, de igual forma la participacién de 1@s integrantes asociados debe
garantizar la generacién de recursos suficientes para asegurar la mantencién e
implementacién de dichos beneficios.

El sistema a través del cual SDR obtiene y mantiene recursos monetarios se
basa en un sistema simple de ingreso y destino de fondos, el cual opera en
forma ciclica, ya que la mayorfa de los ingresos provienen de actividaes y
proyectos en los cuales estos han sido previamente invertidos. De esta forma el
modelo econémico de SDR puede asemejarse a un sistema que se retroalimenta
continuamente, a fin de aumentar ganancias y reducir al méximo la perdida
del recurso monetario, lo que conlleva a que la organizacién tiene garantizado
determinado capital para la mantencién de sus proyectos, asi como también la
implementacién de otros nuevos. Lo anterior se logra a través de un constante
de proceso de inversién de fondos en proyectos, que en la mayorfa de los casos,
generan un margen de ganancia asociado.
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Cuotas

Proyectos Adicionales

I
(Peria y Cooperativa) ngresos

Actividades de Recaudacién (ASR)

Retornos
(Cuando corresponda)

ECONOMIA DE APOYO MUTUO
Almacen Cooperativo
Fondo de Resistencia
Destino

ECONOMIA ORGANICA

Actividades trabajos y proyectos de las
AG y del trabajo de comisiones

Esquema 1: Descripcion general del origen y destino del dinero en SDR.
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Los principales medios de ingreso en modelo econémico de SDR lo constituyen
las actividades de recaudacidn, el sistema de cuotas y los distintos proyectos
adicionales llevados a cabo por la organizacidn.

Las actividades de recaudacién

pueden ser llevadas a cabo tanto por SDR de forma auténoma o a través de la
asociacién con alguna organizacién o individualidad, no descartando ningin
tipo de propuesta distinta de las anteriores que pueda surgir en el transcurso del
tiempo. Vale decir que toda inversién en algin tipo de actividad estd sujeta a la
revisién y aprovacién por parte de la AG.

El sistema de cuotas

corresponde a los aportes realizados por 1@s distint@s integrantes de SDR. En
si constituye un sistema de entrada de dinero que no tiene un retorno directo
hacia sus integrantes, sino que se traduce en los distintos beneficios a los

que estos pueden optar al ser participantes activos de la organzacién. Si bien
existe una cifra de aporte sugerido, el pago de las cuotas se considera requisito
de participacién en SDR (si el no pago de cuotas implica el no acceso a los
beneficios, es una descicién que toma la AG).

Los proyectos adicionales

corresponden a los diversos trabajos que generan un margen de ganancia

de dinero a través de su realizacién, siendo los principales el proyecto de
cooperativa de consumo (gestionado por la comisién cooperativa) y la feria
(gestionado por la comisién de comunicacién). No todas las comisiones estdn
obligadas a generar proyectos que impliquen una ganancia de dinero, asi como
tampoco quedan descartadas nuevas propuestas que puedan surgir de estas.

Los ingresos recaudados son distribuidos en las distintas dreas econémicas
consideradas por este modelo econémico, estas son “economia de apoyo
mutuo” y “economia orgdnica”. Los porcentajes en los cuales se distribuyen

los fondos estdn determinados por la AG, la cual tras la rendicién de cuentas y
considerando los distintos factores que estime conveniente descidird la relacién
en la cual dichos ingresos serdn distribuidos.
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Economia de apoyo mdtuo
considera todos aquellos proyectos que implican las pricticas solidarias y de
resistencia llevadas a cabo por SDR. Estas pricticas implican, principalmente:

La mantencion del almacén cooperativo
el cual garantiza el acceso a distintos productos a un costo menor que el
existente en el mercado.

La mantencién de un fondo de resistencia,

el cual corresponde a un monto de dinero al cual 1@s integrantes de SDR
pueden tener acceso a través de un sistema de préstamo, en caso que su
situacién (econdémica, laboral, de salud, etc) lo requiera. Como requisito para
acceder al fondo se solicita tener los aportes a la organizacién el dfa y plantear el
caso, ya sea por escrito o de manera oral, a tesorerfa o directamente a la AG. El
tope maximo de préstamo estard determinado por las condiciones econémicas

de la organizacién.

Tendrdn acceso preferente al fondo de resistencia aquellas situaciones
relacionadas con la salud, la alimentacién, el pago de arriendo y la movilizacién
por necesidades laborales, no descartando cualquier otra situacién extra.

La economia orgdnica
considera todos los trabajos que se desprenden de una AG, sean estos propios de
las comisiones o cualquier otro trabajo extra surgido dentro de la asamblea.

1. En el caso de trabajos extras surgidos dentro de la AG, por ejemplo el
desarrollo de alguna actividad de recaudacién, el fondo de economia orgdnica
cubrird todos los gastos asociados a dicho trabajo, sean estos de compra de
materiales o herramientas (siendo estos propiedad de SDR), de movilizacién o
gastos de teléfono, no quedando descartado otro tipo de gasto implicado en el
trabajo a realizar.

2. Los gastos asociados a las comisiones consideran todos aquellos recursos

requeridos para mantener el funcionamiento de los distintos proyectos que una
comisién pueda estar llevando a cabo, no descartando algun tipo de actividad
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adicional que esta realice. Para acceder al fondo cada comisién presenta a
tesorerfa una vez al mes un presupuesto que especifica los gastos que esta vaya
a realizar, asi como también los retornos asociados a dicha inversién (en caso de

existir retorno).

3. Por dltimo, el fondo de economia orgdnica considera la cobertura de todos
aquellos gastos que impliquen la movilizacién de integrantes de SDR, ya sea
para asistir a la AG, reuniones de comisiones, o alguna asamblea extra o de
emergencia que la organizacién requiera. Este monto cubre devolucién de
cualquier pasaje que esté fuera de los gastos normales de el/la participante, as{
como también la posible mantencidn de vehiculos usados para trasladarse, por
ejemplo bicicletas. El acceso este beneficio es opcional, y se realiza al final de
la reunidn, actividad o trabajo realizado, por lo tanto en cada uno de los casos
mencionados debe existir un monto de efectivo al cual |@s integerantes de SDR
puedan tener acceso si as{ lo requieren.

Actividades Sociales de Recaudacién (ASR)

Una actividad Social de Recaudacién, es toda actividad u evento convocado por
la SDR, que tenga dentro de sus objetivos principales, la recaudacién de fondos
para la Caja de Resistencia.

Objetivos Principales

1. Recaudacién de fondos para el fondo de Resistencia.

2. Difusién de la Sociedad de Resistencia Santiago y sus informaciones.

3. Generar espacios de interaccién social entre sus miembros, colaboradores/as y
afines.

Planificacion

La planificacién de las ASR tiene como fin utilizar de manera éptima todos los
recursos disponibles, ya sea humanos o infraestructurales, para no agotar la
fuerza y la energfa de los integrantes de la organizacién y sus colaboradores.
Estd a cargo del productor, productora o equipo de produccién de actividades,
que se encargard de calendarizar y gestionar las actividades y la tesorera o
tesorero, quien se encargard de realizar los arqueos mensuales, trimestrales y
anuales de las ASR.
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Para ser llevada a cabo, la planificacién debe ser revisada y aprobada por la
Asamblea General.

Herramientas de planificacién para el desarrollo de objetivos:

Calendarizacién de actividades propias de la organizacién y concesionadas

Es tarea del productor, mantener visible o en registro interno, un calendario
con cada una de las actividades programadas, durante el mes y el trimestre,
procurando no interferir en el desarrollo de una AG, ni tampoco en eventos
de interés de la organizacién. Para esto, al momento de la planificacién, se
debe contar con los calendarios de cada comisién y el calendario general de la
organizacién.

Arqueo e inventario anterior y posterior a cada ASR
Es trimestral y anual a cargo del tesorero o tesorera.

Planificacion de las ASR especificamente(por cada una) y trimestralmente
Para gestionar cada actividad, el productor, productora o equipo, desarrollard
una planilla estdndar*, que contendrd el detalle de las y los encargados/as en la
difusién previa, sonido, imédgenes y luces, aseo, cocina, feria, anfitrién(puerta),
invitados especiales y todas las tareas necesarias, como también los resultados
de las encuestas y balances econémicos.
* Esta planilla tiene como finalidad transparentar los aportes humanos y materiales
y ser de utilidad para futuras evaluaciones.
Proyeccién de Utilidades e Inversiones
La proyeccién de utilidades por evento, tendrfa como minima meta econdmica,
igualar o superar un monto, equivalente a la sumatoria de los honorarios por
jornada completa de todos los participantes, por ejemplo, si participaron en
total (de todas las tareas desprendidas de una ASR) 10 personas, se cuenta cada
una por 1omil pesos. O sea, que el minimo aceptable de utilidades recaudadas,
deberian ser 100.000 pesos. En base a este criterio, se hardn las inversiones
correspondientes, destinando los tiempos apropiados de difusién. A cargo de

tesoreria.
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Realizacién permanente de breves encuestas para medir nuestra calidad de difusién,
satisfaccién, conocimiento de la organizacién, etc., en cada actividad

La ejecucidn de esta tarea tiene que estar en manos de un grupo especifico de
personas participantes de la organizacién o que colaboran con ella a lo largo de
cada actividad.

Evaluacién:

La evaluacién de las Actividades Sociales de Recaudacién se hard
mensualmente, teniendo en cuenta el desempefio del productor/a o equipo
de produccién y tesorer@ en el desarrollo de las herramientas y los objetivos
logrados. Asi como también, los resultados de las encuestas llevados

a estadisticas, que nos dardn datos duros y una mayor perspectiva del
funcionamiento y los logros de las actividades, para implementar cambios en
nuestro trabajo o intensificar alguna gestion.

El cargo de productor/a o equipo de produccién es rotativo, trimestral o

semestralmente, dependiendo de la disponibilidad de I@/s persona/s a cargo y la
decisién de la Asamblea General.
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PARA TERMINAR

NUNCA HEMOS CREIDO SER POSEEDORES DE LA VERDAD hi mucho menos

podriamos asegurar el éxito de nuestras operaciones, lo nuestro es sencillamente
una apuesta que busca expandir el campo de accién anarquista, asi como
tambien eliminar cualquier barrera que limite la libre experimentacién

revolucionaria.

Se nos hace imposible confiar ciegamente en las férmulas ya aplicadas en
distintos momentos de la historia, aun cuando sabemos que las posiblidades de
un triunfo a través de estas son verdaderamente impredecibles.

Asi como en el ajedrez, cuando el juego recién comienza y nuestro bando aun
no desarrolla sus fuerzas, resulta completamente inutil en ese momento disefiar
una estrategia para derrotar al enemigo. Por el contrario, lo mejor siempre

serd aplicar una linea téctica que nos permita avanzar hacia la maduracién

de nuestro potencial, al mismo tiempo que aseguramos la defenza de lo mds
preciado en esta guerra... nuestra libertad. No esperamos la aprobacién de
nadie, esperamos el debate critico y necesario para ir mds alld de todo lo
esperable.

Estamos aquf porque no podemos estar en otra parte, porque nuestra
experiencia de vida nos impide hacer como si no sintieramos en la piel, en las
viceras, cada injusticia de este sistema basado en la explotacién de las mayorias,
para beneficio de un@s poc@s.

(43 .
No buscamos culpables, buscamos soluciones.
No haremos nuevos tribunales, haremos revoluciones.”
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