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Rolando Castillo? es un joven Ingeniero Comercial, que trabaja como ejecutivo de ventas
desde hace un afio en la empresa Rabié S.A. en su sede de la ciudad de Santiago®. Rabié
es una empresa familiar que lleva mas de 100 afios dedicada al rubro de la “distribucion
mayorista” de productos de limpieza, abarrotes, entre otros productos de consumo masivo.
Rolando se siente orgulloso de trabajar en esta empresa ya que su padre y su abuelo
trabajaron toda su vida para la familia Rabié en la casa matriz de la empresa ubicada en la
ciudad de Chillan, 500 kms. al sur de la capital de Chile. Como todas las mafianas antes de ir
a trabajar, desayunar leia el perioddico en su version digital, era una fria mafiana de invierno
del afio 2013. Su sorpresa fue mayor cuando ve los titulares de prensa que se referian a su

querida empresa Rabié:

“Distribuidora Rabié Solicita la quiebra ante la Justicia”.

Rolando se sorprende mucho con la noticia y sin esperar un momento decide ir a su oficina
de Maipu inmediatamente. Mientras viajaba en su auto no podia dejar de pensar en la
situacion que enfrentaria ahora su empresa —algo se rumoreaba que las cosas no andaban
bien, pero de ahi a llegar a la quiebra—. Eso nadie lo esperaba—. Su mente no dejaba de

pensar, estaba muy impactado y confundido.

¢ Como se pudo llegar a esta situacién? —reflexionaba—. Son 111 afios de vida e historia
gue se esfuman. El como ingeniero comercial podria haber pensado en alguna estrategia,
se titulé con honores de la Facultad de Economia y Negocios de la Universidad de Chile:
¢Como se podria haber evitado llegar a esta situacion extrema? ¢Qué se podria haber

hecho mejor? ¢ Qué se hizo mal? ¢ Qué pasara ahora con la empresa?.

2 El nombre del personaje Rolando Castillo es ficticio, y se ha incorporado para efectos didacticos.

3 Camino a MelipillaN915.000, Maipd, Regién Metropolitana, Santiago de Chile
4http://www.latercera.com/noticia/negocios/2013/08/655-536977-9-distribuidora-Rabié-solicita-la-
quiebra-ante-la-justicia.shtml
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La Historiay expansién a nivel Nacional

Nicolas Rabié®, llega en 1985 desde Palestina para radicarse en Chillan®. La ciudad de
Chillan, es la capital de la provincia de Nuble, IX Region del BioBio?, fue fundada el 26 de
junio de 1580 por don Martin Ruiz Gamboa y, con una proyeccion del orden de 178.478
habitantes®, siendo su principal actividad econémica la Agricultura®. Esta ubicada a 405 Km.
al sur de Santiago (Regién Metropolitana, Capital de Chile), y 98 Km. al noroeste de la

ciudad DE Concepcion, capital de la Regién del Biobio (Ver Mapa de Chile en anexo 1).

Nicolas Rabié crea en el afio 1902 la Casa Rabié'®, que en sus inicios se dedicaba a la

importacién de telas, algo muy distinto a lo que llegaria a concretar 100 afios después.

En la historia de la empresa Rabié, se puede mencionar un punto de inflexién, ocasionado
por un hecho catastréfico, que podria haber generado el cierre de la Casa Rabié. El
terremoto de la ciudad de Chillan en el afio 1939, que dejé mas de 25.000 victimas fatales,
fue un duro golpe para la Casa Rabié. Ademas de quedar en ruinas el supermercado que
tenian en esa época, la sefiora de Nicolas, Selma Davani, también perdi6 la vida. Es desde
este punto tan doloroso, que Nicolas Rabié junto a sus hijos Esteban y Jorge Rabié Uauy,
comenzaron la tarea de levantar nuevamente la empresa y que llevaria a consolidarla a nivel
nacional. Es asi como en la década del 80’ ya se destacaba en su rubro como empresa
Distribuidora Rabié, generaria su primer “eslogan”, el que sera reconocido como: “El nuevo
estilo distribuidor”. Siguiendo con su visidn de expansion a nivel nacional, la empresa
familiar, en 1992 abre su nuevo centro de distribucion en la ciudad de Santiago. Para el afio
1999, se inaugura nuevo centro de distribucién ubicado en Chillan Viejo (VIII Region), el cual
se encuentra ubicado en la Ruta 5 Sur altura del Km. 418. En el terreno del centro de
distribucion de una superficie de 840.000 mts2, cuenta con una bodega de 25.000 mts2,

ademas de un edificio para funciones de oficina de 3.000 mts2.

Shttp://www.Rabié.cl/web/Historia.htm

6http://www.descubrebiobio.cl/comuna-de-chillan.html
"http://www.subdere.gov.cl/sites/default/files/documentos/articles-73111_recurso_1.pdf
8http://reportescomunales.bcn.cl/2012/index.php/Chillan/Poblacién
http://www.municipalidadchillan.cl/?modname=contenidos&id=212
10http://www.cronica.cl/cronica_chillan_base/site/artic/20091203 /asocfile/20091203182003 /casa_Rabi
é.pdf
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Los Centros de Distribucion se seguirian sumando, y es en el afio 2002, cuando la empresa
crea su tercer centro de distribucion a lo largo del pais: el Centro de Distribucion en
Antofagasta (Ill Region). Con esto aseguraria una cobertura que se extiende desde las
ciudades de Arica (I Region) a Chiloé (XIl Regibn), cubriendo un total de 3.179 Km
aproximadamente del territorio nacional (Cobertura de Distribuidora Rabié. Ver anexo 2).
Finalmente en el afio 2004, modernizaria su centro de distribucion en Chillan Viejo, dicha
modernizacion consideraria que los despachos a clientes, serian respondidos a mas tardar,

en 48 horas. Sustentado con sistemas de informacion aplicados a la logistica de distribucion.

La Empresa

Distribuidora Rabié S.A. es una empresa familiar, estructurada legalmente como una
sociedad andénima cerrada. Al afio 2010 contaba con 1.200 trabajadores, entre
administrativos, operarios y vendedores y cerca de 1.500 transportistas para diariamente
atender a sus 45.000 clientes distribuidos a lo largo y ancho de Chile, clientes que son una

pieza fundamental en su modelo de negocio.

Esto se puede constatar en la declaracion de Mision y Vision de la Distribuidora Rabié

observada en su sitio web:

MISION de Rabié "Ser el nexo entre la Industria y el Comercio Minorista".

Por otra parte, sefialan que su objetivo mas amplio es: “ser la solucién logistica mas

conveniente del pais, tanto para los fabricantes como para los comerciantes”.

VISION de Distribuidora Rabié:"Ser la solucién logistica mas conveniente”. El gran propdsito
de Distribuidora Rabié es permitir que los fabricantes coloquen sus productos en cualquier
lugar de Chile, y que los comerciantes tengan un abastecimiento seguro, confiable y con

posibilidades de competir sin importar el lugar geogréfico en el que se encuentren?”.

1http: //www.Rabié.cl
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Distribuidora Rabié S.A. se dedica a la logistica y distribucién de productos de consumo
masivo a través del canal tradicional, entendiéndose éste Ultimo como aquel que distribuye a

clientes que venden al detalle (excluyendo a las cadenas de supermercados).

El usuario final de los productos de consumo masivo adquiere estos productos de dos
grandes eslabones: el canal moderno y el canal tradicional. La penetracion de mercado del
canal moderno en Chile, representado por las grandes cadenas de supermercados e
hipermercados, principalmente de los holdings Cencosud y D&S, supera el 61%, mientras el
canal tradicional, al 2007, representa el 19%, el 20% restante estan representado por los
canales de Farmacia/Perfumeria y Locales de Consumo (bares, retornantes entre otros). Es
en este Ultimo donde opera el negocio de la logistica y distribucion de Distribuidora Rabié
S.A. Si bien el canal moderno posee grandes infraestructuras (alta disponibilidad de m2) se
encuentra concentrada en las principales urbes de la nacién y marcan condiciones. Por otra
parte canal tradicional se ajusta o adapta al contexto local, admite mas variedad, y

geograficamente se encuentra extendido.

Los proveedores de Distribuidora Rabié son las principales compafias de productos de
consumo masivo de Chile y el mundo. Al afio 2013, Distribuidora Rabié tenia importantes
alianzas con mas de 200 proveedores, entre los que se destacan actores relevantes de la
industria como: Unilever, Carozzi, Nestlé, CMPC, Cérpora Tres Montes, Procter & Gamble,
Johnson, Watts, Arrocera Tucapel, Reckitt Benckiser, Kimberly Clark, Cia. Manufacturera

Aconcagua, entre otras.

A partir de la fructifera alianza de Distribuidora Rabié con sus mas de 200 proveedores, la
empresa distribuia mas de 5.000 productos diferentes de la industria nacional y extranjera,
en rubros como: abarrotes, confiteria, perfumeria y aseo personal, higiene del hogar, libreria,
bazar y paqueteria, bebidas alcohdlicas, ferreteria, linea institucional, abarrotes, linea

institucional y aseo.

Como ya fue mencionado, Distribuidora Rabié S.A. posee tres grandes centros de
distribucion, los que le permiten abarcar gran parte del territorio nacional chileno, los que se

describen a continuacion:
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1. El Centro de Distribucion de Antofagasta, que cubre desde la | a la Il region, llegando
de esta manera a unos 7.000 clientes. los que son atendidos por una fuerza de
ventas compuesta por 65 vendedores. Consta de una bodega de 11.056 mts2 y de un
edificio de oficinas de 950 mts2, establecidos sobre una superficie de 100.000 mts2.
El mix de productos esta compuesto por unos 4.300 articulos. En el Centro de
Distribucion Antofagasta hay 14 naves de despacho, 11 naves de recepcion, 9
transpaletas eléctricas, 5 gruas y alrededor de 25 camiones.

2. El Centro de Distribucion de Santiago se extiende entre la Il y VI regién, permitiendo
atender a mas de 20.000 clientes. los que son atendidos por una fuerza de ventas
superior a los 300 vendedores. Estos, ofrecen un mix de unos 6.000 articulos. El
Centro de Distribucion Santiago consta de una bodega de 21.000 mts2 y de un
edificio de oficinas de 1.200 mts2, establecidos sobre una superficie de 35.000 mts2.
44 naves de despacho, 16 naves de recepcién, 22 transpaletas eléctricas, 13 grias y

alrededor de 180 camiones.

3. Por ultimo, el Centro de Distribucién de Chillan, permite atender eficientemente los
clientes ubicados entre la VII y X regién, abasteciendo a mas de 18.000 clientes®?.
Atendidos por una fuerza de ventas compuesta por alrededor de 230 vendedores.
Llegando asi a localidades tan apartadas como Mehuin y Cochamé. El mix de
productos estd compuesto por mas 5.000 articulos. Este Centro de Distribucién
cuenta con 24 naves de despacho, 14 naves de recepcion, 13 transpaletas eléctricas,

12 gruas y alrededor de 120 camiones.

Los despachos a los clientes, seran respondidos en un plazo de 48 horas, esta capacidad de
respuesta se encuentra respaldada por un importante desarrollo tecnoldgico, ya que Rabié

entendia que su core, era la logistica de distribucion.

12Declaracion de propia quiebra “Memoria de las causas directas o inmediatas del mal estado de los
negocios de la sociedad Jorge Rabié y Cia S.A.” Rol 10902-2013 22 Juzgado Civil Santiago de Chile
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La Industria en Chile

Para el sector comercial de ventas de producto al detalle, (Retail). Genera®? 1,3
millones de trabajos, y el estimado de ventas no seria menor a los US$ 16.000

millones, lo que representa cerca del 9% del PIB del pais.

Sobre los activos de los grandes actores, pasan de US$ 7.300 millones en 2003,
hasta los US$ 24.300 millones a Diciembre 2009, sobre este aumento se explica por
dos razones principales, el aumento de las cuentas por cobrar del negocio crediticio
propio de la industria, y la habilitacion de nuevos locales (como evolucion de su

negocio inmobiliario).

Estas inversiones mencionadas, cuentan con el financiamiento segun la siguiente

estructura, 60% con pasivos, y un 40% con patrimonio.

Sobre la liquidez de la industria, teniendo en cuenta como la medida de activo

circulante sobre pasivo circulante, la que en general no es muy marcada.

Figura 01: Liquidez promedio, desde los afios 2003 a 2009

Liquidez Promedio

=— 2003 —+— 2004 —=— 2005 2006 2007 —=— 2008 —=— 2009

12 Trirmestre 22 Trimestre 30 Trifmestre 4° Trimestre

Fuente: Humphreys, “Retail en Chile, Evolucidn, crecimiento y riesgos”. Agosto 2010.

Bhttp://www.humphreysratings.com/resources/uploads/2012-12 /reporte-retail-en-chile-evolucion-
crecimiento-y-riesgos-agosto-2010.pdf
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Sobre el endeudamiento, el cual es medido por la relacion entre el pasivo exigible y
el patrimonio, se ve bastante disperso, ya que como se ha mencionado
anteriormente las mayorias de las obligaciones estan destinadas a financiar los
créditos otorgados. Si de esta forma tal como se expresa el endeudamiento no es
elevado. Por lo tanto serd necesario revisar el comportamiento de la industria, desde

otros puntos de vista.

Figura 02: Endeudamiento promedio, desde los afios 2003 a 2009

Endeudamianto Promeadio
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Fuente: Humphreys, “Retail en Chile, Evolucidn, crecimiento y riesgos”. Agosto 2010.

Del endeudamiento contrastado en relacion con el EBITDA, el patron de
endeudamiento en alza, se identifica a nivel agradada, donde la tendencia se
identifica entre los afios 2005 a 2008. Este mayor endeudamiento podria estar
indicando la necesidad de incrementar la rentabilidad del patrimonio y/o procesos de
inversion que aun no han madurado en su totalidad en cuanto a su generacion de

caja.
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Figura 03: Deuda financiera / EBITDA, agregada, desde los afios 2003 a 2009

Deuda Financiera / EBITDA -Agregado-
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Fuente: Humphreys, “Retail en Chile, Evolucién, crecimiento y riesgos”. Agosto 2010.

Para valores mas cercanos y sobre el indice de ventas de supermercados 4,
aumento en un 5,1% para Noviembre 2013, comparativamente a misma fecha del
afio anterior. Al mencionado indicador se registran la apertura de 85 nuevos locales,
y un cierre de 33 de ellos, lo que netamente corresponde a 52 nuevos locales. Solo
estos nuevos locales corresponden a 3,7% de las ventas nominales totales del
periodo (2012-2013).

En definitiva las ventas se incrementan, ya que las nominales totales a nivel pais
estan en los 683.442,9 millones de pesos en el mes de referencia. La venta promedio
por establecimiento asciende a 505,5 millones de pesos, lo que equivale a un 4%

mayor al mismo mes del afio anterior.

14 [nstituto de Estadisticas (INE). Sectores Econdmicos, edicién N2 182 del 30 de Diciembre 2013.
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Figura 04: indice de Ventas de Supermercados(*) Desestacionalizada y Tendencia —
Ciclo (**) desde Enero 2008 — Noviembre 2013

IMDICE " SUPREAL #MW* TENDENCIA- CICLO .~ ISUP_DESESTACIOMALIZADO

160
150 ]
140 1
130 4
120 J
110 4
100 4§ -
90 4
a0

aHE

=
B

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE). (*) Serie empalmada. (**) La serie desestacionalizada

y de tendencia ciclo.

10



Distribuidora Rabié S.A.: Fin a 111 afios de Historia

Modelo de Negocio de Distribuidora Rabié

El modelo de negocios de Distribuidora Rabié S.A. Ha estado fundado exclusivamente en
una relacion de largo plazo con los proveedores a través de la distribucion de sus productos,
con un modelo sustentable y rentable atendiendo al canal tradicional, cuya principal

caracteristica era la venta de un mix de productos.

El nuevo modelo, que se desarrolla de forma pionera, y paralelo al modelo tradicional,
consiste en la venta del servicio logistico, es decir, ya no se promueve un mix de productos
al cliente, y ademas cambia radicalmente una figura, en donde el Proveedor ahora es
también cliente. Este cliente compra el servicio logistico y exige la exclusividad de
distribucién de sus productos, con un equipo de ventas altamente especializado en su
marca, y lo que se traduce en un servicio mucho mas focalizado en la marca de ese “cliente”,

y que le permite un mayor desarrollo de mercado.

Tabla 02: Modelo de Negocio

MODELO DE NEGOCIO

Caracteristicas TRADICIONAL SERVICIOS LOGISTICOS
-Tradicional. -PROVEEDORES
Clientes que atiende -%xlmﬂcenems -Tradicional.
-Com. Detalle -Almaceneros
-Com. Detalle
-Mix de Productos -Productos exclusivos de

Productos que ofrece Proveedor-Cliente

Proporcion de participacion en

. 802 20%
Ventas 0 0

FUENTE: “PROCESO DE INTERNACIONALIZACION DEDISTRIBUIDORA RABIE S.A’

Memoria 2008, Betancourt Zapata, Nixcy. Villalobos Almarza, Victor.

11
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Punto Rabié

A partir del afio 2008 Distribuidora Rabié emprende una nueva forma de atencién, o un
nuevo formato de local, que define como mesones mayoristas, con el cual pretende atender
al comercio minorista. Esto se puede leer como una integracion hacia adelante, lo que hace
que Rabié comience a explorar un nuevo modelo de negocio, lo cual significa incorporarse a

un nuevo segmento de mercado.

Para fines del 2008, habia abierto Punto Rabié en Arica, ya para el segundo semestre del
2009, habia Punto Rabié en Santiago, en las comunas de Maipu (Region Metropolitana) y
Recoleta (Regién Metropolitana). La meta es contar con 7 Puntos Rabié para fines del 2009.
La competencia directa son los operadores tales como Alvi, Dipac, Comer y La Caserita. Una
estrategia de la administracién de estos Puntos Rabié sea directa, pero también existe la

posibilidad que sea compartida, con eventuales socios que operen el hegocio.

Distribuidora Rabié, espera que Punto Rabié aporte entre el 25% al 30% de los ingresos de
la compafiia, para el afio 2008, anotaron US$345 millones y se estima un crecimiento del 7%
para el afio 2009%.

En diario La tercera con fecha 19 de Agosto 2009, Armando Jara, gerente general de Rabié,
dice:
“Hemos visto que hay algunos comerciantes que no abarcamos con la distribucion, porque
s6lo compran en mesones atendidos por un dependiente Rabié, algunos de los cuales

tendran también autoservicio”

Tecnologia

Los 3 Centros de Distribucion que pertenecen a Distribuidora Rabié cumplen una estructura
comun, desde donde se puede identificar un espacio de almacenaje, dimensionado en una
capacidad acorde a la demanda, y estructurado para dar respuesta a los clientes, como es
una fuerza de venta, presente en las regiones, zona de cargas y descarga, maquinaria

apropiada y camiones de transporte.

LShttp://www.jec.cl/articulos/?p=6057

12
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Es asi como la Distribuidora Rabié, consolidaria un servicio personalizado y la cual abarcaria
la totalidad del territorio nacional®®.

En el afio 2002, tanto con su apertura con el Centro de Distribucién en Antofagasta,

Distribuidora Rabié, incrementaria en su estructura fisica una integracion operativa.

La integracion operativa, seria implementada, con lo que es una consecuencia en la toma de
decisiones para Distribuidora Rabié, por medio de la constante busqueda de alianzas con
partners locales. Esto permitiria contactar a la empresa Crecic, cuya presencia regional
ubicada en la ciudad de Concepcidn (IX Region). Permitiria la creacion de un data center en
el sur del pais, la que ofreceria una alta disponibilidad del tipo 7x24x365, con el objetivo de

administrar y la operacion de sus envios?’.

El mencionado equipamiento seria de la mas alta tecnologia, para un correcto
almacenamiento, manejo y despacho de productos, asi Distribuidora Rabié confirmaria la
cobertura para todo el territorio nacional, el que comprende desde Arica (I Region) a Chiloé*®
(Xl Regidn).

El estilo de venta de la Distribuidora Rabié, los transformaria en lideres, con la condicién que
respaldaria la tecnologia desplegada, apoyado con la preparacién que recibirian los
vendedores y con el gran compromiso que se asumiria con el comercio minorista del pais. El
apoyo que recibiria por medio de esta plataforma tecnol6gica, nuevamente responderia a la

atencion de clientes en zonas apartadas.

En el afio 2009, Distribuidora Rabié apuesta en la implementacién de un sistema de gestion
de almacenes Infor WMS (Warehouse Management System o en su traduccién Sistema de
Gestion de Almacenes), este sistema permite tener una vision de las existencias actuales y

futuras, organizar el trabajo, alinear los recursos y satisfacer los requisitos de sus clientes

16http://www.Rabié.cl/web/Cobertura.htm
17http://www.emb.cl/gerencia/articulo.mvc?xid=1395
18http://www.Rabié.cl/web/Distribucion.htm

13
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optimizando los procesos de distribucion para asegurar que los productos sean repartidos en

tiempo y forma®.

Armando Jara, Gerente General de Rabié y Promotor del Proyecto, precisé que “la razon
fundamental es que hay que evolucionar, para enfrentar nuevas necesidades que requieren
soluciones distintas. Lo que hace falta es modificar lo que tenemos hoy en bodega y esa es
una caracteristica destacada de Distribuidora Rabié y de quienes trabajamos aqui y es estar
siempre preocupados de mejorar cada dia. Lo que nos importa es la gente que esta detras
de los procesos, su compromiso, expectativas y resultados que permitan enfrentar otros
desafios. Es un proyecto de empresa y de todos dependera el éxito de éste” (citado en

logistica mx.enfasis.com, 2009)

Cecilia del Valle, Sub Gerente de Sistemas, indicé que: “en el proyecto WMS, las interfaces
con los distintos Sistemas de Distribuidora Rabié son un aspecto critico. Deben ser
disefiadas tomando en consideracién todos los aspectos funcionales y de requerimientos de

negocios actuales y futuros” (citado en logistica mx.enfasis.com, 2009).

“Elegimos la solucion Infor WMS de TLA luego de visitar varios clientes grandes en Chile y
otros paises y nos decidimos por TLA por la confianza que nos demostré al contar con un
experto equipo de consultoria en las sesiones de trabajo realizadas durante el proceso de
evaluacion y seleccion”, sefialdé Javier Vera, Sub Gerente de Administracion del Centro de

Distribucion y Gerente del Proyecto WMS(citado en logistica mx.enfasis.com, 2009)

Evento de Fuerza Mayor

Para muchos en Chile, era el pendltimo dia de vacaciones de verano, como también el
penultimo dia de Febrero del 2010, muchos disfrutaban de un periodo estival normal, sin
grandes sobre saltos, por su parte la Distribuidora Rabié, seguia atendiendo a sus 45.000
clientes? a lo largo del pais de los cuales el 40% eran atendidos por su Centro de

Distribuciéon en Chillan.

19http://www.logisticamx.enfasis.com
20http://www.ceret.cl/noticias/los-factores-que-llevaron-a-la-crisis-de-la-distribuidora-Rabié/

14



Distribuidora Rabié S.A.: Fin a 111 afios de Historia

Pero para muchos a contar de las 03 horas y 34 minutos de esa madrugada del 27-02-2010,
habrian cambios dréasticos, en manos de uno de los Ultimos mega terremotos que registra el
pais, o para ese momento el Ultimo que se presenciaria a nivel mundial. (Coordenadas
geografica 36° 17° 23” Sy 73° 14’ 20” W, Magnitud Mw: 8,8°, Profundidad [Km]: 30, Efecto:
Tsunami destructor y mayor??).

Después de los casi 3 minutos de terremoto. Para el Centro de Distribucién ubicado en
Chillan, se iniciaria un incendio que lo llevaria a la destruccion. La destruccidbn comenzaria
desde el sabado 27 de febrero hasta el lunes 01 de Marzo de 2010, donde los resultados
mostrarian una pérdida total. Debido a la caida de grandes focos de iluminacién, los cuales
operarian a grandes temperaturas, la precipitacién de estos tomariacontacto con material

altamente combustible, lo que originaria el incendio, y consumiria el recinto?2.

Sin el Centro de Distribucién de Chillan, y también con la pérdida de sus oficinas, se
emprendié un proceso de levantamiento, con el objetivo de no afectar a los clientes. Este
proceso significo un fuerte costo, lo que a posterior dafiaria la organizacion y su estructura
financiera (Efectos en la calidad de Vida, situacion de carreteras y plan de reconstruccion.
Ver anexo 4).

Segln lo sefalado en el Diario la Segunda del 09 Agosto 201323;

“La situacién, paralizaria por varios meses a la empresa, y para volver a retomar el
funcionamiento, solicitaria una serie de créditos a la banca, presumiendo que el pago del

seguro seria efectivo, seguro contratado para hacer frente a este tipo de siniestros”.

Distribuidora Rabié contaba con un seguro para este tipo de siniestros, sin embargo
existieron importante diferencias a la hora de estimar los dafios de la sede en Chillan y la
estimacion de los costos por concepto de paralizacion. Para Distribuidora Rabié, la cobertura
de los dafios ascendian a 446.388 unidades de fomentos (UF), lo que traducido en délares

eran aproximadamente 35.4 millones US$. 20 millones de dolares correspondian a los

21http://www.sismologia.cl. Centro de Sismologia Nacional, Universidad de Chile
2Zhttp://www.ceret.cl/noticias/los-factores-que-llevaron-a-la-crisis-de-la-distribuidora-Rabié/
23http://www.lasegunda.com/Noticias/Economia/2013/08/870341/asi-cayo-Rabié-el-salvavidas-que-
rechazo-a-ultima-hora-y-su-tensa-relacion-con-bancos-y-aseguradoras
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perjuicios por paralizacion de la planta y 15.4 millones de doélares eran atribuibles a los dafios
propiamente tal.

La liquidadora por su parte valoriz los dafios del siniestro en 7.9 millones de dolares y por
concepto de paralizacion, la aseguradora estimaba dafios por 10.6 millones de dolares, lo
que ocasionaba una diferencia aproximada de 17 millones de doélares. Esta situacion fue un
duro golpe para Distribuidora Rabié (Imagen del dafio de centro de distribucién Chillan. Ver

anexo 5).

Medidas de Emergencia post Terremoto

Después del terremoto del 27 de febrero de 2010, Distribuidora Rabié S.A. enfrent6 la
compleja situacion de levantarse lo mas rapido posible para reactivar el negocio, en medio
del duro revés de haber perdido por completo el complejo de distribucion ubicado en Chillan

Viejo y decenas de bodegas y oficinas en toda la zona centro sur del pais.

Distribuidora Rabié vio en esta crisis una oportunidad para revisar sus procesos, el rol de sus
ejecutivos, las sinergias entre las diferentes unidades y la posicién en el mercado, tanto de la

empresa como de sus competidores.

Para poder enfrentar esta situacion, Distribuidora Rabié contraté a la consultora Virtus
Partners, especialista en alta gestion empresarial formada en 2007 por los hermanos

Gonzalo y Marcelo Larraguibel, ex socios de McKinsey & Company.

Bajo una figura de coadministracion, el entonces Gerente General, Armando Jara dejo su
cargo y pasé a ocupar un puesto en el Directorio, junto a los dos hombres claves en la
empresa: Jorge y Esteban Rabié. De esta manera Virtus Partner se hizo cargo de estudiar la

gestion.
Algunas de las medidas que se materializaron, fue trasladar las oficinas comerciales desde

Chillan hacia Santiago, y se sumaron otros movimientos, como la creacion de la Gerencia de

Operaciones y Logistica, y un completo cambio de ejecutivos de primera linea.Una de las
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metas principales propuestas era, fortalecer el canal tradicional y buscar la mayor cantidad
de eficiencias internas para crecer en un 30% para el afio 2012.

Finalmente, la familia terminaria relaciones comerciales con la asesoria de Virtus. Ya que

para Jorge Rabié no generaria un mayor valor de la compaiiia?.

Para inicios del afio 2013, los trabajadores llevarian cerca de cuatro meses mencionando
que no habria productos para comercializar, lo que ademas se habria intensificado con un

alza en el precio de los alimentos?®.

La preocupacion de Rolando

Rolando ya esta préximo a llegar a su destino, ha sido un trayecto que se hizo eterno, ya que
un sin fin de ideas se han cruzado por su mente. La noticia de la quiebra de Distribuidora
Rabié, la empresa que siempre ha admirado, en la que su familia ha trabajado por tres
generaciones ha solicitado la quiebra....(Solicitud de Quiebra solicitada por Distribuidora

Rabié. Ver anexo 6y 7))

Se siente desconcertado, incrédulo y frustrado, al ser Ingeniero Comercial podria haber
aportado con algunos estudios y analisis que pudiesen haber contribuido a minimizar o evitar

llegar a esta situacion.

Por otra parte, se preguntaba qué pasara ahora con la empresa y sus trabajadores. No
conoce detalles de lo que significa una quiebra, pero lo intuye. ¢ Debiera asumir la gerencia
general un sindico de quiebras? ¢Qué decisiones puede tomar esta persona? ¢ Cudles seran
las mejores opciones dada la situacién financiera de la empresa en estos momentos?¢Qué
pasara con los trabajadores? ¢ Y los clientes?. (Situacion Financiera al minuto de declaracion
de Quiebra. Ver Anexo 8)

24http://www.ceret.cl/noticias/el-terremoto-tras-la-dura-caida-de-Rabié/
2Shttp://www.jec.cl/articulos/?p=23810
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ANEXOS

ANEXO 01: Mapa Esquemético de Chile. Instituto Nacional de Estadisticas. Division Politico-
Administrativa y censal, 2007. Fecha de publicacion: 12 de marzo de 2008.
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ANEXO 02: “Cobertura (en colores) Centros de Distribucién Rabié Antofagasta, Santiago y
Concepcion”

FUENTE: Distribuidora Rabié S.A.
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ANEXOO03: Ventas y Participacion de Mercado del Retail en Chile

e Ventas Retail en Chile.
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ANEXOO04: Efectos en la calidad de vida de la poblacion afectada por el terremoto/tsunami
2010 (Observatorio Social, Ministerio de Desarrollo Social, Gobierno de Chile)

EXTRACTO DE INFORME

La Encuesta Post Terremoto (EPT) fue levantada en los meses de mayo y junio del 2010 con
el objetivo de medir el impacto que tuvo el terremoto/tsunami de febrero del mismo afio sobre
la calidad de vida de la poblacién. La EPT recolecté datos de 22.456 hogares, que
corresponde a un subconjunto de la poblacién entrevistada en la Encuesta CASEN 2009. En
tal sentido, la EPT es una encuesta longitudinal puesto que entrevista a un mismo grupo de
personas en las mediciones o “rondas” del 2009 y 2010. La EPT tiene representatividad
nacional, pero con mayor nimero de observaciones como porcentaje de la poblacién en las

regiones afectadas para posibilitar un analisis mas detallado.

Una de las consecuencias mas dramaticas del desastre fue el dafio o destruccién de las
viviendas. De acuerdo a los datos de la EPT, alrededor del 8,8% de las personas que residia
en las regiones afectadas experiment6é un dafio mayor o destruccién de su vivienda. En las
tres regiones mas golpeadas por el terremoto/tsunami, Libertador B. O"Higgins, Maule y
Biobio, el porcentaje de personas con viviendas destruidas o con dafio mayor alcanzd, en

promedio, un 17,3%.

El impacto del desastre sobre las viviendas fue mayor en la poblacién de bajos ingresos. En
las seis regiones afectadas el 12% de las personas del quintii mas pobre experimentaron
dafio mayor o destruccion de la vivienda, comparado con un 4,6% en el quintil mas rico. Si
se considera a las tres regiones mas golpeadas por el terremoto/tsunami, la poblacion
afectada del quintil de menores ingresos alcanza un 12,5% en la Region del Libertador B.
O’Higgins, un 26,3% en la Regién del Maule y un 25,4% en la Region del Biobio. El mayor
dafio en la poblacién pobre ocurre porque residen en viviendas mas precarias 0 porque
habitan localidades sujetas a mayor riesgo. El desastre deja asi en evidencia que los pobres
no solo tienen escasos ingresos, sino que estan mas afectos a experimentar los efectos

adversos de los desastres naturales.
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En el &mbito econdmico, un desastre natural como el ocurrido en Chile el 27 de febrero de
2010 puede causar un impacto negativo en lo inmediato, debido a la destruccion de fuentes
de empleo, disrupcion de cadenas de pago, deterioro de la infraestructura publica y otros
eventos relacionados. Sin embargo, las actividades de asistencia y reconstruccién
posteriores representan un impulso de demanda que puede reactivar la actividad econémica
de la zona afectada, de modo que el efecto de mediano plazo pudiera ser positivo
dependiendo de la oportunidad y profundidad de la intervencion.

La identificacion de los efectos del desastre en la EPT se dificulta por la presencia de otros
factores que pueden estar influyendo sobre las tendencias de crecimiento econémico asi
como en los cambios estacionales que dependen de la estructura productiva de cada region.
La accién combinada de estos factores se refleja en el indice de Actividad Econdémica

Regional (Inacer) que es estimado por el Banco Central.

Cuando se contrastan las cifras de empleo e ingresos del 2010/2009 con los datos histéricos
del Inacer se desprende que la Regién del Maule tiene un desempefio mejor que lo
esperado; la Region del Libertador B. O’Higgins muestra niveles de actividad que son
consistentes con las cifras pasadas y que el Biobio esta algo por debajo del promedio
historico. El analisis comparado en las regiones que fueron mas afectadas por el
terremoto/tsunami sugiere que hacia mayo y junio del 2010 (cuando se levanta la encuesta)
los efectos mas negativos del desastre sobre la actividad econémica ya habrian sido
superados, y en el caso de la Region del Maule se observan niveles de actividad econémica

superiores a los esperados (situacion que es ratificada en el Inacer del periodo).

Cabe advertir que en la ronda del 2010 de la EPT se detecta un aumento en la sub-
declaracién de ingresos de los trabajadores mas calificados. Esta situacion provoca un sesgo
en las estadisticas de desigualdad, por lo que se recomienda que los datos no sean usados
para tal tipo de analisis. En cambio, las estadisticas de pobreza no se ven afectadas porque

los trabajadores con mayor calificacion no pertenecen a los hogares pobres.
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Porcentaje de poblacién en viviendas destruidas o con dafio mayor, al interior de tramos etareos

Region 0-14 15-39 | 40-64 | 650 mas Total
Valparaiso 9,3 7,3 6,9 5,7 7,4
Libertadar B. O Higgins 11,8 11,7 11,8 15,7 12,2
Maule 19,6 18,9 20,6 30,2 20,7
Biobio 13,5 17,4 17,0 17,7 17,8
Araucania 5,4 4,9 4,8 5.9 5,1
Metropolitana 4,8 4,7 4,9 4,8 4,8
Total seis regiones 9,4 8,4 8,5 9,6 8,8

Mota: Las cifras indican el porcentaje de personas afectadas en cada celda edad/region.

Fuente: Encuesta Post Terremoto 2010.

Tabla 9: Obras Dafiadas por Servicio, Tipo y Region
Obras dafiadas por Direccion, tipo y region (Obras MOP Programa de Emergencia y Reconstruccion)
- . . Total
Servicios | Total eventos [ Tipo de . Metropoli = . La Los | Interregion
! Valparaiso t *Higgins | Maule | Biobio Ara . i al por
Reropuertos |8 | picie 0 0 0 0 3 0 0 4
Edificios 1] 1 1] 0 0 ] 3
Tomes de
cointrol
Equipos ] 1 ] a ] a 0 2
Agua T48 | Agua potable
potable rural rural 130 2a 121 143 14 2 a0 0 T48
Arquitectura |72 |-l oo 7 g 10 15 24 7 0 ] [}
Aguas 13 | Estaciones
de control 1] 1 2 5 3 1] 0 2 13
Obras BO | Colectores de
Hidraulicas agua lluwia 2 3 ] 3 12 o 1 0 21
Defensas
fluviales 1] 12 2 22 0 ] 43
Canales  de
regadio 1] 0 1] 5 B 1] 0 ] 14
olros 1] 1 1] 0 ] 1] 0 ]
Emblazes
Trangues a 1 2 ] a 0 5
Bocatoma ] a ] 1 o o a 0
Dbras 48 | Defensas
Portuarias fuwviales ] a ] 3 2 ] a 0 5
Muelle / Sitio 4 0 1] 1 2 1] 0 ] T
nstalaciones
portuarias
Pesqueras a 4 5 18 1 0 28
Edificios 1] 0 1] 2 1] 1] 0 ] 2
Defensa 1] 0 0 2 ] 5
Ancesos ] a ] a ] a 0
Vialidad R 2 2 23 i3 29 1 0 0 88
Camino 40 50 BB 74 a2 51 2 0 a7
Puente 14 15 27 B8 41 4 2 ] 2
Pasos o
alraviesos a 2 10 3 ] a 0 18
Pasarela 0 0 1 2 0 0 ] 4
Defensa 1] 0 0 ] 1] 0 ]
Total 202 194 283 a8 400 pray L] 2 1697
047
11.9% 11.43% 16,68% | 22.45% [ 23.5T% | 11.90% k] 0,12% 100%

Fuente: Ministerio de Obras Publicas.
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ANEXO 05: Fotografia de Destruccion Centro Distribucion Rabié, Chillan viejo.

Fuente: Internet
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ANEXO 06: “Distribuidora Rabié solicita la quiebra ante la justicia”. Octubre 2013.

Iii-FF‘: |I;|l Folibcs | Mecoasl | Mundc | Hsgooos | Opmete | Sbege | Tedeeow | Educecds | Coliurs | Eeiebesctn | Depories |
L=

I : e e e e ——
Negocios » .

| Bloomboy ¥ova | Bolm

Distribuidora Rabié solicita la quiebra ante la justicia

Lo anterior, argumentandoe la delicada situacién financiera que atraviesa tras los costos que generd el dafio a
algunas de sus instalacicnes el terremoto del 27 de febrere de zo10.

o Lo Toroora, - O8O0 S0LE - Lol

I (= [ el =

La Distribuidara Bahi presentd

este jusves una sabicitud de

quiztraante lafostziz, porla
delicada situaciim fmanciara
U atraviesa tras bos cosbos qua
generi el dafio 2 alzunas de s
instalacionas &l temremata del 27

de febrera de zomo.

"El estado operacicnal, comercial ¥ financiers en que 52 encuentra
actualments la empresa, le hace carecer de flujos necesarics para poder
cumplir con las obligaciones de pago v solventar los gastos operacionales,
por tal motive nos vemos en la necesidad de solicitar nuestra propia
quiekra”, sefiala 21 escritc presentade por ¢l representants legal, Jorge
Rabié Uauy.

El terremata 42l 27 d= febrero provacd & incendio v 1z destrucciim dz las bodegas de
Eahid uhicadas en &l centro de distribuciim de Chilin Visjo en laruta 5 sur v dafd las
aficinas de ka administraciém central de Chillin Jo que generd so inhahilidad parun

periada “relevants 2 tiempa’, explicd Iz compafiiz.

Agregh que ante la imposiniidad de antender a sus chentes de Curicd al sur establonid
planes de contingencia para atenderlos desde su centra de distribucién en Santizgala

Jo& generd gastos evtraondinarios v costas adizimalen

"Wa ghstante todas Jos esfoerzos realizadas o] nivel e semvicia s2 vio afectada
comsdarablamants reparcutiends an manares ventas, deteriors de margen v pérdida
de chientes. Toda ko anteriar afectd los acuerdas comernciales que la empresa mantenia

can sus provesndanes repercutianda en menares ingresas”, procisd.

La compafiia explicsd que llc genert un aumente del endeudamiente que

se¢ tradujo en un deterioro de su situacion financiera ¥ econ 6mica.

En aste eomtexta recard que & monta desembalszda por las compafiias dz segurasna
permitid cubi la totalidad de Jos dafios generadas por &l terremata, par bo que Indcid
una zccion judicial en cantra de Chikma Consalidada de Seguros que actualmente ectd

N trimite.

En &l escrito Rabié solicita fijar una audiencia para que los tres acresd ares mayaritarias,
Banco BCT, Banco Santander Chilke v Unilever Chile, designen 2l sindica

carrespandiante.
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ANEXO 07: “Juicios de Quiebras — NOTIFICACION”

DIARIO OFICIAL DE LA REPUBLICA DE CHILE

N*d0.645

Miércoles 28 de Agosto de 2013

Cuerpo Il - IS

3. Es obligacion de la concesionaria ¢l conocimiento y cumplumuemo de las
disposiciones legales, reglamentarias y técnicas que regulan las tel
en lo que le sean aplicables

4. La presente modificacion debe entenderse sin perjuicio de fa aplicacion al
caso de la normativa de Vivienda y Urbanismo correspondiente y vigente al momento
del presente acto administrativo,

Andtese, i ifi alai da y publiquese en el Diario
Oficial - Por orden del Pres:deme de la Repiblica, Pedro Pablo Errdzuriz Domin-
guez, Ministro de Transportes y Telecomunicaciones.

Lo que transcribo para su conocimiento.- Saluda atentamente a Ud,, Enoc
Araya Castillo, Jefe Division Concesiones.

Publicaciones Judiciales

Convenios

NOTIFICACION

Convenio Judicial Preventivo Kodama Construcciones Lida, 30° Juzgado Civil
de Santiago, Rol C-14075-2012. Por resolucion de 26 de junio de 2013, tuvo por
verificado extraordinariamente crédito de Servicios ¢ Insumos Fittex S.A. por la
suma de $1.157.870 por concepto de capital. Secretaria.

Banduc. Comuniqueseles que al asumir sus cargos, previa aceptacion y juramento
ante ¢l Ministro de Fe que les notifique su designacion, se incauten bajo inventa-
rio de todos los bienes de la fallida, sus libros, papeles e instrumentos, Para estos
efectos se les prestard el auxilio de la fuerza piblica por el jefe més inmediato, con
la sola exhibicion de la copia autorizada de la declaratoria de quicbra, pudiendo
ésta actuar con facultades de allanamiento y descerrajamiento si fuere necesario.
Comuniquese a la Empresa de Correos de Chile a fin que entreguen al Sindico la
correspondencia, despachos telegrificos, correos electrénicos, fax dingidos a la
fallida. Acumilense a este juicio concursal, todos aquellos juicios de la fallida que
estuvieren pendientes ante otros tribunales, de cualquier jurisdiccion y que puedan
afectar sus bienes, salvo las excepeiones legales. Se advierte al piblico que no debe
pagar ni entregar mercaderia al fallido, so pena de nulidad de los pagos y entregas,
y se ordena a las personas que tengan bienes o papeles pertenecientes al fallido, que
los ponga, dentro de 3° dia, a disposicion del Sindico bajo pena de ser tenido por
encubridor o cdmplice de la quicbra si asi no lo hicieren. Higase saber la quicbra
a todos los acreedores residentes en el territorio de la Repablica, los que tienen el
plazo de 30 dias contados desde la fecha de su publicacion, para que se presenten
con los instrumentos justificativos de sus créditos y preferencias, bajo apercibimiento
que les afectarin los resultados del juicio sin nuevas citaciones. Despachense las
cartas aéreas certificadas para hacer saber la quicbra a los acreedores que se hallen
fuera de la Repiblica, a fin de que, en ¢l término de 30 dias, aumentados con el
de emplazamiento correspondiente que se expresard en cada carta, comparezcan
al juicio con los antecedentes justificativos de sus créditos y preferencias, bajo el
apercibimiento sefialado respecto de los acreedores residentes en el pais. Inscribase
esta declaratoria de quiebra en el Registro de Interdicciones y Prohibiciones de
E del Conservador de Bienes Raices de Santiago y en los Conservadores

Juicios de Quiebras

correspondientes a cada uno de los inmuebles de la fallida, en su caso. Citase a la
Primera Junta General de Acreedores a celebrarse el 31° dia siguiente a la fecha de

NOTIFICACION

Quicbra Equipos y Construcciones S.A., 10° Juzgado Civil de Santiago, Rol
C- 16275-2012. Por resolucion de 10 de julio de 2013, tuvo por verificado extraor-
dinariamente crédito de Servicios ¢ Insumos Fittex S.A_, por la suma de $2.927.400
por concepto de capital, Secretaria.

NOTIFICACION

10° Juzgado Civil de Santiago, Quicbra Equipos y Construcciones S.A., Rol
C-16275-2012, Resolucién 20 agosto 2013, tuvo por ampliada nomina de créditos
reconocidos: Fs. 1.911y 5.858 Jaime Peia Hurtado $5.585,665 y $18.322.848 pref.
2472 N° 5y 8 C. Civil respectivamente; Fs, 4.692 Scotiabank Chile $37.299.648,
valista; Fs. 5.581 Scotiabank Chile $843.140.962, valista; Fs. 5.612 AFP Provida
S.A. $5.798,977, peef. 2472 N* 5 C_ Civil. Conforme, Secretaria

NOTIFICACION

Quiebra: Jorge Rabie y Cia S.A., RUT N* 81.788.500-4, 22° Juzgado Civil
Santiago, Ral C-10902-2013, resolucion 14 agosto 2013, vistos y tenienda presen-
te: El mérito antecedentes acompaiiados a la solicitud de quicbra, consistentes en
¢l inventario de los bienes de la solicitante, relacion de los bienes excluidos de la
quicbra, relacion de los juicios pendientes, estado de sus deudas, memaria causas
directas e inmediatas del mal estado de sus negocios, instrumentos acompafados
y lo dispuesto en los articulos 1%, 6, 23, 25, 26, 27,29, 39, 41, 42, 52,54, 55, 64 a
70,94, 101, 102, 105, 106, 131, 132, 218 y siguientes del Titulo 1V del Cadigo de
Comercio, se declara: La quiebra de Jorge Rabiey Cia. S.A., RUT N* 81.788.500-4,
en calidad de deudor comerciante, representada por don Jorge Alberto Rabie Uauy,
empresario, ambos con domicilio en Avenida Santa Clara N°684, oficina 401-B,
comuna de Huechuraba. Némbrase Sindico Provisional en el cardcter de Titular o
don Herman Chadwick Larrain, y en cardcter de Suplente a don Patricio Jamarne

blicacion en el Diario Oficial de la presente sentencia, a las 11:00 horas, ¢n el
mcmto del Tribunal. Dirijanse los oficios correspondientes, dense copias autoriza-
das y notifiquese esta resolucion a los Sres. Sindicos, fallida y en forma
legal. La audiencia establecida en el inc, 2° del Art. 102 del Titulo 1V del Cod.
de Comercio, se realizard en el recinto del Tribunal a las 11:00 horas. Registrese.
Dictada por don Pedro Enrique Garcia Muhoz Juez Titular. Autorizada por dofia
Maria Cecilia Morales Lacoste Secretaria Titular. Se deja constancia que se dio
cumplimiento a lo dispuesto en el inciso final del Art. 162 del CP.C,, en Santiago,
a 14 agosto 2013. La Secretaria.

NOTIFICACION

Quicbra Sociedad-Silva Arqueros y Cia Limitada, 21° Juzgado Civil de San-
tiago, Rol C-23966-2012. Por resolucion de $ de julio de 2013, tuvo por verificado
extraordinariamente crédito de Servicios ¢ Insumos Fittex S.A. por la suma de
$9.584.923, por concepto de capital. Secretaria.

MUERTE PRESUNTA

Juzgado de Letras y Familia de San Carlos, en causa Voluntaria Rol V-65-012,
sobre declaracion de Muerte Presunta, se ha d fo a fs. 4, en resolucion de fecha
1 de octubre de 2012, se citar a dofia Primitiva Mufioz Lagos, por encontrarse
desaparecida.

MUERTE PRESUNTA

Primer Juzgado de Letras de Curicd, Rol V-173-2013, se ha ordenado por
resolucion judicial citar a don Nelson Rivera Inostroza, CI 342 962-8, desapare-
cido el primer semestre de 1950, dltimo domicilio conocido comuna de Rauco, 1°
Publicacion, Curicd, 23 de agosto de 2013. El secretario

Fuente: Diario Oficial de la Republica de Chile, Miércoles 28 Agosto de 2013
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ANEXO 08: “Detalle de Cuentas al 22 de Julio de 2013”

RABIE S A
Detalle cuentos ol 22 de lulio de 2013
{expresodo en $)
ACTIVOS CORTO PLAZD $ Anexo
Disponible 283.863.400 1
Deudores por venta {facturas) 2.866.981.732 2
€.0. Chillan 1.330.775.238
€.D. Santiago 1.246.394.275
Antofagasta 289.812.219
Documentos por cobrar [cheques) 2.985.774.183 Ga-6by7
C.D. Chillan 1.051.258.163
C.D. Santiago 1.772.741.087
Antofagasta 161.774.933
Deudores varios 408,779.667| 8a-8Bh-8C-8a
Cuentas por cobrar a empresas relacionadas 12.159.853.230 9.3
Fon
Existencias . 3.495.383.947 10
C.D. Chillan 1.252.972.644
C.D. Santiago 1.668.926587
Antofagasta 305.863.094
Copiapo 115.946.992
Arica s 111,674,670
Impuestos por recuperar : 341.1%1.102 11
Gastos pagados por anticipado 385.978.328 12
Impuestos diferidos 334.889.260 l3a
ACTIVO FLO
Terrenos Bien raiz Arica 183.205.914 14
Construccion y obras de infraestructura 438.135.039 15
Administracion Central {arrendado) 101.789.217
¢.D. Chillan {leaseback bance Chile) 112.803.584
C.D. Santiago (leaseback banco $antande r) 57.607.804
Huechuraba - Santiaga (arrendado) 45,226.756
Arica (propio} 120,707.438
Otros activos fijos 9,742.765.108
Software 7.855.217.307 17y18
Instalaciones, muebles y utiles Administracidn Central 526.992.869 16
Instalaciones, muebles y utiies C.0. Chiltén 366.195.697 16
\nstalaciones, muebles y utiles C.D. Santiaga 681,455,281 15
Instalaciones, muebles y utiles Antofagasta 198.799.936 16
Instalaciones, muebies y utites Arica 113.064.018 16
ACTIVOS LARGOD PLAZD .
Inversiones en empresas relacionadas ) 7.730.963.808 19.a
Inversiones en otras sociedades ;_'-' 4.965.320 19.0
Menor valor de inversidn [Punto Rabie Ltda.) 9.139.865.680
Deudaores alargo plaze 10.832 687.456
intangibles {marcas) 983,446,362 2
Otros {Impuestos por recuperar) 924.860.714 23
TOTAL ACTIVOS 63.244.590.330
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1

< Anexo
PASIVDS CORTO PLAZD
Dbligaciones con bances a corto plato 15.11?3.6;2.?;1; i:.i
Oblipacicnes con bancos Ip -porcicn cp iﬁ;i.;.w.?ss 14. i

igaci iento dentra de un afic .091.247. .
g::::;o::rs;:ncimmn o 23.515.194,725] 25al 28
877, 29

Acreedores varios 454 3?’2; 3: =
Cuentas por pagar a empresas relacionadas 361.1 ‘543 3.:}
Provisiones {vacaciones) §12.326.
Retenciongs 1.354.231.366 31
Saldo favor clientes (descomtado de deudores x venta) 456.320.387| 3,4y5
PASIWO A LARGO PLAZD
Obligaciones con bances e inst. financieras 4944&4&;1: 5; :
Acreedores varios largo plazo ?.:gi.zz .353 33. b
Provisiones largo plazo X 255.43::'1315 33. :
Otros pasivos a largo plazo .959.935.9?1 13. :
Impuestns}diferidos 985, .
TOTAL PASIVOS 60.550,664.594

Fuente: Declaracion de propia quiebra “Memoria de las causas directas o inmediatas del mal

estado de los negocios de la sociedad Jorge Rabié y Cia. S.A.” Rol 10902-2013 22 Juzgado
Civil Santiago de Chile.
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