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Plan de trabajo

1. Describa los hitos fundamentales en la vida denfgaresa Sociedad Distribuidora

Marmentini Limitada, tal que se separen en el didwida de la empresa.
2. Haga un analisis de debilidades y fortalezas elesdrrollo de esta empresa.

3. ¢ Por qué quebré esta empresa? Haga un analisisadiuya las caracteristicas de los
socios, apertura del mercado, alternativas dediaariento, caracteristicas del sistema

de informacion gerencial, etc.

4.  ¢Qué factores legales podrian haber incidido etogygroveedores se hayan negado a

negociar la deuda y le hayan exigido el pago inatadiente en el afio 1996?

5. Enbase atodos los antecedentes que usted diggguefactores tomaria en cuenta para

concluir si la quiebra fue fraudulenta, culpablemuita?

6. Lateoria de evaluacion de proyectos dice que:langgoyecto que solo esta generando

pérdidas, la solucién 6ptima es la que minimizakasiidas

a. ¢Como opero, si es que opero, esta teoriacais@Marmentini?

b. ¢Como aplicaron esta teoria, si es que la aplickos distintos actores?

2 |a teorfa del Valor Actual Neto, dice que antelquigr proyecto o empresa que esta generando étdéd
momento éptimo de terminar con un proyecto, esdoi@hValor presente de las pérdidas futuras esntae lo que pierdo

hoy si me salgo del proyecto.



Introduccioén

El siguiente caso aqui expuesto, es un caso ntexegante, ya que nos muestra las
etapas del ciclo de vida de una empresa, compguadtaintroduccion, crecimiento, madurez y
declinacién de una empréspie llegé a ser muy conocida a nivel nacional, peedebido a
las amenazas externas y debilidades internas roqaudinuar con sus operaciones normales.
Ademas, para acercarnos al desenlace ya conoeiqoesenta la auditoria realizada en el
momento de la quiebra, lo que nos mostrara algestaslos financieros de las empresas que se

mantenian aun en pie antes de la quiebra.

Para conocer la opinion del principal implicadonEnrique Marmentini, se presenta la
entrevista que fue realizada por el alumno invadtg a principios del mes de noviembre, lo

que nos acerca mas a la faceta humana de la argad#sarrollo de las empredas.

A continuacién se presenta la declaracion readizant el Sr. Marmentini al sindico de
quiebras, lo que nos acerca mas a las responsalgitidegales que recaen sobre la persona que
pide la quiebra., Finalmente se presenta, en elcaBela auditoria realizada a la Sociedad
distribuidora Marmentini Ltda. al momento de lagdpra. La auditoria nos servird para conocer
cuantitativamente lo que significa una quiebragye las cualidades de esta siempre se
describen en los diarios, pero no se nos deja aceetbs estados financieros con mucha
facilidad.

3Ver etapas del ciclo de vida de la empresa en Adexo
4La entrevista se presenta de la forma en que ptada e interpretada por el investigador y no egmi& lo expuesto

textualmente en ella. Por ello podrian existiuaks diferencias menores.
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|. Entrevista a Don Enrique Marmentini

En una mafana de la primera semana de noviemi#@Qfk se realizé la entrevista a Don
Enrigue Marmentini Sobrino, esta entrevista seézéan sus oficinas cerca de los cobres de

Vitacura.

A continuacion se presenta la historia econémicBate Enrique Marmentini:

Sus Origenes

Mi familia estaba constituida por profesionalesalizsse media ya que mi abuelo habia sido
profesor de ensefianza secundaria, mi padre eraao&dimi madre hacia clases en la
Universidad. Yo estudié en colegios fiscales adidlegar a la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad de Chile (FACEA) adistr ingenieria comercial, donde me
especialicé en economia.

Corria el afio 1975 y me hice amigo de Ismael iexteCon Ismael éramos comparieros
en la facultad, ya que el también estudiaba ingémieomercial, pero con los afios el se
especializoé en administracion, lo que no nos di@tasino que nos complemento.

Ismael habia adquirido la concesién de un kioseo@hta de confites durante 1 afio en
la FACEA cuando ésta aun se encontraba en la E&eiblica. La concesion la usabamos
para financiar los estudios, especialmente Ismaetjue el era casado, en cambio yo tenia la
suerte de vivir con mis padres, por lo que esterdimo me era tan importante.

En el kiosco pasamos ademas a vender cuadernashyéa fotocopias, ya que esto era
lo que nos pedian los alumnos, pero lamentablentefACEA se cambio de direccion con

rumbo a la calle Diagonal Paraguay, lo que nos gbla cambiar el kiosco de ubicacién.



El nacimiento de hecho de la sociedad

Era el afio 1978, aun éramos estudiantes y com@udeis partir de cero con el kiosco, se hos
ocurrio poner una distribuidora de confites, asftpala "Distribuidora Marmentini Letelier".

La distribuidora estaba en San Camilo con 10 deJplero por la Calle San Camilo, que no
era muy transitada. Debido a la mala ubicacién nres principales clientes eran los
vendedores ambulantes.

Nos dimos cuenta de que el local estaba mal ubigaique la gente que salia de la
POLLA GOL, que estaba inmediatamente al lado, rmaptaba una gran cantidad de
productos al detalle, y nos comentaban que hastaresnento desconocian el Idc&sa fue
nuestra primera experiencia de venta al detalle.

Decidimos empezar a vender no sélo por mayor,girgatambién al detalle, pero para
esto nos arriesgamos a buscar un local por donalesitara mas gente y fuera el mismo perfil
de personas gue las que teniamos como clientea éastmomento.

Lo anterior nos hizo descubrir un nuevo horizorgendgocios, la vereda del frente

Nos fuimos al frente, a una libreria que tenia haumercaderia antigua. Por su costo,
para poder comprarla tuvimos que pedirles a mi pgpéuna tia que fueran nuestros avales.

Mientras permanecimos en el local de San Camilolébde Julio tuvimos que salir a
vender a las calles, e incluso dabamos créditoo s termind rapidamente, porque
aumentaron mucho las ventas, ya que ahora estabamd$® de julio con Irarrdzabal, un
lugar muy transitado, y donde nuestro local se$farmé en "una picada" muy conocida para
los clientes. Nosotros vendiamos ofertas novedqusasesa época, como por ejemplo: tarros

de atun de "3 por 2", y otras ofertas por el estilo

5 En aquéllos tiempos la Polla Gol era el juegoaie mas importante que tenfa Chile.
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La opcion empresarial

Asi fuimos creciendo desde el afio 1979 hasta ell®4d. Ya en el afio 1981 habiamos
terminado nuestras carreras en la Universidad. Egaca era de un alto crecimiento para el
pais y nadie pensaba en la crisis que se aceraaea,n dolar bajo y cifras macroecondémicas
espectaculares. Ademas era el boom de los ingenenmerciales, ya que teniamos buenas
perspectivas de empleo como ejecutivos en cualgoipresa. A pesar de todo lo anterior, nos
decidimos por ser empresarios. Se me dio la opataihde ser empresario y la tomé, decidi
trabajar por mi cuenta y ser mi propio jefe.

Entre 1981 y 1982 ya estaba consolidada la emprasénos ya estdbamos casados,
trabajabamos de lunes a domingo desde las 6:38 d&fiana, y en los veranos poniamos un
boliche en la playa. Siempre teniamos ganas deeresig@mpre estdbamos "al pie del cafidén".

Fue tan grande nuestra experiencia, que pudimosrager cuales eran las preferencias
y la elasticidad de precios que tenian los consoneisl lo que mas adelante nos ayudaria en

el crecimiento que se avecinaba.

El crecimiento inicial

Terminaba el afio 1981 y con Ismael nos surgiégdaisnte pregunta, ¢, Coémo podemos crecer
ahora? Decidimos optar por la venta al detalle,@srempre combinarla con la venta al por
mayor que hasta ese momento manteniamos.

Decidimos que nuestro mercado meta seria el baitm ya que el perfil de este tipo de
consumidores es el de "buscadores de precio”, es,dmiscan precios bajos y ademas
compran una gran cantidad cada vez. Una vez toraatdedecision, comenzamos la busqueda
de un local que reuniera las caracteristicas yactiéss y entre todas las alternativas
disponibles nos decidimos por un local en Manuelnttil@on 11 de Septiembre, que

anteriormente habia sido un teafto.

5 Actualmente este local queda en el centro de &mtidebido a la fuerte extensién de la ciudadahelabriente.

6



Ese fue el concepto de Marmentini & Letelier; ea esncepto fuimos super exitosos.
Incluso teniamos que cerrar las puertas de nugsiroer supermercado porque se llenaba de
personas que querian comprar y aprovechar las agert

Llego la crisis de 1983, pero inversamente a lgseetativas creadas, esta crisis nos
ayudo, ya que la gente con mayor razon buscabarahok los clientes no les importaba
hacer cola, o que el local no fuera muy elegantesguerian comprar barato. Querian sentir
gue ahorraban al comprar los "2 por 1". Y para basentir a la gente que estaba ahorrando
creamos un ambiente (en nuestro local de Manuelttoue daba la idea de que te
encontrabas en una bodega abierta. Todo lo antesgocomplementaba con los precios, ya
gue era barato en general. Afios después otros swgendos utilizarian este mismo
concepto. En el local poniamos cajas abiertas,dag@ pilas de mercaderias y carteles que
hicieran sentir a las personas que estaban dergrarth bodega.

Fue asi como continuamos creciendo, pero debo mEmsgue toda la anterior historia
de negocios no fue planificada, sino que se diodmforma natural. Lamentablemente todo
este crecimiento fue en base a deuda, comprometiangtrceros como a instituciones
financieras. Nuestro crecimiento siempre fue mty, @usimos locales en Vifia, pero no por
planes o segmentacion, sino que en funcién degagunidades que fueran surgiendo.

Ya teniamos 6 Supermercados cuando pude comprali@mhenda complejidad que
tenia la administracion. Teniamos una estructuracdstos en crecimiento y con mayor
complejidad, y mas encima la competencia estabecreaando.

En el afio 1985 llegd EKONO, y luego el MULTIAHORR®eciendo el mismo
concepto que nosotros (el concepto de supermetta@do), pero contaban con algo que los
diferenciaba, que eran las mayores espaldas firmasique a nosotros nos hacia falta. Estas
espaldas financieras sustituian su falta de experéeen este tipo de concepto.

Entre los afios 1986 y 1989 hubo un gran crecimidatia industria de venta al detalle,
lo que ayudd a Marmentini & Letelier a llegar a &0 supermercados en el afio 1989,
aunque esto se diera a costa de un alto endeudémignde una estructura de deuda

constituida principalmente por deuda de corto plapesar de que aumento el ratio de deuda



corto plazo sobre la deuda de largo plazo, seguiconsprando terrenos, ya que teniamos la

idea futura de poner nuevos locales

Las diferencias de visiones de los socios

En el afio 1990 nos decidimos separar con Ismaelieetporque Ismael tenia otra vision del
negocio, el queria achicarse y yo queria hacer graan cadena de supermercados, aunque
para ello debia tener una administracion mas efitaey mas profesional.

Ahora que estaba solo podria completar la idea@gogio que tenia, esta idea se veia
muy realizable, ya que cada vez tenia mayor voludeemntas, aumentando mi participacion
de mercado, pero afectado por la baja en los pic{debido a la alta competencia) que
incidio negativamente en mi rentabilidad. Ademé&lapra de la mitad de la empresa a mi ex
socio Letelier descapitalizé la empresa, lo queidetsu crecimiento.

En los comienzos de los afios noventa creci en néande puntos de venta,
desarrollando una administracién profesional, yexsdando a que en el futuro se abririan los
mercados de capitales internacionales para obtepeopiado financiamiento de largo plazo.
Para ello segui aumentando el profesionalismo desmpermercados, pero nunca pude tener
una estructura financiera ordenada, no por culpa sistema contable, ya que el sistema
contable estaba muy bien aparentemente, pero me@rdemucho en implementar una
auditoria. Ideal hubiera sido haber hecho una aoidé el afio 1993. Yo creo que los calces
financieros se me desordenaron debido a mi juventiool ende a mi falta de madurez.

Y un crecimiento sin una estructura de deuda ordenaustenté un aumento cada vez
mayor de la deuda de corto plazo disminuyendo lEdp plazo, pero esta vez de manera

significativa.

Pasaron los afios y continué dedicAandome a contritaestructura gerencial, y

desarrollando los sistemas de informacion gerend&la cadena de supermercados, entre



ellos, el sistema de pago de facturas, de mercasleie avanzo en el desarrollo de un sistema
de control de inventarios, pero con poco manejoaip, ya que es un tema super complejo
para este tipo de negocios, debido a las mermagog abos, por lo que nunca pudimos
implantarlo completamente.

Mi interés por el desarrollo de sistemas de infotida se remontaba a los comienzos de
mi sociedad con Ismael, ya que desde el comienia @®mpresa en los afios 80 me habia
dedicado a desarrollar los sistemas de informagidm socio Letelier se habia dedicado a la
parte comercial, a la relacion con los proveedome#ys analisis financieros, etc.

Me continué dedicando a invertir en la parte innli@bia, en equipamiento para los
locales, etc., ya que era necesario para compatiaéndustria. Esto aumenté la complejidad
de la deuda de la empresa, la que crecié muy fugteembién crecimos en tamafio, llegando a
tener 2.500 trabajadores. A pesar de mi crecimigld@ompetencia se hacia cada vez mas
grande y mas eficiente, lo que hacia que los mé&geel negocio se hicieran cada vez mas
pequefios. Por otra parte, teniamos una estructareo$tos muy elevada lo que me comenzé a
presionar en la toma de decisiones. La alternatie@scape que yo visualizaba era crecer mas
para quitarles mercado a los competidores, per@paecer se necesitaba mucho capital, con
el que no contaba.

Yo aposté a la posibilidad de encontrar socios lyseguir una capitalizacion inicial
pequefia, es por esto que llegue a tener conversasicon unos franceses con los que nunca
se llegé a hacer ningan trato. La escasez de chpijtal alto crecimiento de la industria

hicieron que los bancos apretaran los créditos oltacplazo.

El comienzo del fin

Se busco capitalizar de otra forma. Es mas, pagadpeste objetivo se contrataron asesores

externos a la empresa, pero antes de lograr nadéntos inconvenientes con la banca, ya que

justo durante esos meses al Banco Edwards (queiesstro principal acreedor) le fue mal



con ISACRUZ, con lo cual el banco quedé en una dificil posicima conseguir capital
fresco. Por lo tanto el banco se puso a exigirmeado de la deuda de corto plazo.
Adicionalmente a esto, tuve 2 incendios en el ttars® del afio, que aunque no fueron muy
grandes, el seguro no me los pago.

Debido a las presiones de los bancos acreedoresnts que cubrir nuestras deudas
financieras con crédito de los proveedores, lo qlserior6 las relaciones con los
proveedores. Esto cred una "sangria” grande, yalgsiproveedores comenzaron a demorar
0 no entregar simplemente los productos, empujapslandisminuir las ventas, ya que una
salida alternativa no muy posible, era la de reduntiestra estructura de costos.

A pesar de que fue todo muy rapido, siempre pensélagmejor alternativa para
sobrevivir a la quiebra era la que habia tomado t8alsabel que disminuyo su tasa de
crecimiento, se capitalizé y tuvo una estructurgamizacional cargada a la parte financiera.
En cambio yo me orienté a la parte comercial y aigacional manteniendo siempre como
debilidad la parte financiera.

Paralelamente era cada vez mas dificil obtenerteapbe busco una negociacion de
salida a la crisis, por lo que ideé vender alguactivos, pero los potenciales compradores

so6lo veian los activos y nadie compraba.

El desenlace

Finalmente en el afio 1996, hubo una negociacidnragestros deudores, donde se
repacto la deuda y para conseguir fondos vendintbkbdales de un total de 19 que tenia
hasta ese momento. Se les pagoé a los proveedbFdS GO se les pag6 los impuestos y a los

bancos una parte de los créditos hipotecarios, panae les quitaran las garantias a los

"Ver caso “Quiebra de Isacruz”, en documento deafrade la Facultad de Ciencias Econémicas y

Administrativa, Universidad de Chile.
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locales que habian vendido. Se les pag6 a 800 pdwres, se traté de continuar con 7
locales, pero éstos eran los de ventas mas baldstdéde locales que habia llegado a tener.
Después de lo anterior no quedo capital de trabajéampoco crédito de proveedores,
debido a la desconfianza de estos ultimos. Partot la empresa funcion6 unos pocos meses
en la que se intentdé mantener la venta al detglierymayor, para pagar a los trabajadores y
a otros acreedores, pero el pasado me condenalvdo mpie unos meses después, en el afio
1997, se pidio definitivamente la quiebra, quedapetadiente una deuda ya renegociada para
5 aflos que nunca se pagdé. Pero te puedo asegueampggué todo lo que pude pagar,

guedando sin casa ni auto. Se pago segun correspoaceptando el orden que establece la

ley?.

Luego de ocurrido todo esto, me fui de "desarrailddie centros comerciales por toda
Latinoamérica, pero esto se acabo debido a la srigéruana, y hoy hago corretaje
inmobiliario, que se adapta a mi estilo de trabdji@ crecido lento, porque estamos en afios
muy malos, por este motivo, hoy ayudo a otros esapias a hacer negocios inmobiliarios, ya

gue tengo prestigio de seriedad.

Il. Declaracion de don Enrique Marmentini ante el $ndico de Quiebras

En conformidad a lo sefialado en el articulo 42 8 la Ley de Quiebras, procedo en mi
calidad de representante legal de la persona ¢ari®OCIEDAD DISTRIBUIDORA
MARMENTINI LIMITADA, Rut 88.325.900-9, a acompafata solicitud de la quiebra de mi
representada, una memoria que expresa las cavsetasliie inmediatas del mal estado de los

negocios y el producto de la inversion de nuesteasias en el ultimo afo.

8 Ver Anexo 1: “Orden de pago a los acreedores”.
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Antecedentes generales

La Sociedad Distribuidora Marmentini Limitada sastituy0 por escritura publica de
fecha 17 de Agosto de 1981 ante Notario de Santiagdaime Morandé Orrego. El extracto
de dicha escritura fue inscrito a fojas 15897, R@4Bdel Registro de Comercio de Santiago y

publicado en el Diario Oficial del 1 de Septiemtet mismo afio.

La sociedad se constituy6 con la participaciérodesbcios Enriqgue Marmentini Sobrino
e Ismael Letelier Correa, quienes mantenian unigdaat de hecho desde el afio 1978. El
objeto social es la distribucion y comercializadgi@tbienes muebles y comercio en general. Es
asi como la sociedad se dedica a la distribucigrorsta de bienes de consumo masivo y su

comercializacién al detalle a través de supermescad

Los actuales y Unicos socios de Sociedad DistridraiMarmentini Limitada son: Don
Enrigue Marmentini Sobrino con un 99% de los devscéociales, y dofia Maria Regina
Madrid Lira con un 1% de los derechos socialesadmainistracion, representacion y uso de la

razon social corresponde Unicamente al socio Eafdarmentini Sobrino.

Desarrollo del negocio

La empresa obtiene un gran éxito comercial dursuggrimeros afos constituyéndose
en una importante cadena de supermercados a asiehal. Sin embargo el crecimiento hace
cada vez mas compleja la administracion del negoasd como también crecen los

requerimientos de capital.
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En el afio 1990 deja la sociedad Ismael Letelier&aoquedando en la empresa como

socio mayoritario Enrique Marmentini Sobrino, quaemtinta con el desarrollo del negocio.

Durante los siguientes afios la empresa sigue odbxrig paralelamente inicia la
profesionalizacion de su administracion y el proa#s busqueda de nuevos capitales que le
permitan seguir compitiendo. EIl rpido crecimiegte tuvo esta empresa la hace manejar
grandes niveles de operacion e inversion que rexuiele financiamiento bancario
principalmente. Asimismo el gran volumen de susragiones obliga a invertir en la
profesionalizacion de la empresa y en sofisticadpspos computacionales necesarios para

poder controlar efectivamente la gestion.

En el afio 1994 la empresa decide buscar socicségsttos que inviertan capital y
aporten tecnologia con el objeto de capitalizantpresa y poder competir en un mercado cada
vez mas complejo. Para ello la empresa contratéces de asesoria financiera quienes
lograron interesar a una cadena multinacional &saccon quienes firmamos un contrato de

exclusividad para la venta de activos en el me&gbsto de 1995.

Sin embargo, los compradores retiran la oferta@sfde ese mismo afio quedando la

empresa en una delicada posicion de endeudamiento.

Decision de venta de la empresa

Después del fracaso de las gestiones con elmaotiimacional |a situacién hace cada vez

mas dificil para conseguir un nuevo inversionigmismo, el alto endeudamiento hace mas

dificil la obtencién de créditos en el sector fici@no, sumando a lo anterior el hecho de que

los bancos comerciales comienzan a cobrar sugasédcorto plazo.
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Adicionalmente la empresa esta terminando un manwersion de 5 nuevos locales por
lo que necesita resolver rapidamente su situaai@mdiera.

Con estos antecedentes se decide como soluci@mia total o parcial de la empresa.
Pese al interés de muchos actores no se hacegdsgarrollar el proceso de venta rapido y

efectivo.

Venta de la mayoria de activos de la empresa

Finalmente la empresa logra materializar la vedetana gran parte de sus activos a las
cadenas de supermercados Santa Isabel y Key Madket a diversas inmobiliarias. Este
proceso se realiza entre los meses de abril yesepte de 1996. En este periodo la empresa
también refinancia sus créditos con acreedores tiesta empresa como de Distribuidora

Marmentini S.A., empresa ésta relacionada y cugmesedores comerciales son los mismos.

La empresa logra el refinanciamiento de sus decmlaacreedores en base a un plan de
continuidad con los siete locales que mantieneeecidnamiento, pagando un porcentaje de la
deuda refinanciada a mediano plazo y con un sadaias plazo. Adicionalmente, se negocia
la deuda de Distribuidora Marmentini S.A., con anata a corto plazo y el saldo 5 afios cuyo

pago seria de cargo de la Sociedad Distribuidonaridatini Limitada.

Este refinanciamiento forma parte de un acuerda @enta de activos a Santa Isabel
S.A., acuerdo en el cual también se define el mesle los ingresos provenientes de la
operacion de venta, los que se destinan integramépago de acreedores. El saldo que resta
de esta operacion, queda en poder del Banco delwards y su uso esta definido en el
acuerdo. Este saldo esta destinado al pago dedabdaales y deudas a acreedores pendientes
de firma de convenio de transaccion. Por tantasesimas de dinero solamente pueden ser

retiradas del banco por aquellos (trabajadoreseedores).
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Durante este periodo y en relacién con la firmbdeonvenios de transaccion con los
acreedores, se forma un "Comité de Acreedoreshgsirombran un Veedor para supervisar
las operaciones y administracion de la empresa feriueo asi como el correcto uso de los
ingresos provenientes de ésta y futuras operacammasrciales en el proyecto de continuidad

de Sociedad Distribuidora Marmentini Ltda.

Proceso de continuidad

Después del largo proceso de venta y ajuste intlscrito anteriormente y en el que se
logro el refinanciamiento de las deudas tanto deeflad Distribuidora Marmentini Ltda.
como de Distribuidora Marmentini S.A., la empresécia una nueva etapa con el
funcionamiento de 7 locales de supermercadoserfilirmrgo, esta operacion se hace imposible
debido a diversas causas que se presentan endes deOctubre y Noviembre de 1996, tanto

en el orden interno y externo.

Causas externas:

¢ Escaso crédito de los proveedores. Aunque la esapegocid su pasivo con éstos no es
posible lograr nuevos créditos con los proveedwesue significa no disponer de la
suficiente mercaderia para abastecer los locBl&t®. a la vez sigue mermando las ventas.

¢ Nulo crédito bancario: las instituciones bancan@storgan nuevos créditos a la empresa
tanto por la situacion particular de ella como tamnlpor la quiebra de otra cadena de
supermercados (Cosmos) ocurrida en este periosias Hos causas presentan especial
relevancia dado que son esenciales para la operdeid@iro del negocio.

¢ Teérmino del contrato de arrendamiento de tres ésodé la cadena: debido a los problemas

de abastecimiento, en el mes de octubre de 199BHCOO puso término al contrato de
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arrendamiento que la empresa mantenia con sudahivslvador. Lo anterior implica que

la empresa quedaba solamente con 4 locales emhamsiento.

Causas Internas:

2 No recuperacion de los niveles de venta: debidoehbbastecimiento de los locales en
funcionamiento, al deterioro de la imagen comeédla empresa y a la imposibilidad
de negociar buenas condiciones comerciales corpriogeedores, no fue posible
recuperar los niveles de venta que tenia en pesiodonales.

¢ Aumento de los costos previstos: la baja en losles/de venta sumado a el costo del
cierre de locales y finiquitos del personal, cosémsbos no antes considerados,

profundizo la iliquidez financiera de la empresaerconjunto.

Este camulo de factores hace inviable la conteulidiel funcionamiento de la empresa
con 4 locales a fines de 1996 y por tanto se decioie el conocimiento del Comité de
Acreedores (organismo formado para supervisarageso de continuidad de Marmentini)
vender los activos de la empresa para poder astleahas deudas pendientes de acuerdo a su

preferencia legal.

En diciembre de 1996 se procedi6 al cierre de dltiotal de supermercados en

funcionamiento.

A contar de Enero de 1997 y hasta Mayo de 199&nlpresa realiz6 la venta de
diversos activos y efectud la negociacion y pagdidersas deudas laborales y previsionales
pendientes. En este proceso se incluyo la nedoniac pago de deudas laborales y
provisionales tanto de la Sociedad en cuestién asrsus empresas filiales: Supermercados

Marmentini RM, Supermercados Marmentini QR, Supecaaos
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Marmentini Norte, y Distribuidora Marmentini S.Aodo lo anterior con conocimiento del

Comité de Acreedores ya sefalado.

o

© 0 N ©

12.

Como representante legal de la sociedad, certfiemas lo siguiente:

Que la sociedad no ha pagado a ningun acreederjiciop de los demas, después de la
cesacion de pagos.

Que la sociedad no ha tenido gastos domésticosrsommdes excesivos, habida
consideracion al capital, al rango social y al niotke personas de la familia.

Que ningun socio ha perdido fuertes sumas en dealgspecie de juego, en apuestas
cuantiosas o en operaciones aventuradas de bolsa.

Que la sociedad no ha sido declarada en quiebea.ant

Que no se ha prestado fianzas o contraido por @uejgna obligaciones
desproporcionadas a la situacion que tenia cuasdmhtrajo, sin garantias suficientes.
Que no se ha hecho ningun tipo de donaciones.

Que se han inscrito todos los documentos quenarta Ley.

Que no se han ocultado bienes.

Que no se han reconocido deudas supuestas.

Que no se han supuesto enajenaciones, cornceda los acreedores.

Que no se han recibido bienes en depédsito, comizi@dministracion, ni se han
desempeiado cargos de confianza, y que todasligaabnes emanadas de fondos que
el deudor ha retenido y que se adeudan actualmsatencuentran declaradas en
conformidad a la ley a los respectivos organismos.

Que no se han ocultado o inutilizado libros, doaum®ey demas antecedentes.

% El haber incurrido en cualquiera de estas acciboesera significado calificar la quiebra como fialenta o

culpable segun la Ley N° 18.175 “Ley de Quiebragér anexo 2.
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13. Que no se han comprado materiales para vendentaagrmr precio que el corriente,
contraido prestamos a un interés superior al caeien plaza, que no se han puesto en
circulacion valores de crédito o empleado otrosrarb ruinosos para hacerse de fondos.

14. Que no se han comprado mercaderias al fiado paderlas inmediatamente con
perdidas.

15. Que no se han comprado para la sociedad ni popotieion de un tercero y a nombre

de éste, bienes de cualquier clase.

Dejo constancia que el producto de las deudasaidas y los demas bienes adquiridos
no solo del afio ultimo sino que desde los inic@$adempresa, han sido ocupados en el giro
social sefalado precedentemente y que el endeudarded ultimo afio se refleja en el balance
gue se acomparfia a la peticion de quiebra. Ademésdiedad en el ultimo afio no ha

adquirido bienes que componen su activo fijo.

Con el objeto de acreditar lo anteriormente expuiastociedad contrato los servicios de
una empresa consultora para efectuar una compigiteida de su contabilidad asi como la de
sus empresas filiales antes mencionadas.

La auditoria sefalada incluye el estudio de todesihtecedentes contables relativos al
monto y origen de las deudas asi como la utilizadelos fondos obtenidos en el proceso de
venta de activos realizado por la empresa. Elinédinal del proceso de auditoria contable de
todas las sociedades antes mencionadas se acoagsiidagpresentacion y debe considerarse
parte integrante de ésta.

Finalmente, y dado que se han hecho todos losresiipor pagar las deudas que aun
persisten pero que no es posible contar con rexlicgodos para ello, me veo en la obligacion

legal y moral de solicitar la quiebra de mi repréada.

ENRIQUE MARMENTINI SOBRINO
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Anexo N° 1

Orden y forma en que concurren los acreedores gbpe sus créditds
.- Orden en que concurren los acreedores al pago

Los acreedores seran pagados en la forma y ordeefégencia establecidos en las Leyes. La
reglamentacion legal de la prelacion de créditefy) es, orden establecido en la ley para
concurrir al pago de los acreedores por partealaal, se encuentra en los articulos 2465 a
2491 del Caodigo Civil.

La legislacion nacional distingue entre:

A. Créditos Preferentes, aguellos que gozan de pambatimomento de la realizacion de los

bienes del deudor y su pago a los acreedores. &stosez se clasifican en:

. Créditos Privilegiados (Primera, Segunda y Cuddase)

. Créditos Hipotecarios (Tercera Clase)
B. Créditos no preferentes o valistas, sin pref@eealguna. (Quinta clase)

Primera Clase(Art. 2.472): Estdn comprendidos en esta clase:
A. Costas judiciales.
B. Expensas funerarias necesarias del deudor.
C. Gastos de enfermedad del deudor.
D. Gastos de la quiebra: Son aquellos en que se @para poner a disposicion de la
masa los bienes del fallido, los gastos de admawi€in de la quiebra, de
realizacion del activo y los préstamos contratguwsel sindico para los efectos

mencionados.
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Las remuneraciones de los trabajadores y las asogres familiares.
Cotizaciones adeudadas a organismos de segurididl so

Articulos necesarios para la subsistencia del depdo familia.

Las indemnizaciones legales y convencionales deimtaboral que corresponden
a los trabajadores.

Los créditos del fisco por los impuestos de retangide recargo.

Segunda ClasdArt. 2.474): Esta comprendido en esta clasee@ntos, el crédito que tiene el
acreedor prendario sobre la prenda.
Tercera Clase(Art. 2.477): Créditos hipotecarios.

Cuarta Clase(Art. 2.48 1): Se encuentran en esta clase lesesites créditos:

Los del fisco contra los recaudadores y administeslde bienes fiscales.

Los de los establecimientos nacionales de caridatxacion, los de las
municipalidades, iglesias y comunidades religiazadra los administradores y
recaudadores de sus fondos.

Los de las mujeres casadas por los bienes de pieganl que administra el
marido.

Los de los hijos de familia, por los bienes de sapedad que fueron
administrados por el padre o la madre.

Los de las personas que estan bajo tutela o cugachntra sus respectivos tutores
o curadores.

Los de todo pupilo contra el que se casa con laeradbuela, tutora o curadora,

en el caso del articulo 511 del Codigo Civil.

Quinta Clase (Art. 2.489): La quinta y ultima clase comprende ¢réditos que no gozan de

preferencia alguna.

10 Extracto de la Ley N° 18.175, “ley de Quiebras”.
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Il.  Forma como concurren al pago las distintas class de créditos sefialadas

Los créditos de primera clase constituyen unapeatia de caracter general y afectan a
todos los bienes del deudor. No existiendo biesnéisientes para cubrirlos integramente,
preferiran unos a otros en el orden de su numeramidlquiera que sea su fecha, y los
comprendidos en cada niUmero concurren a prorrata.

El privilegio general de primera clase se pagapeferencia a cualquier otro crédito.
Sin embargo, si sobre un mismo bien concurren to®die primera clase y créditos de la
segunda, excluiran, estos a aquellos, pero sifuesficientes los demas bienes para cubrir
los créditos de la primera clase, tendran estpeel@rencia en cuanto al déficit y concurriran
en dicho bien en el orden y forma sefalado paydArt. 2.476)

Los créditos de segunda clase constituyen unarprefi@a de caracter especial y afectan
solamente a un bien determinado. Ademas, se pagapreferencia a cualquier otro crédito,
salvo a los de primera clase, toda vez que respoteledéficit que se haya producido en el
pago de estos (Art. 2.478). Mantienen su calidgatiddegiados en cuanto se trate de pagarlos
con el producto de la realizacion del bien al @fakctan, de manera que, si este resulta
insuficiente el saldo insoluto pasa a ser un avétktquinta clase o valista (Art. 2.490).

Los créditos de tercera clase también constituparnpueferencia de caracter especial y
afectan a determinados bienes. Ademas, se pagaoreferencia a cualquier otro crédito,
salvo a los de primera clase, toda vez que respoteledéficit que se haya producido en el
pago de estos (Art.2.478). Mantienen su calidgutiddegiados en cuanto se trate de pagarlos
con el producto de la realizacion del bien al @fakctan, de manera que, si este resulta
insuficiente el saldo insoluto pasa a ser un avétitquinta clase o valista. Los créditos de esta
clase prefieren entre si segun el orden de susdedlas hipotecas de una misma fecha,
preferiran unas a otras en el orden de su insénp¢iEsto se conoce con el nombre de grado o

rango de la hipoteca).
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Los créditos de cuarta clase constituyen una meféa de caracter general y afectan a
todos los bienes del deudor. Se pagan una veertabilos demas créditos preferentes
(Art.2.486). Estos créditos prefieren unos a oseg(in las fechas de sus causas. Aquella parte
del crédito que no alcance a cubrirse integramamelos bienes afectos a la preferencia,
pasara por el déficit a la lista de los créditodadquinta clase con los cuales concurrira a
prorrata. (Art. 2.490).

Los créditos de la quinta clase comprende todoslguque no gozan de preferencia
alguna. Dichos créditos se cubren a prorrata selbbremanente de bienes del deudor, sin

consideracioén a su fecha.
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1.

Anexo N° 2

De los delitos relacionados con las quiebfas

De la calificacién de la quiebra

Articulo 218.- La quiebra del deudor a que se refiere el artidlilpuede ser fortuita, culpable

o fraudulenta.

Articulo 219.- La quiebra se presume culpable en los siguiemisssc

1. Sieldeudor ha pagado a un acreedor en perfledos demas, después de la cesacion de

pagos;

2. Si los gastos domésticos o personales del datidbieren sido excesivos, habida
consideracion a su capital, a su rango sociahyialero de personas de su familia;

3. Si el fallido hubiere perdido fuertes sumas eslquier especie de juego, en apuestas
cuantiosas 0 en operaciones aventuradas de bolsa;

4.  Si el deudor no hubiere solicitado su quiebra,ekcaso del articulo 41, o si la
manifestacion que hiciere no reuniese las condési@ue prescribe el articulo 42;

5. Si el deudor fuere declarado en quiebra, pourssay vez, sin haber cumplido las
obligaciones que hubiere contraido en un convergogalente;

6. Si se ausentara 0 no compareciera al tiempa dedlaracion de quiebra o durante el
curso del juicio, o si se negare a dar al sindipieaciones sobre sus negocios;

7.  Sihubiere prestado fianzas o contraido porteLegana obligaciones desproporcionadas
a la situacién que tenia cuando las contrajo, &iargias suficientes;

8 Si hubiere hecho donaciones desproporcionasiasituacion de fortuna, considerada

en el momento de hacerlas;

11 Extracto de la Ley N° 18.175, “Ley de Quiebras”.
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10.
11.
12.

Si no tuviere libros o inventarios o si teniélodpno hubieren sido llevados los libros
con la regularidad exigida, de tal suerte que noifieaten la verdadera situacion de su
activo y pasivo. Respecto de quienes no estareatalga llevar libros de contabilidad, se
aplicaran las normas sobre tribulacion simplificadtablecidas por el Servicio de
Impuestos Internos;

Si no se conservara las cartas que se le kaldéigido con relacidon a sus negocios;
Si hubiere omitido la inscripcion de los docuatos que ordena la Ley, y

Si agravase el mal estado de sus negociostdwrbperiodo a que se refiere el inciso

primero de- articulo 177 bis.

Articulo 220.- Se presume fraudulenta la quiebra del deudor:

p w0 N PF

Si hubiere ocultado bienes;

Si hubiere reconocido deudas supuestas;

Si hubiere supuesto enajenaciones, con perjdegus acreedores;

Si hubiere comprometido en sus propios negdombienes que hubiere recibido en
depdsito, comision o administracion, o en el desfragle un cargo de confianza,;

Si, posteriormente a la declaracion de quidtuiere percibido y aplicado a sus propios
usos, bienes de la masa;

Si, después de la fecha asignada a la cesaejgagws, hubiere pagado a un acreedor, en
perjuicio de los demas, anticipandole el vencinuetd una deuda;

Si ocultare o inutilizare sus libros, documentaemas antecedentes;

Si, con intencion de retardar la quiebra, elddelnubiere comprado mercaderias para
venderlas por menor precio que el corriente, cadraréstamos a un interés superior al
corriente de plaza, puesto en circulacion valoeesrddito 0 empleado otros arbitrios
ruinosos para hacerse de fondos;

Si, inmediatamente después de haber compradmdezias al fiado, las vendiere con

pérdidas;
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

Si, antes o después de la declaracion de quidiibiere comprado para si por
interposicion de un tercero y a nombre de éstaghkide cualquier clase;

Sino resultara de sus libros la existencalida de- activo de su ultimo inventario, o de-
dinero y valores de cualquier otra especie que enebi entrado en su poder
posteriormente a la faccion de aquél,

Si, en estado de manifiesta insolvencia, halliecho donaciones cuantiosas;

Si hubiere celebrado convenios privados camalg acreedores en perjuicio de la masa;
Si se ausentara o fugare, llevandose unagartas haberes;

Si el deudor, dentro de- ejercicio en el ceakcen el pago de sus obligaciones o en el
inmediatamente anterior, hubiere omitido, falseadesvirtuado informacion de aquella
gue ha debido proporcionar de conformidad a ladegrca de su real situacion legal,
econémica o

En general, siempre que hubiere ejecutado almleste una operacion cualquiera que

disminuya su activo o aumente su pasivo. (l)
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Anexo N° 3

Extracto de la Auditoria realizada por la empre€@RANT THORNTON" a la Sociedad

© ©® N o g bk~ w N PRF

e e
N PO

Distribuidora Marmentini Limitada, RUT: 88.325.9@53?

Informe Detallado de Revision
a los Estados Financieros
al 31 de Mayo de 1997

SOCIEDAD DISTRIBUIDORA
MARMENTINI LTDA.
Y SOCIEDADES
RELACIONADAS
Santiago, Chile
Mayo 31 de 1997
indice
Introduccién
Objetivos
Balance General Sociedad Distribuidora Marmenttdal
Revision detallada de Sociedad Distribuidora Martmehtda.
Balance General Supermercado Marmentini Norte Ltda.
Revision detallada de Supermercado Marmentini Ndda.
Balance General Supermercado Marmentini R.M. Ltda.
Revision detallada de Supermercado Marmentini Rilfa.
Balance General Supermercado Marmentini Q.R. Ltda.
Revision detallada de Supermercado Marmentini QuéRa.
Balance General Consolidado Sociedad Distribuitaamentini Ltda. y Relacionadas

Conclusion

12 Esta auditoria fue gestionada con el Sindico delfgas, don Leonel Stone.
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1. INTRODUCCION

El presente informe contiene el resumen de lodteeks obtenidos del examen efectuado por
Grant Thonton Internacional a los activos, paswossultados por el ejercicio comprendido
entre el 01 de enero y el 31 de mayo de 1997 .s0sidaientes sociedades.

» Sociedad Distribuidora Marmentini Ltda.

» Supermercado Marmentini Norte Ltda.

e Supermercado Marmentini R.M. Ltda.

» Supermercado Marmentini Q.R. Ltda.

2. OBJETIVOS

Nuestra revision tiene como objetivo, analizar keedamente las cuentas de activos, pasivos y

resultados de las sociedades mencionadas antenitamen el proposito de emitir un informe

largo, que considere los resultados del trabajoesho.
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3. BALANCE GENERAL SOCIEDAD DISTRIBUIDORA MARMENTINIL  TDA

ACTIVOS

ACTIVO CIRCULANTE
DISPONIBLE

CAJA

BANCO DESARROLLO
FONDO FIJO

VALORES NEGOCIABLES
FONDOS MUTUOS
CUENTAS POR COBRAR
CLIENTES

CTAS. POR COB. EE.RR.

DISTRIBUIDORA MARMENTINI
SUP. MARMENTINI R.M.

IMPUESTOS POR RECUPERAR
IVA CREDITO

IVA POR RECUPERAR
P.P.M.

ACTIVO FIJO
TERRENO SAN FELIPE
MUEBLES VARIOS
LINEAS TELEFONICAS
ACTIVOS EN LEASING
OTROS ACTIVOS
INVERSION QR

INVERSION NORTE
INVERSION R.M.

TOTAL ACTIVOS

651.223
929.029
-375.858
98.052
67.723.914
67.723.914
3.000.000
3.000.000
1.677.178.154

1.585.325.941
91.852.213

67.703.118
5.572.588
51.671.580
10.458.950
95.075.653
44.336.153
1.603.000
540.000
48.596.500
109.857.613
1

109.857.611
1

2.021.189.675

PASIVOS
PASIVO CIRCULANTE
CUENTAS POR PAGAR

PROVEEDORES
OTRAS CTAS. POR PAGAR

DOCUMENTOS POR PAGAR
LETRAS POR PAGAR

CTAS POR PAGAR EE.RR.
SUP. MARMENTINI Q.R.

SUP. MARMENTINI NORTE
MARMENTINI S.A.
ACREEDORES VARIOS
ACREEDORES VARIOS
OBLIGACIONES POR LEASING
LEASING POR PAGAR
PROVISIONES Y RETENCIONES
INSTITUCIONES DE PREVISION
RETENCIONES CONVENIO
REMUNERACIONES POR PAGAR
HONORARIOS POR PAGAR
IMPUESTOS POR PAGAR
FINIQUITOS POR PAGAR
PATRIMONIO

CAPITAL

REV. CAP. PROPIO
RESULTADO ACUMULADO
RESERVA RET. TECNICA

RESULTADO DEL EJERCICIO
TOTAL PASIVOS
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5.418.410.835

5.397.478.354
20.932.481

180.488.225
180.488.225
1.216.040.142
101.717.901
292.539.427
821.782.814
186.816.342
186.816.342
49.569.526
49.569.526
182.674.221
3.261.712
1.450.054
5.229.012
1.361.341
7.958.264
163.413.838
-5.212.809.616
1.961.460.270
496.248.789
-9.881.136.375
2.235.043.802

-24.426.102
2.021.189.675



4.1 Disponible

Composicion del Rubro

Caja 929.029
Banco del Desarrollo (375.858)
Fondo Fijo 98.052
Total 651.223

Procedimientos de auditoria aplicados
La sociedad nos proporciond la conciliacion bamoael Banco del Desarrollo y analisis de la
cuenta caja.

Los procedimientos de auditoria para validar egieo son los siguientes:

. Confirmacion de saldos con la institucion finanaieon la cual opera la Sociedad,

obteniéndose respuesta, la que no presenta dif@sesun la conciliacion.
La conciliacién recibida fue revisada con documentabancaria y registros contables.
Se verifico el movimiento del ejercicio 1997 dedaenta caja con su documentacion
respectiva, informacion que nos permitio verificer saldos de cierre.

Observaciones y conclusiones

De acuerdo al trabajo realizado, opinamos que atdos presentados bajo este rubro se

presentan en forma razonable.

4.2. Valores negociables

4.3. Fondos Mutuos 67.723.914
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Composicion del Rubro

Este rubro esta compuesto por las inversiones apdeards fondos mutuos, que al 31 de

Mayo de 1997, equivalen a 3.691,5656 cuotas, alor de $ 18.345,58 cada una.

El origen de esta inversion nace con la venta dizdgfijos y derechos de Llave a Sta. Isabel

S.A., empresa que establecié que para garantgzablagaciones que mantenia la Sociedad
Distribuidora Marmentini Ltda. con sus acreedortalyajadores, los recursos provenientes de

esta transaccion estuviesen a su nombre en inmessde fondos mutuos.

Procedimientos de auditoria aplicados

Se efectlio circularizaciéon de saldos con la ingttu financiera obteniéndose respuesta

conforme con los analisis proporcionados por laesiad.
Observaciones y conclusiones
De acuerdo a los procedimientos de auditoria aji&aesta inversion esta restringida a ser

utilizada para cubrir las obligaciones establecatasl convenio suscrito con Sta. Isabel S.A.

4.3 Deudores por venta
Clientes 3.000.000

Composicion del rubro
Esta cuenta se compone del saldo originado emla e las instalaciones y activos fijos

del local de Manuel Montt a la empresa D&S S.A.

Procedimientos de auditoria aplicados
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Para la validacion de esta cuenta se procedidisaresl contrato de compraventa suscrito el
dia 27 de Enero de 1997, entre D&S S.A. y Soci@isitibuidora Marmentini Ltda. El saldo

de esta cuenta se encuentra pendiente de cob®alal Junio de 1997.

Observaciones y Conclusiones

No existen observaciones al rubro.

4.4 Cuentas por cobrar empresas relacionadas

Composicion del rubro

Cta. Cte. Distribuidora Marmentini Ltda. 1.585%341
Cta. Cte. Sup. Marmentini R.M. 91.852.211
Total 1.677.178.154

Procedimientos de auditoria aplicados

Se efectlo circularizacion de saldos, obteniéndespuesta conforme con los andlisis
proporcionados por la sociedad.

Por otra parte, hemos observado que la Distribaiddarmentini Ltda. y Supermercado
Marmentini R.M. presentan al 31 de mayo de 199irpahios negativos de $2.777.133. 687
y $157.414.564 respectivamente. Asimismo, las dadies presentan una situacion econémica-
financiera negativa, que no da seguridad de pamteplr con las obligaciones mantenidas con

la Sociedad Distribuidora Marmentini Ltda.

Observaciones y conclusiones
De acuerdo con el trabajo realizado hemos obseryaglexiste seguridad de que las cuentas
por cobrar a Distribuidora Marmentini Ltda. y Supercado R.M. Ltda. son incobrables

debido a la situacion econdmica financiera enéesglencuentran las mencionadas sociedades.
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4.5 Impuestos por recuperar

Composicion del Rubro

IVA Crédito Fiscal 5.572.588
Pagos Provisionales Mensuales 10.458.950
Otros Impuestos por Recuperar 51.671.580
Total 67.703.118

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Procedimos a revisar el crédito fiscal con lasateciones de Impuestos (Formulario 29) con
el libro de compras del periodo 1997, el débitoalisolo se verifico con declaraciones de
impuestog/a que el libro de ventas no nos fue proporcionado

Los pagos provisionales corresponden a los careelddrante el ejercicio 1996 y fueron
revisados con las declaraciones de impuestoscandb su correcta actualizacion.

Los otros impuestos por recuperar correspondeipadstos a favor de la sociedad, los cuales
se encuentran en tramite de rectificatorias, ndacmo con informacién para validar esta

cuenta.

Observaciones y Conclusiones
De acuerdo a lo mencionado anteriormente y en rdedno contar con el analisis mas
representativo del rubro, no opinamos respectarazianabilidad de los saldos presentados

bajo este rubro.

4.6 Activo fijo

Composicion del Rubro

Valor al Ventas Valor al
Conceptos 31.12.96 bajas Retiros 31.05.97
Terrenos 44.336.153 44.336.153
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Constr. y

obras de infraestructura 415.115.614 (415.115.614)

Muebles y Utiles 43.719.130 (42.116.130) 1.603.000
Activos en Leasing 452.755.204 (150.041.384) (254.117.320) 48.596.500
Otros activos fijos 5.070.519 (4.530.519) 540.000
Subtotal 960.996.620 (607.273.128) (258.647.839) 95.075.653
Depreciacion acumulada (91.993.881) 91.993.881

Total Activo Fijo Neto 869.002.739 (515.279.247) (258.647.839) 95.075.653

Comentarios al Rubro

La sociedad en el mes de enero de 1997 vendibtas de infraestructura del local de Manuel

Montt a la sociedad D&S S.A. en la suma de $ 13DaAWD, situacion que provoco una perdida

en la venta de activos fijos de $ 153.205.920 cleses fueron validados con los saldos

auditados al 31 de diciembre de 1996 y con el atmtte compraventa celebrado el dia 27 de
enero de 1997.

Ademas, producto de la venta del local de Manuehtiee traspasaron cuatro contratos de

Leasing, los que se detallan a continuacion:

IBM S.A. 25.398.000
Banco Exterior 38.604.554
Alcatel 1.609.830
Bandesarrollo 84.429.000
Total 150.041.384

Por otra parte la sociedad puso termino al canttatarriendo del local de Plaza Egafia, razén
por la cual se genero una perdida producto deégaras realizadas en la propiedad arrendada
de $ 19.915.813, la cual fue validada con los estéidancieros auditados al 31 de diciembre

de 1996 y el finiquito de arrendamiento celebrddtia04 de junio de 1997.
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Ademas, la sociedad realiz6 remates de sus biameses los cuales generaron una pérdida de
$2.181.793, la cual fue validada con las factueageashta de los matrtilleros publicos y con los
estados financieros auditados al 31 de diciembd98é.

Otro aspecto importante de sefialar es el retirpade de las instituciones de leasing de los

bienes producto de los arriendos, los cuales sdlatetontinuacion.

IBM S.A. 26.319.815
Banco Exterior 26.879.761
Alcatel 2.420.744
Bandesarrollo 198.497.000
Total 254.117.320

Es necesario sefialar que la sociedad rebajo Idessde activos, al valor libro al 31 de
diciembre de 1996.

Observaciones y Conclusiones

De acuerdo al trabajo realizado, opinamos que atdos presentados bajo este rubro se

presentan en forma razonable.

4.7 OTROS ACTIVOS
Composicion del Rubro
Inversiones 109.857.613
Total 109,857,613

Comentarios al Rubro

Las variaciones de las inversiones en empresasaedalas durante 1997 son las siguientes
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Monto de la Reconocimiento en Saldo al
Empresa Inversion Resultados 31.05.97
Sup. Marmentini Q.R. 1 1
Sup. Marmentini R.M. 1 1
Sup Marmentini Norte 110.761.445 (903.834) 109.857.609
Total 110.761.443 (903.834) 109.857.611

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se procedid a revisar los estados financierossdsociedades ante mencionadas, verificando
sus patrimonios y resultados al 31 de mayo de 1887frocedieron a cursar los ajuste
necesarios para reflejar las inversiones de acaérdétodo de valor patrimonial proporcional.

Observaciones y Conclusiones

De acuerdo al trabajo realizado y los procedimemtplicados consideramos que el saldo

presentado bajo este rubro se presenta en forraalale.

4.8 Cuentas por pagar

Proveedores 5.397.478.354
Proveedores Varios 20.932.481
Total 5.418.410.835

Composicion del Rubro

Este rubro esta compuesto principalmente por coosdinmados con los proveedores en el
mes de agosto y septiembre de 1996, en los cuatesa@nocié la deuda total mantenida con
ellos por la sociedad, la que fue clasificada aaias de vencimiento en el corto y largo plazo,

encontrandose a la fecha vencidas todas las ccmt@enidas para pago.

35



Procedimientos de Auditoria Aplicados

. Procedimos a revisar los convenios suscritos copriaveedores con un alcance de un
94%.

. Revisamos los pagos realizados a los proveedanetocoimentacion proporcionada por
el Banco de A. Edwards, la cual estipula los valeta emitidos, el alcance de este
procedimiento fue de un 96%.

. Confirmacion de saldos de 103 proveedores equitedes 65% del saldo al 31 de
Diciembre de 1996, obteniéndose a la fecha 39 estplas que representan el 51% de
lo circularizado. Las respuestas recibidas fuar@lizadas determindndose que existen

diferencias irrelevantes.

Observaciones y Conclusiones

De acuerdo a los procedimientos realizados y ahake de nuestras pruebas consideramos que
el saldo al 31 de Mayo de 1997 es razonable.
Otro aspecto importante de mencionar es que ledat no tiene la capacidad

econdmica y financiera para dar cumplimiento akdgjaciones suscritas con los acreedores.

4.9 Documentos por pagar
Letras por Pagar 180.488.225

Composicion del Rubro
Corresponde a deudas propias del giro de la satlad@uales fueron documentadas a través

de letras de cambios, a la fecha estos documenscsientran protestados.
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Procedimientos de Auditoria Aplicados

Procedimos a verificar el analisis con el Bolegrirdormes Comerciales con un alcance de un
71%, asimismo, indagamos sobre las cancelacioredzagas en el ejercicio 1997 no
observandose pago por este concepto.

Ademas, se reviso el finiquito de contrato derataeniento del local de Plaza Egafia, el
cual estipula la deuda equivalente a tres letrabl.éfe 1.000 cada una, las cuales no se

encuentran protestadas, este saldo equivale abl2P%aldo al 31 de Mayo de 1997.

Observacion y Conclusiones

De acuerdo a los procedimientos realizados y ahakede nuestras pruebas consideramos que

este rubro se presenta en forma razonable.

4.10 Cuentas por pagar empresas relacionadas

Composicion del Rubro

Sup. Marmentini Q.R 101.717.901
Sup. Marmentini Norte 292.539.427
Marmentini S.A. 821.782.814
Total 1.216.040.142

Procedimientos de Auditoria Aplicados
Se efectud circularizacion de saldos, obteniéndespuesta conforme con los analisis

proporcionados por la sociedad.
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Observaciones y Conclusiones

De acuerdo a los procedimientos realizados corsittes que el saldo de este rubro se presenta
en forma razonable.

Cabe mencionar que la sociedad no tiene la cagh&dandémica y financiera para dar

cumplimiento a las obligaciones mantenidas cosdasgedades relacionadas.

4.11 Acreedores varios

Composicion del Rubro

Este rubro esta compuesto por la deuda mantenimdéosasocios producto de las perdidas

originadas por las Sociedades relacionadas SupsaderMarmentini R.M. Ltda. y

Supermercado Marmentini Norte Q.R, esta deudaigmamproducto del reconocimiento via

meétodo de valorizacion patrimonial proporcionalgkstiodo 1997, segun el siguiente detalle.

Enriqgue Marmentini 184.948.180
Maria Madrid 1.868.162
Total 186.816.342

Observaciones y Conclusiones

No existen observaciones que formular al rubro.
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4.12 Obligaciones por leasing

Composicion del Rubro

Obligaciones por Leasing 49.569.526
Total 49.569.526

Comentarios al Rubro

Este rubro esta compuesto por las obligacionesanalas con IBM. S.A.

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Es importante sefalar que la sociedad producta denta del local de Manuel Montt y de los
retiros por parte de las instituciones arrendadgoascedid a rebajar la deuda con las
instituciones por el valor libro de los bienes prtds del arrendamiento, en razén de no contar
con la informacion necesaria para proceder a rebdcuadamente la deuda real con las
sociedades arrendadoras, la rebaja originada pa wetraspaso de contratos de arriendos

asciende a $409.599.692.

Observaciones y Conclusiones

Sin mas observaciones.
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4.13 Provisiones y retenciones

Composicion del Rubro

Instituciones de Prevision 3.261.712
Retencién por Convenios 1.450.054
Remuneraciones por Pagar 5.229.012
Honorarios por Pagar 1.361.341
Impuestos por Pagar 7.958.264
Finiquitos por Pagar 163.413.838
Total 182.674.221

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se procedid a revisar selectivamente los finiqudaslos trabajadores, no observando
diferencia con los analisis proporcionados popl@esiad.

Es importante sefialar que un 58% de los trabagadolos cuales se les adeudaban sus
finiquitos concurrié a firmarlos, y aceptar la déede la empresa consistente en cancelar un
40% de la deuda por concepto de indemnizacionesapos de servicio 0 vacaciones
pendientes y un 100% de los sueldos impagos, kséaidn fue revisada con los finiquitos
firmados por los trabajadores, los avenimientoslesabogados productos de las demandas

presentadas por ellos en representacion de lagdddyes y las actas de avenimiento.

Observaciones y Conclusiones

De acuerdo a los procedimientos realizados y ahake de nuestras pruebas consideramos que

el saldo al 31 de Mayo de 1997 es razonable.
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4.14 Capital y reservas

Composicion del Rubro

Capital Pagado 1.961.460.270
Reserva Rev. Cap. Propio 496.248.757
Resultados Acumulados (9.881.136.375)
Reserva 2.235.043.802
Resultado del Ejercicio (24.426.102)
Total (5.212.809.616)

Procedimientos de Auditoria Aplicados
Se verifico las aperturas de las cuentas contable$os estados financieros auditados en el
ejercicio 1996.

Sin mas observaciones.

4.15 Ingresos fuera de explotacion

Composicion del Rubro

Intereses Financieros 2.779.459
Condonacion de Finiquitos 149.409.065
Otros 688.784
Total 152.877.308

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Procedimos a revisar las cartolas de movimientoasléversiones en fondos mutuos, no
observando diferencias con los saldos presentajoebte rubro.

La condonacion de finiquitos es producto de la &mé@n por parte de los trabajadores de
firmar nuevos finiquitos sobre la base de cancetdo el 40% del saldo adeudado por la

empresa por concepto de indemnizaciones por afesrdieios y vacaciones pendientes.
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Observaciones y Conclusiones

No existen observaciones que formular a este yubucsaldo se presenta en forma razonable.

4.16 Gastos de administracion

Composicion del Rubro

Remuneraciones 17.690.651
Honorarios 56.922.031
Gastos de Administracion 13.944.937
Arriendos 29.123.751
Servicios Basicos 8.204.290
Patentes y Derechos 1.037.312
Gastos de Transporte 71.350
Seguros 31.750
Otros 6.836.820
Total 133.862.892

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Procedimos a revisar las remuneraciones del pdrstasm cuales estan constituidas
principalmente por el gerente y las remuneracigrfegquitos de las trabajadoras con fuero
maternal, no observando diferencias con los sgddesentados bajo este rubro.

Por otra parte se revisaron las boletas de hoosraque respaldan las imputaciones contables,
no observando diferencias entre la informacionizad y los montos contables.

Ademas, revisamos el finiquito al contrato de ateeniento suscrito el dia 04 de junio de 1997
del local de Plaza Egafa, verificando la deudaentis por el canon de los meses de enero a
marzo de 1997.
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Observaciones y Conclusiones
De acuerdo a los procedimientos realizados yrddarmacion proporcionada por la sociedad,

considerarnos que este rubro se presenta en fazoaable.

4.17 Egresos fuera de explotacion

Composicion del Rubro

La composicion de este rubro esta dada por lasdasrén ventas de activos fijos, las cuales
fueron validadas con las facturas de ventas y atw#rde compraventa, estados financieros
auditados al 31 de diciembre de 1996, no observaifigi@ncia entre los saldos incluidos bajo

este rubro y los célculos realizados con la doctaeein de soporte.

5.  BALANCE GENERAL SUPERMERCADO MARMENTINI NORTE LT DA

ACTIVOS SALDO PASIVOS SALDO
ACTIVO CIRCULANTE BALANCE PASIVO CIRCULANTE BALANCE
CTAS. POR COB. EE.RR. 292.539.427 CTAS. POR PAGAR EE.RR. 151.001.677
SOCIEDAD DISTRIBUIDORA 292.539.427 SOCIEDAD DISTRIBUIDORA 151.001.677
MARMENTINI LTDA MARMENTINI LTDA
IMPUESTOS POR RECUPERAR 4.299.057 PROVISIONES Y RETENCIONES 34.869.523
P.P.M. 4.100.714 INSTITUCIONES DE PREVISION 1.740.316
IVA CREDITO 152.519 RETENCIONES DE CONVENIO 236.891
2% ADICIONAL 45.824 REMUNERACIONES POR PAGAR 862.986
FINIQUITOS POR PAGAR 32.029.330
PATRIMONIO 110.967.284
CAPITAL 71.295.750
REV.CAP. PROPIO 21.658.708
RESULTADO ACUMULADO 18.328.781
RESULTADO DEL EJERCICIO (315.955)
TOTAL ACTIVOS 296.838.484 TOTAL PASIVOS 296.838.484
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6.1 Cuentas por cobrar empresas relacionadas

Composicion del Rubro

Cta. Cte. Soc. Distribuidora. Marmentini Ltda. 2X589.427
Total 292.539.427

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se procedi6 a efectuar circularizacion de saldbs&rméndose respuesta conforme con los

analisis proporcionados por la sociedad.

Observaciones y Conclusiones

De acuerdo al trabajo realizado, los saldos pradestbajo este rubro se presentan en forma

razonable.

6.2 Impuestos por recuperar

Composicion del Rubro

Pagos Provisionales Mensuales 4.100.714
IVA Crédito 152.519
2% adicional Isapres 45.824
Total 4.299.057

Estos pagos provisionales mensuales corresporidenealizados durante el ejercicio 1996.
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Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se revisaron las declaraciones de impuestos padadaste el ejercicio 1996. Ademas, se
reviso la declaracién de impuestos pagada en @ei®97, verificando la utilizacion tanto del
IVA crédito, como de la franquicia de la ley 18.576

Observaciones y Conclusiones

De acuerdo al trabajo realizado, los saldos pradestbajo este rubro se presentan en forma
razonable.

6.3 Cuentas por pagar empresas relacionadas

Composicion del Rubro

Marmentini S.A. 151.001.677
Total 151.001.677

Procedimientos de Auditoria Aplicados
Corresponde a deudas por concepto de arrendardigitzal Iquique a Inmobiliaria Iquique,
la cual fue absorbida al 31 de Diciembre de 199&/avmentini S.A.. Desconocemos el plazo

de vencimiento de esta deuda para su clasificacion.

Sin mas observaciones.
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6.4 Provisiones y retenciones

Composicion del Rubro

Instituciones de Prevision 1.740.316
Retencién por Convenios 236.891
Remuneraciones por Pagar 862.986
Finiquitos por Pagar 32.029.330
Total 34.869.523

Las imposiciones provisionales adeudadas corregmoatbs meses de septiembre, octubre,

noviembre y diciembre de 1996.

Procedimientos de Auditoria Aplicaslo

Se procedid a revisar selectivamente los finiqudleslos trabajadores, no observando
diferencia con los analisis proporcionados popl@esiad.

Observaciones y Conclusiane

De acuerdo a los procedimientos realizados y ahakede nuestras pruebas consideramos que
el saldo al 31 de Mayo de 1997 es razonable.

6.5 Capital y reservas

Composicion del Rubro

Capital Pagado 71.295.750
Reserva Rev. Cap. Propio 21.658.708
Resultados Acumulados 18.328.781
Resultado del Ejercicio (315.955)
Total 110.967.284

46



Procedimientos de Auditoria Aplicados

Verificamos los saldos de apertura de las cuemasables con los estados financieros
auditados en el ejercicio 1996.

Como se puede apreciar en el detalle la sociedadtnauuna situacion patrimonial normal,
pero no cuenta con una liquidez para poder solvesua obligaciones, las que son
principalmente con sus ex trabajadores, ya quaciadad se encuentra sin operaciones desde
Septiembre de 1996.

Ademas, la sociedad inversora mayoritaria ( Sodiddiatribuidora Marmentini Ltda. ) y
principal deudora del Supermercado Norte enfrengainevitable quiebra lo que origina una

incertidumbre respecto a la continuidad de gir&dpermercado Marmentini Norte Ltda.

7. BALANCE GENERAL SUPERMERCADO MARMENTINI R.M. LTD A

ACTIVOS SALDO PASIVOS SALDO

ACTIVO CIRCULANTE BALANCE PASIVO CIRCULANTE BALANCE

IMPUESTOS POR RECUPERAR 8.933.787 CTAS. POR PAGAR EE.RR. 91.852.213

P.P.M. 8.932.645 SOCIEDAD DISTRIBUIDORA 91.852.213

IVA CREDITO 1.142  MARMENTINI LTDA
PROVISIONES Y RETENCIONES 74.496.138
INSTITUCIONES DE PREVISION 2.913.811
RETENCIONES DE CONVENIO 1.663.147
REMUNERACIONES POR PAGAR 7.125.905
HONORARIOS POR PAGAR 171.124
IMPUESTOS POR PAGAR 21.519.238
FINIQUITOS POR PAGAR 60.102.913
ABONO A JUICIOS (19.000.000)
PATRIMONIO (157.414.564)
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CAPITAL 12.380.000

REV.CAP. PROPIO 7.262.116
RESULTADO ACUMULADO (252.208.541)
RESULTADO DEL EJERCICIO 75.151.861

TOTAL ACTIVOS 8.933.787 TOTAL PASIVOS 8.933.787

8.1 Impuestos por recuperar

Composicion del Rubro

P.P.M. 8.932.645

IVA Crédito 1.142

Total 8.933.787

Estos pagos provisionales mensuales corresporidenealizados durante el ejercicio 1996.
Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se revisaron las declaraciones de impuestos padadaste el ejercicio 1996. Ademas, se
reviso la declaracién de impuestos pagada en @ei®97, verificando la utilizacion del IVA
crédito.

Observaciones y Conclusiones

De acuerdo a los procedimientos realizados lo®saltesentados bajo este rubro se presentan

en forma razonable.
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8.2. Cuentas por pagar empresas relacionadas

Composicion del Rubro

Cta. Cte. Soc. Distrib. Marmentini Ltda. 91.888
Total 91.852.213

Corresponde a deudas propias de las transacceglesadas entre una filial y la casa matriz.

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Procedimos a efectuar procedimientos de circuleidnade saldos, obteniéndose respuesta

conforme con los analisis proporcionados por laesiad.
Observaciones y Conclusiones
De acuerdo a los procedimientos realizados lo®saltesentados bajo este rubro se presentan

en forma razonable.

8.3 Provisiones y retenciones

8.4 Instituciones de Prevision 2.913.811
Retencién por convenios 1.663.147
Remuneraciones por Pagar 7.125.905
Honorarios por Pagar 171.124
Impuestos por Pagar 21.519.238
Finiquitos por Pagar 60.102.913
Abonos Juicios (19.000.000)
Total 74.496.138
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Las imposiciones provisionales adeudadas corregpoatbs meses de septiembre, octubre,

noviembre y diciembre de 1996.

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se procedid a revisar selectivamente los finiqudleslos trabajadores, no observando
diferencia con los analisis proporcionados pool@esiad.

Es importante sefialar que un 78% de los trabajadoies cuales se les adeudaban sus
finiquitos concurri6 a firmarlos, y aceptar la déede la empresa consistente en cancelar un
40% de la deuda por concepto de indemnizacionesapos de servicio 0 vacaciones
pendientes y un 100% de los sueldos impagos, iséaeidn fue revisada con los finiquitos
firmados por los trabajadores , los avenimientaslas abogados productos de las demandas

presentadas por ellos en representacion de lagdddyes y las actas de avenimiento.

Observaciones y Conclusiones

De acuerdo a los procedimientos realizados y ahakede nuestras pruebas consideramos que

el saldo al 31 de Mayo de 1997 es razonable.

8.4 Capital y reservas

Composicion del Rubro

Capital Pagado 12.380.000
Reserva Rev. Cap. Pagado 7.262.116
Resultados Acumulados (252.208.541)
Resultado del Ejercicio 75.151.861
Total (157.414.564)
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Procedimientos de Auditoria Aplicados

Verificamos las aperturas de las cuentas contablesos estados financiero auditados en el
ejercicio 1996.

Como se puede apreciar la sociedad muestra umpaio negativo, ademas de tener un alto
nivel de endeudamiento principalmente con los akajadores. Asimismo, carece de una
adecuada liquidez que le permita solventar dichkgaziones, ya que la sociedad se encuentra
sin operaciones desde Septiembre de 1996.

Por otra parte la sociedad inversora mayoritarai€slad Distribuidor Marmentini Ltda.)
enfrenta una inevitable quiebra lo que originainoartidumbre respecto a la continuidad del

giro de Supermercado Marmentini R.M. Ltda.

8.5 Ingresos fuera de explotaciéon

Composicion del Rubro

Condonaciones de Finiquitos 88.605.392
Total 88.605.392

Procedimientos de Auditoria Aplicados

La condonacion de finiquitos es producto de la &aéfn por parte de los trabajadores de
firmar nuevos finiquitos sobre la base de cancetdo el 40% del saldo adeudado por la

empresa por concepto de indemnizaciones por afesrdieios y vacaciones pendientes.

Observaciones y Conclusiones

No existen observaciones que formular a este yubuosaldo se presenta en forma razonable.
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8.6 Gastos de administracion

Composicion del Rubro

Remuneraciones 12.936.764
Otros 447.173
Total 13.383.937

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Procedimos a revisar las remuneraciones del pdrstam cuales estan constituidas
principalmente por sueldos y finiquitos de persouna gozaba del beneficio de fuero maternal,
los cuales no se encontraban provisionados al 3digiembre de 1996, no observando

diferencias con los saldos presentados bajo dste.ru
Observaciones y Conclusiones
De acuerdo a los procedimientos realizados yrddarmacion proporcionada por la sociedad,

consideramos que este rubro se presenta en fornmaatale.

9. BALANCE GENERAL SUPERMERCADO MARMENTINI Q.R.. LT DA

ACTIVOS SALDO PASIVOS SALDO
ACTIVO CIRCULANTE BALANCE PASIVO CIRCULANTE BALANCE
CTAS. POR COBR. EE.RR. 101.717.901 PROVISIONES Y RETENCIONES 142.021.524
INSTITUCIONES DE PREVISION 1.151.159
SOCIEDAD DISTRIBUIDORA 101.717.901 RETENCIONES DE CONVENIO 1.141.937
MARMENTINI LTDA. REMUNERACIONES POR PAGAR 8.574.945
IMPUESTOS POR PAGAR 8.047.246
IMPUESTOS POR RECUPERAR 9.014.809 FINIQUITOS POR PAGAR 143.601.693
P.P.M. 8.590.570 ABONO A JUICIOS (20.495.455)
IVA CREDITO 408.219 PATRIMONIO (31.233.814)
2% ADICIONAL 16.020 CAPITAL 20.300.000
REV.CAP. PROPIO 8.741.911
RESULTADO ACUMULADO (127.009.194)
RESULTADO DEL EJERCICIO 66.678.469
TOTAL ACTIVOS 110.732.710 TOTAL PASIVOS 110.732.710
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10.1 Cuentas por cobrar empresas relacionadas

Composicion del Rubro

Cta. Cte. Soc. Distrib. Marmentini 101.717.901
Total 101.717.901

Esta cuenta corriente corresponde a las operagmopms de una casa matriz con su filial.

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se procedio a efectuar circularizacion de saldo®réndose respuesta , la que no presenta

diferencia con los analisis proporcionados popkiedad.

Observaciones y Conclusiones

De acuerdo al trabajo realizado los saldos predesthajo este rubro se presentan en forma

razonable.

10.2 Impuestos por recuperar

Composicion del Rubro

Pagos Provisionales Mensuales 8.590.570
IVA Crédito 408.219
2% adicional Isapres 16.020
Total 9.014.809

53



Los pagos provisionales mensuales correspondenradtizados durante el ejercicio 1996.

Procedimientos de Auditoria Aplicados
Se revisaron las declaraciones de impuestos padadaste el ejercicio 1996. Ademas, se
reviso la declaracién de impuestos pagada en @ei®97, verificando la utilizacion tanto del

IVA crédito, como de la franquicia de la ley 18.576

Observaciones y Conclusiones
De acuerdo al trabajo realizado los saldos predestdajo este rubro se presentan en forma

razonable.

10.3 Provisiones y retenciones

Composicion del Rubro

Instituciones de Prevision 1.151.159
Retencién por Convenios 1.141.937
Remuneraciones por Pagar 8.574.945
Impuestos por Pagar 8.047.246
Finiquitos por Pagar 143.601.693
Abono Juicios (20.495.4%6
Total 142.021.524

Las imposiciones provisionales adeudadas corregmoadbs meses de septiembre, octubre,

noviembre y diciembre de 1996.

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se procedid a revisar selectivamente los finiqudeslos trabajadores, no observando

diferencia con los analisis proporcionados pookiedad.
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Es importante sefialar que un 50% de los trabajadmies cuales se les adeudaban sus
finiquitos concurrid a firmarlos, y aceptar la aéede la empresa consistente en cancelar un
40% de la deuda por concepto de indemnizacionesapos de servicio 0 vacaciones
pendientes y un 100% de los sueldos impagos, kstaign fue revisada con los finiquitos
firmados por los trabajadores , los avenimientaslas abogados productos de las demandas

presentadas por ellos en representacion de lagdddyes y las actas de avenimiento.

Observaciones y Conclusiones

De acuerdo a los procedimientos realizados y ahakede nuestras pruebas consideramos que

el saldo al 31 de Mayo de 1997 es razonable.

10.4 Capital y reservas

Composicion del Rubro

Capital Pagado 20.300.000
Reserva Rev. Cap. Propio 8.741.911
Resultados Acumulados (127.009.194)
Resultado del Ejercicio 66.678.469
Total (31.288.814)

Procedimientos de Auditoria Aplicados

Se verifico las aperturas de las cuentas contable$os estados financieros auditados en el
ejercicio 1996.
Como se puede apreciar en el detalle, la sociedadtna un situacion patrimonial negativa, y

no cuenta con una liquidez para poder solventaplsligaciones, las que son principalmente
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con sus ex trabajadores, ya que la sociedad semmnasin operaciones desde Septiembre de
1996.

Ademas, la sociedad inversora mayoritaria y pradadeudora del Supermercado Q.R. enfrenta
una inevitable quiebra lo que origina una inceribte respecto a la continuidad de giro de

Supermercado Marmentini Q.R. Ltda.

10.5 Ingresos fuera de explotacion

Composicion del Rubro

Condonacion de Finiquitos 72.551.761
Total 72.551.761

Procedimientos de Auditoria Aplicados
La condonacion de finiquitos es producto de la &mégn por parte de los trabajadores de
firmar nuevos finiquitos sobre la base de cancetdo el 40% del saldo adeudado por la

empresa por concepto de indemnizaciones por afesrdieios y vacaciones pendientes.

Observaciones y Conclusiones

No existen observaciones que formular a este yubucsaldo se presenta en forma razonable.

10.6 Gastos de administracion

Composicion del Rubro

Remuneraciones 5.530.111
Otros 343.181
Total 5.873.292
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Procedimientos de Auditoria Aplicados

Procedimos a revisar las remuneraciones del pdrstasm cuales estan constituidas
principalmente por las del gerente, no observarifdoeticias con los saldos presentados bajo
este rubro.

Observaciones y Conclusiones

De acuerdo a los procedimientos realizados yrddamacion proporcionada por la sociedad,

consideramos que este rubro se presenta en fonmiaatale.

11. BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
SOCIEDAD DISTRIBUIDORA MARMENTINI LTDA'Y FILIALES

TOTAL TOTAL
CONSOLIDADO CONSOLIDADO

DISPONIBLE 651.223 CUENTAS POR PAGAR 5.418.410.835
CAJA 929.029 PROVEEDORES 5.397.478.354
BANCO DESARROLLO (375.858) OTRAS CUENTAS POR PAGAR 20.932.481
FONDO FIJO 98.052

DOCUMENTOS POR PAGAR 180.488.225
VALORES NEGOCIABLES 67.723.914

LETRAS POR PAGAR 180.488.225
FONDOS MUTUOS 67.723.914

CUENTAS POR PAGAR EE.RR. 972.784.491
DEUDORES POR VENTA 3.000.000

MARMENTINI S.A. 972.784.491
CLIENTES 3.000.000

DEUDAS POR LEASING 49.569.526
CUENTAS POR COBRAR EE.RR. 1.585.325.941

OBLIGACIONES POR LEASING 49.569.526
SOCIEDAD DISTRIBUIDORA 1.585.325.941
MARMENTINI LTDA. PROVISIONES Y RETENCIONES 434.061.397
IMPUESTOS POR RECUPERAR 89.950.771 INSTITUCIONES DE PREVISION 9.066.998
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RETENCIONES DE CONVENIO 4.492.029
IVA CREDITO 6.133.326 REMUNERACIONES POR PAGAR 21.792.848
IMPUESTOS POR RECUPERAR 51.671.580 HONORARIOS POR PAGAR 1.532.456
P.P.M. 32.082.879 IMPUESTOS POR PAGAR 37.524.748
2% ADICIONAL 62.986 FINIQUITOS POR PAGAR 399.147.774
ABONO A JUICIOS (39.495.456)
ACTIVO FIJO 95.075.653
INTERES MINORITARIO (777.365)
TERRENO SAN FELIPE 44.336.153
ACTIVOS LEASING 48.596.500 INTERES MINORITARIO (777.365)
MUEBLES VARIOS 1.603.000
LINEAS TELEFONICAS 540.000 PATRIMONIO (5.212.809.616)
CAPITAL 1.961.460.270
REV. CAP. PROPIO 496.248.789
RESULTADO ACUMULADO (9.881.136.375)

TOTAL ACTIVOS
AL 31 DE MAYO DE 1997

12. CONCLUSION

1.841.727.502

RESERVA RET. TECNICA
RESULTADO DEL EJERCICIO
TOTAL PASIVOS

AL 31 DE MAYO DE 1997

2.235.043.802
(24.426.102)
1.841.727.493

De acuerdo a los procedimientos realizados y ahakenuestras pruebas consideramos que los
resultados del periodo comprendido entre el 0Ohdeoey el 31 de mayo de 1997, salvo por las

excepciones mencionadas en cada rubro se pregantarma razonable.
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Anexo N° 4

Ciclo de Vida de la empreSa

Caracteristicas de cada etapa

Introduccién

Durante la etapa de introduccién, un producto sedal mercado mediante un programa
completo de marketing. Ya paso por la fase derd#ka(que, entre otras cosas, comprende la
seleccion de ideas), la creacién del prototipas\plaiebas de mercado. Puede tratarse de un
nuevo producto. Puede tratarse asimismo de un gimdonocido pero que, por incluir una
caracteristica nueva, pertenece a la categorieodei@ios nuevos.

Esta etapa introductoria (llamada en ocasionepies la mas riesgosa y costosa, porque se
invierte mucho dinero para obtener la aceptacidnpdeducto entre el publico. Muchos
productos no son aceptados por un numero suficemtsonsumidores y fracasan en ella.

Existe muy poca competencia directa cuando sedeapaoductos verdaderamente nuevos.

Crecimiento

En la etapa de crecimiento, llamada también etepa&ptacion del mercado, crecen las ventas
y las ganancias, a menudo con gran rapidez. Logpetdores entran en el mercado,
frecuentemente en grandes cantidades si las pdad®ls de obtener fuertes ganancias son
sumamente atractivas.

Sobre todo a causa de la competencia, las utilsdeapiezan a disminuir hacia el final de la

etapa de crecimiento.

13 Extracto del libro “Fundamentos de Marketing”,aes: Staton, Etzel y Walker.
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Madurez

En la primera parte de la etapa de madurez, ldaaysiguen incrementandose, pero con menor
rapidez. Cuando las ventas se estancan, declingamancias de productores e intermediarios.
La causa principal: una intensa competencia daqgmeCon el propdésito de diferenciarse,
algunas empresas amplian sus lineas con nuevodanobDerante la Ultima parte de esta
etapa, los fabricantes marginales, aquellos cansetevados o sin una ventaja diferencial, se
ven obligados a abandonar el mercado. Y lo hacejupamo cuentan con suficientes clientes o

no obtienen suficientes ganancias.

Declinaciéon

En la generalidad de los productos una etapa dieagon, estimada por el volumen de ventas
de la categoria total, es inevitable por algunkasisiguientes razones:

. Desaparece la necesidad del producto.

¢ Aparece un producto mejor o mas barato que cubredsiama necesidad.

. La gente se cansa de un producto, de manera qudessiparece del mercado.

Como la posibilidad de revitalizar las ventas didades es poca, la mayor parte de los
competidores abandonan el mercado durante esta eP@po unos cuantos logran crearse un

pequefio nicho en el mercado y conservan gananoideratias durante la etapa de declinacion
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