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Introduccion

En Chile, la connotacion de las organizaciones sociales estd completamente
marcada por el acontecer politico y social de nuestro pais. Es asi que en los afios 60" y 70"
se visualiza un auge de organizaciones, cooperativas y agrupaciones, las que por
representar una amenaza al Régimen Militar seran silenciadas con el Golpe de Estado de

1973, marcando asi un antes y un después en sus trayectorias.

Trascurridos 17 afios del Régimen Militar se produce otro cambio importante para
las organizaciones, ya que a partir del afio 1993 se reconoce y legisla la conformacion de
éstas. Sin embargo, a pesar de este reconocimiento, el nuevo contexto politico/econdmico
no favorece su constitucion. Esto debido a que el ente regulador de la sociedad pasa a ser el
mercado, que a través de sus facilidades provoca inestabilidad e induce a la vez una cultura
de consumismo en la poblacion. De esta manera se producen ciertas tensiones en la

participacion y representacion social de las personas en sus organizaciones.

Una de estas tensiones se representa en las herencias que dej6 la dictadura en
Chile, una de estas es el autoritarismo (Rojas, 1999), situacion que favorece la
jerarquizacion y division ciudadana, debilitando aun mas a las organizaciones sociales.
Dado este contexto, se puede entender que la Dictadura Militar ha modificado
drésticamente el estilo de vida y el patron cultural de los chilenos, hacia un modelo
competitivo e individualista, que se manifiesta en el autoritarismo, provocando
desestructuracion y lo mas preocupante, desorganizacion social y comunitaria, cuyas

consecuencias llevan no solamente al deterioro organizacional, sino también laboral.

De esta manera es importante aclarar que cuando se habla de una organizacion, se
hace referencia a que son entidades que permiten el ejercicio de participacion ciudadana y,
al mismo tiempo, influyen en multiples aspectos sociales, constituyendo diversas formas de
valores, creencias y modelos que reflejan en parte, el estado en que se representa una
sociedad. Siguiendo a Méndez (1997), se puede determinar que una de las razones que

existan organizaciones “es que ciertas metas solo pueden alcanzarse mediante la accion



concertada o la coordinacion de esfuerzos de algunos grupos. De esta manera, metas y

objetivos pueden lograrse con mayor eficacia”. (p.103).

Debido a la importancia que genera las organizaciones sociales en nuestra sociedad,
se nos hace importante estudiar ;Como logra sostenerse una organizacion social en el
contexto actual de nuestro pais?, asumiendo que el presente escenario sociopolitico se
encuentra inmerso en un proceso de globalizacion, en una economia neoliberal y donde el

desencanto a la politica a la organizacion es cada vez mas fuerte.

Dentro de este contexto, encontramos una organizaciéon llamada Agrupacion
Cultural Barracon, que se encuentra ubicada en la poblaciéon Lo Hermida, de la Comuna de
Pefialolén, Santiago-Chile, cuyas raices se remontan al afilo 1986. El objetivo inicial de su
creacion se basa en difusion y acceso al arte de una de las poblaciones mas marginales de la
region Metropolitana (Entrevista a Juan Hidalgo, Junio de 2012). Una particularidad de esta
organizacion es el estar conformada por dos generaciones, una de ellas es la generacion de
los 80, sefialada como la generacion que vivid en dictadura, y la otra denominada por
algunos autores, Cottet, Canales entre otros, como la generacién problema o en transicion,
conformada por jovenes que viven en una sociedad de vuelta a la democracia. Ambas
generaciones podemos verlas insertas en una misma organizaciéon que funciona con
modalidad de autogestion, que se posiciona en un contexto totalmente adverso a la cultura

de organizaciones sociales.

Al no ser usual la permanencia de una organizacion social de estas caracteristicas,
es que este estudio tiene por propodsito configurar la(s) memoria(s) de la “Agrupacion
Cultural el Barracon” desde los discursos de sus participantes. Se sostiene que a través de la
memoria, es posible entender como se articula esta organizacion social en el contexto actual
y la forma en la que ha sido posible la relacion e integraciéon entre las distintas

generaciones.

Estudiar la memoria de una organizacion social, desde sus voces generacionales,

se hace importante considerando que éstas no se limitan a las diferencias de edades, sino a
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vivencias socio historicas y biograficas que se encuentran en una incesante interaccion, que
repercute en la dindmica y en los discursos de las personas que componen una

organizacion.

Por tanto conocer las memorias de una organizacion social con 30 afios de
existencia a través de las distintas generaciones que la integran, permite que la psicologia
comunitaria comprenda y responda a las transformaciones sociales y de como éstas
influyen y producen cambios en las comunidades. En particular contribuye a la
construccion de un nuevo conocimiento sobre la creacidon, articulacion, y lo mas
importante, permanencia en el tiempo y en distintos contextos sociales, incluidos los mas
adversos y extremos, de una organizacion social, espacio social de relevancia para la

participacion y construccion de comunidad y ciudadania.

Para el logro de este estudio y dada la naturaleza del problema, el documento
contiene la siguiente estructura. En el primer capitulo, se introduce y se construye el
problema de investigacion a partir de las dificultades que presentan las organizaciones
sociales para mantenerse activas, en un contexto desfavorable a su constitucion, a la vez se
hace referencia a la organizacion que sera objeto de este estudio, para continuar con la
relevancia de la investigacion, destacando la importancia de estudiar las organizaciones
sociales desde las distintas generaciones que la conforman, a través de sus particulares
memorias. El capitulo segundo, situa el tema de las organizaciones sociales y territorio
frente al caso de estudio. Luego se realiza una aproximacion contextual en relacion a las
organizaciones sociales y su influencia en el tejido sociopolitico de nuestro pais.
Posteriormente se plantean los aspectos tedricos, que operan como marcos de lectura tanto
para la produccion de datos, como para su analisis, a saber: nociones conceptuales sobre
memoria e identidad, memoria como construccion social, memoria a través de la narracion
y el concepto de generaciones. En el capitulo tercero, se desarrolla el marco metodolégico,
que contiene los objetivos de investigacion y el disefio del estudio, considerando la
estrategia - estudio de caso -, las técnicas de produccion de datos — entrevistas en
profundidad y entrevista grupal - y el analisis — de contenido. En el capitulo cuarto, se dan a

conocer la presentacion y andlisis de resultados, que contiene los hallazgos de la



investigacion y, por ultimo, el quinto capitulo trata sobre las conclusiones y discusiones,
incorpora los sefalamientos finales que responden a los objetivos del estudio en términos

de su contenido y se plantea ambitos de profundizacion para futuras investigaciones.

CAPITULO I. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2 Planteamiento del Problema

En el ano 1973, luego del golpe de Estado, la figura de las juntas de vecinos y
organizaciones comunitarias que se habian instalado como Ley el afio 1968, fueron
intervenidas por la autoridad, disminuyendo de esta manera su nivel de actividad durante
todos los afios de Dictadura Militar. La organizacion social es vista como una amenaza al
régimen, provocando de esta manera la detencion y desaparicion de dirigentes y
prohibicion de encuentro de personas, por tanto quienes se agruparon y organizaron

debieron hacerlo en la clandestinidad o bajo el alero de la Vicaria de la solidaridad'.

Posteriormente en el gobierno del Presidente Aylwin, en el afio 1993, se establecen
nuevamente las Juntas de Vecinos y organizaciones comunitarias funcionales, logrando la
formacion libre y legal de agrupaciones y organizaciones. Sin embargo, con la vuelta a la
Democracia se evidencia la existencia de una politica neoliberal, “la cual demuestra
transformaciones iniciadas en Dictadura, aceptadas y profundizadas en estos tiempos, las
cuales no solo respondieron a procesos que afectan la estructura economica del pais, sino
que también actuaron sobre los procesos de produccion y gobierno de la propia
subjetividad (...) como el disciplinamiento de la desvinculacion comunitaria y la

despolitizacion” (Sandoval, 2009, p.37).

"“En el mes de Octubre de 1973, el Cardenal de la Iglesia Catdlica y Arzobispo de Santiago, Monserior Raiil
Silva Henriquez, constituyo en colaboracion con otras iglesias del pais el Comité de Cooperacion para la Paz
en Chile, organismo que tuvo como mision prestar asistencia legal y social a las victimas de las gravisimas
violaciones a los derechos humanos que se produjeron a raiz del Golpe Militar del 11 de septiembre de ese
mismo anio. Mas adelante, el 1° de enero de 1976, se creo la Vicaria de la Solidaridad del Arzobispado de
Santiago, institucion que vino a reemplazar al Comité antes mencionado y que asumio la continuacion de su
tarea”. La Vicaria de la Solidaridad oper6 durante todo el régimen militar y concluy6 sus actividades el 31 de
diciembre de 1992. Extraido el 27 de Nov. De 2012. en http://www.vicariadelasolidaridad.cl/index1.html



Por tanto la politica neoliberal se inicia en Chile en la Dictadura Militar, marcando
un proceso de transformacion radical del modelo de desarrollo, implantando un capitalismo
flexible y “limitando drasticamente las libertades politicas de los ciudadanos” (Sandoval,

2009, p.37), esto se desarrolla en un contexto politico, social y econémico globalizado.

Al hablar de globalizacion, se hace referencia segin Castells (1999), a un “sistema
tecnologico de sistemas de informacion, telecomunicaciones y transporte, que ha
articulado todo el planeta en una red de flujos en las que confluyen las funciones y
unidades estratégicamente dominantes de todos los ambitos de la actividad humana” (p.2).
Esto se refleja en la capacidad de gestion de los estados — nacidon, donde son obligados a
orientar su politica en torno a la adaptacion de los sistemas de navegacion en los flujos
globales, afectando en gran medida los intereses de la sociedad civil. Segun la concepcion
Gramsciana, sefialada por Castells (1999) “la sociedad civil no se constituye contra el
Estado, sino en articulacion con el Estado, orientado hacia el Estado: sindicatos,
cooperativas, organizaciones religiosas y ciudadanas. Cuando el Estado tiene que atender,
prioritariamente a la dinamica de flujos globales su accion hacia la sociedad civil se torna
secundaria y por consiguiente el principio de ciudadania emite un significado cada vez

mas débil hacia los ciudadanos” (p.5)

Por tanto, la participacion y representacion social de las personas en sus
organizaciones que en un pasado fuese asociada, actualmente en este contexto, se torna
individualista centrado en el éxito personal, dejando de lado el colectivo y la agrupacion en

organizaciones sociales.

En una sociedad de consumo, globalizada, con grandes transformaciones
neoliberales y con una Constituciéon modificada en el afo 1980, que rige bajo doctrinas de
la Dictadura Militar, prevalece fuertemente el autoritarismo, (Rojas;1999). Ello se
manifiesta en la década de los noventa en las instituciones del Estado como senadores
designados y en la existencia aun a la fecha, de “un sistema politico binominal (no

proporcional representativo), que permite a los partidos conservadores, con solo un tercio



de los votos, controlar el 50% de los cargos en el parlamento; la imposibilidad
constitucional de convocar a plebiscito para solucionar conflictos politicos
trascendentales” (p.51). Pero el autoritarismo no se limita a las instituciones. “Estd
fuertemente enraizado en la cultura y el modo de ser chileno. El autoritarismo prevalece en
las familias, en la escuela, en las Universidades y en el trabajo. La desconfianza existente
en la sociedad que alimenta y fortalece las jerarquias y el autoritarismo, bloqueando el
desarrollo de la individualidad, el subjetivismo y la ciudadania plena. En el fondo, el
autoritarismo desconfia de la capacidad del otro para aportar, crear y decidir
soberanamente, considerando a los ciudadanos como menores de edad, desvalidos e

incapacitados” (Rojas, 1999, p.51).

De esta manera la estrategia neoliberal cimentada en nuestro pais desde la

. o ) C e, . .
dictadura militar, se vuelve hegemodnico®, materializandose violentamente en el estilo de
vida de las personas, limitando y modificando sus conductas, disminuyendo su incidencia

como ciudadano sujeto de Derechos en sus acciones y demandas.

A pesar que este modelo hegemonico se inicia en la Dictadura Militar, no logra en
los afios 80" adormecer los movimientos sociales ni opacar las organizaciones. Al contrario
se levanta la ciudadania, en mayor medida los jovenes y pobladores, siendo esto producto
segin Canales (1985), de una crisis hegemoénica donde “los sectores y clases dominantes
son incapaces de dirigirse al pais, sus cursos de accion se limitan a la fuerza y represion,
y no son capaces de llegar a consensos, ni menos realizar un cambio cultural y llegar al

sentido comun de las personas” (p. 107).

Por tanto, el que haya fracasado el Régimen Militar, en la disposicion de silenciar
a la poblacion en la década de los ochenta, responde a que un sujeto de poder sin nada que
decir, dictamina y opera a la fuerza, produce en el sujeto dominado, una reaccion adversa,

donde produce la recomposicion, la rearticulacion, la comunicacion entre sus sujetos desde

? Segiin Gramsci, interpretado por Canales (1985), sefiala que la dimension hegemonica “es la dominacion de
un grupo social sobre otros, donde debe legitimar su direccion y poder en todos los &mbitos de la sociedad,
logrando influenciar en un cambio cultural y en el sentido comiin de las personas” (p. 107).
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la necesidad de proteccion y lucha de manera colectiva, aunque se encuentre en la debilidad

(Canales, 1985).

No obstante en Chile, al volver a la democracia, se produce una adaptacion de la
sociedad al modelo neoliberal, y por cierto sucede una desmotivacion y debilitamiento de la

participacion de jovenes y adultos en organizaciones sociales.

De este modo, “La falta de participacion real en la toma de decisiones por parte
de la ciudadania constituye un grave problema y desafio (...) abrir camino a formas
modernas de participacion ciudadana real implica un cambio profundo en la cultura
politica autoritaria imperante en la sociedad, instituciones e individuos” (Rojas, 1999,

p.52).

En relacién a lo expuesto, se podria suponer que hoy en dia existen menos acciones
colectivas que en el pasado, pero por el contrario, segiin el indice de Desarrollo Humano en
Chile (2000), sefiala que en el plano cuantitativo “no se dispone de registros previos que
permitan comparar una misma localidad con periodos anteriores” (p. 160). Sin embargo,
segun PNUD (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo), en “los cambios de la
asociatividad de los 80°", se plantea que en esta época ‘“surgieron cientos de
organizaciones autonomas del Estado y, en la mayoria de los casos antagonicos a él.
Estas organizaciones dinamizaron la vida social y obtuvieron importantes logros en
relacion a supervivencia material, defensa de derechos, capacitacion, expresion y
formacion de identidades”. (PNUD, 2000, p.160) Sin embargo, a comienzos de los 90" ese
movimiento se debilitd. Desaparecieron muchas de sus organizaciones y las restantes

disminuyeron su visibilidad publica.

El PNUD en su informe del afio 2000, en un estudio exploratorio, entrevistoé a 27
dirigentes, que fueron o son atn dirigentes de organizaciones surgidas en los afios 80°, para
detectar algunos factores que facilitan o dificultan el fortalecimiento y la acumulacion

progresiva de capital social. (p.160)
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En este estudio se diferencian tres tipos de trayectorias de participacion, una de estas

hace referencia a que un tercio de los entrevistados aln sigue participando en

organizaciones sociales, conservan su compromiso. Otro tercio sigue participando, pero la

variedad de sus compromisos y la intensidad de su dedicacion se reducen en forma notable.

Por ultimo, el tercio restante no sigue participando en ninguna actividad (PNUD, 2000).

Estas trayectorias responden a tres variables, que condicionan las posibilidades y

motivaciones individuales para la participacion social y civil. Estas son las siguientes

(PNUD, 2000, p.161):

Las modificaciones en el sistema politico y economico del pais: Este punto se
refiere a que las personas consultadas, observan que las transformaciones politicas
posterior a los afos 80" se produjeron al margen de la movilizacion y
organizaciones que habian marcado esa década. Esto se traduce en la ausencia de
apoyos institucionales y de reconocimientos. De esta manera estos hechos habrian
debilitado a las organizaciones y a sus dirigentes. Para otros entrevistados, un
indicador relevante es el hecho de que algunos de los objetivos mas importantes
entre las organizaciones, como la defensa de derechos o la subsistencia econdmica,
habrian encontrado una canalizacion directa a través de la nueva institucionalidad
democratica, reduciendo de esta manera su notabilidad dentro de las

transformaciones politicas y sociales.

Las transformaciones en el comportamiento y orientaciones de los otros
participantes y dirigentes: Otro factor importante, que los entrevistados perciben de
los participantes y dirigentes, es la existencia de un individualismo y retraccion en
la gente que habria disminuido su participacion en organizaciones sociales, esto
debido en gran parte al resentimiento que habria originado en muchos el camino de

incorporacion laboral al Estado seguida por algunos dirigentes.

La propia biografia del dirigente: Segun los encuestados, seialan que los dirigentes

que tienden a conservar su participacion, son aquellos de mayor edad. Las personas
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que tienden a disminuir e interrumpir su participacion, son los mas jovenes. Pero,
segun la encuesta lo que influye, no es precisamente la edad en si misma, sino los
afios de experiencia organizacional y la edad que se tenia durante los afios 80". Las
entrevistas dejan ver que los dirigentes jovenes, que tenian menos de 30 afios el 88,
habian postergado fuertemente sus relaciones familiares, su desarrollo personal,
laboral o sus estudios. La urgencia que cedieron a su participacion en los afios del
régimen militar llevd a muchos a atrasar el desarrollo de importantes aspectos
biograficos, como la incorporacion al trabajo o la formacion de una familia. De este
mismo modo, la importancia al compromiso estaba relacionado a la expectativa en
cambios radicales. Segun las entrevistas de estos dirigentes, el aumento entre la
decepcion post plebiscito y la necesidad de retomar otras areas de desarrollo
personal, influy6 a renunciar, desertar o disminuir la participacion en tales

organizaciones.

Desde estos resultados se puede sefialar, que la transferencia del capital, depende no
solo de la supervivencia de las organizaciones, sino que del acontecer politico, la
trayectoria y biografia de sus participantes. Caracteristicas que actualmente se ven
debilitadas en el logro de la permanencia de organizaciones sociales, considerando que las
condiciones que se dan en el contexto politico, social y laboral se mueven de manera muy
adversa a la posibilidad de participacion y mantenimiento de agrupaciones. A la vez en el
aspecto biografico el descontento, la desilusion de promesas no cumplidas por los
gobiernos siguientes, se potencia hacia la buisqueda del éxito personal y la vida de manera
individual, tensionando de esta manera que se lleve a cabo la transferencia de capital

generacional dentro de una organizacion.

De esta manera se suman diferentes antecedentes realizados por PNUD (2000), que
sefialan los distinto conflictos que existen para que organizaciones sociales puedan
mantenerse o lograr constituirse durante el tiempo, es asi que tenemos un estudio sobre la
poblacién juvenil de Aguas Negras de Curicd, donde se manifiesta desde pautas asociativas
similares a la periferia de las grandes ciudades: “conflicto entre adultos y jovenes,

agrupacion en grupos de esquina o pandillas definidas territorialmente o segun simbolos
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de pertinencia, sin pautas de relacion estable en su interior, con liderazgo autoritario y
grandes rivalidades entre grupos.” (p.169), la dinamica de los jévenes parece estar carente
de identidad y confiada a un territorio, “territorio marginal, no articulado a dinamicas
productivas permanentes, sin oferta educacional o de capacitacion para su integracion

laboral, sin infraestructura de servicios suficiente para atender las necesidades”. (p.169)

Otro estudio sobre asociatividad de PNUD (2000), sefiala que practicamente no se
visualizan organizaciones que reunan diferentes generaciones, sino mas bien éstas se
agrupan mayoritariamente por similitud de edades, por ejemplo, club de adultos mayores,
agrupacion de mujeres, agrupacion de jovenes. Solo en el caso de los grupos deportivos,
¢stos manifiestan tendencia a permanecer en el tiempo y su dindmica es mas frecuente e
intensa que otro grupos, destacando que es la Unica instancia asociativa que reine
generaciones diferentes y cuya actuacion es publica. Reuniendo parte de la comunidad en

torno a ella. (p.171)

Desde los resultados anteriormente expuestos, se observa que se ha estudiado mas
bien sobre las dificultades existentes que han impedido, que las organizaciones sociales se
desenvuelvan y se mantengan en un real funcionamiento. Sin embargo desde una mirada
distinta, se plantea la siguiente pregunta preliminar de investigacion, ;(Como logra
sostenerse una organizacion social en el contexto actual?, asumiendo que el presente
escenario social, politico y econémico se desarrolla dentro de una cultura hegemonica,

dirigida al individuo como tal, donde no favorece la generacion de organizaciones.

Para el abordar de una mejor manera esta pregunta, nos focalizaremos en una
organizacion social en particular, que se ha sostenido durante 30 afios a través de la
autogestion en una poblacion de la region Metropolitana. Esta Agrupacion se llama

Barracon.

En el contexto de los afios 80" en la Poblacion Lo Hermida, comuna de Penalolén,
convergen varias organizaciones sociales, muchas de ellas nacidas en la clandestinidad.
Una de estas organizaciones, es la “Agrupacion Cultural Barracén”, Organizacion social

que se conformo en al afio 1986, levantandose a través de su arte como una organizacion
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cultural, y que a la vez, posee entre sus participantes distintas generaciones que conviven

entre si y se proyectan en su trabajo conjunto.

La mision de esta organizacion, segun lo sefalado por integrantes pertenecientes
desde sus inicios, es “masificar la cultura, para ensefar a la gente qué pasa con respecto al
sistema y gobierno que estd imperante, ensefiar para que la gente se dé cuenta que hay que
hacer algo contra la Dictadura Militar, es la lucha a restaurar un sistema mas democratico, a
través de talleres, poesia critica, se pretende trabajar por la cultura marginal.” (Entrevista a
Juan Hidalgo, Junio de 2012). Se entiende como marginal la cultura que se encuentra al
margen de la estructura, sin acceso a los servicios culturales que ofrece el sistema. (Herrera,

2012).

Las culturas marginales, segun Herrera (2012), serian las operantes al interior de
grupos que, por su numero o, mas importante atin, su posicion social, no son reconocidos
por la cultura dominante como fuerzas sociales vigentes al interior de una sociedad. En
general, los adherentes a culturas marginales no escogen pertenecer a éstas, sino que nacen

€n Su seno.

Esta organizacion denominada por sus integrantes como cultura desde lo marginal,
es fundada por jovenes con edades que fluctian entre los 20 a 30 afios en los afios 80°.
Luego con la vuelta a la democracia, esta organizacion Cultural Barracon, se acoge a la
Ley de Junta de Vecinos y organizaciones comunitaria, pasando a ser parte de las

organizaciones funcionales de la comuna de Pefialolén.

La “Agrupacion Cultural Barracon”, a pesar de los distintos acontecimientos y
cambios en el sistema politico, donde la sociedad cada vez se encuentra mas fragmentada,
individualizada y con menos interés en la organizacidon social, alin continta activa. Sus
participantes, son personas de diferentes edades, que se han integrado en diferentes tiempos
y contextos, que se relacionan en un mismo territorio, en posiciones generacionales, que
dialogan y cruzan puntos de intereses y encuentros, dando una gran valoracion a los

significados que ellos mismos otorgan a sus experiencias. De esta manera, considerando
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que una de las particularidades de esta organizacion es que la componen distintas

generaciones, es de relevancia rescatar su memoria pensando en dichas voces.

Para indagar en como esta organizacion se ha mantenido en el tiempo, se trabajara
sobre las memorias que se conforman respecto a su trayectoria. Y siendo una de las
particularidades de esta Agrupacion estar constituida de al menos dos generaciones, es
motivo para que la pregunta de investigaciéon se centre en ;Coémo se configuran la(s)
memorias de la organizacidon social el Barracon desde las distintas generaciones que la

conforman, con el fin de comprender como se ha sostenido en el tiempo?.

Una de las posiciones generacionales que se distinguen en esta organizacion,
corresponde al grupo de participantes mas adulto como generacion de los 80, mientras que

el grupo mas joven como generacion de los jovenes en democracia.

Segtin Cottet, (1993), en el articulo “jévenes: una conversacion social por cambiar”,
describe que en los afos 80" en el marco de un gobierno autoritario, las acciones
institucionales gubernamentales y las no-gubernamentales, estaban separadas por las

orientaciones oficiales y de oposicion.

En este ambito lo politico encerraba todas las expectativas en un solo momento: “‘e/
del cambio democrdtico, negociacion y visibilidad de los medios de comunicacion, todos
ellos articulaban un importante sentido en la sociedad civil. El fenomeno de protestas
constituia un hecho social de mucha potencia y donde, aunque con muchos rostros, la

imagen juvenil resultaba central” (Cottet, 1993, p.5).

Siguiendo a Cottet (1993), los jovenes en los afios 80°, eran concebidos “como
sujetos parciales o en constitucion, actores sociales, o protagonistas de nuevos
movimientos sociales. De cualquier forma las instituciones no gubernamentales que
desarrollaban acciones hacia los jovenes urbano populares, los concebian dentro de un
enfoque teorico apremiado por la voluntad de cambio social y, coherentemente con ellos,

sus acciones buscaban realizar un aporte educativo que optimizara la eficacia de las
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acciones juveniles, en cuanto a alcanzar sus objetivos grupales inscritos en objetivos

sociales globales.” (p.6).

Asimismo el autor Muiioz Tamayo (2011) en su libro “generaciones”, sefiala que la
Federacion de Estudiantes de la Universidad de Chile, en los afios 1984 a 1988, fue uno de
los movimientos en que los estudiantes incidieron en gran medida en el contexto social y
politico de nuestro pais, llegando a ser protagonistas de un movimiento que aund a todas la
fuerzas partidarias de la oposicion, en pro del derrocamiento de la Dictadura Militar y en un
escenario de gran violencia, y movilizaciones lideradas principalmente por los estudiantes

universitarios.

Posteriormente llegada la democracia, en el periodo de transiciéon de nuestro pais,
Muiioz (2011), sefiala que las “juventudes politicas salieron de la clandestinidad y entraron
a un periodo introspectivo, con dosis de desencanto” (p.215), donde cada partido y

movimiento se dispuso a evaluar lo sucedido y sefialar perspectivas del nuevo contexto.

A diferencia de los afios 80, el contexto que se enmarca en nuestro pais desde los
afios 90 hasta la fecha, se representa en una “notoria desmovilizacion y una pérdida de
referentes colectivos y/o comunitarios, es decir, las identidades sociales se han
reconfigurado profundamente. La desregulacion laboral, la pérdida de antiguos referentes
organizativos, laborales especialmente, la minimizacion del Estado, la competencia como
elemento definitorio de la relacion social, han generado un amplio debate en el mundo

académico e intelectual” (Olguin, 2001, p.83).

De esta manera, no sorprende actualmente el alto porcentaje de desinterés por la
accion organizada. “Durante la segunda mitad de los 90, hacia adelante, se escucho desde
todos los niveles politicos y del estado la recriminacion a los jovenes por su desinterés en
participar. Cundio la frase de que los jovenes “no estaban ni ahi con la politica”, en razon
de su negativa a inscribirse en los registros electorales y ejercer su derecho a voto, sin

embargo lo que representa esta actitud juvenil es la desconfianza y/o abierto rechazo a la
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manera en que se ha planteado la politica durante los ultimos anios” (Sandoval, 2000,

p.85).

En los 90°, “la preocupacion de las nacientes instituciones del régimen democratico se
dirige a incorporar el protagonismo juvenil de las protestas en la normalidad politica, asi
como interpretar todos los obstdaculos que este esfuerzo enfrenta como déficit, riesgo o

daiio” (Cottet, 1993, p.7).

Actualmente los jovenes son una preocupacion del Estado, “al interior de la
responsabilidad politica de asegurar igualdad de oportunidades en el acceso a los
procesos de modernizacion” (Cottet, 1993, p.80). De alli que la denuncia de la exclusion
juvenil de los 80" se convierta en un discurso y acciones que promuevan la integracion de

los jovenes en los 90".

Se puede sefialar a través de los antecedentes anteriormente expuestos, que en la
Agrupacion Cultural Barracén, nos situamos frente a dos generaciones: La generacion de
los 80’ segun Canales, se identifica por “el joven poblador de la protesta con expresion
protagonico del anhelo de cambio democrdtico, no asi la generacion de los 90°, que se
identifica como el joven problema, portador de un sindrome épocal, con énfasis en un
sujeto de alta exposicion al riesgo biopsicosocial, y en donde se encuentran dentro de un

orden democratico” (p.80).

Al ubicarnos en este ambito, el joven —problema de los 90" ha sido tipificado como
apatico. Dicho de otro modo, representa un desafio (problema) a la rutina del
ciudadano. Si el orden democratico enfatiza la estabilidad, producto de consensos
basicos acerca de la democracia politica y sus instrumentos, la indiferencia ante los
mecanismos que legitiman tal orden simbodlico y administrativo aparece como amenaza
desestabilizadora. Esta dimension traspasa toda frontera socio econdémica, siendo el

estigma mas global del joven — problema.
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En este sentido, varios autores reflejan la distincion de una generacidon a otra,
marcada por un orden politico, econdémico y social que las diferencian, por tanto la
importancia de indagar en las memorias pero desde las voces generacionales, se asume,
debido a que cada generacion habla de mundos y significaciones particulares, por tanto,
la forma de narrar el pasado y recordarlo puede ser distinto, dando entonces, mayores

luces sobre como es que esta organizacion ha logrado sostenerse en el tiempo.

1.3 Relevancia de la Investigacion

En esta investigacion damos cuenta de la necesidad de reflejar, que las organizaciones
sociales, deben ser conscientes de que el trabajo que realizan en su poblacion, forma parte
de un proceso historico de larga data, y que no es el resultado de fendmenos espontaneos
sin conexion con el pasado, sino que son el resultado de una introduccion de fuerza y

sentido a su trabajo.

Para la psicologia comunitaria el estudio de actores sociales, “no sdlo se trata de
interactuar con un ser activo y no meramente reactivo, sino con alguien que construye
realidad y que protagoniza la vida cotidiana. El escenario de lo social no tiene un unico
proscenio es multiple. Mas aun, al hablar de actor social se trata de alguien que posee
conocimientos y que continuamente los produce; por lo tanto, es alguien que piensa, actua
y crea, cuyo conocimiento, llamado conocimiento popular, debe ser tomado en cuenta. Por
eso al hacer participe a ese sujeto del trabajo y la investigacion comunitaria, se suma su
saber junto con su accion en la construccion de nuevo conocimiento, tanto cientifico como
popular. Y el sujeto de conocimiento, cualquiera que sea su procedencia, es también un
sujeto que critica, actua y reflexiona desde la propia realidad que construye, a partir del

discurso y de las acciones” (Montero, 2004, p.95)
De aqui la importancia que la psicologia comunitaria no solo se focalice en las

politicas publicas, sino también en acciones politicas que son realizadas por ciudadanos de

a pie de calle, tal y como sucede en las poblaciones a través de las organizaciones sociales.
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Las organizaciones sociales en este sentido, son manifestaciones de cada momento
histérico particular que se constituyen en contextos especificos, pero también son herederas
de formas organizativas que las antecedieron. Las organizaciones tienen relevancia
entonces como escenarios de socializacion que constituyen parte de las historias personales,
desde las cuales se construyen bases comunitarias fundadas en vinculos efectivos e
identitario necesarios para cualquier sujeto, pero también desde donde se agencian
proyectos politicos y éticos individuales y colectivos que refuerzan o se resisten a valores,

normas, ideologias y practicas, en un lugar y tiempo concreto.

“los fenomenos de exclusion social que provoca el actual capitalismo globalizado,
generan campos de conflicto creciente entre el Estado y diversos grupos en movimientos,
que nacen de las poblaciones. Tal es el caso de los jovenes de pueblo y sus variadas y
muchas veces desesperadas busquedas de identidad, la extension de la apatia politica en
vastos sectores de la poblacion o las contradictorias estrategias de sobrevivencia de los
mds pobres, que se mueven entre la empresarialidad popular y la extension y proliferacion
de mafias asociadas a la delincuencia y narcotrafico” (Garcés, 2002, p.9). Por tanto, parece
significativo que la memoria como constructo social y la comunicacion intergeneracional
como concepto que se trabajan en este estudio, pueda representar un aporte importante a los
pobladores, jovenes y organizaciones, constituyéndolos como portadores de practicas y de

construccion de sociedad desde abajo, de nuevas formas de poder.

Al asumir una discusion intergeneracional en pos de la transmision generacional,
implica no solo centrarse en las distintas memorias generacionales, sino también en la
construccion de nuevas memorias sobre el pasado, que nos puedan dar claves para pensar

en coOmo generar y sostener una organizacion social en el contexto actual.
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CAPITULO II. MARCO TEORICO

En este apartado se desarrollaran los principales ejes conceptuales que enfocan el
analisis al tema de investigacion, estos son: descripcion de tipo teorico que situa el tema de
las organizaciones sociales y territorio frente al caso de estudio, aproximacion contextual
en relacion a las organizaciones sociales y su influencia en el tejido sociopolitico de nuestro
pais, ademas de la descripcion de la organizacion que se toma como caso para este estudio,
asi como también los planteamientos tedricos, que operan como marcos de lectura tanto
para la produccion de datos, como para su andlisis. A saber: nociones conceptuales sobre
memoria e identidad, memoria como construccion social, memoria a través de la narracién

y generaciones.

2.1 Organizaciones Sociales y Territorio

En Chile, las organizaciones comunitarias, estan regidas por la Ley numero
19.418, sefiala en su articulo 2°, letra d “Organizacion comunitaria funcional: aquella con
personalidad juridica y sin fines de lucro, que tenga por objeto representar y promover
valores e intereses especificos de la comunidad dentro del territorio de la comuna o

.7 L3 b 3
agrupacion de comunas respectiva.”

Las organizaciones comunitarias, tanto funcionales como territoriales, segun la Ley,
deben actuar en un territorio especifico, en un espacio local. Desde esta perspectiva se
definird el territorio, como “unm espacio geografico material, constituido de diversos
lugares agregados y estructurados, y también una construccion social, un sistema de
valores que otorga a cada uno de los componentes de este espacio sentidos multiples y
combinados” (Debuyst, 2009). Por otro lado, el autor definird lo local como “un lugar

territorial de proximidad fisica, de relaciones cotidianas, donde la reciprocidad cobra mas

3 (http://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=30785#194830)
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importancia que en los espacios superiores. Incluye estructuras comunitarias, sociedades

restringidas, que son especificas sin ser autonomas”. (Debuyst, 2009).

Por tanto, el territorio ademas de entenderse como espacio geografico, se sefiala
también como generador de una carga emocional, identitaria que influye en las personas,
donde existe una construccion e intercambio de relaciones y vivencias que dejan un gran
significado. Una definicion que se acerca a este comentario es el que realiza Razeto. El
sefiala que el territorio puede entenderse, “como el hogar de la intersubjetividad, como un
espacio primario de los aprendizajes y de formacion de la conciencia grupal, como un
contexto activo donde se inicia y conforman las identidades socioculturales. Estas,
responden al campo de las significaciones y se constituyen en torno a los componentes de
pertenencia y referencia. La pertenencia alude a ‘quién soy’, ‘de donde soy’, ‘quiénes son
los mios’. La referencia por su parte, alude a ‘de quién me diferencio’, ‘a quiénes

considero los otros’ (Razeto, 2006, citado en Martinez, 2006.p.3).

El territorio viene a ser un concepto no tan so6lo teérico también metodoldgico, asi lo
expresa Llanos, cuando sefiala que las relaciones sociales, se desenvuelven en un espacio
establecido, en el cual los seres humanos se vinculan con los ambitos culturales, social,
politico o econdmico y es en este contexto donde se pude estudiar de manera empirica

como tedrica. (Llanos, 2001).

Martinez trabaja el enfoque territorial, como método que concibe el territorio “como
una unidad de gestion y planificacion en una localidad geografica especifica. Territorio
aqui equivale a un escenario compuesto por actores (instituciones, organizaciones) que
tienen distintas posiciones estructurales y de poder, diferentes culturas e identidades, y
diferentes proyectos de accion. Concebidos como ambitos importantes del mundo de la
vida de las personas y las comunidades, los territorios son campos privilegiados de cambio

e intervencion social”. (Martinez, 2006, p.1).

Ante lo expuesto anteriormente por distintos autores, podemos sefialar que el

territorio es una unidad de estudio elemental, que representa el nivel de relacion que se

22



desarrolla, a través de las experiencias y vivencias, que las personas construyen en él, y
con ¢l, destacando la identidad que se construye con otras personas, instituciones y a la vez

con el mismo lugar.

Desde el concepto de territorio yace el concepto “sentido de arraigo”, el cual sefiala
Aracena (1995), “el arraigo a un territorio se hace mas fuerte si es posible la
comparacion, la defensa y la proposicion de cambio (...) En los procesos de constitucion
de identidad de las sociedades locales, el componente territorial es un ingrediente

basico” .(p.25)

De esta manera, se da cuenta de la importancia y la relacioén del territorio con los
pobladores, con su identidad y el vinculo que realizan estos a través de sus organizaciones

sociales.

Sin embargo para una mayor comprension de las organizaciones sociales en Chile y
su vinculacion con el estudio de investigacion, es que se focaliza su descripcion en el
siguiente apartado, donde se hace referencia a las organizaciones poblacionales las que,
desde su aparicion en la escena politica hasta la fecha han ido cambiando tanto en

intensidad como en logica.

2.2 Contexto de organizaciones sociales poblacionales en Chile

El Estado en los ultimos 40 afios ha sufrido importantes cambios en su estructura,
pasando desde la via oligarquica a la del socialismo, a través de la Dictadura del Régimen
Militar, hasta la llegada de la Democracia. Por tanto, todo este proceso ha afectado la
relacion del Estado con las organizaciones sociales y sus pobladores, quienes a través del
tiempo han tenido que cambiar de estrategias y propositos, de acuerdo al contexto

sociopolitico.
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a) Organizaciones Sociales en el Contexto Politico del poder Popular

Siguiendo la secuencia historica, a finales de los afios 50° se inicia un movimiento
popular impulsado por organizaciones sociales creadas por los pobladores de todo Santiago
que movidos por los sueios de la vivienda propia, se lanzaron a la busqueda de terrenos
donde instalarse. Sin duda, las tomas de terreno por parte de los pobres de la ciudad, eran la
forma que tenian de presionar y llegar rdpidamente a tener una vivienda permanente

(Reyes, 2011).

En los afios 60, ya con suficientes razones acumuladas para que la participacion en
el ambito local y comunitario se volviese relevante, junto a las tomas de terreno y en la
organizacion de campamentos, surge el apoyo de parte del gobierno del presidente Frei
Montalva que potencia estos movimientos y junto a ello la posibilidad de controlar, por
empresa la produccion industrial, por fundos la agricola, por barrios la distribucion de
alimentos y, calle a calle el espacio politico del pueblo. Este movimiento masivo que iba en
aumento constante, obligé a las autoridades de ese entonces la creacion el Ministerio de la
Vivienda en 1965. (Salazar, 1999). Sin embargo, a finales de esta década, un nuevo ciclo de
movilizaciones termind por transformar completamente la ciudad de Santiago, dando
origen a las mas conocidas “poblaciones” de la capital: Herminda de la Victoria, El cortijo,
La Pincoya, la Bandera, Lo Hermida, Nueva Habana, entre otras. Los pobladores, mediante
“tomas” y “operacion sitio” estaban en realidad tomando un nuevo sitio en la ciudad. No
obstante, este proceso fue bruscamente interrumpido o, mas bien desarticulado por el Golpe
de Estado en Septienbre de 1973, donde se puso fin a la Democracia y con ello, a todo tipo

de organizacion social (Espinoza, 1988).

“Ya en los anios sesenta, cuando la poblacion del Gran Santiago se acercaba a los
tres millones de habitantes. Es en esta época en que se crean grandes poblaciones como
José Maria Caro, Lo Valledor y Joao Goulart que acogieron a buena parte de la poblacion
de Santiago en inmensos barrios” (Espinoza, 1988, p. 278). A diferencia de los
movimientos de la época pasada el objetivo de las movilizaciones poblaciones era defender

su derecho a permanecer en los terrenos ocupados. Es en ese entonces en que el gobierno
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de Frei instaura el programa de Promocion Popular, cuyas caracteristicas se centran en una
politica de integracion y participacion social dirigida por el Estado y el partido dominante
mediante, el cual incentivaba la capacidad de autoconstruccion de las viviendas y la
organizacion de las condiciones de vida de parte de los mismos pobladores (Espinoza,

1998).

Uno de los hitos mas recordados del Gobierno de Frei Montalva, dentro del
Programa de Promocion Popular, es que se dictd la Ley 16.880 de junta de vecinos. Su
funcionamiento y eficacia siguen siendo hasta hoy un tema de debate, ya que desde su
origen, las juntas de vecinos fueron concebidas como instancias de participacion popular,
sin embargo durante la Dictadura Militar, no se haria otra cosa que sancionar la

institucionalizacion de esa participacion.

Por otro lado, la misma ley de Juntas de vecinos y organizaciones comunitarias
creada en el Gobierno de Frei Montalva, distinguié dos tipos de organizaciones
comunitarias: las de carécter territorial (juntas de vecinos) y las de caracter funcional
(centros de madres, centros de padres y apoderados, centros culturales y artisticos,
organizaciones juveniles, organizaciones deportivas, cooperativas y otras que tengan

caracter similar) (Garcés, 2002).

b) Organizaciones Sociales en el Contexto de Dictadura Militar

El Golpe de Estado marc6 un gran quiebre en la sociedad Chilena, materializandose
de distintas maneras en los territorios populares de las ciudades, a través de la represion,
transformaciones politicas, administrativas, laborales y econémicas que impactaron a fondo
en la vida de los pobladores y organizaciones sociales. En este tiempo no solo los
pobladores fueron victimas de una represion aguda y prolongada, sino que también se
prohibieron los sindicatos, a pesar que fueron inscritos dentro de una ley especifica y

restrictiva en 1973 (Espinoza, 1998).
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Esta época también estuvo marcada por la exclusion de la totalidad de la poblacion
en la toma de decisiones del gobierno consagrada en la “aprobaciéon” de la nueva
constitucion en 1980, por lo que la represion politica se hizo mas dura. Es solo hasta 1983
en que comienzan las protestas nacionales en contra de la Dictadura Militar y la contencion
politica. Este movimiento masivo se traduce en la constitucion de nuevos actores en la
escena politica y social con partidos y movimientos sociales de oposicion sindical,
poblacional, estudiantil, de mujeres y derechos humanos, y en una modificacién de las

pautas de represion por parte del gobierno. (Valdés, 1987).

La identidad poblacional de los afios de la Dictadura estuvo marcada segun nos
sefiala Olguin (2001), por dos grandes procesos reconocibles: la accion colectiva de
sobrevivencia y la lucha politica en clara oposicion al Estado dictatorial. “La
conflictualidad social alcanz6 altisimos niveles en razoén de las reformas econdmicas
enormemente perjudiciales para los sectores populares, que vivenciaron la pauperizacion

desde sus propios territorios” (Olguin, 2001, p.73).

Tomando relatos de pobladores en el texto de Moulian y Wolf, podemos rescatar el
sentir de la experiencia de la Dictadura Militar en las poblaciones, donde identifican este
periodo como de represion, inseguridad y abandono. Sefialan que “Fueron 17 afios en los
cuales no se nos consideré para nada, hubo gran cesantia en la poblacion, el aumento
ascendente de allegados en las casas, allanamientos por parte de los militares” (Moulian y
Wolf 1999, p.38). La segregacion de las personas aumento, siendo alejadas de sus familias
optando a subsidios de vivienda en la periferia de la ciudad, terrenos distintos a los que

habian tomado en un principio.

Segun un estudio realizado por la CEPAL en el afio 1996, sobre poblacion, pobreza
y mercado de trabajo en América Latina y el Caribe, en la década de los ochenta en
diferentes paises latinoamericanos, las oportunidades economicas de los jovenes y de los
adultos empeoraron, tanto en lo que se refiere a la calidad de las inserciones ocupacionales,
como a sus retribuciones y a su poder adquisitivo. De este modo, la busqueda del bienestar,

“incorpor6 la lucha contra la represion, pasando a constituir un contenido fundamental de
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las identidades poblacionales, permitiendo una accién conjunta entre organizaciones
sociales, con diversos objetivos, y la revuelta social. Prosperaron centenares de
organizaciones, experiencias autogestionadas, redes solidarias, y se llevaron a cabo grandes

movilizaciones que sin duda desestabilizaron al régimen” (Olguin, 2001, p.73).

De esta manera varias organizaciones comienzan a juntarse clandestinamente con el
objetivo de “ensefiar a la gente que pasa con respecto al sistema y gobierno que esta
imperante, ensefiar para que la gente se dé¢ cuenta que hay que hacer algo contra la
dictadura militar, es la lucha a restaurar un sistema mas democratico, a través de talleres,
poesia critica, se pretende trabajar por la cultura marginal.” (Entrevista a Juan Hidalgo,

Junio de 2012).

En este sentido, ante un contexto de inseguridad y pobreza, las subjetividades
sociales populares reafirmaron elementos solidarios, basados en las relaciones sociales y
comunitarias. Se puede afirmar que la comunidad y organizaciones territoriales, en el
amplio sentido de la palabra, se convirtieron en el principal referente identitario afirmativo,

desde el cual se organizo el alzamiento contra la dictadura y su modelo econémico.

En este periodo historico, donde se vulneré la libertad de expresion y se coartd la
autonomia de los sujetos, se instaurd6 un modelo econdmico neoliberal, produciendo

transformaciones sociales, culturales y politicas, que se expresan hasta el dia de hoy.

¢) Organizaciones Sociales y Contexto Transicion — Democracia

Al asumir el primer Gobierno en democracia después de la Dictadura Militar en
Chile, el presidente de este periodo Patricio Aylwin propone al parlamento varias medidas
y proyectos de Ley, siendo muy importante el proyecto de Ley 19.483, que trata sobre la
constitucion, organizacion, finalidades, atribuciones, supervigilancia y disolucion de las

juntas de vecinos y de las demés organizaciones comunitarias. Esta ley se publica el afio
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1993 en el diario oficial, en donde se reivindica la organizacion social, que habia sido

abolida por el Régimen Militar.

Sin embargo, junto con el intento de proponer al congreso leyes mas participativas,
se produjo la reestructuracion neoliberal que introdujo profundos cambios en la
organizacion nacional. No so6lo la imposicion de una economia basada en los capitales y
acumulacion de la riqueza, sino también las reformas que se produjeron en la dictadura, en
el area de salud, educacion, prevision, entre otras, y en la votacion de la constitucion de

1980, que alin permanece vigente.

Este nuevo tipo de Estado neoliberal, “opera como un agente coordinador de las
operaciones de reproduccion del nuevo tipo de sociedades capitalista que se han instalado
o se estan instalando como resultante de la efectiva globalizacion de economias
capitalistas, favorecidas por la desaparicion de las determinaciones geopoliticas
provocadas por la bipolaridad, este modelo genera presiones a favor de una mayor
despolitizacion, favoreciendo estrategias de corte individual en vez de estrategias de corte

asociativo” (Moulian, 1997, p.363).

Ante este contexto historico en que se mueven las organizaciones locales, muchas se
desarticulan debido a un modelo individualista de consumo y de comportamiento, donde se
confia en el propio esfuerzo como escalera de progreso y no el de la organizacion. “Se
suscitan los problemas de hoy enmarcados en como resignificar la politica y la cultura, ya
que una politica sin pueblo, de espaldas al pueblo y un pueblo sin cultura y sin raices esta

condenado al fracaso; es de corto alcance y prepara las crisis del maniana” (Garcés, 2002,

p.9).

d) Poblacion Lo Hermida — Organizacion el Barracon.

La Poblacion Lo Hermida, ubicada en la comuna de Pefialolén, es el lugar fisico

donde se realiza el estudio.
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La historia de las organizaciones en esta poblacion, tiene una raiz importante en la
lucha por la obtencion de un sitio y una vivienda, al igual que el resto de las organizaciones
de la region. Al mismo tiempo los allegados se fueron organizando en los comités sin casa,
los que posteriormente desembocaron en las tomas de Lo Hermida; la primera de ella en

Agosto de 1970. (Bravo, 2002).

La poblaciéon Lo Hermida se encuentra ubicada en el sector oriente de Santiago
comprende cuatro sectores, entre Vespucio y Tobalaba y entre Grecia y Los Presidentes. El
sector uno y dos, corresponden a sitios entregados por loteo en 1970 producto de una
“operacion sitio” donde se acordaron los “comités de vivienda” o “sin casa” de los
sindicatos de Pollack (Tricot y Continental), Sello Sur (mas tarde Caucho), Tucomon e
Implatex. Por otro lado, “los terrenos efectivamente tomados correspondieron a los
sectores tres y cuatro de la poblacion. Este hecho tiene una importancia tremenda para
comprender la dinamica organizativa de la poblacion, dado que segun nos cuentan
personas entrevistadas, marco grandes diferencias a nivel organizativo. Los sitios
loteados, donde las familias solo llegaron a instalarse, no requirieron del trabajo colectivo
para levantar un lugar habitable, ya que contaban con las instalaciones basicas de
urbanizacion para vivir. Este hecho marco profundamente el futuro de los sectores uno y

dos, donde hasta hoy, no es posible observar organizaciones permanentes”. (Reyes, 2011)

Las organizaciones en Pefialolén, segiin Bravo (2002), han existido como algo
inherente a la necesidad de suplir lo que la sociedad en su conjunto no ha sido capaz de
entregar; esto es vivienda, salud, educacion y sobretodo cultura en su genuina expresion.
“Por esto desde todos los tiempos han existido grupos de salud, comités de vivienda y
allegados, para reivindicar sus necesidades inmediatas; en centros culturales, los que
abarcan una gran gama de actividades y expresiones. Todos tratan de avanzar desde sus

propias necesidades y objetivos”. (Bravo, 2002, p.11).

Sin embargo, algunos jovenes de la poblacion sienten que con el retorno de la

democracia en Lo Hermida aument6 la indiferencia, el individualismo y el consumismo,
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perdiendo el sentido de pertenencia colectiva. Aun asi, intentan dia a dia a través de
organizaciones culturales y sociales rememorar los tiempos que dieron vida a la poblacion,

lugar historico de lucha popular en décadas pasadas. (Moulian y Wolf, 1999).

La Organizaciéon Barracon, llamada actualmente Agrupacion Cultural Barracon,
debido a su inscripcion como organizacion funcional con personalidad Juridica en la
comuna de Pefalolén, se conform6 el afio 1986 en plena poblacion Lo Hermida, en el
sector tres, durante la Dictadura Militar, emergiendo como organizacion clandestina,

tratando de ganar espacios de distintas formas y en distintos lugares.

Una de las grandes caracteristicas de esta organizacidn, es el logro de mantenerse
activa en el tiempo, a pesar del contexto social complejo para las organizaciones sociales,
considerando que en sus comienzos no contaban con respaldo legal como organizacion,
como tampoco con un lugar fisico para realizar sus encuentros. No tuvieron personalidad
juridica, trabajaban en la ilegalidad, pues en los ainos 80 hasta 1991, estaba vetada la Ley
que regia las organizaciones funcionales, como territoriales, simplemente no existia la Ley,
por tanto no contaban con el apoyo econdémico suficiente para la ampliacion y

mejoramiento de sus actividades.

En el libro “Un lugar imaginario que estd en todas partes”, (1994), que habla de la
historia de la Agrupacion cultural el Barracon, sobre los primeros cinco afios de
conformacion; Eduardo Parraguez, editor del libro y fundador de la organizacidon, nos
sefala que un elemento importante de esta organizacion, fue el estar inmerso en el sector
popular de La poblacioén lo Hermida. Esta decision es producto de una opcion consciente de
los integrantes del Barracon, por el deseo de estar cercanos al acontecer social y politico de

la poblacion.

Esta Agrupacion se constituye, segun lo sefialado por los participantes que
escribieron el libro, como “un grupo humano de artistas y creadores comprometidos con el
arte como camino para alcanzar la belleza y mejores niveles en la calidad de vida en el

mundo popular. Este compromiso ha ido quedando de manifiesto en las actividades en que
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se ha comprometido, en el aporte concreto al rescate y la recreacion de la historia local a

través de sus eventos y publicaciones” (Parraguez, 1994, p. 5).

Como no es sencillo mantener las organizaciones sociales en este tiempo y contexto,
esta investigacion se centrard en ella, en particular en la configuracion de memoria(s) de la

Agrupacion Cultural el Barracon.

2.3 Memoria e Identidad

La memoria y la identidad son conceptos que se relacionan intrinsecamente. Las
identidades se sostienen a través del recuerdo y evocacion de sucesos del pasado (Jelin,

2002), que se manifiestan en el presente.

“Un sujeto que viviera solamente el presente, o el anhelo de un futuro soniado, sin
detenerse a rememorar su pasado, no sabria quién es” (Zan, 2008). La disociacion o la
negacion del propio pasado, que no se apropia de las acciones cometidas, sus consecuencias
o las palabras dadas, y, en general, lo vivenciado de uno mismo, son maneras de eludir toda

responsabilidad y de construirse una falsa conciencia.

Asi también, concordando con los autores anteriores, Rosa (2000), al referirse sobre
la identidad, plantea que esta es “imposible sin memoria” (p.42), por consiguiente los
recuerdos contribuyen a la creacion de identidad. Vazquez, (2001) en su libro “la memoria
como accion social” asegura que “mediante la memoria, se construyen y resignifica los
acontecimientos” (p.25). Por tanto es de suponer que en la construccion de memorias
dentro de una organizacién social, confluyen ideas y comunicaciones intergeneracionales
que se han mantenido por mas de 30 afios en funcionamiento, producto de significados

compartidos, generados por la accion conjunta de sus participantes.

Jelin (2002), sefiala que “tanto para las personas como para los grupos y las
sociedades, existen periodos calmos y periodos de crisis. Esto en relacion que en los

periodos calmos, cuando las memorias y las identidades estan constituidas, instituidas y
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amarradas, los cuestionamientos que se puedan producir no provocan urgencias de
reordenar o de reestructurar. La memoria y la identidad pueden trabajar por si solas, y
sobre si mismas, en una labor de mantenimiento de la coherencia y la unidad’ (p.26). De
esta manera, la autora sefiala que los periodos de crisis internas de un grupo o de amenazas
externas generalmente implican reinterpretar la memoria y cuestionar la propia identidad.
Estos periodos son los que sefiala Pollak (1992) citado en Jelin (2002), sobre los momentos
en que puede haber una vuelta reflexiva sobre el pasado, reinterpretaciones y revisionismos,

que siempre implican también cuestionar y redefinir la propia identidad grupal.

Esta concepcion de memoria e identidad, referida a los periodos calmos y de crisis,
nos hace plantearnos que asi como la memoria e identidad se encuentran relacionadas,
también la memoria colectiva queda supeditada a los requerimientos que el presente hace

del pasado.

Por tanto, ademas de sefalar que la memoria crea identidad, también atribuimos a
que la memoria se genera a través de una construccion social, pues siempre estamos en
interaccion con otros, esta idea se ve desarrollada en el apartado que se presenta a

continuacion.

2.4 Memoria como construccion social

La memoria social ha suscitado un debate entre autores, referente a contemplar la
memoria como produccién individual versus como actividad inherentemente social. Es asi
que autores como Vasquez (2001) entre otros, nos sefialan que la memoria no se debe
entender como un proceso individual, si no mas bien como un proceso social puesto que
“toda memoria denominada individual es social ya que en su elaboracion deberia suponer
la compaiiia de otras personas” (Vasquez, 2001, p.79). De este modo podriamos senalar,
siguiendo al autor, que la memoria se encuentra definida producto de los significados
compartidos generados por la accion conjunta de las personas en cada momento historico.
Asimismo, Halbwachs (2004), sefiala que nuestros recuerdos siempre seran colectivos pues

“son los demas quienes nos los recuerdan, a pesar de que se trata de hechos en los que
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hemos estado implicados solos, y objetos que hemos visto nosotros solos. Esto se debe a
que en realidad nunca estamos solos. No hace falta que haya otros hombres que se
distingan materialmente de nosotros, ya que llevamos siempre con nosotros y en nosotros

una determinada cantidad de personas que no se confunden” (Halbwachs, 2004, p.26).

De esta manera, Halbwachs (2004), afirma que la memoria es social, sefialando que
el ciclo de recuerdos, incluso los més personales, se explica siempre debido a las relaciones
de nosotros con los distintos medios colectivos o distintos grupos, a través de un marco

comun que posibilita el proceso de hacer presente el pasado.

Es asi que la memoria es una “reconstruccion del presente realizada y actualizada a
traves del lenguaje y las practicas sociales”, (Vasquez, 2001, p.29), ya que solo el presente
pertenece a nuestra experiencia o vivencia, incorporado como historia que se transmite y

afade en nuestras relaciones interpersonales.

Sin embargo, “la realidad social no se detiene en la construccion del pasado y del
presente: se proyecta en el futuro” (Vasquez, 2001, p.25), el futuro se construye con

elementos del pasado y presente, donde se consideran los significados.

Con los conceptos sefialados sobre la memoria social, podemos decir que la
memoria obedece a una construccion social, donde el pasado es continuamente reconstruido
por el presente, y a la vez estos recuerdos son y han sido conformados desde relaciones
sociales interdependientes a personas, grupos, colectivos, que se configuran dentro de una
sociedad. De esta manera Ramos (1989), sefiala que “no hay recuerdo sin vida social, pero
tampoco hay vida social sin recuerdo” (p.76). Esto obedece a que las personas dan

prioridad al individuo y no a lo relacional.

De esta manera, se puede sefalar que la constitucion de la memoria y su resultado se
producen “debido a las practicas humanas, fundamentalmente discursivas y comunicativas
que son las que confieren valor y significado. La memoria se construye en cada relacion,

mediante la negociacion, la dialéctica, la justificacion y la accion conjuntas. En este
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sentido toda memoria es compartida” (Vasquez, 2001, p.131). Esto implica reconocer que
la memoria no es algo inerte o estancado, no solo trasciende solo a recordar el pasado y
trasmitirlo como un libro, sino mas bien, como dice Vazquez, (2001) “de la misma
memoria se crean nuevos escenarios y nuevas condiciones para “hacer memoria” y para
emprender otras acciones. Se establecen nuevas interpretaciones, se propician nuevos o
diferentes puntos de partida que pueden tener la virtualidad de modificar tanto el
significado del pasado, del presente y del futuro, pudiendo dar lugar a nuevas acciones y

proyectos a traves de la vinculacion de la memoria con el imaginario social” (p.131).

El imaginario social se encuentra en todas las personas, de este surgen
permanentemente sucesos nuevos, ideas nuevas, creacion de nuevos sentidos; de esta
manera se considera que la memoria es siempre “creacion y no reproduccion” (Vazquez,

2001, p.149).

La manera de plasmar la construccion de la memoria, es mediante el lenguaje y la
narraciéon entre otros, sistema de comunicacion de nuestras ideas y recuerdos, como

veremos en el siguiente apartado.

2.5 Memoria Social a través de la narracion

“Las narraciones son construidas por constructores de, los procesos sociales y de
la misma realidad social” (Cabruja, ffiguez y Vazquez, 2000, p.81). En la construccion de
memorias, la narracion al igual que el lenguaje cumple un papel fundamental en plasmar y

dar a conocer los recuerdos que provocan una continuidad en las acciones de las personas.

Las narraciones sobre el pasado, equivalen a productos comunes que aparecen en
todas las practicas del recuerdo (Rosa, 2000), y éstas, tienen caracteristicas formales como
el hecho de que “una narracion no solo tiene contenido (los eventos que relata), sino
también una trama, la cual es interpretada” (Rosa, 2000, p.69). Por tanto cualquier

narracion implica una moral, una utopia o un componente ideologico.
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Vazquez, (2001) sostiene que “la narrativa de una vida forma parte de un conjunto
de narrativas interconectadas” (p.80), esto hace referencia a la relacion que mantenemos
dia a dia con las personas, nos conocen y conocemos al otro a través de sus
“explicaciones”, discursos y relatos, a la vez nos apoyamos en otros para construir nuestros

acontecimientos y poder asi darnos a entender a las demads personas.

A su vez Cabruja, fhiguez y Vézquez (2000), sefialan que “el mundo estd
atravesado por narrativas y narraciones, pero es precisamente este «atravesamiento» lo
que constituye el mundo” (p.65). En consecuencia son las narraciones las que nos ayudan a
expresar la realidad, las personas necesitamos a través del dialogo e intercambio de
narraciones comunicarnos, a pesar que ya estamos en un mundo que se encuentra
construido, al nacer el lenguaje cumple una funcion muy importante, ya que para
integrarnos a este mundo necesitamos la adopcidon de ciertas categorias, conceptos y
simbolos que ya existen y que a la vez nos permiten comenzar a darnos cuenta de la

realidad.

Es importante lo sefialado por Cabruja, Ifiiguez y Vazquez, puesto que el lenguaje
al crear realidades, y hacer presente la(s) memoria(s) de las personas, a través de sus
narraciones también éstas se sumergen en un contexto social historico y politico. Maria
Angeles Duran (1982, p.12. citada por Vasquez, 2001), sostiene que “cada época, cada
cultura e incluso cada persona puede producir un numero infinito de nuevos conceptos (...)
Pero para que esos conceptos tengan validez social hay que bautizarlos con la palabra
reconocida socialmente, darles un nombre; y el regalo de un nombre no es un don gratuito
o inacabable, sino sometido a la economia de la escasez y a las reglas del poder. Solo
puede recibir un nombre la experiencia que el grupo que comparte el lenguaje esta
dispuesto a reconocer en su existencia individualizada y este reconocimiento es una
decision que entrafia relaciones de intercambio y de dominacion. Las experiencias negadas
o negadas parcialmente por parte del grupo, no pueden acceder siquiera a un nombre

comun y su recuerdo muere con la memoria de quienes quisieron darselo” (p.83).
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Asi como el lenguaje genera realidades y hace presente las memorias a través de las
narraciones, con el paso de las generaciones la memoria no tiene el mismo caracter, va
formando distintas representaciones. Para una mayor profundizacion del tema, y considerar
la incidencia que tienen las generaciones en la memoria de nuestro pais, a continuacion se

sefialan autores que hacen referencia al concepto.

2.6 Generaciones

El concepto de “generacion” involucra diversas caracteristicas y visiones. Segun
algunos autores, como Victor Mufioz Tamayo, define el concepto de generacion como “la
conexion entre el factor social etareo y el analisis historico, estableciendo un vinculo
multidimensional entre los actores, sus contextos y su edad definida socialmente” (Muioz
Tamayo, 2011, P.9). Asi también levanta el término de “identidad generacional”, para
definir el concepto de lo generacional como una construccion subjetiva donde los actores

colectivos e individuales proyectan una representacion.

Ortega y Gasset, citados en Mufioz, establecen lo generacional como “edades
biologicas matematicamente fijadas, con caracteristicas permanentes en todas las épocas y
contexto sociales” (Muioz Tamayo, 2011, p.20). Es por esto que aluden a un modelo
generacional basado en “la existencia de cinco edades de 15 ainos cada una: nifiez,
Jjuventud, iniciacion, predominio y vejez, donde segun los autores, las generaciones que
generan y establecen historia estarian centradas en la madurez, definidas por los autores
como la etapa de iniciacion y la etapa de predominio, etapas que se fijan entre los 30y 60

anos de vida” (p.20).

Sin embargo a diferencia de Ortega y Gasset y concordando con Karl Mannheim,
en esta investigacion se asume que la principal dificultad de todas la teorias evolutivas es
hacernos pensar que el fendmeno social de la comunidad de pertenencia a una generacion
se puede comprender y deducir inmediatamente desde las estructuras bioldgicas. “Si el ser
con otro de la sociedad de los hombres no se diera, si no se diera una estructura

determinada y propia de la sociedad, si no se diera una historia que se apoya en
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continuidades especificas de cierta clase, no nos enfrentariamos, entonces, con las formas
de conexion generacional que se apoyan en el fenomeno de la posicion, sino tan solo con el
nacimiento, el envejecimiento y la muerte. Por lo tanto el problema sociologico de las
generaciones comienza donde se distingue la relevancia sociologica de esos datos previos.
Ahi esta la primera tarea, comprender la conexion generacional como un tipo especifico de

posicion social”. (Mannheim, 1928, p.209).

Siguiendo a Mannheim, realizaremos a continuacion una distincion sobre el
significado de posicién generacional, conexion general y unidad generacional, esto en base
de explicar que cuando hablamos de generaciones no estamos reduciendo el concepto a
personas que han nacido en un mismo afo, sino que nos referimos a un proceso de
relaciones e interaccion constante entre los sujetos, que tienen una forma de comprender y

abordar el mundo que los distingue y diferencia de otras generaciones.

Podemos sefialar que la posicion  generacional solo contiene posibilidades
potenciales que puede hacerse valer, ser reprimidas, o bien modificarse en su realizacion al
resultar incluidas en otras fuerzas socialmente efectivas. “Para estar incluido en una
posicion generacional, para soportar pasivamente los frenos y las oportunidades de esa
posicion, pero también para poder utilizarlos activamente, tiene que haber nacido en el
mismo ambito historico social, en la misma comunidad de vida historica y dentro del
mismo periodo” (Mannheim, 1928, p.221). Asi también Paul Ricoeur, nos conduce a hablar
de la pertenencia a la misma generacidon, que tiene estrecha relacion con la posicion
generacional, donde esta pertenencia forma un todo “en el que combina una experiencia y
una orientacion comun. Colocada en el tiempo, esta combinacion entre influencias
recibidas e influencias ejercidas explica lo que hace el efecto de sucesion de generaciones.
Es un encadenamiento derivado del cruce entre la transmision de la experiencia y la

apertura de nuevas posibilidades "(Ricoeur, 2003, p. 794).

En este sentido, Reyes, (2008) sefiala que “la posicion generacional también

requiere de un discurso que dé cuenta y posibilite su constitucion” (p.94). En este marco,
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para estar incluido en una misma posiciéon generacional se requiere estar inmerso en un

mismo ambito “Historico social”, en una misma comunidad y en un mismo periodo.

A su vez Mannheim (1928), nos hace alusién que la conexion generacional es mas
determinante que la posicion generacional, pues “se constituye por medio de la
participacion, de los individuos que pertenecen a la misma posicion generacional, en el
destino comun y en los contenidos conexivos que de algun modo forman parte de éste”

(Mannheim, 1928, p.225).

Las unidades generacionales, se caracterizan segun Mannheim (1928), “no sdlo por
significar diversas conexiones del acontecer vinculadas entre si en el seno de una débil
participacion en comun vivenciadas por distintos individuos, sino también porque
significan un modo de reaccionar unitario, un agitarse juntos y un modo de configurar que
estan conformados por un sentido semejante de los individuos que estan (en la medida en

que lo estan) directamente vinculados a una determinada conexion generacional” (p.225).

De este modo, Arostegui confirma la precision de conexién generacional de
Mannheim, diciendo que “una generacion tiene su presente propio, que no queda definido,
sin embargo, sino en interaccion constante con las otras generaciones coexistentes”

(Arostegui, 2004, p110.).

Por tanto, la importancia de incorporar lo generacional en este estudio con
organizaciones sociales, se atribuye a conocer las vivencias, asi como las diferencias y
similitudes que componen estas dos generaciones que interactuan juntas, en un mismo

espacio y localidad en un trabajo asociativo permanente en el tiempo.
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CAPITULO III: MARCO METODOLOGICO

Desde los conceptos desarrollados en el marco tedrico es posible comprender desde
la propia perspectiva de los participantes de la Agrupacion Cultural Barracon, como es que
se ha mantenido una organizacion en el tiempo, a la vez se sostiene también que a través de
la memoria es posible entender como se articula esta organizacion en el contexto actual a
través de sus integrantes, por tanto nuestra pregunta de investigacion es la siguiente: {Como
se configuran la(s) memoria(s) de la organizacidon social el Barracon desde las distintas
generaciones que la conforman, con el fin de comprender como se ha sostenido a lo largo

del tiempo?.

3.1 Objetivos

Objetivo General

Configurar la(s) memoria(s) de la organizacion social el Barracon desde las distintas
generaciones que la conforman, con el fin de comprender coémo se ha sostenido a lo largo

del tiempo.

Objetivos especificos

1.- Identificar el(los) hito(s) que permiten distinguir entre el pasado y el presente de la
organizacion social el Barracon a partir de las narraciones que las distintas generaciones

configuran.

2.- Identificar la(s) trama(s) en las narraciones que las distintas generaciones configuran

sobre la organizacién social.

3.- Dar cuenta de las diferencias y consensos entre las narraciones que se configuran

respecto a la organizacion social desde las distintas generaciones.
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4.- Plantear claves que permitan comprender como la organizacion Barracon se ha

sostenido a lo largo del tiempo.

3.2 Diseiio de Investigacion

En esta investigacion se utilizé una metodologia cualitativa, la cual plantea, que
observadores competentes e idoneos pueden informar con claridad y precision acerca de
“sus propias observaciones del mundo social” (Rodriguez, Gil, & Garcia, 1999, p.62), asi
como de las experiencias de los demas. Por otro lado, los investigadores se aproximan a
una persona real, “un individuo real, que esta presente en el mundo y que puede, en cierta

’

medida, ofrecernos informacion sobre sus propias experiencias, opiniones, valores...etc.’

(p.62).

Los investigadores cualitativos deben identificarse con las personas que estudian
para que de esta manera puedan comprender de una mejor forma como ven las cosas. Los
métodos mediante los cuales estudiamos a las personas necesariamente influyen sobre los
modos en que las vemos. Taylor y Bogdan sefialan que al reducir las palabras y actos de la
gente a ecuaciones estadisticas, perdemos de vista el aspecto humano de la vida actual. “Si
estudiamos a las personas cualitativamente, llegamos a conocerlas en lo personal y a
experimentar lo que ellas sienten en sus luchas cotidianas en la sociedad. Aprendemos
sobre conceptos como belleza, dolor, fe, sufrimiento, frustracion y amor, cuya esencia se

pierde con otros enfoques investigativos” (Taylor, 1992, p.20-21).

Por tanto se prefirio utilizar la metodologia cualitativa, que se caracteriza por
acercarse directamente a los sujetos de investigacion; “visualiza el mundo desde sus
perspectivas, explora, analiza y reflexiona desde ellos, descubriendo las actividades
diarias, motivos y significados del actor individual en el contexto de la vida diaria” (Pérez,

1998, p.46).

La investigacion se insert6 en los contextos de los sujetos y organizacion social a

estudiar, se busco configurar la(s) memorias de la organizacion social el Barracon desde
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las narraciones generacionales de sus participantes. Para ello se utilizé un enfoque como el
descrito y los instrumentos: entrevista en profundidad y entrevista grupal que lograron

efectivamente dar cuenta de esas concepciones.

3.3 Método

Como se explicé anteriormente, esta investigacion se enmarco en un enfoque
cualitativo y como tal, se utiliz6 una estrategia de disefo de investigacion acorde a ello: el

estudio de caso.

El estudio de caso puede ser entendido como “una estrategia de investigacion
empirica, detallada y profunda, que intenta descubrir significados y sentidos de las acciones
humanas, considerando una amplitud de factores relacionados con el hecho de estudio, sus
interrelaciones mutuas, los origenes y evolucion del hecho y que procura comprender
como tales factores, incluyendo los escenarios socio-culturales, han condicionado su
presencia” (Ottenberger, 2002, p.23). Un caso de estudio puede ser “una persona, una
organizacion, un programa de ensefianza, una coleccion, un acontecimiento particular o
un simple deposito de documentos. La unica exigencia es que posea algun limite fisico o

social que le confiera entidad” (Rodriguez, Gil, & Garcia, 1999, p. 100).

A partir de la definicion recién expuesta, esta investigacion analizo en el proceso de
construccion de memoria(s), de la organizacion social el Barracon, por medio de las
narraciones de las distintas generaciones que la conforman, especificamente ahondando en
la posiciéon de la generacion adulta, (generacion de los 80°) y la generacion joven,

correspondiente a la generacion en democracia.

Este estudio se considera de caso, pues la investigacion se basa en generar
conocimiento mas amplio de un fenomeno real, donde la pregunta ;Coémo logra sostenerse
una organizacion social en el contexto actual?, es parte de un problema real en un entorno

social, que no se encuentra especialmente abordado, y sin embargo donde pueden emerger
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multiples posibilidades y variables para analizar la situacién en cuestion, determinando

diferentes alternativas que nos den claves para tratar el problema propuesto.

Segun el proposito antes expuesto, cabe destacar que este estudio de caso, es de tipo
interpretativo, donde la investigadora, a partir del propdsito elegido, realizd determinadas
acciones de las que se desprendieron ciertos resultados que responderan a los objetivos

planteados.

Para efectos de esta investigacion, en términos generales, se realiz6é una distincién

basica del estudio de caso, en dos tipos: disefio de caso unico y disefio de caso multiple.

El primero centra su andlisis en un unico caso, justificando su utilizacion por varias
razones. En primer lugar, su uso se fundamenta en “la medida en que tenga un caracter
critico, en tanto permita confirmar, cambiar, modificar o ampliar el conocimiento sobre el
objeto de estudio, pudiendo tener una importante contribucion al conocimiento y
construccion teorica. En segundo lugar, se justifica sobre la base de su cardcter extremo o
unidad. Una tercera razon que fundamenta y justifica la utilizacion del caso unico, reside
en el caracter revelador del mismo. Dicha situacion se produce cuando un investigador
tiene la oportunidad de observar y analizar el fenomeno, situacion, sujeto o hecho que con
anterioridad era inaccesible para la investigacion cientifica. Otras razones para su
desarrollo radican en su utilizacion como un primer andalisis exploratorio o como preludio
de un estudio de casos multiples”. (Rodriguez Gémez, Gil Flores, & Garcia Jimenéz, 1999,

p.95).

El segundo disefio de caso multiple, segiin Rodriguez, esta dado por el uso de varios
casos Unicos simultineamente para estudiar la realidad que se desea explorar, describir,

explicar o modificar.

Para cumplir con los objetivos de esta investigacion, se realizoé un estudio de caso
unico, donde se reviso solo la experiencia de la Organizacion social el Barracon. El motivo

de la eleccion del caso responde a que es primera vez que en esta organizacion social se
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realiza un estudio sobre la configuracion de memoria(s) desde las distintas generaciones de
los participantes, entendiendo “que es en el espacio relacional entre generaciones donde se
producen y reproducen las memorias del pasado. Asi lo que sostenga la generacion
protagonista del pasado reciente respecto a lo “‘va acontecido” es afectado, reproducido, e
incluso, transformado en funcion de lo afirme, cuestione o bien silencie la generacion

sucesora y viceversa”. (Reyes, 2009b, p.80).

“El caracter particularista viene determinado porque el estudio de caso se centra
en una situacion, suceso, programa o fenomeno concreto. Esta especificidad le hace ser un
método muy util para el analisis de problemas prdcticos, situaciones o acontecimientos que
surgen de la cotidianidad” (Stenhouse, 1990, citado en Rodriguez, Gil, & Garcia, 1999,
p.92). Se justifica su utilizacion en esta investigacion, por el hecho de ser un estudio de
caracter revelador respecto a la realidad estudiada, puesto que no existen estudios que den
claves para que una organizacion social con més de 30 afios en funcion, se mantenga en el

tiempo e integre a la vez distintas generaciones.

Como producto final de un estudio de caso nos encontramos con una descripcion del
objeto de estudio, en la que se utilizd técnicas como entrevistas en profundidad y entrevista

grupal, que dieron producto al anélisis de contenido.

3.4 Técnicas de Produccion de Datos

En esta investigacion, la produccién de datos se realizd mediante dos técnicas

acorde al enfoque cualitativo: la entrevista en profundidad y la entrevista grupal.

La entrevista en profundidad, puede ser definida “como una técnica en la que la
persona (entrevistador) solicita informacion de otra o de un grupo (entrevistados,
informantes), para obtener datos sobre un problema determinado. Presupone la existencia al

menos de dos personas y la posibilidad de la interaccion verbal” (Rodriguez, 1996, p.67).
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La entrevista en profundidad tiene un propdsito explicito, en el cual el entrevistador
gjerce un mayor control sobre lo que se plantea en la entrevista, para asi lograr el objetivo
de la conversacion. Este mismo instrumento de produccion de datos, supone un proceso de

aprendizaje mutuo.

La entrevista en profundidad “opera como una técnica de produccion de
informacion de doble tipo: informacion verbal oral (las palabras, significados y sentidos
de los sujetos implicados en la entrevista) e informacion de tipoeida gestual y corporal (las
expresiones de los ojos, el rostro, la postura corporal, etc.), que son leidas o interpretadas
durante la interaccion cara a cara y que, por lo general, resultan claves para el logro de
un mayor o menor acceso a la informacion y riqueza del sujeto investigado, ya que
condicionan la interaccion y el grado de profundidad durante la situacion de la

entrevista”. (Canales, 2006, p.220).

En esta investigacion, se aplico la entrevista en profundidad para aproximarse a las
experiencias y narraciones de los/as distintos miembros de la organizacion Cultural el

Barracon, focalizando en indagar sus particulares memorias, desde lo generacional.

La entrevista grupal, como segunda técnica en la cual se trabajo, se entiende como
“la unidad de analisis es el grupo (lo que se expresa y construye) y tienen su origen en las
dinamicas grupales. Se reune a un grupo de personas y se trabaja con éstos en relacion a
los conceptos, las experiencias, emociones, creencias, categorias, sucesos o los temas que

interesan en el planteamiento del problema” (Hernandez, 2006, p.606)

La diferencia entre una entrevista individual y una entrevista grupal, segliin Iiiguez
& Vitores (2008), “es que la individual se realiza en un contexto interindividual y la
grupal, en un contexto de discusion grupal, esta diferencia es crucial puesto que se trata de
entrevistas al grupo, no a un conjunto de personas, o a una serie de personas. Los
fenomenos grupales son cualitativamente diferentes de la adicion de los fenomenos, o

dicho de otra manera, el grupo es mas que la suma de sus partes” (2008, p.1)
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Siguiendo a Iniguez & Vitores, se puede hacer referencia que en la entrevista
individual, “el contexto definitorio es la disimetria entre entrevistador y entrevistado, pero
en las entrevistas grupales esta disimetria se diluye en un entramado de relaciones de

poder” (2008, p.1).

Podemos sefialar entonces que en este estudio, se realizd6 en primer lugar las
entrevistas en profundidad y luego a partir de la informacion recopilada se confecciono la
pauta tematica de la entrevista grupal, la cual se aplicd a los mismos participantes de la
entrevista individual, esto con motivo de conocer en primera instancia el escenario y los

contenidos generales desde donde se visualiza cada generacion.

Una de las particularidades de este dispositivo de produccion de datos, es que los
mismos sujetos sean los mismos que participen en las dos entrevistas, teniendo en cuenta
las dos perspectivas trabajadas en este estudio, la primera corresponde a la mirada desde

una organizacion y la otra desde el investigador.

Desde la mirada desde la organizacion, podemos hacer referencia, a que este estudio
no se mantiene desde los individuos sino desde la dindmica de la interaccion como grupo,
por tanto es necesario en una primera instancia conocer las opiniones y discursos de cada
integrante previo a analizar la discusion grupal, ya que es importante analizar si los
discursos y contenidos individuales sobre la Agrupacion, se mantienen de igual forma

cuando los sujetos se ven enfrentados al resto del grupo.

Desde esta perspectiva, el desarrollo de la técnica de la entrevista grupal, se tomo el
testimonio de algunos de los(as) miembros participantes de la entrevista en profundidad,
con el objeto de profundizar en los objetivos, indagando sobre imégenes o escenas que ellos
distinguieron para plasmar el presente y el pasado de la Organizacion Barracon. Esta
técnica posibilita, desde la mirada de Canales (2006), “el estudio de sentidos tipicos de
accion, ya que se sostiene en la “autoridad cognoscitiva” del propio actor que la vive,

constituido en testigo informante de nuestro objeto. Esta forma testimonial que provee de
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un principio de verdad de lo relatado acopla con la forma narrativa”. (p.280). Las pautas

de las entrevistas se encuentran en anexos.

Desde la perspectiva de la investigadora podemos sefialar, que es importante tener
un previo conocimiento de los sujetos, desde sus ideas, discursos y concepciones, antes de
la entrevista en profundidad, puesto que el estudio se basa en una organizacion social,
donde las personas que componen un grupo, ya se conocen entre ellos/as, por tanto tienen
una historia juntos, una forma de relacionarse y convivir que los caracteriza, de la cudl es
importante tener antecedentes ya que al momento de realizar una entrevista grupal se debe
tener conocimiento basicos de los participantes que nos permitan profundizar en la
informacion a la cudl se quiere analizar. Desde esta perspectiva se reconoce “la
imposibilidad de plantear que el conocimiento refleja una realidad de manera neutra, mas
aun si asumimos que este se nutre de inquietudes ciudadanas, politicas e ideologicas de los
investigadores ’(Cruz, Reyes y Cornejo, 2012, p.254), por tal motivo es necesario generar
una relacion de colaboracion y confianza entre la investigadora y los/as integrantes de la
organizacion, de manera de facilitar la disposicion de ellos/as a contribuir al proceso del

estudio, como dar fe desde la investigadora del uso correcto de la informacion.

3.5 Decisiones Muestrales

En este punto, es necesario mencionar quienes fueron los participantes del estudio,
es decir, quienes proporcionaron la informacion que se volvid un insumo fundamental para

el analisis del fendmeno a estudiar.

Los criterios de seleccion de la muestra intencionada en las entrevistas son:

1. Eleccion de siete integrantes de la Agrupacién Cultural el Barracon, que participan
actualmente y que trabajen de manera activa.

2. Cuatro de ellos debieron haber integrado la organizacion los primeros 3 afios de inicio
de ésta, durante los afios 80°. Sus edades actuales deben ir desde los 50 afios en

adelante.
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3. Los otros tres participantes, correspondieron a integrantes que se hayan integrado

después del afio 2000 en adelante a la organizacion el Barracon. Actualmente sus

edades fluctian entre 25 y 35 afios.

4. Los integrantes de la organizacion debieron acceder voluntariamente a participar en la

investigacion, firmando previamente un consentimiento ético informado.

Estos criterios de inclusion se determinaron de manera de favorecer al estudio,

estableciendo que los sujetos de la muestra puedan tener una trayectoria activa en la

Agrupacion Cultural Barracon, desde los inicios de la organizacion hasta la fecha. De esta

manera podremos obtener informacion de personas de diferentes posiciones generacionales,

vinculadas directamente al proceso de la Agrupacion.

A continuacion se muestra una tabla de referencia sobre los/as informantes del

estudio®.

Entrevistas Participantes5 Grupo

Entrevista Individual N°1 Dago Generacion Joven
Entrevista Individual N°2 Pedro Generacion Adulta
Entrevista Individual N°3 Daniel Generacion Joven
Entrevista Individual N°4 Andrés Generacion Adulta
Entrevista Individual N°5 Amanda Generacion Adulta
Entrevista Individual N°6 Raul Generacion Joven
Entrevista Individual N°7 Carla Generacion Adulta

Entrevista Grupal

Pedro, Andrés, Carla, Dago
y Raul.

3 integrantes Generacion
adulta.
2 integrantes Generacion

Joven.

* En esta tabla se hace referencia a la Generaciéon adulta, que son los participantes fundadores de la
Agrupacion Cultural Barracon, quienes ingresaron alrededor de los afios 80’ y fluctian en edad cerca de los
cincuenta afios y se nombra Generacion joven, a los participantes de la Agrupacion que se integraron a ella,
alrededor del afio 2000 en adelante y su edad fluctua alrededor de los treinta afios.

> Los nombres de los participantes no corresponden a los originales.
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3.6 Analisis de Datos

El proceso de andlisis, se llevo a cabo mediante el método de analisis de contenido,
esta “es una técnica de investigacion destinada a formular, a partir de ciertos datos,
inferencias reproducibles y validas que puedan aplicarse en su contexto” (Krippendorft,

1990, p.28), a la vez nos permite sistematizar y analizar informacion.

Existen distintas modalidades de analisis de contenido, entre las mas utilizadas se
encuentra el analisis de contenido tematico. “Este parte de datos textuales, se trata de descomponer
el corpus en unidades para proceder posteriormente a su agrupamiento en categorias, siguiendo el
criterio, es decir considerando las similitudes o semejanzas que existan entre unas y otras en
funcion de criterios preestablecidos” (Ifiiguez & Vitores, 2004, p.1). Esta modalidad fue la elegida

para la realizacion de esta investigacion.

El analisis de contenido sefialado por Ifiiguez & Vitores, tiene tres etapas:

a) Pre andlisis: Corresponde a la fase de organizacion del material a analizar, en la que se
desarrolla y definen los ejes del plan que permitird examinar los datos y realizar

efectivamente el analisis de contenido.

b) Codificacion: Consiste en realizar una transformacion y modificacion de los datos
brutos (el material original) a los datos ttiles. Las operaciones implicadas en esta etapa
son la fragmentacion del texto, es decir, el establecimiento de unidades de registro, y la

catalogacion de elementos.

c) Categorizacion: organizacion, clasificacion y sistematizacion de las unidades obtenidas
en base a criterios de diferenciacion. El criterio esencial de categorizacion, en un
Anédlisis de contenido tematico es semantico, es decir, se agrupan las unidades por

similitudes en cuanto a significado.

Luego de la categorizacion, se generaron distintos ejes analiticos que procedieron a

aportar las primeras sendas de las conclusiones de esta investigacion, debido a que surgen a
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partir de la conformacion de categorias y de los niveles anteriores de andlisis, es importante
sefialar que el cuadro de analisis de esta investigacion, se encuentra en los anexos. Es aqui
donde se comenzé a realizar las primeras interpretaciones sobre la vision que poseen los

sujetos de la experiencia estudiada.

3.7 Criterios de Validez

Para ciertos investigadores sociales, entre ellos Stake (1998) “cobra real
importancia la precision de la medicion de las cosas, y ademas, lograr una interpretacion
logica de las narraciones. Ahora bien el concepto de validez se refiere a la firmeza o
seguridad de algun acto y las condiciones necesarias para su permanencia, vigencia y

autenticidad”. (p.94)

Se debid asumir con mucha responsabilidad el hecho de asegurar, a través de un
proceso, la validez de sus resultados. Es por eso que el rigor en los criterios de validacion
se vuelve un requirimiento trascendental en esta investigacion, pues en el estudio de caso,
no se pretende generalizar ni asumir consensos, sino mas bien dar cuenta de las
subjetividades de los actores involucrados, lo que implico trabajar de igual forma con la

subjetividad de la investigadora, sus representaciones e interpretaciones frente al estudio.

El criterio que se utilizO para esta investigacion es la saturacidon, que seguin
Hopkins, (citado por Pérez Serrano), “comsiste en reunir las pruebas y evidencias
suficientes para garantizar la credibilidad de la investigacion. La informacion se recoge
hasta cuando no existen datos nuevos que aporten al estudio que se esta llevando a cabo”

(Pérez Serrano, 1998, p.84).

Este criterio se utiliz6 para tener conocimientos de cuando ya es suficiente detener
la recoleccion de datos, pues cuando se repite la informacion, quiere decir que se ha
saturado el estudio, y no se requiere seguir indagando. “Esta técnica también sirve para

darse cuenta si la informacion recopilada es relativamente homogénea, pues esto indica que
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los datos son representativos de la realidad que se pretende interpretar, convirtiéndose en un

criterio de validez para la investigacion”. (Idem).

En esta investigacion, se analizaron las entrevistas realizadas y la entrevista grupal,
con el fin de verificar si estos antecedentes aportaban nuevos datos o por el contrario, la
informacidon que proporcionan se encuentra ya contenida en el andlisis realizado. En esta
situacion, se puede decir, que las dos técnicas aportaron nuevos elementos, sin embargo en
gran parte se complementaron y afirmaron posiciones que se mantendrian en las dos

técnicas, por tanto se considero saturada la informacion.

3.8 Aspectos Eticos

Para realizar el proceso de campo se tomaron todos los resguardos éticos.

La participacion en las entrevistas en profundidad y entrevista grupal fueron
autorizadas por los participantes, quienes firmaron el consentimiento informado elaborado
por la investigadora, antes de colaborar con la investigacion. Este se encuentra incorporado

en los anexos.

La construccion de los datos y su andlisis fueron manejados unicamente por los/as
involucrados en el proyecto, sin divulgar la informacién a terceros. De esta manera se

aseguro6 el derecho al anonimato y la confidencialidad de los/as participantes.

Este estudio considera los principios éticos basicos: respeto por las personas, el que
se refleja en la participacion voluntaria e informada; contempla la no maleficencia, ya que
no se realizd ninguna accion que pueda dafiar a los participantes; justicia, manifestada en el

trato justo que recibieron todos los/as participantes.
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CAPITULO IV. PRESENTACION

Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS

En este capitulo, se da cuenta de los hallazgos de la investigacion. Se despliega el
analisis de contenido centrandose en tres ejes analiticos, estos se dividen en tres apartados,
que responden a los tres primeros objetivos de esta investigacion. El primero de ellos, “El
paso de ayer a hoy del Barracén”, sefiala a través de las narraciones de las distintas
generaciones, desde cudndo se comienza a hablar del pasado y presente de la Agrupacion
Cultural Barracon. El segundo apartado, “Historia del Barracon desde sus voces
generacionales”, expone la historia de la Agrupacién Cultural, su inicio, transcurso y
presente, desde lo narrado por sus integrantes; mientras que el tercero, “fisuras y
encuentros del Barracon” se aboca a especificar las diferencias y consensos que se dan
entre los/as participantes respecto a la organizacion Barracon, considerando la mirada

generacional.

Es importante destacar, que la forma en que se ha indagado la historia de esta
organizacion, ha sido a través de la memoria, donde se ha podido comprender en términos
procesuales, narrativos y conflictivos, la heterogeneidad mas relevante de la organizacion -
las posiciones generacionales - posibilitando de esta manera conocer como es que ha sido
posible que esta organizacion se sostenga en el tiempo a pesar del contexto adverso y

desfavorable para el funcionamiento y actuar de ella.

El paso de ayer a hoy del Barracon

De acuerdo al andlisis realizado, se establece la distincidon entre pasado y presente
de la Agrupacion Cultural Barracon, desde el suceso que se denomina “ingreso de las
nuevas generaciones al Barracon”. Esto se explicita, distinguiendo “la participacion de los
fundadores en la Agrupacion”, a quienes en adelante denominaremos adultos, como el
“pasado” y “la integracion de las nuevas generaciones al Barracon”, a quienes

nombraremos jovenes, como el presente.
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Desde las narraciones de las distintas posiciones generacionales, se dan a conocer
las diferencias que se producen entre la generacion adulta y joven del Barracon, a través de
sus pensamientos y distintas situaciones que marcara un precedente al argumentar que el
pasado y presente de la Agrupacion, se distingue a través del ingreso de las nuevas

generaciones.

Una de las situaciones que distinguen el pasado del presente de la Agrupacion, es
cuando se decide “abrir las puertas del Barracon hacia las nuevas generaciones”, a través de

la llegada de las bandas de rock.

“Por ejemplo nosotros abrimos la puerta al rock. Llegaron muchos jovenes a
ensayar y hacer tocatas, entonces le abrimos la puerta a ellos que le gusta el rock.
Claro algunos son medios desordenados, y el Barracon tuvo que decir que habian
cosas que no eran aceptables, y tuvimos que parar. Y los que se quedaron bien y
los que no se fueron a otros lugares. Y fuimos criticados, también apoyados y
tuvimos que parar el desorden no mas. Y jovenes que eran rockeros tenian su
grupo, se quedaron” (Entrevista n°5, generacion adulta).

“Por ejemplo nosotros tuvimos una gran crisis a raiz de grupos de rock, que
participaban y llegdé un momento que por problemas internos, se decidi6 cerrar las
puertas a esas agrupaciones. Entonces igual quedaba la caga, para que no entraran
a vender droga adentro. A veces se perdian cosas, entonces todo eso generd que
una parte decidio cerrar las puertas a esos grupos. Ahora todos esos grupos, que
empezaron alla, hay muchos de ellos que se fueron enojados con nosotros, pero
igual ellos nacieron en el barracon...” (Entrevista n°4, generacion adulta).

Estos enunciados, muestran varios antecedentes sobre el funcionar de la Agrupacion
Cultural Barracon. Los/as entrevistados/as, al sefalar “nosotros abrimos las puertas” o “se
decidid cerrar las puertas”, hablan de una organizacién con reglas y normas, que se
constituye con ciertos limites, donde sus integrantes deciden quien entra y quien sale, por
tanto es una organizacion que no se mantiene abierta a cualquier persona, mas bien se

considera de origen cerrada.

Algunos miembros actian como bloque al momento de tomar decisiones, esto se

puede interpretar a través de la frase “el Barracon tuvo que decidir”’, donde el entrevistado
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habla de su organizacion, como un cuerpo donde todos deciden y no personaliza su

accionar solo en él.

A la vez, los ritos de iniciacion, marcan un hito importante en las normas de la
organizacion, puesto que no cualquiera puede votar o decidir sobre las acciones que se
proceden en la organizacion, pueden hablar pero no votar. La siguiente cita ejemplifica lo

enunciado:

“Pero lo que pasa es que nosotros tenemos dos entradas, o sea ti puedes
participar en el Barracon, tienes voz y todo al Barracon, pero no tienes derecho a
votar. Pero si ti quieres ser integrante del Barracon, con registro asi seguro,
todos tienen que estar de acuerdo con esa persona. Y hacemos algo ceremonial
inicidtico” (Entrevista n°2, generacion adulta)

“Una de esas es la iniciacion para pertenecer en el Barracon, porque uno aca
como una agrupacion cultural, cualquiera, uno tendria que pagar su cuota, firmar
su libro. Pero acé ahi un plus extra hay una ceremonia de iniciacion, dandole un
factor distinto y mas importante cuando tu llegas. Acd no es cualquier cosa”.
(Entrevista n°6, generacion joven).

Lo expuesto ratifica el resguardo que opera en la organizacion y lo riguroso que
significa sumarse con voz y voto a participar, puesto que, si no estd la aprobacion de todos
los integrantes, no se tiene mayor poder de decision; a la vez, este rito de iniciacion, es
valorizado por la generacion adulta y joven, pues las personas que logran iniciarse, son las

que se consideran comprometidas con el Barracon.

Ante el resguardo que tiene la organizacion con sus tradiciones, se puede apreciar
que el malestar que ocasiond en la generacion adulta la llegada de los jovenes a través de
las bandas de rock, se debe a que los adultos mostraron al principio una disposicion a abrir
las puertas a nuevos integrantes, sin embargo ciertas actitudes de los jovenes fueron
consideradas como negativas, donde no se rigieron por la normas de la organizacion,
ocasionando un conflicto de valores dentro de ella “habian cosas que no eran aceptables”,
situacion que termina por distanciar las posiciones generacionales, a tal punto de no existir

una identificacion de la generacion adulta con gran parte de la generacion joven, lo que
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lleva a tomar la decision que el Barracon expulse a ciertas personas por no cumplir o

respetar ciertas normas acordadas socialmente por la Agrupacion.

Esta decision de expulsar a gran parte de jovenes que participaban de las bandas de
rock, no es considerada positivamente por algunos miembros, que componen la generacion

joven. Ellos sefalan lo siguiente:

“...En mi opinién fue como un tema de decirles a los cabros, ya vayanse, como
que habia otra gente que le gustaban otras cosas, entonces como que creian que le
coartaban esas instancias. Yo ahi tuve un choque, porque estaba en desacuerdo de
la forma como lo habian hecho” (entrevista n°1, generacion joven).

“lo otro importante fue los de la bandas de Rock, que tuvimos en la época que
participamos, comenzamos a decirles a otros chicos que participaran aca en el
Barracon. Igual como que nosotros nos apropiamos un poco. Este fue un proyecto
bueno, pero como por inexperiencia, nos suspendieron el proyecto. Como hubo un
poco de desorden, formandose peleas, entonces nosotros no supimos aprovechar
eso. Igual ahora hay bandas, pero intentando no cometer los mismos errores,
manteniendo un orden, que no pueden tomar, quedarse hasta tan tarde”.
(Entrevista n°6, generacion joven).

Se puede apreciar en las opiniones de la generacion mas joven, quienes ven de
buena manera la llegada de las bandas de rock, como una oportunidad de abrir las puertas
de la Agrupacion a mas gente, a que se integren mas personas; sin embargo concuerdan con
los excesos producidos por algunos jovenes, pero no concuerdan con la forma de cémo se

tomo la decision de expulsarlos de la Agrupacion.

Este suceso, “abrir las puertas del Barracon a las bandas de rock”, marca un hito
importante en la Agrupacion Cultural Barracén, puesto que dentro de las situaciones
enmarcadas como conflictivas en la Agrupacion, ésta es la que mas se repite por los/as
entrevistados/as jovenes y adultos, y es la que diferencia claramente desde cuando se
comienza a hablar del pasado del Barracon y del presente, tomando en cuenta que el
ingreso de las generaciones nuevas, hace replantear en si misma la Agrupacion, sus normas,

objetivos, decisiones, tolerancia y sobre todo su mantenimiento de la coherencia y unidad

cOmo grupo.
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Otra de las situaciones que distinguen el pasado del presente del Barracon, hace
relacion con la ideologia, con el modo de pensar y actuar de las distintas posiciones
generacionales en la Agrupacion, donde los términos ser y estar, se relacionan con el
« o : o, s : .

esencialismo v/s el existencialismo”. Esencialismo ligado al ser, el pensar y crear, mientras
que el existencialismo ligado a lo social, a las acciones, a responder a la contingencia del

dia a dia.

“Es dificil entrar con los cabros mas jovenes a empezarnos a preocuparnos de la
teoria cuantica por ejemplo, de los mundos paralelos que es un tema fascinante
(...) tratar de fortalecer nuestra imaginacion. Y ahi los cabros mas jovenes tienen
resistencia, no se dan cuenta de la majestuosidad que tenemos en este proceso de
convertirnos en seres humanos e ir con las esencias, y podemos plantearnos de una
manera frente a la sociedad y decir: esto es lo que creemos nosotros. Siempre hay
una tendencia como a ir a la cosa mas simple, que es la cosa politica, ser
contestatarios contra el sistema, que es una cuestion que nosotros vamos a estar de
acuerdo, contra la explotacion del hombre, (...), pero también hay otras cosas que
tienen que ver con las cosas esenciales, no solo existenciales. Y la politica es
eminentemente existencial”. (Entrevista grupal).

En los enunciados, se observa una tendencia clara por parte de la generacion adulta,
de enfatizar las diferencias con la generacion joven en relacion a un precedente ideologico,
que corresponde a la mirada esencialista v/s existencialista de una generacion a otra, donde
los adultos realizan una connotacion menos importante al pensamiento de la generacion
joven. Esta discusion al parecer emerge con el ingreso de las nuevas generaciones a la
Agrupacion Cultural, puesto que los/as entrevistados/as al referirse de manera, “generacion
joven” o “cabros mas jovenes”, realizan una marcada diferencia de opinidon entre una
generacion a otra, polarizando sus ideas y homogeneizando sus pensamientos. Sin embargo
en lo narrado por los jovenes, veremos el siguiente enunciado que difiere de la generacion

adulta.

“En el Barracon, como que convergen todo tipo de acciones. Antes solo como que
estaba el arte, aqui tienen que venir los musicos, los poetas, los pintores. Pero hoy
como que viene el vecino, como que se ha formado esto de la cooperativa. Igual
participa la misma cantidad de gente, pero tenemos la otra vision, la vision mas
humana de cada uno. O la vision del existir, porque nos planteamos el existir,
porque primero estan el sobrevivir, las necesidades bdsicas primero. Y esas
necesidades basicas aqui no estan cubiertas. Y esa es la lucha primero por
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sobrevivir. Cuando ya la gente es capaz de sobrevivir puede ver lo bello de la vida
y ahi entran las artes. Y el arte también muestra a esas personas que estan
enceguecidas de vivir, que también hay otras cosas que son bellas (...) entonces,
como que no es que el existencialismo haya tomado parte de las artes, sino que las
artes estan tomando parte de la escena social, se estan volviendo artistas consientes
de su entorno...” (Entrevista grupal).

Lo mencionado por la generacion joven, manifiesta que hoy, en contraste del
pasado, con el ingreso de las nuevas generaciones a la Agrupacion, se produce una
diferencia con la generacion adulta, en cuanto al pensamiento ideoldgico-social de la

organizacion.

“Antes solo como que estaba el arte”, en cambio ahora en el presente, se da una
connotacidon importante al aspecto social y politico mas que al arte, los jovenes quieren que
se desarrolle la organizacion, centrada en el hacer y en el existencialismo, conceptos que se
relacionan con la conciencia social, con el trabajo directo en la poblacion, con los vecinos,
en general con el trabajo dirigido hacia afuera de la organizacion. En cambio la generacion
adulta, trabaja y desea seguir trabajando con lo esencial del ser humano, el “ser”; trabajo
que se proyecta hacia adentro, a través del trabajo personal y de grupo, en los talleres y

momentos de discusion y reflexion de la Agrupacion.

Llama la atencion, que estas dos ideas se posicionan de manera distinta en las
generaciones, causando diversos conflictos de una generacion a otra, donde cada una trata
de resguardar y defender su posicion, para que se materialice tanto en el pensar de los
miembros de la Agrupacion como en sus acciones, sus ideas y planteamientos. Las dos
generaciones, actian con un gran interés por la accion organizada y por el bien comun del
ser humano como de la sociedad, las dos generaciones demuestran gran pasion por sus
convicciones e ideas y en cierta forma se complementan. Sin embargo, los jovenes que en
general son considerados como desinteresados en la politica y en participar de
organizaciones sociales y de manifestar sus opiniones tal y como sefialan estudios; en esta
Agrupacion los participantes demuestran lo contrario, participando activamente y

haciéndose ellos parte de la discusion permanente del grupo.
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La historia del Barracon desde sus voces generacionales

La historia del Barracon, es analizada a través de las narraciones de los integrantes

de la Agrupacion; desde sus recuerdos es posible dar a conocer y construir la memoria del

Barracon.

Inicio de la Historia...

Para relatar la historia de la organizacién, comenzaremos analizando lo que ellos

entienden por el pasado y origen del Barracon, donde vinculan principalmente

territorio”

(13

el

como ente determinante para la formacion de la Agrupacion.

“Claro, yo te contaba que al principio se decidié que se hiciera en Lo Hermida
porque era un lugar popular, y era un lugar donde podiamos desarrollar el arte y
podiamos ponerlo al sentido de la gente. Y por eso estamos ahi”.  (Entrevista
n°4, generacion adulta)

“Después de un tiempo me llamé Eduardo Pérez, yo lo conocia de antes, igual
¢l ya trabaja acd, entonces participaban un poco del taller urbano, y después me
llama y me dice sabes tenemos un proyecto para la poblacion Lo Hermida, nos
juntd6 en un departamento, explicandonos el proyecto de una revista. Y
empezamos a juntar gente, escritores, musicos, entre varios. Entonces
empezamos a formar un proyecto parecido al que teniamos antes. Esto fue en
1984” (Entrevista n°2, generacion adulta).

“... Me han contado a mi, se supone que el barracon viene de los afios 70, y
cuando se tomo la zona de este terreno, y esta era una junta de vecinos. Y
después con el golpe, se desarmo esto acd y después hicieron un taller literario.
Eso es lo que me cuenta el Andrés y el Pedro...” (Entrevista n° 1, generacion
joven).

La narracion realizada por los adultos se lee en primera persona, mientras que la

realizada por los jovenes se lee en tercera persona, considerando que los adultos

vivenciaron los inicios del Barracon, mientras que los jovenes, narran de una experiencia

que les fue contada por aquellos que la presenciaron.
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En los enunciados podemos observar, que los adultos son mas minuciosos en
expresar lo relatado. Los jovenes recuerdan a grandes rasgos, lo contado por los adultos,

pero de igual forma relacionan lo contado con el contexto socio politico del pais.

Uno de los puntos importantes que relacionan la generaciones adulta y joven, es
la connotacion que le otorgan al espacio, al territorio, a la poblaciéon lo Hermida; lugar
donde se desarrolla la organizacion el Barracon. En sus relatos sefialan el sentido social y
popular que tiene este territorio, que segun sus caracteristicas, lo hacen diferente a otras
poblaciones. Aqui se vislumbra el saber de la organizacion acerca del origen de lo Hermida,
producto de tomas de terrenos, y esto hace surgir un sentimiento especial de las
generaciones adultas que se transmite a los jovenes. Sin duda el territorio es un espacio
donde se conectan significados, aprendizajes y formacion de conciencia grupal, por tanto es

posible la construccion de identidades.

Asi mismo, Arocena (20006) seala que “/a relacion del hombre con su territorio
se desarrolla en un nivel profundo de la conciencia, en ese nivel en que quedan registrados
los aspectos mas permanentes de la personalidad individual y colectiva. Esta relacion
generadora de identidad esta nuevamente compuesta de permanencias y ausencias, de
continuidades y rupturas” (p. 24). Por tal razoén la identificacion de un grupo humano con
un trozo de tierra se consolida si hay intercambio con otros grupos humanos; el arraigo a un
territorio se hace mas fuerte si es posible la comparacion, la defensa y la proposicion de
cambios, por tanto la identificacion de los participantes con su organizacion, se debe en

gran medida al componente territorial.

Otro de los enunciados que veremos a continuacion, conduce a observar las
“caracteristicas de la organizacion”, teniendo en cuenta la relacion que generan los/as

integrantes del Barracon desde sus inicios.

“... Y esta organizacion se formo porque habia un grupo de gente que trabajaba
en las poblaciones. Eramos como nueve amigos, haciendo actividades culturales,
creando bibliotecas, entre otras cosas. Cada cierto tiempo nos juntdbamos a
conversar acerca de lo que estabamos haciendo.” (Entrevista n°2, generacion
adulta)
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“Bueno lo fundamental del Barracon es que empez6 como un grupo de poetas,
de amigos, que se juntaban entorno a la lirica, sobre poetas. Pensando en
construir ideas y proyectos culturales pero entorno a la poesia. Durante varios
afos, de los miembros del Barracon, fueron proyectos poéticos” (Entrevista n°6,
generacion joven)

En los relatos presentados, podemos ver que tanto la generacion adulta como la
joven, narran de la misma forma el sentido de amistad y compromiso por el arte, que
poseen las personas que formaron la organizacion. Este comentario se extrae, en cuanto el
entrevistado joven, sefiala “lo fundamental del Barracon es que empez6 como un grupo de
amigos”, frase que se suma al relato citado por los adultos, donde ambas generaciones dan
sentido a la importancia de las relaciones humanas e interpersonales en la constitucion de la

organizacion; asi también valoran los objetivos con que se plantea el trabajo en este grupo

de poetas, fundadores del Barracon.

“Bueno la historia, se ha ido construyendo a través de todos estos afios, yo creo
que en el Barracon, para mi fue un descubrir, eeehh gente stper talentosa, eeehh
un mundo al que uno aparentemente, no tenia mayor acceso, por el hecho de que
en ese tiempo, era el tiempo, de la dictadura, y todo era tan velado, no habia, me
refiero a la época en la que comencé a venir a Lo Hermida, era como todo
practicamente, eechh, desconocido, pero bueno acd en el Barracon,
principalmente descubrir, gente con mucho talento, y ademds, te daban la
posibilidad de ta descubrir en ti, a que también estabas llamada a ser una
potencial animadora social, cultural, un poco de artista, descubrir en ti cosas,
que jamds nunca te imaginaste que podias tener. Eso.” (Entrevista grupal).

A su vez, lo relatado en la entrevista grupal, muestra como los participantes
presencian esta experiencia de vincularse a un grupo de personas, que los llevan a
“descubrir” un mundo para ellos en ese entonces, restringido por el acontecer politico de
esos tiempos, “la Dictadura Militar”. En este relato se coloca énfasis al Barracon, como
lugar donde es posible que se pueda desarrollar los talentos de artista, y animador cultural,
situacion que al parecer no es facil de desarrollar en otros ambitos, como en la academia o

el trabajo por ejemplo, sino en la poblacion, en la organizacion, en la comunidad.

Ante lo sefialado en la entrevista, podemos narrar que esta persona se remite a
contar los sucesos desde una mirada en primera persona, relacionando su contenido con el

contexto politico de ese momento y con sus propias vivencias.
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Siguiendo con las narraciones sobre el “origen del Barracon”, es importante destacar
la “motivacion de las distintas generaciones a participar en la Agrupacion”. En las
siguientes narraciones, observaremos como algunos entrevistados tanto jovenes como
adultos, concuerdan con la necesidad de promover la educacion y la cultura, expresandolo

de la siguiente manera:

“Lo que pasa es que yo vine con otro muchacho, con la intencion de hacer una
biblioteca (...) y nosotros llegamos aqui a plantearles de poder hacer una,
porque aqui estaba el espacio y antes habia una biblioteca...” (Entrevista n° 1,
generacion joven).

“...Después surgen personas que hoy dia todavia existen, el barracon comienza
a tomar mas vinculo en relacion con la comunidad, empieza a ver un
intercambio con la misma poblacion, la misma gente, talleres de teatro,
folcloricos, de guitarra, etc. ”” (Entrevista n°7, generacion adulta)

Llama la atencioén, que a pesar que los entrevistados tengan edades y vivan en
contextos sociales distintos, se encuentra en ellos la motivacion de ingresar o permanecer
en una organizacion donde puedan desarrollar actividades culturales, de recreacion en la
comunidad y tratando de ejercer a la vez, la educacion en la poblacion. Esto sumado a un

compromiso con el trabajo en la Agrupacion que se transmite de una generacion a otra.

En lo que corresponde al “objetivo/s o funcion”, que los integrantes visualizan que
esta Agrupacion cumple desde sus inicios, ésta corresponde a la frase “Masificar el arte en
la poblacion”, frase que se puede interpretar en los siguientes relatos por las dos

generaciones:

“Es una organizacion artistica (...) que siempre tuvo el objetivo de ser un lugar,
donde fueran acogidos todos los artistas de la poblacion, artistas populares”.
(Entrevista n°2, generacion adulta)

“Y a la vez, dar una cultura en la misma poblacion, no solamente hacerlo sino
que a la vez entregarlo y masificarla dentro de la poblacion, seria como el
concepto de ahora, de hacer el arte y crear el arte en la poblacion” (Entrevista n°
1, generacion joven)

60



Los relatos de la categoria “Funcion u objetivo de la agrupacion”, da cuenta de
manera general la similitud de las repuestas de los participantes, quienes se unen
generacionalmente en una misma opinién frente a un objetivo social, objetivo de vida que
trasciende la diferencia de edades que puedan tener frente a una misma idea. Sin embargo,
el entrevistado joven, expresa una connotacion en la frase “no solamente hacerlo sino que a
la vez entregarlo”, frase que habla de la importancia de masificar la cultura en los/as
vecino/as de la poblacion, con o sin conocimiento en cultura, o con o sin considerarse
artistas, situacion que describe como una accion que se realiza ahora en el presente a
diferencia del pasado, que también se practicaba de igual manera la cultura pero desde una
mirada mas exclusiva, considerando sdlo a los artistas participes de la organizacion y no a
las personas de la poblacion que desconocen el concepto de cultura o no son precisamente

“artistas”.

Esta idea se sostiene con el relato del entrevistado adulto, pues ¢l senala que
la Agrupacion, como objetivo es un “lugar donde fueran acogidos todo los artistas de la
poblacién”, por tanto se aporta valor a la posibilidad de acoger y recibir a las personas, no
asi al hecho de entregar y/o de llegar hacia las personas como lo describe el entrevistado
joven. Por tanto se puede sefalar que la diferencia entre estas generaciones, segin lo
relatado, se encuentra en la manera de coémo integran las diferentes personas de la

poblacidn a participar en la Agrupacion.

Transcurso de la Historia...

En el siguiente enunciado, observaremos como es percibido “el retorno a la
Democracia”, en los miembros del Barracon, suceso narrado por las distintas posiciones

generacionales, como hecho importante que genera tensiones en la Agrupacion.

“...Porque el entorno nuestro también cambid, o sea la llegada de la
democracia, en alguna medida fue un golpe fuerte, que la gente se fue para los
partidos, para su casa. Nos gano el individualismo. Cada uno mata su propio
chancho y no estd ni ahi con lo que le pasa al de al lado. Y cuando llega gente
nueva, una de las cosas que debe aprender es a trabajar en grupo” (Entrevista
n°4, generacion adulta)
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“... Después cuando lleg6 la democracia, nadie se sintié en deuda con nosotros.
Tu cachay que la democracia se pagaron, no s€¢ con proyectos, impuestos.
Nosotros siempre nos mantuvimos al margen, siempre haciendo nuestras cosas
con plata de nuestro bolsillo” (Entrevista n°4, generacion adulta)

En este relato, vemos que el retorno a la Democracia, es visto por la entrevistada de
la generacion adulta, como la llegada de la desarticulacion a las organizaciones sociales.
Cuando a nivel de pais se habla sobre el alto porcentaje de desinterés de las personas y en
gran mayoria de los jovenes, por la accion politica, social organizada; se hace referencia al
desencanto producido en las personas luego de llegada la democracia, este efecto perjudica
de igual forma la organizacion Barracon; ya que como sefiala la entrevistada desde su
posicion generacional adulta, el nivel de individualismo y preocupacion por la vida
personal y el desinterés en los suefios y espectro politico, genera que la personas se

desvinculen de la Agrupacion.

A esto se suma, gestos de corrupcion realizados desde la institucionalidad a las
organizaciones sociales, representados en el pago de favores politicos. Sin embargo se
acentlia en la narracion, que ellos como Barracon, siempre han trabajado de manera
autogestionada, con plata de ellos, sin generar compromisos que los hagan ser dependientes
de alguna institucionalidad, partido politico o algo semejante a ello. De esta manera
muestran que su tendencia como organizacion social no se rige a un partido politico en

particular, sino a sus convicciones sociales propias como organizacion.

Ante estos hechos expuestos sobre el retorno a la Democracia, la generacion joven
no se pronuncia con alguna opinion partidista o social frente al tema, como si lo hace la
generacion adulta, generacion de los 80°, que vivencid esta época y se manifesto al

respecto.

En relacion al actuar de la Iglesia Catolica en las poblaciones y el traspaso del taller
literario a Agrupacion cultural Barracon, la generacion joven hace referencia al logro, que

consigue con este hecho la formacion del espacio fisico de la organizacion.
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“.... es que del taller literario después salio el barracon, porque el taller literario

funcionaba en una iglesia, y obviamente cuando vino la democracia, se

separaron la iglesia en la poblaciones, entonces aqui una persona que estaba en

la junta de vecinos, acé en la 17, le ofrecio al taller literario un espacio, entonces

aqui al construir un espacio ya pas6 de ser taller literario, pasé a conformarse

una educacion cultural y después hicieron el barracon. Finales de los 80 mas o
menos...” (Entrevista n® 1, generacion joven)

De este enunciado, “la generacion de los jovenes en democracia”, hace mencion al

alejamiento de la iglesia del trabajo conjunto con las organizaciones sociales de las

poblaciones, lo que en los afos 80°, se forjé en un trabajo comprometido y de ayuda a las

organizaciones, luego de la “llegada de la Democracia”, se visualiza un quiebre de este

trabajo.

En tanto, el suceso de “construir un espacio fisico para el Barracon”, como veremos
a continuacion, se ve manifestado de una gran importancia, para la generacion adulta asi

también para la generacion de los jovenes.

“Nosotros ganamos la sede, pero se hizo otra junta de vecinos que la hizo el
designado, entonces fue complicado, entonces el Barracon fue importante
porque a la gente le empezod a llamar la atencion, por el arte que se expresaba.
Asi se fue identificando como el lugar de los artistas”. (Entrevista n° 2,
generacion adulta).

(13

y como tenian un espacio, y es reimportarte acd, la mayoria de las
organizaciones sociales no tienen su propio espacio” (Entrevista n°l,
generacion joven)

Esta situacion de obtener un lugar fisico como organizacién, marca un hito
importante en los miembros de la Agrupacion cultural Barracon, tanto para las
generaciones adultas como jovenes, en cierta medida se genera un nivel de identificacion
por parte de los integrantes con el espacio y la Agrupacion en si, donde las personas

legitiman el lugar.

Junto con la construccion del lugar fisico de la organizacion y el retorno de la
Democracia, se genera la ‘“constitucion formal de la Agrupacion Cultural Barracon”.

Pasando de la ilegalidad a una organizacion funcional, con personalidad juridica,
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reconocida por el Municipio de Pefialolén. Situacion de gran relevancia, puesto que antes
era ilegal la formacion de organizaciones sociales representativas no designadas, situacion

que cambia el afo 1993.

“Constituirse legalmente significé que hiciéramos todo los tramites... eso es lo
que te iba a decir... ehh.. conversamos todo el grupo, juntamos los quince
socios, porque para constituirse legalmente una organizacion territorial,
funcional, necesita quince socios entonces nosotros como el taller literario, me
acuerdo cuando llegué tenia como seis personas, ingrese yo éramos siete,
debemos ser siete u ocho, nos faltaba la mitad practicamente para constituirlos,
asi que de ahi rapidamente empezamos a conversar con mas gente que le
interesara participar e integrarse a la Agrupacion, y ahi juntamos a las quince
personas, y llamamos a un ministro de fe, y constituimos legalmente la
Agrupacion Cultural Barracon, o sea de taller Literario Barracon, pasa a ser
Agrupacion Cultural Barracon y obtuvimos nuestra personalidad juridica y el
reconocimiento en la municipalidad de nuestra organizacion, eso fue como super
importante, y dentro después del desarrollo, fue el crear varios talleres abiertos a
la comunidad, porque el taller literario era para las personas que le gustaba la
poesia” (Entrevista n°5, generacion adulta).

La formalizacion de la organizacion en Agrupacion Cultural, abre los espacios a
crear talleres con la comunidad, y de esta manera también abre la posibilidad de postular a
proyectos de financiamiento cultural, tanto dentro de la comuna como a nivel
gubernamental. De esta manera se comienzan a dar a conocer, tanto en la comunidad como
en el municipio, aunque rechazando el clientelismo como se vio antes, sin embargo resaltan
como punto importante la obtenciéon del reconocimiento como organizacion en la

poblacion.

Luego de este paso de organizacion a Agrupacion Cultural, sucedieron varios
hechos significativos e importantes para los miembros de la Agrupacion; estos se visualizan
en los siguientes relatos, que marcan claramente una diferencia significativa entre la

generacion adulta y la generacion joven.

“Yo creo que hay dos hechos importantes. La muerte de dos personas
importantes del Barracon. Murid Pablo Avellano, que fue uno de los integrantes,
de los formadores del Barracon, entonces fue terrible, ademés que era stuper
amigo mio, del taller urbano, conocia todo de ¢él, teniamos muchas historias
como amigos” (Entrevista n°2, generacion adulta)

64



“Cuando Eduardo se tuvo que ir, porque ¢l es profesor, entonces se consiguid un
trabajo en Puerto Suelo, y ahi quedamos complicado porque ¢l era el vinculo con
la poblacion, entonces se nos fue el nexo entre la poblacion y el Barracon.
Porque todos los demds éramos de otras poblaciones...” (Entrevista n°2,
generacion adulta)

La generacion adulta, sefiala con recuerdos destacados por ellos, como mas
importantes, el fallecimiento de sus “amigos”, miembros de la Agrupacion y a la ida de

ellos/as, es decir, a la pérdida humana y afectiva.
La generacion joven en cambio, describe otras situaciones como importantes:

“actividades que participaAbamos, como en la marcha de la paz y no la violencia.
Un mundo cuadrado y uno circular”. (Entrevista n°3, generacion joven)

“yo s¢ de la historia de antes que yo viniera a participar ac4, habia venido Angel
Parra, y también Roberto Bravo, que era igual un personaje de afuera
importante. Que yo vine a participar, asi personaje como conocido, a nivel
nacional de Santiago, nunca vino alguien asi tan conocido, como ellos”
(Entrevista n°1, generacion joven)

Se puede observar que en la generacion joven, hay una tendencia a recordar las
actividades que han realizado en conjunto los/as miembros de la Agrupaciéon, como la
gestion de invitar a artistas reconocidos a la poblacion Lo Hermida, la participacion en

ferias costumbristas.

A diferencia de la generacion adulta, la generacioén joven no percibe un recuerdo o
nostalgia por aquellos integrantes que se fueron o fallecieron de la Agrupacidon, mas bien
recuerdan con afioranza las actividades realizadas por la organizacion hacia la comunidad,
esto indica que los sentimientos y vinculos afectivos hacia las personas dentro del grupo, no

han podido trascender de la misma manera a la generacion joven.

Presente del Barracon...

En el presente, podemos sefialar que la incorporacion de las generaciones jovenes a

la Agrupacion, marca un hito importante en la permanencia actual del Barracon. Este
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proceso de apertura hacia nuevos miembros, fue un proceso que se ve reflejado en el

siguiente relato:

“cuando el grupo madre del Barracon que éramos como 15 o 18, que nos
juntabamos como decia Pedro para todos lados, empezo a irse de la poblacion,
se empezaron a casar algunos, comenzo como a disgregarse el grupo, ahi
empezd un problema complicado y la segunda cuestion fue que, también
empezod esa necesidad de abrirnos porque nosotros antes éramos como un grupo
que nos presentabamos hacia la comunidad, nos presentdbamos hacia la
poblacion, pero llegdé un minuto en que decidimos que la poblacion debia entrar
al Barracon, pero eso no fue facil ah, eso fue una conversacion larga, o sea
porque nosotros sabiamos lo que podia pasar, te fijas, mientras que antes
nosotros igual nos considerdbamos un grupo mixto, un grupo cerrado, ya
hermético, pero apenas nos llamaban nosotros estabamos. Pero que paso de
repente, se comenzo a abrir el Barracon, se abrieron las puertas y empezé a
llegar gente que no tenia esa parte del compartir diario, o sea yo conocia al papa
de Pedro, a la mama de Pedro a toda la familia de él, él conoce a la familia mia,
a la familia de la Carla, te fijas, hay una cuestion de amistad, esta otra gente
llegaba nosotros no los conociamos no sabiamos quiénes eran, le sabiamos los
nombres, que tocaban la guitarra, escribian pero no sabiamos nada mas, habia
una cuestion asi mas superficial en la relacion. Ahora esa parte yo creo que es
una cuestion importante la amistad que fue un hilo conductor del tiempo de la
capilla hasta este minuto”, (Entrevista grupal).

Esta narracion, sefiala las caracteristicas del Barracon, previo a la apertura a las
nuevas generaciones, donde se describen como un grupo cerrado, hermético, que se
vinculaban con otras organizaciones, pero no incluian cualquier persona a integrar la
Agrupacion, ese no era su proposito. Se relacionan de una manera afiatada y familiar entre
los integrantes, de un modo mas parecido a un grupo primario, en que se conocen las
familias, se visitan en sus casas y comparten fiestas familiares, que un grupo secundario
donde las relaciones interpersonales se establecen en criterios institucionales, que suelen ser
independientes de las personas. En este tipo de grupo son los lugares que ocupan las

personas lo que importa y no tanto las personas mismas.

El Barracon se inicia como una organizacion clandestina, donde no hay un lugar
especifico para juntarse, esto lo realizan en capillas, casas de ellos, bares, en fin, la relacion
es mas informal, que la que acontece posteriormente cuando se forman como Agrupacion

Cultural con personalidad juridica.

66



De esta manera se deja en claro en la narraciéon de la entrevista grupal, el
afiatamiento del grupo en sus comienzos. A la vez también se describe como a través del
tiempo nace la necesidad personal de cada integrante, de hacer su vida familiar, laboral, y
por tanto comienza a desarticularse cada vez mas el grupo inicial, incidiendo esta situacion
a la necesidad de incorporar mds integrantes a la Agrupacion, tomando la decision la

generacion adulta, de abrir las puertas del Barracon a gente nueva que vive en la poblacion.

La generacion joven como veremos a continuacion narra un sentimiento de amistad

al referirse a las relaciones interpersonales dentro de la Agrupacion.

“...Ese es como el fuerte de ac4, con el tema de la fraternidad, da mas hincapié
a compartir, entonces si tu llegai a un lugar que te dicen conversemos, como que
le dan interés a la persona que llega, entonces hay una buena acogida. Eso le
gusta a la gente venir, como que encuentra que es super piola, también le
ayuda”. (Entrevista n°® 1, generacion joven)

“Son super amables, carifiosos, con todos lo que llegan. Entonces es super
paternalista de parte de ellos, le dan todas las posibilidades”. (Entrevista n°3,
generacion joven)

Los entrevistados jovenes, sefialan que en el presente de la organizacion, se produce
una relacion fraternal, de los integrantes adultos hacia ellos, una buena acogida, donde
pueden ser escuchados y tomados en cuenta, dindmica que es muy significativa para ellos.
Por tanto, de cierta manera los jovenes, valorizan este espacio, asi también otras
caracteristicas de la organizacion, como las relaciones interpersonales, situacion que hace

que ellos piensen y luego decidan quedarse a participar de la Agrupacion.

Aunque la relacion de ambas generaciones posiblemente no llegue a un nivel de
conexion tan fuerte como la que existe entre la generacion adulta, se da la instancia de un

buen recibimiento y entendimiento entre una y otra generacion.

Uno de los sucesos que actualmente marca el trabajo y dedicacion de la

organizacion el Barracon, es el trabajo en la cooperativa:
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“Bueno ahora estamos comprando mercaderia, un grupo de 15 personas, de
familias, y todos los meses vamos comprando mercaderia bajo costo, para
economizar y poder derrumbar este libre mercado. Pero a la gente le cuesta
engancharse, entonces en vista de la actitud de la gente, nosotros deciamos no
estamos al margen de lo que le pasa a la gente, de pasividad, desgano, que esta
cansada de este sistema, que quiere que cambie solo”. (Entrevista n°S5,
generacion adulta)

Participar en la cooperativa es bien recepcionado por gran parte de la Agrupacion,
sin embargo este participar no involucra a todos los integrantes, es un acto voluntario,
donde simultaneamente varias organizaciones de la poblacion la integran, aunque liderando
gran parte de su entramado, participantes del Barracon . Esta situacion es vista de manera

muy positiva por la generacion joven:

“Exactamente, no todos son de la cooperativa. Son como igual cosas diferentes.
Igual participan otros grupos, hay grupos de musica que también estan alli. Lo
que pasa es que se ha vuelto como el Barracon es un cuerpo, pero ese cuerpo
tiene como partes y esas partes forman otros grupos. Entonces han hecho que
esos otros grupos entren también”. (Entrevista grupal)

Gran parte de la Agrupacion, por sobre todo la generacion joven, se muestra
sensible al trabajo en la cooperativa y demuestra en esta actividad el interés de articularse
con otras organizaciones y grupos del sector. Por tanto se produce una apertura de la
Agrupacion. A diferencia del pasado donde se visualiza el Barracon de una manera mas

clandestina, abocado mas al trabajo interior que hacia afuera, hacia el area mas social.

“yo pienso en realidad que hoy dia el Barracon esta quizas, mucho mas cerca de
la gente, comun y corriente de las personas que estan acd, vecinos eeechhh,
viene mucha gente, hoy dia como dice Raul, no solamente artistas, sino que
hartos animadores culturales, animadores sociales, principalmente y creo
motivados por eeeeehhh ya como que la parte artistica o la parte de las artes en
si no es lo..., mejor dicho la cultura en si ha ido abriendo espacio para permitir
que hoy dia las preocupaciones sean mdas diversas, entonces creo que, asi
sencillamente, creo que la gente que viene acd, de diferentes edades cierto, y
una gama grande de personas que viene, creo que principalmente lo hace porque
aqui igual encuentra un espacio rico, entretenido, es como encontrarse un poco
como en su casa, entonces creo que es eso que hace hoy dia vengan. Bueno y
principalmente, igual a nosotros nos re-conocen como personas que hemos
estado acd tanto tiempo...”. (Entrevista grupal).
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Lo relatado en la entrevista grupal, en cierta manera refuerza la idea de la
generacion joven, fortalece la apertura y el acceso de otras organizaciones e incluso gente
individual a participar tanto en la cooperativa como del espacio que brinda el Barracon.
Desde la cita también emerge una agradable aceptacion, a sentirse reconocidos y valorados

por las otras personas de la poblacion, en cuanto a su trayectoria como Agrupacion.

Esta idea se refuerza con el siguiente relato que se cita a continuacion:

“... Pero yo creo que una de las cosas importantes es que el Barrancon esta en

plenitud en este momento y una de las cosas que a mi me llama la atencion es de

que toda la gente que es de afuera, que es de las otras organizaciones siempre

dice: “oye, en el Barra, juntémonos en el Barra”. O sea, en el Barra, ya no es el

Barracon. Entonces eso para mi me gusta con el lugar acd, con el Barracon, o

sea con el Barra y que ya no es, por ejemplo, la JJVV o la 17, sino el Barra.
(Entrevista grupal).

Es importante resaltar que la participacion del Barracon con otras organizaciones, se

sostiene desde sus comienzos, sin embargo la situacion politica de los anos 80°, hizo mas

complicado que organizaciones y agrupaciones se juntaran de manera publica y/o formen

actividades de caracter masivo, pues todo tipo de organizacion era ilegal.

A continuacidn, apreciaremos que junto al tiempo que lleva la generacion adulta
funcionando en el Barracon, el animo y dedicacion de ellos como participantes activos, se

ve disminuida:

“... Creo que si, en alguna medida, porque el hecho de que nosotros éramos mas
jovenes teniamos mas energia. Bueno yo te digo que participo en varias cosas en
este momento, pero dentro de los objetivos, de lo que el Barracon siempre ha
querido ser. Esto a modo personal, siento que faltan fuerzas. Porque antes
pensabamos algo y lo realizdbamos, hoy en dia no, si alguien dice algo, se hace
igual pero no con la misma fuerza.” (Entrevista n°5, generacion adulta).

“Porque la energia con la que nosotros haciamos las cosas, no es la misma que la

de hoy, por razones l6gicas”. (Entrevista n°7, generacion adulta).

En los relatos, los entrevistados adultos describen que en el tiempo pasado, ellos por

ser mas jovenes tenian mas dnimo para realizar actividades en la organizacion, hoy en dia
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se encuentran mas desmotivados, esto se puede deber a cambio de prioridad de intereses
con los afios, y a la vez que muchos compafieros/as, que pertenecian a la Agrupacion, ya se

han retirado dejando de participar.

Sin embargo este desdnimo, también se transmite a la generacidon joven, quienes

también sefialan encontrarse actualmente desmotivados con la Agrupacion.

“Porque estamos cansados, de estar tal vez dos, tres, afios en una parte,
realizando las mismas actividades. Realizando proyectos, que a veces no
resultan otros que si, entonces eso va desgastando. Porque uno postula, pero
antes de postular uno hace un trabajo previo”. (Entrevista n°6, generacion
joven).

Luego que los jovenes sefnalan sus postulaciones frustradas a proyectos en diferentes

instancias y organismos, comentan sobre su cansancio a participar, puesto que ese trabajo

previo, no es tomado en cuenta ni considerado.
“Fisuras y encuentro del Barracon”

Al referirnos sobre las diferencias y consensos que se configura en las narraciones
respecto de las distintas posiciones generacionales del Barracon, volveremos a abordar de
manera mas extensa la discusion sobre los conceptos ideologicos esencialismo v/s
existencialismo o filosofia v/s sofismo, en que discrepa la generaciéon adulta con la
generacion joven. Diferencias que representan el actuar y la vision desde donde se paran los
integrantes del Barracon, para dirigir su discurso y accionar, donde la generacion adulta da
énfasis a la valoracion del pasado a través de la importancia que le otorgan al esencialismo
como concepto anteriormente visto, relacionado con el ser y desarrollo personal y espiritual
en los miembros de la Agrupacion, y no asi al concepto de existencialismo que relacionan
como una nueva mirada de la vida y sociedad instaurada por la generacion joven, que hace

referencia a la preocupacion del estar, de la contingencia politica social.

Esto lo podemos ver mencionado en la siguiente cita:
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“Yo en ese sentido pienso mucho mas en la filosofia que en el sofismo que estan
pensando ellos. ;A qué me refiero con eso?, me refiero a que el Barrancon tiene
que ser un lugar imaginario donde la gente venga para acd a aprender cosas, a
aprender arte, a hacer talleres. Te fijas, nosotros hemos abandonado los talleres.
Hacer talleres de literatura, de folclor, hacer talleres nuevamente, cosa que la
gente llegué aca. Porque eso nos dio resultados, buenos resultados (...) Pero con
la idea esta otra, de no ser ya escuela, sino tirarse al sofismo y decir aqui
nosotros nos vamos a abandonar totalmente, para que la gente venga
individualmente a cada uno. Por ejemplo, el que quiera aprender a tocar guitarra
venga para aca y hable con el Raul y el Raul le ensefa a tocar guitarra. ;Te
fijas?, Ya no hay una preocupacion por armar un taller de 10, 15 personas. Sino
de a uno y esa es una complicacion” (Entrevista grupal).

En la cita se menciona una gran diferencia de pensamiento y postura ideoldgica
politica de los adultos con los jovenes. Por una parte, se sefiala una gran valoracién por el
pasado de la organizacion, donde la dindmica de trabajo se encuentra centrada mdas en
participar “hacia dentro de la organizacion”, en la formacion de artistas, formacion de

desarrollo personal, mas que en lo politico y social, conceptos que se vinculan a trabajar

hacia afuera, hacia las necesidades de la personas.

Por otro lado también se destaca en la narracion, la inquietud de los adultos a formar
trabajos en grupo, de volver nuevamente a realizar talleres a la comunidad no
individualizar lo aprendido sino transmitirlo a un grupo y este a la vez generar dindmica y

cohesion de grupo.

“El Barracén era un grupo de artistas y trabajan en torno a la belleza y toda y
toda la vida. Pero de un tiempo acd hemos sufrido como otras cosas donde los
artistas se estan volviendo como conscientes y estan tomando como
responsabilidades no estdn s6lo como en ese rol de artistas, se da en varias
partes de aqui el Barracon. El Barracon por ser, aqui en la Junta de vecinos
somos como la parte artistica, que trabajamos, siempre cuando quieren algin
tipo de asesoria artistica “El Barracon” Pero como que ahora el Barracon como
que se ha estado de alguna u otra forma empoderando de los espacios publicos
con el arte. Tenemos en la junta de vecinos N° 18 donde varios musicos,
bailarines, estan tomando puestos importantes, de presidente, de secretario (...)
se estan volviendo artistas consientes de su entorno...” (Entrevista grupal).

“... Pero lo que digo sobre el Barracon sobre que se vaya integrando gente joven
tenemos que irnos adaptandonos a las cosas nuevas, a las inquietudes que van
apareciendo, pero nosotros nos mantenemos, por mi parte, en las cosas de
antes”. (Entrevista grupal).
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Estas dos citas surgen de una entrevista grupal, donde el primer relato, que
corresponde a la generacion joven, hace referencia a la cultura y a lo social, de manera
conjunta, con una postura de formar un “artista consciente” de su historia, de su entorno, de
la gente que lo rodea y de las necesidades de la gente. En la siguiente cita un integrante de
la generacion adulta, reconoce el apego de los/as fundadores del Barracon a las actividades
del pasado. Pero sefala que asi como se ha integrado gente joven a la Agrupacion, a la vez
hay que ir adaptandose a las ideas nuevas e inquietudes y propuestas que aparecen desde la

gente joven.

“puede pasar, es un riesgo que perdamos seria lamentable para la poblacion, por
ejemplo que Pedro fuera el presidente de la Junta de Vecinos, lo perdiéramos en
su capacidad creadora. Te fijas porque cuando uno estd en lo contingente. Es lo
que quiere el sistema que te obliga a trabajar 8 horas. Pero llega el empleador y
te dice: “te doy 2 lucas si trabajai hasta las 10 de la noche”. Y tu tenis
necesidades porque tenis los hijos, entonces trabajai. Y eso te va haciendo perder
el tiempo de familia, una serie de cosas, pero al final por la plata tu te vai
metiendo y trabajai 10, 12 horas y trabajai los sabados los domingos por un par
de lucas més. Y vai perdiendo todo lo demads, entonces queda la pelota ahi.
Bueno, acd yo creo que puede pasar una cosa parecida, yo en el principio
siempre pensé€ en una formula diferente del arte”. (Entrevista grupal. Generacion
adulta).

En esta narracion, el integrante de la generacion adulta, vuelve a reiterar el miedo y
aprehensiones, sobre lo nocivo que puede ser que un integrante de la Agrupacion, tome el

cargo de presidente de la junta de vecinos, y de esta manera, se aleje de sus ideales.

A la vez el temor se relaciona también, a que solo se instrumentalice la labor de su
compafiero en lo que respecta a lo politico y social en la poblacion, y no pueda realmente
realizar lo que se ha discutido por afios en la Agrupacion referente al arte y preocupacion
por el desarrollo integral de las personas, a la vez pierda la capacidad creadora e innovadora

de su persona, y quizas deje de lado su participacion en la agrupacion.

Otro punto importante que se relaciona con esta dicotomia de la generacion adulta,
a ver lo esencial como lo mas importante en la figura del arte y cuestionar el

existencialismo por parte de la generacion joven, es la nostalgia que ellos relatan sobre el
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pasado, la anoranza de volver a realizar los mismos proyectos. Esto se refleja en los

siguientes relatos:

“Me gustaria si que fuera como fue antes, no sé porque tendriamos que volver
al pasado pero se entiende que , por lo menos para mi las cosas son ciclicas
tienen un tiempo de duracion que a lo mejor hay que ir buscando no se si una
transformacion o ir poniéndose en lo que estd en este momento vigente, ya
porque ,yo por ejemplo soy super romantico, me encanta las cosas adultas, me
encanta mantener las cosas, que tengo de antes, me cuesta, me cuesta
conectarme con la tecnologia...” (Entrevista grupal).

“Encuentro que esa época se debia tener otra pasion, porque ellos no tenian
nada. Entonces es diferente a nosotros, que tenemos las cosas para
desenvolvernos. Porque tenemos esta sede, hay sala de ensayo, de baile,
biblioteca, bodega para guardar sus mercaderias. Entonces ellos se llevaron la
pega mas dificil. Nadie nos cobra para ensayar, no molestan, entonces es mas
facil”. (Entrevistado n°6, generacion joven)

“Y como que uno hecha de menos eso, hecha de menos los estudios, el poder
adentrarse en una investigacion de algo y a veces la distraccion, el movimiento
rapido del tiempo nos cuesta detenernos a realizar eso. Y la misma gente que
llega acd te saca de eso que podriamos lograr, me refiero a estudios,
investigacion, conocer mucho mas. Y que ojald la gente pudiera llegar y
encontrarse con eso aca también. Pero ahora cuesta, ahora todo es tan rapido, tan
cambiante que cuesta centrarse, concentrarse en algo”. (Entrevista grupal).

En estas citas, se interpreta el deseo de volver a realizar las mismas actividades del
Barracon que se hacian de un comienzo, volver a centrase en los estudios, en investigacion,
hacer mas cosas y que el tiempo alcance, situacion que se percibe como poca flexibilidad a
las corrientes y actividades nuevas. Sin embargo de alguna forma, las vivencias de los
adultos son contadas hacia los jovenes, sefialando ellos también que los adultos debieron
tener “mds pasion” para hacer cosas, puesto que el contexto politico, social y las

oportunidades, eran mas escasas que hoy en dia.

Esto también se ve reflejado de igual forma cuando hablamos en la proyeccion de la

organizacion:

“yo creo por ejemplo que nosotros tendriamos que empezar en un proceso asi de
unificacion de cosas digamos, por ejemplo yo creo que puede ser importante
retomar ciertos talleres, por ejemplo la revista Caliope, la dejamos de hacer
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justamente porque los talleres de literatura como que se empezaron a diluir, ya
no seguimos conversando de poesia hay que retomarlo” . (Entrevista grupal.
Generacion adulta).

“... entr6 la musica con todo y los escritores como que se comenzaron a ir y yo
creo que hay que ir retomando esa cuestion de los talleres, Creo que tenemos
que hacer como que dos o tres talleres mas o menos. (...) Entonces yo pienso
que hay que armar dos o tres talleres que tengan significancia, yo creo que hay
que volver a la cosa de la guitarra, la guitarra siempre trae mucha gente, armar
talleres de guitarra y de ahi empezar esa otra parte filosofica por que ahi tiene
uno contacto mas directo con la gente, cachai? No asi como en el publico, tenis
4 o 5 cabros que estan interesados y que podis trabajar con ellos a futuro, ahora
aqui estan llegando cabros de 16 afios cachai vienen a tocar aqui”. (Entrevista
grupal. Generacién joven)

En las narraciones, se aprecia que ambas generaciones, adulta como joven, desean
volver a realizar actividades que alguna vez hicieron en el pasado, y les dio resultado,
en el sentido de la convocatoria y de transmitir en parte lo que ellos delegan en su
ideologia sobre la cultura. Sin embargo, los adultos dan mayor énfasis a trabajar por la
poesia y la literatura que los jovenes, quienes muestran mayor inquietud por la musica y

ven la poesia o mejor dicho lo “filoso6fico”, como una tarea a trabajar en un acto

después de realizar talleres, no lo ven como un trabajo paralelo.

Estos relatos, muestran de una manera, la persistencia de los adultos a volver al
pasado, y quedarse con las cosas, que desde su mirada “resultan”, y a la vez observar

con cierta suspicacia la innovacion de actividades formuladas por la generacion joven.

En cuanto a los consensos entre los miembros de la Agrupacion Cultural Barracon,
se puede sefalar que la categoria valoracion de la amistad, que fue vista anteriormente
al referirnos al presente de la organizacion, marca un consenso dentro del grupo, entre
la generacioén adulta y joven, puesto que ambos sefialan un ambiente de acogida y

amistad entre los integrantes del Barracon.

Con respecto al contexto social y poblacional actual, en que ocurre la integracion de

jovenes a la Agrupacion, la generacion adulta tiene ciertas aprehensiones, de los
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jovenes en general, en relacion a sus costumbres y formas de comunicarse, estas son

vistas en la siguiente cita:

“...Y también que ellos son mas violentos, si quieren pelear se ponen a pelear. Ellos
pelean y les da lo mismo, pueden terminar a golpes. Hay poca tolerancia ahora,
entonces se ven mucho mas las carencias”. (Entrevista n°2, generacion adulta)

“... Igual es loco porque yo soy de aca entonces tengo como recuerdos de paseos, de
amigos siempre peleando. En cambio aqui en el Barracon no hay drama, para nada
entonces es bueno el grupo. Me llamaba la atencion de que tomaban mucho,
fumaban pero nunca hubo conflicto, ni pelea” (Entrevista n°3, generacion joven)

Ante los relatos sefialados, podemos ver que las dos generaciones, opinan de igual
forma, ante el actuar de los jovenes en este tiempo, en donde la agresion es percibida como
un codigo de comunicacion entre ellos, un estilo de vida, no todos los jovenes pero si en su

generalidad.

Sin embargo, estas conductas no violentas por la generacion adulta, son percibidas
de muy buena manera por los/as integrantes jovenes, puesto que ellos al ingresar a la
Agrupacion, otorgan una gran valoracion a las relaciones de respeto y de compafierismo

entre los/as participantes.

75



CAPITULO V: CONCLUSIONES Y DISCUSIONES

Los resultados de esta investigacion han permitido configurar las(s) memorias de la
organizacion el Barracon, desde las distintas generaciones que la conforman con el fin de

comprender como se ha sostenido esta Agrupacion en el tiempo.

A través de las entrevistas individuales y la entrevista grupal, se logro diferenciar,
dos generaciones que participan dentro de la Agrupacion Cultural Barracon. Estas se
distinguen a través de sus testimonios, distintas situaciones y opiniones en particular, que

marcan el pasado y el presente del Barracéon.

Estas situaciones aluden a cuando se decide en la organizacion “abrir las puertas del
Barracon hacia nuevos integrantes”. Sucede que en esta apertura, los miembros nuevos
corresponden a un contexto social, politico y cultural similar, contexto que alude al
desinterés social en participar en organizaciones sociales y en especial de partidos politicos.
Ellos son miembros que viven en la misma poblacién Lo Hermida, a diferencia de los/as

integrantes fundadores, quienes en su mayoria viven en diferentes comunas de Santiago.

La generacion joven, pertenece a un contexto social que lo tipifica como joven
apatico, que genera problemas y que no tiene mayor poder de decision en el ambito
politico, sin embargo el grupo de jovenes que integra el Barracon, es un grupo de opinion

critica al sistema, que experimentan similares costumbres, como ideales politicos.

Por otro lado los integrantes fundadores quienes han vivenciado determinados
hechos politicos, como vivir y tener una organizacion social en plena Dictadura Militar,
asumiendo las consecuencias y riesgo de ello, a través de pensamientos e ideales comunes
respecto a la forma de vida y de pensar la cultura, se condice su actuar a la descripcion que
realizan algunos autores como Canales (1985), sobre la generacion del joven poblador de
los afios 80, relacionado con la participacion de la protesta y organizacion con expresion

protagonico del anhelo de cambio democratico

76



Estas caracteristicas incorporadas al momento donde la generaciéon fundadora
decide integrar nuevas personas a la Agrupacion, coincide con un escenario social de gran
desilusion, donde la integracion y funcion de un sistema capitalista, competitivo produce
una falta de participacion y la preocupacion a nivel individual y familiar de las personas se
sobrepone al interés social, organizacional de la comunidad. Por tanto debido a que es en
este momento donde se suscita una gran desercion de participantes del Barracon, producto
de un cambio de intereses, abocados principalmente a priorizar la vida personal, familiar
antes de lo social. La organizacién queda con pocos integrantes y uno so6lo de los
miembros, pertenece a la poblacion Lo Hermida, por tanto surge la necesidad que para
seguir vigentes y permanecer en el tiempo, necesitan la incorporacion de nuevas personas.
Sin embargo, este proceso no fue facil, pues las diferencias y las distintas posiciones que se
evidenciaron al momento de ingresar participantes nuevos a la Agrupacion, hacen que en
este estudio, se diferencia a la generacion joven, como generacion de jovenes en
democracia, y los integrantes antiguos se les nombre como generacion adulta, generacion
de los 80°. De esta manera se constituye la formacion de estas dos generaciones dentro de
la organizacion Barracon, considerando “un antes y después” a partir de la “apertura de las

puertas del Barracon”.

En el andlisis se evidencia, que ambas posiciones generacionales, mantienen una
buena relacion en general de manera armonica y fraternal, sin embargo en lo que respecta a
la relacion politica de la organizacion, existe una gran diferencia, que es evidenciada en el
apartado que da cuenta de las diferencias y consensos de los participantes en la Agrupacion
Cultural Barracon. Esta corresponde a la oposiciéon de opiniones, donde la generacion
adulta se muestra en desacuerdo con el actuar “existencialista” de la generacion joven.
Actuar que relacionan con la tendencia a la politica partidista y antisistema denunciante. No
asi ellos que ven el arte y la cultura, como un proceso de desarrollo personal, enfocado en
el “ser”, que de a poco se va proyectando en otros, “el trabajo que ti desempefies primero
en tu persona”. Este concepto corresponde mas a una forma de estilo de vida, que conduce

a lo que la generacion adulta desea lograr.
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Llama la atencidon que tanto en la entrevista en profundidad como en la entrevista
grupal, ambas generaciones mantienen sus opiniones frente al actuar de la Agrupaciéon y a
la vez de sus compafieros, situacion que habla de una organizacién que enfrenta los
problemas y no los esconde o tergiversa detras de otros, sino que cuando hay dificultades

estas se plantean y se conversan.

Se destaca también que jovenes, quienes generalmente se consideraban apoliticos,
nihilistas, en esta Agrupacion Cultural, se muestren mas involucrados que los adultos en el
tema politico, “existencial” y discutan sobre el tema y requieran que se instale, logrando
levantar acciones como la cooperativa, entre los vecinos del sector de la poblacion Lo

Hermida.

Por tanto, podemos ver como los intereses de la generacion se adecuan, segun las
personas y el contexto donde se desarrollan. Sin embargo la generacion joven valora el
pasado, pero quizas nunca con la misma pasion por quienes vivenciaron la experiencia

directamente, la generacion adulta.

Como dice Vasquez (2001), de la misma memoria se crean nuevos escenarios y
nuevas condiciones para hacer memoria y para emprender otras acciones. Se establecen
nuevas interpretaciones, se propician nuevos o diferentes punto de partida, por tanto de esta
manera los jovenes valoran la historia, la experiencia de la organizacion y sus fundadores,
pero a la vez desean también dar pie a sus propias ideas e intereses, a través de acciones
involucradas con la gente que vive en la poblacion, esto se relaciona a que la mayoria de los
jovenes viven en la misma poblacion, son parte de ella, por tanto existe un nivel de
pertenencia, de arraigo mucho mas fuerte que la generacion adulta en cuanto a la relacion
con la personas de la poblacion. Los jovenes desean construir su propia historia y no ser un

receptor pasivo de la historia de los adultos.

Es interesante ver como las configuraciones de la memoria de la organizacion
Barracon, se representa a través de las narraciones de sus miembros, quienes al recordar

parte de la historia, realizan constantemente una construccion, en la cual ‘“se ven
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permanentemente obligados a defender, argumentar, explicar o silenciar parte del pasado”
(Reyes, 2009, p.95), donde tratan de sostener “una version que les de sentido a legitimar su
memoria y por ende su posicion e identidad” (p.80). De ahi se interpreta lo que sefiala Felix
Viasquez, citado en Reyes, (2009) “nunca sean iguales, pues deben adecuarse al contexto

comunicativo y a los efectos que pretende producir.” (p.80).

En cuanto a los problemas sociales que actualmente embarga vivir en una poblacion
de riesgo, como es la poblacion Lo Hermida, podemos sefialar que los integrantes de la
generacion adulta, describen que entre los jovenes de la poblacidn, existe un alto indice de
drogadiccion, situacién que no es ajena a otras realidades de jovenes en otras poblaciones
de nuestro pais. Esta situacion de consumo ocasiona la enajenacion de su realidad,
alejandolo de su pensamiento critico, de su entorno y de su vida. Asi también existe un alto
grado de violencia entre ellos, en la forma de relacionarse, situacion que comparten los
integrantes jovenes, quienes refieren que cada vez que ellos discutian con su equipo de
futbol o amigos, siempre terminaban peleando, con golpes. Sin embargo, al ingresar la
generacion joven a participar de la Agrupacion Cultural Barracon, ellos sefialan
sorprenderse del buen trato y acogida recibida por los integrantes adultos, sobre todo en una
instancia donde no se conocian de antes, ellos inmediatamente le brindaban confianza. Y en
lo que respecta a las discusiones que se daban en el grupo, la generacion joven, demuestra
la misma impresion, pues es raro que al discutir sobre algiin tema, no se enojaran y
terminaban a golpes, en cambio en la agrupacion se escuchan, debaten y luego tratan de

llegar a consenso o mantienen sus diferencias en paz.

Estas diferencias que se ven representadas de una generacion a otra, son muy
importantes al hablar de generaciones y de plantear claves que nos permitan comprender
como el Barracon se ha sostenido en el tiempo, puesto que se puede sefialar que la
Agrupacion Cultural Barracon, en cierta medida transmite su historia, su experiencia,
ciertas normas culturales, ciertas costumbres, de una generacion a otra. Como por ejemplo
lo que respecta a las iniciaciones “bautizos”, hacia las generaciones mas jovenes, las cuales
son recepcionadas por ellos, como también a veces cuestionadas. Estas opiniones se ven

representadas en las narraciones de los jovenes entrevistados, como también en los
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conflictos que describen los participantes en el momento que ingresa “la generacion joven a
la Agrupacion”. En este momento, es donde se enmarcan limites y normas desde los
integrantes mas adultos, con mayor tiempo en la organizacion hacia los mas jovenes. Y es
en esta situacion donde convergen discrepancias y encuentros, como distintos intereses, que

poco a poco los/as integrantes de la Agrupacion han ido conciliando.

Ante lo descrito, podemos sefialar la existencia de tres claves importantes, que nos
permiten dar luces para entender como la Agrupacién Cultural Barracon se ha sostenido en
el tiempo. Una de estas claves, es la forma en que los miembros se han integrado y
relacionado dentro de esta organizacion, desarrollando tanto caracteristicas del grupo
primario, como es el vinculo muy cercano entre los integrantes adultos o fundadores,
quienes se consideran parte de una familia. Entre ellos se conocen sus hogares, y de una
manera u otra han tratado que esta relacion permanezca con los integrantes jovenes, la cual
se ha manifestado en la convivencia en jornadas de trabajo en la playa, compartir algunas
celebraciones, entre otras actividades. Sin embargo, también la generacion adulta al “abrir
las puertas del Barracon” a otras generaciones, impuso indirectamente, ciertas
caracteristicas de un grupo secundario, primero tratando de dar continuidad a la
organizacion, a pesar que los integrantes puedan salir o ingresar de la Agrupacion o haya
cambio de directiva, a la vez el hecho de evidenciar las normas de la organizacion a las

generaciones jovenes, instalan ciertos limites de relacion en la organizacion.

Por tanto podemos sefialar que la Agrupacion Cultural Barracon, compone una
dindmica de grupo en la cual los integrantes interactian, concertando ciertas caracteristicas
de un grupo secundario como primario, puesto que por una parte predomina lo intelectual
sobre lo emocional, tienen intereses en comun, piensan hablan y discuten acerca de ese
interés, sin embargo también existe una “preocupacion afectiva entre los integrantes, un
lazo de amistad que los une, existe una identificacion mutua entre sus miembros,
conciencia de la presencia de otros que se expresa en un nosotros”(Gonzalez, 1999, p.34),
definicion que corresponde a un grupo primario, por consiguiente nos estamos refiriendo a
un grupo mixto, donde existen caracteristicas de las dos tipologias. Por un lado se evidencia

un contacto directo entre los integrantes, una conducta orientada hacia fines mutuos o
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comunes que no se expresan en relaciones frias entre sus miembros ni impersonales como
un grupo secundario, pero si se rescatan pautas normativas dentro de la organizacion,

ciertos codigos, ritos, respetados por los integrantes de esta.

Por otro lado, transmitir los intereses y objetivos de la organizacién, la obtencion de
logros como la superacion de malos momentos vividos en la Agrupacion, asi como también
la transmision de valoracion por la historia de la generacion adulta hacia la generacion
joven, el traspaso de valor por la amistad y el respeto de opinion por el otro, son actitudes

muy importantes que se generan en los miembros del Barracon.

Estas condiciones detalladas anteriormente, nos dan paso a una segunda clave para
pensar en cdmo una organizacion logra mantenerse en el tiempo. Esta Agrupacion Cultural
Barracon tiene una particularidad distinta a otras, ya que involucra generaciones jovenes y
adultas dentro de ella, por tanto la segunda clave se relaciona con favorecer el encuentro
generacional dentro de una organizacion, a través de la interaccion de diferentes posiciones

que logra reavivar las memorias sociales.

Entonces se sefiala en primer lugar, que la Agrupacion Cultural Barracon, se
constituye de dos generaciones que se posicionan generacionalmente, una de ellas es la
generacion fundadora del Barracon, que vivio los comienzos de la organizacion en un
contexto social de nuestro pais, donde nos encontrdbamos en plena Dictadura Militar, esta
generacion corresponde a la adulta, la cual es identificada en este estudio como generacion
de los 80, mientras que la otra generacién mas joven corresponde a la de los jovenes en
democracia, quienes se integran a la organizacion desde la década del afio 2000 en adelante

y su edad fluctta alrededor de los treinta afios.

Ambas generaciones establecen una relacion de amistad, aprecio y consenso frente
al pasado, esto es producto del encuentro generacional que se da en esta Agrupacion,
situacion que favorece la discusion, el debate y a la vez la transmision y configuracion de la

memoria de la organizacion.
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La decision de abrir las puertas del Barracon, de la generacion adulta a la
generacion joven, incidié directamente en que se originara el encuentro generacional en la
organizacion. Esta situacion produce que la generacion adulta, vaya integrando de a poco
las problematicas de las nuevas generaciones, las cuales se encuentran ligadas mayormente

con problemas que ocurren en el territorio.

De esta manera podemos sefialar que una tercera clave que responde a la pregunta,
(Como logra sostenerse una organizacion social en el contexto actual?, hace relacion con el

componente de identidad territorial.

Las practicas comunitarias que se dan en el territorio dentro de una organizacion
social, no se dan en un contexto abstracto o inmaterial, mas bien se da en un contexto fisico
especifico, que con sus fortalezas, debilidades, factores sociales, econdémicos condicionan

relaciones en el mismo territorio en un territorio cargado de historias.

Es importante comprender como se va dando especificamente la concepcion de
vinculos con los territorios. Pues la apropiacion del espacio se da tanto a nivel individual
como colectivo, “esta apropiacion que se da con el territorio, es un proceso dialéctico por el
cual se vinculan las personas y organizaciones dentro de un contexto sociocultural, desde

los niveles individual, grupal y comunitario hasta el de la sociedad” (Vidal y Pol, 2005).

Cuando existe participacion en el territorio a través de agentes organizados como la
Agrupacion Cultural Barracon, se modifica el propio entorno, pues es altamente posible que
los sujetos y organizaciones se apropien del espacio transformandolo fisica o

simbodlicamente.

El territorio en esta organizacidon, genera una gran importancia entre los
participantes, pues representa una variedad de significados que se relacionan con sus
experiencias, vivencias y sentido de identidad, ya que la Agrupacion Cultural Barracon se
origine en la poblacion Lo Hermida, no es casualidad, pues hay una logica y un sentido

social que promueve a trabajar en este territorio donde existe historia, valores, pobreza, y
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exclusion entre otros, este conjunto de caracteristicas cobra valor entre sus miembros para

trabajar en esta poblacion.

Para los jovenes, quienes en su mayoria viven en Lo Hermida, el sentido de arraigo
al territorio se expresa en el interés de hacer cosas por su comunidad, vincularse con otras
organizaciones e instituciones del sector, unirse en un trabajo conjunto, preocuparse por las
personas y a la vez proponer cambios que generen mayor participacion, aprendizaje,

opinion y por sobre todo conciencia social en la lucha por lo derechos sociales.

En esta investigacion podemos destacar que las organizaciones sociales son un
campo de estudio importante para la psicologia comunitaria, pues es aqui donde confluyen
ideas, experiencias, relaciones, identidad, pertenencia, asi como también representaciones
sociales en torno a la cultura, a la politica y lo econémico. Es asi como a lo largo del
tiempo, podemos darnos de cuenta de la influencia que ejercen las organizaciones sociales
en el accionar politico de nuestro pais, por tanto no es menor preocuparnos por el desinterés
social en agruparse y la baja permanencia de las personas a constituirse o formar parte de

ellas.

Por tanto, el resultado de esta investigacion, que nos describe como una de la pocas
organizaciones sociales que llevan alrededor de treinta afios permanentes en el tiempo, se
mantiene activa hasta el dia de hoy, a través de al menos tres componentes extraidos de este
estudio: composicion de un grupo mixto, encuentro generacional e identidad territorial. Son
claves que nos dan sefiales para que la psicologia comunitaria siga profundizando en estos
temas y se formulen estrategias de trabajo con organizaciones sociales, donde se pueda a
través de la memoria como herramienta, rescatar el significado que le otorgan los
participantes de una organizacion a su historia, a sus relaciones dentro del grupo, de la
sociedad como también a su territorio como a las relaciones intergeneracionales. De esta
forma serd posible contar con estrategias que nos ayuden a potenciar de mejor manera una

mayor participacion y ejercicio de ciudadania en la sociedad
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Anexos

Anexo 1. Instrumento de produccion de datos

a). Pauta Guia

Entrevista en Profundidad

Datos de la Entrevistadora:

Nombre
Edad
Ocupacion

Explicar los propositos de la entrevista

Datos del Entrevistado

Nombre:
Edad:
Ocupacion:

Tiempo de participacion en la Organizacion el Barracon:

Antecedentes de la Entrevista:

1) Recordar la finalidad de la entrevista:

Esta entrevista se orienta a construir la memoria del Barracon desde distintas posiciones

generacionales, desde sus participantes.

2) Explicitar el tiempo que durara: La entrevista durara cerca de 45 min. Aprox.

3) Leerel consentimiento informado, responder consultas y solicitar permiso para utilizar

grabadora de voz.
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Objetivos de Investigacion

Objetivo General:

Configurar la(s) memoria(s) de la organizacion social el Barracon desde las distintas

generaciones que la conforman.

Objetivos especificos
1.- Identificar el(los) hito(s) que permiten distinguir entre el pasado y el presente de la
organizacion social el Barracon a partir de las narraciones que las distintas generaciones

configuran.

2.- Identificar la(s) trama(s) en las narraciones que las distintas generaciones configuran

sobre la organizacién social.

3.- Dar cuenta de las diferencias y consensos entre las narraciones que se configuran

respecto a la organizacion social desde las distintas generaciones.

4.- Plantear claves que permitan comprender como la organizacion Barracon se ha

sostenido a lo largo del tiempo.

Temas Guias a Desarrollar en la Entrevista

1.- Vivencias sobre el inicio y el pasado de la organizacion el Barracon
2.- Vivencias actuales de la organizacion el Barracon
3.- Obstaculizadores y puntos de conflictos en la organizacion

4.- Funciones, relaciones interpersonales y generacionales en la organizacion

Pauta Guia de Preguntas

1. Pensando en alguien que no conoce la existencia de esta organizacion y tuvieses que
contar la historia del Barracon ;Qué historia contarias?

2. De lo que me has contado, ;/qué acontecimientos y/o situaciones te parecen mas
significativos
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3. ((cudles son los hitos que te parecen fundamentales en tu historia?)

4. (;Cuadles han sido situaciones conflictivas que ha enfrentado en su trayectoria en el
Barracon?)

5. (Como se ha producido la integracion de nuevos miembros en el Barracon?
6. ¢(Como describirias la relacion entre los integrantes mas nuevos y mas antiguos?

7. (Hay alguna diferencia entre el pasado y el presente de la organizacion

b) Pauta entrevista grupal

La entrevista grupal como segunda técnica a trabajar, se entenderd como “la unidad
de analisis es el grupo (lo que se expresa y construye) y tienen su origen en las dinamicas
grupales. Se reune a un grupo de personas y se trabaja con éstos en relacion a los
conceptos, las experiencias, emociones, creencias, categorias, sucesos o los temas que

interesan en el planteamiento del problema” (Hernandez, 2006, p.606)

En el desarrollo de la técnica de la entrevista grupal, se tomaran el testimonio de algunos
de los(as) miembros participantes de la entrevista en profundidad, con el objeto de
profundizar en los objetivos, indagando sobre iméagenes o escenas que ellos distingan para
plasmar el presente y el pasado de la Organizacion Barracon. Esta técnica posibilita, desde
la mirada de Canales (2006), “el estudio de sentidos tipicos de accion, ya que se sostiene en
la “autoridad cognoscitiva” del propio actor que la vive, constituido en testigo informante
de nuestro objeto. Esta forma testimonial que provee de un principio de verdad de lo

relatado acopla con la forma narrativa”. (p.280).

1) Pregunta de investigacion:

({Como se construye las memorias del Barracon desde las voces generacionales?
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2) Objetivos

Objetivo General:
Configurar la(s) memoria(s) de la organizacion social el Barracon desde las distintas
generaciones que la conforman, con el fin de comprender como se ha sostenido a lo largo

del tiempo.

Objetivos Especificos:
1.- Identificar el(los) hito(s) que permiten distinguir entre el pasado y el presente de la
organizacion social Barracon, a partir de las narraciones que las distintas generaciones

configuran.

2.- Identificar la(s) trama(s) en las narraciones que las distintas generaciones configuran

sobre la organizacién social.

3.- Dar cuenta de las diferencias y consensos entre las narraciones que se configuran

respecto a la organizacion social desde las distintas generaciones.

4.- Plantear claves que permitan comprender como la organizacion Barracon se ha

sostenido a lo largo del tiempo.

3) Desarrollo de la entrevista grupal

Inicio:

Se presentara la facilitadora y también observadora. Se explica el objetivo de la reunion,
que tiene un propodsito académico, que se respeta su anonimato y que se grabard la
conversacion porque es mas practico que tomar apunte de los que ellos y ellas dicen. Se
sefala que la reunidn tiene como proposito hablar sobre la construccion de memoria(s) de

la organizacion social el Barracon desde los/as distintas generaciones que la conforman.

4) Temas Guias a Desarrollar en la Entrevista
1.- Vivencias sobre el inicio y el pasado de la organizacion el Barracon

2.- Vivencias actuales de la organizacion el Barracon
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3.- Obstaculizadores y puntos de conflictos en la organizacion

4.- Relaciones interpersonales y generacionales en la organizacion
5) Preguntas que se desprenden de los temas y objetivos de la investigacion.
Las preguntas que se desarrollaran en la entrevista grupal, se realizan en base a analizar
escenas e imagenes que los participantes recuerden como acontecimientos importantes de
su organizacion. Conocer ciertas imagenes que serian pertinentes para plasmar la memoria
de la Agrupacion cultural Barracon.
Preguntas:

1. (Qué imagenes o escenas les permiten plasmar el presente de la Agrupacién?

2. (Por qué esa escena te llama la atencién?

3. (Estan de acuerdo el resto del grupo con la escena que dice...... , 0 se encuentran en

desacuerdo?

4. (Hay alguna otra escena o imagen que le parezca interesante a recordar del

presente?

5. (Qué imagenes o escenas les permiten plasmar el pasado de la Agrupacion

Barracon?

6. (Por qué esa escena te llama la atencion?

7. (Estéan de acuerdo el resto del grupo con la escena que dice (nombre de participante)

o se encuentran en desacuerdo?
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Anexo 2. Consentimiento informado

Consentimiento Informado

Junto con saludar, me presento, yo soy Ma. Isabel Moya V., estudiantes de Magister
en Psicologia, mencion Psicologia Comunitaria de la Universidad de Chile. Estoy
realizando una investigacion que tiene como objetivo “Dar cuenta de la construccion de
memoria(s) de la organizacion social el Barracon desde las distintas generaciones que la
conforman”.

Esta investigacion es parte del proyecto Fondecyt “Memorias de la Dictadura Militar:
Voces e Imagenes en la Dialogia Intergeneracional”, que tiene como objetivo Comprender
la configuracion del proceso dialdgico intergeneracional en la construccion de memorias
sociales sobre la Dictadura Militar chilena, a través de los discursos narrativos y

fotograficos.

Dado que usted retine las caracteristicas relevantes a investigar en este trabajo, es
que le pido la posibilidad de realizar una entrevista en profundidad que durara
aproximadamente 45 minutos, e integrarse a una entrevista grupal con otros integrantes de
la organizacién Barracon. Su participacion es totalmente voluntaria y puede decidir en
cualquier momento dejar de participar, a su vez usted tiene todo el derecho de hacer todas
las preguntas que le parezcan pertinentes respecto de las caracteristicas del estudio y de su

propia participacion en él.

Se solicita también su autorizacién para el uso de grabadora de audio y video

durante el proceso de la entrevista y grupo focal.

Si accede a participar todos los datos que entregue seran manejados de manera
confidencial, por lo cual ni su nombre ni ningun dato de identificacion especifico suyo
apareceran en la publicacion de los resultados del estudio. Sin embargo, con el fin de que la
informacion que entreguemos sea de utilidad para su propia organizacion se le enviard una

copia del trabajo final, una vez realizado y evaluado.
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Si acepta participar, por favor firme al final del texto a leer a continuacion.

“He sido invitado/a a participar en el estudio que dara cuenta de la construccion de
memoria(s) de la organizacion social el Barracon desde las distintas generaciones que la
conforman. Entiendo que mi participacion consistird en proporcionar informacion a través
de una entrevista en profundidad, grupo focal u otras entrevistas que complementen la
investigacion que se encuentra en curso. He leido (o se me ha leido) la informacion del
documento de consentimiento. He tenido tiempo para hacer preguntas y se me ha
contestado claramente. No tengo ninguna duda sobre mi participacion. Acepto
voluntariamente participar y sé¢ que tengo el derecho a terminar mi participacion en

cualquier momento”.

A quién puedo consultar en caso de dudas?
Si usted tiene dudas o cambia de idea acerca de la encuesta puede llamar a la

seforita Ma, Isabel Moya V.: Teléfono 90902874. E-mail: isabelmoya.81@gmail.com

Nombre participante:

Agradeciendo su disposicion,
Les saluda atentamente,

Ma. Isabel Moya V.

Fecha:
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