Tabla de Contenido

1. INTRODUGCCTON ...ttt ettt ettt ettt ettt et et et et et et et et es ettt et et eeeee s et eaeaesee et et et et et et eseseeeeeaee e et et et eeeneeennenes 1
1.1  JUSTIFICACION DE LA OPORTUNIDAD DE GLOBALIZACION .....cocuviieiiitiieeciete e sesteeessitve e s sestee s s srveeessbaeessnaesessnneas 1
[ © 120 =5 1Y/ PR 1

O R €114 1< - SRRSO 1
1,22 ESPECITICOS ..ttt etttk bbb b b £ bRt bt b bt b et et b et 2
I I Y/ 1 = o] nlo ] ol 1 NPT 2
1.4 DESCRIPCION DE LA ORGANIZACION ..uvtiiiiiiiiiititiiee e e e s seibtttee s e e s s seabba et s e e s s ssabbbstssasssssabbabeeeeesssasbbabeeeeesssasbbabaeess 2
ST B =5 STod ] [=od [0 Nl o) = 1| =(cTo T3 [ 1 3

A Y VA = (O @ L@ ]\ [ = = I A 3
2.1 EL NEGOCIO DE LA EXPLORACION MINERA ..1vttiiiiiiiiittttieeee et isiittttetseesssssssbsssesssssssabsbssssssesssasssssssssesssasssssesssssssnsssnes 4
A OLe] Y (=) = i V41X o T ORI 5

2.2.1 Competitividad regional ¥ @ NIVEL PAIS .....cc.cieiiieiieieie e st re e 5
2.2.2 Competitividad en Chile y Benchmark con 0tros paiSes MIiNeros ..........ccccceveieeieieeriesesesieseseeseeseeseesveseas 7
2.2.3 Competencia entre empresas de transaccion de propiedad minera onling...........ccccocvevvineneiieneinenen, 8
AR 1|1 107-Y o TSR 9
R I Y =T or= Lo [ R (=T o[ Fo Y I T T O a1 TSRO 9
2.3.2 Tamafio de Mercado seglin analisis de COMPEIdOIES. ........cociiiiiiiieiieee s 10
2.3.3 Justificacién, tamafio y oportunidad de crecimiento para el desarrollo de un mercado en Chile............. 12
2.4 FORTALEZAS Y DEBILIDADES. ... .uuttiiiiieiiiiitttiitteessssiisttetteessssiesbsetseessssassbassesssssssasbbatessesssasssbstesssessssssrtbesssesssssssses 12
2.5 OPORTUNIDADES Y AMENAZAS. .. uttietteeiiiiitttieteeessiiistsssessssssiisssstsesssssisssssessssssimissssssseessimisssesseesssnisirssseessssisne 13
2.6 PLAN DE IMPLEMENTACION: RIESGOS Y MITIGACION ...iiiiiiiiiiiiiiiie ittt e ettt s s e e esbbbra e s e e e s s e saabbanseesssssannes 13

3. PLAN DE NEGOCIOS Y SUS PLANES FUNCIONALES ...ttt sttt 15

3.1 PROPUESTA DE VALOR ...uttiiiiiiiiiititttttteesseiiatttetsesssssissbasssesasssssbbsssesessssasbbasesseesssasbbatesseeessasabbbesseesssassbbbeseeesessssses

3.1.1 Empresas de eXPlOracCion JUNIOT .........cccoiuiiiieiiiie ettt ste ettt ba e e et e besbesbesbeenee e eresresrens
3.1.2 Empresas de EXPlOraCion MajJOr.........cccovuiieieiiiieeieite sttt e ettt baesa e e e e b e besbesbasbeenaeseeresresrens
3.1.3 DUei0S de Propiedades MINEIAS .........coiiriiiiirieieiirteeet sttt b bbbt sb bbbttt neenes
3.1.4 Prestadores de servicios en la industria de la eXploracion ...
3.1.5 GoDbiIern0 de Chile — ENAMI ......ccuiiiiieiceie ettt saeste e enee e eaeneennens
3.2 PLAN COMERCIAL ...ttt sttt stttk ettt eh ek et et bbb e b e et e et ARt b e b e e e et e n e Rt e bt b e e e e e nn e r e
3.2. 1 EStrategia de MArKELiNG .........ccuoeiiiriiiiieeetree ettt bbb bbb bbbt
3.2.1.1 Productos transversales @ NUESIIOS CHENTES ..........cvoieiriiiirei et
3.2 L. 1.1 PIAtAfOIMA WED ...t bbb e bbb
3.2.1.1.2 Compra — venta de informacion geocientifica

3.2.1.1.3 Newsletter avanzado ..........cccceeereereienincnenennenn

3.2.1.1.4 Newsletter bASICO ......ccceverveerireirriee e
3.2.1.2 Productos empresas eXploraCion JUNTOT ..o
3.2.1.2.1 Subscripcidn de acceso a informacion de propiedades mineras transables ............cc.cocovevnnne.
3.2.1.2.2 Certificado de ValidaCiOn. .........cccceiuerieieiiiiiie ettt saeneen
3.2.1.3 Producto/Servicio ofrecido a duefios de propiedad MINEra..........cocoveireineeniennenneesee e
3.2.1.4 Servicio ofrecido a empresa MINEra MAJOF .........coereruererieeririesiesie sttt see e seee e esesbeseesbenean
3.2.1.5 Servicio ofrecido a Ministerios de Mineria de Gobiernos Latam — Enami para caso chileno
3.2.2 ESLrategia 08 VENTAS......ecuiieeieetiiee ettt ettt bttt b bt b e bt s bbb enes
N N = (o3 o OO SOPRURORTN

3.2 2.2 PIaCR ..

3.2.2.3 Promocion y Comunicacion
3.3 PLAN OPERACIONAL .....ciutittteteesteesteateaiteateesteesbe e bt asteas e sseesbeesheeabe e b e eas e eh e e eb e e b e ekt e s ke e s bt eseesheeebeeabeenbeanbeesbesbbenbeen
3.3.1 Primera etapa — ProYeCtO INICIAL ........cc.ooiiiiiiiiiii e bbb e
3.3.1.1 DeSArrollo de SItIO WED ..ottt ettt b ettt b bbb et b e b bbb
TR TN 7 vl ) i OSSOSO
3.3.2  Segunda etapa: Plan de OPEraCiONES. ........ccuiiiiaieriiie ettt st sttt bbb e et e e e neenbe e
3.4 PLAN ORGANIZACIONAL .....ttitteittaste ettt ettt e bt e bees e sssesseesbeesbeasseabeaaseesseeb e e eb e e bt e s beesbesheesheeabeeabeenbeanbeasbenbeenbeen
3.4.1 AdMINISLraCiON Y FINANZAS........cceieeieieriese et s ettt e st e te st e s teesaesee s e aeseesbesneeneeeensenrenrens




342 MAFKELING Y VENTAS ....eeviieiiestese et e ste st e ettt st eesa e e e e aesae st e e seeseereens e eeseeareaneeneeseenseneenrnas
3.4.3  Operaciones........ccevverververeeresereeseseens
3.4.3.1  Proceso de liStado.......cccoveiriieiiieieee e
3.4.3.2 Control de SUDSCIPCIONES: .......c.coveieeieieiesierieie e
3.4.3.3 Advanced Newsletter............
3.4.4  Estructura.........cccceeee.
3.5 PLANFINANCIERO........cccuerunene
3.5.2  Proyeccion de Ventas ....
3.5.2.1 Ingresos por Subscripciones
3.5.2.2 Ingresos por comisiones de transacciones de propiedad minera
3.5.2.3 Compra— venta de informacion geoCientifiCa...........cceiviiiiiiieicce e
3.5.2.4  Ingresos por servicios anexos
3.5.2.5 Ingresos por publicidad

3.5.3  Estructura de costos...........
3.5.31  CapeX.ccvivieiiiieiieniens
3.5.3.2  OpeX..ooeiireiiiiieieniene

3.5.4 Flujosde Caja...............

KRNI V- (0] ¢ 14 163 (o] o NN

3.5.6  Analisis de sensibilidad de las variables claves del negocio
4 CONCLUSIONES Y DISCUSION DE RESULTADOS ...oooettet et eeeeeeeeseeee oot eeeeeeeeseeeeeeeeeesessesesesesenns 40
B BIBLIOGRAFTA .ottt ettt ettt ettt e e et et ettt s et et et et et et e e e e et et et see et aees 43
6 F A N T (O 1 TSR 45
AINEXO Aottt ettt e e e ettt e s ettt e e s bt ee e ettt e e i ——ee e i bete e e —tee ittt e e it teeeaaheteeaa—etee i tteeeraateesibeeeearaeeean 45
F A N L) (O 1 = TSR 46
F A N 1=, (O I O 50
FIGURA 1: VALOR VS TIEMPO DEL DESARROLLO DE UN PROYECTO MINERO .....uuuiiiiiiiiiiiriiiiieeeeesiiiieeeeesesssesrvsneeeeessas 4
FIGURA 2: DISTRIBUCION DEL GASTO TOTAL DE EXPLORACION MUNDIAL POR PAISY REGION .....cvvviieeeiiiiiiiieeeeeenn, 6
FIGURA 3: PRODUCCION Y RESERVAS MUNDIALES DE COBRE POR PAIS 2013 .....uiiiiiiiiiiiiiiiiieee et 6
FIGURA 4: MAPEO DE LOS DISTINTOS ESCENARIOS Y RIESGOS DURANTE LA IMPLEMENTACION DEL PLAN DE

N[ ={cT0 101 [0TSR 14
FIGURA 5: CATEGORIAS SEGUN TIPO DE SUBSCRIPCION......cuutiiiiiiiiiiiitiiiee e e s esiibiee s e e s s ssiibrasesssssssasabssesssssssssssssesssessns
FIGURA 6: PRECIOS Y ATRIBUTOS DE CADA CATEGORIA .....uuttiiiiieiiiiiitiit e ettt s e e s s s sibbba e e s e s s s sabbbate e e s s s s sabbaaeeseesaan
FIGURA 7: PROGRAMACION PARA LA ETAPA DEL KICK OFF
FIGURA 8: ESQUEMA ORGANIZACIONAL .....cicviiiteeiteeiteeeeteesteestessotesssaesssbesstesssbessnbessstesansessstesasesssbessnsessssessnsesssses
FIGURA 9: DISTRIBUCION EN PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO DE EMPRESAS DE EXPLORACION (GRANT

THORNTON, 2014). 1.ttt ittieeieie sttt st st s e et e et e e s testesteeseeseesesteseeabeeseeseeseeseeeeneeaseeseesseseenseneenaeasesseeneeseensenenneeas 31
FIGURA 10: EVOLUCION DE LA CONTRIBUCION DE LAS DISTINTAS LINEAS DE NEGOCIO EN FUNCION DEL TIEMPO.

AV o] = = N6 1] B TR 33
FIGURA 11: PORCENTAJE DE CONTRIBUCION DE LAS DISTINTAS LINEAS DE NEGOCIO CON RESPECTO AL TOTAL DE

[1NLET 21 =50 1R 33
FIGURA 12: VARIACION DEL VALOR DE LA EMPRESA EN FUNCION DE LA TASA DE DESCUENTO. ...vvvveeeeiiiiiirieeeeennn 38



	cf-eggers_th 3.pdf
	cf-eggers_th 4.pdf

