Tabla de Contenido

3.1.
3.2.

4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
4.5.
4.6.
4.7.

5.1
5.2.
5.3.
5.4.

8.1.
8.2.
8.3.

9.1.

9.2.

ANtecedentes GENEIrAlES.......ueeiiiiiiiiiiiinnetiiiiiiinerr s sass s ass s e e s s e s s s s annnes 1
Descripcion del proyecto y justifiCacion........cccceeiiiiiiiiiicseeiiiiniiinnssneeeenisecssssssnnseesnssssssssssnnsessnns 3
ODBJELIVOS eeeeeeeiieeitiieennnenieeettteeennssseeeeeteeennsssssesessesnnsssssssesssssnnsssssssssssssnnsssssssssssssnnnssssssssssssnnnnnnnns 4
ObJEtiVO GENEIAl e, 4
ObjJetivos ESPECITICOS .ooveeeeeeeeeee e, 4
IMArcO CONCEPLUAL ..cciieeeeeeeiceeetiieeenneeeeetteeennnssseeeeeeseennnsssssessessennnsssssssssssasnnnssssssssssssnnnnsssssssnsssnnnn 5
Concepto de EStrategia....cccceeeeeeee e, 5
ANGLISIS PESTE ...ttt ettt ettt e e st e s st e e s st e e st e e snreee e sanneeee s 5
FUBIZAS A POITEI....iiiiiiiiee et ettt e s s e e e 6
Perfil de Capacidades INTErNas (PCl).......uuuieieieiiiiiiiiieeee e e e et e e e e ctrree e e e e e e e esarrraeeeeeeeeennnns 7
LNt =& Tol o] We [l 4 T=T o or=To Lo PP PPPPPPPPR 8
ANALISIS FODA ...ttt ettt e e st e e st e e s st e e e s et e e e snr e e e s 10
Mapas estratégicos y Cuadro de Mando Integral (CMI)........cccouvvieeiieeiiiiiiieeeee e 10
o T = T o 1= ] o 1= Tot £ V7 PP UP PP PPUPRPPPR 11
4.7.2. Elementos del Cuadro de Mando Integral...........cooooiiii 12
[\ L1 Lo T Lo (o - - JP OSSOSO RRORRUR SRR RRRRRRRRRRRRRRRRRRRR 14
Para el analisis de la Situacion actual..........cccoviiieiiiiiiiii e 14
Para la investigacion de MErCAdO..........uiiviiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeereeeeereeeeeeeeeeeresssesresrreererrrersrarerrerrrres 15
Para la formulacidn de 1a @Strategia.......uuuiveiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieeeeriereeeeeeee e seeereeeerrrrr e 15
Para el disefio de la herramienta de Control de Gestion...........cueeeeiiiieeiniiieee e 17
Lo Lo 18
ReSUItAd0OS @SPEIrAdOS... ... cceiiciicceeereerrrrrrrrr e e e rrre e s e s s s s e e s s s e s s s s s s s s s s s e s s s s s s s s s s s s s s s s s e s s s e s e e s s e s s s s s s nnssnnanan 18
I T8 14 ] =T P 19
BLT ol g o T Te Y =T o =1 - | PP PPPPPPPRt 19
oY [0 o1 o 1T T PP PP PR PPP R OPPPRO 20
(6111 0 =TT S SRR PPPPPPPP 22
Diagndstico de 1a situacion actual.........ccccciiiiiiiiiiiiiirrrrrrrrrrrrr s s s s e s s s s e s s s s s s s s s s s s s s s s s 25
L g1l =] o o To T OO PP PP PP PPPPPP 25
9.1, 1. ANBHISIS PESTE ..eeeiiiiitite ettt ettt ettt ettt ettt e et e e s s bttt e e s bt e e e sabbe e e s snbeeeeeaanreeeeaans 25
9.1.2. Analisis de 1as FUEIZAS @ POt .......ocuuiiiiiiiiiei ettt ettt ettt e s e e 33
9.1.3. Conclusiones analiSisS EXLEIMO.......cciiiiuiiiieiiiieee ettt et e e e e e e ee e 40
ANALISIS INEEINO ...ttt ettt e e et e e s st e e e s aabe e e e e sabe e e e eanees 41



9.2.1. Perfil de Capacidades INtErNas .....cooeeeeeeiiiiiii 41

9.2.2. Conclusiones analisis INTEINO ......cceeiiiiiiiiiiiieee ettt e e e e e e 46

9.3,  Investigacion de ClIENLES. ..ccuvi i e, 47
9.4, ANALISIS FODA ... 50
9.5. Matrizde posibilidades......ccouiiiiiiiiii 53
10. Definicion estratégica para SiNGOIAre .........ceeeeeeceiiiiiiieeemeeieieeettieeennseeeeeeeeeeennnsssseeessssennnsssssssnnns 57
10.1. ViSION, IMISION Y VAlOIES ...ttt 57
L0011, VISTON ettt et e s s et e s st e e s e e e e anreee s 57

10.0.2. IVHISTON ettt ettt e s st e e s e e st e e st e e s e e s aneeee s 57

10.0.3. VAlOT@S.ccc ettt ettt sttt e e e e s anreee s 57

10.2. Declaracidn estratégica........ccceeeieeei i 57
10.3. TEMAS ESTIALEZICOS .uuuuuuuritiiiiiiititi s 59
10.4. (0] o1 AN e T A= [ =Y =4 [ole - J PP PPPPPPPPRt 60
10.4.1. Perspectiva fiNANCIEIa . .......uuiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeteeteee et ee e eeeeeeeeeeeeassesssesesaeseesressssssssasreserarenns 60

10.4.2. Perspectiva de [0S CHENTES. .......uviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeteetveeeeeeeeeeeeeeeeseesessssaereeeresssssssrerrereaerann 61

10.4.3. Perspectiva de ProCesoS iNTEINOS .......uuuuiirrirrrrrrrererrerrrerrrrrreererrrrrererrrerr———————————————. 61

10.4.4. Perspectiva de aprendizaje ¥ CreCimieNtO......uuuuvevieeiireiiereieeeeeereieeeeeserreeerrerreerrrreerer—... 62

10.5. MapPa EStrat@giCo ....ccceeeeeeie e, 62
11. Sistema de control de gestion para la estrategia propuesta .......ccccceeeeeiieiiieiieceeeeeeeeceeeeeeeeeeeeeeen 65
11.1. INdICAadOres Y MELAS....ccceei e, 65
11.1.1. Perspectiva fiNANCIEIa . .......uuiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessereaeessasssssrssssassssssresaasrenes 65

11.1.2. Perspectiva de [0S CHENTES. .......uuiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeveveeetieereeeeeeeeesreeseseeesseasssssresssaassrsrrrrararane 68

11.1.3. Perspectiva de ProCeSs0S INTEINOS .......uuvuierrirrrrirerreerierrrrerrrererrrrrerereerrerer—.—————————————. 71

11.1.4. Perspectiva de aprendizaje ¥ CreCimieNtO......uuuueiieirieeiiiieieieeeeeeseeereerreeeesereererrerererrr—... 74

11.2. Cuadro de Mando INTEEIAl ........uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee et ee e eeereeeeeeeeeeeeeeessessessrssssssessesrsssssssasarrees 78
11.3. Iniciativas ESTratégiCcas .......cooeeeeeeeei e, 79
12. 0o o (1T TN 85
13. BibDOZIafia ... ceeeeeeeeeiieicecrrrrcrrrr e r e r e e e e e e e e e e e e e e e e e s e s e e s e e s e s e e s e e s e s e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e annnaaan 87
14. AANEXOS cevvrreerreernereeeeeeeeessesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnns 88



	Planificación-estratégica-paralización-de-vestuario-femenino 4.pdf
	Planificación-estratégica-paralización-de-vestuario-femenino 5.pdf

