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INTRODUCCION

Tiempo y profesor/a son palabras que no conjugan, que no juegan, que no conversan, que no
suefian. Probablemente, estas ideas enunciadas por una profesora de Lenguaje, expresan grosso
modo un pensamiento que la mayoria de los profesores y profesoras de nuestro pais ha
experimentado en forma incesante en el ejercicio cotidiano de la docencia, especialmente cuando
el horizonte es aspirar de modo méas que urgente a una educacion de calidad para todos los nifios,

nifias y jovenes.

Probablemente también, la mayoria de los profesores y profesoras se ha sentido sometida a
constrefiimientos temporales tales en la escuela, que hacen que la nocion de tiempo adquiera una
perspectiva de bien escaso, invariable, externo y fuera del control de las interacciones que se
llevan a cabo en los procesos de ensefianza—aprendizaje. De otro modo, es probable que un
numero importante de docentes imagine, crea o0 sienta que con mas tiempo disponible podria

hacer mucho mejor su trabajo como educador/a del siglo XXI.

El tiempo es un referente permanente, complejo y con diferentes dimensiones en la vida de las
personas; es, a su vez, el resultado de un proceso racional, y se abstrae o representa de diversos
modos, asumiendo una amplia gama de significados elaborados y vividos intersubjetivamente y

que sirven de base a la representacion cultural e individual de la experiencia temporal.

A partir de la coordenada tiempo, esta investigacion cualitativa se adentra en los significados y
representaciones sociales que manifiesta uno de los actores principales de la escuela, los
docentes. Esto, con el fin de aproximarnos a la comprension de los sistemas de creencias,
pensamiento y o de accién docente vinculados a aquélla, en el entendido que “no hay cambio
profundo en la educacion que no pase por la accién de los profesionales” (Santos Guerra. 2007:
65), y que esta accion profesional ocurre en tiempo/tiempos que refieren a procesos en los cuales

las personas construyen y son construidas por la realidad social, por la vision de mundo, por la



dinamica de las interacciones y las practicas sociales que éstos tienen, pues la representacion, el
discurso y la practica se generan mutuamente (Abric, 1994 en Araya, 2002)".

Mediante entrevistas en profundidad a doce profesores y profesoras de un colegio particular
privado y de un colegio municipalizado de la Regién Metropolitana, se ha buscado mirar no el
tiempo del reloj, no el tiempo técnico—racional que marca el tiempo en la escuela. Se ha buscado
poner de manifiesto aquellos significados del tiempo, aquellos sistemas cognitivos en los que ha
sido posible reconocer la presencia de estereotipos, opiniones, creencias, valores y normas que
orientan las practicas docentes cotidianas en tanto instalan limites y o posibilidades, obstaculos u
oportunidades de la forma en que los profesores y profesoras actdan, y de la relevancia que tiene
esta coordenada desde las subjetividades, desde las experiencias internas de los docentes y sus
interacciones. Todo esto con el fin de tomar mayor conciencia de su existencia y complejidades a

la hora de atender una escuela chilena para el siglo XXI.

En este documento, entonces, se presenta el informe de lo investigado. Los contenidos del

informe se organizan, en general, de la siguiente manera:

El problema y su importancia
¢ Queé significados le
otorgan al tiempo Antecedentes tedricos y
' empiricos
rofesores y profesoras de
P yp Bibliografia
Ensefianza Media de un
. . Metodologia
colegio particular pagado y
de un colegio Anexos
municipalizado de la Andlisis de resultados
Region Metropolitana, en
sus practicas pedagdgicas ' N\
o 5 Conclusiones
cotidianas? Sugerencias
Interrogantes
\ J

! Araya, Sandra. (2002) Las representaciones sociales: Ejes te6ricos para su discusion. Cuaderno de Ciencias
Sociales 127. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSQO). Sede Académica, Costa Rica. En:
www.flacso.or.cr/fileadmin/documentos/FLACSO/Cuaderno127.pdf


http://www.flacso.or.cr/fileadmin/documentos/FLACSO/Cuaderno127.pdf

CAPITULO |

1. El problema y su importancia

Nos encontramos en un periodo donde vivimos las consecuencias de los modos de vida y
organizacion social surgidas en la Europa del siglo XVI1I (Giddens, 2001:29). Nos situamos en un
cambio de época que es el resultado del proyecto moderno iniciado con La llustracion; un
proyecto utdpico cuyo ideario ha estado centrado en los principios de la razon, el orden y el
progreso, donde el reloj se ha erguido como emblema y metafora.

Nos encontramos con escenarios mediados por la incertidumbre, por el riesgo manufacturado
ante el cual no tenemos experiencia historica a qué apelar; nuevos tiempos y escenarios donde los
roles y funciones se han debilitado a tal grado a veces, que solo queda de las instituciones
tradicionales, su estructura externa; instituciones “que se han vuelto inadecuadas para las tareas
que estan llamadas a cumplir” (Giddens, 2001:31); donde la experiencia de la fragmentacion, del
desanclaje y debilitamiento de las identidades individuales y nacionales forman parte de la
realidad cotidiana; donde el mundo cultural simbdlico se ha separado del mundo instrumental.

Mas aln, como sefiala Touraine (1997:12), “esta ruptura entre el mundo instrumental y el mundo
simbdlico, entre la técnica y los valores, atraviesa toda nuestra experiencia, de la vida individual
a la situacion mundial. Somos a la vez de aqui y de todas partes, y quizas entonces, de ninguna.
Se debilitaron los vinculos que, a través de las instituciones, la lengua y la educacion, la
sociedad local o nacional establecia entre nuestra memoria y nuestra participacion impersonal
en la sociedad de produccién, y nos quedamos con la gestién, sin mediaciones ni garantias, de

dos ordenes separados de experiencia” (1997:12).

Por otra parte, Castells (1998) nos agrega que como una verdadera revolucion, “al final del siglo
XX, vivimos uno de esos raros intervalos de la Historia. Un intervalo caracterizado por la
transformacion de nuestra ‘cultura material’ por obra de un nuevo paradigma tecnologico
organizado en torno a la tecnologias de la informacion” (Castells, 1998:76). Asimismo, sabemos
que este proceso actual de transformaciones tecnoldgicas se expande de forma exponencial y

penetra en todos los dominios y &mbitos del ser humano, en sus interacciones y construcciones de



significados, y cuyos principales ejes se refieren a la generacion, procesamiento y transmision de

la informacidn.

Definitivamente, “las informaciones, como los capitales y las mercancias, atraviesan las
fronteras. Lo que estaba alejado se acerca y el pasado se convierte en presente. El desarrollo ya
no es la serie de etapas a través de las cuales una sociedad sale del subdesarrollo, y la
modernidad ya no sucede a la tradicion; todo se mezcla, el espacio y el tiempo se comprimen”

(Touraine, 1997: 9).

En este contexto descomunal de numerosos y complejos cambios que nos plantea el hoy vy el
porvenir, el sistema de referencia tiempo de la escuela no ha acusado recibo de ello, no se ha
cuestionado y, menos, no ha cambiado a la par. No obstante e igualmente, declaramos y

aspiramos alcanzar, como comunidad internacional y nacional, una Educacion que se enmarca:

- Bajo el horizonte que el objetivo del desarrollo del ser humano como sujeto “no es otra cosa
sino el despliegue de éste en toda su riqueza y en la complejidad de sus expresiones y de sus
compromisos, individuo, miembro de su familia y de su colectividad, ciudadano y productor,
inventor de técnicas y creador de sueiios” (UNESCO, 1973:16).

« Como “un instrumento indispensable para que la humanidad pueda progresar hacia los ideales

de paz, libertad y justicia social” (Delors, 1996:7).

« Como un sistema para que “alcancemos mejores niveles de inclusion, bienestar y desarrollo”

(Declaracién de El Salvador, 2008).

« Como una herramienta para lograr el “desarrollo personal pleno de cada uno de los chilenos y
chilenas, potenciando al maximo su libertad, creatividad, iniciativa y critica”, segin lo ha

reiterado el Ministerio de Educacion de Chile (2009:2).

2 XVI1I Cumbre Iberoamericana San Salvador (El Salvador. 29 a 31 de octubre de 2008). Declaracion de El Salvador.
En: www.oei.es/xviiicumbredec.htm


http://www.oei.es/xviiicumbredec.htm

En nuestro caso, como es de conocimiento publico y segin nos reportan maltiples informes
nacionales e internacionales®, Chile —marcado por una creciente y arrolladora desigualdad, asi
como por un malestar social que comienza a manifestarse— esta lejos de alcanzar para todos los
estudiantes tales propositos. Por ello, si buscamos avanzar en la direccion de esos altos objetivos,
es insoslayable y urgente que como sociedad y desde nuestras escuelas y aulas, planeemos
politicas, acciones y estrategias para transitar realmente de una educacién centrada en la
ensefianza hacia una que responda a aquellas expectativas® y que asegure una educacién de

calidad® para todos los alumnos y alumnas en estos nuevos tiempos y escenarios.

Estamos ciertos que no hay acuerdo en la definicion del concepto de calidad de la educacion.
Pero en lo que si existe consenso es que “una educacion de buena calidad (en las escuelas o en
otras formas de aprendizaje organizado) facilita la adquisicion de conocimientos, aptitudes y

actitudes que poseen un valor intrinseco y contribuye a la consecucion de importantes objetivos

% Véase, por ejemplo, en:

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos:

OCDE (2011), Mejores politicas para el desarrollo: Perspectivas OCDE sobre Chile, OECD Publishing. P4g. 71 a 86.
http://dx.doi.org/10.1787/9789264095755-es

Centro de Investigacion en Estructura Social, CIES de la FACSO, Universidad de Chile:

Educacion y desigualdad en Chile, Alberto Mayol y Ayudantes, 2011.

7 Fendmenos sobre educacion y desigualdad en Chile, Alberto Mayol y otros, 2011.

Sitio oficial nacional www.simce.cl:

Evaluaciones Nacionales: Resultados Nacionales SIMCE; Informes de Resultados de Escritura; Educacion Fisica.
Evaluaciones Internacionales: Informe PISA 2006 y 2009. TIMSS 2003 (2002) de 8° Bésico. SERCE 2006: Segundo estudio
regional comparativo y explicativo de 3° y 6° nivel en Lenguaje y Matematica.

4 Al respecto y con mas detalle véase, por ejemplo, expectativas y demandas a la educacion y escuela desde:

MINEDUC: Bulnes, F. (2011). Politicas y propuestas de accion para el desarrollo de la educacion chilena. En:
http://www.elboyaldia.cl/sites/elboyaldia.cl/files/documento_gobierno_agosto.pdf

Padres y apoderados: Asociacién Metropolitana de Padres y Apoderados AMDEPA. Calidad de la educacion en Chile, La
vision de los padres y apoderados. En: www.dialogosparticipativos.gov.cl

Demandas de estudiantes secundarios: La Tercera. (junio 2011). Las demandas de los estudiantes secundarios. En:
www.latercera.com/noticia/educacion/2011/06/657-371901-9-las-demandas-de-los-estudiantes-secundarios.shtml

Dirigentes movimiento estudiantil y Colegio de profesores: Bases para un acuerdo social por la educacién chilena, agosto
2011. En: www.elboyaldia.cl/sites/elboyaldia.cl/files/bases_para_un_acuerdo_social_por_la_educacion_chilena_1.pdf

Iglesia catolica: Comité Permanente del Episcopado chileno CECh. Por una Educacion con calidad, equidad y sentido. En:
www.episcopado.cl/cech

Comité Permanente del Episcopado chileno CECh . Educacion, familia y pluralismo; y La hora del dialogo y de la confianza. En:
www.congresoeducacioncatolica.cl

Sector empresarial: SOFOFA. publicaciones de Encuentro Anual Educacion-Empresa ENEDUC. En:
www.sofofa.cl/BIBLIOTECA_Archivos

Informe: Consejo Asesor Presidencial de la Calidad de la Educacidn. Informe del Consejo Asesor Presidencial de la Calidad de la
Educacion. En: www.consejoeducacion.cl/articulos/Informefinal.pdf

Ley: LGE: Ley 20.370. En: www.leychile.cl/Navegar?idNorma=1006043&idParte=&idVersion=2009-09-12.

% Véase: UNESCO. (2005). Informe de Seguimiento de la Educacion para Todos en el Mundo. La importancia de la calidad. En:
http://unesdoc.unesco.org/images/0013/001373/137334s.pdf
OEL. (2008). La educacion que queremos para la generacion de los Bicentenarios. Metas educativas 2021.
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http://www.ciesmilenio.cl/wp-content/uploads/2011/03/DESIGUALDAD-Y-EDUCACION-INFORME-CIES-U-DE-CHILE.pdf
http://www.simce.cl/index.php?id=439
http://www.simce.cl/index.php?id=442
http://www.dialogosparticipativos.gov.cl/
http://www.latercera.com/noticia/educacion/2011/06/657-371901-9-las-demandas-de-los-estudiantes-secundarios.shtml
http://www.elboyaldia.cl/sites/elboyaldia.cl/files/bases_para_un_acuerdo_social_por_la_educacion_chilena_1.pdf
http://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=1006043&idParte=&idVersion=2009-09-12

humanos” (UNESCO, 2005:43). Del mismo modo, parece existir acuerdo en que para alcanzar
una educacion de calidad para todos los estudiantes habra que abordar este desafio de un modo

complejo, inclusivo y por multiples flancos®.

Uno de esos flancos, pensamos, es el tiempo. Hoy la escuela concebida desde el proyecto
moderno resulta inadecuada para las tareas que le estamos demandando cumplir; tiene que
romper la dindmica obsesiva de la ensefianza para transformarla en una inquietante interrogacion
por el aprendizaje (Santos Guerra, 2006:12), pero “el aprendizaje relevante requiere un tiempo y
un método bien distinto a la ensefianza como transmision, [...] requiere de un espacio y un

tiempo para experimentar nuevos modos de interaccidn humana” (Soto Gémez, 2003:20).

Por otro lado, sabemos que la profesion docente esta mal remunerada y sin lograr
profesionalizarse; cuenta con pocos incentivos y bajas exigencias; resulta poco atractiva para
candidatos talentosos; no evaltia desempefios, no premia ni sanciona; y no tiene reconocimiento
social (Gajardo, 2008)’, y que seglin Rodolfo Bonifaz Suarez (2009)2, Coordinador del Area de
Acreditacion y Evaluacion Docente del CPEIP- MINEDUC, ademas, la carrera docente presenta

insuficiente:

« Vinculacién entre la formacion inicial y el sistema escolar
. Investigacion educacional
« Actualizacién y relevancia del curriculo

« Calidad de los alumnos de Pedagogia

En esta misma perspectiva, el Consejo Asesor Presidencial para la Calidad de la Educacion

(2006) dio cuenta, entre otros aspectos, de lo siguiente:

[
Véase:
Eyzaguirre, B y Fontaine, L. (2008). Las escuelas que tenemos. Centro de Estudios Publicos, pags. 287-313. En: www.unicef.cl

! Gajardo, M. (2008). Reformas Educativas en América Latina. Lecciones Aprendidas. Nuevos Desafios. México D.F.. En:
http://74.125.155.132/scholar?q=cache: Tr603jyjkwwJ:scholar.google.com/+author:%22Gajardo%22+intitle:%22Reformas+educ
ativas+en+Am%C3%A9rica+latina%22+&hl=es&as_sdt=2000

®Bonifaz, R. (2009). Estado de la profesion docente en Chile. En: www.oecd.org/datacecd/45/28/41888062.ppt
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http://dialnet.unirioja.es/servlet/autor?codigo=2422446
http://dialnet.unirioja.es/servlet/revista?tipo_busqueda=CODIGO&clave_revista=6723

“La literatura y la evidencia tanto nacional como internacional en torno a las escuelas efectivas
que logran altos niveles de resultados en los alumnos y compromiso de los docentes, destacan
como una de las condiciones para asegurar el aprendizaje de los estudiantes, el tiempo
destinado, dentro de la jornada laboral semanal, al desarrollo profesional docente en el
establecimiento. Actividades tales como desarrollo e implementacion curricular, discusiones
sobre enfoques y estrategias de ensefianza, estudio de casos, sesiones regulares de observacion y
modelamiento de clases entre pares y acompafiamiento y entrenamiento experto in situ, son las
que desarrollan en forma regular los centros educacionales que son progresivamente efectivos”

(2006: 164).

Siguiendo esta linea argumentativa, Santos Guerra (2007) nos afirma que no hay cambio
profundo en la educacion que no pase por la accion de los profesionales (2007:65). En especial,
los docentes han de ser considerados como uno de los sujetos y actores mas relevantes y clave de
estos procesos. Ello lo podemos ratificar, ademas, al observar que los sistemas educativos con
mejor desempefio en el mundo —aunque distintos en estructura y contexto—, tienen como “techo”
la calidad de sus docentes, ademas de la implementacion de sistemas y mecanismos para elevar el

estandar de todos los estudiantes (Barber y Mourshed, 2008:14).

Ni tampoco desestimar que las acciones y estrategias que debieran ayudarnos a mejorar
sustancialmente la calidad de la educacion desde la escuela, se vean seriamente amenazadas o
interferidas por no considerar en estos procesos la coordenada tiempo, sus significados y
representaciones sobre los cuales descansan y se construyen o debieran construir nuevas formas
pedagdgicas para poner realmente el acento en el aprendizaje, y lo que ello implica en el siglo

XXy en un pais como Chile.

Por otra parte, sabemos que en esta Ultima década en muchos paises occidentales, el tiempo
escolar ha sido investigado como una variable clave e incidente en el mejoramiento de la calidad
de la educacion. Sabemos también que los estudios han abordado, principalmente, dos enfoques:
a) el que revisa la extension de la jornada escolar como medio para incrementar los resultados
académicos, b) y el que centra su atencion en el uso y gestion del tiempo como variable

estructural. Sin embargo, en Chile, ha sido limitada la investigacion al respecto y conocemos casi

10



nada, ademas, de lo que entrafia el o la docente en su practica cotidiana. Es decir, coémo el tiempo
0 los tiempos que experimenta el profesor o profesora conviven, se enfrentan, facilitan u

obstaculizan su tarea de educar nifios y jovenes en una sociedad cada vez mas compleja.

Tal es la relevancia de considerar esta coordenada y sus representaciones bajo el horizonte de la
busqueda de la calidad, que el informe Prisoners of Time ya sostenia y advertia en el afio 2004
que omitirla era asumir con ello un lento, pero sostenido proceso de suicidio social (National

Education Commission on Time and Learning, 2004:7).

En este sentido, nos apropiamos de esta afirmacion para sostener que también nuestro sistema
social y escolar se asentaria sobre “cimientos de arena” al no considerar, para estos procesos de
cambio, la coordenada tiempo. Es decir, correriamos el mismo riesgo, si confiamos que estos

cambios para organizar la escuela y el curriculum se daran:

. En la métrica moderna del tiempo, suponiendo, ademas, que los estudiantes aprenden de la
misma forma y al mismo ritmo;

« Que el calendario de otras épocas continla vigente a pesar de las transformaciones
vertiginosas de las sociedades actuales;

« Y que las escuelas pueden ser transformadas sin generar los tiempos necesarios a profesores y
profesoras para reestructurar y reorganizar sus propios trabajos (National Education
Commission on Time and Learning, 2004:7), remirar sus vivencias, interacciones,

interferencias, y resignificar las propias préacticas y sentidos.

El problema que nos ha interesado desentrafiar nos lleva a conocer a) de qué forma los profesores
y profesoras significan el tiempo, b) coémo lo afrontan, qué creencias e interpretaciones le dan a
esta coordenada, y c) qué hacen o cémo actlian con respecto a ésta’ en el horizonte de la

busqueda de una educacion de mayor calidad para todos los estudiantes.

° Estas tres dimensiones refieren a los aportes de Serge Moscovici en la Teoria de las representaciones sociales. Al respecto se
puede consultar: Moscovici, S. (2000). Representaciones sociales: Exploraciones en psicologia social (en inglés). Polity Press.
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En resumen nos ha ocupado, entonces, adentrarnos en comprender como se significa esta
coordenada en las practicas pedagogicas cotidianas de los docentes y cdémo esta(s)
significacion(es) puede(n) estar favoreciendo y o interfiriendo en el trabajo para atender los
complejos desafios que nos plantea una escuela del siglo XXI, una escuela centrada en el

aprendizaje de los estudiantes mas que en la ensefianza.
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2. Formulacién del problema de investigacion

Tratar el tema del significado del tiempo que le confieren los profesores y profesoras en y desde

sus préacticas pedagogicas cotidianas, supone aproximarse a un fendmeno social complejo.

Escasamente abordado en las investigaciones que se han realizado en Chile.

Ademaés, en la inflexion historica en que nos encontramos, investigar desde una perspectiva

cualitativa los significados que hoy le atribuyen los docentes al tiempo en su accion profesional y

en una escuela que se estructura aun bajo el ritmo del reloj, resulta ser una oportunidad

interesante.

Esto nos ha permitido:

Aproximarnos a la escuela, considerdndola como una construccién social compleja y dotada
de significados, reivindicandola como fuente y constructora de conocimientos pedagdgicos

pertinentes.

Conocer y acoger las voces subjetivas mas relevantes de la escuela y, a la vez, mas olvidadas
de los estudios sociales de esta naturaleza en Chile: los docentes. Voces dotadas de
contenidos sustantivos que deben ser considerados en la construccion de una escuela que

busca realizar de forma sistematica y enriquecedora los aprendizajes que necesita.

Aproximarnos a un conocimiento ignoto de y para la escuela chilena, puesto que no existe,
hasta lo revisado actualmente, investigaciones de esta naturaleza que nos reporten el
significado y representaciones que le atribuyen los docentes al tiempo en sus practicas

docentes cotidianas.

Este conocimiento es relevante para incorporarlo como dimension en la promocion de una
escuela que: se repiense a si misma y repiense la gestion del curriculum. Del mismo modo,
para que se aproxime mas profundamente a como y cuando los docentes —personas y

profesionales— llevan a cabo sus practicas pedagogicas cotidianas, si su voluntad es
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transformase en ‘una escuela que aprende’ en el contexto de los desafios que plantea la

cultura del siglo XXI.

En este contexto, nuestra interrogante orientadora ha sido la siguiente:

¢Queé significados le otorgan al tiempo, profesores y profesoras de Ensefianza Media de un

colegio particular pagado y de un colegio municipalizado de la Regién Metropolitana, en sus

practicas pedagogicas cotidianas?

3. Objetivos
Objetivo general

Conocer, desde la perspectiva de profesores y profesoras de Ensefianza Media de un colegio
particular pagado y de un colegio municipalizado de la Region Metropolitana, el significado que
le otorgan al tiempo en su desempefio profesional con el propdsito de incorporar esta dimension

en nuevas reflexiones educacionales.

Objetivos especificos

. Develar creencias, vivencias y representaciones, desde la perspectiva de los docentes de
Ensefianza Media, con respecto al tiempo y su incidencia en las practicas pedagogicas

cotidianas.

. Comparar, desde la perspectiva de los docentes de Ensefianza Media, las diferencias de
significados que le otorgan al tiempo en su accion profesional, segin género y tipo de
establecimiento.

. Formular algunas sugerencias e interrogantes que permitan enriquecer el analisis tedrico que
se realiza actualmente sobre la practica profesional docente en el contexto de una escuela que
tiene voluntad de aprender.
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CAPITULO Il

1. Antecedentes tedricos y empiricos

1.1. Tiempo, modernidad y educacion

¢ QUué es, pues, el tiempo?
Si nadie me pide que lo explique, lo seé;
si quiero explicarlo a quien me lo pide, no lo sé.

San Agustin

La nocion de tiempo. Segun Norbert Elias (1989): “El tiempo es una facultad especifica humana
para tener una vista de conjunto y relacionar lo que en una serie continua de hechos, sucede
“mas temprano” o “mas tarde”, “antes’ o “después”. Un papel fundamental desempena la
memoria en este acto de representacion en que vemos junto lo que no sucedi6 al mismo tiempo.
Asi pues, si me refiero a la facultad de sintetizar, hablo de la capacidad humana de imaginar
como presente algo que, en realidad, no lo estd, y relacionarlo con lo que en verdad sucede aqui
y ahora. Se trata de una manifestacion de la facultad humana de sintesis, que desempefia un
papel decisivo en todas las formas de determinar el tiempo. Digamoslo con mayor precision:
seria absurdo formular que ahora son las cuatro si no se tuviera en cuenta que antes eran las
dos y después seran las seis. Conceptos como “antes” o “después” son manifestaciones de la
facultad humana de representarse juntamente lo que no sucede al mismo tiempo y lo que los

hombres viven como sucesos no simultaneos” (Elias, 1989:86).

Asimismo, Xavier Zubiri (1974-1975) sostiene que: “(...) Todo el mundo en su saber «popular»
se encuentra con muchas ideas en apariencia sabidas e incontrovertibles acerca del tiempo. Asi
se nos dice, por ejemplo, «para verdades, el tiempo»; se nos habla de que el tiempo «va
pasando» inexorablemente sobre todas las cosas, que nos «arrastra» consigo, que lo va
«devorando» todo, etc. Afirmaciones todas ellas que cobran la figura de saberes de gran

transcendencia, enunciadas en general en formulas llenas de solemnidad. En su fondo late la
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idea de que el tiempo es una magna realidad sustantiva. Ciertamente, aparte algunas
representaciones mitoldgicas, no se piensa en el tiempo como algo separable de las realidades
del mundo. Pero se concibe que es, en ellas, una especie de oscura, inflexible y suprema ley
intrinseca que las constituye, las mueve y las corrompe. Todo estaria sometido a su misterioso
poder” (Zubiri, 1974-1975)".

En esta linea, es elocuente también Ferrater Mora (1979-1980) cuando nos refiere al término
tiempo, exponiendo brevemente como éste ha sido tratado a lo largo de nuestra historia desde la
perspectiva biologica, epistemologica, fisica, historica, lo6gica, metafisica, ontologica y
psicologica por nombrar algunas. Y segun €l expone, “parece especialmente dificil “unificar”
aspectos de la nocion de tiempo tan diversos como la experiencia (psicoldgica) de la sucesién
temporal y los conceptos fisicos (Ferrater Mora, 1979-1980: 3505). O Nicola Abbagnano (1974)
cuando, sucintamente, distingue tres macro—concepciones fundamentales para abordar el
problema del tiempo desde la Filosofia: a) como orden mensurable del movimiento; b) como

movimiento intuido; ¢) y como estructura de las posibilidades (Abbagnano, 1974:1135).

Asimismo, Norbert Elias (1989) nos plantea que de la nocion de tiempo devienen dos teorias: la
teoria sobre el tiempo “subjetivo”, es decir, como una representacion subjetiva alojada en la

naturaleza humana; y aquella teoria “objetiva”, donde el tiempo se presenta con independencia

del ser humano (Elias, 1989:13 y 14).

El tiempo y la reflexion en torno a él han constituido y constituyen una multifacética
preocupacion a lo largo de nuestra historia. La naturaleza de éste, sus propiedades, su forma de
comprenderlo, de vivirlo y medirlo, indudablemente, han estado vinculadas a las cosmovisiones y
concepciones dominantes, construidas en los distintos momentos del devenir historico, generando

asi una vasta y compleja red de significados, que no abordamos en esta investigacion.

Asumimos que estamos ante un constructo de suyo complejo, y que implica una vasta red de
perspectivas, significados, niveles y dimensiones. Por ahora nos hemos remitido, en forma inicial

y modestamente, a sefialar aquellas perspectivas que nos parecieron pertinentes para iluminar el

19 Zubiri, X. (1974-1975). El concepto descriptivo del tiempo.
En: www.zubiri.org/works/spanishworks/Conceptodescrip.htm
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trabajo que hemos emprendido, abiertos a encontrar, en este proceso de construccion, nuevos
aportes tedricos que nos permitan llevar a cabo una adecuada interpretacion de la realidad que

NOS ocupa.

Kairos y Cronos. Las nociones de tiempo kairoldgica y cronoldgica, asociadas ambas a los mitos
de los griegos de la Antigliedad, parecen relevantes para esta investigacion en tanto nos permiten
nombrar y situar dos perspectivas muy distintas, susceptibles de entrar en tension y o

complementarse.

El tiempo kairologico, inspirado en el atleta griego, da cuenta del momento cierto, de la
oportunidad, de aquel ocasionado por un movimiento que deja una impresion fuerte y Unica para
toda la vida; nos remite a la cualidad, al tiempo de vida, no lineal, tiempo interno, vivido,

subjetivo.

“Em palavras simples, diriamos que Kairds revela o momento certo para a coisa certa. Kairos
simboliza o instante singular que guarda a melhor oportunidade, ele € 0 momento critico para

agir, a ocasido certa, a estagio apropriada” (Garcia, 2010)™.

Es decir, tiempo de los procesos historicos concretos, construidos en la complejidad de una

multiforme realidad. Y como continta Joe Garcia (2010):

“A dimensdo de experiéncia temporal representada por Kairds instala—Se em consonancia a

totalidade dos elementos individuais envolvidos e a dindmica de suas relagcoes” (Garcia, 2010)12.

Antonio Vifao, en Tiempo, historia y educacion (1994), nos agrega un dato interesante de la
dimension kairologica del tiempo de la Grecia antigua con respecto a su vinculo con la ética: “El
término Kairds no fue objeto de definicion o analisis sistematico. Su reino era el de la accion y

decision, un saber practico y no un saber cientifico. En él habia opiniones —doxai— no ciencia.

! Garcia, Joe. Cronos e kairés: Repensando a temporalidade do curriculo.
En: www.educacaoonline.pro.br/cronos_e_kairos.asp?f_id_artigo=117>

12 \bidem.
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En todo caso era un saber instrumental. Fundamental, por ejemplo, para el médico, el orador, el
artesano o el politico; en suma, para la vida préactica, donde no parecia posible observar o
establecer leyes. De ahi que esta cuestion, el Kairos, si fuera objeto de atencion, entre otros, por
los retoricos o, desde una posicion diferente, por Aristoteles en su Etica a Nicomaco, al referirse

a «una ciencia de la oportunidady como un aspecto de la ética” (Vifiao, 1994:9-45).

Por su parte, el tiempo cronoldgico —que los griegos identificaron con Cronos, el Tiempo con
mayuscula... afio, dia, mes, hora— nos refiere a aquel tiempo medible, externo, dotado de
direccionalidad y constituyente de lo que hoy llamariamos tiempo objetivo, que limita y delimita.
Y como lo ilustra la mitologia, segtn Garcia (2010)*:

“O mito de Cronos oferece elementos simbolicos interessantes a serem explorados para pensar
algumas qualidades que o tempo pode assumir, sobretudo como instrumento de poder. A
castracdo de Urano, por exemplo, representa o estancamento da intuicdo e da criatividade,
capazes de antever o futuro. Por outro lado, ao engolir seus filhos, Cronos busca preservar o

poder, controlando possibilidades e estabelecendo limites para o futuro” (Garcia, 2010)™.

Del tiempo teologico a la secularizacion. Por otra parte, si en la Edad Media una de las
preocupaciones fundamentales relacionadas con tiempo fue el problema teoldgico que éste
entrafiaba, desde la Ilustracion la concepcion de la idea de tiempo se secularizé y se construyé
sobre la base de la uniformidad, linealidad y racionalidad. “En la Edad Media el tiempo era
liturgico, el afio astronémico viene marcado por las fiestas religiosas, la jornada, sus servicios y
plegarias. La poblacion estaba informada del curso del tiempo por las campanadas: maitines,

misa, visperas, etc.” (Diaz Noguera, 2007:33).

13 Ibidem.

% \bidem.

18



A la idea anterior, Carmen Romero (2000) nos completa, afirmando que “el tiempo cotidiano,
tras abandonar el hombre su rutinario ritmo de trabajo, cobra un sentido absoluto. Es la primera
vez que, descubierto el pasado por el hombre, se afiaden nuevos referentes sobre los que habria
de apoyarse la temporalidad humana, por ejemplo: la temporalidad de produccion (propia del

homo faber) que, hasta el siglo XIV era practicamente inexistente” (Romero. 2000: 33).

El tiempo de la Modernidad. Como bien describen los autores Caride y Meira (2005): “La
llegada de la primera Modernidad, con las necesidades que traen consigo la revolucién
industrial, los avances cientificos y una incipiente democratizacién, rompera definitivamente las
imagenes de un tiempo subordinado a un doble designio: el que imponia la Naturaleza y sus
ciclos, y el que venia anticipado por la divinidad. Ambos tutelados terrenalmente por los
sacerdotes y escribas, verdaderos guardianes del tiempo social hasta el siglo XVIII” (Caride y
Meira. 2005:48).

En esta perspectiva y siguiendo a Romero (2000), el tiempo bajo el paradigma positivista que ha
dominado gran parte de la Modernidad se ha caracterizado por la aceleracion, por ser progresivo
y externo. Un tiempo futuro perfectible y mejorable, donde el orden temporal y la direccionalidad
ascendente de éste demarcan horizontes temporales; tiempo futuro independiente del tiempo

pasado, pero predecible.

No obstante, la invencién del reloj mecanico —objeto tecnoldgico y metafora a la vez—, hijo del
paradigma ldgico—deductivo y que mediante la coordinacion del tiempo permitié ordenar, regular
y controlar socialmente las secuencias temporales y la sincronizacion de las relaciones sociales,
trajo consigo consecuencias que han implicado, en la actualidad, la configuracién de relaciones
de desanclaje entre la actividad social y su anclaje en las particularidades de los contextos de

presencia.

Y se puede ampliar la idea anterior, si reconocemos que “estas secuencias, entre el tiempo
objetivado (chronos) y el tiempo vivenciado (kairos), diferencian y articulan los ritmos de

nuestra vida cotidiana —en sus dimensiones macro y micro, lineal y ciclica, individual y
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colectiva, personal e institucional, cualitativa y cuantitativa, coyuntural e historica, bioldgica y
psicologica, absoluta y relativa, monocronica y policrénica, uniforme y diversa, etc.—,
conformando, junto con el espacio y el lenguaje, uno de los aspectos mas sustanciales del vivir
humano” (Caride y Meira en Vifiao. 2005: 49).

Ante la concepcidn positivista y dominante del tiempo, que nos ubica en una perspectiva donde
se identifica con el orden mensurable del movimiento, con una concepcién cuantitativa de éste,
con un tiempo lineal, cronoldgico, que avanza determinando la accion humana al ritmo de la
produccion, los aportes de Henry Bergson constituyen una valiosa perspectiva teérica que nos
permiten enriquecer lo expuesto con relacion a las cualidades de la dimension kairolégica del
tiempo, dimension que nos posibilita mirar el concepto de tiempo no solo como pardmetro
métrico del orden y equilibrio, sino también como un constructo dotado de evoluciones internas

en una dinamica de un no-equilibrio, aunque dotado éste de coherencia.

Tiempo verdadero y tiempo falsificado. Bergson —fildsofo francés (1859-1941) —, al criticar el
modelo cientifico dominante de su época con respecto al tiempo, insisti6 en “la nocion de
duracion como ‘duracion real’, como pura cualidad, como objeto de la intuicion (sino la intuicién
misma). Esto le condujo a una metafisica temporalista, en la cual establecia una distincion entre
tiempo verdadero, y tiempo falsificado y espacializado™ (Ferreter Mora. 1979-1980:3501). El
punto de partida de Bergson, para criticar al modelo positivista, se situdé afirmando que la
consideracién respecto al fenémeno psiquico prescindia de la nocion de tiempo o lo reducia a una
forma de espacio al estudiar los hechos de conciencia como externos, medibles, cuantificables.
Afirmé que estos fendmenos tienen un caracter cualitativo y, por tanto, éstos no pueden ser

mensurados cuantitativamente.

De los anterior, se comprende la distincion que establecio entre tiempo verdadero, la duracion de
la vida interior de la conciencia, y tiempo falsificado, espacializado, homogéneo, isotrépico™ que

sostiene el paradigma dominante de la ciencia.

Y pe isotropia, cuya etimologia esta en la raices griegas icog [isos], equitativo o igual, y tpomog [tropos], medio, espacio de lugar,
direccion. En: http://dic.academic.ru/dic.nsf/ger_rus/78552/isotrop
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Para Bergson, cada intuicion es irrepetible, irreversible y no puede ordenarse homogéneamente.
Nos percibimos como una conciencia en la que se agrupan percepciones, recuerdos, vivencias,
como un espacio intimo accesible a cada cual. Cada intuicion se interpreta y se funde formando
un fluir que enlaza el presente con el pasado, y en el que no se descomponen las vivencias, sino

gue se armonizan entre si.

En este sentido, el tiempo que capta la intuicion es pura novedad, es la duracion, que es a la vez
el tiempo real de la conciencia, tal como lo experimentamos profundamente por medio de la
intuicion. Diferente es el tiempo espacializado de las ciencias, que paraliza el movimiento al
considerar el tiempo como una yuxtaposicion de quietudes en el espacio. En esta concepcion, el
tiempo es un mero espectador, espectador que no penetra en su realidad.

“El tiempo para Bergson es el fundamento de toda la realidad. El fluir, que es la esencia del
tiempo, embarga al hombre y a todas las cosas. El fluir, que es vida, cambio, tiempo, aunque nos
es intimamente conocido, resulta, sin embargo, indefinible, porque sélo se puede conceptualizar
lo material y el tiempo no es una realidad material. Para captar la duracion real hemos de

utilizar la intuicion en lugar del pensamiento” (Tito Lomas, 2000-2001)*°,

La irreversibilidad del tiempo. A propésito de la teoria termodinamica, Ilya Prigogine’

—Fisico y quimico ruso-belga (1917-2003). Premio Nobel de Quimica 1977- instala la idea del
caracter constructivo de la irreversibilidad del tiempo, destacando “que el tiempo brota de lo
complejo. Un ladrillo del paleolitico y un ladrillo del siglo XIX son idénticos, pero las
edificaciones de las que formaban parte no tienen nada en comun: para ver aparecer el tiempo
hay que tomar en consideracion el todo” (Prigogine, s/a)™.

Prigogine sostiene que en todos los niveles de la naturaleza, la irreversibilidad produce tanto

orden como desorden. Orden que nos dota de estabilidad; desorden, indispensable para crear,

18 Tito Lomas, Francisco. (s/a). El tiempo desde una perspectiva filosofica.
En: www.juntadeandalucia.es/averroes/iessantacatalina/palabra/19/monografico/eltiempodesde.htm

17 Revisar de Prigogine, | e Stengers, 1. (2002). Entre el tiempo y la eternidad. Alianza editorial, Argentina.

1 Prigogine, 1. (s/a). El desorden creador. En: www.nodo50.org/ciencia_popular/articulos/Prigogine.htm
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para lo nuevo. En los estados de equilibrio no hay cambio, el sistema es reversible, ya que su

pasado y su futuro no pueden distinguirse, como si el tiempo no transcurriera.

“Lejos del equilibrio, por el contrario, la situacion es radicalmente distinta: el sistema se hace
inestable, y al cambiar, va adoptando diferentes configuraciones, aparece la temporalidad
marcando una direccion en el transcurso del tiempo (la "flecha del tiempo™), que hace que ese
proceso sea irreversible. Esto no es ciertamente muy original, pero en mis trabajos enfatizo el
caracter constructivo de la irreversibilidad. Y ésta es la razon por la cual sostengo que el tiempo
es un elemento fundamental —y fundante— de la naturaleza, porque sin su rol constructivo no se

podria pasar de un nivel de organizacién al siguiente.” (Prigogine, s/a)®.

En este sentido, el fisico-quimico (1991) nos interpela, planteando que: “Ya es hora de que
asumamos los riesgos de la aventura humana... ya es hora para nuestras alianzas establecidas
desde siempre, por tanto tiempo ignoradas, entre la historia de los hombres, de su sociedad, de
sus saberes y de la aventura exploradora de la naturaleza. En esta perspectiva de reconciliacion
de las dos culturas, el saber cientifico deviene una audicion poética de la naturaleza y
contemporaneamente un proceso natural en la naturaleza, proceso abierto de produccién y de

invencion, en un mundo abierto, productivo e inventivo” (Prigogine, 1991:16).

Del mismo modo y en la misma linea argumentativa, nos afiade que: “Cada gran era de la
ciencia ha tenido un modelo de la naturaleza. Para la ciencia clasica fue el reloj, para la ciencia
del siglo XIX...fue un mecanismo en vias de extincion. ;Qué simbolo podria corresponder a
nuestra época? Tal vez la imagen que usaba Platon: la naturaleza como obra de arte”

(Prigogine, 1991:16).

De la fisica de los relojes a la fisica de las nubes. Este contexto actual nos ofrece una especial

oportunidad, donde parece relevante destacar que en el analisis del tiempo es necesario incluir,

19 Prigogine, 1. (s/a) El desorden creador. En: www.nodo50.org/ciencia_popular/articulos/Prigogine.htm
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también, que éste se constituye, crea, brota y deviene desde lo complejo®®, que en la
irreversibilidad subyace una posibilidad y oportunidad de construccién e invencion, y que en el
‘desorden’ esta el germen creador, fuerzas internas prendidas de esperanza.

“Hasta el presente, el pensamiento ponia el acento sobre la estabilidad y el equilibrio. Ya no es
asi. El propio Newton sospeché la inestabilidad del mundo, pero descartd la idea porque la
encontré insoportable. Hoy, somos capaces de apartarnos de los prejuicios del pasado. Debemos
integrar la idea de inestabilidad en nuestra representacion del universo. La inestabilidad no
debe conducir al inmovilismo. Al contrario, debemos estudiar las razones de esta inestabilidad,
con el proposito de describir el mundo en su complejidad y comenzar a reflexionar sobre la
manera de actuar en este mundo. Karl Popper decia que existe la fisica de los relojes y la fisica
de las nubes. Después de haber estudiado la fisica de los relojes, ahora debemos estudiar la

fisica de las nubes” (Prigogine, s/a)®’.

En definitiva, los nuevos paradigmas que involucran el cambio de época en el cual nos
encontramos, nos desafian a explorar con méas audacia la posibilidad de construir o avanzar hacia
un nuevo sistema de analisis del tiempo y proyectarlo a una la escuela que quiere responder a los

retos del hoy y del futuro. Estos nuevos paradigmas definen que:

“La linea ascendente cronoldgica queda interrumpida en su transcurso. La ley del progreso
gueda asi aniquilada, lo que implica, en cierta medida, abandonar la idea estratificada del
tiempo y no esperar de él efectos acumulativos. Se hace preciso, entonces, adoptar para su
comprension esquemas explicativos circulares, ritmicos, plurales, multidireccionales; tiempos en
continuos procesos de interaccion que se combinan entre si en momentos variables. Se llega, asi,
a una des-historizacion inminente que habra de llevar al hombre postmoderno a afrontar un

nuevo sistema de tiempo con el que regular sus actividades” (Romero. 2000:54).

20 Refiere al constructo propuesto por Edgard Morin. Se puede revisar: Morin, E. (1999). L intelligence de la complexité,
L‘Harmattan, Paris.

2t Prigogine, | (s/a). El desorden creador. En: www.nodo50.org/ciencia_popular/articulos/Prigogine.htm
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Educacion para el siglo XXI. En este periodo de nuestra historia —donde las consecuencias del
proyecto moderno y, en ellas, las nuevas coordenadas y significados del tiempo resitian y marcan
nuestra formas de estar en el mundo, de interactuar en él y de continuar construyendo la realidad—
la Educacion es concebida como el “gran eslabon” social, es decir, el instrumento de unificacion
cultural, semilla de desarrollo y base de capital cultural (Hopenhayn, 2006)%. Los signos han
cambiado, como continda Hopenhayn: “Ya no cultura modelada por la educacion, sino la
educacion interpelada desde la cultura por el dinamismo de las identidades en la interaccion
medidtica, la convivencia en la diferencia con el aumento de inmigrantes y familias migrantes, la
segmentacion de gustos ante la oferta expandida de los mercados culturales, la mayor visibilidad
de la cuestion étnica en la politica y en los medios de comunicacion, las hibridaciones entre lo

nuevo y lo viejo, y entre lo local y lo externo” (Hopenhayn, 2006)%.

Es necesario, entonces, repensar el sentido mas profundo de la Educacién, como afirma Touraine
(1997): “No puede hablarse de educacion cuando se reduce al individuo a funciones sociales que
él debe asumir. Mas aun, el futuro profesional es tan imprevisible, e implicard brechas tan
grandes en relacion a lo que han aprendido la mayoria de quienes hoy asisten a la escuela, que
debemos, antes que nada, solicitar a la escuela que los prepare para aprender a cambiar mas
que formarlos en compendias especificas que probablemente estaran obsoletas o seran indtiles
para la mayor parte de ellos a corto plazo” (Touraine. 1997:326). Sin embargo, dado el modelo
moderno de escuela, es poco probable —por no decir imposible— que la escuela y los docentes

puedan realmente acoger y responder estas demandas.

Aprender a aprender. La UNESCO, ya en el informe La Educacion encierra un tesoro (Delors,
1996)**, exponia la idea que la educacién permanente se presenta como una de las llaves de

acceso a los desafios que plantea el siglo XXI, mediante el aprender a aprender, idea que fue

%2 Revista PRELAC N° 2/ febrero 2006. UNESCO.
En: www.ibe.unesco.org/fileadmin/user_upload/Publications/Working_Papers/teachers_latamerica_ibewpci_2.pdf

23 Ibidem.

% Delors, J. (1996). Informe a la UNESCO de la Comisién Internacional sobre la Educacién para el Siglo XXI. UNESCO. En:
www.unesco.org/education/pdf/DELORS_S.PDF
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acogida —en el discurso al menos— por la mayoria de las reformas educativas emprendidas desde
fines del siglo XX, e idea que sigue vigente en la actualidad hasta nuevo aviso.

Este aprendizaje transversal y de orden superior, aprender a aprender, se sostiene en cuatro
pilares: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a ser y aprender a convivir,
permitiendo a las personas desarrollar una cultura general amplia con la posibilidad de
profundizar los conocimientos en un pequefio nimero de materias a lo largo de la vida. Una
competencia para hacer frente a gran numero de situaciones y a trabajar en equipo. También
condiciones necesarias para que florezca mejor la propia personalidad, una creciente autonomia,
juicio y responsabilidad personal, y, del mismo modo, la capacidad para comprender al otro,

respetando los valores de pluralismo, comprensién mutua y paz.

Por otra parte en el afio 1999, la UNESCO publica Los siete saberes necesarios para la
educacion del futuro del francés Edgar Morin®. Las ideas expresadas en este texto permiten
enriquecer la perspectiva anterior. En él, su autor nos expone la necesidad imperiosa que la

educacion contemple estos siete saberes que, grosso modo, recordamos a continuacion.

El primero de ellos se refiere al principio de incertidumbre racional, indispensable para mantener
una vigilancia autocritica ante la ilusion racionalizadora del conocimiento y provisional, por
cierto. Por otra parte, serd necesario considerar los principios de un conocimiento pertinente, es
decir, donde se conjuguen el contexto, lo global, lo multidimensional y lo complejo del
conocimiento. En tercer lugar, la educacion del futuro deberd ser una ensefianza primera y
universal centrada en la condicion humana, asumiendo que todo desarrollo significa desarrollo
conjunto de las autonomias individuales, de las participaciones comunitarias y del sentido de
pertenencia con la especie humana. Del mismo modo, la educacidon tendrd que ensefiar la
identidad terrenal, y asimismo a enfrentar las incertidumbres, en la perspectiva que todo aquello
que implica oportunidad, involucra riesgo. El pensamiento debe diferenciar las oportunidades de

los riesgos asi como los riesgos de las oportunidades.

2> Morin, E. (1999). Los siete saberes necesarios para la educacion del futuro.
En: www.bibliotecasvirtuales.com/biblioteca/Articulos/los7saberes.asp

25



Un sexto saber se refiere a la comprension, crucial para los seres humanos, medio y fin de la
comunicacion humana y una de las finalidades de la educacion para el futuro, puesto que el
planeta necesita comprensiones mutuas en todos los sentidos. La labor de la educacién para el
futuro debe llevar a una reforma planetaria de las mentalidades. Finalmente, la ética del género
humano se constituye en el séptimo saber, en tanto que la Humanidad ha dejado de ser una
nocion solamente ideal, se ha vuelto una comunidad de destino y s6lo la conciencia de ésta la
puede conducir a una comunidad de vida. La Humanidad, de ahora en adelante, es una nocion

ética: ella es lo que debe ser realizado por todos y en cada uno (Morin, 1999)%.

Hacia la des—institucionalizacion del tiempo en la educacion para el Siglo XXI. Como
consecuencia de lo planteado por Morin (1999)%" y de lo que vamos recogiendo de los diversos
autores, repensar la educacion requiere considerar, al menos, dos de los principios propuestos en
el decalogo de la educacién futura como propuesta pedagogica —expresados en el informe de
1985 “Proposiciones para la enseiianza del futuro”, dirigido por Piére Bourdieu—: la revision
periddica de los conocimientos y una educacion ininterrumpida en el tiempo.” (Bourdieu en
Romero, 2000: 255). Ello implica emprender un proceso de des—institucionalizacion del tiempo
educativo que hemos conocido durante el desarrollo del proyecto moderno, un tiempo

estandarizado, ordenado, secuenciado y sincronizado.

Mirar la Educacion para el siglo XXI y la escuela que se requiere en este nuevo contexto,
conlleva continuar buscando nuevas formas y contenidos pertinentes e innovadores para
responder a tan altos desafios. Visualizar una ‘reforma planetaria’ que incluya considerar el
tiempo y concebirlo constructivo y creativo, con voluntad de futuro, como oportunidad y
comprometido como imperativo ético, acentuando su cualidad y reflexién sobre el porvenir. Un
tiempo constructivo de lo posible y deseable, que supere la condicion instrumental externa; un
dispositivo que “debe hacer emerger las condiciones plausibles que lleven a los sujetos a

construir un futuro histéricamente viable” (Romero, 2000:257).

26 Ibidem.

2" \bidem.
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1.2. La escuela, el tiempo y la vida cotidiana

La escuela debe ser
un grato preludio de nuestras vidas.

Comenius

La escuela, una construccion humana. EI término «escuela» proviene del latin schola, y éste, a su
vez, del griego clasico oyohy (esk’olé). El significado original en griego era de ‘ocio,
tranquilidad, tiempo libre' (Gémez, 1998: 268-269), que luego derivd a aquello que se hace
durante el tiempo libre y, mas concretamente, aquello que merece la pena hacerse, de donde

acabo significando 'estudio’, por oposicién a los juegos.

La escuela nace en el momento en que se delimita un espacio y un tiempo para que cumpla su
funcion de instruir (Doménech y Vifas, 1997: 17). No obstante, pareciera ser que hemos
olvidado el carécter histérico de ella. Es decir, hemos olvidado que se trata de una institucion
educativa no dada, sino creada. Construida por los propios seres humanos. Por tanto, susceptible
de ser re-pensada, re-creada, transformada. Una organizacion compleja y multidimensional con

una estructura estable que actla con ciertas reglas y pretende ciertas funciones.

La distribucion del tiempo en la escuela. Durante la Edad Media en Europa, la educacion se
hallaba bajo la tutela de la Iglesia catdlica y se caracterizd por la presencia del latin como
vehiculo para la transmision del saber. Esto dio pie a un proceso de construccion iniciado con la
Regla de San Benito (siglo VI), regla adaptada luego en las escuelas catedralicias y las

universidades medievales.

Por otra parte, el llamado Modus pansiensis o distribucion del tiempo seguido en la Universidad
de Paris y sus colegios, fue luego imitado por otras universidades, colegios protestantes y
catélicos influyendo, mas tarde, en la Ratio Studiorum o Plan de estudios (1599) de los colegios
jesuitas (Husti, 1987 en Vifiao, 1998: 117)%,

8 En este sentido, resulta ilustrativo revisar en Anexos (pags. 124-125) cémo se distribuye en la actualidad el Plan de estudio
nacional chileno para la Ensefianza Basica y Ensefianza Media Cientifico-Humanista.
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Esta construccion humana que define una distribucion del tiempo. ha cumplido y cumple la
funcion de inculcar, ademas, una nocion del tiempo basada «la precision de los encuentros», «la
secuenciacion de actividades», la «prevision», el «sentido del progreso» y la idea del tiempo
«como un valor en si mismo»?® —rasgos todos ellos de la concepcién del tiempo propia del
mundo fabril y laboral de la revolucién industrial— “es lo que ha hecho pensar no sélo en el
isomorfismo entre la cultura escolar y la del trabajo fabril y asalariado, sino también en la
contribucion de la escolarizacion de masas a la configuracion y consolidacion de este ultimo”
(Vifao, 1998:35).

Tal ha sido el proceso de instalacion de esta dimensidn temporal en la cultura académica y, en
especial en el de la escuela, que hoy en dia, la hora ha llegado a ser la unidad de medida basica
(Husti, 1987: 15-16 y 1992: 273-274 en Vifiao, 1998), expresion particularmente relevante en el

|30

Iéxico de la cultura escolar y de la realidad cotidiana, contractual™, profesional y personal de la

mayoria de los docentes y directivos de la educacion.

Vinao nos sefala, asimismo, que “dividir el dia en unidades de tiempo sucesivas y distribuir la
actividad y tareas durante los dias de la semana y dichas unidades, sin dejar vacios, ha sido
siempre una técnica de utilizacion necesaria en el seno de las instituciones totales o cerradas
tales como conventos, internados, carceles, hospitales, cuarteles y establecimientos docentes”
(1998:34). Sin embargo, precisa el particular aporte de la escuela a diferencia de las otras
instituciones ‘cerradas’ como “la configuracién, por lo general anual, en cursos académicos con
un calendario escolar de dias feriados y lectivos y una estructura o sistema de cursos, ciclos y

niveles a seguir y superar” (1998:34).

A lo anterior, es significativo agregar a la discusion la perspectiva de Vifiao, en tanto sostiene que
la concepcion del tiempo como un continuo secuenciado, lineal y escalonado es consustancial a la

institucion escolar y no el producto de una situacion historica concreta. Lo que cambia son sus

30 . . . L, . .
Un ejemplo para revisar: Del contrato de los profesionales de la educacion en el sector particular (Subvencionado). En:
www.opech.cl/movisociales/talleresprofes/normativa_laboral_subv.pdf
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formas y el orden con que se configura, su caracter mas o menos rigido y detallado, su grado de
formalizacion” (1998:34 y 35)*L.

Consecuencias de la arquitectura temporal de la escuela moderna. La escuela, en su devenir y
especialmente en la actualidad —con su estructura, modos y rutinas que en nada son neutro
(Escolano, 1992:56) —, es fruto de una herencia y de una concepcion mecanico—positivista,
ordenada y asentada en y desde la nocion de tiempo intimamente ligada al reloj y a la nocién de
tiempo que este artefacto define. De ahi que la escuela, estructura social e institucion
disciplinaria, se organice con una arquitectura temporal centrada en el calendario y horario,

arquitectura que deviene en favorecer principalmente:

. Launiformidad en el tratamiento del tiempo;

« Laexcesiva fragmentacion;

. Ladistribucién del tiempo poco coherente con las necesidades de los alumnos y alumnas;

. El tiempo incoherente respecto a la metodologia y los contenidos;

. Y, finalmente, en que la distribucién del tiempo resulta ser un ejercicio de poder
(Doménech y Vifias, 1997: 77).

Sabemos, pues, que la concepcién y arquitectura del tiempo de la escuela estan intimamente
relacionadas con las finalidades de la educacion que ésta encarna, con los objetivos y contenidos,
con la organizacion interna y sistémica, con la programacion general y particular que promueve y

gestiona.

En esta linea, el tiempo escolar es un tiempo institucional, pero a la vez, un tiempo personal, y es
“desde esta doble perspectiva, uno de los instrumentos mas poderosos para generalizar y
presentar como natural y Unica, en nuestras sociedades, una concepcién y vivencia del tiempo
como algo mensurable, fragmentado, secuenciado, lineal y objetivo que lleva implicita las ideas
de meta y futuro” (Vifiao, 1998:24).

31 . . . . .. . . ~
Un ejemplo ilustrativo de la configuracion de un horario escolar puede ser el Horario semanal de un curso de Ensefianza
Media que se presenta en Anexos (pag.126).
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Vida cotidiana desde el tiempo escolar. Desde este contexto temporal se presenta, se construye y
desarrolla la vida cotidiana de la escuela. Una realidad diaria que nos antecede y conforma un
conjunto de codigos y modos de ver lo que nos rodea y que, en principio, aprendemos y no
cuestionamos. Una vida cotidiana vivida como natural, que se organiza alrededor del aqui y el
ahora, en el espacio y tiempo. “Soélo dentro de esta estructura temporal conserva para mi la vida
cotidiana su acento de realidad” (Berger y Luckmann, 1968:45). Tiempos administrativos,
prescritos e institucionales; tiempos de los alumnos y alumnas; tiempos del profesor o profesora;
tiempos de los paradocentes, directivos, auxiliares. Tiempos, todo ellos, regulados por el

calendario y el horario escolar.

El tiempo escolar no solo es una coordenada que estructura la suprema realidad de la escuela y
sus actores, sino que conjuntamente envuelve la existencia de cada sujeto y constituye, ademas,
“una propiedad intrinseca de la conciencia. (Pues) el torrente de la conciencia esta siempre
ordenado temporalmente” (Berger y Luckmann, 1968:44), ordenacién que nos enfrenta a una
facticidad, a la experiencia de un tiempo continuo y limitado, a un tiempo que nos coacciona, sin

embargo, nos otorga también la historicidad.

“Esta «conciencia omnipresente del tiempo», de un tiempo siempre regulado y ocupado, es una
de las caracteristicas de la institucion escolar. Y no una caracteristica auxiliar o advenediza,
sino consustancial a la misma. La escuela no es un lugar al cual uno pueda acudir cuando desee
realizar una actividad formativa determinada. Tiene establecidos sus dias y horas de apertura y
distribuidas en un cuadro-horario mensual, semanal y diario, para cada curso académico, las
actividades y tareas que en ella pueden llevarse a cabo. Esa es su caracteristica temporal bésica.
No es ésta una coaccion del tiempo en abstracto, sino de un tiempo determinado: lineal,

rectilineo, ascendente y segmentado en etapas o fases a superar” (Vifiao, 1998:34).

La escuela, como realidad social, se construye y experimenta sobre la base de interaccion cara a

cara®, es decir, de la experiencia subjetiva de la vida cotidiana, realidades multiples, de

%2 Refieren a los aportes de Alfred Schutz, a su perspectiva fenomenoldgica, el lugar del sujeto y los otros; los significados. Por
ejemplo, se puede consultar del autor: La construccién significativa del mundo social. Introduccion a la sociologia comprensiva.
Paid6s, Barcelona, 12 reimpresion en Espafia, 1993.
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relaciones interpersonales y actitudes de las personas que, aunque dependen de patrones
aprendidos, son pragmaéticamente reproducidos o modificados en la vida cotidiana.

Estas relaciones cara a cara dan cuenta de un presente vivido en el intercambio continuo de
significados, donde yo aprehendo al otro por medio de esquemas tipificadores, o sea, por los
conjuntos de abstracciones, generalizaciones, formalizaciones e idealizaciones propias del nivel
respectivo de organizacion del pensamiento que tenemos del mundo, que determinan los actos en

cada situacion en la rutina de la vida cotidiana.

Una vida cotidiana que construye identidad (categorias colectivas, posesiones materiales y
vinculos con otras y otros) en el marco de una cultura, es decir, con un patron de significados
incorporados en formas simbolicas, incluyendo alli expresiones linguisticas, acciones y objetos
significativos, a través de los cuales los individuos se comunican y comparten experiencias
(Larrain, 2003:32).

No obstante, esta construccion de la realidad, hoy en dia, se lleva a cabo en y desde una

estructura temporal heredada del proyecto moderno como hemos visto anteriormente, pero en

pleno cambio de época.
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1.3. Docente, escuela y tiempo

Ensefiar no es transferir conocimiento, sino crear las

posibilidades para su propia produccién o construccion.

Paulo Freire

Los docentes de hoy estan desafiados por multiples flancos y su trabajo no deja de ampliarse
vertiginosamente. Segin Gustavo Cosse (2009)*, citando a Tedesco, Tenti, Bravo Rojas y
Verdugo, para mejorar la equidad y la calidad educativa, no solo en América Latina, s necesario
que pongamos en la mira la formacion inicial, las condiciones de trabajo y de carrera, y el sistema

de recompensas docente en el marco de la estructura misma del sistema educativo.

Del mismo modo, Corvalan (2008) nos sefiala que “la sociedad ha dejado de lado su
responsabilidad en el proceso educativo, asigna la mision de enfrentar los problemas sociales de
la educacion a la escuela y sus profesores y no se considera en esta exigencia que sus horarios

son siempre rigidos y exclusivos ’(2008:87).

Sin embargo, los procesos de reforma han demandado —y continuardn haciéndolo—, nuevas
exigencias, funciones y responsabilidades a los docentes para alinearse con los desafios que la
Educacién del Siglo XXI requiere, y a los nuevos codigos culturales, poblaciones de alumnos y
alumnas cada vez mas complejas, diversas, deterioradas y necesitadas muchas veces de la
contencion emocional, de la formacion ciudadana, de la educacion sexual, del cuidado de la

salud, que ni la familia ni la sociedad de hoy les puede dar (Cosse, 2009)%.

3 Cosse, G. (2009). Los docentes, estado de la cuestion, situacion y problemas. Revista Sudamericana de Educacion,
Universidad y Sociedad. Universidad de la Empresa. Montevideo. En: www.nucleodocentes.cl/

34 \bidem.
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En este panorama en el que se encuentra la mayoria de los docentes, de especial importancia nos
parecen los aportes de Andy Hargreaves (2003) para abordar su situacion y su relacion con el

tiempo, tema de esta investigacion.

En su libro Profesorado, cultura y postmodernidad (cambian los tiempos, cambia el profesorado)
(2003), el autor nos permite considerar las tensiones que afectan hoy a los maestros en sus
experiencias profesionales cotidianas. Tensiones que, por supuesto, afectan de igual manera a los

docentes de nuestro pais.®

Segun el autor, el tiempo es fundamental para la configuracion del trabajo de los profesores. A
través de él construyen e interpretan su trabajo. En esta linea, cuatro son las dimensiones

interrelacionadas que nos propone para adentrarnos en su analisis:

. Tiempo técnico-racional
.  Tiempo micro-politico
. Tiempo fenomenoldgico

. Tiempo socio-politico

Tiempo técnico—racional. Este se constituye en un medio de uso productivo, un recurso técnico,
una variable objetiva de organizacion que puede manipularse desde las esferas de poder: “(...) un
recurso o medio finito que puede aumentarse, disminuirse, gestionarse, manipularse, organizarse
0 reorganizarse con el fin de acomodar determinados fines educativos seleccionados. Esta
dimension del tiempo predomina en las formas de accion e interpretacién administrativas que
hacen suyos los principios modernistas de la racionalidad técnica y se organizan en torno a
ellos.” (2003:120). No obstante, nos asegura que el tiempo adicional no garantiza de por si el

cambio educativo.

% con respecto a las tensiones a las cuales estan sometidos los docentes, resulta relevante revisar con mas detalle, por ejemplo:
Nuestras demandas en el sitio web del Colegio de Profesores de Chile.

En: www.colegiodeprofesores.cl/index.php?option=com_content&view=article&id=135&Itemid=156

Marco para la Buena ensefianza y otros documentos legales del mundo docente:

En: www.docentemas.cl/documentos.php

Informe TALIS de la OCDE:

En: www.oecd.org/dataoecd/3/35/43057468.pdf
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Tiempo micro—politico. Refiere especialmente a las distribuciones de tiempo programadas entre
distintos profesores, grados y asignaturas. Este se manifiesta en el curriculum, por tanto, y en los
horarios favorables. Estas reflejan, especialmente, las configuraciones dominantes del poder y
categoria en los sistemas escolares, mas que formas calculadas y técnicamente eficientes de su
distribucion (2003:123).

Tiempo fenomenologico. Nos sitla desde la perspectiva subjetiva, tiempo vivido con una
duracion interna que varia de persona a persona (Hargreaves, 2003:125). Por ello, el sentido
interno del tiempo de una persona puede estar en contradiccion con el tiempo del reloj y, en
comparacion con ¢él, puede “volar” o “alargarse”. “Por tanto, desde el punto de vista del aula, con
casi total seguridad, hay grandes diferencias entre la perspectiva del tiempo subjetivo de los
administradores y la de los profesores, que tienen importantes consecuencias para la gestion del

cambio educativo” (Hargreaves, 2003:127).

Hargreaves, para ampliar su analisis desde lo fenomenoldgico, toma los marcos temporales
monocronico y policrénico donde se mueven las personas, del antropologo Edward Hall. Segun
estos planteamientos, las personas que se mueven en el marco monocronico, —especialmente los
de género masculino y propio de la cultura occidental y burocratica—, ponen su centro en hacer

una tarea a la vez, siguiendo una progresion lineal a través de un conjunto de etapas concretas.

Respecto a las particularidades y necesidades del contexto, presentan una sensibilidad baja; su
prioridad es llevar adelante un programa satisfactoriamente. En el marco temporal policrénico,
las personas —principalmente mujeres, y culturas amerindias y latinas — llevan a cabo varias cosas
a la vez; realizan transacciones y manifiestan una alta sensibilidad al contexto. Del mismo modo,

se orientan a las personas y relaciones, en la esfera “no oficial” de la vida informal y doméstica.

Ahora, “(...) dado que el tiempo fisico es verdaderamente relativo, los defensores del tiempo
“objetivo”, “monocronico” o “técnico—racional” no pueden apelar a las leyes naturales del
mundo fisico como justificacion del valor y la superioridad de sus propias perspectivas concretas
sobre el tiempo. En consecuencia, las afirmaciones pronunciadas a favor o en contra de los
marcos temporales monocronicos de los administradores deben evaluarse en relacion con otras

bases, incluidas las sociales y politicas” (Hargreaves, 2003:132).
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Tiempo sociopolitico. El autor sostiene que la separacion entre el interés, la responsabilidad y la
perspectiva temporal asociada del administrador y los correspondientes al profesor, escinde los

mundos de la administracion y la ensefianza.

“Lo que esta en juego en el tiempo—marco sociopolitico no son cuestiones técnicas menores
relativas a la comunicacion y la comprensién entre administradores y profesores, sino las
estructuras fundamentales de la responsabilidad para el desarrollo del curriculum y del lugar
que los profesores deben ocupar en esas estructuras. Y en no menor medida, también esta en
juego la potenciacion de los docentes para hacerse cargo del desarrollo curricular, ademéas de

sus actuales obligaciones técnicas con respecto a la implementacion” (Hargreaves, 2003:135).

En esta dimensién sociopolitica, el autor analiza la intensificacion del trabajo del profesor,
entendida ésta como una escalada burocréatica de presiones, expectativas y controles en relacion a
lo que hacen los docentes y con lo que debieran hacer en el transcurso de la jornada escolar

(Hargreaves, 2003:134), dando origen a incomprensiones entre administracion y ensefianza.

Por otra parte, al referirse al proceso de colonizacion, proceso por el cual los administradores
hacen suyo el tiempo de los profesores para sus propios fines, Hargreaves (2003) nos propone,
tomando los planteamientos de Goffman, revisar las nociones de areas cerradas y areas abiertas

en este contexto.

Las areas abiertas se constituyen en zonas, en escenarios, donde las personas se encuentran frente
a sus “clientes”, en consecuencia se guardan las apariencias, se cuida y regula la conducta. Por el
contrario, en las areas cerradas, las personas se relajan, descansan, pueden liberarse del estrés y
de las exigencias del escenario (sala de profesores), promueven la ‘pérdida del tiempo’,
relaciones informales, solidaridad, compaferismo, “base interpersonal sobre la que pueden
establecerse, sin temor a desconfianzas e incomprensiones, los planes y las decisiones mas

formales relativos a la vida escolar” (Hargreaves, 2003:36).

El trato de Fausto. Por otra parte, también nos agrega el autor que “el horario no lectivo estd

siendo cada vez mas colonizado con fines administrativos, convirtiendo las areas cerradas
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privadas en abiertas y publicas, y sometiendo a los docentes a una creciente vigilancia
administrativa” (Hargreaves 2003:137). Pautas de vigilancia que reflejan ain una vision y
mision modernista de la escuela y que motivan una preocupacion en tanto pueden quedar
atrapados en un “Trato de Fausto”, pues al intentar conseguir tiempo extra, vendan algo de su

alma profesional y de su identidad privada.

La culpa. En este sentido, nos parece interesante considerar también en este marco de referencia,
la nocion de culpabilidad que nos refiere Hargreaves (2003), puesto que constituye una
preocupacion emocional fundamental para los docentes en su trabajo de la ensefianza y en las

condiciones sociales en que éste se desarrolla.

Esta culpabilidad se manifiesta en “los compromisos estrictos, exclusivos y excesivos de
atencion; las definiciones abiertas de la ensefianza aceptadas sélo vagamente por una
comunidad de profesionales bastante aislados; las crecientes exigencias temporales de rendicion
de cuentas y de intensificacion, y la omnipresencia de la apariencia perfeccionista constituyen la
cuadruple alianza de determinantes que conspiran para crear las trampas culpabilizadoras en
donde se generan tantas ansiedades y frustraciones de los docentes” (Hargreaves, 2003:182).
Una culpabilidad, finalmente, que se genera en el ambito social, se sitla en el plano emocional y

tiene, probablemente, funestas consecuencias en el mediano y largo plazo.
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1.4. Tipologia del tiempo en la escuela

La vida es el reino de lo no lineal, la vida es el reino de la
autonomia del tiempo, es el reino de la multiplicidad de
las estructuras.

Ilya Prigogine

Clay Lafleur (2003) —educador e investigador del Instituto de Estudios en Educacion de la
Universidad de Toronto, Canada—, revisando la literatura relativa a la relacion tiempo y escuela,
ha ido elaborando una tipologia temporal relacionada con la escuela a partir de lo propuesto por
diversos autores, algunos de ellos que ya hemos sefialado anteriormente. Esta tipografia, sintética
y globalizadora a nuestro juicio, nos parece fundamental para considerar en este estudio como

herramienta de analisis. Referimos, entonces, su propuesta.

a. Tiempo técnico—racional
Lafleur (2003) construye esta dimension a partir de los aportes de: Anthony Giddens (Inglaterra),
Peter Senge (EE.UU.), Peter Coveney (EE.UU.) y Roger Highfield (EE.UU.) EI tiempo Técnico
racional lo ha caracterizado como organizativo, lineal, objetivado, cientifico, del reloj,
programado, cuantificado. En la escuela, puede manifestarse especialmente en los horarios y los
plazos dominan. El tiempo proporciona un marco absoluto para referenciar todos los hechos. El

tiempo avanza y es un bien escaso que se debe usar, consumir e invertir.

b. Regularidad temporal y tiempo ritmico
Por otra parte, la dimension que el autor (Lafleur, 2003) ha denominado Regularidad temporal y
tiempo ritmico —construida con los aportes de Edward Hall (EE.UU), Alfred Gell (Inglaterra) y
Edgar Schein (Inglaterra)- da cuenta de un tiempo natural, bioldgico, rutinario. Tiempo del
calendario, repetitivo. Este proporciona orden y regularidad a las actividades diarias. Esta
conectado a los ritmos naturales, bioldgicos y ciclicos de la vida: dia, estacion, afio. En

educacion, es considerado en relacion con las actividades importantes méas que el tiempo ‘del
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reloj’. El comportamiento social est4 influido por el solapamiento de los ritmos de los individuos.

Da sensacion de seguridad la repeticion y la naturaleza ciclica de las tareas y de las actividades.

c. Tiempo cultural
A partir de los planteamientos de Kline Thompson (Inglaterra), de Andy Hargreaves (Inglaterra),
de Anthony Giddens (Inglaterra), de Manuel Castells (Espafa) y de Patrick Slattery (EE.UU.),
Lafleur (2003) propone la dimension Tiempo cultural. Se trata de un tiempo culturalmente
condicionado, tiempo sagrado, tiempo profano, tiempo monocrénico y policrénico. En algunas
culturas, el tiempo es un rasgo dominante y esencial de la vida diaria; en otras culturas el tiempo
tiene un rol menos significativo. Una cultura puede caracterizarse por un ritmo ajetreado; en
otras, el movimiento es lento y casual. EI tiempo puede ser monocronico o policronico, sagrado o
profano. La forma en que el tiempo se percibe y se usa representa el modo en que se experimenta

la vida en cada cultura.

d. Tiempo vivido, experimentado
Asimismo, Alfred Schutz (Austria) y Martin Heiddeger (Alemania) son los autores en los que se
apoya Lafleur (2003) para definir la dimension Tiempo vivido, tiempo experimentado. Esta
dimensién da cuenta de un tiempo personal, social y en grupo; tiempo compartido, subjetivo,
tiempo vivido, reflexivo, fenomenoldgico, privado, situado, reflexivo. Las experiencias
personales localizadas tienen con frecuencia mucho significado. Las experiencias emocionales y
personales influyen en las actividades diarias. El tiempo social y en grupo impregna a la familia,
al trabajo y a la comunidad. Las oportunidades para la reflexion secundan las historias y las
narrativas personales en el ambito laboral. El tiempo ‘se para o vuela’ de acuerdo a la naturaleza

de la actividad y las relaciones en las que uno se ve implicado.

e. Tiempo socio—politico
Finalmente, la Gltima dimensién que propone Lafleur (2003), recogiendo los planteamientos de
Eviatar Zerubavel, (EE.UU), de Jean Clandinin (Canada) y de Michael Connelly (Canada),
refiere a un tiempo colonizado, tiempo por el género, proximo, de responsabilidad, tiempo y

poder socio—econdmico, tiempo y estatus, tiempo real, tiempo proléptico, practico, comprimido,
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en red, instantaneo, tiempo simulado, distanciamiento tiempo y espacio. El tiempo es control y
poder, es disciplina, divisién de trabajo y distribucién de salarios, el tiempo es dinero,
intensificacion y colonizacion del tiempo privado. La forma en que usamos el tiempo en el lugar
de trabajo es un condicionante por encima del tiempo, puede tener implicaciones de género
especificas dependiendo de los roles y de la dimension temporal privada, el tiempo establece
limites para las diferentes tareas, las perspectivas temporales varian en proporcion a la distancia
de una innovacion/actividad, el uso de las comunicaciones y de las tecnologias informaticas

disminuye las distancias y el espacio.
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1.5. Hacia la escuela del sujeto

El estudio no se mide por el nimero de paginas leidas en
una noche, ni por la cantidad de libros leidos en un
semestre. Estudiar no es un acto de consumir ideas, sino
de crearlas y recrearlas.

Paulo Freire

En Chile, como seguramente en muchos otros paises de América latina, los docentes de hoy se
desempefian, preferentemente y en la practica, en una escuela moderna, en una escuela centrada
en los mensajes, en la ensefianza al servicio del progreso. En su mayoria, son contratados para
ensefiar por un nimero determinado de horas®, horas que refieren a la idea de ‘horas frente a
curso’ y en mucho menor cantidad —en el mejor de los casos para los colegios particulares
pagados ABC1- contemplan horas destinadas a la preparacion de clases, correccion de
evaluaciones, a reuniones entre docentes, perfeccionamiento y o atencion de alumnos y
apoderados. Todas esas horas son organizadas uniformemente en su ‘carga horaria’ en el horario

de una semana, y bajo las rutinas que marca el calendario escolar de cada afo lectivo.

En este sentido, Jimeno Sacristan sefiala que la profesora o el profesor hoy en dia “mds que un
profesional activo, creativo, modelador de la préactica pedagdgica, alguien que decide las
opciones metodoldgicas en funcion de pretendidos fundamentos que le proporciona una
racionalidad en sus acciones, es un servidor estatal o particular dentro de un sistema escolar
que le da un curriculo definido, unas coordenadas temporales de trabajo, un papel y unas
condiciones para realizarlo de las que resulta muy dificil salirse en la mayoria de los casos”
(Sacristan,1997 en Cosse, 2009). *’

%8Es elocuente también revisar en Anexos (pag.127), el documento del Ministerio de Educacion de Chile:
Identificacion Norma: DTO-65.

¥ Resulta ilustrativo revisar:

Horario semanal 2011 de un profesor de Ensefianza Media, de colegio particular pagado de Vitacura. En: Anexos (pag.129)
Negociacion 2010. Colegio de profesores de Chile.

En: www.colegiodeprofesores.cl/images/stories/negociacion2010/dipticonegociacion2010web.pdf
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Por este camino, es muy poco probable que la escuela y con ella, los docentes, puedan responder
a los desafios que nos depara este cambio de época. Como una posible salida aunque no Unica, el
socidlogo francés Alain Touraine (1997) nos propone la escuela del sujeto. Esta propuesta surge
en torno a la reflexion relativa al “tipo de educacion puede ayudar a resolver los efectos de la
desmodernizacion en que nos encontramos y a fortalecer las posibilidades de los individuos de
ser sujetos de su existencia” (1997:274).

La escuela del sujeto, segun el autor, tiene como mision preparar a los estudiantes para aprender
y cambiar. La educacion debe ser “en primer término la formacion de una capacidad de actuar y
pensar en nombre de una libertad creadora personal que no puede desarrollarse sin contacto
directo con las construcciones intelectuales, técnicas y morales del presente y el pasado”
(Tourraine, 1997:290). Bajo esta mision, la escuela del sujeto debe contemplar como politicas
centrales:

. Lalibertad del sujeto personal

. Lacomunicacion intercultural

. La gestion democratica de la sociedad y sus cambios

Como él mismo sostiene, “la escuela no debe estar hecha para la sociedad, no debe atribuirse
como misién principal la formacién de los ciudadanos o los trabajadores sino mas bien, el

aumento de la capacidad de los individuos para ser sujetos” (Tourraine, 1997:281).

Con respecto a la libertad del sujeto personal, Touraine considera indispensable reconocer la
existencia de demandas individuales y colectivas, sabiendo unir las motivaciones y los objetivos,
la memoria cultural de las operaciones que permiten participar en un mundo técnico y mercantil,
y eliminar la separacion entre las esfera privada y la vida publica, es decir, entre la familia y la

escuela.

Por otra parte, una escuela que se centra en la comunicacion, en la comunicacion intercultural y
no en los mensajes, debera girar en torno a la importancia central de la diversidad cultural e
historica y al reconocimiento del otro que, por un lado, no puede separarse del conocimiento de

uno mismo como sujeto libre y por otro, del conocimiento de los otros. Comunicacion que se
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establece entre educandos y educadores, entre éstos y los administrativos. “Si los docentes no
quieren definirse mas que por la disciplina que ensefian, si no reflexionan en grupo sobre los
problemas de la clase en la que trabajan y sobre los de la escuela en su conjunto, los resultados
de los alumnos seran peores que si aquellos establecen comunicaciones activas entre si, con sus
alumnos y con los responsables administrativos” (Touraine, 1997: 287). En este contexto, se alza
como fundamental la dimension dialdgica de la cultura contemporénea en una escuela social y

culturalmente heterogénea.

Finalmente, con respecto a la escuela democratizadora, el autor nos expone la necesidad de
corregir la desigualdad de las situaciones y oportunidades que se manifiestan en la escuela, la
necesidad del tomar en cuenta las condiciones particulares en que los diferentes estudiantes se
ven confrontados a los mismos instrumentos y los mismos problemas, propone reubicar los
conocimientos (y valores) en situaciones sociales e histdricas concretos al vincular ciencia y

sociedad o ética.

Una escuela democratizadora debe ser proactiva en los debates publicos y no autoritaria, ubicada
en el centro de la vida social. No obstante, este objetivo solo puede alcanzarse si se alienta la
iniciativa de los equipos docentes.

Si asumimos como valida la propuesta de Touraine (1997) y la invitacién a los docentes, sin duda
alguna, las escuelas tradicionales que conocemos deberan sufrir profundos cambios como

instituciones sociales, como ya lo hemos advertido anteriormente.

En este sentido, es pertinente sumar a lo anterior las preguntas que se formula Santos Guerra:
¢ Qué tienen que aprender las escuelas?, ¢ qué tienen que hacer para desarrollar adecuadamente
la formacion?, ¢qué obstaculos existen para el aprendizaje?, ¢como se puede saber si han
aprendido?, ¢cdmo tienen que ser para que la tarea que realizan no se convierta en un mensaje
contradictorio con lo que ensefian? (Santos Guerra, 2002:13). Probablemente, la forma de
concebir y tratar el tiempo tendra una relevancia singular para dar respuesta, aunque sea parcial, a

estas interrogantes.
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Poner el acento en los sujetos, pasar del mensaje a la comunicacion, poner a la escuela
democratizadora en el centro de la sociedad implican procesos que entrafian profundos cambios
culturales, transformaciones que se estructuran y construyen en espacios y tiempos nuevos, en
nuevas interacciones que demandan considerar una nueva modalidad temporal que posicione al
sujeto en y desde su mismidad, que considere y conjugue la multiplicidad y multidireccionalidad
temporal. Que no nos remita a resultados finales homogéneos, sino al devenir, a la emergencia
continua de ahoras, a tiempos desiguales, asimétricos. En definitiva, una nueva temporalidad
donde emerja una escuela con voluntad de aprender y creadora de historicidad futura, biogréfica

y colectiva viables.
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1.6. Las representaciones sociales

Todas las identidades son construidas. Lo esencial es como,
desde qué, por quién y para qué. La construccion de las
identidades utiliza materiales de la historia, la geografia, la
biologia, las instituciones productivas y reproductivas, la
memoria colectiva y las fantasias personales, los aparatos de
poder y las revelaciones religiosas.

Manuel Castells

El concepto de representaciones sociales en las Ciencias Sociales fue reintroducido con una
nueva perspectiva, enfatizando las interacciones entre individuos principalmente, por Serge
Moscovici en 1961 ya en su tesis doctoral La psychanalyse, son image et son public. Es, en
efecto, un concepto clave y transdisciplinario que, como sefiala, permite: “estudiar los
comportamientos sociales e informar sin deformarlos ni simplificarlos” (Moscovici en Aimon,

1998)%,

Segln Sandra Araya, la Teoria de las representaciones sociales: “Nos ofrece un marco
explicativo acerca de los comportamientos de las personas estudiadas que no se circunscribe a
las circunstancias particulares de la interaccién, sino que trasciende al marco cultural y a las
estructuras sociales mas amplias como, por ejemplo, las estructuras de poder y de
subordinacion” (Araya, 2002: 9).

Araya, basandose en Moscovici, define especificamente que las representaciones sociales
“constituyen sistemas cognitivos en los que es posible reconocer la presencia de estereotipos,
opiniones, creencias, valores y normas gue suelen tener una orientacion actitudinal positiva o
negativa. Se constituyen, a su vez, como sistemas de codigos, valores, logicas clasificatorias,
principios interpretativos y orientadores de las practicas, que definen la Ilamada conciencia
colectiva, la cual se rige con fuerza normativa en tanto instituye los limites y las posibilidades de

la forma en que las mujeres y los hombres actuan en el mundo” (Araya, 2002: 11).

38 Aimon, D. (s/a). Le concept de représentation. Cadre d’un DEA en Sciences de I’ Education. France. En:
http://parcours-diversifies.scola.ac-paris.fr/peretti/represen.htm
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Moscovici estudié cémo las personas construyen y son construidas por la realidad social y, a
partir de sus elaboraciones, propuso una teoria cuyo objeto de estudio es el conocimiento del
sentido comun enfocado desde una doble via: desde su produccion en el plano social e intelectual

y como forma de construccion social de la realidad (Banchs, 1988, en Araya, 2002:19).

Desde la perspectiva de la construccion social y seguin lo propuesto por Moscovici, es relevante
considerar y valorar las siguientes ideas relacionadas con las representaciones sociales para

efectos de esta investigacion:

. El conocimiento se comprende como fendmeno complejo que se genera en circunstancias y
dindmicas de diversa indole y cuya construccion esta multideterminada por relaciones
sociales y culturales.

. Para acceder al conocimiento de las representaciones sociales se debe partir de un abordaje
hermenéutico.

. El énfasis esta en lo colectivo y en la comprension de la realidad social.

. En necesario pasar del esquema diadico (Sujeto—Objeto) al esquema triadico (Sujeto—Objeto—
Alter).

. Importancia de los procesos inferenciales presentes en la construccion de la realidad y en la
insistencia de que la realidad es “relativa” al sistema de lectura que se le aplica.

. Las personas son concebidas como seres gque piensan autonomamente y que producen y
comunican constantemente representaciones.

« Al concebir a las personas como productoras de sentidos, el andlisis se focaliza en las
producciones simbolicas, en los significados y en el lenguaje a través de los cuales las

personas construyen el mundo en que viven (Araya, 2002: 11-23).

Finalmente, las representaciones sociales, segin Moscovici, son procesos y contenidos. Procesos
en tanto refieren a una forma particular de adquirir y comunicar conocimientos; Contenidos, a
una forma particular de conocimiento, que constituye un universo de creencias en el que se

distinguen tres dimensiones que tendremos en cuenta en esta investigacion:
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La actitud: qué se cree (expresa el aspecto mas afectivo de la representacion)

La informacion: qué se sabe (la organizacion de los conocimientos que tiene una persona o un
grupo sobre un objeto o situacion social determinada)

El campo de representacion: como se interpreta (conjunto de actitudes, opiniones, imagenes,

creencias, vivencias y valores presentes (Moscovici, 1979 en Araya, 2002:39).
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1.7. El significado del tiempo en profesores y profesoras: estado del arte

Internacional. Las investigaciones en esta materia se han orientado principalmente, segin nos
reporta Alberto Galaz (2007), hacia los usos del tiempo en la escuela y éstas han abordado
interesantes perspectivas, aunque con propositos un tanto distintos al foco de interés de esta

investigacion. Por ejemplo, algunos de los propdsitos han sido:

o “Describir las consecuencias que sobre profesores administradores y alumnos tienen el
cumplimiento de las exigencias del tiempo escolar (NECTL, 2000).

. Evaluar los efectos de una estrategia de estudio destinada a aumentar los resultados de
aprendizaje en matematica (McCurdy, 2001).

. Establecer el impacto de la extensién de los programas de estudio sobre los resultados de
aprendizaje (Dodd, 2002).

. Explorar variables que puedan ayudar en el aprendizaje de los alumnos (Coleman, 2003).

. Establecer los efectos de un curso de liderazgo para administradores escolares (uso
eficiente del tiempo) (Shellinger, 2006).

. Comparar y discutir los efectos y resultados de las politicas estatales dirigidas a
reorganizar el tiempo de las escuelas a fin de incrementar las oportunidades de

desarrollo profesional para los profesores (Kelly, 2007) (Galaz, 2007:130-135)%.

Los hallazgos de esta Gltima investigacion mencionada, con respecto a la relacién desarrollo profesional,
gestion del tiempo, tiempo instrucccional y extensién de la jornada, dan cuenta que el aumento del tiempo
en el aprendizaje influye positivamente en lenguaje, matematicas y ciencias, efecto mas notorio en
alumnos con bajos resultados previos. El desarrollo profesional es vital porque es la via para incrementar

la conciencia sobre innovaciones y métodos mas efectivos.

39 Galaz, Alberto. (2007). Perspectivas en el uso del tiempo: ¢Qué se dice? ¢Qué se hace? Revista Foro Educacional
N°11. UCSH. 113-136. En:http://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=2568373
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Nacional. Martinic, Huepe y Vergara (2011), del Centro de Estudios de Politicas y Practicas en
Educacion de la Universidad Catdlica de Chile, han realizado interesantes aportes sobre el uso del
tiempo en las salas de clases chilenas. Su foco de atencion ha estado ocupado en la ampliacion y
uso del tiempo, objeto de politicas y de preocupacion en las reformas educativas. Las

constataciones finales que han expuesto, son las siguientes:

o “Un profesor con 38 horas contratadas solo tiene 45 min. a la semana para “planificar” y
otros 45 min. para reunirse con apoderados.

« Laestructuracion del tiempo avanza hacia una mayor flexibilidad y de mayor calidad.

. Las TIC ofrecen nuevas posibilidades en la organizacion del espacio y del tiempo.

. Desde el punto de vista pedagogico es importante alternar el tipo y la duracion en las
actividades; incorporar espacios de libre disposicion: posibilitar que los alumnos organicen
parte de su tiempo, entre otros.

. Los periodos de clase mas amplios y que eviten fragmentacidn excesiva de los horarios y de
las materias.

. Menos tiempo para explicar en la clase y mas para atender individualmente y con calma a

los alumnos” (Martinic, Huepe y Vergara, 2011)*.

Exploracion preliminar. Dada la escasez de evidencias de investigaciones relativas a qué estaban
significando o representandose los docentes con respecto al tiempo, al iniciar este proceso de
investigacion, se realizé una entrevista escrita a 54 profesores y profesoras de Ensefianza Media

de un colegio particular pagado, ubicado en la comuna de Vitacura al cual teniamos acceso.

Los 54 docentes se desempefiaban, en ese momento, entre los niveles de NB3 a NM4. La
entrevista se aplicd en el espacio y tiempo de sus respectivas reuniones de areas de un dia martes

en la tarde. Los docentes se distribuyeron de la siguiente manera como muestra el cuadro:

40 Martinic, Huepe y Vergara. (2011) Presentacion Interacciones pedagdgicas y uso del tiempo en la sala de clases. Centro de
Estudios de Politicas y Practicas en Educacion, CEPPE. En: www.slideshare.net/ceppechile/presentacin-sergio-martinic
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Area Profesoras Profesores Total

Lenguaje 5 6 11
Matematica 5 5 10
Ciencias Sociales 4 4 8
Ciencias 6 5 11
Artes visuales 5 2 7
Musica 3 4 7
Total 28 26 54

En la entrevista escrita se les solicito, a todos los docentes por igual, responder a los siguientes
reactivos:

1. Segun su vision y experiencia profesional docente cotidiana, sefiale, mediante un
diagrama, la mayor cantidad de ideas, pensamientos, sentimientos, emociones que le
sugiere o0 evoca la relacion tiempo-profesor/a.

2. Por favor, recuerde y escriba las actividades que planificé realizar en el colegio durante el
dia de hoy.

3. ¢Qué ocurrid con las actividades que planificé para el dia de hoy?

4. Realice, por favor, un comentario con respecto a lo anteriormente expuesto.

Al revisar y analizar la informacién entregada por los profesores y profesoras, encontramos los

siguientes hallazgos:

Docentes situados en el tiempo. Emergié desde la mayoria de los discursos, el estar situados
desde el tiempo y con una conciencia de éste desde la facticidad. EI tiempo se manifestaba como
recurso escaso. Asi también se devel6 el tiempo personal, el tiempo del reloj; el tiempo de los
alumnos, el tiempo de las multiples y variadas actividades que llevan a cabo a diario en su
quehacer profesional. Se evidenciaron acciones que realizan para optimizar el tiempo
comprimido; vy, los sentimientos y estados de animo asociados a la escasez de este, como se

puede apreciar en las siguientes palabras de tres docentes:

“El tiempo se torna infimo en el colegio. La mayor parte de las actividades que planifiqué para

hoy no las pude realizar” (Folio 15).
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“Desde la 1°a la 6° hora clase. Los recreos entre horas ocupados para preparar la clase

siguiente (ordenar sala preparar data). Almuerzo, terminar correccion de notas 1° semestre”

(Folio 2).

“Hubo que jerarquizar y “chutear” algunas para maniana” (Folio 26).

Docentes situados en un tiempo complejo. Del mismo modo, la informacién que surgio de los
diagramas resultd ser extremadamente relevante y sorprendente. Se inicid la revision de los 54
diagramas™!, asumiendo que se trataba de textos que eran susceptibles de interpretar a partir del
analisis contenido®. Este analisis nos permiti6 indagar en los aspectos denotativos (descriptivos y
objetivos) y connotativos (latentes y subjetivos). Ademas de lo que se decia en ellos, observamos
la cantidad de informacién, la localizacion en el espacio, las secuencias, relaciones, plasticidad,

tamanos y tipos de letra, y aclaraciones que, en ocasiones, se agregaban.

De ello, pudimos advertir que los profesores y profesoras indistintamente, estaban situados en un
tiempo(s) globalizante, envolvente. Un tiempo vivido en capas y o niveles interrelacionados,

muchas veces, 0 en zonas altamente fragmentadas entre una y otra expresion.

Se pudo apreciar, también, ambitos subjetivos Yy objetivos; tiempos micro—politicos,
fenomenoldgicos, técnico—racional que construian una red de relaciones. Tiempos imbricados
unos con otros, que la mayoria de las veces dieron cuenta de angustia, intensificacion, malestar,
frustracion y, en menos ocasiones, denotaban estados de animo positivo, grato o esperanzador.

Como ejemplos, presentamos los diagramas siguientes (Folio 15 y 32):

41 . . . I
Se pueden revisar en Anexos (pag. 130), todos los diagramas que presentan la relacion tiempo-profesor/a, elaborados por los
docentes consultados.

“2 Refiere a la técnica de interpretacion de textos. Tomamaos, preferentemente, la perspectiva de Laurence Bardin y de Klaus
Krippendorff. Se puede revisar en: Bardin, L. (1986). Analisis de contenido. AKAL ediciones. Espafia.; Krippendorff, K. (1990).
Metodologia de andlisis de contenido. Teoria y practica. Paidés Comunicacion. Espafia.
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En este proceso de revision, lectura y re—lectura, establecimos las siguientes categorias
preliminares de analisis de los contenidos relacionadas con el tiempo:

conocimiento - rutinas - interacciones - estrategias - valoraciones

Conocimiento®. En primer lugar, se pudo constatar que emprender un anélisis e interpretacion de
los significados que le otorgan al tiempo los docentes, se debe inscribir en una perspectiva
epistemoldgica que dé cuenta de una realidad que brota de lo complejo*. En este sentido, los
diagramas elaborados por los docentes mostraron, mas alld del contenido mismo, un
conocimiento explicito o implicito de esta relacion tiempo—profesor/a en lo cotidiano y de como

ésta entrafia simples e intrincados significados que no pueden considerarse aislados, porque, junto

3 Conocimiento: Mezcla de experiencia, valores, informacién y “saber hacer” que sirve como marco para la incorporacion de
nuevas experiencias e informacion, y es (til para la accion (Davenport y Prusak, 1998: 82).

4 Refiere al Pensamiento complejo de Edgar Morin. Se puede revisar: Morin, E. (1999). L 'intelligence de la complexité,
L‘Harmattan, Paris.
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con depender unos con otros, atienden a dimensiones distintas que conviven en las conciencias y

experiencias de los maestros.

Por otra parte, los docentes dieron cuenta y experimentaban el tiempo en la vida cotidiana como
un recurso escaso y, a la vez, como una magna realidad. Realidad que envuelve la existencia de
cada sujeto, lo somete a su poder; donde se confrontan tiempos objetivos, cronoldgicos, con
tiempos subjetivos, personales, y que no siempre logran conciliarse, como puede apreciarse en

estas palabras de un docente:

“En relacion al tiempo, puedo decir que tengo uno que es muy individual y personal y otro que

es externo y a veces me es dificil el equilibrio” (Folio 32).

Del mismo modo, el tiempo subjetivo se vive con distinta duracion en la experiencia cotidiana de

la escuela que en los espacios del fin de semana como lo afirma un profesor:

“La semana es un dia largo. El mes tiene 4 dias. El fin de semana consiste en un dia completo

(sabado) y el medio dia del domingo es el fin del fin de semana” (Folio 28).

Un tiempo fenomenoldgico, como sefiala Hargreaves, vivido como duracion interna, que puede
volar o alejarse, dependiendo de las pautas externas que impone o no el tiempo cronoldgico del
colegio, centrado mas en la produccién que en los ritmos internos; tiempos objetivados y tiempos
vivenciados que articulan ritmos cotidianos (Romero, 2000: 96).

Asimismo, se present6 un tiempo objetivo que constrefiia y demandaba cumplir con las multiples
tareas que marca la rutina escolar. Rutina sincronica, lineal, propia de una escuela temporo-
moderna, por un lado, y demandante, por otro, en cuanto a las tareas y exigencias académicas y
administrativas a las que debe responder un profesor/a. A lo anterior se afiade, ademas segun los
docentes, que esta rutina no deja espacio para que se cumplan anhelos que subyacen a la
profesién o vocacion docente, anhelos cercanos a lo que promoveria una escuela del sujeto,
anhelos que podrian ser generados y construidos con mayor facilidad desde tiempos kairologicos,

constructivos:
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“El tiempo para los profesores es un tiempo muy especial, pues vivimos exigidos por el reloj. Un
reloj que avanza muy rapido, quizas demasiado rapido para cumplir con todos nuestros anhelos

en relacion a los alumnos y alumnas” (Folio 16).

La rutina®. En torno a esta categoria, se reunieron las diversas actividades que estructuraban y
ordenaban la vida del docente semanalmente para cumplir con su rol en los tiempos
institucionales y personales, como los Ilamaron ellos y ellas. Estas rutinas se pudieron agrupar en
actividades relacionadas con:
Jefatura de curso: oracion de la mafiana, transmision de informacién a los alumnos de su
curso, consejo de curso, orientacion, jornadas de reflexion, entrevistas con apoderados y
alumnos, reuniones con jefe de unidad; revisién de informes de notas, reunién de apoderados,
entre otras.
Preparacion para la ensefianza: basqueda de material, creacion y elaboracidn de recursos para
el aprendizaje, edicion del material, preparacion de equipos, arreglo de la sala.
La ensefianza, es decir, las distintas clases que llevan a cabo, en diferentes niveles y cursos,
en tiempos establecidos por el horario, tiempos segmentados y distribuidos desde una
perspectiva lineal y sincrénica.
La evaluacion: elaboracién de evaluaciones para los cursos y niveles, correccion de la
evaluaciones, ingreso de notas en el sistema informatico del colegio.
Proceso de evaluacion docente: elaboracién de sus portafolios profesionales docentes, de sus
planes de desarrollo profesional, o tutorias a otros profesores.
Preparacion y realizacion de actividades extra—aula.
Tareas administrativas: calendarizacion de actividades, de evaluaciones.
Atencion de alumnos: entrevistas.

Diversos tipos de reuniones (académicas, de unidad, pastoral, informaciones)

De esta lista que elaboramos segun los reportes de la entrevista escrita, se pudo develar que
estdbamos ante perspectivas de tiempos distintos. Por un lado, aquellos tiempos asignados desde

lo administrativo para que los docentes cumplieran con su labor, es decir, desde un tiempo

45 . . s - P .
Rutina: Costumbre inveterada, habito adquirido de hacer las cosas por mera practica y sin razonarlas. En www.rae.es
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técnico—racional y, a su vez experimentado por muchos de las y los profesores, como un claro
proceso de intensificacion, como sostiene Hargreaves (2003) en la dimension sociopolitica del
tiempo. Es decir, como una escalada burocratica de presiones, expectativas y controles en
relacién a lo que hacen los docentes y que, sin embargo a juicio de algunos docentes, no aseguran

una mejor calidad o un cambio educativo consistente.

Por otra parte, encontramos tiempos personales involucrados (recreos, almuerzos, trabajo en la
casa) para responder a las expectativas y evaluaciones a las que estan sometidos, como nos

ejemplifica muy bien uno de los profesores de Musica:

(Para alcanzar a realizar todo lo planificado) “Lo realicé con el almuerzo atragantado y los

dientes apretados” (Folio 16).

Desde la perspectiva de la rutina, es probable que algunos docentes hayan establecido un “trato
de Fausto”. O sea, al intentar conseguir tiempos extras y sostenidos en su rutina para cumplir con
todo aquello satisfactoriamente, quizas ‘vendieron’ algo de su alma profesional o de su vida

privada.

Asimismo ha sido significativo, también, considerar los reportes de los profesores/as con relacién
a las alteraciones que habian sufrido sus rutinas por situaciones emergentes y recurrentes a
proposito de cambios de horario, otras actividades que surgen en los distintos cursos en sus horas
de clase, dificultades que presentan algunos alumnos/as, etcétera.

Es decir en lo anterior, la dinAmica temporal propia de estas rutinas se vio afectada por lo
emergente, produciendo en los docentes quiebres que, a veces, se vivieron como oportunidad y
otras como problema. Ocasion para re-direccionar su quehacer hacia otras tareas pendientes;
problema, pues lo planificado no se pudo realizar como se habia programado, por lo tanto, la

tarea quedo6 a medio lograr o inconclusa, generando un sentimiento de frustracion en varios casos.

Maés alla de aquello, se pudo develar también que para algunos profesores/as lo emergente, que

surge de la dindmica de la realidad cotidiana, requiere mas que tolerancia. Requiere amigarse con
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la incertidumbre especialmente por formar parte de una institucion escolar compleja y con
apertura al surgimiento de estas emergencias. Apertura que necesariamente altera y desequilibra
un sistema que quisiera ser percibido, por algunos docentes, como mas estable, predecible y

ordenado.

En este sentido, los docentes méas sensibles a concebir o experimentar el tiempo de la escuela
desde un paradigma complejo, quizas desde una irreversibilidad constructiva, presentan mas
tolerancia y herramientas para encontrar en ello mas que un problema que genera frustracion o

ansiedad, nuevas oportunidades para los estudiantes y para ellos como profesionales:

“Es lo normal, lo planeado siempre esta sujeto a las necesidades del dia” (Folio 12)

Las estrategias™®. Cuéles fueron las estrategias que los docentes establecieron al considerar el
tiempo como un recurso escaso, tensionado entre lo subjetivo y objetivo, entre lo cronoldgico y
kairologico. Nos encontramos aqui con variadas decisiones y acciones: planificar, re-planificar,
calendarizar, jerarquizar, colaborar; entregando tiempos personales y de descanso, trabajando

segmentadamente, en la medida en que su horario asi lo permitia:

“Generalmente las actividades se desarrollan como se planifican. El problema en Artes visuales
es que los tiempos de correccion se hacen escasos, entonces hay que transar entre “hacer” y el
“debatir” de las obras. A veces, las cosas cambian por razones ajenas a uno y hay que re-

estructurar las actividades” (Folio 08).

Es posible pensar que estamos ante situaciones que también se pudieron prestar para un trato
faustico, como mencionabamos anteriormente. Del mismo modo, éstas pudieron llegar a operar
como oportunidad para favorecer actitudes de apoyo en un clima de una cultura colaborativa
entre docentes. Sin embargo, en lo reportado por los docentes, se aprecid escasamente esta actitud

de ayuda mutua.

46 . , S .
Estrategia: Del lat. strategia, y este del gr. otpatnyio. Arte, traza para dirigir un asunto. Proceso regulable, conjunto de de las
reglas que aseguran una decision 6ptima en cada momento. En: www.rae.es
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Las interacciones®’. En la relacién tiempo—profesor/a, emergieron las maltiples interacciones que
se establecen en la vida cotidiana de la escuela: las relacionadas con los apoderados, colegas,
equipos de colegas, otros profesionales, directivos del colegio y, evidentemente, estaban aquellas
vinculadas con los estudiantes. Con respecto a estas ultimas, aunque tratandose de un colegio, no
emergieron con la fuerza que se habria esperado, probablemente por los escasos y segmentados
tiempos con los que cuentan y la cantidad de tareas que deben cumplir los docentes en el dia. Un
ejemplo que ilustra esta situacion diaria, es lo que reporta uno de los docentes al que se le aplico

la entrevista escrita al referir las actividades que realizo durante ese dia en particular:

1. Preparacion de clases:
10° Historia de Chile
12° Hist. Contemporanea
2. (Oracion) Entrega de informacién sobre procedimiento para corregir
notas del informe (a los alumnos/as)
3. Recopilacion en biblioteca de informacion para trabajo de desarrollo
profesional (parte del proceso de evaluacion docente)
4. Correccion de informes
5. Terminar planificacion 12°
6. Reunion con presidente Centro de Alumnos/as
7. Reunion encargado de informaciones
8. Preparacion ciclo de cine
(Folio 26)

Dado el Proyecto educativo de este establecimiento, con fuerte énfasis en la formacion integral,
no nos parece irrelevante dejar pasar que si el centro de atencion deben ser los alumnos y
alumnas en sus distintas edades, varios docentes manifestaran no poder acompafiar con mayor
dedicacion a los estudiantes en sus procesos mas alla de la sala de clases o de las reuniones

establecidas para ello.

47 . . . . . . . .
Interaccidn: Accion que se ejerce reciprocamente entre dos o mas objetos, agentes, fuerzas, funciones. Ibidem.
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Desde otra perspectiva, fue interesante considerar que la mayoria de las interacciones que
reportaron los docentes, segun las actividades que nos resefiaron, se inscribian en las areas
abiertas, es decir, en los escenarios cotidianos donde debian ‘guardar las apariencias’, cuidar y
regular su conducta. Pocas y sentidas son las instancias de areas cerradas que manifestaron. En
consecuencia, probablemente sienten escasas las instancias y tiempos donde pueden relajarse,

distenderse, compartir gratuitamente, ‘perder el tiempo’ con sus colegas.

Las valoraciones®. La ultima categoria que se propuso dio cuenta de las valoraciones, es decir,
aquellas apreciaciones, sentimientos, emociones e ideas que los docentes fueron dejando ver en
sus discursos con respecto a la relacion tiempo—profesor/a. Primordialmente y de modo bastante
homogéneo, se pudo constatar angustia, ansiedad, desorden, estrés, sentimiento de culpa,
abandono de la familia y de asuntos personales, falta de calidad, mal pago, consideracion del
tiempo real que dispone un docente, entre otras, como se puede apreciar en los siguientes textos

de docentes consultados:

“Creo que en relacion a los malos resultados de la educacion se han buscado muchas causas
(mala calidad del profesorado, mala formacidn inicial, falta de evaluacion, etc.) Valdria la pena

explorar en el tiempo que este profesor dispone” (Folio 26).

“Quizas mucho de lo que hice, siento que no lo hice, me engafio quizds el “genio del suefio” de

Descartes, y a otra cosa” (Folio 25).

“Tengo la impresion o mds bien la sensacion, de que cumples con la tarea, pero siempre queda

algo pendientze”” (Folio20).

Finalmente, pudo advertirse, el anhelo de hacer bien su trabajo, de atender a los alumnos/as con
amabilidad y cuidado; cuidar los espacios de creacion, de encuentros con los otros, con los
colegas, de tomar la flexibilidad como una estrategia para lo emergente; de establecer una forma

de abordar el tiempo y para seguir sofiando con una educacion de calidad para todos.

48 . . - .
Valorar: Reconocer, estimar o apreciar el valor o mérito de alguien o algo. En: www.rae.es
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CAPITULO Il
1. Metodologia

La inteligencia parcelaria, compartimentada, mecanicista,
desglosadora, reduccionista rompe el complejo del mundo en
fragmento desglosados, fracciona los problemas, separa lo que esté
unido, unidimensionaliza lo multidimensional. Es una inteligencia
miope, présbita, daltonica, tuerta a la vez; acaba a menudo por estar
ciega. Destruye en la cuna todas las posibilidades de comprension y de
reflexion, eliminando también cualquier posibilidad de un juicio
correctivo o de una vision a largo plazo.

Edgar Morin

La investigacion se inscribio desde el paradigma cualitativo, pues el interés de este estudio fue
explorar en las representaciones sociales, en comprender el significado, los sentidos que les
otorgan los docentes al tiempo. Para ello, se indagd con profesores y profesoras de Ensefianza
Media de un colegio municipalizado y de un colegio particular pagado de la Region

Metropolitana.

Desde una perspectiva tedrica, nos apoyamos en lo que sostienen Delgado y Gutiérrez cuando
afirman que “La sociedad, lo social, es un fendmeno cuya dinamicidad y complejidad supera con
mucho a todas estas modelizaciones por ricas y complejas que sean, aunque reductoras por su
propia Naturaleza. Por ello el "analisis concreto” de lo social deber ser una de las lineas

directoras de la investigacion por encima de toda modelizacion a priori” (1988:68).

Buscando cuidar la coherencia entre el problema, la pregunta y los objetivos que nos habiamos
planteamos, nos acercarnos a esta comprension de la realidad escolar desde la reflexividad, propia

de este paradigma y que se manifiesta en su objeto, método y contexto®.

9 “La nocién de contexto refiere a un concepto sociocultural, a la manera en que las personas que forman parte de un grupo o
subgrupo determinado dotan de significado a los parametros fisicos (lugar y tiempo) de una situacion y a lo que alli sucede en un
momento dado.” Calsamiglia y Tuson. (1999). Las cosas del decir. Ed. Ariel. Barcelona. Pp. 105.
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En consecuencia, nos acercamos a una realidad social entendida ésta como construccion y, desde
los postulados de Delgado y Gutiérrez, asumimos que la construccion social de la realidad, en
este caso de la escuela, es elaborada por los individuos en sus actos de habla® (individuales y
colectivos) que se constituyen como vias de acceso al objeto de estudio. Asimismo, que lo
observado lo construye un observador. Y, finalmente, que “los actores dan sentido a sus
acciones ex ante 0 ex post en situaciones y contextos concretos, y los ISCUALQOS reconstruyen
ese sentido en las categorias de los actores en situaciones y contextos igualmente concretos”

(1998:121-122).

1.1. Orientaciones metodoldgicas: Estudio de caso
En concordancia con lo anterior y desde la perspectiva del disefio de la investigacion, fue
mediante el estudio de casos que nos aproximamos a esta realidad —compleja, dindmica y
singular—, para adentrarnos y explorarla a partir de las voces individualizadas, particulares de los
docentes, asumiendo que se trataba de “un disefio empirico que investiga un fenémeno social

contemporaneo dentro del contexto de la realidad social” (Robert, 1993, en Puig, s/a: 22).

Nos interesd sumergirnos, entonces, en capas mas profundas de las historias profesionales
cotidianas, particulares y contextualizadas, como relatos unicos de actores validos. Todo ello, con
el fin de develar aquellos sentidos y significados que le otorgan los maestros al tiempo en sus
practicas docentes, abiertos a que, desde ahi, emergiera lo nuevo, lo imprevisto, lo no
considerado a priori. Buscabamos comprender lo que no conocemos al respecto, el
descubrimiento de estructuras de sentido que quizas pudieran ser luego transferibles a otros

contextos escolares.

En esta linea, asumimos que el hablante —cada uno de los docentes—, era un agente social y por
tanto, ocupaba un lugar en la estructura social, situado en unas coordenadas socioldgicas que son

también ideoldgicas (Delgado y Gutiérrez, 1988:295). Todo ello, para alcanzar una comprension

3. Referidos a la Teoria de los actos de habla de Searle, sucesor de John Austin. Se entiende, grosso modo, que los actos de habla
son realizados no por las palabras, sino por los hablantes al emitir palabras” (Searle, John. (1980). Actos de habla. Ediciones
Cétedra. Madrid, Pp. 37). Con respecto a esta materia, resulta interesante y enriquecedor revisar los aportes de Habermas en:
Habermas, J. (1987). Teoria de la accién comunicativa. Ed. Taurus, Madrid.
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intensiva y holistica del problema que nos ocupd y visualizar posibles proyecciones que de éste
se deriven para la vida cotidiana de la escuela y, en especial, para los docentes.

1.2. Procedimientos y actividades
Desde este nivel del paradigma, se nos ofrecio una apertura metodolégica que, indudablemente,
suscité movilizar la creatividad del investigador—educadora con el fin de utilizar y o crear los
medios mas adecuados y pertinentes con el objeto de desentranar la informacion y “sefialar
aspectos y discrepancias que podrian tener cierta trascendencia y explicar cuestiones dificilmente
abordables por medio de la investigacion cuantitativa.” (Pérez Serrano, 1998:70) con respecto al
tiempo y las representaciones que se estan construyendo en torno a €l desde los docentes.

No obstante esta flexibilidad metodologica obligd, necesariamente, a considerar la
responsabilidad ética de un docente—investigador —sensible e implicado con el dato simbélico del
contexto—, en la produccién de conocimiento. Responsabilidad ética presente en el proceso y en
los procedimientos posteriores para hallar la informacion, para darle sentido, analizarla e
interpretarla, de tal modo que permitiera llegar a conclusiones comprensivas y que al ser

comunicadas, lleguen a ser un aporte para la discusion en la escuela.

Por la escasa evidencia con que contdbamos al iniciar este proceso de investigacion, recurrimos a
una entrevista escrita, y ésta fue aplicada a 54 profesores y profesoras a los cuales teniamos

acceso, para iniciar una exploracion del tema en cuestion.

La informacion que pudimos develar de esa instancia y que hemos presentado en el capitulo 11

como antecedente, nos llevo a emprender las siguientes acciones durante el proceso siguiente:

. Adentrarnos en nuevas perspectivas o dimensiones del tiempo que no habiamos
considerado inicialmente.
. Revisar nuevos planteamientos teoricos.

. Ajustar los focos para abordar las entrevistas semi-estructuradas en profundidad.
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. Seleccionar y preparar a los entrevistadores, dada la toma de conciencia de las
limitaciones que present6 la investigadora al asumir un cargo directivo en uno de los
colegios.

. Leeryreleer los discursos de los docentes una y otra vez.

. Observar y recoger de la vida cotidiana de la escuela, otras manifestaciones que podian
iluminarnos al respecto.

. Explorar formas para organizar y analizar la informacion recogida, cuidando que las

voces docentes no sean acalladas.

1.2.1. Entrevista oral semi-estructurada
Utilizamos la entrevista oral semi—estructurada en profundidad por las cualidades y ventajas que
ella nos ofrecia, velando por asegurar la coherencia con el paradigma comprensivo, el problema 'y
objetivos que nos habiamos planteado y el disefio metodolégico de este proyecto de

investigacion.

La entrevista oral semi—estructurada nos permitié flexibilidad y dinamismo para plantear a la o el
docente entrevistado areas tematicas de interés y, a la vez, estar abiertos y receptivos a nueva
informacion que de alli se fuera generando permitiéndonos, con ello, recoger narraciones
relevantes desde los actores, en tanto portadores de un yo especular. Un otro generalizado que
emerge de un yo narrativo, es decir, que emerge en el habla desde el lugar social (Delgado y
Gutiérrez, 1998:226-227).

Compartimos con los autores anteriores cuando sostienen que la técnica de la entrevista es
considerada como un proceso comunicativo, proceso por el cual el entrevistador extrae una
informacion de una persona que se halla contenida en la biografia® de ese interlocutor, en este
caso cada uno de los docentes seleccionados en la muestra estructural. Un proceso “donde nos

interesan los actos ilocutorios®® mas expresivos (...) de individuos concretos para localizar

o Biografia: conjunto de las representaciones asociadas a los acontecimientos vividos por el entrevistado. (Delgado y Gutiérrez,
1998)

52 Segun la perspectiva de Wittgenstein primero, mas adelante de Searle y de otros autores vinculados a la Teoria de los actos de
habla, usamos el lenguaje con una multiplicidad de prop6sitos o actos ilocutivos. Searle sefiala que hay cinco tipos y fuerzas de
actos ilocutivos: asertivos, compromisitos, directivos, declarativos y expresivos. Estos Gltimos sirven para manifestar sentimientos
y actitudes del hablante.

61



discursos que cristalizan no tanto los metalenguajes de colectivos centralmente estructurados,

sino las situaciones de descentramiento y diferencia expresa” (1998:226).

Las areas tematicas, en torno a la relacion tiempo—profesor/a en su accién profesional, que,
definimos fueron las que mencionamos mas abajo. En este sentido, las siguientes tematicas
fueron cruzadas también por concepciones de tiempo, los contextos, las interacciones, estrategias,
rutinas y valoraciones, todas ellas dimensiones que planteamos a partir de la informacion que nos
aportd la entrevista escrita inicial, los referentes teéricos y el Marco para la Buena Ensefianza™,

documento publico relevante para el mundo docente nacional.

. Tiempo y preparacion de la ensefianza

. Tiempo y creaciéon de ambientes propicios para el aprendizaje
. Tiempo y ensefianza

. Tiempo y evaluacion (antes, durante y después)

. Tiempo y reflexion sobre la propia practica docente

. Tiempo y perfeccionamiento docente

« Tiempo y evaluacion docente

. Tiempo y administracion educativa

1.2.2. La muestra estructural
La muestra de esta investigaciébn no responde a criterios estadisticos, sino estructurales.
Buscamos tener representadas determinadas relaciones sociales de la realidad y del problema que
nos orienta. En primera instancia, seleccionamos docentes de Ensefianza Media de ambos sexos,
que se desempefiaran dictando distintas asignaturas en un colegio particular y en un colegio
municipalizado. Dada la realidad de los colegios, sus tiempos, tareas y disponibilidades,

finalmente la muestra estructural quedo constituida de la siguiente manera:

53 Marco para la Buena Ensefianza. En: www.docentemas.cl/docs/MBE2008.pdf.
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Colegio Colegio

municipalizado particular pagado
3 Profesoras h 3 Profesoras
Ciencias sociales Lenguaje
| Matemética Matematica
Filosofia Artes visuales
A
-
3 Profesores 3 Profesores
Inglés Lenguaje
Fisica Matematica
Informatica Musica

Conocer el significado que le atribuyen al tiempo en su accion profesional los docentes de los
distintos niveles de ensefianza de todo nuestro sistema escolar, resultaria de gran interés para un
estudio de esta naturaleza. No obstante, por motivos practicos era imposible llevarlo a cabo. Para
efectos de este proyecto, seleccionamos a los docentes con estas caracteristicas por las siguientes

razones:

. Acceso. Era posible acceder a ellos y ellas y, ademas en cada caso, tuvieron la gentileza de

ofrecernos su escaso tiempo para acoger una entrevista de 45 minutos, al menos.

. Yo especulares. Contabamos con que los docentes podian constituirse en informantes
significativos en el contexto de un proyecto aun exploratorio en esta materia, comportandose

como verdaderos yo especulares, o sea portadores de valiosa informacién del mundo docente.

. Mayores tensiones. Optamos por docentes de Ensefianza Media, dado que en las interacciones
de la vida cotidiana de la escuela experimentaban la relacion tiempo—profesor/a bajo mas o
menos las mismas coordenadas y tensiones que los docentes que se desempefian en otros

niveles y sectores o subsectores de ensefianza.
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Sin embargo, por ser docentes que dictaban clases mayoritariamente en niveles que atienden a
adolescentes y jovenes, era bastante probable que se encontraran expuestos a demandas mas
complejas. Del mismo modo, era mas probable que también estuvieran sometidos a mayores
tensiones desde el sistema educativo (evaluaciones externas, PSU), social, cultural y
economico. Parecio, entonces, relevante develar desde alli la realidad que nos interesaba

conocer en esta exploracion.

Geénero. Introducir en nuestra muestra estructural la dimension género era de alta relevancia,
considerando —segun las informaciones provenientes de distintos paises latinoamericanos—
“que la docencia es una profesion mayoritariamente femenina, excepto en las escuelas
técnicas y en la universidad. Las mujeres representan la casi totalidad de los docentes en el
nivel preescolar, tres cuartos en la escuela primaria, la mitad en la ensefianza secundaria y

una minoria en la educacion superior” (FLACSO, 1991).

Asimismo, la promocion y creciente incorporacion de la mujer en la vida social, laboral,
politica, econémica y cultural de la modernidad, esta desafiando y resignificando los roles y
funciones tanto del hombre como de la mujer. Esto genera tensiones que se manifiestan en
distintos niveles y ambitos de nuestra cultura, e incorporan nuevos significados de ser en el
mundo. Sabemos, también, que un porcentaje significativo de mujeres debe ver su vida
dividida entre el resguardo de la seguridad familiar y el desempefio profesional, situacion que
no estan ajenas las profesoras, como ya se pudo advertir en la entrevista escrita en esta

investigacion.

Del mismo modo, desde la significacion del tiempo y sus implicancias, resultaba interesante
indagar si efectivamente en las profesoras entrevistadas podia observarse diferencia con los
profesores varones. Es decir, si se movian, por ejemplo, mas en un tiempo policronico que en

un tiempo monocrénico, como lo sefiala Hargreaves (2003).

Colegio municipalizado, colegio particular pagado. Nos intereso explorar en dos realidades
‘extremas’ del sistema escolar nacional: colegio municipalizado y colegio particular pagado,
revisando si las representaciones sociales en ambos grupos de profesores/as significaban

experiencias, actitudes, valoraciones similares o distintas del tiempo.
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Pensamos que estos aspectos adquieren especial importancia al constatar una vez mas que
nuestro pais sufre una situacion de desigualdad con relacion a los resultados educacionales
entre un tipo de establecimientos y otro. No obstante, nos adscribimos a considerar esta
caracteristica con prudencia. Es decir, nos interes6 ocuparnos de la diferencia, relevando el
nivel socio—econdémico de las familias de los alumnos y alumnas que atienden los docentes,
mas que el tipo de dependencia del colegio en si misma. En esto, hemos acogido como
referente los planteamientos que surgen de las investigaciones de CIES de la Facultad de
Ciencias Sociales de la Universidad de Chile, especialmente, en 7 Fendmenos sobre y

desigualdad en Chile que desenmascaran algunos mitos al respecto (Mayol y equipo, 2011)>*.

>4 Mayol, Alberto y equipo. 7 Fenémenos sobre y desigualdad en Chile. CIES de la Facultad de Ciencias Sociales de
la Universidad de Chile. En: www.ciesmilenio.cl
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Antecedentes de ambos establecimientos

Establecimiento 1

Establecimiento 2

Comuna

Pefialolén

Vitacura

Dependencia

Municipalizado

Particular pagado

Afos de 42 75
existencia
Profesores 24. Sistema evaluacién docente nacional 203. Sistema evaluacion docente interno
Matricula De 5° Basico a |V Medio Pre kinder a IV Medio
alumnos/as 500 aproximadamente 2600 aproximadamente
Grupo Bajo Alto

socioeconémico®

La mayoria de los apoderados ha declarado
tener hasta 9 afios de escolaridad y un ingreso
del hogar de hasta $215.000.

Entre 60,01% y 100% de los estudiantes se
encuentra en condicion de vulnerabilidad
social.

La mayoria de los apoderados ha declarado tener en
promedio 15 afios 0 mas de escolaridad y un
ingreso del hogar de $1.200.001 0 més.

5,00% o menos de los estudiantes se encuentra en
condicién de vulnerabilidad social.

SIMCE 2010,

Il medio®®

72 alumnos/as evaluados.
Lenguaje: 214 (17 puntos)
Matematica: 205 (-12 puntos)

170 alumnos/as evaluados.
Lenguaje: 325 (-3 puntos)
Matematica: 352 (+10 puntos)

Del proyecto

Unica escuela innovadora del pais con apoyo
tecnoldgico de Microsoft.

Premiada por Fundacién Chile por proyectos
innovadores.

Modernas clases con equipos de alto nivel
tecnoldgico. Preuniversitario gratuito. Apoyo
psicoldgico gratuito.

Catdlico, mixto. De especial singularidad. Inglés
intensivo. Declara como mision:
“Aspiramos a una formacién integral que prepare
cristianos comprometidos y ciudadanos
competentes”.

Principales

desafios

La convivencia escolar es sentida como una
de las necesidades mas urgentes del colegio.
Un problema identificado y relacionado al
contexto social es la fragilidad del trabajo
colaborativo, debido a la experiencia de
precaria supervivencia, de desintegracion
social. Otro problema es la retencién de los
alumnos destacados, que prefieren migrar y
buscar un mejor contexto, que no permite al
colegio capitalizar su trabajo docente. *’

Implementar el Proyecto educativo con la ayuda del
Plan estratégico 2009-2013.

Este fija los siguientes pilares:

Fortalecer la identidad de colegio de la
congregacion a la cual pertenece.

Centralidad en el alumno/a y su proyecto de vida.
Curriculum evangelizador: procesos de innovacion
y excelencia.

Comunidad educativa que aprende. *®

% Datos tomados de resultados SIMCE 11 Medio 2010. En: www.simce.cl

% 1bidem.

57 Informacion tomada en entrevista con la Directora del establecimiento.
%8 Informacién tomada del documento oficial del Plan estratégico del colegio.
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1.2.3. Lacredibilidad

El inconformismo y la lucha por la credibilidad se inscriben en
las practicas de la libertad transgresiva; que son, al mismo
tiempo, practicas de accion transformadora y préacticas de
conocimiento transformador.

Boaventura de Sousa Santos

Para efectos de asegurar la credibilidad de este estudio, tomamos las indicaciones que nos
propone Pérez Serrano y hemos asumido que “En un estudio de caracter cualitativo puede decirse
que existe validez cuando cuida el proceso metodolégico de modo que la investigacion se haga
creible” (1998: 85).

En esta linea, las recomendaciones de David Hopkins, que cita la autora, han sido de gran utilidad
durante el proceso de esta investigacion y se han comportado como puntos de referencia

permanente. Con respecto a ellos, podemos sostener que:

Saber bien qué es lo que se busca. Durante todo el estudio, se tuvo a la vista el problema, la
pregunta y los objetivos planteados para no perder el foco de lo que se buscaba conocer. Esta
recomendacion fue relevante, porque la nocion de tiempo es amplia, compleja y vasta. En el
campo educativo presenta multiples dimensiones, niveles y perspectivas atractivas de posible
investigacion. Y en lo que se refiere a los docentes, ha resultado ser un tépico altamente sensible

y con multiples aristas, relaciones y derivaciones.

Estar siempre atentos a las amenazas de falta de validez. Triangulacion. En este estudio hemos
considerado la validez como todo lo que concierne a la exactitud y que para determinarla en una
investigacion cualitativa existen varios métodos. Algunos pueden ser: saturacion, triangulacion y
contraste con otros colegas (Pérez Serrano, 1998:80). En el caso nuestro, recurrimos a la
triangulacion planteada por Stephen Kemmis que “consiste en el control cruzado entre diferentes

fuentes de datos: personas, instrumentos, documentos o la combinacion de éstos” (citado en
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Pérez Serrano, 1998:81). Fuimos especialmente cuidadosos para asegurar la neutralidad de los
datos. Por trabajar en uno de los establecimientos y desempefiar un cargo directivo, se optd por la
entrevista escrita preliminar y, para las entrevistas en profundidad, se le solicitdé a otros
profesionales que podian presentar una relacion mas simétrica con los docentes, asumieran el rol

de entrevistadores, previa preparacion.

Llamar a las cosas por su nombre. Del mismo modo, aunque parece de sentido comun, esta
recomendacion adquiere una vital importancia para una investigacion de corte cualitativo. Nos
interesd sobremanera dar la palabra a voces individualizadas y particulares de los docentes para
que desde ahi emergiera lo nuevo, lo imprevisto, lo no considerado a priori, lo que buscdbamos
conocer en torno al tiempo y las representaciones que se estan construyendo por parte de los

profesores y profesoras.

Nos interesd acercarnos a un conocimiento que nombre “las cosas por su nombre”, es decir, que
nos permitiera desenmascarar, develar concepciones, tensiones, dolores, esperanzas, sinsabores,
contratiempos, etc. que requieren salir a la luz para contribuir a la discusion y a la construccion

de una escuela dotada de sentido para los sujetos del siglo XXI.

En términos practicos, en el informe de este estudio se ha buscado expresamente ‘dar la palabra’
a los docentes, intentando mediar lo menos posible sus intervenciones, hayan sido éstas orales

(grabadas) o escritas aunque, a ratos, pudieran resultar incomodas o impropias.

Ser flexibles con el uso de fuentes de informacion. Vinculado a lo anterior y por la escasa
evidencia que existia al iniciar esta investigacion, el problema y el proceso fue un motivo expreso
para ir buscando, incorporando y o desechando desde diversas fuentes la informacion tedrica y

empirica, que pudiera enriquecer el corpus que se iba construyendo.

En este sentido no escatimamos, cuando fue posible, en revisar una vasta bibliografia de distintas
disciplinas (filosofia, fisica, quimica, literatura, psicologia, sociologia) que tratara el tema del
tiempo, asi como indagar en diversos informes nacionales e internacionales sobre la materia y en

experiencias locales que pudieran iluminarnos.
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Del mismo modo, esta flexibilidad la aplicamos cuando se planteé la entrevista escrita preliminar,
especialmente al construir el primer reactivo. Alli se buscO proponer una oportunidad, poco
frecuente, para manifestarse en forma simple y espontanea, donde los 54 docentes expresaran las
primeras ideas, emociones, acciones, relaciones, etc. que se les venian a la mente ante la relacion

tiempo—profesor/a.

Como hemos expuesto en capitulos anteriores, lo que con ese reactivo se pudo recoger, fue
elocuente y mas aun, pensamos que quedamos en deuda con ello en este informe, pues hay alli un

rico material susceptible de seguir siendo sujeto de analisis e interpretacion.

Ser claros con respecto al analisis. Reducir y mostrar los datos de forma sintética. Durante el
proceso del estudio, hemos ido trabajando en un ir y venir la recogida de los datos, la reduccion
de éstos y el andlisis particular y global. Como es habitual en este tipo de investigacion, el
proceso ha sido lento, flexible, interactivo. Es decir, hemos vuelto una y otra vez a los textos de
los profesores y profesoras, a los antecedentes tedricos y empiricos, hemos construido listas y

cuadros de vaciado.

Buscamos traducir los datos en categorias claras y simples que nos permitieran describir y
realizar posibles comparaciones, relaciones e inferencias con el proposito de ir consolidando la
informacidn del modo mas consistente posible para poder comunicar y transferir los resultados de
la investigacion a la escuela con el fin de enriquecer su reflexion y generar una accion

transformadora en ella.
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CAPITULO IV

1. Andlisis y resultados del estudio

¢ Que significados le otorgan al tiempo, profesores y profesoras de
Ensefianza Media de un colegio particular pagado y de un colegio
municipalizado de la Region Metropolitana, en sus practicas
pedagdgicas cotidianas?

En este estudio exploratorio nos han interesado los contenidos que han manifestado los
profesores y profesoras en las entrevistas realizadas a proposito de la nocion de tiempo, su
representacion social y su relacion con sus practicas pedagdgicas cotidianas. Como parte de sus
practicas pedagdgicas hemos considerado la preparacion de la ensefianza, la ensefianza y
evaluacion, la creacién de ambientes propicios para el aprendizaje, la reflexion sobre la propia
préactica docente, el perfeccionamiento, la evaluacion docente, la administracién educativa, entre

otros aspectos.

Para analizar los contenidos de las 12 entrevistas, hemos tomado también la informacién
categorizada de la entrevista escrita preliminar, aplicada a 54 profesores/as del colegio particular
pagado. De ella, hemos rescatado como criterios el grado del conocimiento del tiempo, las
rutinas, las interacciones y las estrategias que dicen conocer y o utilizar los profesores y

profesoras con respecto al tiempo y su relacidn con practicas pedagogicas cotidianas.

Hemos indagado en estos contenidos, buscando las representaciones que han construido en torno
al tiempo y las implicancias que pueden éstas tener con respecto a una escuela que atienda las
necesidades del siglo XXI en el contexto de nuestro pais. Para ello y en forma especial, hemos
utilizado, la tipologia sintética propuesta por Clay Lafleur (2003) que considera estos cinco tipos
0 dimensiones del tiempo que hemos descrito en el capitulo Il: Tiempo técnico-racional;
Regularidad temporal y tiempo ritmico; Tiempo cultural; Tiempo vivido, experimentado; y

Tiempo socio-politico.
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1.1.  ;/Qué significan los profesores y profesoras del tiempo técnico—racional?

Situados en la magna realidad objetiva. Los profesores y profesoras entrevistados manifestaron
estar ubicados con plena conciencia en este tipo de tiempo, cuyas caracteristicas principales dan
cuenta de una linealidad, objetivad, excesiva fragmentacion, horarios y plazos que dominan

externamente. Tiempo que debe usarse, invertirse, consumirse. Tiempo objetivo.

Esta conciencia se manifiesta preferentemente de modo féctico e indistintamente en los hombres
y mujeres de los dos tipos de colegio, es decir, del particular pagado y del municipalizado. Del
mismo modo, ratifica lo que ya se habia advertido en la informacién recogida en la entrevista

escrita preliminar.

“Tocan el timbre a las 8:30hrs, tomo el libro, parto a la sala, tomo el curso.” MIING/M.

El calendario, los horarios y los plazos dominan el mundo de la vida cotidiana de estos profesores
y profesoras. El tiempo proporciona un marco absoluto para referenciar todas las acciones y

tareas.

“Como soy profesor jefe, tengo que hacer la oracion, por lo tanto a las 8:00, 8:10 estoy en la
sala de clases, y luego tengo clases (30 horas), mi carga horaria es bastante intensa, en
definitiva paso de una clase a la otra y normalmente hasta el final del horario, con el horario
de permanencia y atencién de apoderados. Mi horario es casi completo...Funciono de las 8:00
hasta 15:45.” M/L/PP.

El tiempo avanza y es un bien o recurso escaso que se debe usar. Los profesores y profesoras
estan situados en este tiempo, en una magna realidad constituyente esencial de la concepcion
moderna de la escuela. Cronos, implacable, parece estancar en esta dimension la intuicién, la
creatividad de los profesores y profesoras. Parece someterlos a un orden dado, objetivo,
controlados por una realidad externa inamovible, donde se establecen limites para el futuro

inmediato y mediato.
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En este &mbito, se pudo advertir algunas diferencias entre los docentes. Para aquellos/as docentes
que presentaron una actitud y discurso centrado mas en el orden, organizacién anticipada,
cumplimiento de los programas y de lo planificado, con un fuerte respeto por los tiempos
cronoldgicos, el predominio de este tipo de tiempo vivido y experimentado asi en la vida
cotidiana de la escuela, pareciera proporcionarles méas seguridad, tranquilidad y contencion, o por
lo menos, no aparenta ser materia de discusion. Esta actitud se devel6 explicitamente en una
profesora de matematica del colegio de Vitacura y en el profesor de fisica del establecimiento de

Pefalolén.

“Yo diria que una de las exigencias que mas te toma es el tema de planificar clase a clase y tener
las planificaciones al dia, pero eso si uno los hace en los tiempos pertinentes y adecuados para

cuando las pidan, las tienes para el afio.” M/FIS/M.

Nos atrevemos a sugerir que, quizés, el tipo de disciplina (sector aprendizaje) del profesor o
profesora puede ser una dimension para seguir investigando, en tanto pudiera mostrar diferencias
significativas en torno a como se representan el tiempo, y que estas diferencias sean relevantes

para considerar en la vida de la escuela.

Para otros profesores y profesoras de ambas realidades también, este tiempo objetivo sobre el que
se ha construido la escuela moderna, probablemente esta implicando tensiones diarias, quizas, en

varios aspectos.

“Pueden tocar el timbre que es muy simbolico y tiene mucha fuerza (...) Uno estd en el tiempo,
uno esta al tiempo con lo que tiene que dar su noticia, su informacion y gque esta bien, tampoco

tenemos nuestros tiempos reales.” F/CSOC/M.

El tiempo técnico—racional y sus contradicciones. Asimismo, se pudo advertir que la mayoria de
los docentes entrevistados experimenta una contradiccion vital entre este tipo de tiempo técnico—
racional que nos describe Lafleur (2003) —y que, a su vez, recoge de Giddens, Senge, Coveney y
Highfield— y los procesos de ensefianza—aprendizaje que emprenden diariamente con los alumnos

y alumnas de los respectivos cursos y niveles.
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Los entrevistados/as del colegio municipalizado dan cuenta de una falta de correspondencia entre
los tiempos externos que marcan los programas, planificaciones y estdndares esperados para la

escuela, y la realidad de los procesos que requieren los estudiantes para llegar a alcanzar esos

aprendizajes o el minimo de ellos.

“Yo me di cuenta que los que les falta aqui a los chiquillos, la comprension lectora, muy pobre,
en muchos casos nifios de 3°y 4° medio no entienden nada, ... subrayo la sintesis del texto y la
idea principal, argumento, como se saca el argumento, preguntas sobre el texto que hace que el

nifio comprenda lo que esta leyendo...” FIFILO/M.

Es decir, los profesores/as experimentan que el tiempo avanza, implacable, controlado

externamente, pero los alumnos/as no lo hacen a la par con respecto a sus aprendizajes.

“No tengo tiempo para estar analizando a cada uno de ellos, no tengo tiempo para trabajar con
36 personas, no tengo tiempo para estar analizando a cada uno de ellos, 0 me ponen otro
personal 0 me sacan gente de la sala, pero yo no trabajo con treinta y seis personalizadamente,
monitorearlos, hacerles informe, no tengo tiempo porque salgo de aca a las cuatro y cuarto y a
las seis de la tarde y no hacen nada, informe (olvidate) no me dan ni boleto, (...)a parte que los
cabros son complicados uno tiene que pasar mucho tiempo haciéndolos callar o sentandolos en
su silla, en el fondo a controlarlos méas que nada, me siento que estoy mas aca para contener
gente que para estar ensefiandoles, yo no estoy aqui para contener gente estoy para ensefiar
personas y para eso necesito también personas que quieran aprender, no me sirve que metan a
cualquier persona en el mes de noviembre y me dejen la escoba a dentro de la sala.” M/ING/M.

Los motivos de esta falta de correspondencia pueden ser varios y de distinta indole, segin fuimos
develando. Solo nos atrevemos a sugerir que podria tratarse de una concurrencia de situaciones
como, por ejemplo, falta de tiempo real del docente para dedicarse a un grupo numeroso de
alumnos/as, planes y programas nacionales descontextualizados de los tiempos reales en que se
deben alcanzar los aprendizajes, falta de motivacion por parte de los alumnos, bajas expectativas

de algunos/as docentes hacia los estudiantes, metodologias mas bien pasivas, alta vulnerabilidad

social de los alumnos y alumnas.
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“A mi me gustaria que los cabros tuvieran mucha matemdtica, mucho lenguaje, mucha musica,
mucho deporte, mucho arte, mucha ciencia ... no sé... hace mucho, mucho tiempo se ensefiaba
latin, claro porque era el lenguaje culto y hoy en dia se ensefia inglés no necesariamente porque
sea culto, porque es funcional y es una sefial de lo que se esta queriendo ensefiar, insisto que este
colegio aun asi estd muy por encima de la mayoria de los colegios de Chile con respecto a la
integracion, aprendizaje integral, la diversidad, la cultura, esta muy por encima pero hay que

tener cuidado con no perder espacios.” M/MUS/PP.

Por su parte, los docentes del colegio particular pagado dan cuenta de la misma contradiccion con

el tiempo técnico—racional que experimentan en la vida cotidiana.

“Para mi es muy importante formar al alumno, yo no llego a entregar una materia, esto de que
el timbre se pararon, ya conmigo... ya saben entonces timbre no es pararse hay que esperar que
la miss diga qué, entonces dejo mas menos 15 minutos entre cierre de clase y término de

encuentro... son distintas cosas, eso trato de hacer.” F/L/PP.

No obstante, develan un tiempo objetivo que proporciona un marco y plazos que dificultan o no
permiten el desarrollo de procesos de calidad para favorecer una formacion integral de los

estudiantes, aspecto altamente relevante para esa institucion.

Del mismo modo, los docentes de Vitacura experimentan un tiempo técnico-racional en
complicidad con las exigencias de los estdndares de aprendizaje. Un tiempo externo que
comprime o puede llegar a comprimir, funcionalizar y mermar los procesos de ensefianza y
aprendizaje de los alumnos y alumnas. Procesos que se vinculan a la formacion integral de
calidad, a dindmicas que buscan cuidar los afectos y los valores que promueve el Proyecto

educativo del colegio.
“A mi, se me produce una tremenda contradiccion con lo del diplomado porque resulta que

estoy evaluando un proceso, pero estoy exigiendo de parte de ese proceso una nota que

finalmente no sé si esa nota tan apurada, reflejaba... era fidedigna finalmente, eso era. Yo como
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te digo lo hago asi, me llevo las croqueras a mi casa pero...me urge tener a tiempo las... por una

cosa personal tener a tiempo las notas.” F/AV/PP.

“La organizacion de las pruebas esta en funcion de lo administrativo y no de lo pedagogico.”

M/L/PP.

Tanto profesores como profesoras de los dos establecimientos, conocen y experimentan
diariamente este tipo de tiempo. Tiempo técnico—racional propio de la industrializacién y que

avanza al ritmo de la produccién, aunque estemos en el marco educativo.

“Pasé por esta etapa, yo creo que afios antes, uno quiere hacer muchas cosas y se da cuenta que
el tiempo fisico no le da para hacer tanto, tiene que programarlo semana a semana uno
programa las clases que tiene, los contenidos, las materias de los distintos cursos de 1° a 4°
medio que ademas son todos los cursos de media de 1° a 4° medio, més 7°y 8° que segundo afio
que me ha tocado, soy profesor de media, siempre trabajé en media, entonces esto uno lo tiene
programado y uno va cumpliendo con el programa no mas, si no se puede al final termina

enfermo de los nervios. ” M/FIS/M.

Ante este predominio técnico-racional, la mayoria de los profesores y profesoras alza una voz
critica y de alerta en tanto hoy, el progreso que traia el reloj de los tiempos de la modernidad, no
estd dando respuesta a las necesidades reales que requieren las personas para ser sujetos de este
siglo. De este modo, dan cuenta de un tiempo que en forma creciente va favoreciendo que la
escuela se constituya probablemente en una institucion ‘concha’, cada vez mas carente de sentido

para los estudiantes y, de seguro, también, para los profesores y profesoras.

“En la Quinta Conferencia de Aparecida salio una frase que la encontré rebuena que hablaba
del reduccionismo antropolégico en que se ha convertido la educacion, haciendo una reflexion
a como es la educacion actualmente y justamente en eso estamos, en un reduccionismo
antropoldgico, o sea la educacién es un utilitarismo, incluso te digo mas, en 12° (IV Medio)
por ejemplo si los cabros hicieran preuniversitario todo el afio, seria fantastico, pero nadie se

esta preocupando de la educacidn con mayuscula, significa transmision de la cultura, la
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formacion, esto del perfeccionamiento propio o el valor del espiritu que van aparejadas,
particularmente con lo que trabajamos nosotros, eso esta fuera de lugar o tiene un espacio muy

menor y todo es resultados PSU, resultados SIMCE, las notas que se sacaron.” M/L/PP.

Los docentes, en su mayoria, significan este tiempo como un elemento que demarca su propia
realidad como personas y profesionales. Perciben, ademés, pocas posibilidades de generar
cambios o transformar la realidad a favor de procesos mas integrales y a ritmos de aprendizajes
reales, probablemente, los que requieren estudiantes con mayor vulnerabilidad afectiva, familiar

y o social.

En este sentido y a pesar del desencanto que puede manifestarse en sus discursos y quehacer
cotidiano, pensamos que es probable que muchos docentes de los dos sistemas, estén en
condiciones de iniciar un proceso reflexién—accion que permita transitar de una escuela centrada
en el reloj hacia una que asuma un nuevo sistema temporal como una posibilidad y oportunidad

constructiva, como un tiempo creador de futuro.

“Y td te imaginas un momento en el cual tengas tiempo... Tendria que ser después de clase
(...) (Y ese tiempo seria para...? Para crear.” F/CSOC/M.
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1.2. Regularidad temporal y tiempo ritmico

Desde la perspectiva de la regularidad temporal y el tiempo ritmico, Lafleur (2003) nos propone
en su tipologia que se trata de aquel tiempo natural, bioldgico, rutinario que nos ofrece orden y
regularidad a las actividades diarias. Pero a diferencia del técnico—racional, éste se conecta a los
ritmos naturales, biologicos y ciclicos de la vida, a las actividades importantes que superan el
ritmo del reloj. Es un tipo de tiempo, que guardando las distancias, evoca probablemente los

ritmos temporales medievales marcados por la liturgia, la cosecha y los afios astronémicos.

Por supuesto que el comportamiento social esta influido por este tipo ritmo temporal de los
individuos. Asi, la rutina, lo repetitivo, el tiempo del calendario, la distribucién horaria de cada

semana y cada dia son expresiones propias de la cultura del docente, del dia a dia de la escuela.>®

Quiza estar o sentirse en sintonia con estos ritmos de los tiempos naturales, ciclicos, rutinarios
permite a las personas percibirse, percibir a los otros y al entorno en un fluir arménico. Al
contrario, avistarse desajustado o disarménico con esa rutina, probablemente, puede conllevar

sentimientos de angustia y ansiedad.

En los contenidos de los discursos de los docentes entrevistados asi como en la informacién que
nos reportd la entrevista escrita preliminar, encontramos algunos hallazgos interesantes que
pensamos pueden ser relevantes analizar en esta oportunidad con respecto a como estan

significando estos tiempos, sus rutinas. Algunos de ellos son los siguientes:

Al ritmo de la rutina de sus hijos. En forma especial aungque no exclusiva, dos profesoras y un
profesor del colegio municipal refieren explicitamente que consideran o se ajustan a los ritmos de

sus hijos/as de lunes a viernes, especialmente en las mafianas antes de llegar a sus trabajos.

“Me levanto a las 6:30hrs AM, soy duenia de casa también, despierto a la familia, despierto a

todos, tengo un lolo de 19 y una de 7, con mi hija somos 2, en el fondo somos dos personas

59 . . . L. . . . ..
Un ejemplo que puede ilustrar la rutina diaria de los docentes con mas detalle, se encuentra en Anexos: Sintesis actividades
rutina de los profesores y profesoras de ambos tipos de colegio.
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llevarla a ella y sus cosas del colegio, mi esposo me pasa a dejar a ellay a mi, yo llego temprano
aqui aprovecho el ritmo de mi hija, antes de las 8:00 aqui yo llego antes del tiempo normal el
cual me permite, es bueno llegar antes, uno avanza mas en cosas, detalles, es mas interesante
Ilegar antes, llego, calculo tres cuartos de hora antes, comienza mi jornada en cuanto a tiempo
relativo.” F/CSOC/M.

“Me levanto a las 6. Preparo el desayuno y llamo a mi hija ya que la llevo al colegio. Llego a las

8:10, 8:15 al colegio mds o menos” MIATI/M.

En el caso de los profesores del colegio particular pagado, hacen mencion a ello, a estas rutinas y

su relacién con la familia e hijos, pero de modo mas velado o indirecto en algunos casos:

“Hasta el aiio pasado yo tenia el 90% de mi tiempo desde marzo a diciembre, mi tiempo
dedicado a preparar, a corregir, ver material nuevo, a ver Internet, hacer cosas mas novedosas
menos tradicionales en matematica de lo que se hacia, el nacimiento del hijo claro, para mi este

afno ha sido mucho mas complicado porgue lo que tengo acé en el colegio aprovecharlo un 300%
a diferencia del afio pasado que podia de repente dejaba cosas aca, me las llevaba con mas
calma a la casa.” F/MAT/PP.

Quizas, este ajustarse o buscar sincronizarse con los ritmos de los hijos/as por la prioridad que
ellos revisten y la necesidad de ofrecerles algun tiempo mas del apretado e intenso horario que
un/a profesor/a tiene durante el afio lectivo, pueda explicarse, por ahora, como una estrategia de

sobrevivencia y para aminorar la posible culpa de abandono que pudieran sentir con su familia.

En este sentido y en concordancia con lo planteado por Hargreaves (2003), se evidencian trampas
culpabilizadoras como fuentes generadoras de cansancio, ansiedad y frustracion en el
profesorado. Esto a causa, entre otros factores quizas, por las crecientes exigencias temporales y

de la intensificacion de las responsabilidades que recaen en los docentes en la actualidad.

En sintonia con Hargreaves (2003) y de acuerdo a lo detectado en la entrevista escrita preliminar

y en lo que ha emergido en algunas de las entrevistas en profundidad, pensamos seria relevante
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indagar, con mas detalle y amplitud, estos factores y su posible vinculo con la culpa, por las
implicancias emocionales que pueden llegar a revestir estas significaciones en la vida personal de

los docentes y en sus desempefios profesionales cotidianos, especialmente en la sala de clases.

Las rutinas al servicio de lo pedagogico. Asimismo, adquiere especial relevancia revisar qué se
estan representado los docentes con respecto a regularidad temporal y tiempo ritmico y sus

vinculos con lo pedagdgico, con sus alumnos/as.

“Yo antes pensaba no quizds pensaba, va a estar todo armado, esto va hacer asi como replicar y
uno se va dando cuenta que no es replicar, lo que yo hice el afio pasado no se parece en nada a
lo que yo hice este afio en Filosofia, por ejemplo, porque el proyecto, los intereses y cosas que
quieren los nifios y las cosas que les podamos dar pero en Filosofia incluso yo no hice nada de
lo que hice el afio pasado, cambié todo, habia entregado una malla de contenido en enero y en
abril la cambié y le dije sabis que... porque uno empieza a conocer los chiquillos mds o menos
como aprenden, hay cosas que si y hay cosas que no, entonces esto requiere que le dé un
tiempo.” F/FILO/M.

Si bien reconocen y valoran positivamente la importancia de los ritmos en la formacion y
aprendizaje de los alumnos/as, también reportan amenazas que se dan en la vida cotidiana de la
escuela. Por ejemplo, el timbre que marca la entrada y salida a clases a veces atenta contra los
ritmos internos de ensefianza—aprendizaje que se han iniciado. Como este timbre esta tan
instalado en la cultura y rutina escolar, al sonar, estos procesos quedan interrumpidos y son

dificiles volver a retomarlos.

Uno necesita todo el tiempo del mundo para poder hacer algo bien, necesitas tiempo para hacer
algo bien, el tiempo que sea necesario, y uno lo empieza a urgir no es que tiene que tocar, pero
qué culpa tiene él de ser el 114 y no ser el nimero 8, claro se pasan a llevar ciertos principios, se
pasan a llevar en esas circunstancias y se pierde el respeto por la diversidad, por una cuestion

que es institucional no de este colegio sino de la educacién, no es que respetar la diversidad sea
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dificil si no que en este contexto no es posible, porque yo espero respetar la diversidad de la

mayoria de mis alumnos, pero no puedo respetar la diversidad de todos.” M/MUS/PP.

Los docentes informan, también, que esas rutinas, tan arraigadas, no facilitan atender los distintos
ritmos de aprendizaje de los estudiantes. Esto es especialmente relevante cuando estan en juego
nuevos aprendizajes que movilizan conocimientos o procedimientos complejos o superiores, 0
cuando alumnos/as presentan mayores dificultades que es necesario atender con mas dedicacion y

la rutina o intensificacién de ésta, lo hace inviable.

“Quisiera darle mas atencion, de que quisiera poder sentarme con él que no solo esté la media
hora ensefidndole las cosas y asi me he preocupado y he estado muy pendiente en contacto con
la psicopedagoga de ver la materia de que se esta trabajando pero de eso, me gustaria poder

sentarme con él en la sala.” F/MAT/PP.

Asi, se pudo advertir ademas, la alerta de los docentes al sefialar la inadecuacion pedagogica de
los horarios. Es decir, en como muchas veces quedan ‘mal’ distribuidos los sectores del
aprendizaje en el horario de clases de una semana, a pesar de los esfuerzos que la institucion

escolar pueda realizar para conseguir una distribucion horaria congruente con su fin educativo.

“Los horarios tienen gque ser definidos segun la naturaleza de los ritmos y el tiempo y el horario
y un montdn de cuestiones, usar la hora de la tarde para las actividades manuales, y la hora de

la mafiana para las actividades pensantes, y asi.” M/L/PP.

Probablemente, la mayoria de las veces, el presupuesto, la infraestructura y la disponibilidad de
horas de los profesores/as se conjugan para que no se alcance esa congruencia. Cémo resignificar
y confeccionar un horario pedagogico para la escuela del siglo XXI es un desafio que, sin lugar a

dudas, se debe abordar como institucion renovada.

Lo emergente. Una mencion especial y enfatica realizan los profesores y profesoras de ambos

colegios en todas las oportunidades en que fueron consultados con respecto a las situaciones
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emergentes que alteran la rutina diaria, lo programado y, con ello, la posibilidad de alcanzar lo
planificado.

“Luego puede ser que a veces uno tenga programado alguna actividad y pasa cualquier cosa

cambia que no... que lo hecha todo a perder.” FICSOC/M.

“El punto es que siempre estamos resolviendo lo emergente, porque siempre hay algo emergente

y ahi complica un poco la situacion.” M/L/PP.

Esta emergencia, en general, la significan como fuera de su control y se experimenta en ambos
establecimientos como una interferencia significativa, intensificindose méas aun en el colegio
municipalizado.

Algunas de las situaciones emergentes que fueron mencionadas en el colegio municipalizado
refieren a no contar con los materiales a tiempo, salida de un curso sin previo aviso, corte de luz
provocado por alumnos/as, ausencia de profesores y tener que reemplazarlos a Gltima hora,
situaciones de convivencia escolar, ausencia significativa de alumnos/as por distintos motivos,

especialmente vinculados a situaciones de vulnerabilidad social.

“Hay momentos de frustracion porque Si logro tener todos los elementos, todo bien, imaginese
que esta todo bien, van y los nifios malucos cortan la luz o que esté todo fantastico y resulta que
la pelicula no se abria con la pelicula si no que era otro que yo no tengo idea hay que ir a buscar
el técnico arriba, soporte, soporte yo no lo manejo y seria todo, cosas asi que hay que ir a buscar

al técnico que venga, pérdida de tiempo.” F/CSOC/M.

En el caso del colegio particular pagado, los docentes dan cuenta reiteradamente de ello, pero no
precisan, en su mayoria, el tipo de situacién que emerge como ocurre en el municipalizado. Se
puede inferir de sus textos que las situaciones emergentes afectan méas las horas destinadas a

preparacion de clases que a las horas de clases propiamente tal.
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“Lograr que esas cuatro horas (preparacion) sean como una rutina... Imposible, siempre
estamos con lo emergente, hay una dindmica en el colegio que es todo lo emergente, por lo tanto

en definitiva planificar todo el trabajo por semana es casi imposible.” M/L/PP.

De todas formas, los contenidos de la mayoria de las entrevistas fueron elocuentes y reportaron
importantes emociones relativas al no a cumplir con las expectativas planificadas, programadas
0 esperadas que se enmarcan, ademas, en tiempo técnico-racional, debido a las emergencias

reiteradas que van ocurriendo en el devenir de los colegios.

“Se planifica pero llega acé por ejemplo cuando llueve faltan mucho, todo, todo se alarga, todo
el tiempo que uno tiene una unidad para un mes y medio a veces resulta en tres meses. ”
FIMAT/M.

En ambas realidades los profesores y profesoras perciben sus colegios centrados en el calendario
y horario, como ya lo sefialara Escolano (1992), pero con crecientes situaciones que alteran lo
programado, y que permite inferir que los docentes no observan acciones explicitas de
conduccidén o de gestion que las tomen, direccionen o re—direccionen, y solo algunos pocos las
viven como parte de la dindmica escolar natural o como oportunidad educativa que aprovechar.

Esta percepcion puede ser, probablemente, un motivo de estrés, desmotivacion, desencanto o
desesperanza, por parte de los docentes, ante la imposibilidad de visualizar una salida pedagdgica

a este tipo de situaciones en una realidad cotidiana escolar cada vez mas compleja.

“Siento que estamos remando contra la corriente y aii creo que el colegio debiera (...) Ser un

poquito més osado y jugarsela por un camino que sea el que estamos proponiendo.” M/L/PP.

“Las planificaciones del afio escolar hace tiempo que se nos fueron a la punta del cerro.”

M/ING/M.

Finalmente, pareciera que los tiempos rutinarios adquieren tal dinamica, para los docentes, que
resulta dificil manejarlos con menos costos personales, ansiedad y conducirlos al servicio de lo

pedagdgico.
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“Hacerte el &nimo de romper la rutina, siempre tiene un costo que pagas, que se te acumula
alguna cantidad de trabajo con alguna otra parte, por lo tanto vas a tener que trasnochar o
quedarte un fin de semana o quitarle espacio para darsela a otra, todo lo que uno hace para

poder dar con las opciones de cumplir.” M/L/PP.

Del mismo modo podria interpretarse también, aunque con prudencia, que esta rutinizacion les
impide visualizar otros modos de concebir los tiempos al servicio de los aprendizajes y procesos

de formacion de los estudiantes.

83



1.3. Tiempo cultural

La cultura de la hora. Hasta lo que hemos revisado y como pocas instituciones sociales, es
evidente que la escuela ha construido una identidad donde el tiempo cumple un rol significativo.
En especial, una identidad®°docente sobre la base de una cultura de la hora, que trabaja a tiempo

o contra el tiempo.

Como lo hemos observado anteriormente, no es de extrafiar que en el habla docente, como
manifestacion de esta cultura, expresiones como la hora, la hora libre, la hora de preparacion, la
hora de reunién, las horas del contrato, la hora pedagdgica, la hora cronolégica, la hora frente
a curso, el horario, el calendario, la calendarizacion, el timbre, la campana, etcétera, sean parte
de la vida que fluye dentro y fuera de las aulas —como se manifiesta en todas las entrevistas—,
vida que construyen los mismos actores y los construye a la vez y, por supuesto, en ella los

docentes cumplen un rol determinante.

Al revisar las entrevistas nos percatamos de la presencia de la expresion hora u horario en
reiteradas ocasiones. Llama la atencion, el predominio en los profesores del colegio particular
pagado. Esto quizas se pueda deber a que se mostraron muy interesados y motivados por el tema
de la entrevista y por ello, sus discursos fueron mas extensos en este sentido; o que junto a lo
anterior, también mostraron especial sensibilidad a la fragmentacion del tiempo vy
‘rapidizacion’/intensificacion en la que veian sometido el sistema escolar. No obstante, para

efectos generales, lo que importa aqui es hacer notar la valia de la hora.

El lenguaje crea realidad y en este sentido, los docentes, parte y constructores también de esta
cultura escolar, experimentan en la vida cotidiana este rasgo esencial, horas que corren intensas,

que fragmentan y muchas veces intensifican la jornada:

“Tratar de sacarles el jugo a los cabros, tengo que llamar la atencion de ellos, tengo que

planificar mi clase para una hora, para una hora, una hora por lo menos de pasar materia y con

%0 con respecto a este concepto, nos apoyamos en la perspectiva tedrica que sostiene Jorge Larrain en Identidad
chilena, LOM ediciones, 2001. Cap. I.
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los cabros con preguntas y respuestas, con ejercicios cosas por el estilo, cosa de no perder el
tiempo, trato de hacer una hora mas de hora pedagdgica, les doy duro y lo demds ejercicios, no

tienen la costumbre de llegar a la casa a estudiar.” M/ING/M.

Sin embargo, el mismo profesor nos relata el anverso de la realidad anterior:

“Pero en realidad el tiempo de las 16:15hrs hasta las 18:00hrs no se aprovecha en nada, estoy
sentado en una silla que por favor pase la hora, lo Gnico que quiero es llegar a mi casa.”
M/ING/M.

Tiempos policronicos. Desde la perspectiva de los marcos temporales que sefialan Hargreaves
(2003) y Lafleur (2003), seguramente la profesion docente es uno de los trabajos que demanda al
trabajador o trabajadora movilizarse interna y externamente y en su jornada cotidiana, en tiempos

policrénicos mas que monocronicos.

Sin duda alguna, las diversas tareas, escenarios e interacciones que esas acciones implican, ponen
de manifiesto que, sea hombre o mujer, de un colegio municipalizado o de uno particular pagado,
los docentes estan sometidos, quiéranlo 0 no, a experiencias y representaciones de la realidad

temporal dotadas de policronia®.

No obstante, estas experiencias y significaciones policrénicas se vieron exacerbadas y
adquirieron mayor notoriedad cuando se analizaron las entrevistas de las profesoras y, méas adn,

de las docentes del colegio municipalizado.

Al relacionar los planteamientos de Hargreaves (2003) y Lafleur (2003) con la informacién
obtenida en la entrevista escrita preliminar y los contenidos de estas ultimas doce entrevistas,
podemos conjeturar que las docentes, en general, presentan una tendencia claramente mayor a

estar situadas en tiempos mas ampliamente policronicos que los varones.

61 P - . .
En anexos se presenta Sintesis que recoge las principales acciones que los profesores y profesoras mencionaron
realizar en su trabajo.
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“Yo parto funcionando en mi casa a las seis de la mariana y me voy del colegio a las seis de la
tarde, llego a mi casa, ver a los nifios, el almuerzo y miles de cosas para el otro dia y después de
las diez y media y once que estoy un poco mas desocupada hago cosas del colegio y este afio
traté de no acostarme tan tarde porque el afio pasado yo me acostaba a las tres, cuatro de la

mafiana y me paso la cuenta el cuerpo y estuve muy enferma.” F/MAT/M.

En las entrevistas particulares, pudimos identificar que las docentes desde su rol de esposas,
madres y profesionales se sitian en un tiempo que les significa estar atendiendo diversos focos.
Todos ellos importantes para sus vidas y demandantes de un esfuerzo, preocupacion y u

ocupacion diaria.

Lo anterior no es de extrafiar desde la categoria identitaria de las profesoras, dadas las
condiciones socio—culturales en que se encuentra la mujer al ingresar al campo laboral en estos
ultimos decenios y a los procesos de discriminacion que aun persisten en nuestra sociedad. O sea,
por lo general, una profesora que ejerce en la actualidad en Chile puede tener doble jornada
laboral: la del trabajo en el establecimiento escolar y la del trabajo que realiza en su casa®.

Me levanto a las 6:30hrs AM, soy duefia de casa también, despierto a la familia, despierto a
todos, tengo un lolo de 19 y una de 7, con mi hija somos 2, en el fondo somos dos personas
llevarla a ella y sus cosas del colegio, mi esposo me pasa a dejar a ellay a mi.” F/ICSOC/M.

En este contexto y recordando que el porcentaje mas alto de la poblacion actual de docentes en
Chile corresponde al género femenino, pensamos que vale la pena plantearse los contenidos que
involucra esta policromia en las docentes en dos lineas de reflexion—accion: como amenaza y

como oportunidad.

Amenaza, en tanto nuestro sistema educativo —anquilosado en el reloj y desafiado al limite por el
presente y futuro de la Educacion— ‘descansa’ en gran parte en docentes mujeres que,

probablemente en la mayoria de los casos, estan experimentando un tiempo policrénico mas que

%2 Es elocuente la informacion que entrega el PNUD 2010 en Sexo del principal encargado/a de realizar algunas
tareas domésticas en porcentaje, 2010. Ver en: http://estudios.sernam.cl/?m=s&i=35

86



intensificado, fragmentado y mercantilizado con el desgaste natural y despiadado que ello les
conlleva, y las consecuencias e impactos que esto puede estar generando, ademas, en la escuela.

Estamos hablando de mujeres profesionales que les significa establecer multiples interacciones y
atender distintos focos, descuidando, sin mucha duda ademas, los tiempos de cuidado para si

mismas, los cuidados de su salud, los cuidados del equilibrio personal y profesional.

“Yo estoy agotada como mama, me toco en Primero basico todo el proceso de leer y yo con ella

de seis a nueve... y estoy cansada.” FICSOC/M.

Mas delicada todavia puede llegar a ser la situacion, si le sumamos a todo lo anterior, que en esta
poblacién nacional de mujeres profesoras, algunas de ellas puedan ser, ademas, madres solteras,

jefas de hogar o sufran silenciosamente de violencia intrafamiliar®.

Sin desestimar para nada lo anterior, esta significacion de tiempos policrénicos de los profesores
y las profesoras especialmente, puede ser una interesante oportunidad para promover desde alli
una necesaria transformacion de la institucion escolar, en tanto ya devela cualidades que se
alinean con una escuela que se quiere (re)construir, responsablemente y en congruencia, con el
tiempo de los sujetos que la forman y significan, y no solo con el reloj como Unico medidor del

tiempo:

“Es que yo soy asi, de repente se me van metiendo cuestiones aca y empiezo a armar €0Sas, me

doy cuenta que hay un problemay el problema hay que solucionarlo de manera rapida y ojala

tratando de abordar la mayor cantidad de cosas, entonces tengo afortunadamente la capacidad
de pensar rapido qué cosas puedo hacer, inventar para poder salvar la situacion y ademas

vincular los chiquillos al contenido. ” F/FILO/M.

Es una oportunidad —y anhelo quizas por parte de algunos docentes y con esperanza en los

jovenes profesores y profesoras— de potenciar y o desarrollar una mayor sensibilidad hacia el

63 . I - . L - !
“Las mujeres son las principales victimas de la violencia intrafamiliar. La Encuesta de Victimizacion del 2008 del

Ministerio del Interior de Chile, indica que 1 de cada 3 mujeres ha sido victima de violencia alguna vez en su vida.
De la misma forma, al analizar las denuncias por violencia intrafamiliar, se identifica que mas del 85% son
realizadas por mujeres”. En : http://estudios.sernam.cl/?m=t&i=6
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otro, hacia el cuidado del contexto donde ocurre la vida de la escuela y hacia procesos que
favorezcan el aprendizaje de los estudiantes en un clima de respeto y afeccion.

“Yo la sufri harto aca yo llegué el aiio 2000 a este colegio y yo me quise ir a fin de afio no por
los alumnos porque los alumnos me dijeron, sefiorita no se vaya porque han llegado como cuatro
profesores de matematica y todos nos dejan entonces eso me marcé mucho y el ambiente de los
colegas era terrible, terrible, este afio el grupo que hay, y vuelvo a insistir, es el mejor que hemos
tenido de los 10 afios que yo he estado aqui en el colegio, llegaron muchos profes jovenes yo me
siento vieja, me siento requete vieja yo paso hacer la més vieja ahora es un grupo super bueno es
que son profesores que quieren a los alumnos, para trabajar aqui hay que querer a estos nifios,
hay que quererlo y asi todo se hace mas facil, antiguamente habian profesores que no... iban
para el otro lado, éramos tres la profe LL, la JJ y yo aqui por este lado, por este lado
exigiéndoles a los nifios y si nos pedian trabajos cumpliamos y con las notas si los otros profes
hacian otras cosas nada que ver no nos servia, no nos ayudaba, ahora todos estos profes son
jévenes entonces vienen con muchas ideas nuevas, con mucha fuerza, con dedicacién y quieren
mucho a los nifios, mucho, mucho, yo soy feliz en este trabajo aunque hay dificultad no importa,
pero yo los adoro.” F/MAT/M.

Segun lo dejan ver los profesores y profesoras, muchas de sus acciones diarias, en el aula y en
otros escenarios de la cultura escolar, van dando cuenta de un hacer escuela que busca —
timidamente adn, a nuestro parecer— considerar, en definitiva, a los distintos actores como

verdaderos sujetos constructores de escuela y dotados de deberes y derechos.

“Los chicos ahi hicieron otras cosas, hicieron baile, hicieron actos locos en que ellos
entrevistaron a comparieros, gente del colegio para mover el aula para alla... era un tema que
ellos proponian la idea es eso que los chicos proponian a partir de las herramientas que
tenemos, vamos articulando algunas cosas y la idea es ir transversalizando con las demas
asignaturas.” F/FILO/M.
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1.4. Tiempo vivido

Apoyandonos en la propuesta de Lafleur (2003), los contenidos de las entrevistas preliminares y
de las entrevistas en profundidad de los profesores y profesoras, nos ofrecen una variedad de
perspectivas que enfatizan en los significados que les estdn otorgando al tiempo desde la
experiencia personal, subjetiva, desde lo vivido en la vida cotidiana que genera la escuela de hoy,
y en interacciones con:

. Sus propias familias, como lo revisamos antes;

. Su propio quehacer docente y lo que ello implica en los procesos de ensefianza,

aprendizaje y evaluacion;
. Otros actores de la escuela: estudiantes, colegas, directivos, paradocentes;
. Instancias de evaluacion docente: portafolio, especialmente; e

« Instituciones que ofrecen capacitacion o perfeccionamiento.

Desde su propio quehacer docente. Todos los profesores y profesoras fueron elocuentes al
reportar la intensa vivencia del tiempo. Para algunos, es evidente que se trata y experimenta como

un bien escaso desde hace mucho tiempo.

“De la época en que yo naci que los profesores se llevan cosas para la casa.” MIMAT/PP.

Del mismo modo, profesoras y profesoras reportan la vivencia en clases segun la dinamica que se

logra crear con los cursos, como se puede apreciar en los siguientes textos:

Ha sido como un regreso bien fuerte, bien rapido porgue en el fondo yo llegué en septiembre y se
me ha pasado el tiempo volando de verdad hasta ahora porque siento que los chiquillos estaban
poco motivados, estaban con necesidades especiales, entonces ellos querian ver cosas que no
habian entendido antes.” F/MAT/PP.

“Depende del curso, hay cursos que la clase se me va asi, ni siquiera me doy cuenta y ya estan

tocando el timbre y otras clases que son muy tediosas.” M/ING/M.
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Asimismo, pudimos advertir en la mayoria de los profesores y profesoras de ambos tipos de
establecimiento, un anhelo reiterado y sostenido por alcanzar una mejor calidad en las clases, en

el material pedagogico de apoyo que preparan, en los instrumentos de evaluacion que elaboran.

“Es diferente porque hubo un trabajo super intenso pero lo que veiamos con los chiquillos es que
valia lo que estabamos trabajando, entonces realmente como que no habia tiempo para
cansarse, para angustiarse ni pensar en el tiempo para nada, nos arrojamos con el proyecto y
nos arrojamos hasta ahora que ya estamos terminando en que los chiquillos todavia quieren
venir a instalarse en los computadores y bueno tienen que hacerlo porque se apropiaron de ellos
no méas.” F/FILO/M.

Este anhelo, quizas da cuenta también, de una frustracion. De ser asi, se trataria de una vivencia

que al ser reiterada dafia y corroe una sana autoimagen y auto-percepcion del docente.

“Pero el tiempo no nos da muchas veces para hacer un buen material, nos quedamos con las
ganas de hacer buenas pruebas, a veces las pruebas también no salen instrumentos que merecen
una para una buena clase, muchas veces hemos tenido buenisimas clases, una unidad muy bien
trabajada, igual a contratiempo, pero bien trabajadas dentro de lo que podemos y las pruebas no
son meritorias de ese trabajo.” F/L/PP.
“Me gustaria tener un ‘partner’, me gustaria para tener dialogo a cerca de las cosas que se

pueden hacer, las cosas que se me ocurren.” F/FILO/M.

“Yo me he sentido mas mediocre en cuanto a la creatividad, hemos tomado guias de lo que ya
teniamos y lo hemos adecuado pero no hemos podido hacer cosas nuevas porque en los dos
niveles los dos esta con harta pega entonces el tiempo para juntarnos como equipo a preparar
material también es complicado porque no siempre coincidimos mis horas de permanencia con
las horas de permanencia de ellos, (...) me hubiese gustado hacer algo distinto pero no me

alcanzo el tiempo.” F/MAT/PP.
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Otros actores de la escuela. Durante la revision y analisis de los contenidos de ambas entrevistas
aplicadas a los profesores y profesoras, se fue develando que el tiempo vivido, subjetivo, esta
dotado de contenidos especialmente significativos con respecto a las interacciones mas habituales
que establecen en los colegios. Estos contenidos dan cuenta de afectos, expectativas, creencias,

valoraciones, anhelos y malestares.

Con respecto a los alumnos y alumnas, pudimos percatarnos que todos los profesores y
profesoras del colegio particular pagado anhelan mas tiempo para acompafiar a los estudiantes en

sus procesos de formacion y aprendizaje de mejor manera.

Si bien manifiestan que deben hacer esfuerzos diversos para iniciar las clases de modo adecuado
y que esto les demanda un valioso tiempo, como también advierten que muchas veces los jovenes
estan mas preocupados de la nota que del aprendizaje, al referirse a los alumnos y alumnas, los

docentes siempre lo hacen con afecto y respeto.

“El toma en su mano el trabajo de él y yo le pregunto... dime de la estructura y le leo los
criterios de la rubrica y me va diciendo —mire miss en este caso la estructura es un cubo, no
estan todos los lados iguales por lo tanto no esta muy bien logrado, pero estan los lados rectos,
por ese lado esta bien- a mi me permite saber que €l aprendio lo que es una estructura y puede
definirlo.” F/AV/PP.

“Repito la evaluacion es para el aprendizaje, para lograr que el alumno vaya viendo sus
dificultades, la evaluacién es para acompariar al alumno y estos mismos colegas que hoy dia
alegan que en la evaluacion de ellos no los acompafian y jqué acompafien ellos a sus alumnos!,

entonces hay que darse esos tiempos y esos tiempos significa detenerse en un nifio.” M/MAT/PP.

Congruente con lo anterior, los textos no dan cuenta de conflictos o vinculos deteriorados entre
profesor/a-alumno/a del colegio particular. Al contrario, se puede apreciar en todas las entrevistas
un ethos de preocupacién y compromiso por ellos y ellas a pesar de los diversos estilos de
profesor/a que cada uno y una presenta, y de las necesidades diversas que puedan demandar o

requerir los alumnos /as de este tipo de establecimiento.
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Una vivencia, mas o menos, similar del tiempo compartido con los alumnos y alumnas pudimos
develar en las profesoras del colegio municipalizado. Sabemos que las docentes se ven dia a dia
desafiadas por la realidad socio-cultural que presentan los estudiantes de ese contexto y que ya
hemos referido anteriormente. No obstante y a pesar de ello, experimentan los tiempos dedicados
a los alumnos/as como instancias relevantes y afectuosas para favorecer sus aprendizajes de la

mejor manera posible.

“Ademas que yo leo mi trabajo, sobre todo cuando hago trabajo de investigacion yo los leo, yo
he observado con los afios de experiencia incluso en la universidad he visto revisar con los 0jos

cerrados, lo encuentro indigno..” FICSOC/M.

“Claro, entonces eso es algo que también demanda tiempo para enseriarle a planificar bien a
los chiquillos. Nosotros también tenemos que ir avanzado con ellos para que nunca se nos
suelten, entonces eso también requiere que nosotros tengamos una relacion fuerte con ellos.”
F/FILO/M.

“Al principio fui muy pesada con ellos, no me querian yo hay cosas que no las tranzo lo que es el
respeto, la flojera yo la puedo aguantar buscamos una solucion para la flojera pero el respeto...

tienen que ser respetuosos y al final un dia me dijeron sabe usted nos caia muy mal, pero ahora

la queremos profe y varios me lo dijeron, me escriben alumnos antiguos, sefiorita qué bueno los

consejos, no tanto de las matematica, de los consejo que usted me dio. Entonces yo estoy feliz con

esto, yo vengo a trabajar feliz al colegio.” F/MAT/M.

En el caso de los docentes hombres del colegio municipalizado, reportaron experimentar una

relaciéon més ‘ruda’ y, a veces, desencantada de los alumnos y alumnas que atendian.

“El proceso que yo tuve que pasar, adaptacion, choque cultural, todo eso lo tuve que vivir yo
solo, no tuve una persona en mi aula, entonces eso también me hizo atrasarme, me hizo perder
mucho tiempo, porque los cabros no me conocian porque tenian otro profesor que se llevaban

muy bien con él, entonces un ‘feelling’ con el profesor, entonces muchos me hicieron el bloqueo,
me toco luchar con ellos, controlarlos hasta que se acostumbraron a mi, soy uno de los

profesores preferidos de aca del colegio, entonces buen, ahora la situacién cambia, ahora puedo
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hacer lo que yo quiero dentro de la sala, ahora ellos van a mi ritmo y han tenido que
adaptarse.” M/ING/M.

Desde la temporalidad vivida en la interaccidn con los estudiantes, las narrativas de los profesores
expresan mayor desazdn, expectativas mas bajas, perfiles mas estereotipados de los jovenes y

falta de apoyo institucional.

Segln nuestra apreciacion, quizas develan también menos esperanza en sus propias
intervenciones y mediaciones como docentes. Asimismo, no se advierte con tanta fuerza, como
en las docentes, el apoyo que podria brindarles en esto el trabajo en equipo con otros profesores o
profesoras. Probablemente, se sienten mas solos que las profesoras para abordar estos desafios

gue mencionan.

“Chiquillos que son brillantes son pocos que tienen aspiraciones y te van exigiendo y te van
poniendo més dificultades, enséfieme mas quiero aprender esto, son muy pocos, son raros,
entonces no hay muchos desafios en ese aspecto. Es bastante como plano, de repente dos, tres
afnos gue planifico una actividad y como que todos los afios se van dando iguales los chiquillos
no quieren aprender, entonces no hay exigencias.” M/FIS/M.

“Si, tenemos alumnos muy diversos, nifios que son motivados, hay alumnos que no les interesa
en absoluto venir al colegio muchos incluso vienen a robar lisa y llanamente, o algunos también
que vienen por razones judiciales, ellos estan matriculados de lo contrario tienen que ir a la
carcel o se van al SENAME o alguna cosa de este tipo entonces para evitar eso se matriculan
evidentemente con esos nifios bien poco se puede hacer sobre todo cuando no hay un equipo

atras que pueda apoyar ese tipo de caso bien complejos.” M/INF/M.

Trabajo en equipo. Al revisar los textos de las entrevistas desde la dptica de las vivencias, de las
significaciones subjetivas y vinculares que dota el tiempo para los docentes, el trabajo en
conjunto, colaborativo 0 en equipo es relevante para la mayoria de ellos y ellas en ambas

instituciones y también sefial de buena relacion entre pares.
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“¢Qué posibilidades de colaboracién de otro profesor, de combinar o de hacer cosas junto?
Si, eso se hace, se conversa bastante, se intercambian enlaces, no hay complicacion hay un buen
ambiente laboral eso es bueno. Son buenas las relaciones con el equipo directivo, también eso

favorece, ayuda bastante.” M/INF/M.

“La preparacion del material lo hago mas en el colegio porque lo hacemos en equipo, lo
tratamos de hacer con los profesores cuando nos encontramos cuando también coinciden
nuestros tiempos como los profesores trabajamos en el mismo nivel por lo tanto la preparacion

se hace mas aca.” F/L/PP.

“Yo diria que aca tenemos buena relacion, no tenemos grandes problemas podemos ayudarnos,
estamos comunicados por horario, por ejemplo a mi me corresponde trabajar fisica,
comunicacion con la profesora de matematica para ver qué me sirve lo que le estan ensefiando a
los chiquillos o pedirles derechamente, mira... yo para esta unidad yo necesito que ustedes
veamos cOmo trabajan este tema para que nos vayamos complementando, no hay problema en
ese aspecto y el comparierismo con los colegas es bueno, es bastante bueno no tenemos
problemas, lo pasamos bien, tratamos de pasarlo bien con todo lo exigente que es el medio y lo

agobiante que es la pega nuestra.” M/FIS/M.

Sin embargo, los docentes experimentan escasos tiempos institucionales que lo posibiliten y
favorezcan, ya sea para reunirse con los colegas, directivos y o paradocentes, segun lo amerite la

ocasion y necesidad de los estudiantes.

“Hubo un trabajo de buena voluntad de parte de las dos para quedarnos aca hasta las ocho,
nueve de la noche aprendiendo todo el asunto y poder armar, (...) Es dificil hacer trabajo
colaborativo cuando no existe el tiempo o el miércoles que seria un dia que estamos todos,
tampoco esta el tiempo para que hablemos de como yo puedo ayudar a matematica, como

matematica me ayuda a mi para ldgica, lenguaje, historia, es dificil.” F/FILO/M.

94



Al respecto, es interesante hacer notar que los docentes del colegio particular cuentan con horas
de reuniones semanales pagadas para coordinarse en diversos aspectos o reflexionar en conjunto.
Sin embargo, casi todos ellos y ellas expresan o sienten, de una u otra manera, que este tiempo se
destina, preferentemente, a otras actividades académico-administrativas o no alcanza realmente

para cubrir todo lo que ellos y ellas ven necesario compartir con los colegas.

“Nos juntamos y adecuamos el horario de cada uno en este tiempo después de clase para poder

trabajar todos los profesores del area.” F/AV/PP.

El trabajo en equipo —concebido éste ya sea desde una escuela que enfatiza los procesos de
construccién social, o desde una escuela mas de corte funcional-, para la mayoria de los
docentes, despierta y provoca una vivencia altamente significativa, especialmente cuando se
percibe y cree, por parte de los profesores y profesoras, que ofrece buenos frutos al llevarlo a
cabo.

Entonces, que no se den las posibilidades y tiempos institucionales para que asi ocurra, no solo la
escuela deja de ser menos efectiva en su tarea, sino que afecta y atenta con su modo de
concebirse en lo esencial, como institucion humana y social, que recoge el pasado, mira el
presente y se proyecta a un futuro constructivo, si es que aspira a ser una escuela que colabora en

la formacion de sujetos.

En este sentido, podemos explicarnos mejor la reiterada denuncia de varios profesores y
profesoras de ambos tipos de establecimiento, al no experimentar tiempos institucionales que
posibiliten y favorezcan el trabajo en conjunto, ya sea con los colegas, directivos y o

paradocentes, segun lo amerite la situacion y necesidad de los estudiantes.

Finalmente con respecto al trabajo colaborativo, pensamos que, por la importancia profesional y
humana que los profesores y profesoras le otorgan en sus vivencias y experiencias, el modelo que
le muestran a los estudiantes al practicarlo como parte de su rutina y la mayor efectividad que

ofrece para alcanzar los propositos de la escuela, amerita profundizar en ello.

95



Se trata de identificar aquellas orientaciones, decisiones y acciones que tiendan a enriquecer y
favorecer la colaboracion desde una temporalidad institucional formal, ya no solo cuando lo
requiera la ocasion o la urgencia, sino que como parte de una concepcion de la profesion docente
y de un modelo de escuela que requieren de una reflexion de la practica en forma sostenida para

ponerse a la altura de los retos que nos desafian.

Evaluacion docente. Un capitulo especial ha significado para los docentes de ambos
establecimientos la evaluacion docente y el tiempo desmedido que se requiere para preparar los

informes, sean estos portafolios u otros mas que se suman, segun ellos y ellas dan cuenta.

Como ya se ha se ido presentando anteriormente en este informe, los profesores y profesoras de

modo sustantivo presentan estos procesos como vivencias intensas.

“Esta cuestion del portafolio y plan de desarrollo profesional se vuelve una sobrecarga més sobre
todo lo que uno tiene que hacer, presiento que es un desgaste que se vuelve innecesario, por
ejemplo de mis portafolios los tres que hice, honestamente yo creo que me sirvieron a mi porque yo
estaba empezando hacer clase, claro ver lo que estaba pasando fue super bueno pero fue una carga
de estrés insolita esos tres afios, después el plan de desarrollo profesional, porque claro estamos
hablando de documentos que, todos los documentos que sean tiene una carga de estrés y te
requieren tiempo que yo creo que no corresponde por una cuestion humana pero ademas yo creo
que el portafolio, no es un aporte para quien lo hace puede ser muy bueno para aquel que esta
evaluando, yo recuerdo un plan de desarrollo que me saqué la mugre y era un proyecto stper
interesante que nunca se llevo a la practica, porque mi jefa no tuvo el tiempo tampoco y no es
echarle la culpa sino que es un sistema que a mi me volvio loco haciéndolo y ella corrigiendo otros
tanto.” M/MUS/PP.

Probablemente, estas vivencias se produzcan debido a: a) el estrés propio que implica elaborar los
informes que requiere el sistema nacional de evaluacion docente o el sistema interno del colegio
particular pagado, b) la resistencia que los docentes, en general, han sentido y expresado al ser
evaluados, c) la falta de tiempo real que manifiestan experimentar los profesores y profesoras,
conjugado esto, ademas y muchas veces, con la ausencia de una planificacion eficaz de sus

tiempos como profesionales.
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“Pero historicamente ese ha sido un tiempo... a pesar de que hay algunos tiempos dados por el
colegio para el portafolio, pero parece que funciona mejor cuando ta lo haces en tu tiempo

personal o sea en la casa.” F/AV/PP.

“;Te ha tocado alguna vez hacer portafolio? Si, si se hace. ¢Y eso lleva mucho tiempo, es
complejo? Lo que a veces demora en recopilar toda la informacion que uno ocupa durante el
afo, acordarse bien lo que uso, si us6 bien un recurso, un texto, tenerlo a mano, los master,
teniendo eso bien archivaito no quita mucho tiempo, a veces lo que mas demora, mas que todo es
la planificacion, si hay que hacerla, ya es mas complicado pero en general no me cuesta tantas

horas, porque ya sabes qué se hace todos los afios y tengo un material a mano.” M/INF/M.

Del mismo modo, puede verse acrecentada la intensidad de estas vivencias en los docentes,
porque, apreciando positivamente los aprendizajes que les implicaron estos procesos de
evaluacion docente, no vieron sus impactos reales en las précticas pedagogicas que ocurren en el

aula dia a dia.

En esta perspectiva, es probable que los profesores y profesoras le encuentren mas sentido y
experimenten los tiempos involucrados con menos ansiedad e intensidad, si se encuentran, en
conjunto, a) las formas de regular mejor los tiempos de elaboracion de los informes y procesos
involucrados del sistema de evaluacion docente nacional y del interno del colegio particular, b)
los modos de acercar estas instancias de evaluacion docente a la rutina del aula y de vincularlas

estrechamente con los procesos de perfeccionamiento o capacitacion y trabajo en equipo.

Capacitacion y perfeccionamiento. Con relacion a estos ambitos, la mayoria de las profesoras y
profesores dejaron ver, en las entrevistas, su interés por participar en instancias que les permitan
desarrollarse profesionalmente. Varios de ellos y ellas, de hecho, ya habian realizado algun
magister o diplomado y un profesor estaba cursando un post-titulo. Todos éstos reportan, eso si,
su entusiasmo, pero el alto esfuerzo que representd o representa llevar a cabo un programa de

capacitacion o perfeccionamiento paralelamente al trabajo.
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“Creo renueva las neuronas un perfeccionamiento. Abres horizontes, te pones al dia con muchas
cosas que de repente la rutina no te permite llevar a cabo, y esa cuestion es stper gratificante,
pero el costo es alto, hice un diplomado de un afio y casi me mori, tuve que trabajar de noche

para poder cumplir el diplomado y la exigencia del colegio.” M/L/PP.

Del mismo modo los docentes, en ambas realidades, dieron cuenta que la calidad, pertinencia y
oportunidad eran una variables que consideraban para pronunciarse con respecto a los procesos
de capacitacion o perfeccionamiento que les ofrecen. En el caso de los profesores y profesoras de
Pefalolén, aprecian la formacidn que han tenido en las TIC, no asi la de cursos obligatorios que
ha promovido la Corporacion Municipal u otra institucion, ya sea porque no responden a sus

necesidades o porque en el periodo que se dictan, estan ya muy cansados.

“Pocas posibilidades de poder elegir la capacitacion...Si, poca ademds nos quedamos en enero
no mas, ademas estamos cansados y en el afio se hace complicado, en qué momento, dificil.”
FIMAT/M.

Con relaciéon a los docentes del colegio particular pagado, las vivencias que manifiestan
experimentar no son tan distintas a las anteriores. Aprecian perfeccionarse en lo profesional,
visualizan apoyo de la institucion, pero también lo experimentan como “arma de doble filo” en
tanto les amplia la perspectiva como docentes, pero les consume mucho tiempo y les demanda un

esfuerzo mayor.

“Formales hice un seminario de Historia del Arte en la Gabriela Mistral y después hice el
diplomado Aprender, que me sirvié muchisimo, fue duro pero me sirvié muchisimo y lo aplico
mucho y también pienso que estos perfeccionamientos, a fin de afio, a pesar del tiempo en qué se
hacen un poco complicado td estas ya cansada, igual esta bien. Este especificamente de este afio
es muy aplicable. Volviendo, para cerrar, el Diplomado que hiciste en la Catélica Aprendizaje
profundo, como pudiste destinar los requerimientos, el tiempo para sostener los requerimientos
que exigia el Diplomado. Por eso me da tanto miedo, meterme de nuevo en una cosa asi. Me
acostaba muy tarde. A las 12 de la noche porque, bueno ta lo hiciste ¢no?, td sabes que es como

sistematicamente tenias que ir entregando tareas, material, tenias mucha lectura, y eso me
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acostaba muy tarde. Los fines de semana, muchos fines de semana, casi todos los fines de

semana dedicados a eso. De esa manera no mas.” FIAV/PP.

“Mira si yo puedo tener espacio de tiempo libre duermo, no hago nada, trato de no hacer nada
porque es una forma de sobrevivir en definitiva, estoy toda la semana a ‘full’, el fin de semana de
repente a ‘full’ y las cosas no se acaban unay otra vez, unay otra vez y tu dices, claro las
vacaciones. Oye, pero por favor quiero descansar, déjenme tranquilo no quiero ir a un curso en las

vacaciones.” M/L/PP.

Por otro lado, dos profesoras, una de cada establecimiento, coinciden en que si tuvieran tiempo
durante el afio lectivo, podrian visitar distintas experiencias educativas que resultaran de su
interés. Hacemos notar las expectativas de ambas docentes, porque podrian ser una ruta a
explorar con més fuerza por los profesores y profesoras e, ineludiblemente, por las instituciones

responsables.

“Si uno pudiera tener mds tiempo por lo menos una vez al mes que uno pudiera ir a conocer
otras cosas, conocer otras experiencias de colegio por ejemplo cuando vinieron los Salesianos
yo quedé muy entusiasmada de poder ir a los Salesianos y conocer su proyecto educativo a mi

me dejo siempre dando vuelta.” F/MAT/PP.

“La parte practica de ir a ver las clases y decir mira observé esto y esto de ir a ver yo las clases
de ella, porque finalmente, fijate que es una de las formas en que tl aprendes mas. Yo me
acuerdo cuando recién comencé hacer clase aca fui a ver clase a la XXy de la HH, ti no la
conociste y la HH le hacia clases a los chiquititos y en ese tiempo yo estaba haciendo clase en
cursos de chico y la metodologia que yo usaba era pero maravillosa yo fui como dos semanas a
ver sus clases y aprendi muchisimo igual las clases de la XX muchisimo, aprendi mucho de otras

personas y creo que eso se debiera fomentar.” F/AV/PP.

99



1.2. Tiempo socio-politico

Colonizacion del tiempo privado. Durante la revision y andlisis de las entrevistas realizadas a los
profesores y profesoras en las dos instancias, la escrita preliminar y la oral en profundidad, se
pudo develar que reconocian, desde los hechos y aconteceres, codmo lo administrativo-pedagdgico

ha ido progresivamente colonizando sus tiempos de ‘libre disposicion’.

“Si, no se dan los espacios formales que se supone que aqui se supone que se establecen, por
ejemplo, a la semana yo tengo una hora en que supuestamente todo libre, o sea libre entre
comillas, si estamos en aula preparando la clase pero es tipico que falta un profesor y que pasa

cualquier cosa y hay que ir a tomar curso.” F/FILO/M.

De la misma manera y en coincidencia con los aportes de Hargreaves (2003) y Lafleur (2003),
pudo develarse que para algunos profesores es evidente la relacion entre el tiempo y el espacio,
en este caso espacio configurado en areas abiertas y cerradas y que, durante la rutina diaria, estan

expuestos a vivir.

“Si, porque en la sala de profesores estamos entre pares, estamos mas relajados, mas
distendidos, en cambio en la sala uno tiene que estar mas enérgico, mas al frente si no los
chiquillos se desbandan.” M/FIS/PP.

En este sentido las palabras de otro profesor, del colegio de Vitacura, confirman los
planteamientos tedricos de Hargreaves (2003) con respecto al hecho que en la actualidad las areas
cerradas, donde normalmente los docentes se distendian, daban paso a la gratuidad en confianza,
donde ‘perdian el tiempo’, también se han ido colonizando por las areas abiertas, aquellas donde

deben cuidar las apariencias y regular sus conductas.

“Yo siento que se han perdido espacios de compartir, no solo espacios temporales sino espacios
fisicos donde uno podia compartir con otro profe tranquilo, toméandote un café tu resolvias
muchas cosas pero ese espacio se perdio. Ese espacio yo hablo de lo que era antes la sala de

fumadores, claro fumabamos como bestias y salian cosas muy buenas. En buena hora se termino
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la sala de fumadores y qué bueno que asi haya sido pero se perdi6 ese espacio también, se
perdio fisicamente también, algunos profes para algunos profes sala de descanso de relajo, venir
para acay tomarte un café, leer una revista asi como tranquilo y no, se ocupé como sala de
entrevista de admisiones y resulta que cuando no se esta en periodo de admisiones la sala esta
cerrada con llave (...) Entonces se han perdido espacios fisicos porque la sala de profesores,
claro tiene ese living pero tu no puedes conversar algo tranquilo porque hay gente que esta
trabajando al lado y que ha pasado que de repente te hacen callar y esta bien si es un lugar de
trabajo. Se han ido perdiendo espacios que no se han podido recuperar tanto temporalmente

como geogréaficamente.” M/MUS/PP.

Asimismo, al releer y analizar los esquemas de las entrevistas escritas preliminares y los textos de
las entrevistas orales como un todo, interpretamos que tanto las profesoras como profesores de
ambos establecimientos perciben, constatan y o manifiestan abiertamente representaciones de un
tiempo que, en forma creciente, los ha ido envolviendo y controlando cada vez mas desde la
burocracia administrativa y desde las nuevas tareas que demandan los ajustes curriculares, las

evaluaciones externas, los requerimientos diversos de los alumnos y alumnas.

“Por ejemplo, mucho tiempo tuvimos a full preparando un proyecto de ac4, significaba eso que
teniamos reunion con un chico que nos tenia que asesorar para ensefiarnos un software a miy a
otra profesora méas que somos las que trabajamos aqui, entonces dedicamos una parte
importante del tiempo a preparar el aprendizaje del software y después en la casa teniamos que
Ilegar a hacer la planificacidn para ver el tema de la evaluacion o mejorar, hacer la reflexion
cémo teniamos que mejorar el asunto de las clases este es un proyecto que aparecio en junioy a
caballo teniamos que empezar a arreglar todo, no hubo una planificacion previa que esto tiene
que ser asi, qué vamos a ensefiar estas cosas asi primero, a caballo tuvimos que empezar ir
armando, reajustando, viendo estrategias, planificando, aprendiendo ademas el software que se

va haciendo méas complejo a la medida. ” F/FILO/M.

Nos parece relevante hacer notar, no obstante, que solo un profesor expreso en forma explicita la
relacién entre el tiempo docente de libre disposicion que se ha ido colonizando de modo creciente

y el costo econémico que éste implicaria si se pagara.
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“Si nosotros cubriéramos solo el tiempo que nos pagan por contrato para hacer las cosas que €l
colegio nos pide, este colegio colapsa en dos dias y no solamente a nivel pedagdgico, a nivel de
imprenta de todo. (...) El colegio no tiene que saber que la estamos cargando, a lo mejor, pero la
estamos cargando, el colegio puede pensar, estoy hablando en abstracto, puede pensar jah! pero
alcanzaron, pero alcanzaron al costo de qué, de que se quedaron trasnochando, costo que
tuvieron que seguir trabajando en la casa. Al costo que dejaron de ver a los nifios, al costo que
lo invitaron a comer, no puedo porque tengo que hacer tal cosa. Eres costo. Claro, cubres el
espacio tiempo pero es irreal. Entonces es replantear un sistema completo, decir ya donde hay
un profesor, necesitamos dos, pero a los dos le tenemos que pagar un sueldo parecido a carga
completa. ” M/L/PP.

Mas alld de si estamos en acuerdo o no con el analisis que plantea el docente, en primera
instancia, resulta paraddjica la ausencia de discurso en torno a ello por parte de los otros
docentes, dada la intensa denuncia que se advirtié a lo largo de todas las entrevistas con respecto
a la falta de tiempo, al cansancio producido por la sobrecarga de trabajo, a las situaciones

emergentes que debian atender constantemente, a los anhelos no cumplidos.

Nuevamente, no nos aventuraremos a hacer interpretacion alguna, pero si pensamos que también
debiera ser materia de una proxima investigacion para intentar conocer si ese ‘silencio’ al
respecto, se debid a un problema metodoldgico, a que hay un desconocimiento de esta relacion
por parte de los docentes, a que sintieron miedo para manifestarse en estos temas, o tal vez
porque otras dimensiones de sus experiencias y representaciones con relacion al tiempo

resultaban ser mas apremiantes y urgentes de comunicar.

Seguridad en la incorporacion de las TIC. El discurso dominante con respecto a las nuevas
tecnologias de la informacion y comunicacion en el mundo docente chileno, pareciera anclarse en
la idea que si no estés al dia en el dominio de ellas, quedas fuera del ambito de accion pedagogica

de este siglo.

“Yo ando con el computador para arriba y para abajo y eso me da un soporte de tranquilidad. ”
M/MUS/PP.
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Este discurso animado por los Medios de comunicacion, por supuesto por el MINEDUC
principalmente mediante el Programa Enlaces y por variadas iniciativas publicas y privadas de
corte educativo, entre otros, ha generado una arremetida por parte de muchos profesores y
profesoras en estas materias, accion que indudablemente compromete los tiempos de los

docentes. La mayoria de los profesores y profesoras aqui entrevistados, no son la excepcion.

Sin embargo, entrar en esos dominios con cierta seguridad docente, implica nuevos aprendizajes
y préacticas progresivas que incluyen el manejo creciente de la interactividad, la personalizacion,
la hipertextualidad, la multimedialidad, la actualizacion, el manejo de la abundancia de
informacion, entre otras cosas. Y como es de suponer, todo esto involucra tiempo, gran cantidad

de tiempo.

“Nosotros somos un colegio con bastantes TIC y eso es mds complejo, es mas cansador'y Se

requiere tiempo, mucho tiempo.” F/CSOC/M.

En este sentido y al revisar el contenido de las entrevistas, por un lado, nos surge la duda de cuan
empoderados se encuentran los docentes de ambos establecimientos con respecto a estos
dominios; y, por otro, segin lo ellos y ellas dan cuenta, de como la experiencia temporal
institucional no ha ido a la par acompafiando efectivamente estos complejos procesos para los
docentes, especialmente para los mayores, es decir, para aquellos que estdn mas lejos de ser

nativos-digitales.

Para los profesores y profesoras de Pefialolén, la incorporacion explicita de las TIC ha sido un
proyecto colegio que los ha involucrado, quisieran o no. Esto se manifiesta ya en sus discursos
donde se puede apreciar claramente la presencia de estas herramientas como ayuda para la
preparacion de recursos para la ensefianza, del aprendizaje y de la evaluacion de los alumnos y

alumnas, pero con dificultades.

Si bien, para los docentes del colegio municipalizado, la incorporacién explicita de las TIC ha

sido un aporte, se pueden encontrar diferencias interesantes de hacer notar. Estas se vinculan
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especialmente con el grado de seguridad que han alcanzado en su uso personal-profesional y con

el uso pedagdgico con los estudiantes.

En este sentido, el testimonio de uno de los profesores de Pefialolén llama especialmente la
atencion por lo fuerte de sus expresiones y los niveles de violencia simbolica que de su discurso
se desprenden con respecto a la relacién TIC y estudiantes en el aula. Del mismo modo, deja en
evidencia que no existe como experiencia, para el docente, las minimas seguridades para llegar a

usar pedagdgicamente estas herramientas.

“Mira si, es una escuela que tiene el proyecto Microsoft aqui hay tecnologia por donde se le
mire, el problema es que este colegio esta administrado por una municipalidad que es gente del
Estado, este colegio esta super mal aprovechado, si quieres que lo vea super friamente respeto

completamente el programa de la Microsoft, pero si hoy les estan ensefiando a personas que

estan robando los computadores, que estan rompiendo los computadores, los techados del
laboratorio, me roban las cdmaras web, las camaras fotograficas, les estoy ensefiando a los

cuervos, al cuervo.” M/ING/M.

Por otra parte, encontramos una profesora que valora el aporte que le ha significado para su
trabajo incorporar estos nuevos conocimientos en su quehacer profesional. Sin embargo, no
piensa lo mismo con respecto al uso del laboratorio con los estudiantes, porque manifiesta temor

a perder el control con los alumnos/as:

“¢Para ti ha sido una facilidad el poder contar con laboratorio? No, no me ha influido en
nada en mi asignatura, guias de trabajo, ejercicios en donde yo los vea porque en el laboratorio
uno no tiene el control de la computadora hacen lo que ellos quieran. ;Y para tu trabajo
personal? Si, para mi ha sido un gran aliado en mi trabajo, si yo trabajo mucho con él, en las
paginas en Internet buscar material, en las guias. Con el tiempo uno va juntando su bateria de
pruebas y guias entonces ya cada afio es mas facil porque ya tengo muchas cosas en internet que

tengo en el computador, guias, saco, pego y copio entonces es mas facil.” F/MAT/M.
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Es probable que esta ultima sea una vivencia que comparten otros docentes del pais. O sea, que
las TIC estdn ayudandoles en su trabajo personal-profesional, pero esta ayuda no se proyecta ain
para apoyar los aprendizajes de los estudiantes de un modo sustantivo y sostenido, por temor,
quizas, a perder el control de la clase o por otras situaciones de contexto que no lo permiten o

favorecen.

Tal vez una salida, con respecto a la posible pérdida de control con los alumnos y alumnas y las
inseguridades que esto puede provocar en los docentes, la ofrezca la profesora de Ciencias
Sociales de Pefialolén, aporte que parece ser una ruta recomendable para ir conquistando mayores

seguridades al respecto.

“Se supone, por favor, esto es una opinion personal, una apreciacion, yo creo que no se ensena
metodologia de las TIC, yo no estoy hablando del instrumento de las TIC, que el Word cdmo se
ocupa, que la tecla tanto. Yo creo que hay un problema de metodologia de las TICS, es mi
opinion personal.” F/CSOC/M.

Adentrarse con las TIC en la metodologia y la didactica de la disciplina que se ensefia, pareciera
ser un desafio insoslayable para todas las escuelas y docentes, si realmente el discurso educativo

nacional declara como ciertas estas intenciones.

No obstante para abordar las TIC y dada la falta de tiempo, parece interesante también considerar
y sumar las afirmaciones del profesor que esta a cargo de informética en el establecimiento
municipal, como otra via complementaria de apoyo a la anterior:

“Hice mi magister hace 10 afios y de ahi no he hecho nada especial. {En qué?

En el &rea de comunicaciones, salvo el de verano que estoy haciendo, es una cuestion de tiempo
y0 no tengo, en qué minuto, para perfeccionarme, no, como hago clase en horario vespertino
salvo gque sea un curso e-learning, ahora por el hecho que estoy trabajando con mi computador
estoy al dia, soy autodidacta, me estoy refrescando de informacion y conocimientos siempre.”
M/INFO/M.
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A diferencia de los docentes del colegio municipalizado, los profesores y profesoras del

particular pagado, en general, muestran una aproximacién y uso méas recatado de las TIC al
momento en que fueron entrevistados.

“Asi como TIC especificamente por falta de tiempo y es por el hecho que uno no puede, yo no
me sentiria segura de presentar una clase de lo que yo nunca he visto, por lo menos saber de
qué se trata o haberlo ocupado un par de veces pero también nos falta algun perfeccionamiento
en la tecnologia para poder aplicarla a la sala, yo nunca he visto una pizarra interactiva... si
me dicen tienes que ocupar..., como denme un curso primero y ahi yo voy porque se supone que
uno tiene que ir avanzando con los chiquillos, no ser el capo pero por lo menos entender lo que
se esta utilizando.” F/MAT/PP.

La excepcion de este grupo, es el profesor de musica que, probablemente por ser el mas joven de
los entrevistados del colegio de Vitacura, ha avanzado en el manejo y uso de estos recursos para

sus tareas pedagdgicas y para apoyar los aprendizajes de los estudiantes.

“Ahora tienen eso en el computador en que los cabros estdan tocando y yo voy ingresando
nameros, lo l6gico y es lo que yo hago siempre en todas las clases es que los nifios se acercan
después, inmediatamente después de la evaluacidn generalmente esta planilla me ha permitido

ver que es un problema permanente es el pulso, que estan tocando una cancién, se apuran, para
atras, para adelante, como estacionar una micro, para atras para delante, y esto que es un
sistema super rapido me da la oportunidad de decirle ahi mismo que es lo que... y
sorprendentemente siempre estan de acuerdo, si “po efectivamente esta ahi no fue la semana
pasada, y la digitacion, usted se equivoco en tal momento y siempre estan de acuerdo (...)
Mira, yo insisto en que todo los profesores de este colegio debieran tener un notebook y todos los
profesores debieran ser perfeccionados en ciertas herramientas basicas pero para el uso en
aula, a mi me parece... 0 para el uso pedagogico funcional cosa que te ahorre tiempo.”
M/MUS/PP.
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Esta seguridad que se evidencia le permite, tal vez, disponerse a ayudar en forma voluntaria a sus
colegas que saben menos y le ha traido aparejado, probablemente, un estatus en esta materia,

siendo requerido por otros docentes del plantel cuando necesitan avanzar en estos ambitos.

A la luz del tiempo socio-politico, la incorporacion progresiva de las TIC a las rutinas de los y las
docentes, sin duda, trae beneficios en cuanto a facilitarles significativamente la tarea y proveerles
de fuentes de informacién y conocimiento para actualizarse con mas libertad, y preparar mas y

mejores recursos para el aprendizaje y evaluacion de los alumnos y alumnas.

Tal como lo han reportado los mismos profesores y profesoras, éste parece ser un camino
creciente, pero requiere atencion para no arriesgar que la rutina escolar socave la novedad, la
innovacion y las oportunidades que estos recursos pueden ofrecer para que los estudiantes

alcancen los aprendizajes esperados.

Asimismo, esta incorporacion progresiva de las TIC tiene que llegar a todos los estudiantes en
forma de herramientas pedagdgicas eficaces para alcanzar aprendizajes como verdaderos sujetos
de derechos y deberes, y como parte de una comunidad dialogante que requiere conductas éticas
que orienten sus acciones. Segun lo que pudimos advertir al analizar las entrevistas, la mayoria de
los docentes esta lejos de alcanzar esos propositos, y para hacerlo, ademas de acompafiamiento,
asesoria o capacitacion, por supuesto se requiere tiempo, tiempo de la oportunidad, tiempo

creador.

Por otra parte y siempre desde la perspectiva socio-politica del tiempo, la incorporacién de las
TIC en el ejercicio docente, sin una sana regulacion, pareciera ser que eleva mas aun el riesgo de
difuminar el limite de lo vida privado y lo publico. De la misma manera, puede favorecer mas
todavia los procesos de colonizacion de los tiempos personales de los profesores y profesoras,
pero no ya los de disponibilidad en el colegio, sino también aquellos tiempos familiares, de ocio,
de descanso, que si bien antes estaban en permanente riesgo, ahora pueden quedar lisa y
[lanamente en proceso de desaparicion, controlados por el flujo permanente de un poder ubicuo

que no da respiros, ni perdones.
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CAPITULO V

1. Conclusiones

Durante todo el proceso de este estudio, nos hemos aproximado mas detenidamente en la cultura
del profesor y profesora con el fin de develar aquellas representaciones relacionadas con el

tiempo y sus préacticas pedagogicas.

A partir de los significados que fueron emergiendo desde el analisis de los contenidos de las doce
entrevistas, y confrontados éstos con las entrevistas escritas preliminares y el corpus teorico al
cual recurrimos, fuimos intentando levantar algunas sugerencias y problematizaciones en torno a
los distintos tipos de tiempo y sus implicancias con el fin de ofrecer a los docentes y a la escuela
ciertos puntos de reflexion que, quizés, puedan favorecer un camino de transformacion de su

arquitectura temporal, que nosotros vemos indispensable.

Todo este caminar ha tenido como orientacion desentrafiar significados latentes del tiempo.
Representaciones sociales que se comportan como verdaderos sustratos del accionar docente en
la vida cotidiana y que favorecen u obstaculizan el transito de una escuela concebida
temporalmente desde la modernidad hacia una escuela para el Siglo XXI.

Es decir, una escuela centrada en el aprendizaje de sujetos dotados de derechos y deberes, y cuyo
horizonte no es otro que el despliegue del ser humano “en toda su riqueza y en la complejidad de
sus expresiones y de sus compromisos, individuo, miembro de su familia y de su colectividad,
ciudadano y productor, inventor de técnicas y creador de suefios” (UNESCO, 1973), como lo

sefialaramos en los capitulos iniciales.
En este contexto entonces, los significados mas relevantes que emergieron desde los docentes, los
podemos sintetizar en los siguientes:

1.1. Los profesores y profesoras significan el tiempo, en sus practicas cotidianas,
situados en él y de un modo complejo, dando cuenta de ello principalmente por sus

acciones y vivencias, mas que por sus reflexiones o conocimientos conceptuales de éste.
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1.2. Los profesores y profesoras, en la mayoria de los casos, se perciben inmersos en
un tiempo objetivo de tal magnitud y fragmentacion, que les provoca contradicciones
vitales como educadores. Desde las tensiones que les produce este tipo de tiempo técnico-
racional, alzan una voz critica de alerta sustantiva a la comunidad escolar y a la sociedad

en su conjunto.

1.3. En los significados del tiempo relacionados con las rutinas de los profesores y
profesoras, emergen topicos significativos que deben ser tomados para transformarlos de
amenazas en oportunidades con el objeto de favorecer una sana tranquilidad, y cuidar el
equilibrio personal y profesional de los docentes: el cuidado/abandono de la familia; las
rutinizaciones que no permiten ver o atender conflictos latentes o evidentes en el aula y en

la escuela; y las situaciones emergentes cada vez mas usuales.

1.4, El sistema social, la escuela y los y las docentes hemos construido una cultura que
exacerba el uso del concepto hora, fomentado la experiencia de fragmentacion del
tiempo, la dispersion, y favoreciendo mas los contratiempos que los tiempos de

aprendizaje fecundos, creativos y fluidos.

1.5. Los profesores y profesoras estan mas propensos a experimentar y significar
tiempos policrénicos mas que monocrdnicos. Sin embargo y muy probablemente, la
mayoria de las docentes esta expuesta en forma alarmante a tiempos policrénicos a causa
de la doble jornada de trabajo que, en la practica, asume en la escuela donde se

desempefia profesionalmente, y el trabajo y responsabilidades que cumple en el hogar.

1.6. Los profesores y profesoras viven con intensidad —ademas de los tiempos que se
relacionan con sus familias—, los vinculados con su quehacer docente diario, con los
alumnos y alumnas, con los colegas, con los procesos de evaluacion docente y con los
procesos de perfeccionamiento que tienen sentido para ellos y ellas. Anhelan contar con

mas tiempo para su desempefio profesional docente.

1.7. El trabajo con los colegas, trabajo en equipo o colaborativo, es altamente valorado

por la mayoria de los docentes, ya sea como estrategia 0 como vivencia natural de una
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concepcion de escuela que se construye con otros y otras. Se manifiesta fuertemente la
necesidad de contar con mas tiempo para ello y de modo méas urgente en la dependencia

municipal.

1.8. Con respecto al tiempo destinado a los alumnos y alumnas, los docentes dan
cuenta, en la mayoria de los casos, de la importancia que le atribuyen y de la esperanza de
contar con mas tiempo para dedicarse a ellos y a ellas en forma mas personalizada. Muy
relevante resulta esta significacion, si consideramos que la escuela de hoy, en especial los
docentes, deben atender a nifios, nifias y jOvenes: a) con mas altos indices de
vulnerabilidad psicoldgica y social, b) con requerimientos dados por la diversidad sexual,
étnica, cultural y religiosa, c) con familias diversas y mas ausentes gque antes de la rutina
diaria, d) y con mayores desafios para alcanzar los estandares de planes y programas de

estudio més exigentes y extensos.

1.9. La mayoria de los profesores valora positivamente la evaluacion docente, aunque
no aprecia que tenga un impacto en el aula, ni en mejores aprendizajes de todos los
alumnos y alumnas. Asimismo, da cuenta que el tiempo que las actividades de la
evaluacion docente demanda al profesor o profesora, estad significando desgaste, sin

sentido y malestar.

1.10. La mayoria de los profesores valora positivamente las instancias de
perfeccionamiento o capacitacion que tienen sentido para su labor docente. Advierten, eso
si, que cuentan con escaso tiempo para llevarlas a cabo, o que éstas ocurren o se dictan en

tiempos cuando ellos y ellas estan muy cansados.

1.11. Finalmente, la mayoria de los docentes se siente desafiado por la incorporacién de
las TIC en el aula; dicen poseer mayores dominios en los usos profesionales-personales, y
muchos de ellos y ellas muestran inseguridades para usar las TIC al servicio de los

aprendizajes de los alumnos y alumnas en las clases.
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2. Sugerencias

2.1.  Concepto tiempo. Como sugerencia pensamos que es necesario, desde la
comunidad educativa, acercarse al concepto de tiempo y su concepcion, a su vasta
riqueza, novedad y red de significados, a los distintos tipos de tiempo que se vinculan
con la escuela, con los profesores y profesoras, y con la sociedad de la informacion y

del conocimiento.

Aproximarse tanto a la perspectiva cronologica como Kkairologica, a las cualidades de
la irreversibilidad del tiempo y su accionar constructivo y ético -dado que la
educacion es cambio- y por las potencialidades y oportunidades que pueden llegar a
tener ésta y otras perspectivas temporales para los procesos educativos actuales y del

futuro.

Lo méas seguro es que al implementar la sugerencia anterior, la escuela y los
profesores y profesoras no tendrdn mas tiempo. Sin embargo y probablemente, si
contardn con mas elementos para remirar la realidad en forma critica, ampliar las
posibilidades de accién temporal, nombrar lo invisible hasta ahora y tomar decisiones
que tiendan a solucionar algunos de los problemas que los aguejan como comunidad

educativa. Esto pareciera ser mucho mas urgente en la dependencia municipal.

Asimismo, pensamos que ‘ya es tiempo’ de emprender, también, investigaciones mas
audaces que nos permitan desentrafiar qué experimentan los estudiantes, cémo se
relacionan con la coordenada tiempo en la actualidad, y cdmo viven y conviven sus
procesos de aprendizaje y desarrollo consigo mismo, con los otros, con el
conocimiento y con las nuevas tecnologias de la informacion bajo el paradigma

temporal predominante.

Quizas indagar en esta coordenada tiempo desde la escuela, sea una muy buena

‘excusa’ para buscar, como comunidad educativa, nuevos caminos pedagogicos que
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permitan dar respuestas sustantivas a las expectativas que, dia a dia, un nimero

importante de los estudiantes de nuestro pais no ve cumplidas.

2.2.  Tiempo objetivo. Desde esta perspectiva sugerimos promover la discusion entre los
distintos actores y organizaciones formales e informales que son parte de la escuela,
su cultura y su sistema, en torno a la dimension técnico-racional del tiempo y sus
implicancias para la escuela del siglo XXI. Pensamos que podria ser una forma de
comenzar a tomar conciencia de este fenomeno cada vez mas envolvente, y de
disminuir el sentimiento de desencanto, en los profesores y profesoras, que ha ido

provocando la inmovilidad ante tan magna realidad externa.

Proponer caminos concretos Yy creativos para pasar de consumir tiempo para a
construir juntos nuevos tiempos en y para la escuela, podria ser una méxima que
favorezca el que ésta, en su conjunto, se alinee mas con los procesos de aprendizaje y
formacion de los estudiantes, que con los tiempos externos-objetivos que marca el

reloj de la modernidad y lo que ello implica para la educacién.

2.3.  Las rutinas. En esta linea, sugerimos abordar desde distintos flancos tdpicos
como: sana tranquilidad, cuidado del equilibrio personal y profesional de los docentes,
el cuidado de la familia de los docentes; las rutinizaciones. Por sus especiales
significancias para los y las docentes, pensamos que deben ser tratados con suma
delicadeza y preocupacion, diversificando las estrategias, y con mucha mayor

urgencia en la dependencia municipal.

Quiénes mejor que los mismos profesores y profesoras, en colaboracion mutua y con
ayuda de la comunidad escolar, pueden identificar los caminos mas viables para
ocuparse de sus familias, a la vez que continuar comprometidos con su labor docente

en la escuela como profesionales.

Por otra parte, el claustro de profesores y profesoras en coordinacién con los

directivos, para-docentes y alumnos y alumnos, probablemente, sera el protagonista
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méas adecuado para reflexionar y dilucidar, en conjunto y segin corresponda,
estrategias y acciones que permitan que esas situaciones posiblemente criticas -que
podrian ser serias amenazas para la escuela-, sean re-direccionadas hacia
oportunidades de mejoramiento, innovacién y cuidado de un clima laboral propicio
para el desarrollo profesional docente y, lo que es mas importante ain, un clima

favorable para el aprendizaje de todas y todos los estudiantes.

2.4.  Fragmentacion del tiempo, la hora. Pensamos que puede ser relevante iniciar
campafas para tomar conciencia del uso y abuso de este vocablo en la escuela.
Revisar las implicancias profundas que este concepto tiene en la préctica en relacion
con: la concepcion de escuela que sustenta y el perfil de la labor docente, el tipo de
contrato de trabajo que se desprende de ello; la concepcion del alumno/a y de qué y
como aprende; la concepcion del curriculum, la ensefianza y la evaluacion; el plan de
estudio, los programas de estudio, el horario escolar, el afio lectivo; y finalmente, la

nocion de tiempo que inculca.

2.5.  Las docentes. Desde los estudios de género, existe evidencia de reportes de
investigaciones que ponen aun méas de manifiesto un problema socio-cultural que
como sociedad no hemos asumido en su complejidad. En este sentido, pensamos que
es urgente generar politicas al interior de las escuelas que permitan cuidar y avanzar
hacia condiciones de igualdad cada vez mas solidas y coherentes para que los
profesores y profesoras puedan desempefiar su profesién docente en las mas 6ptimas
condiciones posibles, discriminado positivamente a la mujer cada vez que sea

necesario, en especial si ésta es jefa de hogar.

2.6.  Aprender de la policronia. Asimismo, sugerimos emprender una reflexion-accion
pedagdgica sostenida, entre los distintos actores de la escuela, para identificar las
fortalezas, aportes, potencialidades y resguardos que implica la experiencia de la
policronia para el siglo XXI, es decir, la capacidad de moverse con flexibilidad y
afeccion por distintos y variados tiempos. Esto sera relevante no solo para los
docentes y directivos, sino que también podria actuar como modelaje para los propios

estudiantes.
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2.7.  Contar con més tiempo. EI conjunto de actitudes y contenidos relacionados con
este anhelo que manifiestan varios/as docentes, es una valiosa riqueza para la escuela
que no debe ser desaprovechada. Al contrario, se debieran buscar los tiempos,
espacios y mecanismos mas fluidos para que, tanto profesores como profesoras,
puedan dar curso a emprender aquellas acciones que les permitan concretar en forma

contextualizada aquellas mejorias que definan.

En este sentido, sugerimos revisar la concepcion y perfil del docente vigente, e iniciar
un proceso de re-conceptualizacion en los distintos niveles y ambitos de la escuela,
como también en los centros de formacion docente inicial. En esta revision,
pensamos, sera crucial introducir con mayor énfasis configuraciones e indicadores
simbolicos del tiempo que favorezcan la flexibilidad por sobre la rigidez, la confianza
por sobre la sospecha y vigilancia, la responsabilidad docente por sobre el excesivo
control hegemdnico de la administrativo pedagogico.

En esta linea puede ser interesante, asimismo, aprender de las experiencias exitosas de
otros paises y de algunos colegios en Chile que han abandonado los contratos de
‘horas frente a curso’ por otros modelos como jornadas o medias jornadas, por
ejemplo. Estas formas de contratacion incluyen y valoran positivamente los tiempos
de reflexién pedagogica de los equipos, la preparacién para la ensefianza que realiza el
profesor o profesora en forma individual y compartida, la creacién de ambientes
propicios para el aprendizaje, la revision de las evaluaciones y las actividades
pedagdgicas de retroalimentacion, la atencién de alumnos y alumnas, por nombrar

algunas.

2.8.  Evaluacion docente. Sugerimos, a los sistemas y procesos de evaluacion docente,
a lo menos: a) considerar el tiempo como una variable especialmente significativa a la
hora de disefiar e implementar el sistema y proceso que conlleva, b) cuantificar los
tiempos que se requieren para la elaboracién de documentos que exigen estos
procesos con sentido de realidad, y c) propiciar formalmente que ocurran las

retroalimentaciones de estos procesos con el fin de velar y asegurar la calidad,
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pertinencia y oportunidad de ellas en la perspectiva que un sistema y proceso de
evaluacion docente debe aspirar a que se mejoren los desempefios de los docentes en
el aula, mediadores clave en los aprendizajes y formacion de los nifios, nifias y

jévenes.

2.9.  Perfeccionamiento y capacitacion. Parece necesario explorar con mayor
detencion las necesidades que estan presentando los profesores y profesoras desde sus
propios contextos y la relacion con los tipos de programas de capacitacion y
perfeccionamiento que requieren para impactar eficaz, positiva y progresivamente los
aprendizajes y procesos de formacion de los estudiantes. Lo anterior debe dialogar con
las instituciones que ofrecen estos servicios para asegurar una gama de programas de
actualizacion, post-titulo o post-grado que combinen: a) altos estandares de calidad, b)
horarios y tiempos lectivos razonables para un profesor o profesora, c) y precios

viables de costear por los mismos.

Asimismo, sugerimos explorar, también con méas detencion, cuéles pueden ser las
mejores instancias institucionales que fomenten y provean de espacios y tiempos para
que la profesion docente incorpore, como préactica esencial, la formacion/educacion
permanente, indispensable para el Siglo XXI, y tome en cuenta que, para llevarla a

cabo, se necesita tiempo.

2.10. Tecnologias de la informacion y comunicacion. Por la importancia y posibilidades
que revisten las TIC en nuestra época y en la educacién particularmente, sugerimos a
las escuelas y a los centros de formacion docente inicial, indagar en nuevas
metodologias y recursos para abordar en forma sistematica y progresiva
capacitaciones y perfeccionamientos que acerquen a los docentes, especialmente a
aquellos que no son nativos, a: a) los estandares internacionales en el manejo de la
TIC (por ejemplo, ICDL, IC®), o sea, principalmente, en el conocimiento y uso del
hardware y de software, ofimatica e Internet, b) un uso fluido de las mismas a partir
de ese conocimiento, ¢) como transferir los contenidos de aprendizajes a los lenguajes
y oportunidades que ofrecen de las TIC en el marco de la didactica, d) definir para qué

las utilizardn en los procesos de ensefianza-aprendizaje (complemento de las
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oportunidades de aprendizajes, de extension y profundizacion de la clase, de
aprendizajes individuales y colaborativos, respuesta a los intereses de los estudiantes,
etc.), e) ir mas alld del artefacto tecnoldgico, avanzando hacia lo simbdlico,

organizativo, ético y estético que estos recursos proponen, favorecen y entrafian.
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3.

Interrogantes

3.1.  ¢Qué debe hacer la escuela del Siglo XXI, en Chile, para transitar desde una
concepcion temporal centrada en lo técnico-racional hacia un tiempo creador de

futuro? ¢Que deben saber, saber hacer y hacer los profesores y profesoras?

3.2.  ¢Qué debe hacer la escuela del Siglo XXI, en Chile, para transformar las
situaciones de emergencia, lo imprevisible, en oportunidades naturales de
mejoramiento e innovacion del quehacer pedagdgico? (Qué creencias, acciones,
actitudes deben ser de-construidas y re-significadas por parte de los docentes y

directivos?, y ¢por los estudiantes y sus familias?

3.3.  Desde la perspectiva cultural, ;cudles son los tiempos ‘sagrados’ de los y las
docentes en las escuelas chilenas de hoy? ;Cuales son los tiempos en que ellos y ellas
se renuevan como seres fecundos, fuentes de creatividad, de afectuosidad? En el
sistema educativo actual, ¢cuales son los dispositivos mas eficaces para favorecer esta

renovacion?

3.4.  ¢Qué aprendizaje requiere hacer la escuela chilena de hoy para cuidar y fomentar
que el tiempo subjetivo que se experimenta en la vida cotidiana por las personas y
colectividades, sea vivido a escala humana? ;En qué compromete este proceso a los y

las docentes?, y ¢a los sistemas publicos y privados de educacion escolar?

3.5.  ¢Cudles pueden ser los mecanismos para que se acerquen las percepciones de los y
las docentes en torno al tiempo que se vive en la escuela y las que perciben los
administradores y o directivos? ¢Qué rol debieran cumplir los estudiantes y

apoderados en estos mecanismos y procesos?
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Planes de estudios nacionales Educacion Bésica

Subsector de aprendizaje

Numero de horas por nivel

Subsector de aprendizaje

Numero de horas por nivel

10y 20 30y 40 5°a 8° (con JEC) 5%y 6° (sin JEC) 7°y 8° (sin JEC)

Lenguaje y comunicacion 8 6 Lenguaje y comunicacién 6 6 6
Educacion matematica 6 6 Idioma extranjero Inglés 3 3 3
Comprension del medio natural, 5 6 Matematica 6 6 6
social y cultural
Ed. Tecnoldgica 3 3 Ciencias naturales 4 3 4
Ed. Artistica 3 4 Historia, Geografia y Cs. Sociales 4 4 4
Ed. Fisica 3 3 Ed. Tecnoldgica 1 1 1
Religion (optativo) 2 2 Ed. Artistica 3 2 2
Total clases semanales 30 Ed. Fisica 2 2 2
Tlempos_ dg libre disposicién de los 068 Orientacion 1 1 1
establecimientos
Total de tiempos minimos de trabajo 30638 Religion 2 P 2
semanal

Total clases semanales 32 30 31

Tiempos de libre disposicion de los 6 0 2

establecimientos

Total de tiempos minimos de trabajo

. . 38 30 33

Fuente: http://www.curriculum-mineduc.cl semanal
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Planes de estudios nacionales Educacion Media

Namero de
Ndmero de horas por nivel horas por
Subsector de aprendizaje Subsector de aprendizaje nivel
. 30 40
o 0 o 0
1°y 2° (con JEC) 1°y 2° (sin JEC) afio afio
Lenguaje y comunicacién 6 6 Lengua castellana y comunicacion 3 3
Idioma extranjero Inglés 4 3 Idioma extranjero 3 3
Matematica 7 6 Matematica 3 3
Biologia 2 2 Historia, Geografia y Cs. Sociales 4 4
Fisica 2 2 Filosofia y Psicologia 3
Quimica 2 2 Biologia
Historia, Geografia y Cs. Sociales 4 4 Fisica ) )
Ed. Tecnologica 2 1 Quimica
Artes visuales o Artes musicales 2 2 Artes visuales o artes musicales 2 2
Ed. Fisica 2 2 Ed. Fisica 2 2
Consejo de curso 1 1 Consejo de curso 1 1
Religion 2 2 Religion (optativo) 2 2
Total clases semanal 36 33 Total clases semanal 27
Tiempos libres a disposicion del A .
establecimiento 6 0 Horas semanales Formacién Diferenciada 9
Total de tiempos minimos de trabajo 42 33 Total de tiempos minimos de trabajo 066
semanal semanal
Total de tiempos minimos de trabajo 36 6 42

Fuente: www.curriculum-mineduc.cl
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Identificacién Norma: DTO-65

Fecha Publicacién: 12.06.2002
Fecha Promulgacién: 04.02.2002
Organismo: MINISTERIO DE EDUCACION

MODIFICA DECRETO N° 453, DE 1991

Num. 65.- Santiago, 4 de febrero de 2002.- Visto:

Lo dispuesto en las leyes Nos 18.956; 18.962 y 19.715;
decreto supremo de Educacién N° 453 de 1991; y en los
articulos 32 N° 8 y 35 de la Constitucién Politica de la
Republica de Chile,

Decreto:

Articulo tGnico: Modificase el decreto supremo de
Educacién N° 453 de 1991, en el sentido de agregar el
siguiente inciso nuevo al articulo 129:

"La docencia de aula semanal de los docentes que se
desempefien en establecimientos educacionales que estén
afectos al régimen de Jornada Escolar Completa Diurna,
no podra exceder de las 32 horas con 15 minutos
excluidos los recreos, cuando la jornada contratada
fuere igual a 44 horas semanales. El horario restante
serd destinado a actividades curriculares no lectivas.
Cuando la jornada contratada fuere inferior a 44 horas
semanales e igual o superior a 38 horas semanales, el
maximo de clases quedara determinado por la proporciér
respectiva.

En conformidad a lo establecido en este articulo,
principalmente en el inciso anterior, la proporcién
entre horas de aula, horas de actividades curriculares
no lectivas y recreos, sera la siguiente:

Contrato Recreos Docencia Aula Docencia Aula Activ.
semanal hrs. N° clases hrs. cronolégicas Curricul.
horas cronol. (45 min) No

cronolégicas Lectivas

44 hrs. 3 hrs. 43 clases 32 h 15 min. 8 h 45 min.

43 hrs. 2 h 56 min. 42 clases 31 h 30 min. 8 h 34 min.
42 hrs. 2 h 52 min. 41 clases 30 h 45 min. 8 h 23 min.
41 hrs. 2 h 48 min. 40 clases 30 hrs. 8 h 12 min.

40 hrs. 2 h 44 min. 39 clases 29 h 15 min. 8 h 01 min.
39 hrs. 2 h 40 min. 38 clases 28 h 30 min. 7 h 50 min.
38 hrs. 2 h 35 min. 37 clases 27 h 45 min. 7 h 40 min.
37 hrs. 2 h 31 min. 37 clases 27 h 45 min. 6 h 44 min.
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36 hrs. 2 h 27 min. 36 clases 27 hrs. 6 h 33 min.
35 hrs. 2 h 23 min. 35 clases 26 h 15 min. 6 h 22 min.
34 hrs. 2 h 19 min. 34 clases 25 h 30 min. 6 h 11 min.
33 hrs. 2 h 15 min. 33 clases 24 h 45 min. 6 hrs.
32 hrs. 2 h 11 min. 32 clases 24 hrs. 5 h 49 min.
31 hrs. 2 h 07 min. 31 clases 23 h 15 min. 5 h 38 min.
30 hrs. 2 h 03 min. 30 clases 22 h 30 min. 5 h 27 min.
29 hrs. 1 h 59 min. 29 clases 21 h 45 min. 5 h 16 min.
28 hrs. 1 h 55 min. 28 clases 21 hrs. 5 h 05 min.
27 hrs. 1 h 50 min. 27 clases 20 h 15 min. 4 h 55 min.
26 hrs. 1 h 46 min. 26 clases 19 h 30 min. 4 h 44 min.
25 hrs. 1 h 42 min. 25 clases 18 h 45 min. 4 h 33 min.
24 hrs. 1 h 38 min. 24 clases 18 hrs. 4 h 22 min.
23 hrs. 1 h 34 min. 23 clases 17 h 15 min. 4 h 11 min.
22 hrs. 1 h 30 min. 22 clases 16 h 30 min. 4 hrs.
21 hrs. 1 h 26 min. 21 clases 15 h 45 min. 3 h 49 min.
20 hrs. 1 h 22 min. 20 clases 15 hrs. 3 h 38 min.
19 hrs. 1 h 18 min. 19 clases 14 h 15 min. 3 h 27 min.
18 hrs. 1 h 14 min. 18 clases 13 h 30 min. 3 h 16 min.
17 hrs. 1 h 10 min. 17 clases 12 h 45 min. 3 h 05 min.
16 hrs. 1 h 05 min. 16 clases 12 hrs. 2 h 55 min.
15 hrs. 1 h 01 min. 15 clases 11 h 15 min. 2 h 44 min.
14 hrs. 57 min. 14 clases 10 h 30 min. 2 h 33 min.

13 hrs. 53 min. 13 clases 9 h 45 min. 2 h 22 min.
12 hrs. 49 min. 12 clases 9 hrs. 2 h 11 min.

11 hrs. 45 min. 11 clases 8 h 15 min. 2 hrs.

10

hrs. 41 min. 10 clases 7 h 30 min. 1 h 49 min.

hrs. 8 min. 2 clases 1 h 30 min. 22 min.
hora 4 min. 1 clase 45 min. 11 min.

9 hrs. 37 min. 9 clases 6 h 45 min. 1 h 38 min.
8 hrs. 33 min. 8 clases 6 hrs. 1 h 27 min.

7 hrs. 29 min. 7 clases 5 h 15 min. 1 h 16 min.
6 hrs. 25 min. 6 clases 4 h 30 min. 1 h 05 min.
5 hrs. 20 min. 5 clases 3 h 45 min. 55 min.

4 hrs. 16 min. 4 clases 3 hrs. 44 min.

3 hrs. 12 min. 3 clases 2 h 15 min. 33 min.

2

1

Anbtese, témese razdén y publiquese.- RICARDO LAGOS
ESCOBAR, Presidente de la Republica.- Mariana Aylwin
Oyarzuin, Ministra de Educacién.

Lo que transcribo a usted para su conocimiento.-
Saluda a usted, Patricio Vilaplana Barberis,
Subsecretario de Educacién (S).

Fuente:: www.opech.cl/.../206%20Dec%2065%20hora%20n0%20lectiva%?20J...
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Horario semanal de un profesor entrevistado del colegio particular de Vitacura

Hora Lunes Martes Migrcoles® Jusves Viernes
I 1D i} 11D I
0800 a Oracidn Dracidn DOracitn Dracidn
0a40 (3334) (3334) (5334) (3334)

| [N 124 128 I
D84 a Reunidn de nivel D Lenguaje y comunicacidn Lenguaje y comunicacion Atencidn de apoderados Lenguaje y comunicacidr
08-59 (3AD05) (3416) (341T) (3334)

2 124 128 I

0&5%a Atencidn de alumnos Lenguaje y comunicacidn Lenguaje y comunicacion Atencidn de apoderados Lenguaje y comunicacidr
[19-44 (3415) (341M) (3334)

3 1A lIE 11D
1004 & Lenguaje y comunicacidn Responzabilidad zcadémica Lenguaje y comuricacion Lenguaje y comunicacion Permanencia
10-48 (3330 (3339) (3334)

4 1A lIE 11D
1049 & Lenguaje y comunicacidn Responzabilidad zcadémica Lenguaje y comuricacion Lenguaje y comunicacion Permanencia
11:34 (3330 (5339 (5334)

3 () IZ4 128 IZE 1ZC 12D 114 118 IE 11D 1IC 120 12C IZE 128 124
130 Permanencia Lenguaje y comunicacidn Lenguaje y realidad Il Cine GI Lenguaje y realidad Il
12:35 (3331) (3421) (5334) (3421)

b 14 18 1IE NI 1D IIC 110 1A I 118 128 12E 12C 120 124

12358 Permanencia htencidn de alumnas Cine GI Cine GI Lenguaje y realidad Il
13.20 (3334) (5334) (3471)
1 ZA
13302 Almuerza Almuerzo Lenguaje y comunicacidn Hmuerzo Almuerzo
1415 (3416)

8 124 IE 7A 128 IIE
43 a Lenguaje y comunicacidn Lenguaje y comunicacidn Lenguaje y comunicacion Lenguaje y comunicacidn Lenguaje y comunicacidr
1500 (3416) (3333) (3415) (340T) (33385)

g 128 128 1A

1505z |  Lenguaje y comunicacidn Lenguaje y comunicacidn Amuerzo Responsahilidad académica Lenguaje y comunicacidt
13:50 [3417) (3417) (3330
10 1D
15502 Consejo de Curso Rewridn de drea Reunidn profesores Responsabilidad académica
16:35 (3334)

*El dia migrcoles el horario es el siguiente: 1(08:00-03:40); 2(08:40-09:20); 3(09:40-10:20); 4(10:20-11:00): $(11:10-11:50); 6{11:50-12:30); F(12:40-13:20):

8(13:20-14:00)
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Diagramas elaborados por los profesores y profesoras en entrevista escrita, parte de la

exploracion preliminar de esta investigacion
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Transcripcion de las entrevistas realizadas

Entrevista 1. M/ING/M

Entrevistadora:

Entonces, podriamos empezar por... ;me podrias decir como es una jornada tipica?
Profesor:

Hasta que despierto hasta que me voy del colegio, bueno generalmente trato de despertarme lo
mas temprano y que el cansancio me lo permita porque ya que en noviembre no me despierto
con las mismas ganas que en marzo, me cuesta mucho levantarme a esta altura del afio,
practicamente por inercia, trato de estar lo mas temprano posible, Ilego como a las 8:15hrs, igual
salgo tarde, vivo cerca y el problema de las micros, 1o que se van a demorar en pasar, si llegara
mas temprano tendria problemas para entrar al colegio, tocan el timbre a las 8:30hrs tomo el
libro parto a la sala, tomo el curso y lo que me cuesta hacerlos entrar, a veces me llegan por
goteo, pero en general tengo problemas aca en el colegio con bien pocos cursos, bien pocos con
los que pierdo tiempo pero en general el tiempo estd mal distribuido, después hago mi clase,
tratar de sacarles el jugo a los cabros, tengo que llamar la atencion de ellos, tengo que planificar
mi clase para una hora, para una hora, una hora por lo menos de pasar materia y con los cabros
con preguntas y respuestas, con ejercicios cosas por el estilo, cosa de no perder el tiempo trato de
hacer una hora méas de hora pedagogica, les doy duro y lo demas ejercicios, no tienen la
costumbre de llegar a la casa a estudiar ... el tiempo perdido, si uno no trabaja en el momento no
esta aprovechando el tiempo dentro de la sala de clase porque afuera muy pocos son los que
trabajan, a esta altura del afio no todos han pasado las notas por lo mismo porque estan
trabajando dentro de la sala, entonces estoy controlando el trabajo, en casi todos los cursos trato
de aprovechar mis clases de esa manera, pero en general después de las 16:15hrs de la tarde

empieza a quedar la escoba, nosotros tenemos clases desde las 8:30hrs hasta las 16:15hrs

Como yo tengo 44 horas tengo que quedarme a cumplir horario, tengo 39 frente a curso y me
guedan 6 horas libres, entonces dentro de esas 6 horas libres tengo que, desde las 4:15hs hasta las
18:00hrs, pero en realidad el tiempo de las 16:15hrs hasta las 18:00hrs no se aprovecha en nada,

estoy sentado en una silla que por favor pase la hora, lo Unico que quiero es llegar a mi casa.
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Y la planificacion de tu afio escolar, de cada clase...

Las planificaciones del afio escolar hace tiempo que se nos fueron a la punta del cerro, porque
este colegio tiene un déficit en inglés stper grande, no es por criticar a mi colega anterior pero
aqui se hace un trabajo stper malo, super malo, los cabros no saben inglés, no entienden inglés, y
al final en la I unidad el idioma extranjero no se pasa ..., tenis que aprender, yo este segundo
semestre el inglés... es la base para un idioma extranjero, ni siquiera la gramatica de su propio
idioma, en general la gramética de todos los idiomas es la misma, entonces las planificaciones ya
las deseché ya hay que empezar a nivelar.

Las primeras planificaciones se las tienes que entregar a UTP, yo me hice una planificacién

aparte.

¢ TU no tienes que planificar clase a clase?

No, tuvimos que entregar una planificacion mensual y esa es la planificacion que pide el colegio
pero yo voy pasando por unidad, tengo un libro de gramatica y con ese libro de gramatica he ido
planificando los curso, en tercero medio lo que deben saber..., 0 que es lo que deberian saber los
alumnos, entonces asi me dedico a planificar mis clases pero no he entregado planificaciones asi

al colegio.

Y el preparar las clases, tu las preparas en tu casa.

Si, més que ver la ldmina, voy a ver esto, esto... no necesito planificar mis clases porque... sé que
tengo el dominio del inglés que no lo tiene cualquier persona, todo lo tengo almacenado en la
cabeza entonces, creo que va en mi metabolismo, mi cabeza va mas répido que los que va... me
es muy facil aprender, el inglés lo aprendi desde chico, yo cuando entré a la universidad a
perfeccionarlo se me hizo super fécil, entonces las reglas del uso del inglés las tengo ..., entonces
lo Unico que hago es repasar en el libro ya... voy a llevar esto y esto, ni siquiera tengo que llevar

el libro, llegd con mi cuaderno y digo... ya voy a llevar esto, ta, ta, ta.
Y directamente en la clase...

Depende del curso, hay cursos que la clase se me va asi, ni siquiera me doy cuenta y ya estan

tocando el timbre y otras clases que son muy tediosas.
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¢ Tedio por qué?

Porque los muchachos son complicados, es complicado hacerles clase, para estar en un colegio
como este no es llegar y ... aqui han renunciado montones de profesores este afio, en educacion
fisica sobre todo, mi otro colega de inglés también renuncio, es complicado hacerles clase a estos
muchachos porque tienen malas costumbres son mal educados o sencillamente estan en otra
parada en vida no més, sobre todo en este ambiente, porque son muy llevado en lo delictivo,
entonces ellos creen que con actitudes delincuenciales van a lograr lo que sea pero se toparon
con la piedra en el zapato yo trabajé en la carcel, conozco este tipo de comportamiento entonces
conmigo no han podido doblarme la mano porque saben que yo conozco el medio de donde
vienen, me he topado con varios alumnos que yo les hice clases en la cércel, conmigo no han
podido amedrentarme, no han podido, se podria decir, en el fondo no han podido conmigo, no les

ha resultado ...., pero cuando se ven apurados con las notas tienen que trabajar igual.

esta tarea informativa y retroalimentar a los alumnos siguiendo su aprendizaje
particular...
No, no siento que no es, es no encuentro que se trate de un tema que el tiempo sea lo primordial
si no que tengo que trabajar con mucha gente, ese es el problema yo creo que si hubiese menos
gente dentro de una sala de clases, mas de 30, tengo 40, 36, no tengo tiempo para estar
analizando a cada uno de ellos, no tengo tiempo para trabajar con 36 personas, no tengo tiempo
para estar analizando a cada uno de ellos, o me ponen otro personal 0 me sacan gente de la sala,
pero yo no trabajo con 36 personalizadamente, monitorearlo, hacerles informe, no tengo tiempo
porque salgo de acé a las cuatro y cuarto y a las seis de la tarde y no hacen nada, informe
(olvidate) no me dan ni boleto, claro todos estamos igual, todos, pero resulta que es mucha gente
y muy poco el tiempo, ademas para trabajar que hay para trabajar, a parte que los cabros son
complicados uno tiene que pasar mucho tiempo haciéndolos callar, o sentandolos en su silla, en
el fondo a controlarlos méas que nada, me siento que estoy mas aca para contener gente que para
estar ensefiandoles, yo no estoy aqui para contener gente estoy para ensefiar personas y para eso
necesito también personas que quieran aprender, no me sirve que metan a cualquier persona en el
mes de noviembre y me dejen la escoba a dentro de la sala. Octubre, septiembre, es muy dificil
controlarlos, meten gente nueva en los cursos y esas personas dejan la escoba, el primer

semestre, pasé el segundo muy bien, llegaron dos personas a ese curso y quedo la escoba, volvio
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hacer el mismo desastre que eran en primero medio se forman cursos hipercomplicados, ya ni
siquiera me puedo comunicar con el curso sino que con esas dos personas y con las que se van

uniendo.

Con la gestion, qué tipo de colaboracion tienes tu de otros docentes.

Yo he tenido muy poca colaboracion, de partida fue el Unico profesor que sabe inglés de este
colegio que... entonces me toco aguantarme solo situaciones paraddjicas, situaciones sociales, de
todo tipo de situaciones me toco acé en el colegio, solo, solo, por ejemplo aca aparte de ser el
unico profesor de inglés, asi como, como se lo podria decir, el Unico docente que sabe inglés,
sabe como planificar la clase en inglés, sabe lo que tengo que tratar, como hacerlo, por ejemplo
las planificaciones me dejan solo porque ni siquiera me han entregado las planificaciones del afio
pasado, yo no sabia que habia lo que han visto el afio pasado, no tenia idea, hacer una nivelacion
a mi antojo y hacer clase el segundo semestre a mi antojo, si en el fondo nadie me puede ayudar,
por ejemplo, tengo otro colega en inglés que tiene que jornada escolar completa, pero por
ejemplo este cabro es nuevo, €l no ha hecho clases nunca he tenido que yo estar ayudandolo a él
a que se adapte, por ejemplo el proceso que yo tuve que pasar, adaptacion, choque cultural, todo
eso lo tuve que vivir yo solo, no tuve una persona en mi aula, entonces eso también me hizo
atrasarme, me hizo perder mucho tiempo, porque los cabros no me conocian porque tenian otro
profesor que se llevaban muy bien con él, entonces un filing con el profesor, entonces muchos
me hicieron el blogueo, me toco luchar con ellos, controlarlos hasta que se acostumbraron a mi,
soy uno de los profesores preferidos de aca del colegio, entonces buen, ahora la situacion
cambia, ahora puedo hacer lo que yo quiero dentro de la sala, ahora ellos van a mi ritmo y han

tenido que adaptarse.

¢, Qué pasa con la tecnologia de la informacién?

Mira si, es una escuela que tiene el proyecto Microsoft aqui hay tecnologia por donde se le mire,
el problema es que este colegio esta administrado por una municipalidad que es gente del Estado,
este colegio estd super mal aprovechado, si quieres que lo vea super friamente respeto
completamente el programa de la Microsoft, pero si hoy les estdn ensefiando a personas que
estdn robando los computadores, que estd rompiendo los computadores, los techados del

laboratorio, me roban las camaras web, las camaras fotogréficas, les estoy ensefiando a los
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cuervos, al cuervo. Eso es lo que esta pasando, la facilidad que tienen en el colegio de acercarse
a la tecnologia, anda a echarle una mirada al laboratorio todos los techados estan destruidos, a
parte que la internet es mala, mas encima estamos con la red de la municipalidad que es
malisima, aqui hay buenos equipos pero lamentablemente la tecnologia que hay esta mal
aprovechada, super mal aprovechado, yo hace tres semanas que no logro conectarme a internet
aqui en el colegio, hace tres semanas que no logro conectarme, no podria ver un video en You
Tube con los chiquillos para ver pronunciacion porque se cae a cada rato y si voy a estar a cada

rato conectandome, desconectandome. ..

Desde el punto de vista administrativo...
Los administrativos del colegio me pidieron que hiciera un concurso de inglés a lo cual yo tuve
que decir que no, porque los chiquillos no estan en el nivel adecuado como para entrar en un

concurso asi y presenté mis excusas.

Nada de actividades extras...

No, no. Incluso me pidieron que los llevara de paseo, que salieran conmigo algin lado,
conseguimos una visita a un museo pero justo con la visita al museo coincidié con que tenian
que dar una prueba acé, los primeros medios, por lo que se tuvo que suspender, es lo Unico que

he tenido que hacer extraprogramatico acé en el colegio.

Y el tiempo, a ti te alcanza el tiempo objetivo y el tiempo subjetivo, es decir como tu vives el
tiempo que dedicas al colegio, dedicas a la ensefianza del inglés.

A pesar de todas las (¢?) que podria hacer en el colegio nunca me han gustado los colegio en
donde las cosas sean faciles, creo que en este tipo de colegio donde todo cuesta, creo que fue el
regocijo de ver los logros es reconfortante. Yo, el primer semestre vi bastantes problemas porque
me boté en rebeldia con muchos temas administrativos sobre todo, los libros no los tenia al dia,
no tenia puesta las notas, porque sentia que me costaba mucho hacer las cosas pero hasta que
llegué justamente a ese método de aprovechar una hora de clases una hora de ejercicios y ha
dado resultado, en las vacaciones de invierno por x situaciones replanteé mi estadia en el colegio,
la replante tomando en cuenta todas las aristas que significa trabajar en este colegio pero tiramos

la raya para la suma creo que no, creo que no me voy a retirar y he hecho todo lo posible por
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quedarme incluso todo el mundo se ha dado cuenta que mi cambio ha sido del cielo a la tierra
tengo todo al dia, todas las notas al dia, estoy aprovechando el tiempo de manera que estoy
haciendo grata la estadia, no me atraso con las notas, los otros se pelean los libros y yo tengo
todas mis notas puestas, nunca he sido el profesor que le guste usar cuadernos, paso todo al tiro,
la prueba al libro, nada de estar anotando en un cuaderno, no. Resulta que por eso mismo
muchos profesores se ganan notas de amonestacion porque no tienen las notas en el libro, porque

no colocan los contenidos.

T resolviste el problema...

Resolvi mi conflicto, claro, justamente en una reunion que tuve con la directora me hicieron
saber justamente mi cambio, todo esto..., les dije bueno... resolvi esto porque decidi quedarme y
justamente estoy haciendo todo esto, ademas me dijeron que yo era un profesor necesario aca por

esto, por esto y esto otro y nos da gusto ver este cambio que has tenido.

En este momento lo administrativo deja de ser un problema.

No yo no tengo ningun problema administrativo, al contrario.

Y en el primer semestre era un problema porque....
.... porque yo quise que fuera un problema, como a mi no estaban haciendo las cosas faciles
entonces yo tampoco queria hacer las cosas faciles por eso resolvi hacer un problema con lo

administrativo.

¢No era una falta de tiempo?

No, no me faltaba tiempo en el fondo yo no quise hacerlo no mas, eso.
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Entrevista 2. M/FIS/M

Comenzamos recordando como es una jornada tipo de lunes a viernes en el momento que te
despiertas.

Normalmente, de lunes a viernes lo primero antes de ir a trabajar, tomar desayuno, traigo a mi
hija al colegio, salgo de la casa con ella, la dejo en su colegio y me vengo, yo llego tipo 8:15hrs y
de ahi todo el trabajo diario con los cursos porque normalmente tenemos programadas todas las
horas de clase, no tengo ventanas en el medio, casi horas libres, hay dos a la semana que
generalmente la estamos ocupando en atender un curso porque falta un profesor, en alguna hora
que tenemos una ventana la ocupamos para eso ir atender a un curso porque estan sin profesor,

entonces casi horas libres no tengo en la practica, en el papel hay 2 pero en la préctica no.

¢ Trabajas hasta qué hora?

Ahora hasta las 16:15hrs desde las 8:30hrs que empieza la jornada de clase hasta las 16:15hrs, el
dia viernes es el Unico dia que salimos 45 minutos antes, 15:30hrs, yo ac& permanezco hasta las
18:00hrs de lunes a jueves. Entre 16:15hrs y 18:00hrs revisar algunas cosas, tareas, cuadernos,
pruebas o evaluaciones que uno hace, poner las notas y dejamos al dia lo que es libro, en la clase
uno no alcanza hacer el registro de materias y de ahi me voy. A las 19:00hrs nuevamente estoy en
jornada nocturna con adultos de 19:00hrs a 11:00hrs, de nuevo estoy trabajando el segundo turno

del dia de lunes a viernes.

Y esa jornada que tu has recordado de una manera que parece super facil, ¢la vives asi?
Si, asi es no puede ser de otra manera, yo lo tomo con tranquilidad y naturalidad lo tengo que
hacer no hay otra alternativa.

Sientes en algn minuto que el tiempo no te alcanza...

Pasé por esta etapa, yo creo que afios antes, uno quiere hacer muchas cosas y se da cuenta que el
tiempo fisico no le da para hacer tanto, tiene que programarlo semana a semana uno programa las
clases que tiene, los contenidos, las materias de los distintos cursos de 1° a 4° medio que ademas

son todos los cursos de media de 1° a 4° medio, mas 7° y 8° que segundo afio que me ha tocado,
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soy profesor de media, siempre trabajé en media, entonces esto uno lo tiene programado y uno va

cumpliendo con el programa no mas, si no se puede al final termina enfermo de los nervios.

Y los problemas que te suscitan o los desafios que tienen cada curso.

Bueno, la experiencia dice que uno tiene que ir enfrentdndolos en el minuto, desafio en la parte
conductual, principalmente los desafios que aca tenemos es la conducta con los chiquillos, hoy
dia son muy inquietos, son poco..., son muy dispersos a muchas cosas, cada uno quiere hacer lo
que quiere, no tiene como la idea los chiquillos de venir a estudiar a dejarse guiar, no quieren
hacer lo que uno pretende que haga, tratan de hacer lo que ellos quieran. Ese es uno de los
desafios que cuesta y cdmo uno acé los va manejando para que hagan lo que uno quiere, lo que
ellos necesitan y no se me vayan porque si no lo hacen no estudian, no logramos los objetivos que
yo pretendo para la clase, que no hay los aprendizajes que uno planifico que hayan, ese es el
desafio como lograr que los chiquillos vayan a trabajar, desafios en términos académicos pocos,
chiquillos que son brillantes son pocos que tienen aspiraciones y te van exigiendo y te van
poniendo mas dificultades, enséfieme mas quiero aprender esto, son muy pocos, son raros,
entonces no hay muchos desafios en ese aspecto. Es bastante como plano, de repente dos, tres
afios que planifico una actividad y como que todos los afios se van dando iguales los chiquillos no

quieren aprender, entonces no hay exigencias.

¢ Exigencias administrativas sacan mucho tiempo?

Yo diria que una de las exigencias que mas te toma es el tema de planificar clase a clase y tener
las planificaciones al dia, pero eso si uno los hace en los tiempos pertinentes y adecuados para
cuando las pidan, las tienes para el afio, tenemos un espacio que no es mucho cuando se van los
chiquillos alld por el 15 de diciembre hasta el 30 de diciembre uno tiene varios dias para
dedicarse a replanificar, revisar las planificaciones que hizo y modificando, a no ser que haya

cambio curricular ahi hay que empezar como de nuevo.
Y las actividades extraprogramaticas.

Es que como actividad extraprogramatica ya no hay, entonces no se da, no hay, a no ser que uno

programe con un grupo de chiquillos un taller, una cosa chica, pero eso es esporadico no es algo
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permanente, de repente se entusiasman los chiquillos por hacer alguna actividad con ellos pero

no, no hay.

Y la colaboracion entre los docentes...

Yo diria que aca tenemos buena relacion, no tenemos grandes problemas podemos ayudarnos,
estamos comunicados por horario, por ejemplo a mi me corresponde trabajar fisica,
comunicacion con la profesora de matematica para ver qué me sirve lo que le estan ensefiando a
los chiquillos o pedirles derechamente, mira... yo para esta unidad yo necesito que ustedes
veamos cOmo trabajan este tema para que nos vayamos complementando, no hay problema en ese
aspecto y el comparierismo con los colegas es bueno, es bastante bueno no tenemos problemas, lo
pasamos bien, tratamos de pasarlo bien con todo lo exigente que es el medio y lo agobiante que

es la pega nuestra.

Y es muy diferente la sala de profesores al aula, la actitud que exige de uno...

Si, porque en la sala de profesores estamos entre pares, estamos mas relajados, mas distendido, en
cambio en la sala uno tiene que estar mas enérgico, mas al frente si no los chiquillos se
desbandan, siempre estan con la misma actitud, tratando de escapar, tratando de salir, tratando de
fugarse, no puede tener una relacibn como mas de amistad con los chiquillos porque se te
desbandan, no saben mantener el limite, el respeto al profesor, a la autoridad, siempre se van a

tratar de sobrepasar sabiendo que uno tiene que estar frenando.

De aqui en adelante es una transcripcion de las notas que tomé la entrevistadora, pues el caset

se termin0 y no se percato de ello.

- Siempre en clase habia una tension, un “alerta” que tiene que ver con la conducta de los
alumnos.

. “Asi es esta pega” y si esa naturalidad escondia alguna tension entre la tarea objetiva de
formacion de alumnos y el tiempo requerido.

. El tiene que pasar una materia y hay un tiempo “dado” para ello. No esta fijado por él. El

se ajusta a ese tiempo y trata de cumplir lo mejor posible con sus objetivos.

152



Una vez que él sale de su pega a las 18 horas (recordar que luego sigue trabajando en
nocturno hasta las 23 horas) él se desconecta porque de lo contrario no podria vivir. Que
antes que profesor es una persona y una persona con vinculos afectivos-familiares.

Los sdbados y domingos (salvo casos excepcionales) normalmente son sus dias de
descanso y desconexion.

Indago sobre las tareas de planificacion, confeccion y correccion de pruebas si le
provocan alguna tension.

Me dice que no, que siempre €l ha trabajado la misma cantidad de horas. Que él ya
trabajaba como estudiante, que hacia ayudantias. Que egresé en el afio 80 y comenzé a
trabajar en colegios subvencionados donde estaba contratado por 30 horas pedagdgicas:
terminaba su tarea y se iba. Y luego trabajaba en la ensefianza nocturna.

Cuando él trabajaba ya en ese colegio y hubo el cambio de horas pedagogicas a horas
cronoldgicas, tuvo ese tiempo suplementario de una hora y media diaria, donde él
planifica, pone notas, corrige hace las pruebas. Y ese tiempo le alcanza.

Que entre que los alumnos parten, en diciembre y enero existen unos quince dias y alli él

hace su revision de la planificacion del afio, cambia si hay algo que cambiar.
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Entrevista 3. F/CSOC/M
Como es tu jornada habitual desde que te levantas de lunes a viernes y época de clases.
Una pregunta, ¢usted habla de un tiempo cronoldgico?

El tiempo cronoldgico y la vivencia de ese tiempo cronoldgico.

Me levanto a las 6:30hrs AM, soy duefia de casa también, despierto a la familia, despierto a
todos, tengo un lolo de diez y nueve y una de siete, con mi hija somos dos, en el fondo somos dos
personas llevarla a ella y sus cosas del colegio, mi esposo me pasa a dejar a ella y a mi, yo llego
temprano aqui aprovecho el ritmo de mi hija, antes de las 8:00 aqui yo llego antes del tiempo
normal el cual me permite, es bueno llegar antes, uno avanza mas en cosas, detalles, es méas
interesante llegar antes, llego, calculo tres cuartos de hora antes, comienza mi jornada en cuanto a
tiempo relativo yo diria que tengo una complicacion bien simple, torpe a pesar que tengo todo
programado para entrar al aula por una cosita se me olvida algo y me doy una vuelta de caracol,
la cosa que yo no puedo estar asi ocldc en la sala, ando corriendo y es algo que yo me cuestiono
mucho, ah..., se me olvido tal documento, tal mapa y pensando que yo tengo que llevar todo esto
a mi ese tiempo relativo me preocupa, a veces, al reves, me he quedado en la sala en el recreo de
10 minutos para no volver y quedarme ahi, no tener que volver y tener problema que me ha
pasado, en cuanto al tiempo relativo. Bueno, yo hago mis clases soy un poquito... una persona
bastante tradicional y conservadora, no sé como explicarlo, (entrevistadora: qué quiere decir)
incluso los tiempos yo los respeto si salimos al recreo diez para las doce, diez para las doce o la
nifia empieza, sefiorita van a tocar faltan 3 minutos o me dicen los nifios — sefiorita son diez para
las doce, son un cuarto para las doce, o poni los relojes cambian la hora, en eso yo soy lo que la
hora estipula y me molesta, por ejemplo, que mis colegas saquen a los nifios antes, porque los
nifios te presionan con el tiempo, yo respeto los tiempos cronoldgicos o al revés si se pasa en un
minuto, pueden tocar el timbre que es muy simbélico y tiene mucha fuerza, también me da rabia
que se pasen porque a los nifios les molesta, sienten la agonia del minuto y uno como profesor
también y los minutos también son una agonia si queremos lograr un castigo, un buen castigo, es
nadie se va de aqui..., son eternos, es relativo todo, ahi yo hablaria de tiempo revertido, el tiempo

en realidad se hace agua viene a buscar los cuadernos, los libros. Es como muy rapido, cierto tipo
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de clase segun la actividad o el contenido a veces rapidisimo y a veces se hacen eternos igual

hablaria de tiempo relativo.

Y has pensado el porqué a veces se hacen eternos...

Bueno, tiene que ver con la prioridad, con el gusto, con cierto tipo de actividad, por ejemplo una
pelicula uno sabe que tiene un tiempo y si no alcanzo a terminarla puede ser que no la pueda ver
de nuevo y ahi esta el tiempo relativo que se siente corto o una actividad que fue més corta que lo
que uno penso Yy te queda un espacio largo que parece que nunca avanza la hora y ahi viene el
problema con los nifios mas desordenados, por ejemplo, los nifios generalmente terminados las
actividades a las 16:15hrs con los més chiquititos 7° y 8° yo me quedo, una especie de castigo
pero ellos no trabajan, es muy complicado hacer clase, me quedo hasta que terminan su actividad
Mme quedo tranquila hasta las 16:15hrs hasta 16:45hrs ... mire sefiora su hijo no termino la
actividad y esperan, yo salgo a las 18:00hr no me afecta el tiempo a no ser que haya una reunion
0 una actividad y luego puede ser que a veces uno tenga programado alguna actividad y pasa

cualquier cosa cambia que no... que lo hecha todo a perder.

T te refieres al tiempo...

Al tiempo planificado, de la nada aqui es muy comin en estos colegios, no hablo de este colegio
hablo del sistema de los colegios vulnerables, nunca es normal. Después de la 16:15hrs uno sale,
revisa cuaderno... toda esta burocracia del sistema municipal y uno no se da cuenta... o pasa a
revisar pruebas, hacer alguna actividad alguna guia, algo. Lo que yo si, yo personalmente no me
puedo concentrar mucho aca, lo mio yo lo hago en mi casa, yo ocupo horas de mi casa y a veces
yo estoy corrigiendo pruebas en el auto, yo voy con mi familia en el auto, los cuatro y yo estoy

corrigiendo pruebas en el auto.

Eso te complica...

El tiempo de revisar, haber... el tiempo de revisar algin documento o alguna prueba me puedo
tomar dias en tomar esa decision pero si yo me siento a revisar confianzudamente 2 horas, yo
reviso 2 horas, tomé muchos dias en tomar la decisidn pero las reviso todas, ademas que yo leo

mi trabajo, sobre todo cuando hago trabajo de investigacion yo los leo yo he observado con los
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afios de experiencia incluso en la universidad he visto revisar con los ojos cerrados, lo encuentro
indigno. Yo aprendo mucho de esos trabajos es impresionante y cdmo hacen la investigacion y a

veces hay cosas que yo no lo sabia y los nifios no me creen.

Y tu se los devuelves a los nifios

Le hago una conclusion o le hago una observaciéon, a veces llega a dar risa las cosas que dicen, le
cuento una anécdota yo les pido bibliografia, al menos dos o tres y la estructura como debe ser la
metodologia: el nombre del libro, el autor y el nifio le puso “sefiorita, este libro lo compré en la
feria y me costo cien pesos”, esto yo lo tengo como anécdota asi como miles de anécdota yo leo

esas cosas claro en estos colegio yo no veo letra sino ortografia si no queda la escoba.

Cuando una observacién del alumno te hace pensar o te lleva a otro tema que no habias
visto desde ese punto de vista, ti se lo devuelves a él...

... le pongo algo interesante, no me puedo acordar en este segundo pero un trabajo hace poco...
es como la conclusion porque la conclusién es lo mas importante porque es la parte, que
entendiste, escribir, escribir asi porque no me gusta esto del computador estos nifios son copy
page entonces la conclusion me permite saber si leyeron y decia, oh que la lucha tan importante
lo que hizo Bernardo O Higgins, o que..., un ejemplo también tengo gente que hace... hay de
todo, esas cosas asi las considero y es muy bueno porque usted me puso esta nota y tengo los
criterios de evaluacién porque, trato de ser muy respetuosa.

Nosotros somos un colegio con bastantes TIC y eso es mas complejo, es mas cansador y se

requiere tiempo, mucho tiempo.

Explicitame mas ese tiempo.

Algun documental, puedo estar horas, tengo que investigar, pucha a mi me dicen en tal pagina o
por ejemplo yo sé manejar herramientas pero no soy especialista en algunos software, yo soy a
nivel de usuario tengo mas dificultad que los lolos acé, los lolos me refiero treinta y cuatro afios

que yo hablar en lengua, les digo yo, es mas dificil el lenguaje.

Eso tu lo haces aca...
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Si, acé se trabaja mucho por ser un colegio, se supone, con hartas tecnologias, no sé si ten han
dicho nosotros tenemos laboratorio, netbook, de otro nivel, yo tengo un netbook, es decir, un
notebook para mi, ningun trabajo mio esta a papelito y eso significa tiempo y tener Internet no

solo aqui si no en tu casa y eso requiere tiempo, ganas y estar ahi navegando.

Y has ido encontrando algunas paginas que te ayuden mas que otras, y cOmo ganas
experiencia en esto...

Si, mucho hay muy buenas paginas. Yo he estado haciendo mis link de todo lo que... Y las del
ministerio que son las tiene Chile y You Tube que uno saca videos o sin querer uno encuentra, por
ejemplo me encontré una pagina del Discovery, lo mismo que ve uno, estan en You Tube, como
son més cortos los nifios no se aburren a diferencia de una pelicula, la pelicula requiere hora y

media que es imposible en una clase de una hora de noventa minutos que lleguen, se ubiquen.

Hay mucha pérdida de tiempo...
Si, pérdida de tiempo en llegar, en que se ordenen, saquen el 1apiz o el cuaderno, en que esté todo
listo resulta que nunca tienen lapiz, nunca tienen cuaderno, en que esté todo listo se pierde mucho

tiempo.

Y ¢cdmo vives tu esto?

Hay momentos de frustracion porque si logro tener todos los elementos, todo bien, imaginese que
estd todo bien, van y los nifios malucos cortan la luz o que esta todo fantastico y resulta que la
pelicula no se abria con la pelicula si no que era otro que yo no tengo idea hay que ir a buscar el
técnico arriba, soporte, soporte yo no lo manejo y seria todo, cosas asi que hay que ir a buscar al

técnico que venga, pérdida de tiempo.

La preparacion misma del tiempo de aula...

Un dicho que alguien dijo una vez “lo bueno es ser vieja y con experiencia”. Los primeros afios
tenia que estar preparando, preparando ahora no es que no esté preparando que esta mas rapido,
es mas rapido hacerlo ya sé lo que viene, el tipo de planificacién que hay a mi no me gustan yo
he disefiado mi formato yo tengo una genérica o sea la que me pide el ministerio los grandes

pasos que debo pasar. Sé por estudio, ya que en general los colegios no alcanzar a pasar, yo tengo
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por ejemplo un cuadro en Excel de la idealizacion de los contenidos que yo supuestamente
tendria que pasar, que tampoco es real porque es una idealizacién, entonces yo en el libro de
cuarto medio que salié de planes y programas aparecen conceptos de historia, no sé los otros
planes que se llama la palabra clave, por ejemplo la Primera y Segunda Guerra Mundial la
palabra clave es: fascismo, nazismo, un ismo qué sé yo, mas que ir al objetivo del contenido no sé
coémo tengo que llegar a eso y eso me permite a mi velar por lo cabros y es primer afio, se lo

prometo, que alcanzo a pasar en primero medio, segundo medio.

¢ Cuanto llevas trabajando aca?

10 afos,

¢, Siempre habias estado aca?

Si, yo estoy feliz porque nunca habia logrado algo asi. Ahora si usted me deja con el nivel de
profundidad que requiere, no, porque no puedo ser deshonesta en eso, porque, porque los nifios
de aca no llegan a la casa a leer, estos nifios no lo van hacer a no ser... Yo creo, no sé ¢;vio leer
usted?, el 50% de los colegios municipales no pasaron los contenidos yo no creo que vaya por el
paro, yo se lo digo sinceramente, yo creo que esto va por una cosa de ordenamiento de los profes,
creo yo, no saben lo que tienen que hacer y yo siento que no estan los tiempos realizados, yo
tengo una percepcién porque no se lo puedo demostrar que los profes nos vamos por las ramas y

no llegamos al segundo punto.

Tiene que ver con tu propia experiencia o tu propio recorrido...

Si, por eso le digo yo.

Por lo que decias

La primera vez que yo... Por eso le digo

Y eso nunca te lo ensefiaron en la universidad.

Mire, cuando yo estudié en la universidad lo Gnico que habia era historia y me encontré que mi
ramo era historia y geografia, toda la vida me quise escapar de las matematicas y geografia
matematica y tenia unos ramos paralelos que eran los ramos pedagogicos, que hace uno tu eres

segundito geografia y los ramos pedagogicos lo que bot6 la ola..., yo después hice un magister en
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curriculo y sin eso no podria haber estado, yo hice el afio pasado mi portafolio, yo lo hice sola,
sola y si no hubiese sido por mi magister no, en mi opinion el portafolio no hubo ninguna
retroalimentacion ni aporte para mi, es bastante complejo y para mi fue gracias a mi magister

porque hay un tipo de lenguaje, es complejo, sali competente solita como digo yo.

No te habian preparado para hacer un portafolio.

Si usted ve mi... si usted junta todos los ramos pedagogicos son como dos afios, dos ramos por
semestre por lo que yo calculo son dos afios si usted los concentra y mas los afios de magister,
magister concentrado serd ¢un afio mas? Concentrado me refiero por que los ramos eran

presenciales. Con todo eso yo creo que pude, he logrado eso.

Cuando tu decias no fue una retroalimentacion que me estabas queriendo decir.

Que, no fue un aporte, no. Para mi no, el estrés y cansancio y cuando yo le digo que lo hice sola,
es sola. Porque yo tenia muchos colegas que gente lo ayudaba, gente que iba a cursos. No tengo
ningun caso conocido, sé también gente que hacia, que actué mal creo que se pagaba. No lo sé,

pero este afio orienté a mucha gente, fijate en esto.

¢ Tienes que volver hacer portafolio?

El proximo afio.

Todo el tiempo cronoldgico que falta para hacer nuestra actividad como profesor... el portafolio

yo termin¢ mal..., yo sabia que eso no se hace en un dia eso lo tenia claro.

Este afio como experiencia de haber logrado cumplir tu programa de 1° y 2° medio, no hago clase
en 3°y 4° y eso te da como satisfaccion que el afio que viene que podrias hacer mas cosas la
profundidad. Eso depende de lo que esté establecido, ah perddn no quiero decir establecida en el
sistema, el sistema no puede seguir aguantando que los nifios més intolerables conductualmente
sigan a este nivel que no permitan hacer clase, porque a estos nifios no se les puede echar del
aula, nada. Sabe usted que yo no puedo hacer clase en 7° y 8° y se supone que yo soy la autoridad
en el colegio. Usted no se podria imaginar 8° igual me costo pero, pero 7° no pude terminar el

curriculo con todo lo que yo quise, en 8° tuve que hacer 2 dias lectura porque a la primera no
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entendian, porque no entendian el nivel de complejidad, usted le pasa a estos nifios dos hojas y
dicen - ah y esto hay que leer — Yo primera vez que le hago a 7° y 8° puede que eso tenga que

VEr.

Y el nivel de colaboracion, el tiempo para poder colaborar entre los docentes, apoyarse
unos a otros cuando tienen tal dificultades en los cursos... L0 que pasa que este afio solamente
tengo un colega, pero él hace 3° y 4° no tenemos un departamento, no tengo otro en paralelo de 1°
y 2° medio, no tengo un par en la misma asignatura. El ambiente si, le puedo asegurar que es muy
agradable incluso es bastante raro que se de este ambiente entre los colegas compartimos la mesa,
es muy agradable yo creo que es un punto a destacar y nadie puede ayudar a nadie porque en
realidad cada uno pastelero a tus pasteles.

No sé qué otra cosa, uno esta en el tiempo, uno esta al tiempo con lo que tiene que dar su noticia,
su informacion y que esta bien, tampoco tenemos nuestros tiempos reales. Ah no sé si quiere
anotar algo muy doloroso que me da mucha rabia que en estos colegios se da mucho, mucho, las
licencias médicas correcta 0 no correcta, llamelo como quiera, eso significa que las horas que el
profe tenia libre, tiene que tomar un curso. Es el gran dolor de todos ya que la persona que toma
licencia es mal vista, como pucha que eres malo, mas que trabajo, es perder el Gnico tiempo que

yo tenia para hacer algo, esa es una de las cosas mas dolorosas.

Y el proceso de evaluacién, con el tiempo para la evaluacion, con el tiempo para la
retroalimentacion.

El proceso de evaluacion aca en estos colegios es bastante compleja, creo yo también es a nivel
de percepcion, nosotros tenemos muchos profesores jovenes que se entendia como una prueba
objetiva una prueba de papel, mi percepcién, escuche una vez una conversacion si recita, canta,
todo es evaluable, escuché ese comentario, sabe que esto también me lo dio el magister, seria tan
bueno que todos hiciéramos algo, los criterios de evaluacion, yo hice esto por qué, tiempo para
evaluar no hay tiempo, hay que hacerlo... yo pierdo dos horas con mi chiquitita haciendo las
tareas de ella, me dan las nueve de la noche la tengo que bafiar y ya no doy mas, tengo que hacer
las cosas ando buscando qué libro tengo que llevar, lo que si lo bueno que tengo es con este

proyecto porque las circunstancias me obligaron a digitalizar mucho banco de datos, entonces
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puedo armar una prueba, eso, esa informacion que yo tengo es un tesoro y lo otro es saber
navegar, entonces si yo navego puedo encontrar pruebas, no sé si usted sabe que a mi me toco el
SIMCE, me pidieron un ensayo SIMCE, sUper facil me meti a Educar listo, me pidieron otro
SIMCE ac4, 15 preguntas nada mas, nada incluso yo reclamé al sefior de Educar, yo me meti en
la pagina y no habia nada, qué hice me meti a mi banco de datos, imaginese otro profe que no
tenga su banco de datos y en general esos bancos de datos hay que pagarlos, esa es una ventaja
que tengo, por ejemplo.

Y, ¢el magister dénde lo hiciste?

En el pedagdgico, presencial.

Y no hay un asesoramiento, una posibilidad de que te asesoren sobre este perfeccionamiento, si
no gue se pone a disposicion del profesor todo el perfeccionamiento.

Este me lo pagué yo.

¢Hay otros perfeccionamientos que te lo pagan?

Si, esos son los del gobierno, curricular de la Chile y la Catdlica que uno puede ir. Pero tiene su
dificultad, por ejemplo, cada institucion este afio van hacer no sé qué cosa que yo no quiero estar
y me van a obligar yo quiero ir a la de la Chile o de la Catolica pero lo voy hablar con la sefiora
NN, la sefiora NN es re buena onda asi que lo voy a conversar con ella.

¢Para que no te manden a otra institucion?
No me mandan lo van hacer aca, porque llevo muchos afios chata actualmente, si los nifios no
demandaran yo no me demando actualmente, es asi. Reclaman mucho que los profesores..., a

vemos de todo en todos lados.

Tu crees, tu me mencionabas el hecho de que hayan dificultades culturales en el alumnado
gue no tienen una biblioteca o de pronto una informacion, ¢eso cuesta mucho nivelar con
aquellos que si...?

Sabe lo que pasa que el nivel cultural es bajo, no son capaces de... ;sabe? No sé si es flojera

porgue tontos no son, sefiorita, es que no esta, ellos quieren que les digan en qué renglén o estrofa
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esta no, si yo tengo que leer todo..., Es con la lectura o es con cualquier articulo. No, ojaléd usted

le diga la respuesta esta en la tercera estrofa a la izquierda o no sé, eso es dramatico.

Ellos tienen posibilidad de trabajar con los computadores.
Si, pero hay otro problema, ellos son expertos en chatear a no ser que usted presione y sea un

profesor brusco y exija tal cosa, si no, no.

Y cuando tu dices que no saben investigar eso esta diciendo que hay que utilizar todo un
tiempo para ensefiarlos a investigar.

Yo creo que si, hay que ensefiarles a investigar yo lamentablemente este afio no me tocé
laboratorio y también doy gracias porque es complejo, es complejo revisar... cambian de pégina,
por ejemplo investigar por ejemplo de O Higgins y el primer link O"Higgins, ya sefiorita, pero no

ven que pueden haber otras opciones, la vida de O Higgins, no, preguntar.

Y eso tu crees que lo deberian haber aprendido ¢cuando?

Se supone, por favor, esto es una opinion personal, una apreciacién, yo creo que no se ensefia
metodologia de las TIC yo no estoy hablando del instrumento de las TIC, que el Word como se
ocupa, que la tecla tanto. Yo creo que hay un problema de metodologia de las TIC, es mi opinion
personal.

¢Hay un equipo a cargo?

Los profesores... ya chiquillos el Word... haber porque le hablo con autoridad, yo tengo mucho
menos TIC que los chiquillos es que llegd una camada de cabros muy buena onda, pero yo tuve
un curso en la Chile lo mejor que me ha pasado, de las TIC fueron dos semanas extraordinario,
fue de Educar espectacular porque a mi me ensefiaron el cémo, porqué, a eso le digo yo porqué,
puedo decir eso, yo creo que estoy capacitada para investigar que agregar ahi no para ponerle

monitos ni colores, no, eso yo no se lo puedo poner pero la expresion del contenido si.

Este afio no te toco laboratorio, ¢eso qué significa?
Porque no daba abasto, que también es importante no porque me discriminaban, sino porque no

daba abasto. Ademas se le dio prioridad a los chiquititos de 1ero por una cosa que absorben como
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esponjita. No tengo idea lo que van hacer seria prejuicioso porgue no sé nada, capaz que sepan,

no no...
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Ahora, volviendo a esto de la metodologia, finalmente crees que es muy distinto hacerlo a
través de un computador, hacerlo virtualmente que hacerlo en una gran biblioteca, que hay
un gran cambio.

Podria ser entretenido si se pudiera hacer metodolégicamente.

No, no te estoy preguntando de hacerlo, si no la actividad en si, a lo que llamamos la
metodologia, la actividad en si de investigar: una es virtual y la otra es de biblioteca.

Igual pero mas rapida seria virtual nada maés.

Pero digo, es lo mismo porque yo qué haria: darles libros, leer, buscar, desechar lo que no te

sirven, discriminar y en virtual también meterme en unos link y me da la posibilidad para

El tema tiene que ver con la investigacion.

Metodologia, a la investigacién de las TICS, y eso no se da.

Que también seria metodologia para la investigacion no virtual, aprender a preguntarse,
hacerse preguntas...

Eso si es importante, aprender a preguntarse porque uno puede preguntar un tema de muchas
maneras no solamente poniendo gato, qué hacen los gatos, dibujo de gato, de porcelana, me pude

dar un mundo de informacion.

Y ademas muchas cosas falsas...

Y también discriminar, eso... tienes razon.

El tiempo y la evaluacion docente que algo sefialaste tu con el portafolio, que te pasa a ti con
eso, que tiempo no hay. Esa diferencia que tu sefialabas en el tiempo exigido y requerido,
real. Posibilidades reales...

Podria ser mucho mejor este colegio, lo tiene todo, seria mucho mejor.

Con respecto a la evaluacion docente creo que estd mal enfocada, no sé yo es mi experiencia aca
yo llevo algunos afos, nosotros hemos sido piloto para todo, no se puede imaginar la cantidad de

proyectos que han pasado por aqui, jamas seguimiento de evaluacion, todo queda ahi, todo es
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como aca. Ahora usted viene y me dice ah este nuevo proyecto, la actitud de los profes es: oh no,
de hecho con mucho respeto usted mira vino a la investigacion y yo pensé que venian de alguna
universidad y cuando me dijo que es una amiga mia, ya. Por el respeto y carifio a NN es otra cosa
y No es porque no quiera ayudar a la investigacion es que usted no se puede imaginar y despues
yo tampoco sé lo que pasa con la investigacion. Una sola buena sefiorita me envio las
conclusiones y ha sido la Unica vez que he tenido las conclusiones, le agradeceria si mandara las

conclusiones.

Qué pasa con el tiempo requerido para las evaluaciones externas.

Primero, nos avisan a ultimo minuto, hablo del sistema, segundo ya sabemos los resultados.
Primero porque los que miden, me da risa, uno va a la sala con mis nifios y nos dicen que uno no
puede estar aca. Yo digo qué terrible, ya samba canuta como dice el dicho. Parta de ese principio
usted no puede tomar una prueba en esas condiciones luego los nifios dicen, no me gusta la
exclamacion pero a la tonta y loca, lo dicen ellos. Imaginese un nifio que no estd acostumbrado a
contestar 50 preguntas y se escucha la exclamacion. Un desinterés por los nifios impresionante,
los nifios se ponen a tontear. Nosotros sabemos que el nivel cognitivo, no, no, yo estoy
convencida que los nifios son inteligentes, la flojera es otra cosa, el nivel que exigen estas
pruebas no es el nivel que tiene nuestros alumnos. También entiendo, en algin momento yo fui
bien critica sobre la prueba SIMCE, pero es lo Unico que dice la verdad, lo Gnico. Yo le puedo
mandar al ministerio no sé cuantos resultados de logro pero el SIMCE es lo que mide la verdad si

que lo veo de otro punto de vista.

Y el tiempo cronoldgico con respecto a las actividades pedagogicas administrativas del
colegio.

Las actividades administrativas, acA hemos por todo los tipo de gestion, nosotros ya llevamos 4
directores distintos pero es muy mala la comunicacion uno se entera minutos antes, o de pasillo, 0

supiste qué, no hay comunicacién, mas alla no le podria dar un una respuesta no sé mas del tema.

T no tienes requerimientos administrativos del colegio...
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Lo tipico ahora tengo que poner nota, tengo que entregar tal documento que me acaban de
entregar lo que tengo que hacer de aqui a hoy dia, tengo que hacer cosas hoy dia y toda esta

semana, por ejemplo.

Y tu te imaginas un momento en el cual tengas tiempo...

Tendria que ser después de clase porque no es cierto esas metidas entre medio porque nos
mandan a un curso, después de clase pero que ahi nadie nos moleste que no nos vengan a dar
ninguna charla, que vamos a tener la reunion de no sé qué..., pero asi pero de palabra, asia

asegurada y que no viene ningun apoderado.

Y ese tiempo ¢seria para?

Para crear, 0 hacer pruebas... y también, de todo se da en la vifia del Senor.

Y lo ves como una realidad posible.
Si, en otros paises se da, yo de las ultimas peliculas que he visto es de lo primero que cuentan....
Llega a parecer divertido pero en Alemania una pelicula (;?), se supone que son colegios de

baja... vulnerables, por favor.

Y tu eres optimista...

Si se puede y el nivel cultural de los profes que estan investigando, qué rico estar discutiendo un
tema con tu par, no hay tiempo, a mi no sé... si tuve las nifias muy mayor pero yo estoy agotada
como mama4, me toco en lero basico todo el proceso de leer y yo con ella de seis a nueve y estoy
cansada.
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Entrevista 4. FIMAT/M

¢ Como es tu jornada de lunes a viernes, cdmo la vives?

Como es mi jornada, agotadora y la vivo bien.

Yo parto funcionando en mi casa a las seis de la mafiana y me voy del colegio a las seis de la
tarde, llego a mi casa, ver a los nifios, el almuerzo y miles de cosas para el otro dia y después de
las diez y media y once que estoy un poco mas desocupada cosas del colegio y este afio traté de
no acostarme tan tarde porque el afio pasado yo me acostaba a las tres cuatro de la mafiana y me
paso la cuenta el cuerpo y estuve muy enferma asi que este afio me estoy organizando de otra
forma y como este afio por primera vez tengo 5 horas libres eso me sirvié mucho para avanzar y
preparar. Siempre tenia de tope a tope pero comenzaron a faltar tanto los profesores, cubra curso,
cubra curso y mis cinco horas desaparecieron pero no, bien me gusta mucho esto si que bien, es

agotador porque yo salgo de una sala voy a otra y después en mi casa.

Llegas a la ocho...

No, yo llego todos los dias a las 7:30 de la mafiana, soy la primera en llegar y por lo general la
altima en irme, como mis hijos entran temprano al colegio y mi marido me pasa a dejar al tiro a
mi, en ese rato de las 7:30 a las 8:00 yo igual avanzo, también aprovecho de revisar y de preparar

cosas.

No tienes que acostarte tan tarde...
Eso también, exactamente eso también me ayuda y ademas con el tiempo uno va juntando su
bateria de pruebas y guias entonces ya cada afio es mas facil porque ya tengo muchas cosas en

internet que tengo en el computador, guias, saco, pego y copio entonces es mas facil.

TU haces clases a...

De primero a cuarto medio. Trabajar en este colegio no es facil ya llevo 10 afios entonces ya sé el
manejo con los chiquillos, entonces los chiquillos me respetan y por lo general problemas con
ellos no tengo, de repente pero... eso no me echa a morir, no. Tratamos de solucionarlo de la

mejor forma.
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Y terminas a las 16:15...
A las 16:15, como ahora estamos revisando, preparando cosas hasta las seis de la tarde, ese es mi

horario.

Qué pasa con el tiempo que tu tienes para la preparacion de la ensefianza con la misma
experiencia ya vas teniendo material de pruebas que te solucionan, Internet.

Pero no es suficiente, aca en el colegio no lo cubre nunca, uno tiene que en su casa Sseguir
trabajando porque aca no hay tiempo, tengo 5 horas y las 5 horas, pero no es lo suficiente con el

tiempo que uno tiene acé en el colegio con el tiempo que esta aca.

Cuantas horas necesitarias aca en el colegio para poder hacer tu preparacion,
Yo creo que unas dos horas diarias, bien concentrada, si yo fuera bien ordenada, bien

sistematicas, con dos horas diarias.

Mas alla de la hora y media que tienes de 16:30 a 18:00.

No, no mas alla, como podriamos decir, salimos a las 16:15 en llegar aca no es que uno se ponga
al tiro a las 16:15 16:30 hacer algo porque hay que atender a las nifios que vienen, yo creo que

dos horas concentradas 100% bien.

¢ Eso si es suficiente?

Pero asi constante todos los dias.

Y el tiempo con los nifios, esas actividades que tl programaste puedes decir que te alcanza
el tiempo

Eso es como bien relativo porque de repente pasan tantas cosas que uno no alcanza, se planifica
pero llega aca por ejemplo cuando llueve faltan mucho, todo, todo se alarga, todo el tiempo que
uno tiene una unidad para un mes y medio a veces resulta en tres meses porque muchas cosas que

faltan y un curso sali6 para otro lado.
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Eso lo sabes de ante mano o si...

No, hay cosas que no las sabemos de ante mano hay cosas que en el momento van surgiendo. Lo
que si se planifica son las salidas pero igual esas cosas nos han afectado porque de repente no
estan los cursos. Los dias viernes, los cursos que me han tocado los dias viernes son terribles

porque siempre hay cosas los dias viernes que una actividad.

Actividades internas del colegio o...

También. El dia del alumno dia viernes, lanzamiento, por lo general las cosas la hacian el dia
viernes, tuvieron como un mes, porque justamente era el aniversario, todos los profesores que no
se hiciera el dia viernes porque con algunos cursos estaban muy atrasados a mi me pasé con un
tercero que, entonces lo ideal que lo hicieran un dia miércoles que las actividades son mas corta y

para no perjudicar a los mismos cursos, interferiado, no sé, siempre es como los dias viernes.

¢ TU eres la Unica profesora de matematica? No, estd NN y llegé XX que ella es volante, de

matematica también, cuando falta un profesor ella iba a reemplazarla pero a hacer matematica.

Y eso les permite trabajar juntos, colaborar
Si yo primera vez que tengo con quien conversar porque hasta el afio pasado era sola yo, sola,
sola.

Asi que este afio ha sido una experiencia nueva...

Saper buena sobre todo con XX, XX también me apoyaba en el aula con algunos cursos y como
ella era volante se sentia muy inestable, asi que le dije XX tG asume una hora de geometria, ella
me ayudd mucho a corregir también pero desafortunadamente ella se enfermd, esta con licencia,
asi que es complicado porque ella lleg6 aca con un estado de salud complicado y aguanté mucho

y al final se fue con licencia, harto me ayudo eso.

Y la evaluacidn, el tiempo para evaluar al alumno, las correcciones.
Como la asistencia aca no es buena es super complicado, hoy dia por ejemplo en primero medio
tanto en la unidad de algebra y ecuaciones tengo 8 alumnos de lero medio de 40 alumnos,

empecé 8, venian del proyecto Comenius a supervisarme dije yo no puedo hacer la clase si tengo
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8 alumnos y qué haces tu en este caso, qué hice, reforcé materia anterior y como habian 8 que
vinieron, ya vamos hacer una guia chiquillos para reforzar la materia anterior y una nota comodin
y la usaron de comodin y un premio porque vienen a clase, es dificil ha sido un desastre, nifias

embarazadas, los trabajos son pocos.

¢Hay nifias embarazadas?

Si hay de varios cursos del 3ero, 3° B, del 2° A, B, del 2° C parece que no. Del 1° C y otros casos
son alumnos externos que llaman acd que por conducta no pueden seguir porque se han dado
miles de oportunidades y no cambian, entonces, a esos nifios se dejan externos y dentro de todas
las cosas que hacemos hay que prepararles material trabajos para que lleven, entonces igual es
complicado entonces hay que acomodarles las guias especiales, entonces igual es complicado

para nosotros.

¢Y hay posibilidades cuando te devuelven una prueba, una guia hablar sobre los
resultados?

Si, en tal ejercicio hubieron tales errores, revisemos, si, si hay tiempo pero despueés el tiempo se
va acortando para cubrir todos los planes, si 100% todos los cursos es muy dificil nunca he
logrado todos los cursos 100%, no. Siempre se me queda alguno por ejemplo este afio en primero
medio quedamos super atrasados, partimos tarde un proyecto porque llegaron tarde los materiales
para un proyecto, entonces no tuvimos la capacitacion en un momento como nosotros
pensabamos y no era lo que ellos querian entonces nos fuimos atrasando y quedamos super
atrasados, traspasamos las otras unidades para el préximo afio pero el otro afio otra vez partimos

atrasados.

La evaluacion docente, los tiempos para el requerimiento de la evaluacion docente.

A ver, cuando a mi me toco la evaluacion tuve la suerte de que me daban una hora, dos horas
todas las semanas acé, me liberaban y me dejaban trabajar en portafolio, yo fui afortunada, eso no
sucede por lo general. Ese afio nos dieron a las dos colegas que estdbamos ahi la de lenguaje y a
mi. En ese tiempo estaba como jefa de UTP la sefiora ZZ y ella hizo todo para nos facilitaran esas

dos horas para trabajar pero igual dos horas a la semana no es suficiente, nosotros nos quedamos
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con nuestra colega en las tardes en la hora de completacion nos quedamos trabajando aci,
teniamos un ritmo de trabajo, nos ordenabamos con eso.
¢ Y se alcanzo con ese tiempo?

Si alcanzamos.

¢Habia dificultades que tl no imaginabas?

¢Dificultades en cuanto a la confeccion del portafolio?, bueno, al principio si porque era como
algo desconocido pero después nos fuimos metiendo en el tema ya que siempre esta el apoyo de
los colegas que los habian hecho antes, entonces nos iban orientando ahi se hizo un poco mas
facil. En el momento para nosotros fue super engorroso porque aparte del portafolio teniamos
miles de cosas en el colegio estaban con todo esto de la innovacion, la sala de computacion y
siempre era lenguaje y matematica, entonces con la CC estabamos hasta aca con tanta cosa y mas
encima el portafolio y ese afio teniamos SIMCE con los chiquillo pero igual uno en un momento

como que tiene hartas cosas pero las supimos sacar, nos organizamos. Y este afo...

Es un proyecto de la universidad de Santiago, donde ellos van aprendiendo es como de
autoaprendizaje como todo esta en el libro, y el profesor mas bien como dirige no el profesor que

explica todo en la pizarra y ellos tienen que aplicar los conocimientos,

¢Y es para todas las asignaturas?

No, solamente matematica pero fue muy lento partimos tarde ademéas que es muy lento, ese
sistema de autoaprendizaje es muy lento uno nunca tiene la misma cantidad de alumnos entonces
ya avanzamos de la pagina 5 a la 10 y la otra clase hay otros que no vienen entonces es muy
engorroso asi que nosotros fuimos acomodando para avanzar un poco mas si no este afio no

avanzabamaos.

¢Ha sido facilitador para la labor del docente?, ¢comparten un laboratorio, los
computadores?

En matematica no, al revés porque era como ir a rabiar a pasar malos ratos y perder tiempo
porqgue los chiquillos llegaban y lo Unico que hacian era chatear, el facebook no hacian su trabajo

porque el afo pasado, teniamos todos los profesores, teniamos que llevar a todos los cursos
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entonces los chiquillos basicamente iban a eso este afio ya no ocupaban laboratorio, ademas que
estan ocupados en los ramos innovadores basicamente ahi ocupan laboratorio, tecnologia para su

proyecto nuevo asi que no trabajamos en los laboratorios este afio, nada.

¢Para ti ha sido una facilidad el poder contar con laboratorio?
No, no me ha influido en nada en mi asignatura, guias de trabajo, ejercicios en donde yo los vea
porque en el laboratorio uno no tiene el control de la computadora hacen lo que ellos quieran.

¢Y para tu trabajo personal?
Si, para mi ha sido un gran aliado en mi trabajo, si yo trabajo mucho con é€l, en las péginas en

Internet buscar material, en las guias.

Tu me hablabas cuando me decias del portafolio que ademés habias tenido SIMCE, qué
pasa con estas evaluaciones estandarizadas que vienen de afuera, ¢cdmo vives esta
preparacion, o tu haces tu programa?

Igual hay que motivarla porque si no es una nota para el colegio entonces hay que encantarlos
mas que nada con la asignatura porque si yo les digo que es para el colegio ellos no lo hacen,
entonces uno siempre usa la frase ya..., si les va bien tiene nota, incluso hace como dos afios
anterior, no el anterior SIMCE de 2do medio tienen que llegar a las 8:30hrs y a las 8:15 para
darles algo de desayuno y eran las once de la mafiana y no le daban la prueba, furia los chiquillos
y contestaron capenanend para terminar lo mas pronto y asi el puntaje se nos vino abajo, igual
nosotros nos preocupabamos dentro de una légica, dentro del programa preparando guias y hay
algunos ramos que nos cooperan también con eso. Por ejemplo religion en sus horas nos ayuda
con guias, teniamos otro profesor que también nos apoyaba con guias para los chiquillos, es como

eso y carteles para que contesten porque una prueba de 40 minutos para ellos es un caos.

&Y es dificil encantarlos?
Si, es como un proceso, por ejemplo los chiquillos de tercero escuchan y es para el bien de ellos,

de a poco, es un proceso.

¢El tiempo para el perfeccionamiento docente, qué pasa?
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En lo general es en enero, son las dos primeras semanas y haran unos tres afios que estamos aca
en el colegio capacitdndonos méas que nada en las tecnologias, en el uso del computador, después
todas las planificaciones digital como un afio, el afio pasado no estuve porque estuve enferma, y
otros afios nos mandaban a una de la corporacion que era muy mala, muy mala, me acuerdo uno
de computacion que era muy basico ya sabia entonces nos mandaron a ese que era muy malo. Y
lo anterior dos afios fuimos a lo que nosotros obviamente nos interesaba que era la asignatura, dos

anos a la Universidad de Chile, uno me tocé en la Chile y en la Republica.

¢ Buenos?

El de la Chile si, pero por lo general no se gana mucho en los perfeccionamientos porque no son
realmente lo que uno quiere si no que aca hay afios que la corporacién nos mandan un grupo para
alla y nosotros nos estamos capacitando acd, haber este afio yo no estuve, el anterior los
profesores venian de otros colegios a planificar, al final las planificaciones, estuvieron los 15 dias
acéd y quedaron ahi porque no concordaron con la realidad era asi como muy cuadrado todo y ni
un desarrollo y término, con esto, con esto va a terminar acd, entonces fue un trabajo realmente lo

vimos como muy perdido.

Pocas posibilidades de poder elegir la capacitacion...
Si, poca ademés nos quedamos en enero no mas, ademas estamos cansadas y en el afio se hace

complicado, en qué momento, dificil.

Tu decias al comienzo que la jornada era agotador, pero que ta la vives bien...

Yo primero pienso que no hay trabajo ideal todos tienen una dificultad y yo ya sé, yo conozco
mis nifios cudl es la dificultad acd, ya sé que vienen de familias que no tienen papa que algunos
son drogadictos, yo ya lo sé, yo ya aprendi a trabajar con ellos entonces yo no me angustio, no
me corto las venas, saltd la muralla yo hago todo el procedimiento, Ilamo al inspector, al
apoderado y ademas aqui hay nifios que son muy afectivos me tiene contenta y una alumna que
uno la escuche, yo ahora tengo de 1° medio los tomé y estoy encantada con ellos, del 1° C y estoy
encantada con ellos. Al principio fui muy pesada con ellos, no me querian yo hay cosas que no
las transo lo que es el respeto, la flojera yo la puedo aguantar buscamos una solucién para la

flojera pero el respeto... tienen que ser respetuosos Yy al final un dia me dijeron sabe usted nos
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caia muy mal pero ahora la queremos profe y varios me la dijeron, me escriben alumnos antiguos,
sefiorita que bueno los consejos, no tanto de las matematica, de los consejo que usted me dio.
Entonces yo estoy feliz con esto yo vengo a trabajar feliz al colegio, hay colegas que estan muy

estresadas, igual aqui hay problemas pero yo no me achaco por eso, no.

Fue aprendizaje o al comienzo también era asi...

Yo la sufri harto acé yo llegué el afio 2000 a este colegio y yo me quise ir a fin de afio no por los
alumnos porque los alumnos me dijeron, sefiorita no se vaya porque han llegado como cuatro
profesores de matematica y todos nos dejan entonces eso me marc6 mucho y el ambiente de los
colegas era terrible, terrible, este afio el grupo que hay, y vuelvo a insistir, es el mejor que hemos
tenido de los 10 afios que yo he estado aqui en el colegio, llegaron muchos profes jovenes yo me
siento vieja, me siento requete vieja yo paso hacer la mas vieja ahora es un grupo super bueno es
que son profesores que quieren a los alumnos, para trabajar aqui hay que querer a estos nifios, hay
que quererlo y asi todo se hace mas facil, antiguamente habian profesores que no... iban para el
otro lado, éramos tres la profe LL, la JJ y yo aqui por este lado, por este lado exigiéndoles a los
nifos y si nos pedian trabajos cumpliamos y con las notas si los otros profes hacian otras cosas
nada que ver no nos servia no nos ayudaba, ahora todos estos profes son jovenes entonces vienen
con muchas ideas nuevas, con mucha fuerza, con dedicacion y quieren mucho a los nifios, mucho,

mucho, yo soy feliz en este trabajo aunque hay dificultad no importa pero yo los adoro.

Entrevista 5. F/FILO/M

Te voy a pedir que rememores una jornada normal en tiempo escolar de lunes a viernes
desde que te levantas.

Despierto a las seis veinte (diez minutos que no quiero despertar todavia) a las seis y media me
bafio, me doy vueltas (porque soy re buena para darme vuelta) salgo como a las siete, corro me
doy cuenta que se hizo tarde y generalmente llego aca como a las 8:20 porque vivo lejos, porque
0 si no tendria que levantarme mas temprano y a las 8:30 comenzamos las clases hasta las diez
que termina el bloque, tenemos un pequefio recreo en que tomamos desayuno, ahi yo tomo
desayuno rapido, luego tenemos el siguiente blogue hasta las once, no hasta un cuarto para las

doce y un recreo cortito en que alcanzamos a bajar la escalera dejar las cosas y partir al siguiente
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curso y luego tenemos tres bloques seguidos desde las 12 hasta las 14:15 y tenemos 30 minutos
para almorzar aca que se hace super cortito porque uno nunca baja a la hora, que tocan el timbre,
sacar mis cosas, calentar y luego los siguientes bloques que terminan a las 16:15 seguido de eso
tomo un poco de aire y hay que ver las cosas que hay que preparar para el dia siguiente. Yo he
tenido hartas cosas que hacer por el proyecto, entonces he tenido que complicarme harta en los
tiempos igual termino cansada, darte un par de vueltas... se supone que salgo a las seis pero de
repente por hacer mas me voy mas tarde, me demora una hora y media un poco méas a mi casa

porque tengo que tomar micro, metro, se demora en pasar.

Una vez que llegas a tu casa hay algo que tiene que ver con el colegio...
Si, tomar once, la familia y después tengo que seguir haciendo el resto porque en realidad es
super corto el tiempo que uno tiene aca es hasta las seis supuestamente pero hasta que se saca

toda esta cosa...

Qué esta cosa...

Por ejemplo mucho tiempo tuvimos a full preparando un proyecto de acd, significaba eso que
teniamos reunion con un chico que nos tenia que asesorar para ensefiarnos un software a mi y a
otra profesora mas que somos las que trabajamos aqui, entonces dedicamos una parte importante
del tiempo a preparar el aprendizaje del software y después en la casa teniamos que llegar a hacer
la planificacion para ver el tema de la evaluacién o mejorar, hacer la reflexion como teniamos
que mejorar el asunto de las clases este es un proyecto que aparecié en junio y a caballo teniamos
que empezar a arreglar todo, no hubo una planificacion previa que esto tiene que ser asi, qué
vamos a ensefiar estas cosas asi primero, a caballo tuvimos que empezar ir armando, reajustando,
viendo estrategias, planificando, aprendiendo ademas el software que se va haciendo mas
complejo a la medida que... cosas complejas a los chiquillos y a la vez de repente no en otros
seis, siete horas tengo de Filosofia porque este proyecto era hasta primero medio no hasta

segundo que son otras cosas.

Cuando tu dices este proyecto aparecié en junio, ¢aparecio de donde?
Innovacion es una organizacion que nos contactd para poder hacer un proyecto de innovacién

tecnoldgica aca y como yo estoy a cargo de proyectos me contactaron a mi para que en ese
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espacio de tiempo hiciéramos esta idea, nosotros habiamos planificado otra cosa para los chicos
de primero medio, de hecho ellos ya tenian una planificacion hecha por los nifios con las cosas
que querian hacer y nos parecié fantastico porque nos permitia de una manera super ludica
abordar distintas asignaturas y mejoraba la convivencia entonces, ya desafio bien, lo vamos hacer
con un curso, despues pensamos con un cientifico, ya probemos con dos cursos después cuando
se lo propusimos a la direccidn, la direccion nos dijo que lo hicieran los tres cursos para que no
hubiera un curso mirando desde afuera lo que pasa acd, ademés se toma asistencia, resultado

académico.

¢{Mejoro?

Mejord bastante, resultados, pudimos a partir de esto hacer un trabajo colaborativo con los profes
para que el lenguaje, matematica e inglés lo fueran ensefiando a partir de la planificacion del
proyecto, result6 mucho pero eso nos demando a nosotros un porcentaje de tiempo
importantisimo que no estaba previsto porque yo tengo 44 horas y de esas 44 horas 39 son en

aula entonces con los tiempos que teniamos...

¢Cinco horas son para el proyecto?
No, estd considerada dentro de las 39 horas de aula porque tengo 18 horas de Filosofia con 3eros
y 4tos, mas el proyecto, la jefatura y todas estas cosas van requiriendo tiempo.

TU me decias que a parte de este proyecto con el video juego tienes otros espacios en 2do
medio...

Los chicos ahi hicieron otras cosas hicieron baile, hicieron actos locos en que ellos entrevistaron
a companeros, gente del colegio para mover el aula para alla ... era un tema que ellos proponian
la idea es eso que los chicos proponian a partir de las herramientas que tenemos, vamos
articulando algunas cosas y la idea es ir transversalizando con las demas asignaturas, entonces
igual es complicado porque tienes que estar pendiente respecto de cémo la asignatura de
Lenguaje va ayudar a la radio, méas allad del soporte que ellos van hacer a la plataforma de

internet.

¢Una especie de coordinacion?
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Claro, entonces eso es algo que también demanda tiempo para ensefiarle a planificar bien a los
chiquillos. Nosotros también tenemos que ir avanzado con ellos para que nunca se nos suelten,

entonces eso también requiere que nosotros tengamos una relacion fuerte con ellos.

¢Qué paso con la filosofia? Estoy tratando de ver si ese tiempo extra que te demando, si fue
a costa de la Filosofia, ¢a costa de otra cosa?

De varias cosas, de todas maneras ya sé de lo que se trata todo el asunto pero claro no... no sé,
habian tiempos en que las evaluaciones de Filosofia por ejemplo iban quedando ahi, algunas
cosas que queria preparar con ellos tuvieron que posponerse porque estdbamos muy inmersos en
el taller del proyecto, porque teniamos que estar ahi. Y el chiquillo que estaba haciendo la tesis
para nosotros fue un apoyo tremendo porque no hubiésemos podido aprender a usar el software y
de una manera tan rapida poner todo esto en marcha sin haber tenido un asesor también a pesar
de que somos dos los profes que hacemos en aula este taller, es harto lo que hay que andar,
entonces filosofia también de repente ademas yo le hago a los chicos, electivo y a mi no me gusta
estar asi como siguiendo por el plan estricto repitiendo las cosas menos importante, menos
relevante es que también en esas horitas chicas que tengo aca sueltas para preparar las guias de

Logica, de la lengua mapuche y cosas asi corro armando por cualquier parte.

¢ Cuanto tiempo llevas como profesora aca? Dos afios. Dos afios y dos afios como profesora.
Si.

Y cdémo viviste esta experiencia con el proyecto, como viviste el tiempo, este tironeo del
tiempo, en términos vivenciales, emocional.

Es que yo soy de esas personas que de repente les dicen hagamos esto y a mi se me ocurren un
monton de leseras y las tiro y yo me arrojo no mas, sin ver la consecuencia inmediata, entonces
fue como eso, vivir una cosa, relegar cuestiones importante para mi, mi tesis de postitulo, y la
tesis quedo suspendida yo creo que esta semana ya una vez que termine con todas estas cosas la
reunion de apoderados de mi curso entrega de notas ya voy a poder a dedicarle tiempo que no le
dediqué, entonces claro, yo lo disfruto con entusiasmo porque ademas veia que los chiquillos se
iban involucrando en el asunto que uno siente que a veces se desgasta mucho y el resultado que

uno ve a veces no es el que uno quiere, que uno espera respecto a la expectativa que uno tiene,
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sin embargo, es diferente porque hubo un trabajo sUper intenso pero lo que veiamos con los
chiquillos es que valia lo que estdbamos trabajando, entonces realmente como que no habia
tiempo para cansarse, para angustiarse ni pensar en el tiempo para nada, nos arrojamos con el
proyecto y nos arrojamos hasta ahora que ya estamos terminando en que los chiquillos todavia
quieren venir a instalarse en los computadores y bueno tienen que hacerlo porque se apropiaron
de ellos no méas. Como una aventura de experiencia pero increible, los chiquillos estdn contentos
que han salido las cosas que son nuestras y estan felices por romper esa barrera que a veces a
ellos les da tanta verglienza la expresion oral ante el curso y después los veia entusiasmados
presentandose a los otros, que se armo con gente que no conocen el tema escolar, nuestra comuna
entonces pucha qué hace a pesar de todo. Y ese desgaste no es el mismo, no que sentiamos que e
tiempo pasaba demasiado rapido y de repente llegamos hoy dia estamos cerrando, al final y
estamos a primero de diciembre y cuando partimos esto, en julio, no nos imaginamos que iba
hacer asi de intenso, a costa de lo que fuera. El asunto es que lo hemos vivido a full. Entre
nosotras generamos ademas un equipo que ha estado mas consolidado y con los chiquillos

también mucho mas consolidado con ellos.

¢ Y esto continua?

Esperamos que continte, de hecho tenemos el programa instalado con licencia asi que seria una
tontera empezar hacer otras cosas si los chiquillos tienen experticia en el asunto, hemos hecho los
patrulleros digitales que ya se manejan y son capaces ellos de ensefiar a otros, entonces, claro que
si ahora queremos empezar a ver las lineas que vamos a trazar el préximo afio, de repente hacer
un video juego con las historias que los nifios crean, si no que empezar a meterle contenido de
asignatura porque es para todo, es un software por ejemplo historia, aprendamos historia a partir
de, pero son los chiquillos los que arman... entonces estamos en eso, dénde vamos a ir tirando

esto a parte de todas las ideas de otras cosas mas que anda por ahi danto vuelta.

Qué tiempo, haciendo un poquito de abstraccion de esta intensidad de proyecto. Qué
tiempo para preparar la ensefianza, planificarla.

Es poco, ¢el tiempo que uno tiene acad destinado? Es completamente insuficiente. Yo antes
pensaba no quizas pensaba, va a estar todo armado, esto va hacer asi como replicar y uno se va

dando cuenta que no es replicar, lo que yo hice el afio pasado no se parece en nada a lo que yo
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hice este afio en Filosofia, por ejemplo, porque el proyecto, los intereses y cosas que quieren los
nifios y las cosas que les podamos dar pero en Filosofia incluso yo no hice nada de lo que hice el
afio pasado, cambié todo, habia entregado una malla de contenido en enero y en abril la cambié y
le dije sabi que... porque uno empieza a conocer los chiquillos mas o menos como aprenden, hay
cosas que si y hay cosas que no, entonces esto requiere que le dé un tiempo, por ejemplo yo para
este semestre tenia una red de contenidos pero no tenia una planificacion porque no tuve el
tiempo. El semestre pasado hice mucho trabajo con guias, textos, anélisis, montones de cosas y
este semestre tuve que optar por otro tipo de cosas porque ya no tenia el tiempo para preparar ese
tipo de material, y asi fueron cambiando un montén de situaciones en las que, incluso a los

chiquillos de Filosofia hicieran también proyectos para que ellos aprendieran.

¢Funciond esto?

Si, porque también dije ya, a ver como hago yo el proyecto para que resulte pa’que si yo tengo
que flexibilizar al maximo con esto, bueno voy a tener que entonces también darles tarea a ellos y
que ellos sean los que digan a ver qué temas van a tratar de un grupo temas que yo les di, una vez
que tenia armado eso necesito hacer una actividad del trabajo acd, una presentacion, el analisis en
3ero medio y en 4to, me ayudd el practicante, también de alguna manera este semestre me salvd
bastante el practicante en términos del tiempo que tenia que dedicar y €l se dedicé hacer

psicologia en 3ero que ya es un apoyo.

Cuando dices el afio pasado hice unas cosas totalmente distintas a las que habias planificado
y tu te enfrentaste a una realidad y cambiaste, ¢qué te hizo cambiar?

No se, por ejemplo en Filosofia el problema no creo que sea el contenido de repente es como la
actividad que me refugié una mas acertadas que otras o funcionan mas en un curso que en otro,
aqui tenemos el 3ero A que es la antitesis del 3ero B algo que haya funcionado en el B no
significa nada que funcione en el otro curso, parti el afio pasado, mi primer afo, haciendo clase
yo antes habia hecho clase en un reemplazo en un colegio subvencionado Padre Hurtado que era
una realidad completamente distinta a la de ac4, y lo otro que hice la practica profesional en un
colegio de nifias, una taza de leche en donde lo que hiciera todo funcionaba, entonces el afio
pasado yo llegué con una idea de las cosas que habia que hacer y de repente me di cuenta de eso,

que acé hay cosas que no funcionan y hay cosas que funcionan muy bien que en otros colegios no
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funcionan con la misma intensidad, entonces me di cuenta ahi que tuve que empezar a cambiar,
me di cuenta el afio pasado, el afio pasado, ademas, yo estaba haciendo un postitulo ahi fue
cuando fui de repente integrando las cosas que estaba aprendiendo y me iba como metiendo aca 'y

este afio fue, fui con todas las cosas que queriamos ver...

Cuando ta dices incluso tuviste que hacer que ellos asumieran, este incluso es porque tu
estabas en una realidad que no podias 0 porque eso es lo que te parece que debia ser.

Pasan dos cosas, porque cuando yo pensaba cudl seria la mejor manera de solventar esta falta de
tiempo, para preparar guias y miles de cuestiones, no sé al final qué tanto aprenden si leen un
texto de Kant y después me lo recitan o si hacen su analisis asi muy concienzudo al dia siguiente
si se lo aprendid no sé, yo creo que ahi empecé a preguntarme ya que los proyectos estaban dando
buenos resultados, los proyectos son una cuestion que los chiquillos estaban super involucrados.
Entonces hay que involucrar mas a los chiquillos, incluso, es necesario que se involucren en este
asunto, se les pone un tema y se les ensefia a investigar y que y después ellos vayan armando
solitos, porque al final es la habilidad investigadora, creadora, de sujeto reflexivo va a servir mas
que qué me diga que Kant... si es un personaje que puede instalarse, mirar su espacio, su
realidad, buscar en Internet fuentes confiables no llegar copiar y pegar ya profe aqui esta. En eso
si yo soy pesada, veia la cuestién ya sabi que lo sacaste de esta pagina. Esa cuestion del proyecto
yo creo que al final fue una estrategia que resulté bastante, yo creo que apunta a habilidades que

de repente uno cuando hace una cuestién mas tradicional no consigue.

¢ La estrategia que resulté educadora?

Si, el afio pasado yo intenté algo asi con el 4to también y también se involucraron harto, tuvieron
que salir a recorrer la comuna, a sacar foto, qué nos pasaban acé, que la bioética —profe sabe que
aprendi un monton de bioética— y yo no me dediqué a explicarles muchas clases lo que era
bioética, asi como nifios esto es la bioética, ellos al final aprendieron haciendo las cosas esa es
una de las grandes cosas que yo aprendi con el proyecto. Bueno eso hace Sécrates. Yo tenia la
intension de hacerles un seminario socratico, pero el texto adecuado, las preguntas adecuadas
hacer todo el proceso, ya dije no por esta vez no, un par de seminarios en el semestre cada uno y

también se involucren harto.
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El tiempo en el aula, hay tiempos vacios, tiempos muertos, dificil lograr que comiencen a
involucrarse...

Por ejemplo, con los chicos de Filosofia porque los del proyecto ya estan... como ellos mismo
planifican, ellos mismos dicen qué van hacer. La Filosofia a veces hay que encantar mucho a los
chiquillos, eso es lo mas complejo llenarse de ese especie de encantamiento en que los chicos
empiezan a preguntar cosas, a armar textos en clase, se hace dificultoso en donde hay cursos méas
dispersos, mas desordenados, 3ero A. Ellos enganchan cuando uno les dice esta es la actividad
que hay que hacer. Hay que ser super concreto, entonces cuando uno no conoce a esos chiquillos

y no sabe que funcionan asi.

Que la llave es esa...
Claro, hay algunos que son mas reflexivos, teorizan mas que, se lanzan en la vola de uno pero no

saco nada en irme en la vola con tres si tengo 30 mas que van a estar ahi...

¢Son 307

En los 2dos medios son como 30 aunque la asistencia es como super repetida, se turnan,
idealmente son 20 después llegan 10 de antes, 10, y otros 10 desaparecieron, eso también es
complejo porque a veces uno esta hablando de un tema en que hacer referencia a muchas cosas
previas entonces una de las cosas que yo hago ahi es quién me dice lo que estuvimos hablando la
semana pasada la clase anterior, yo hago esto pero a cambio - porque yo participé- en cambio en
el otro no, uno plantea una cosa se quedan mirando y empiezan a discutir a armar dialogo y son

cosas muy distintas.

Y eso es como lo normal, ¢cursos muy distintos?
Claro, una personalidad de curso distinta, son distintos, uno tiene que estar ahi haciéndoles
actividades sobre todo los que de repente son asi... profe no me gusta, empezar a conversar con

ellos.

Y para la evaluacién eso que decias antes que ya no podias hacer guias complejas como las

del afio pasado.
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Que yo esas guias las habia disefiado para ... yo me di cuenta que los que les falta aqui a los
chiquillos la comprension lectora, muy pobre en muchos casos nifios de 3ero y 4to medio no
entienden nada, ... subrayo la sintesis del texto y la idea principal, argumento, cémo se saca el
argumento, preguntas sobre el texto que hace que el nifio comprenda lo que esta leyendo, pero de
repente uno se pregunta bueno y al dia siguiente se acordara de eso, bueno lo que por ahora me
interesa es que sepan analizar textos, porque en Filosofia van a tener que leer muchos textos. En
la medida en que fui trabajando con ellos me di cuenta que la lectura... por eso mismo empecé a
buscar otras maneras de trabajar, trabajar por ejemplo con el asunto de los proyectos, que ellos
empezaran haciendo cosas, las presentaciones que hicieron ellos al curso, que fuéramos al
laboratorio, eso también hicieron que cambiara la manera de evaluacion yo no les hago pruebas,

trabajos practicos, cosas que se hacen en el momento pero pruebas ya no.

La asistencia complica para una prueba...
Por lo mismo empecé hacer los trabajos cosas cortas, precisas, tenian que discutir, tenian que
debatir, mostrar lo que ellos habrian dicho en lugar de... por ejemplo y empezar a evaluar asi,

rabricas, no sé.

Cuando tu dices que la lectura no es lo de ellos tienes algo mas generacional o te refieres a
dificultades grandes con respecto a la lectura...

Por un lado la lectura porque siento que no entienden siempre lo que estan leyendo y eso es una
cuestion transversal basica en el colegio, se ha visto ya que los chilenos entendemos muy poco de
lo que leemos, entonces por lo mismo yo sentia que tenia que colaborar en ese sentido, por otra
parte, me di cuenta que los chicos no saben expresarse oralmente, el debate es un tema que yo les
ponia porque en la medida que ellos pueden discutir vamos mejorando varias cositas de repente.
La lectura exige dominio oral de la lectura, entonces los chicos a veces se limitan porque hay
palabras que no entienden de un texto de este porte hay palabras que no cachan los chiquillos
entonces Yo tenia que llevarles un diccionario a la sala para buscarla y fueran entendiendo, las
palabras cantan, vayan escuchando lo que nos esta diciendo, entonces en la medida que ellos van
entendiendo el significado van entendiendo la complejidad de lo que le estan queriendo decir, de

repente ah! Profe!, y ahi recién ya funcionamos.
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Y ahi en toda esta realidad, cambiaste porque los cursos son distintos, entonces hay que
adaptarse, la flexibilidad, ademas cambiaste porque tu tenias otros compromisos que te
exigian estar mas creativa y como juega el tiempo, es decir, me doy cuenta que frente a esa
falta de tiempo creativamente tu utilizaste estrategias distintas, no en el aire si no que esa
estrategia de alguna manera también era buena para la realidad de tus alumnos, eso lo
descubriste, lo tuviste claro de antes, quizas el afio que viene tl tengas mucho tiempo o
mucho mas tiempo que este afio y sigas trabajando igual que ahora ¢0 no?

Es que yo soy asi, de repente se me van metiendo cuestiones aca y empiezo a armar cosas, me
doy cuenta que hay un problema y el problema hay que solucionarlo de manera répida y ojala
tratando de abordar la mayor cantidad de cosas, entonces tengo afortunadamente la capacidad de
pensar rapido qué cosas puedo hacer, inventar para poder salvar la situacion y ademas vincular
los chiquillos al contenido, a la cosa que yo tengo que ensefiar, entonces no sé, a lo mejor la
calidad del proximo afio sea distinta, a lo mejor tendria mas tiempo, bueno... ojala y yo quizas
con qué cosa saldré el préximo o a lo mejor voy a estar tan limitada como este afio, por lo tanto,
voy a tener que estar pensando en veinte mil cosas igual que ahora, no sé porque ademas los
segundos medios que hay ahora son muy distintos a los 3eros que hay, los conozco durante dos
afios uno de ellos es una jefatura y sé que van por otro lado, cuando empieza a armar la
planificacién, cuando uno empieza armar, el contenido lo que sea, yo sé que no van hacer los
mismos que los de este afio, no sé si algun dia dejo de trabajar en un colegio, yo creo que hay que

ir cambiando, mas maneras.

Qué tiempo hay aqui para el perfeccionamiento docente, aunque tU estds muy nuevita
todavia.

El afio pasado, la tesis esta ahi esperando por mi, hice un pos-titulo de proceso pedagdgico
viendo el tema de la evaluacion en la USACH, yo me las arreglé, lo hacia por las noches tres
veces a la semana, acad en el colegio hay dias miércoles que son los tipicos de consejo de
profesores, aca se destinan los dias miércoles para trabajo técnico, para planificar no esta ese
tiempo y hemos reclamado aca es complicado y lo otro es en enero también se supone que hay

cosas pero el afio pasado hubo talleres muy fome.
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¢No tienen posibilidades de pedir ustedes?
El afio pasado no, las cosas son asi, entonces este afio aparentemente puede cambiar porque yo
hablé con HH y le pregunté ;qué vamos hacer en enero? Mira estamos viendo si podemos hacer

el taller de evaluacion, lo va a considerar. Me voy a poner a buscar al tiro.

¢ Cémo profe de filosofia eres Unica?
Hay otra profe de filosofia pero que aqui hace lenguaje porque lleg6 esta nifia que también
trabaja en la USACH.

¢ TU estudiaste en la USACH?

Toda mi vida he estudiado en la USACH, la KK tiene como dos afios menos que yo, entonces
ella llegé a Lenguaje en electivo de lenguaje, ojala el proximo afio como estamos viendo las
horas, la cantidad de curso, se supone gue serian mas cursos en vista de eso se supone gue yo no
alcanzaria yo sola a cubrir Filosofia, me gustaria tener un patner, me gustaria para tener didlogo a

cerca de las cosas que se pueden hacer, las cosas que se me ocurren.

El tiempo para la evaluacion docente...

Ese fue un tramite, si yo tuve que hacer evaluacién docente este afio. ;Este afio o el afio pasado?
Este afio, fue complicado porque yo estaba con el proyecto ahi todavia con todo el asunto, méas
todas las otras cosas, la tesis esperando porque de repente, y ademas me entregan el portafolio, lo
fui dejando, dejando incluso lo podria dejar para el afio siguiente entonces estuve las tres ultimas
semanas antes de entregarlo. Y cuando tuviste que entregarlo, no me acuerdo me quiero
olvidar, fue complicado. ; Complejo? No en forma técnica no, fue nada complejo, no tuve tiempo
para hacer el trabajo metddico, ademas yo tenia un practicante entonces tuve que pedirle que se
cambiara de curso para poder hacerlo, fue tan un lio, ya me compliqué, entonces tuve que

prepararme.

¢ Y ya te dieron el resultado?

No, lo dan el préximo afio.

La colaboracion...
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La colaboraciéon docente acad es un tema, yo creo que no se puede trabajar en ningun colegio
sobre todo en este tipo de contexto para desarrollar habilidades que aqui queremos desarrollar,
como isla, no podemos, tenemos que hacer que todos los conocimientos se vayan ligando entre si,
entonces una de las cosas que a mi me da mucha lata es que con DD, que es mi partner, en el
proyecto no estemos juntas y los tiempos que tenemos se tienen que igualar por ejemplo la FF
tiene menos horas de clase, claro trabajamos juntas pero en aula, no tenemos tiempo para
trabajar. Hubo un trabajo de buena voluntad de parte de las dos para quedarnos aca hasta las
ocho, nueve de la noche aprendiendo todo el asunto y poder armar, pero la FF se va a las 16:00
porgue tiene menos horas que yo, yo me quedo hasta las 18:00 o muchas veces en el metro reviso
las cosas que los nifios hacian pero no existe realmente acé el tiempo o el espacio, porque el
trabajo se hace igual, el espacio mejor dicho, pero el espacio para discutir cosas, para poner ideas

en comun, si no tendria que quedarme hasta las tantas también.

¢ Todo el trabajo de colaboracion es de buena voluntad?

Si, no se dan los espacios formales que se supone que aqui se supone que se establecen, por
ejemplo, a la semana yo tengo una hora en que supuestamente todo libre, o sea libre entre
comillas, si estamos en aula preparando la clase pero es tipico que falta un profesor y que pasa
cualquier cosa y hay que ir a tomar curso por lo tanto esas horas de 39 a 44, por lo general,
estamos cubriendo otros cursos, entonces es dificil hacer trabajo colaborativo cuando no existe el
tiempo o el miércoles que seria un dia que estamos todos, tampoco estd el tiempo para que
hablemos de coémo yo puedo ayudar a matematica, como matematica me ayuda a mi para ldgica,

lenguaje, historia, es dificil.

Muchas gracias por tu tiempo.
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Entrevista 6. M/Arte-Tecnologia-Informatica/M

¢ Como es un dia habitual para ti?

Me levanto a las 6. Preparo el desayuno y llamo a mi hija ya que la llevo al colegio. Llego a las
8:10 -8:15 al colegio mas o menos. Llego a sala de profesores, ordeno mis cosas y parto para el
aula. El primer recreo es mas largo y voy a la sala de profesores —ambiente relajado (se rie) donde
los profesores pelan a los alumnos. Ordeno mis cosas y parto para clase de nuevo.

El segundo recreo es méas corto, apenas entro a sala de profesores debo partir nuevamente a

clases. Luego llega el almuerzo y siempre tengo que preparar o ver algo.

Y le da el tiempo de almorzar y preparar algo...

(Se rie) el almuerzo dura media hora, lo que sucede es que hago las dos cosas al mismo tiempo.
Luego vine el siguiente médulo.

Las clases terminan y tenemos aqui en el colegio hasta las 18 horas. Aprovecho para corregir, a
preparar una actividad. A las seis me voy y tres veces a la semana trabajo en un Instituto y esos
dias llego a mi casa pasada las 22. Asi que llego a comer y dormir.

Los dias que no voy al Instituto los aprovecho para hacer mi blog. Tengo desde hace unos afios
un blog educativo —personal (no institucional) al que le dedico tiempo constantemente. Y que me

permite actualizarme. Soy un autodidacta.

Cbmo organizas, vives el tiempo para la preparacién de la ensefianza

En el tiempo que tengo acé yo preparo mis clases, mis actividades. Yo planifico en general y cada
clase es diferente. A veces los alumnos hacen una pregunta o plantean dudas y eso es motivo de
un desarrollo, de un camino no pensado por mi, no planificado y que llega a buenos resultados y

que algunas a veces abre horizontes nuevos.

Otras veces para esas preguntas o dudas yo no tengo las respuestas y les digo “no lo sé€” o, “no lo
he pensado pero para la proxima clase le conversamos”. Hay que estar muy abierto a las
preguntas o problemas que plantean, yo aprendo mucho con mis alumnos porque me llevan a

lugares que no habia pensado.
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Yo hago muchas actividades individuales y grupales y evalto en el momento.

Arte —tecnologia —informatica: la tarea de educar es la misma, no es diferente. Yo diria que la
evaluacion me resulta mas fécil, més transparente. A veces en arte se producen confusiones se
mezclan la evaluacion con apreciaciones personales, subjetivas y eso en educacion no debe ser.
Eso es para una exposicion. Respecto a la evaluacion los alumnos deben tener claridad respecto a
los objetivos de la evaluacion, saber qué se les solicita. En ese sentido el trabajo con rubricas
facilita y simplifica la tarea del profesor -también el tiempo empleado- y la del alumno. Es méas

transparente.

Yo construyo rubricas para cada aprendizaje, para cada practica. Y esas rubricas las cotejo con la

realidad, con los resultados de los alumnos, las reviso, las mejoro.

¢Y el tiempo en el aula?

A veces es dificil comenzar la clase, que se tranquilicen, pero se logra. El gran tema es la
asistencia. Muy irregular. Y eso dificulta la continuidad clase a clase y hay que ingeniarselas para
que no sea una perdida de tiempo. Son 30 -40 alumnos y a veces puedo tener 20. En el
laboratorio es lo mismo tener 20 que 40. Es un trabajo personalizado y muchas veces

inmediatamente uno pasa a otro alumno ya estan en otra pagina Web.

Hay que reencantar a los alumnos, plantearles cosas atractivas.Trabajar programas como Word,
todavia me queda una alumna por ahi que hay que andar persiguiendo para que termine su
proceso igual es como...Aqui el gran problema de muchos chicos es ese, dificultades tremendas
de motivacion entonces hay que ser muy creativos en ese sentido generar tematicas y
metodologias de trabajo que realmente le entusiasmen que sea una novedad para ellos o que
realmente sientan que le sirvan a algo, de qué me sirve, ese es el punto si uno le dice al nifio mira
la certificacion te sirve porque tu vas a conocer herramientas para trabajar eso le interesa, mira
con esto vas a poder ganar dinero, ya me interesa, hay que tener mucho ojo en el tema de
motivacidn, no es la mejor motivacion pero para las caracteristicas del sector econémico bastante

bajo con un ingreso per capita bastante misero aca por debajo de los sueldos minimos.

Evaluacion, qué pasa con el tiempo para la evaluacion.
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Yo lo que hago en mi trabajo es ir combinando cosas, yo no soy de solamente pruebas, que las
pruebas también requieren un mayor grado de complejidad en que la pregunta tiene que estar bien
hecha, si es con alternativa también necesita comprension con las alternativas y eso quita también
un tiempo la revision sobre todo si es de desarrollo, si hago pruebas hago pruebas de alternativas
y de desarrollo a la vez, no me gusta hacer de una sola cosa siempre de ambas y lo que yo hago
normalmente es generar otro tipo de actividades para poder evaluar, actividades practicas, que
hagan cartas, que hagan un curriculum, que realicen una presentacion sobre un tema que les
interese PowerPoint, que calculen las compras de la feria en Excel, ese tipo de cosas como
antecedente se va evaluando, se evalGa en el lugar, se evalGa cuando el nifio termina si cumplié
anteriormente con la rdbrica segin eso recibe su evaluacién y eso evidentemente es mas rapido
siempre que el nifio trabaje a conciencia, que no siempre pasa como tienen acceso a internet
también a veces uno tiene que estar vigilandolo se meten a sitios que a ellos les interesa y hay que
estar atento y obviamente cuando hacen eso pierden tiempo los laboratorios tiene capacidad para
40 alumnos igual es harto alumno que hay que estar observando sobre todo si se esta revisando
cosas puntuales en los laboratorios se hacen trabajos bastante personalizados, porque siempre hay
un problema puntual que si un nifio tiene problema para ingresar a cierto programa o que se le
apago el computador hay que estar super vigilando constantemente. Pero en general asi yo evalla

busco varios tipos de posibilidades de actividades para con los alumnos.

¢Son alumnos muy diversos?

Si, tenemos alumnos muy diversos, nifios que son motivados, hay alumnos que no les interesa en
absoluto venir al colegio muchos incluso vienen a robar lisa y Ilanamente, o algunos también que
vienen por razones judiciales, ellos estan matriculados de lo contrario tienen que ir a la céarcel o
se van al SENAME o alguna cosa de este tipo entonces para evitar eso se matriculan
evidentemente con esos nifios bien poco se puede hacer sobre todo cuando no hay un equipo atras
que pueda apoyar ese tipo de caso bien complejos. No existen equipos, ni psicélogo tenemos un
asistente docente que esta con licencia ya no llego porque esta terminando el afio, no tenemos un
equipo permanente no, aqui los profesores tienen que hacer de todo, de papa y al final de

profesor.

¢ Y el tiempo para el perfeccionamiento docente?
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Yo la verdad es que hace tiempo que no me perfecciono en nada, hice mi magister hace 10 afios y

de ahi no he hecho nada especial.

¢En qué?

En el area de comunicaciones salvo el de verano que estoy haciendo, es una cuestion de tiempo
yo no tengo, en queé minuto, para perfeccionarme, no, como hago clase en horario vespertino
salvo que sea un curso e-learning, ahora por el hecho que estoy trabajando con mi computador

estoy al dia, soy autodidacta, me estoy refrescando de informacion y conocimientos siempre.

¢Y en el verano la Corporacion?
La Corporacion nos entrega propuestas de cursos de verano y uno elige en base a las necesidades
de uno o bien que el colegio a uno le pida que haga un curso porgue lo necesitamos acé en el

colegio.

Y hay posibilidades de pedir curso a la corporacion.
Si, eso se puede hacer siempre que estos cursos tengan algun respaldo en becas en media beca se
puede hacer un trdmite propuestas que vienen a veces, un diplomado y ese tipo. Pero mi tema en

particular son mis tiempos.

En verano son dos semanas...

Claro, son dos semanas que se hacen los talleres.

¢Son interesantes? A veces no, como ya tengo mi estudios, no soy muy joven entonces ya no me
apura tanto, salvo que me significa el dia de mafiana un tema econémico justificaria hacer algin

magister.

¢ Tu eres el unico profesor de informatica?
Trabajando como profesor de informatica, si. Hay otro profesor de informéatica pero él es
inspector no esta en aula, ah si hay una profesora también que hace clase de informética que ella

es profesora de arte pero también es profesora de informatica.

&Y en la media? En Basica.
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¢ Qué posibilidades de colaboracion de otro profesor, de combinar o de hacer cosas junto? Si, eso
se hace, se conversa bastante, se intercambian enlaces, no hay complicacién hay un buen
ambiente laboral eso es bueno. Son buenas las relaciones con el equipo directivo, también eso

favorece, ayuda bastante.

¢Eluso de la TIC, esa es tu funcion?
Esa es mi funcion y sé usar todo lo que tiene que ver con equipos profesionales, equipos

audiovisuales.

¢ Y tu colaboras con otros profesores que tienen mas dificultad?
Si, a veces les instalo los data, proyectores, les ayudo a bajar algin programa, aqui dos profesores
estamos certificados en Microsoft, ayudando a profes que tienen dudas, en ese sentido hay

bastante apoyo.

¢ Y el tiempo para la evaluacion docente?

Si, se hace en enero en la primera semana de enero, se hace una evaluacion, la direccion y

nosotros también tenemos que hacer una evaluacion.

¢ Te ha tocado alguna vez hacer portafolio?

Si, si se hace. ¢Y eso lleva mucho tiempo, es complejo? Lo que a veces demora en recopilar toda
la informacion que uno ocupa durante el afio, acordarse bien lo que usd, si usé bien un recurso,
un texto, tenerlo a mano, los master, teniendo eso bien archivaito no quita mucho tiempo, a veces
lo que méas demora, mas que todo es la planificacion, si hay que hacerla, ya es mas complicado
pero en general no me cuesta tantas horas porque ya sabes qué se hace todos los afios y tengo un

material a mano.

¢ TU no tienes SIMCE?
No.
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Las actividades pedagogicas del colegio, hay algun proyecto especial, ademas, de tu
planificacion.

No, no existe el tiempo acé para eso, se hace porque se quiere. Ahora recientemente una feria
digital que se hizo aca en Pefialolén y ahi estuvimos con todo el equipo trabajando, moviendo
materiales, hasta las ocho de la noche me quedé trabajando en eso y estando todo el dia alla
mostrandole al publico, mostrando lo que estamos haciendo, apoyando a los demas colegas que

tienen que presentar los proyectos.

¢ Participaban todos?
No, fundamentalmente la gente que esta relacionada con informatica en este caso trabajaron los
profesores de Tecnologia, de Fisica, Matematica, Lenguaje los que presentaron y yo del area de

Informatica y el jueves tenemos una presentacion en el colegio y evidentemente participamos.

&Y las tareas administrativas?
El tema de libro de clase y subir las notas a la plataforma de SENDA en donde se almacenan
todos los datos de los alumnos. En algunos casos lo hacemos nosotros, los que saben porque no

todos se atreven a meterse. Hay que ayudarles o un paradocente le hace la pega.

Los tiempos de esta tarea, ¢td cdmo vives esos tiempos?

Todo depende de las motivaciones, hay cosas evidentes que le llegan mas que otras, pero en
general bien todo lo que sea actividades extraprogramatica igual me entretienen, me entretengo
aparte tienen que ver con el aprendizaje de uno, entonces con mayor razén, en general busco la

alegria. Igual uno a esta altura del afio uno esta agotado.
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Entrevista 1. F/MAT/PP

El objeto es que me cuentes tus percepciones, tu mirada frente al tiempo que tienes ti como
profesora vinculada a los aprendizajes y formacion de tus estudiantes... Y el primer tema
que vincules la preparacion de la ensefianza, todo lo previo como lo percibes sientes y
evallas la preparacion de la ensefianza con estos dos temas los tiempos y los objetivos para
la educacion.

Hasta el afio pasado yo tenia el 90% de mi tiempo desde marzo a diciembre, mi tiempo dedicado
a preparar, a corregir, ver material nuevo, a ver internet, hacer cosas mas novedosas menos
tradicionales en matematica de lo que se hacia, el nacimiento del hijo claro, para mi este afio ha
sido mucho mas complicado porque lo que tengo aca en el colegio aprovecharlo un 300% a
diferencia del afio pasado que podia de repente dejaba cosas acd, me las llevaba con méas calma a
la casa, yo nunca he tenido problema en trabajar en la casa yo en eso soy bien sincera yo no me
molesta trabajar ni corregir, porque yo creo que este tiempo gque tenemos aca es muy cortito para
poder terminar todo lo que uno necesita por eso yo me llevo cosas para la casa, no tengo
problemas pero este afio particularmente ha sido mas complicado, se me ha aliviado un poco
porque este afio no estoy encargada de nivel estdn mis otros dos compafieros, entonces ellos
canalizan mas la informacion, ellos ven las pruebas con (jefe de area) para mi ha sido mas facil
descansar en ellos en cuanto a esto pero yo me he sentido mas mediocre en cuanto a la
creatividad, hemos tomado guias de lo que ya teniamos y lo hemos adecuado pero no hemos
podido hacer cosas nuevas porque en los dos niveles los dos estd con harta pega entonces el
tiempo para juntarnos como equipo a preparar material también es complicado porque no siempre
coincidimos mis horas de permanencia con las horas de permanencia de ellos, en ese sentido este
afio se ha hecho mas complicado porque el afio pasado nos ingenidbamos, yo les mandaba
material lo revisamos siento que he tenido menos tiempo y desde ahora para delante va a ser asi,
no sé, quizds me pueda empezar a organizar mejor pero me he sentido mas pillaita con la
maquina y llega la clase y tengo mas o menos visto lo que voy a ver pero me hubiese gustado
hacer algo distinto pero no me alcanzo el tiempo. Esta ha sido mi experiencia este afio, el cambio

ha sido bien drastico.

Entrevistador:
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Y cdmo has podido enfrentar este cambio versus la preparacion, con trabajo en equipo...
Entrevistada

Con trabajo en equipo, nos hemos dividido los trabajos no es que haya un encargado y él haga
todo, aqui en el fondo es trabajo en equipo pero hemos estado a diferencia del afio pasado, el
mismo trabajo en equipo que en general lo hacemos bien, estamos bien de acuerdo, con la
diferencia que estamos pillados en tiempo en tres porque ademas al (jefe de area) le gusta que lo
entreguemos con tiempo, que revise y todo. No hemos podido entre nosotros revisarnos
mandarnos las cosas, ya tu tienes esto ya, armemos y mandarlo, antes nos dabamos el tiempo de
revisarlo, esa ha sido una cosa mas complicada y de repente, lo otro también es no poder agregar
cosas de desafio y eso nos ha dificultado el hecho de poder avanzar tienen mas facilidades para
matematica por ejemplo en el caso mio han sido los adecuados, nosotros siempre hacemos la
prueba antes y nos fijamos incluso los chiquillos que tienen evaluacion diferenciada la primera
semana, justo yo volvi la primera semana tenian una prueba entonces yo no sabia quiénes estaban
con evaluacion diferenciada consiguiéndome la lista, trayendo los chiquillos para aca y todo, yo
creo que ese tiempo esté bien, esta adecuado, nunca las pruebas son lo que el tiempo es, esta todo
bien claro en la asignatura pero yo siento que el tiempo para la retroalimentacion ha sido super
escaso y eso en el fondo, claro, yo digo pucha o sigo viendo los contenidos que necesitan los
chiquillos para 9° o retroalimento, e retroalimentado, por ejemplo, las cosas que he notado
deficiencia en el curso pero las cosas que he sentido que no son tan importante las he dejado de

lado porque no he alcanzado hacer todo.

Entrevistador:

Es una opcion de administracion del tiempo...

Lo que pasa que con (el otro profesor) empezamos en 8° que es donde hay mas dificultad, hay
que ver esto, pero hay que ver esto y la retroalimentacion hagamos algo mas oral pero no ha sido
de 45 minutos de preocuparnos muy bien de la prueba ha sido una situacion complicada, ahi no
me felicito para nada.

Entrevistador... Pero tu sientes que hay algo importante el tema de tu energia...
Hay ocasiones en que siento que la retroalimentacidn es un proceso importante, es bueno parar

decir... en esto me equivoqué cémo lo puedo remediar por los chiquillos, obviamente que si pero

193



entre eso (lo coloco en la balanza) y seguir con los contenidos para no decir.... bueno, estamos en
la prueba 3, viene la prueba 3 pero vamos a retroceder a la prueba 2, entonces vamos a ver los
contenidos de la prueba.... he preferido seguir el ciclo y he visto cosas puntuales de la prueba, no
mas que eso. Ahora como viene este semana y ha sido la fecha de preparacion de la prueba de
nivel, sin decirles he visto situaciones de problemas que he tenido en las pruebas, lo he visto
ahora en la preparacion de las pruebas de nivel sin decirles cudl, bueno... hay varios que se han
dado cuenta pero como proceso asi formal a mi me ha costado instaurarlo dentro de esta
planificacion pero yo creo que es un asunto puntual de ahora me pille con esta situacion que los

papas estan muy preocupados por el asunto de 8°.

Entrevistador:

En algin momento tomaste el tema de la evaluacién diferenciada y ahi hago un link el tema
del tiempo, como percibes el tiempo en relacion a la atencion de la diversidad dentro de la
sala de clases, qué te pasa, y tus objetivos como profesora frente al tema de la diversidad.
Yo dentro de la diversidad tengo por ejemplo al NN, que me parece ya bien diverso, de todos los

casos que yo he tenido NN ha sido el que mas me ha marcado ahora en este tiempo.

Entrevistador: del Programa integracion

Si, a diferencia de los chiquillos que tienen déficit atencional, que yo siento que de repente hay
uno con un poquito ya de atencidn de que uno esté pendiente en la clase ya empiezan a tirar para
arriba, en el fondo dentro de esos términos, para mi el Cuto, yo me he sentido que NN que
quisiera darle méas atencién, de que quisiera poder sentarme con él que no solo esté la media hora
ensefiandole las cosas y asi me he preocupado y he estado muy pendiente en contacto con la
Psicopedagoga de ver la materia de que se estad trabajando pero de eso, me gustaria poder

sentarme con él en la sala.

Entrevistador: has tenido contacto con la Psicopedagoga...

Si, entonces en el fondo lo que me pasa eso es poder sentarme con el Cuto en una clase pero
quedan 36, la mediadora no puede ver a los otros 36 yo soy la duefia de la fiesta, entonces ahi me
complica un poco porque claro hay veces que yo lo miro y sé que esta en duda algunas cosas, no

asi los otros chiquillos yo creo que hay que ponerle més atencion a estos chiquillos que tienen
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integracion, no asi los de evaluacion diferenciada, los chiquillos, por lo menos los que yo tengo,
de evaluacion diferenciada en 7° y 8° necesitan mucha exigencia porque responden muy bien, la
mayoria tienen apoyo externo, entonces si yo les exijo, en el fondo, de que copien en la sala, de
que presten atencion que tengan ellos el apoyo externo tener una base importante para poder
estudiar si ellos no anotan nada el apoyo externo no van a poder ayudarlo, yo creo que es como
un ciclo y no me iba mal con ellos de hecho incluso lo saco a la pizarra, la Gnica dificultad que he
tenido con ellos es que de repente ellos no entienden, la evaluacion diferenciada no entiende que
no implica que puedan estar acd dando la prueba dos horas mas que el resto y les he puesto
tiempo, entonces en 8° dependiendo de los chiquillos tiene media hora o cuarenta minutos mas
para hacer su prueba porque ya me pasé con un chiquillo que estuvo dos horas mas dando la
prueba, a mi se me fue, estuvo 2 horas mas y encuentro que es demasiado no puedes estar 3 horas
y media dando una prueba, no, por salud mental por el alma por todo y también es justo que los
otros también tenga 15 minutos mas, entonces esta bien hay una evaluacion diferenciada pero
hasta aqui, porque también no puede ser que tengan tanto tiempo. Creo que la evaluacion
diferenciada también debe ser con exigencia

Entrevistador: y frente a los talentosos que nombraste en algin minuto como lo haces

Con los talentosos tengo unas tarjetitas, los talentosos terminan y entre que se me pongan a
conversar y hacer bullicio en el gallinero les digo yo, ellos van y sacan una tarjetita que
obviamente hay un desafio matematico mucho mas elevado y me ha servido porque, estoy
hablando de los talentosos de los chiquillos que concretamente 6,8, 6,9, 7,0, que terminan
rapidamente y empiezan a conversar con el compafiero pero me ha servido porque los de 5y
tanto y 6 también se entusiasman porque quieren hacer la tarjetita, aqui no claro, que el alumno
estrella tiene... ellos entregan, ellos saben a quién le va bien y a quien no le va bien, pero me ha
servido porque los otros también se tratan de apurar cosa de ir nivelando hacia arriba, nivelando
en cuanto al tiempo, de ellos decir si si el lo pudo hacer en dos minutos, yo no puedo demorarme
10, me tengo que demorar 5, entonces ellos también se han ido entre medio su reloj apurandose
para poder resultar las cosas pero en general tengo esa situacién y en general cuando tengo las
tarjetitas arriba los pongo de mediadores y ayudando a sus compafieros pero también me

aprovecho e ellos.
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Entrevistador: Pensando en el tiempo que ta tienes y percibes y el objetivo que quieres
lograr con los alumnos... el tema del perfeccionamiento docente

Me quedé como que me falta, como que quisiera mucho mas de hecho yo ahora estoy haciendo el
curso de evaluacion que ya lo hizo mi departamento de matematica y estoy tratando de entender
con lenguaje y Ciencias Sociales y trato en el fondo de avanzar dentro de lo que yo puedo con
matematica me voy un poco con ellos pero en realidad cuando el afio pasado yo me fui con el
prenatal (El jefe de area) justo dijo que ibamos hacer el curso de evaluacion y yo cada vez que
pedia ¢que curso de perfeccionamiento queria? Yo siempre ponia evaluacion, evaluacion, me
toco justo el curso cuando yo no estoy por eso yo tuve la opcion de hacerlo, claro me demanda
mas tiempo, me demanda quedarme ir a buscar al Agustin mas tarde, pero para mi es vital, yo ya
estuve trabajando en lugares 6 o 7 afios en donde no me perfeccionaba y no, uno no avanza en la
carrera de nosotros uno tiene que ir constantemente y en general si puedo hacer cosas nuevas y
aprender y que en el fondo me sirvan para mi y los chiquillos yo lo hago, no yo no tengo

problema,

Entrevistador: que te contribuya a la gestion... absolutamente, incluso si me ha tocado que me
he inscrito yo en forma personal., en seminarios o cosas, fui a un curso de ingenieria matematica
en la Chile una cosa como tremendo nombre y después me di cuenta que no me sirvié de nada
por lo menos fui y tuve la experiencia y me doy cuenta de eso y Si Ve0o un curso y veo ingenieria
matematica ya sé que no es mi area, también ya sé que no corresponde que no me corresponde a
mi, pero si yo encuentro que es vital, si un pudiera tener mas tiempo por lo menos una vez al mes
que uno pudiera ir a conocer otras cosas, conocer otras experiencias de colegio por ejemplo
cuando vinieron los salesianos yo quedé muy entusiasmada de poder ir a los salesianos y conocer
su proyecto educativo a mi me dejo siempre dando vuelta, creo que es un tema que hay que darle
mas vuelta en el fondo como matematica crear, ver un curriculum evangelizador para mi es como
hacerlo no sacando el tipico problema de la solidaridad lo que hablaba en el fondo la persona que
vino, a mi me quedd dando vuelta lo del proyecto salesiano yo tenia dos amigos que estudiaban
ahi no sabia que habian cambiado tanto los tiempos para tener este proyecto pero si yo creo que
lejos sirve, siendo el curso de perfeccionamiento algo como curriculum evangelizador y muy de
iglesia entre comillas a mi me pareci6 interesante el perfeccionamiento de septiembre, estuvo

bien acotado, bien planteado, no siento que sea... hay cosas que si que han sido fomes y que uno
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reconoce que son fomes pero si uno lo hizo por lo menos sabe que es asi a mi me parece

importante

Entrevistador: TU eres parte de un departamento y tienes colegas que estan en un mismo
nivel y se reparten el trabajo, como esta el tiempo disponible para tu labor docente o con los
periodos que tu tienes pero ahora con la colaboracion entre los docentes

El problema, la disposicion estd, el problema era lo que te decia no tenemos tiempo por ejemplo
ahora que vengo llegando las reuniones de los martes son de ajuste y si no es ajuste es la prueba
de nivel y si no es esto es la planificacion, entonces siempre hay una pega que hacer muy de
papel, mas que de poder crear, oye armemos una clase en la sala de computaciéon, no hemos
podido, (el jefe de area) siempre nos dice a los 7°y 8°, chiquillos ocupen esto, y no hemos podido
armar porque yo siento que ahi los tiempos estan stper flacos incluso con cosas minimas de... yo
entiendo que como profe hay cosas de pasillo que uno las conversa, oye juntemos a tal hora — ya
listo -, estoy de acuerdo pero también hay tiempos que seria fundamental que de repente dentro
del horario el nivel, yo con mi colega de 7°, yo con mis colegas de 8° tuviéramos esa hora juntos,
ahora si estamos bien, si estamos planificando nos ponemos incluso a corregir una prueba me
parece bien porque ni siquiera hay tiempo de hacer la pauta de la prueba, uno la hace en pasillo y
en el momento de corregir — ah me surgié esta situacion- y eso puede ser una colita de todo pero
en el fondo si yo siento que hay eso, falta como un horario de coordinacion entre el nivel y ahi yo
creo que se podrian hacer méas cosas, sobre todo para ponerse de acuerdo. De repente no es
necesario tampoco 5 o0 6 horas, quizas un par de horas de la semana o0 45 minutos estar a esa hora
con el equipo del nivel y ahi uno podria hacer mas cosas, saber qué est& haciendo el curso de méas
abajo y el de més arriba, de saber como estoy dejando los 8° para los 9° que vienen, eso yo creo

que seria importante.

Entrevistador... y el uso de medios tecnolégicos en tu sala.

Por lo que he escuchado yo, nosotros si ocupamos el data y ademas los chiquillos tienen que
aprender a ocupar el compas, la regla como antes a la antigua, como la pizarra de madera, asi,
como el computador, claro, es ocupa para proyectar cosas no hemos ocupado las pizarras
interactivas, ademas cuando empezaron a ver la aplicacion yo justo no estaba entonces también

ha sido complicado eso pero sé que 5° ocupan la sala de computacion y tienen clase alla y las
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chiquillas de 5° y 6° tienen harto material concreto pero asi como TIC especificamente por falta
de tiempo y es por el hecho que uno no puede, yo no me sentiria segura de presentar una clase lo
que yo nunca he visto por lo menos saber de qué se trata o haberlo ocupado un par de veces pero
también nos falta algin perfeccionamiento en la tecnologia para poder aplicarla a la sala, yo
nunca he visto una pizarra interactiva... Si me dicen tienes que ocupar..., COMo denme un curso
primero y ahi yo voy porque se supone que uno tiene que ir avanzado con los chiquillos, no ser el

capo pero por lo menos entender lo que se esta utilizando.

Entrevistador: Otro tema que para todo profesor es el tema de la evaluacion de su labor, la
evaluacion docente. (Cdémo lo vincularias? O qué cosas te surgen, cdmo esta el tema de la
percepcion del tiempo o los objetivos que tu quieres lograr, ahora vinculalo con la
evaluacion docente.

A ver, este afio a mi no me evallan cosa que no ha sido tan distinto de los otros afios salvo por el
Portafolio, el estrés del portafolio para mi no es tema preocupante el que me evalGen a mi no me
preocupa si me dicen, no en realidad estos son tus defectos y estas son tus virtudes lo encuentro
muy valioso eso y siempre que me lo han hecho en realidad yo me siento agradecida de ese
proceso pero creo yo por ejemplo que de repente, no es que me haya tocado a mi
especificamente, pero siento que por ejemplo las observaciones de clase no necesariamente van a
demostrar lo que una persona puede hacer en una clase puede ser que justo ese dia el curso estuvo
de mala, otro dia al curso se le habia entregado una mala nota y el curso esta en otra situacion y
justo ese dia al profesor se le quedo el pendriver y no pudo hacer la clase que tenia preparada sin
saber que iban a venir. Una es esa y es como que siento que esto de... ah viene la evaluacion y
este proceso asi todo tan nervioso es como un poco extrafio creo yo, no sé como relacionarlo en
cuanto a los tiempos. El Portafolio me parece bien, creo que tiene un tiempo adecuado, el primer
afio yo me pille en julio finales de julio haciendo el portafolio estaba desesperada pero el segundo
afio lo empecé hacer en marzo, si me pille antes ahora un poquito mas pilla y me pongo hacerlo
antes yo creo que eso es una planificacion personal y no tomarlo con vanidad que fue lo que me
paso a mi.

En cuanto a las clases como no siempre tiene el tiempo para preparar una buena clase obviamente
si lo van a observar que uno quisiera mostrar lo mejor de uno no necesariamente lo va a poder

mostrar, eso es lo otro. Lo mismo los perfeccionamientos, a mi una de las cosas que siempre me
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colocaban ademas es que no tengo el uso de la tecnologia y en el fondo es lo que siempre le decia
a (jefe de &rea) — ocupa la tecnologia— si yo no la sé ocupar 0 me pasé un par de veces que usaba
el data y llegaba con el data a la sala y el data no funcionaba y eso es como —casa de herrero
cuchillo de palo- se supone que estamos aca nos piden usar la tecnologia y los 6 data funcionan 4
por que justo en la sala del 7° E en el ultimo rincon de este colegio no agarra internet, claro esas
son fallas que de repente no se ven y puede ser que de repente no se ven ya mi no me lo evalGan
mal pero uno en la situacién se pone todo nervioso, se pone todo complicado y piensa ... y
entonces siento de repente que este poco tiempo que queda para preparar de repente clase, para
pode aprender mas de tecnologia para poder hacer mas trabajo en equipo, en el fondo para
superar las fallas que uno puede tener, ese poco tiempo nos afecta a nosotros como personas
haciendo clases y pensando que vamos a tener una evaluaciéon que no corresponde yo no he sido
el caso porque (jefe de area) ha sido super objetivo en lo que me ha evaluado, pero de repente
siento que uno podria quizas prepare mejor, de repente estas muy tranquilo, una evaluacién no
puede ser una cuestion que uno se agarra el cuello, como ahora noviembre oh que ..., como a mi
no me toca que me evallen este afio yo lo siento de parte del resto y no siento que lata, que sea
una situacion tan presionante, pero si falta tiempo para que a uno lo evallen mejor otras areas,
mejor en que no basta un portafolio que no bastan tres clases, que de repente hay otras cosas que
también podrian evaluar, el material que hace, la formo con que se lleva con los chiquillos,
también hay otras relaciones que siento que por tiempo y sé que los que estan evaluando ocupan
un tiempo en esto que también demandaria tiempo observar, de repente me gustaria ver la
evaluacion de parte de lo chiquillos y no es que desmerezca en el fondo la evaluacién de mis
jefes pero me gustaria hacer una evaluacion de parte de ellos y saber y ver al final de afio qué es
lo que evaltan de mi para saber en el fondo, si esto lo tengo que mejorar, quizas soy muy raja en
clase o de repente ellos se complican mas, no sé¢, como otro curso me puede decir me encanta que

sea sUper rapida, no se.

Entrevistador: Tu sientes que en relacion al tiempo esta evaluacion docente contribuye, va
en la logica de mejorar los aprendizajes y la formacion de los alumnos o tu sientes que estan

un poquito separados.

Entrevistada
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Si uno lo toma como una mirada positiva y ti no lo tomas de verdad en consideracion lo que te
esta escribiendo ahi puedes mejorar yo creo que en el fondo va a mejorar en el fondo la situacion
del aula, los aprendizajes. Si uno no tomas en consideracion pierde el sentido, por lo menos en mi
caso me puse con lo de tecnologia a la otra clase empecé a trabajar mas cosas, como que le puse

un 0jo a eso, pero si uno en realidad no lo considera tampoco pierde el sentido, creo yo.

Entrevistador: Matematica estd en Chile y en este colegio también evaluado, administrado
por pruebas estandarizadas externas: SIMCE, PSU, Aprender. Como vinculas el tiempo, los
objetivos de los aprendizajes con un tema hora con la evaluacion de pruebas

estandarizadas, qué te pasa, qué sientes.

Entrevistada

Yo, una experiencia super concreta este afio tuvimos, para el SIMCE alcanzamos justo a ver una
unidad completa en esas dos semanas que aplazaron el SIMCE y eso absolutamente va a cambiar
el resultado con lo que podria haber sido, pero absolutamente, estamos seguros, porque esa
unidad de 8° es vital y lamentablemente esta..., lamentablemente porque podria ser antes, pero
tampoco por efectos numéricos no pueden ser antes pero esta en ese tiempo, septiembre, octubre
y un poquito de noviembre, como se corri6 la prueba alcanzamos a ver la unidad los chiquillos
por lo menos respondieron un 30% mas de la prueba que no habrian respondido antes o que lo
hubieran respondido mal y lo respondieron seguro, entonces e€so yo creo gque es un punto
lamentablemente yo ... hay un estandar afuera que de repente por el tiempo que se toma acé las
cosas no corresponden. Entiendo la prueba de marzo que se le toma a los 7° y los Primeros, claro
es una prueba de lo que se va haber o de los aprendizajes que ellos deberian tener pero la prueba
que le alcanzan a tomar ahora no siempre se alcanza con los programas de nosotros, los
programas de nosotros son muchos mas amplio de lo que estd afuera, entonces... uno incluye
cosas que no estan en el programa que encontramos que es super importante que los chiquillos
aprendan pero también se escapan de este estandar externo que tiene Chile frente a algunos
temas, entonces, claro nosotros en ese sentido somos diferentes hay temas que no vemos lo
mMisSmo y que nos escapamos a este estandar. Me parece si importante ver los resultados y que los
chiquillos sepan, aparte que le entregan por unidad saben los contenidos que domina, a los que no

domina pero yo lo tomo como una referencia no, ni el SIMCE, incluso la PSU, porque hay un

200



factor... justo ese dia el chiquillo amanecio bien y todo y le fue el descueve en la prueba o al reveés
, también hay un factor de persona que influye ese dia en la prueba, la prueba que sea , yo creo
que lo importante es ver los resultados de cada uno y si tenemos, si tenemos algo parejo entre los
resultados de aca adentro y quizas estas pruebas estandarizadas, que vamos bien, creo yo pero

para mi las importantes son las de aca.

Entrevistador: Quiero que te focalices el en tiempo y el uso del tiempo disponible con el
objetivo de los aprendizajes, pero ahora con los procesos técnicos pedagdgicos
administrativas que tienes que hacer, como esta este tema del tiempo, alcanzar los objetivos

pero hacer también procesos y actividades pedagdgicas administrativas.

Entrevistada:

Yo en general no tengo problema como soy matematica soy bien cuadrada, ya ... hoy dia tengo
que hacer esto, esto y ando con papelitos y me rayo la mano y todo, pero claro no todo el mundo
tiene esa facilidad de repente y yo tengo esa facilidad en eso y dificultades en otra, en general a
mi se me facilita por mi personalidad y llego y lo hago al tiro porque después se me olvida, Si,
uno anda un poco apretado con los tiempos pero tampoco es una cosa terrible, debo decir que este
afio no estoy siendo profe jefe, cosa que eso también me ha aliviado bastante, el afio pasado
siendo profe jefe, si estaba un poco mas apretada con el tiempo pero tampoco era algo muy
terrible, si iba un poco la exigencia mia con el papel con lo que podia hacer en forma concreta,
por ejemplo: dicen en alglin lado que uno debe hacer dos entrevistas a los apoderados al afio
como profe jefe y claro uno de repente, que fue lo que mi dijo (jefe de area), o sea bueno pero en
tu curso hay chiquillos que tenian... 5 6 6 reuniones con el mismo papa, obviamente a los que no
tienen dificultad entrevistalos una sola vez pero yo de repente soy tan cuadrada que no, tenian
que ser las dos entonces, al final antes que yo me fuera con el prenatal tenia que dejar, tenia que
dejar, entonces ahi yo creo que uno se presiona porque en ese sentido el colegio es bien flexible
frente a decir no, no tengo 79 entrevista que son las... no. Tengo tantas y si alcancé a ver a todos
los papas por lo menos una vez al afio, lo alcancé a ver, eso me parece bien pero en general yo
siento que hay buenos tiempos para poder cumplir con eso, lo que pasa, claro, uno tiene que ser
como organizado Y tratar de que a uno no le pille la maquina con lo otro para mi no es tanto el

problema, hay veces que me siento media apretada pero en general bien.
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Entrevistador: Muchas gracias.

Ha sido un regreso bien fuerte, bien rapido porque en el fondo yo llegué en septiembre y se me ha
pasado el tiempo volando de verdad hasta ahora, porque siento que los chiquillos estaban poco
motivados, estaban con necesidades especiales, entonces ellos querian ver cosas que no habian
entendido antes y ademas ver las cosas nuevas que faltaban ha sido un poco dificil eso pero yo
creo que ellos se han dado cuenta de mi ritmo, yo soy répida para hacer las cosas, me preocupa,
siempre voy un poco mas del promedio entonces cuando tenemos una actividad o algo yo me
preocupo de que todos alcancen desde el mas lento hasta el que va mas rapido para tener la
actividad y todo pero ha sido un poco complicado en cuanto a que en este nivel en 8° la situacion
no esta fécil hay varios chiquillos con dificultades, ver esos problemas, ver lo que no
aprendieron, no entendieron, tratar de ver como se puede arreglar, este proceso no ha sido facil
pero yo creo que los chiquillos porgue ellos si dan las condiciones para poder llegar a una clase y
poder los 40 minutos aprovecharlos al maximo, entonces llego y les digo, chiquillos la idea es
esta, tenemos que hacer esto y tratar de cumplirlo como se pueda. Ahora creo yo que en general
para haber llegado en septiembre se estan cumpliendo bien los objetivos, cosas que han faltado
que hay que profundizar mas, por lo menos lo que se ha propuesto como equipo creo que se ha

logrado, yo enchufandome el poco tiempo, yo llegué casi al final, a la colita.

Entrevistador: Tu dices, hay buena disposicion para iniciar los procesos en el aula. Como
sientes la distribucion, sientes que lo haces bien en los procesos que tiene una clase, tu clase,
en lo que tu estas pensando en hacer.

Yo en general, no sé si esto es ser humilde o no ser humilde pero yo creo que las cosas que si ...
es la clase porque tengo un carécter que en general los chiquillos ya saben coémo soy yo, incluso
los que no me conocian les bastd una semana para saber que conmigo el tiempo se aprovecha y
puede ser que he tenido muchas dificultades en preparar materiales en tiempos externos como
ponerme de acuerdo, trabajo en equipo y todo pero en cuanto a la clase estoy preocupada que sea
un tiempo efectivo y que sea absolutamente eficiente, no por mi por ellos y ellos lo tienen claro y
por eso te digo yo no sé si es humildad, para mi si yo la clase la aprovecho al maximo y yo creo
que es gracias a mi caracter, no sé si te conté eso incluso no puedo llegar con las pruebas, nos
ordenamos, la clase estd impecable y listo y partimos y se aprovecha muy bien por lo menos

minimo 40 minutos, ellos saben que la cosa es asi.
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Entrevistador:

¢ Qué cosa de tu caracter tu crees que te ayuda a ser eficiente en el tiempo?

Entrevistada

Yo creo que la claridad uno, el tono de voz yo creo que eso también es un paso importante, tres
yo creo que los chiquillos saben las reglas claras desde el primer dia que yo pisé toda la sala hay
un curso, de hecho, que ya me conocia del afio pasado, el Unico que ni siquiera, entré, lo saludé
me preguntaron como estaba el AA, bien y empezamos ni siquiera tuve que explicarles las reglas
de mi..., de las clases, del ambiente en el fondo escolar y yo creo que hay un factor que ellos se
dan cuenta como avanzan con esto, el silencio, con el respeto a la pregunta del otro, con el trabajo
en pizarra ya que hay veces que yo divido la pizarra en tres, tres chiquillos trabajando y se va
dividiendo el trabajo en sala ya saben la dindmica del trabajo, como también saben las
consecuencias del no trabajo yo no tengo problema en expulsar a los nifios que no estan
facilitando el trabajo ni para ellos ni para el resto, ni en anotar, ni en cambiar de puesto yo creo
que dentro de mi caracter esas cosas son, la voz, la claridad yo también soy sUper respetuosa con
ellos me preocupo mucho de la puntualidad de estar pendiente con los materiales de no atrasarme
con las pruebas, por ejemplo, si el dia anterior mandé una tarea recordar la tarea, ver, revisarla,
que piensen que hay una constancia en el trabajo si ven a alguien que tiene esa constancia, que
tiene esa responsabilidad y que tiene las reglas claras de ese curso yo creo que ellos sabe que uno
estd jugando con ellos y que en fondo entra dentro de este juego y se sienten todos participe si
uno justo llega, no... Como te llamas tu... tratd de aprenderme los nombres para mi eso es vital,
no dije apellido dije nombre para mi el nombre de la chiquilla o el chiquillo es vital y tener un
trato con esa persona con los que tienen mas dificultades, yo creo que es un juego de cosas en el
fondo por ese lado... pero creo que en el fondo esas tres cosas en un principio son los mas

gatillantes.

Entrevistador: Una parte importante de todo proceso de aprendizaje es la evaluacion,
ahora en relacién al tiempo que planteas como profesor para los aprendizajes, eso de

evaluacion y retroalimentacion de los alumnos.

Entrevistada:
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A mi, en general, por esta situacion de ahora que en el fondo que hemos estado un poquito
complicados para los contenidos la retroalimentacion yo creo que ha estado deficiente desde mi

parte, en cuanto a la evaluacion en si misma los tiempos estan stper acotados.
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Entrevista 2. M/L/PP

¢Como es un tu dia habitual? Dia de semana... Como soy profesor jefe, tengo que hacer la
oracion, por lo tanto a las 8:00, 8:10 estoy en la sala de clases, y luego tengo clases (+30 horas),
mi carga horaria es bastante intensa, en definitiva paso de una clase a la otra y normalmente hasta
el final del horario, con el horario de permanencia y atencion de apoderados. Mi horario es casi
completo...

Funciono de las 8:00 hasta 15:45. Después de eso me quedo trabajando normalmente buscando
material, preparando alguna guia o lo méas desagradable, corrigiendo pruebas, pero normalmente

me quedo trabajando.

Hasta qué hora

Depende del dia, hay dias que me quedo trabajando hasta las 3:00 de la mafiana o hasta las 24:00
de la noche. En promedio nunca antes de las 23 horas. Casi todos los dias. En el colegio hasta las
18:00 19:00...

Por qué crees tu que se debe...

(Se rie) Bueno porque en definitiva el tiempo no me alcanza para cubrir todas las necesidades del
funcionamiento de mi asignatura, como hago castellano el tiempo de correccion es muy lento y
yo soy particularmente minucioso con eso Yy si calculo lo que significan 3 6 4 cursos y como las
pruebas normalmente se hacen en una misma época lo comln es que tenga 5 cursos para revisar

de una pata.

El tiempo en el colegio se hace nada, en una serie de gestiones que parecen ser insignificantes,
pero son parte de la dinamica, no sé... conversar con un alumno de repente, ponerse al dia con el
correo, buscar elementos, ponerse al dia con las fichas, en esa minucia se te pueden ir
perfectamente todas las horas de clase, todas las horas de permanencia, la hora de atencién de
apoderados, que las utiliza para eso y no para atender a apoderados. Cuando no vino el apoderado
uno aplaude, digamos, y en eso se va el dia. Entonces al finar dices qué hice, en definitiva picotié

por todas partes, pero las cosas siguen ahi instaladas, guardando estatica, como dice NN.
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Cuanto tiempo tienes para planificar

4 horas a la semana.

Lograr que esas cuatro horas sean como una rutina...Imposible, siempre estamos con lo
emergente, hay una dinamica en el colegio que es todo lo emergente, por lo tanto en definitiva

planificar todo el trabajo por semana es casi imposible

El tiempo de preparacion de la ensefianza, como lo puedes gestionar tu...

La preparacion de la clase misma (puede ser de la clase, de la prueba, de la actividad)

Como puedes planificar esto emergente dentro de la clase si es que se puede.

Sabes lo que pasa, que hay una cuestion que tiene que ver con la rutina y como normalmente
hago clases en los mismos niveles, me sé el programa, entonces eso me facilita mucho porque en
realidad a mi a esta altura después de no sé cuanto tiempo llevo haciendo clase en estos niveles,
estoy administrando material de trabajo y eso me ha facilitado esos tiempos, como sé que
contenidos vienen, qué libros tengo que pedir y medir el tiempo antes de preparar el material mas
elaborado, en realidad lo que hago es administrar mucho, entonces por ejemplo ahora mis
pruebas son ¥ partes de administracion y el resto es recrear o rearmar situaciones, en términos
santiaguinos, estamos enchulando, entonces eso facilita ciertas cosas, facilita la dindmica
administrativa, pero no sé si esta administrando la calidad de mejora los textos o el trabajo

pedagdgico.

Pensando en esta fortaleza que tienes por los afios que llevas trabando, entonces el tiempo
que tu destinas hasta las 3:00 de la mafiana, preferentemente es de revisar las evaluaciones
de los nifios.

Fundamentalmente eso, y como te digo lo emergente, si hay que trabajar un material, no sé, un
texto normalmente me siento a trabajar despues de clases, buscar en internet algo, un texto, armo
un guia de trabajo y asi voy, pero sumamente emergente, no hay nada muy..., no tengo tiempo
para estar proyectandome ni siquiera para dos semanas, qué me toca la préxima semana, tengo
prueba, me siento y como que me obligo a armar la prueba, desarrollar las preguntas, esa es la

Unica forma de trabajo.
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En este tiempo hay un espacio, dentro de este espacio de revision hay un tiempo que te
permita enfrentarte a los nifios con la retroalimentacion

Si, pero ahi hay un problema que tiene que ver con la cultura del alumno, intento hacer la
retroalimentacion con los alumnos, desde dos perspectivas, una con el alumno, yo le coloco
observaciones al a prueba individualmente a todas las pruebas, por lo tanto el alumno debiera
revisar sus pruebas y leer las observaciones que yo le coloco, trato de ser lo suficientemente claro
para que entienda €l cual es su deficiencia, ya, en la prueba misma. Y eso digamos, en definitiva,
si la leen o0 no, se ha hecho una cultura los alumnos no entran en cuestionamiento con respecto a
lo que les he puesto, asumo que esta bien, ya que no me lo critican, nadie me va a decir no
profesor se equivocd, muy raro, y el otro espacio que deberia ser mucho méas productivo y mucho
mas enriquecedor el espacio sala, después de la prueba, las variables no se estan dando porque los
alumnos estan respondiendo la evaluacion, la nota y después de la nota se desentienden
completamente del aprendizaje, y se convierte en una especie de pugna, digamos bastante
desagradable incluso, y por lo tanto inoperante, tu te poni a revisar y empiezan, no profesor,
perddn si las pregunta las hice yo y yo sé cual es la correcta y normalmente como se crea ese roce
de los alumnos deben haber 2 6 3 que estan atendiendo y los otros vieron la prueba la vieron la
guardaron y chao. Ese tiempo es un tiempo muerto, en definitiva no se esta logrando y para eso
tiene que cambiar la cultura del alumno, el alumno no esta respondiendo a la retroalimentacion,
no lo esta pensando en términos de que esto me va a servir que es una base para esto o esto otro.
Me saqué la nota mala o buena listo, vamos a otra cosa olvidemos de esto, pasamos a otro cuento,

entonces esa parte poco trabajada.

Tomando eso, tomando el tiempo que tu dedicas en la preparacion, en la revision es posible
cuando llega ya a la clase crear un ambiente propicio para el aprendizaje, pensando en el
cansancio, en el estrés, en las variables como las que tu estas indicando, el foco que tiene el
alumno

Si, yo creo que si, 0 sea yo creo que cuando uno empieza a hacer la clase uno se engancha
rapidamente, yo creo que las variables del aprendizaje de la ensefianza tiene mucho que ver
cdémo, a ver, con esa comodidad que siente cuando esta haciendo una clase, tiene que ver con
varios factores, tiene que ver con la competencia, con la solvencia, con la seguridad, con el

dominio y yo en verdad creo que siempre se puede hacer un buen ambiente de clase.
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Es cierto, uno puede estar mas cansado, por ejemplo me tocan las 2 Gltimas horas de un dia
viernes, no estan particularmente motivados para escuchar castellano 2 horas en las Gltimas horas

del viernes, pero creo que igual los cabro, se puede armar algo interesante.

Los tiempos de la préactica docente.

Referido a qué. Referido a la reflexion, especificamente...No existe, no existe, pensandolo en
términos bien serios. Yo analizo profesionalmente mi quehacer docente, por lo tanto implica una
especie de mirada como abordo las evaluaciones, como abordo la didactica, como construyo los
instrumentos de aprendizaje, cual es la resultante, el analisis de los instrumentos evaluativos, por
qué, eso, o el intercambio de informacion entre un colega y otro del mismo nivel para ponderar y

jerarquizar, qué se debe hacer y por qué, hacia donde estamos apuntando, eso no existe.

¢ Por qué no existe?

No existe porque es el dia a dia, lo emergente, lo inmediato y en lo que yo creo que en definitiva
se ha convertido la educacion por lo menos en este colegio en cierta medida que responde a lo
administrativo, pedagogico. No a lo didactico, los tiempos estan organizados para cumplir plazos,
colocar nota, entregar informe y no nos estamos deteniendo qué aprenden, porqué aprenden lo
que aprenden, y si en verdad tiene que aprender eso, y por lo tanto qué ensefiamos, porqué

ensefiamos lo que ensefiamos, cudl es el fin.

En la Quinta Conferencia de Aparecida salié una frase que la encontré rebuena que hablaba del
reduccionismo antropolégico en que se ha convertido la educacién, haciendo una reflexion a
como es la educacién actualmente y justamente en eso estamos, en un reduccionismo
antropoldgico, ose la educacion es un utilitarismo, incluso te digo mas, en 12° por ejemplo si los
cabros hicieran preuniversitario todo el afio, seria fantastico, pero nadie se esta preocupando de la
educacion con mayuscula, significa transmision de la cultura, la formacion, esto del
perfeccionamiento propio o el valor del espiritu que van aparejadas, particularmente con lo que
trabajamos nosotros, eso esta fuera de lugar o tiene un espacio muy menor y todo es resultados
PSU, resultados SIMCE, las notas que se sacaron. El cuestionamiento entra cuando tu tenis

muchos rojos, entonces tu eres el cuestionado no los alumnos, baja la escala, mediatiza las notas
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y por lo tanto no me hago problema. Ahora el alumno sabe o no sabe, parece paraddjico, pero

queda en un segundo lugar.

Y esa reflexion tampoco se crea una instancia en las reuniones de los dias martes, por
ejemplo.

No, yo creo que tampoco hay, estamos funcionando muy en lo administrativo pedagdgico y a
veces con las salvedades de lo que voy a comentar, creo que estamos cayendo mucho en, a ver no
encuentro la palabra, no por cuestionarlo, es como socializacion, no no es la palabra, es como
juntarse a decir nada, hablar de la vida, como lo pas6, comentamos peliculas, en definitiva la
reunién se va medio hora en... convivencia...claro convivencia, convivencia, gracias, es buena,
hace bien, yo creo que de repente inconscientemente lo hacemos porque es una forma como de
desconectarte, de buscar un espacio libre donde todo sea gratuito, yo creo que lo estamos
haciendo asi inconscientemente, pero también siento que hay un lugar para eso y lugar para el

trabajo pedagdgico, y ese espacio como trabajo pedagdgico, segin mi opinién al debe.

Y los PDP, Portafolio, Tutoria son un trabajo de reflexion.

No, eso es parte de lo administrativo pedagdgico, no es una pérdida de tiempo, si lo pensaron en
torno a que yo voy a reflexionar entorno a mis quehaceres pedagogicos, por lo tanto yo voy a
mejorar mis actividades aulas, no, por qué no, porque, a ver volviendo a lo que dije
anteriormente como no tienes tiempo para hacerlo lo haces a ultima hora, normalmente
trasnochas para hacerlo una vez, dos veces depende del nivel de ansiedad y de angustia que
tienes. Se ha convertido en una especie de competencia para mucha gente, no es mi caso, por lo
tanto cuando vuelves a mirarlo hay cosas que pueden ser interesantes, pueden ser mejor

trabajadas, cuanto de eso llega al aula, no sé, definitivamente no, no es un buen instrumento.

TU has tocado constantemente el tema de lo administrativo, qué pasa con ese tiempo de lo
administrativo. No solamente porque copa espacio para la reflexion, como lo ves tu. Mas
alla del espacio que te come.

Como lo veo en términos si es Util o no es util

Si atil o no es util, qué sentimientos genera, qué fortalezas tiene.
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Yo creo que hay una cosa inevitable de lo administrativo que tiene que ver, no sé, con colocar las
notas a tiempo, que hay un plazo para cumplir respecto a las pruebas, que hay un necesario del
funcionamiento de un sistema que es parte de los administrativo, que hay que entrevistar a
apoderados, que hay que consignar las fichas. Yo creo que eso nace Util, el punto es que cuando
cambiamos el foco lo convertimos en lo méas importante, es cuando empieza a ser engorroso,
entre otras cosas porque se ha incluso, asociado eso administrativo a la calidad del profesor,
cuestion que a mi parece un error, un profesor no es mejor ni peor porgque consigna o No consigna
una ficha, o si entrevisto a todos los alumnos o a todos los papas. Normalmente la calidad de las
cosas se da por otras variables que no son formales. Yo entiendo que tienen que haber
formalidades, porque eso objetiviza las evaluaciones, porque finalmente se traduce en eso. Pero
creo que el énfasis estd demasiado puesto ahi, incluso, si ta te fijas, en la organizacién de las
pruebas esta en funcién de lo administrativo y no de lo pedagogico, sin ir mas lejas, las horas de
almuerzo estén a ciertas horas en el casino. Nosotros estamos al servicio del casino, no el casino a

nosotros.

Los tiempos de organizacion de los horarios también al servicio de lo administrativo y no lo
pedagdgico, si no, no me pondrian 2 horas el dia viernes y no pondrian las dos primeras como
cine, por ejemplo. Eso es absurdo. Porque haber, porque los profesores que tienen ciertas horas
vienen en ese horario y no otro. Y creo que el fondo de es administrativo pedagdgico tiene que
ver con plata. Por qué, plata mas, plata menos. Porque, porque si quisiera hacer un horario
pedagdgico tendria ampliar la cobertura de profesores, por lo tanto tienen que contratar mas
profesores con un sueldo lo suficientemente buena para que vinieran a trabajar acd, con horario
extendido, por lo tanto como eso significa el doble de dinero, o el cuadruple de dinero no se

maneja por eso. Yo tengo que ahorrar dinero.

Hablaste también de otros factores que influye también en el profesor que es de lenguaje
gue es de enseflanza media, que es tema de la PSU ¢ Como vives ese proceso dentro de este
colegio?

Haber, afortunadamente el colegio no ha caido en ese juego de la PSU todavia en términos tan
evidentes y definitivos como en otros colegios, lo que es bueno. Estamos rescatando del area de

Lenguaje el castellano lo que significa leer buena literatura, hacer buenas reflexiones, establecer
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un programa que invite al alumno a abrirse a una mente un poquito mas amplia, mas profunda
respecto a muchas cosas. A un costo que los alumnos rechazan porque estan preocupados de otra
cosa, yo creo que en ese sentido no hemos caido todavia en esa tentacion, pero siento que
estamos remando contra la corriente y ahi creo que el colegio debiera, esta es una opinion
absolutamente mia, ser un poquito mas osado y jugarsela por un camino que sea el que estamos
proponiendo. Porque creo que en definitiva lo que hace que un colegio esa particularidad que los
define y este colegio siempre lo ha ido como desperfilando. El colegio XX, es el colegio XX
porque teniamos una forma de ser, no era cualquier colegio, ahora es un colegio mas que esta
compitiendo con 30 colegios. Por qué estamos compitiendo con 30 colegios, o sea los alumnos de
hace 10 6 15 afios atras sacaban buenos puntajes y el colegio era completamente diferente a lo
que es actualmente, creo que de repente debiera retomar sus raices de osadia y ya nosotros vamos
a hacer esto si usted quiere ir a un colegio PSU vaya... Todavia lo tenemos, tenemos un poco esa
herramienta yo creo que aqui valoro que desde nosotros no hemos transado en esas cosas, le
hemos cedido espacio a ese famoso periodo de concentracién curricular, pero igual sostenemos
casi como un Quijote, yo creo que es valiosisima, yo creo que a la larga, mas adelante cuando
maduren los cabros también la valoran que han recogido de esto una experiencia de vida
importante, lo digo porque me lo han dicho, no porque lo digo yo. Entonces es bueno no caer en

ese juego mercantilista en el que estamos sumergidos.

Con todo este tiempo que juega en contra hay espacio para el perfeccionamiento.

No.

Asi taxativo...

No hay, mira si yo puedo tener espacio de tiempo libre duermo, no hago nada, trato de no hacer
nada porque es una forma de sobrevivir en definitiva, estoy toda la semana a full, el fin de
semana de repente a full y las cosas no se acaban una y otra vez, una y otra vez y tu dices, claro
las vacaciones. Oye, pero por favor quiero descansar déjenme tranquilo no quiero ir a un curso en
las vacaciones, eh mirado asi. Ahora la experiencia me ha dicho que cuando uno se esfuerza en
decir ya voy a tomar un curso de tal cosa. Ese tomar el curso de tal cosa te ventila las neuronas, y
también eso es bueno, es como ir al gimnasio, cuando uno dice quiero ir al gimnasio y no va
nunca, pero cuando va se siente bien, yo creo que hay ahi un juego contradictorio, creo que el

perfeccionamiento es necesario, creo que ayuda a ponerse al dia, a mirar un poco mas alla de tu
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rutina, de repente uno se achata mucho con respecto a la rutina, como siempre estd mirando el
mismo Yy en eso el perfeccionamiento ayuda, pero si me dices ahora oye te vay a hacer un curso

de 3 semanas o ponte a dormir siesta, duermo siesta.

Tienes otra idea que aportar sobre el perfeccionamiento, cuando tu hablaste que era dificil
que en las vacaciones, a veces te permite cambiar el aire, pero era dificil.

Claro, basicamente porque la carga psicoldgica del afio, desgaste natural del trabajo desmotiva
mucho para ocupar el tiempo libre entre comillas, con respecto a otra cosa, en definitiva uno
busca como compensar, tratando de no hacer nada, eso es basicamente la situacion yo creo que

vamos por ahi.

Va por ahi, por el tiempo de descanso

Méas que por el interés o las ganas de hacer un curso, creo renueva las neuronas un
perfeccionamiento. Abres horizontes, te pones al dia con muchas cosas que de repente la rutina
no te permite llevar a cabo, y esa cuestion es sUper gratificante, pero el costo es alto, hice un
diplomado de un afio y casi me mori, tuve que trabajar de noche para poder cumplir el diplomado

y la exigencia del colegio. En definitiva tienes que hacer las dos cosas.

Diplomado de qué...
De cine.
¢ Hace poco?

No, hace dos afios en la catélica.

Y ese tiempo de descanso, tu decias que te quedabas hasta las 3 de la mafiana.
Cuando es muy intenso el trabajo no te queda otra, hay que, como dicen los cabros, aperrar.
Y ahi cuando descansas, cuando hay esas etapas intensas.

Cuando termino el trabajo.

3 de la mafana

Claro.
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En esos periodos también tienes trabajo.

En periodos complicados, si, también sdbado y domingo, que son los que coinciden con ciertos
hitos del trabajo docente de aca. Fechas finales de pruebas, portafolio, PDP, son cuestiones que
concentran mucho trabajo en muy poco tiempo y tienes que cumplirlo todo. Ahora también es
cierto que hay una situacién de orden, lo que yo te decia, si uno se hiciera el proposito de ocupar
los tiempos progresivamente, también podria resolverse un poco el problema. El punto es que
siempre estamos resolviendo lo emergente, porque siempre hay algo emergente y ahi complica un
poco la situacion, eso es una cosa, y lo otro es lo que de repente la Unica manera de poder
mantener un ritmo es trabajar todos los dias, y en verdad es, hay dias en que llegai inchao, dejai
todas las cuestiones bota, deci vivo o vivo para trabajar, que es la otra opcion, entonces de
repente teni pega, la dejai de lado porque quieres darte un respiro, pero la pega esta ahi, podria
estar trabajando, no lo haces porque qué quieres darte un fin de semana tranquilo, porque se te
ocurri¢ acostarte temprano o queri compartir otras cosas, entonces ahi hay una cuestion que esta
alterando el ritmo normal de vida privada, que particularmente en esta profesion uno lo requiere,

para conservar el equilibrio, creo que se esta alterando mucho eso.

En tu tiempo libre qué haces, aparte de descansar. Hay tiempo para hacer otras
actividades.

Las tipicas, juntarse con los amigos, leer lo que yo quiero, no lo que estoy obligado a leer, ver
cine, eso, pasear, hacer nada, leer el diario, que nunca tienes tiempo para leer el diario, mirar una
pelicula en la tele. Eso, nada muy dramatico tampoco, ni extraprogramatico, pero en definitiva la
vida de marzo a diciembre se convierte en un ciclo colegio casa — casa — colegio, y hacerte el
animo de romper la rutina, siempre tiene un costo que pagas, que se te acumula alguna cantidad
de trabajo con alguna otra parte, por lo tanto vas a tener que trasnochar o quedarte un fin de
semana o quitarle espacio para darsela a otra, todo lo que uno hace para poder dar con las

opciones de cumplir.

Cdmo pudiste manejar tu tiempo el afio pasado que tuviste haciendo una actividad paralela.
Olvidate, yo tenia que trasnochar en esto, a pesar de que se dio la opcion de que yo dejé una
cantidad de hora en los cursos opcionales terminaron conmigo el primer semestre, entonces esas

6 horas menos en el fondo las ocupé en el MINEDUC, pero para la especificidad del trabajo alla
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y lo que requiere el trabajo aca, es una locura, imposible, hay que dejar algo inevitablemente, de
hecho, si se hubieran dado otras condiciones, yo habria dejado la jefatura, porque la jefatura es
demasiado agobiante en este colegio, entonces no podia, definitivamente no se puede hacer esa
dos cosas y yo creo que le pasa a todo el mundo independiente que esté trabajando en otra parte,
hay gente que estd haciendo perfeccionamiento de cualquier tipo, esos pequefios
perfeccionamientos 0 magister, inevitablemente tienes que sacrificar hora de suefio, quitarle
espacio a cualquier cosa, ni siquiera te puedes sentar a conversar de la nada, y ahi es donde
estamos alternando nuestra vida en funcion del trabajo, termina convirtiendo la vida en un

trabajo, simplemente en eso.

Estamos cerrando la entrevista, no sé si quieres decir algo que se haya quedado en el
tintero.

En definitiva, resolver el problema del tiempo o en beneficio del quehacer pedagogico tiene que
ver con una redistribucion de repensar en el sistema, la organizacion de un colegio que pasa por
varios factores, pasa por un horario pedagégico en beneficio de los tiempos de aprendizaje, de los
tiempos de aprendizajes, de la estructura mental que uno tiene cuando es capaz de aprender mas y
cuando es capaz de aprender menos pensando en todo el desarrollo o psicol6gico o cognitivo. Lo
segundo el pensar en términos pedagdgicos pasa también por sacrificar lo econémico, porque en
definitiva eso es caro, por ejemplo el tiempo ideal de un profesor debiera ser mas de la mitad del
horario debiera ser solamente tiempo para preparar, para buscar material, para organizar
actividades, y la mitad del horario debiera ser solamente a aula. Y asi y todo estariamos como
pillados y eso también significaria repensar o reorganizar los perfeccionamientos, tratar de
favorecer eses equilibrio mental que requiere un profesor. Estamos en un trabajo que no es de
oficina a mi me gustaria salir de este colegio llegar a mi casa y no hacer nada. Como lo hacen en
la oficinas entra a las 8 6 9 y salen a las 17:00, y se olvidan de eso y nada mas, td estas pensando
todo el dia en el colegio y sigues trabajando en el colegio fuera. Como dijo un dia XX, si nosotros
cubriéramos solo el tiempo que nos pagan por contrato para hacer las cosas que el colegio nos
pide, este colegio colapsa en dos dias y solamente a nivel pedagdgico, a nivel de imprenta de
todo. No resiste dos dias, hay contradicciones, cuestiones que se cruzan y que en definitiva
nosotros estamos cargando. El colegio no tiene que saber que la estamos cargando, a lo mejor,

pero la estamos cargando, el colegio puede pensar, estoy hablando en abstracto, puede pensar ah
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pero alcanzaron, pero alcanzaron al costo de qué, de que se quedaron trasnochando, costo que
tuvieron que seguir trabajando en la casa. Al costo que dejaron de ver a los nifios, al costo que lo
invitaron a comer, no puedo porgue tengo que hacer tal cosa. Eses costo. Claro, cubres el espacio
tiempo pero es irreal. Entonces es replantear un sistema completo, decir ya donde hay un
profesor, necesitamos dos, pero a los dos le tenemos que pagar un sueldo parecido a carga
completa, donde los horarios tienen que ser definidos segin la naturaleza de los ritmos y el
tiempo y el horario y un montén de cuestiones, usar la hora de la tarde para las actividades
manuales, y la hora de la mafiana para las actividades pensantes, y asi. Los perfeccionamientos
dentro de tu tiempo de trabajo. A mi me tiene bien, no molesto, se puede resolver yo sé que se

puede resolver.

Perfeccionamiento de enero, por ejemplo, es un lata ta llegai al colegio a contrapelo porque senti
que te estan vulnerando las vacaciones y no por capricho, sino porque veni en una carrera tan
tensa de fin de afio. Lo Unico que queri es echarte, descansar y teni que venir a estar 15 dias de
enero, y por ejemplo hay un espacio de tiempo en que los cabros terminan el colegio y nosotros
empezamos el perfeccionamiento, hay dos semanas que estdn muertas, tu vei aqui el colegio y
hay grandes tertulias en la sala de profesores, no estay haciendo na, estas dandote vuelta, botando
papeles, como llenando el tiempo, veni al colegio en el mismo horario. Porque no optimizar eso,
cerrar y de repente ese tiempo como muerto reorganizarlo para hacer ahi el perfeccionamiento y
empezar a restringir la cantidad de dias del verano. Yo creo que ahi hay una cuestion como se
plantea la organizacion y de repente en el colegio hay como que escriben ciertas normas como en
piedra, casi como los 10 mandamientos y en esa cuestion pienso que son poco flexibles, podrian
ser flexibles. Porque tiene que ser asi, porque hay un contrato, a lo mejor es llegar y conversar y
decir oye mira podriamos arreglarlo de esta otra manera mientras tanto y después lo podemos
ratificar en un convenio colectivo, pero de repente hay cuestiones de sentido comun que te
indican que las cosas pueden ser de otra manera, porque hay una realidad que vives dia a dia. Yo
te aseguro que gran parte de la encuesta que hicieron al clima laboral va a salir negativa en un
item que tenga que ver con, si me siento satisfecho o no con el tema laboral del colegio y pasa
por lo que, con mas fundamento o menos fundamento la sensacion que se produce sientes que

trabajas mucho, que te valoran poco, para lo mucho que trabajas, puede ser muy subjetivo pero se
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siente en el colegio que la carga de trabajo es excesiva y que esté alterando tu vida normal, tu

existencia. Eso es lo que habria que replantearse, es como el desafio...
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Entrevista 3. M/Mat/PP

Cuando hablamos de tiempo, ¢como lo podria definir usted?

El concepto de tiempo: Parménides, el constate devenir, el tiempo ya paso, de que comenzamos
la entrevista el tiempo va pasando. El tiempo, por lo tanto, es presente, pasado y futuro. Yo debo

saber aprovechar bien el presente y para eso debo proyectarme en el futuro, pasado paso.

Vamos a afirmarnos de esa definicion para continuar la conversacion. Lo primero que me
gustaria abrir es el tema del &mbito del tiempo y la preparacion de la ensefianza. Usted ya
esta cerrando un ciclo también. ¢Cudl es el tiempo que usted dedica a la preparacién de la
ensefianza, tiene que ver con los materiales, con las clases, con las reflexiones como uno
como profesional debe realizar antes de enfrentarse a los nifios?

Para mi, eso es muy importante, el tiempo para mi que tengo que dedicar yo es en funcién con
qué grupo voy a trabajar, fijate que eso es muy importante. Mi reflexion, mi preparacion de
materiales o ver la metodologia con que voy a enfocar el problema tiene que ver justamente con
el grupo con que el cual yo voy a trabajar por eso antes de un profesor debo decir este afio voy a
dedicar tanto tiempo a esto, primero tiene que conocer a sus alumnos a ver con quienes les toco
este afio trabajar, quizas esa metodologia que fue tan buena para unos nifios no es tan buena para
otros. Aquello que yo apliqué en un colegio de clase social media a lo mejor no es buena para
esta que son de clase media alta, lo que yo pude preparar para nifios con tiempos que tuve que
dedicar para prepararme para preparar metodologias para nifios con deficiencia en cuanto
socioecondmica, en cuanto, incluso, bioldgica alimentacion no es o mismo con estos que estan
bullendo, lo Unico que quieren es matar energias, por lo tanto el tiempo que yo debo dedicar no
puedo decir yo dedicar 2 por 1, 3 por 1, no eso no tiene sentido, muchas veces un dia sabado o un
dia domingo en mi casa he estado preparando la semana de un curso, en cambio, los otros se han
ido dando mas rapidamente, mas o menos se ha ido ajustando, por lo tanto yo creo que si tiene
que haber tiempo, yo lo creo si, que también la experiencia, como decias td, voy terminando una
etapa, cuando mas joven necesitaba mas porque la universidad te dio conocimientos, pero la vida
te ensefia. Entonces eso es fundamental, mi padre decia la mejor universidad es la vida, y yo
pensaba porque mi padre tenia poca educacion lo decia, y no, el doctor después de haber operado

varias veces el dice yo opero, aungue tedricamente sabia perfectamente todo, pero igual cosa, mis
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clases me daria verglienza verlas si me las hubieran grabado. Con la tranquilidad frente a la
inseguridad con los recursos que tengo hoy dia frente a las pequefias armas que tenia ese dia para

enfrentar a mis alumnos.

Entonces ahora en el ultimo tiempo la preocupacion méas por cada uno de los cursos de los
grupos de trabajo.

Claro, ya no va en cuanto por ejemplo, funciones metodolégicas fundamentales, es decir, si tu me
dices hoy dia como ensefias tu una ecuacion de segundo grado yo te voy a decir, comienzo asi,
asi y asi, y porque lo haces asi, porgue la hice asi no me resultd, ahora lo voy enfocando, a lo
mejor ese grupo con mi metodologia sucede que tengo que hacer algunas bases de apoyo que no
las tienen, como saben si tienen el concepto de logaritmo, el otro dia les decia a los colegas
conocen el concepto de logaritmo XX yo coloco a elevado a x igual b elevado a x igual a, si b es
la incognita lo hace, si a es al incdgnita lo hace. Algunos dicen, yo sé hacer, haber héacelo,
ecuaciones exponenciales que todos no pueden hacer, entonces esto es logaritmo. Y ahi repase
esto, esto. Eso es lo mejor que me ha ensefiado la vida, entonces hago unos cuadros que tengo de
resumenes que he hecho en mis libros, tu sabes que yo he editado, entonces me decian de donde
sacaste esto, esto ha sido fruto de mi cosecha, esto cuando lo veo en otra parte me dicen esto lo
hice yo, que en Chile no estaba nunca esto escrito y yo lo escribi asi, no lo he inventado el 2 + 2,
4 ya esta si esto era el sistema decimal, pero cdmo trabajar esto, eso ha sido fruto, tuve muy
buenos metodo6logos, los tiempos como estamos hablando, los tiempos también de uno debe ser
muy inteligente para aprovecharlo, en mi casa salimos todos asi, yo tengo una hermana
metoddloga XX, no sé si tu la conoces, con ella siempre conversamos ella trabaja sobre todo en el
ambito de los nifios chicos, muy importante y me dice a mi como trabajar, ya listo, listo
conversamos de esos temas, pero eso para mi es fundamental. A lo mejor estoy hablando como

muy viejo.

Sabio.

Hemos abordado la relacion entre tiempo y ensefianza, que pasa con la relacién entre
tiempo y evaluacion. En general nosotros ya a esta altura hay tres momentos de las
evaluaciones, antes, durante el proceso de ensefianza y la evaluacion ya de cierre del

proceso. ¢ CoOmo estan sus tiempos destinados a trabajar estos tres momentos?
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A ver, los tiempos estan destinados segln los objetivos que yo les entrego a la evaluacion yo no
entiendo, es decir, bueno td eres una excelente colega muy sabia, estaras de acuerdo conmigo que
la evaluacion tiene un solo objetivo, el objetivo es ir viendo como el alumno va avanzando en su
aprendizaje. El objetivo del profesor no es colocarle una nota, menos el profesor de matematica
que creen que lo hicieron para poner malas notas, no, pondremos notas deficientes si los logros
adquiridos no son los minimos de aprendizaje esperado, pero yo creo que la evaluacion al alumno
la debe acompaniiar de tal manera que debe ser un motivo incentivador. Yo por ejemplo en mis
tiempos antes de comenzar una cosa yo hago ciertas consultas, hago una hojita y veo que pasa
porque las matematicas, t0 debes saber, es una logica tal que yo necesito ciertas bases para
avanzar, quizas un historiador me diga, que no es verdad que yo pueda estudiar mucho de Roma,
perfeccionarme mucho en Roma sin haber sabido todos los procesos de la ciudad milenaria, en
cambio si ti no te sabes los Naturales como se va a avanzar a los enteros, cOmo vas a avanzar a
los racionales, si no saben ecuaciones cOmo va hacer ecuaciones logaritmicas, si no sabes angulos
como vas a entrar a trigonometria, entonces esos proceso necesitamos, pero cuando uno al
alumno le hace eso y esa evaluacion en vez de hacer una evaluacion llamando atencion o dejando
constancia de deficiencia, es una evaluacion diciéndole al alumno miren en esto les falta un poco,
te felicito. Yo siempre a mis alumnos les hago después de avanzado el proceso que ellos van
acumulando puntos. Yo sé que Piaget estd antiguo, en mi época Piaget..., pero Piaget dijo algo
todos somos capaces de llegar, depende de los tiempos, entonces porque yo no soy capaz de
medir esos tiempos. Yo tuve una tremenda discusion en este colegio porgue si al final del afio de
9°, suponte, 0 10° que son los niveles que yo trabajo, 11° 6 12°, el alumno debe saber dominar la
trigonometria y yo en sumatoria le puse un 1.2 6 1.8 6 2.2 porque apenas habia dado un paso
cuando habia que dar 7, después al final logr6 dar los pasos, si no lleg6 hacer 6ptimo, pero llegé a
término. Ese 1 y tanto o ese 2 y tanto no tiene sentido. Como poder lograr eso, yo no lo pude
lograr nunca porque cuando hablaba de eso me encuentro con colegas que son muy estructurados
entonces yo decia no, pero si en los nifios chicos lo vemos, a los nifios chicos le hacen esa
evaluacion el mismo colegio les decia: vamos haber alla, si aqui en el colegio estan haciendo eso,
yo cuando planteaba eso consideraban que el NN estaba mal, estaba dando la hora, no lo pienso
que uno debe ser asi, entonces tenemos que dar un tiempo de esa situacién. Repito la evaluacion
es para aprendizaje para lograr que el alumno vaya viendo sus dificultades, la evaluacion es para

acompafiar al alumno y estos mismos colegas que hoy dia alegan que la evaluacion de ellos no
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los acomparfian y que acomparian ellos a sus alumnos, entonces hay que darse esos tiempos y esos

tiempos significa detenerse en un nifio.

Y es posible con los tiempos que hay aqui...

Si, yo en el colegio me detengo pero hay que tener personalidad para tener el curso listo, haber
esto es personalidad, el otro dia entro a la clase la jefa de la unidad dijo estan solos, no yo estaba
sentado entremedio de 3 cabros trabajando y como no soy fisicamente muy alto y estaba con los
pailones de 12° creyo que el curso estaba solo, creyo que el profesor Rivero no habia tomado el
curso. El profesor XX estaba entre 3 pailones que no me veia, que estaba ensefidandoles porque no
agarraban bien un sistema de, en este caso, era probabilidades, no me captaban el concepto de la
probabilidad, es decir los sucesos posibles que podian haber, pero cuantos sucesos son posibles
hay que fundamentar para poder calcular una probabilidad bien hecha. Hay que tener esa
personalidad para poder, pero si t0 no logras si quiera que el curso esté tranquilo cuando t0 estas
asi hablando a macro curso menos lo vas hacer cuando llevas un ;?? Yo lo logro eso con los
nifios de 9°, al comienzo me llaman asi medio lobo, yo con mi personalidad les pongo eso asi
firme para qué, para que sepan como un respeto, después ya conociendo, incluso unos se rien, no
si es rebuena persona si le hizo clase a mi hermano que es una gran ventaja que tengo yo aqui en
este colegio, de tantos afios ya me conocen mi trayectoria profesional, pero eso logro hacerlo. Y
en cuanto al tiempo para dedicar hacer la revision de una evaluacion. De la época que yo naci que
los profesores se llevan cosas para la casa. El otro dia le decia al (Jefe de area), justamente, que
sali muy amargado de la ultima reunién que fui al rea porque colegas nuevas recién contratadas,
me imagina que se les ha dicho de las razones, de las causales y las razones de los contratos en
este colegio, ella alegando como era posible que se diera solamente por cada tantas horas una
hora, cuando no alcanzan los tiempos. Yo digo y te acordai que venias de la escuela con nimero
y ahora una sin nimero y pasaste de 5 a 7 horas, por qué te viniste, como estan llegando tantas
nuevas no vaya hacer que el area se nos eche a perder, nunca en el area habiamos hablado que
hay que corregir, que hay que llegar a corregir, nunca en el &rea de Matemaética hemos hablado de
es0 Yy se supone gue todos partiamos con nuestras cuestiones a corregir porque la correccion tiene
sentido cuando al alumno le coloque una notita al lado o le diga ven a conversar conmigo y yo lo
atiendo, no cuesta nada atender a un alumno un rato y ese alumno ya se siente identificado

contigo, entonces dice, pucha el viejo me quiere, el viejo me estima y en ese momento el alumno
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va hacer un fiel seguidor tuyo que vas a lograr aprender. El gran desafio nuestro es que los hijos,
estos hijos nuestros sepan que los queremos. Yo sé que todos estos colegas quieren a estos
alumnos, pero que los alumnos se sientan queridos, porque yo logro esas cosas con ellos cierto.
El otro dia, por ejemplo, la tremenda reta, los afeité para el dia de la graduacion, y sucede que
después yo tengo un premio y ninguno enojado conmigo, al contrario gritando en favor mio y
sucede que yo soy el tipo que no le ha aguantado en las clases chacoteo, no, y el tipo que llegaste
atrasado le aforro un chuletaso todavia y me aceptan y entonces saben que soy la persona que
cuando hay que decir no, es no, y cuando hay que decir si, es si. Pero lo hago por el bien de ellos
y cuando se cayeron los levanto no los golpe6 en el suelo, entonces esos tiempos hay que darselo
en las casas, entonces el maestro requiere tiempo en su casa para evaluar, que quiere que
hagamos, oye si yo me conozco abogados que tienen que llevarse juicios para su casa para

estudiarlos para ser buen abogado.

Poniéndonos en el caso de estas profesoras, que pueden hacer otros profesores.
Yo hablo de la experiencia que tengo.

Es justo que el colegio, la institucion les deba dar mas espacios para poder acompafiar
tedricamente a los alumnos.

Si, yo creo que si, si yo doy tedricamente la institucion seria muy bueno darnos méas espacios a
sus colegas, a nuestros colegas para poder avanzar en esto. Si yo tengo amigas matematicas que
trabajan alla arriba con los XXX vy vieras t0 la cantidad de horas que tiene para preparar, pero
pasa lo siguiente, aqui hay politicas de colegio y una de las politicas del colegio de la
Congregacion nuestra no es llevar a un costo por parte de los padres y apoderados mas alla de
una cierta cantidad, porque no quieren convertir este en un colegio alto, que podriamos
convertirlo en un colegio alto, pero el espiritu de la Congregacion no es ese y es ese elemento que
a nosotros nos ha significado que nos den menos tiempo para estas actividades que justo es justo.
Como buscarlas, hay que buscarlas institucionalmente buscar ecuaciones para poder dar eso,
quizas, no sé, un desafio para mi grande era ir creando especialistas en niveles, si tu creas
especialistas en niveles ya estas personas con la experiencia van a necesitar menos tiempo como
te decia yo antes, pero necesitamos eso, por ejemplo, acepto la innovacion, acepto el cambio,

como no lo voy ver yo vivi en el siglo de la rapidizacion, yo soy fruto de esta rapidizacion,

221



entonces como no me voy a oponer al cambio, no me opongo al cambio, pero yo puedo crear el
cambio con racionalidad. WW (se refiere al jefe de &rea) planteaba re bien, decia las &reas que
hacen las planificaciones clase a clase, ¢tl sabes qué area es? Hay un area, Inglés, Inglés hace
eso, pero han innovando nada practicamente o en algunos afios y otras las mantienen porque si
afio a afo pescamos la planificaciones que hicimos clase a clase y las boto, y me tengo que hacer
planificaciones clase a clase tienes que darle un mes a la gente, tienes que dar tiempos de un mes.
Lo mismo pasaba con las planificaciones, vamos avanzando, pero y hicimos la estructura,
hagamos las modificaciones que tenemos que hacer, los ajustes por diferentes motivos de acuerdo
pero no esto es copia de la planificacion del afio pasado y no innovaste no creaste nada nuevo. TU
has estado en EE UU, poquito, ¢fuiste a ver clases a un colegio? No. Bueno el profesor llega
entra alla del Estado, porque cada Estado tiene sus planes y programas, sabe que le toca la clase
21, abre el libro, tiene la diapositiva, tiene todo, él entra y sabe que tiene que decir esto, ah y tiene
que inventar el ejemplo sin ecuacion, yo hable en Matematica, yo hablo en mi especialidad, si
habla de ecuacién tiene que decir la ecuacion 3x + 5 = 8, no puede inventar él, jno sefior! Hubo
gente que planifico esta clase y ha estudiado como han sido los avances por las pruebas
estandarizadas y saben si ha ido el concepto entrando, sino ellos modifican, pero usted no va alla
y ¢?? En Chile somos muy asi, si este es el maestro chasquilla, del maestro chasquilla nos viene
esa cosa, yo voy a ir creando, yo voy hacerla distinta. EI gringo me dijo ti mafiana venis a hacer
la clase 22, porque tu entiendes el concepto, sabes todo, ti eres maestro y tiene la diapositiva, el
telon y al lado el libro del alumno donde dice que en la clase 22 se ensefia tal ejercicio en clase y
tal quedan de actividad para la casita. Yo no quiero, quizds, llegar a eso el latino... somos
distintos tenemos la idiosincrasia de nuestros pueblos etc. No no no quiero copiar, pero yo creo
que podemos crear ecuaciones de equilibrio y los tiempos se irian mejor optimizandolos. Ahora si
tu me dices que el tiempo que se le da a los colegas aqui es poco, pero que le vamos hacer, es
poco Yo estoy de acuerdo pero hemos ido avanzando en los procesos de colegio los que no tienen
historia de colegio claro, eso es lo que me duele. Yo cuando llegué aqui teniamos cada 10, 12,
ahora los colegas segun el nimero de horas de curso tiene més, todo eso fue fruto de quienes
fuimos directivos un tiempo y luchamos también por nuestros colegas, yo nunca me olvidé que
era colega y la negociaciones nuestras terminaban una semana antes. Era yo el jefe de la 1l unidad
quienes negociabamos y el gerente, claro. De repente las discusiones méas fuertes no eran con el

sindicato sino con el gerente porque nosotros éramos profesores sabiamos lo que necesitaban los
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colegas pero también sabiamos que teniamos un marco referencial, los colegas como éramos
creibles, éramos lideres nacidos en la comunidad la gente le decia hasta aqui podemos llegar,
Ilegamos hasta aqui, en la proxima negociacion podemos avanzar, o fijemos esta a tal plazo,
éramos creibles, lo que ellos estan diciendo no es por quieran guardar la platita. Eso son los

tiempos.

El tiempo de la retroalimentacion, el tiempo de la revision. Como lo inserta dentro de sus
clases.

Yo después que he terminado un proceso de una evaluacion sumatoria, primera cosa, al ir
haciendo la revisién tu captas mas o menos cuéles son los temas en los cuales o las ideas que los
alumnos no captaron facilmente y sobre esa hay que hacer de nuevo un proceso y ese proceso yo
lo hago muchas veces no yo, siempre hay alumnos que logran eso de sacar notas superiores que
tienen facilidad también para nuestra asignatura, nuestro conocimiento y yo en ese momento me
pregunto una sola cosa, siempre me he preguntado si a mi el alumno no me entendié con el
lenguaje que voy a hablar mafana, el mismo lenguaje yo tengo un lenguaje para hablar en
matematica, es distinto a lo mejor si tuviera un profesor de matemadtica...entones yo llamo a esa
pregunta tanto qué pasd, mala, mala pregunta, que le sacaron mal, haber miren todos sus calculos
vamos a traer a Juan Gonzélez, a la pizarra hagame el ejercicio, entonces empieza, haber por qué
hizo usted, por qué hizo eso, profesor si uno tiene esto, a él lo hago razonar frente a mis nifios.
Ah, usted lo habia dicho también. Entonces, yo lo habia dicho y se fue. Ahora cuando el
compariero esta hablando adelante es un proceso bueno, es un proceso muy bueno, la educacion
de los pares es fundamental por eso creo mucho en los grupos y en los grupos con
responsabilidad, es decir, uno bueno pero responsable no saca nada con que, no tienes que tirar

para arriba la carreta., tiene que ser un buey, asegurandole que lo voy a premiar mejor.

El tiempo en la reflexion docente. Muchas veces nosotros dentro de las areas tenemos estas
reuniones de los dias martes, donde a veces se abren espacios para la reflexion, pero la
reflexion debe ser constante como profesionales. En qué momento usted siente que es
posible comenzar una reflexion.

Deberia ser en las areas, tantas noticias y tantas cosas deberian ser entregadas en una circular.

Nosotros hemos logrado de nuevo ver en el area, tiempo que no tuvimos reflexion, a poder
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colocar un tema en pizarra y que cada uno opine cémo lo enfoca, como lo resuelve o con la
confianza que alguien pone un problema y dice no lo sé hacer. El que diga en matematica que
puede hacer todos los problemas es més ignorante que todos. Es como el ignorante sumo, supino
que cree que lo sabe todo, no sabe nada. Primero no sabe que no sabe nada, que no sabe todo, lo
fundamental, y esa reflexion grupal es interesante si hay en el area las confianzas entregadas por
el jefe del area y la confianza entre los integrantes para poder desnudarse en un momento dado y
decir yo no sé. Conmigo se reian mucho porque yo llegaba con un ejercicio que yo no sé hacerlo,
se reian. Me decian ha Pepe, no sé como se hace, entonces nos miraban y cuanto tiempo, un mes
y no puedo hacerlo, después se daban cuenta que yo los traia a reflexionar. A ver cdmo hariamos
frente a un alumno, qué elementos son los que estan en juego, esto que estamos haciendo puede
ser para cualquier problema, uno tiene que primero ensefiarle al alumno si yo empiezo a leer la
ciudad de Santiago en la calle tanto, nimero tanto, una casa pintada de dos pisos verde con un
gran antejardin, la mamé de Juanito tiene 3 veces La casa, Santiago, no, el alumno debe saber
(paja molida), es decir, que no son las variables del juego de la cuestion para resolucion de
problemas, donde esta, quisiste un elemento, la edad de una persona que juega un rol de madre o
que vive un hijo que juega un rol de hijo y queremos saber su edad sabiendo que existen tales
relaciones en el presente, en el futuro o en el pasado, entonces esa reflexidn deberia hacerse muy
fuerte en las areas, pero deben asistir las otras y algunas veces la gente no quiere desnudar sus
flaquezas, no tienen confianza, tienen miedo de que van hacer mal evaluados 0 no quieren
reconocer que no lo saben. Y eso no debe ser, eso debe ser la humildad del aprendiz que va
caminando esa es una reflexion que echo mucho de menos, porque debia ser muy fuerte en las
areas. Si la XX me escuchar esto, la XX podia decir que le entreguen qué se reflexiond en 15 6
20 minutos de cada martes, cuél fue el tema de reflexion, cierto y después viene una reflexion
personal, una reflexion personal que tiene que ver para que uno vaya viendo cémo estoy al dia en

mis conocimientos, como estoy al dia en el mundo del joven.

Y dentro de esta institucion, nuevamente, es posible tener esos espacios 0 son espacios que

finalmente el propio profesor/a se va abriendo.

No, no hay espacio, no hay espacio, deberian crearse esos espacios, pero si el maestro es maestro

si cree en esto. Si cree que nacio para acompaiar a la juventud, que me interesa el mundo de los
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cabro, que me interesa a mi que digan chela, lo que dicen chela no me interesa, pueden estar
tomando chela delante de él pasame una chela, pero como al él no le interesa el mundo no tiene
idea que le estan pasando una cerveza al otro, un dia me dijo eso, me dijo si un dia te van a pasar
una chela, sabis lo que es chela, no, que me importa a mi que es una chela en mi clase, es cerveza
hombre, no tenia idea (delante tuyo) tienes que conocer ese mundo, ese lenguaje, no es que la voy
a usar yo contigo, ni con mis pares, ni con mis amigos, cierto, no, pero sucede que yo tengo que
conocer ese mundo si yo trabajo en ese mundo. Yo nunca esperaba que iba a llegar la fecha en
que yo iba a jubilar yo me encuentro que estoy asi, tuve algunas dificultades fisicas, pero tengo
mi cabeza muy clara, muy precisa y tengo energias para trabajar me levanto, camino hago cosa y
he tenido buenos resultados con mis nifios, pero esto es porque la juventud me tiene asi, si yo
trabajara en un asilo de ancianos no podria andar corriendo sino ningun viejito me acompafaria,
al revés si yo aqui si yo anduviera con paso de viejito llego, y los nifios ya estan en el
Mangquehue, arriba y otros tratando de encontrarlos en la cancha, no ya estan arriba. Esa reflexién
nace también si uno esta interesado, ese podria ser un bonito desafio para el perfeccionamiento

pero con cosas concretas, claro algunos van a encontrar que es tontera.

A proposito de perfeccionamiento existen los tiempos para perfeccionarse, si uno quiere si, yo
cuando joven me di los tiempos de asistir a un monton de perfeccionamiento, cuando yo asumi
funciones asisti a todos mis perfeccionamientos de administracion escolar y yo me di los tiempos
y hasta ultimamente yo me daba los tiempos si aparecia una nueva innovacion en cuanto a la
geometria en cuanto a cosa, Yo iba y asistia a ese perfeccionamiento si hay interés los tiempos

estan.

Estan los tiempos...

No en el colegio, no institucionalmente, pero yo sé que institucionalmente la institucion apoya y
creo que asi se sigue haciendo, no estoy encargado de eso porque yo veo las platas de la
vicerrectora no veo las platas de aca de este otro lado, pero creo que seguira dandose de estimulo
y apoyo a los colegas que quieren irse a perfeccionar a un curso en la tarde o los sabados, y eso
hay que agradecerlo porgue no todas las instituciones tienen la oportunidad. Pero eso pero eso
significa también querer estar ahi en la cosa ir innovando ir trayendo cosas que van apareciendo

no quedarse atras nunca.
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En este ultimo tiempo el colegio, estos ultimos 5 afios, ha realizado bastantes cambios en el
area de la evaluacion docente, que pudo haber tenido méas cuestionamiento, aceptacion,
pero al margen de eso cdmo usted ha pulsado el tiempo que se destina a el proceso de
evaluacion docente. Como cada docente asume el proceso de evaluacion, el Portafolio,
proceso de Tutoria o PDP. Existen los tiempos o como ha visto usted o cédmo ha
experimentado los profesionales, los profesores han podido abordar ese desafio.

No sé si institucionalmente pecamos y yo hablo asi porque yo me considero colegio, como lo
decia el otro dia en una reunion con la gente que me despedia. Como institucion nosotros quizas
nos ha faltado fijar etapas y yo veo que los profesores la ultima semana andan corriendo para
hacer el Portafolio, corriendo para hacer lo otro, es decir, todo dejado a ultima hora, sera muy
chileno eso, no sé. Institucionalmente deberiamos ir viendo avances de, si tu te fijas, avances de:
el proceso les vas a aliviar la carga porque td vas a sistematizar sus trabajos, sus tiempos y
lamentablemente lo requieren. La experiencia me ensefia a mi que en una semana andan locos,
pero cuanto, no tengo una hoja, pero ;como no tienes una hoja?, te falta una semana — es que no
me dediqué — no lo he hecho todavia. Y eso lo has visto tu, lo has captado, es decir, falta una
sistematizacion por lo tanto deberiamos fijar, por ejemplo, un martes en que los profesores que
durante la reunion del area van a ir pasando cada 10 minutos, corto si no es... ir viendo cuanto
avanzaste, qué dificultades tienes, como te puedo apoyar chao, te fuiste el otros, pasan todos. Qué
llevas ya, dame una copia listo, que dificultades tienes, te puedo ayudar, qué necesitas,
bibliografia. Supongo que la evaluacion en cuanto a la bibliografia, en cuanto hacer un Portafolio,
en cuanto hacer una experiencia de Tutoria y todo esos también son momentos de reflexion
docente, me imagino. La gente echa mucho de menos los tiempos de acompafiar, quizas con lo
que yo te estaba planteando ahora del &rea, esas tardes asi, veian al jefe acompafiandolos, porque

al jefe lo ven como que llega al final y dice 4.5, 5.1 que se yo, no tengo idea!

En el ambito, saltando ya hacia lo mas administrativo, nosotros llegamos a marzo hay un
calendario, | bimestre, la fecha tal dia, hay horarios que cumplir. Como piensa usted ese
devenir.

Yo creo que en eso estamos bien, los profesores no se pueden quejar, los profesores tienen en los
dias administrativos ciertos espacios para poner notas, el sistema ha sido cada dia mejor en

cuanto a poner espacios, de poder poner las notas antes con anticipacion en el sistema, yo creo
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que eso es también una sistematizacion del trabajo. Yo personalmente ahora que volvia a la
docencia en algunos cursos nunca tuve problemas de tener mis notas en los debidos tiempos, y
eso que a lo mejor los ultimos, los de Matemaética. Las pruebas de nivel. Si, entonces sucede que
eso es sistematizarse, los instrumentos que tiene el colegio tienen que estar disponibles para los
sefiores profesores en esos dias y los sefiores profesores que les gusta ver internet tienen que dejar

para que los otros entren a los procesos.

Y por ultimo tocamos el tema del tiempo y el descanso. Ahora usted cierra un proceso, pero
en general dentro de su carrera, ¢cuales son los tiempos que usted destina al descansara a
salirse, a despegarse del trabajo y a poder disfrutar en otro ambito?

Yo disfruto intensamente la vida. Yo cuando estoy aqui salgo para afuera, seré amigo, seré papa,
seré abuelo, o soy un ledn, club de leones (no sé si sabe, si lo s€) esta noche voy a ir, justamente,
hacer la liturgia del nacimiento del sefior, asi que me voy a arrancar de la graduacién de los nifios
y voy a llegar a las 10 y tanto hacer la liturgia de Navidad con mi sefiora, como la hemos hecho
por afos y después compartir la cena entre los hermanos leones. Para todo hay tiempo, la cosa es
marcar muy clara la cosa. Mi hija esta asistiendo a una despedida que me hicieron personas del
colegio, especificamente la Congregacidn, invito a mis hijos, mi esposa y mi hija me decia bueno
uno de los padres agradecer a XX, fue siempre muy bueno, entonces ella dice yo si conozco a mi
padre, mi padre ha triunfado en esto, salia contentisimo aunque hayan tenido dificultades y mi
padre nunca llegé a la casa enojado porque sucede que llegaba contento, nunca, y yo cuando era
méas grande sabia que andaba con dificultades, tenia problemas, que habian dificultades en el
colegio, que habia huelga, no tenia porque traer la huelga al colegio, Yo creo también nosotros
los adultos debemos aprender a botar mochilas, a buscar esparcimientos, a buscar cosas nobles
que existen en la vida, por ejemplo para mi, t0 viste arriba de una camiseta, yo voy al futbol, me
desahogo, ahora con la tecnologia me da la oportunidad de verlo en directo, grito, me desahogo,
como le digo a mis alumnos a mi también me gusta el futbol, también me gusta un buen asado,
eso hay que vivirlo intensamente, vivir intensamente con tus nietos, si no necesita estar todo el
dia con tus nietos, pero cuando estan las 5 ¢ 4 horas estan contigo disfrutalo, disfruta el servir a
los demas, sirves como educador en tu profesion, yo sirvo en el club de leones, yo me he
levantado un sabado algunas veces para pasar a buscar a dos doctores amigos mios, ex alumnos,

que van gratis hacer las consultas y todos los regalos, despues comparto con ellos un almuerzo de
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agradecimiento. Les cuentan a los Leones como se portaban ellos conmigo y en el fondo estoy
sirviendo cuénto, a 70 a 80 personas, entonces yo creo que los tiempos tienen que vivirse en
cuanto darle también un sentido. ;T crees que el ocio es descansar? El ocio no es descansar, el
ocio mas te cansa. Es muy sabio el libro de la iglesia cuando dice que el ocio es la mama4, papéa de
todos pecados, en cambio, si yo de aqui salgo y sé que tengo ir a buscar una tarjeta de navidad
para unos seres que quiero entregarle un recuerdo, me falta esto y esto, que tengo que pasar a
dejar una plata para una corporacion educacional que estamos metidos con mi sefiora madre, mi
sefiora esposa etc. etc. Le da un sentido a mi vida y me distraigo, me descanso. Me entiende. Si
vas a la iglesia el domingo, como vamos con la sefiora y ayudamos al parroco de mi parroquia,
estoy alabando al Sefior, no en la capilla de nuestro colegio, pero estoy alabando al sefior y me
esta dando la fuerza en el espiritu para llegar el dia de mafiana para poder estar aqui, pero todo
esto también tiene sentido, todo los tiempos, todo tiene sentido si tiene un sentido tu vida, todo
los tiempos que vas a dedicar si le das sentido a tu vida, o segun el sentido que tenga tu vida, si tu
vida es una continua jarana... Si tu vida es light no tienes donde apoyar los pies con fuerza,
entonces el primer viento te va a dejar pero no caut, las mechas se te van a ir para todos lados, no
vas a saber cdmo se peina porque no teni estilo pa’ peinarte. Por eso cuando hablan de esta etapa
en mi vida, por ejemplo todo la gente me dice qué vas hacer, en qué vas a ocupar tu tiempo,
cincuenta suefios y proyectos en mi vida y uno ya estan empezando a caminar, es que tienes que
descansar..., qué quieres que haga descansando, le pregunto, te quedai en la cama y veis tele, en

la cama,...

Estamos terminando. Muchas gracias, XX, por tu tiempo.
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Entrevista 4. F/Leng/PP

Entrevistador:

Qué percepcion tienes con respecto al uso de tu tiempo como profesora y esto como se ve
influenciado

Entrevistada:

Yo creo que como siempre en educacion el tiempo va hacer escaso, siempre va a faltar el tiempo
por innumerables situaciones que se tengan que presentar pero, creo que especialmente acé falta
tiempo porque creo que estan las potencialidades como para poder desarrollar muchas mas cosas
a los alumnos y como no tenemos el tiempo para preparar mas material, nosotros trabajamos en
lenguaje sin texto de estudios lo que significa que tenemos que preparar todo el material, las
guias, las fichas que ellos trabajan con nosotros y nosotros le llevamos la teoria puesta en la ficha
y ademas los ejercicios, entonces es un trabajo arduo que se realiza en la ficha y para la clase,
pero el tiempo no nos da muchas veces para hacer un buen material, nos quedamos con las ganas
de hacer buenas pruebas, a veces las pruebas también no salen instrumentos que merecen una
para una buena clase, muchas veces hemos tenido buenisimas clases, una unidad muy bien
trabajada, igual a contratiempo, pero bien trabajadas dentro de lo que podemos y las pruebas no
son meritorias de ese trabajo, igual unas buenas pruebas. A veces necesitamos, por ejemplo, si
necesitamos profundizarlos mas y llevar mas teoria y siento que no nos da el tiempo para
preparar ese material adecuadamente, si bien en lenguaje hay un banco de fichas de trabajos
hechos de mas menos 4 o 5 afios a la fecha. Obviamente es una base para..., pero nosotros
tenemos que modificarla de acuerdo a lo que vamos hacer con los alumnos, lo cual nos ayuda
mucho. Ya hay material, y sobre eso vamos trabajando, pero tenemos que actualizarnos muchos
mas sobre, todo yo que hago en 10°, he trabajado mucho con audiovisual no se tiene el tiempo
para buscar material, para ir a You Tube, para buscar videos, hacer una buena edicion de un
material audiovisual, en ese sentido creo que falta. Insisto que podriamos trabajar mucho mas por
el potencial de los alumnos, los alumnos piden mas son esponja,... y siento que no siempre
quedamos contentos, y con el alumno siempre uno quiere mas, muchas veces la clase se puede
transformar en la guia, la ficha que tu llevas y se acabo el tiempo y se pasaron todas las guias y
faltaron estas cosas intermedias antes. Lo didactico en trabajo en grupo y la parte tedrica que es la

que entrega el profesor que es el respaldo que desde mi punto de vista es mucho méas importante.
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Entrevistador:

Lo que tu planteaste. ..

Entrevistada:

Yo te planteaba la preparacion del material, del material en si, el material bueno, contundente.
Entrevistador:

Como lo haces ta, ocupas tiempo administrativo del colegio o de todas maneras necesitas tiempo
en tu casa.

Entrevistada

De todas maneras necesito tiempo en la casa, la preparacion del material lo hago mas en el
colegio porque lo hacemos en equipo, lo tratamos de hacer con los profesores cuando nos
encontramos cuando también coinciden nuestros tiempos como los profesores trabajamos en el
mismo nivel por lo tanto la preparacion se hace mas acd, a parte el material, eso significa que
toda la revision de pruebas y todo lo conlleva a la evaluacion no se hace acd, yo no lo hago aca.
Yo trabajo todo el fin de semana en la casa, y en las noches y en las tardes revisando pruebas

porgue no se puede, porque no da el tiempo para hacerlo aca.

Entrevistador:
Tu sientes que frente a la preparacion del material, todavia estamos en ese tema, sientes que
hay una buena preparacion. Primero hay una deficiente preparacion porque la exigencia es

muy alta ¢para lo que quieres lograr con los alumnos?

Entrevistada: No sé si deficiente, yo creo que te queda un poco corto, no siempre ... pero yo
conociendo a los chiquillos tres afios y tanto pienso que se les puede sacar mas jugo y en ese
sentido me gustaria tener mas tiempo, mas material de distintas fuentes, tener el tiempo de
distintas fuentes no solo, y no solo libros, sino que escritos, audiovisual, entiendes, que esta cosa
sea mucho maés didactica para ellos y le llegue desde distintas areas, siento que muchas veces me
queda en la exposicion también, o en la teoria, o en las guias, letras, falta esta cosa por distintos
lados, en ese sentido el material me queda corto porque ellos de alguna manera a veces pasa la
ficha y listo porque para ellos la guia es, la ficha es el material que van a necesitar para la prueba

y me gustaria que fuera el material que vamos a trabajar, que vamos hacerlo pedazos, entiendes,
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desarmarlo, hacer un analisis de este material que ellos llevan, sirvié para leer, para comprender,
para analizar, para crear todos los .... En ese sentido.... a esto es lo que tengo que leer para la
prueba lo guardo entonces o lo archivo porque tengo que leerlo para la prueba.

Entrevistador:

A qué atribuyes que se genere esta dindmica en el alumno, por qué tipo de cosas, por qué
sucedera.

Entrevistada:

Cuando yo llegué aca encontré gratamente que no hubiera textos de estudios, que tuviéramos
obligadamente que trabajar con un texto de estudios. A mi me gustd, mas didactico, méas
autébnomo, pero también creo que los chiquillos estan acostumbrados o estan en esta cosa
autonoma, si no hay ficha ellos sientes que casi no hay clase, o la clase expositiva no va, yo creo
que para ellos se ha trasformado en esta cosa casi necesaria como el lapiz, la goma, el cuaderno y
la guia, entonces muchas veces tal vez tenemos que priorizar la labor del profesor..., ese es mi
punto de vista. Porque a mi no me gusta la vision de ser solo un facilitador de un material, una
profesora es mucho mas, es la que entrega el conocimiento, entonces los chiquillos ya estan
acostumbrados al material necesario porque y esa es la materia, la ficha es la materia y profe va

hacer algo anexo a esa cosa.

Entrevistador:

Cdmo has podido sortear esta dificultad

Entrevistada:

Los nifios me dicen miss, por ejemplo, entregaron una ficha no se qué ta ta ta, o va entregar ficha
para esto, 0 no, no porque estan haciendo la clase, yo voy a escribir en la pizarra, me van
preguntando, lo he hecho bien.... y empiezan a tomar apuntes, revisamos mas menos algunas
cosas de tomar apunte sobre todo en 9°, y que hagan la clase sin fichas ..., intencionalmente hay
ciertas materias que prefiero verlas, me gusta mucho la clase en el sentido de ir sacando, de la
diferencia, es decir, si tengo una ficha, tengo el material ahi los chiquillos leen y yo voy
preguntado con la pregunta retdrica y la cosa... ir sacando, sacando y de ahi armamos nuestro

propio material de la clase, eso es lo que trato de hacer.
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Entrevistador:

En la sala ya de cara a cara con los alumnos, como esta el uso de tiempo en funcion de los
aprendizajes de los alumnos, como sientes que esta ese elemento en tu experiencia aca.
Entrevistada:

A mi me pasa que se pierde mucho tiempo en la regulacion inicial de la clase, cuesta mucho, hay
tiempo, en este periodo cuesta mas estan todos cansados y no quieren nada mas, pero mucho, yo
creo que los alumnos acé tienen esta cosa tan de ..., que por un lado es buena la autonomia, en el
sentido que cuando yo quiero me regulo no necesito una persona que esté adelante diciéndome
algo, por un lado es bueno porque vas por la vida sabiendo que tienes que auto cuidarte y auto
regularte cuando corresponde, pero por otro lado creo que se pasan para el otro extremo, digamos
extremo porque (el timbre no significa nada) tu llegas a la clase y tu estas ahi y te paras adelante
y nada, nada, puede haber un profesor, dos profesores, tres profesores y para ellos es mucho. Se
pierden por lo menos 15 minutos a 20 minutos de clase y eso son 15 minutos de nuestra clase, ya

una vez que te instalas en la clase el aprovechamiento del tiempo, te digo el 50%, 40%.

Entrevistador:

A pesar que hagas la regulacion del ambiente, a pesar de eso pierdes media hora, no es
posible...

Entrevistada:

Claro, cuesta porque tampoco es automatico, me siento y entiendo, también tengo que entrar,
también tiene que haber una disposicion intelectual, una disposicion, no sé como se llamard,
como uno, como profesor se da cuenta cuando las catitas estan entendiendo, ah estoy llegando
recién, y eso son minutos y después, entonces, no es facil, ademas como te digo no estan
acostumbrados al trabajo practico ya cuando le dices ya ahora vamos a trabajar la ficha, que
significa cambiar los bancos, que van a trabajar en pareja, trabajar en grupo, por eso te digo que a
lo mejor el material debiera ser un poco més potente que signifique que el rato que el rato que
estan trabajando 10, 15, 20 minutos estan trabajando en pareja sea fuerte, que eso sea..., y
después uno poder cerrar pero el tema de disciplina es..., lo encuentro, aunque te digo es un tema
de desorden general, no es un tema de falta de respeto, yo no veo mucho ese tipo de cosas pero si,

que estan ahi, que logren la asistencia.

232



Entrevistador:

Como organizas el tiempo en la sala de clases con los alumnos, 15 minutos te quedan para
normalizar, generalmente es un bloque por horario. Lo distribuyes de alguna manera,
tienes alguna estrategia de proceso.

Entrevistada:

Yo soy como a la antigua en ese sentido, yo necesito tranquilidad y silencio para hacer la clase,
limpieza de sala y todo un tema (¢,?), por un lado, mas menos 15 minutos en que ya se sentaron,
tiene su cuaderno, formalidad, visualmente formal, si va hacer circulo que sea circulo, y ahi
estamos en el minuto 15 ¢ 16, 17 que empez0 la clase y ahi toda la clase y dejo mas menos 5 6 10
minutos, no para el cierre de la clase, si no para la despedida, el cierre de la clase lo trato de hacer
antes, qué vivos hoy dia chiquillos, tal o cual cosa, pero ademas yo requiero un (¢?) oye esta cosa
no es timbre y nos paramos como animalitos, ya chicos que estén bien, espero, no sé, qué clase
les toca ahora, para mi es muy importante formar al alumno, yo no llego a entregar una materia,
esto de que el timbre se pararon, ya conmigo ya saben entonces timbre no es pararse hay que
esperar que la mis diga qué, entonces dejo mas menos 15 minutos entre cierre de clase y término

de encuentro ... son distintas cosas, eso trato de hacer.

Entrevistador:

En los procesos de evaluacion y retroalimentacién de los alumnos, el tema de como poder
evaluar, terminar la evaluacion la calificacion o entregarlo es un trabajo. Como administras
ese tiempo.

Entrevistada:

A mi esto ha sido complicado, yo voy hacer super sincera que, nos toma mucho tiempo la
revision de pruebas, tratamos de hacerlo en los 15 dias legal que se tiene que tener el resultado,
una vez tenido el resultado no tenemos tiempo para la retroalimentacion, muy poco, y si tu
destinas una clase para la retroalimentacion se transforma en subame una décima a como dé
lugar, entonces, en ocasiones se logra. Qué aprendimos, qué logramos, porque me equivoqué, en
qué me equivoqué, qué bien me equivoqué por lo tanto aprendi que esto no se hace asi. Ese
proceso los chiquillos no lo tienen muy asumido lo que a ellos les interesa es saber si pueden
subir su nota, super sincero de mi parte, lo que mas se hace y he logrado si, es con algunos

contenidos, ah era esto, y porqué, pero la mayor parte de las veces y de hecho cuando entregas la
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prueba ya tienes que hacer clase y estas a caballo dentro de otra clases entonces, la clase de
retroalimentacion falta mas, falta tiempo para eso, es lo que yo he logrado, lo que se
retroalimenta bien son las pruebas méas fuerte, ponte td finales de unidad, a los chiquillos les
interesa saber qué lograron, que no lograron, pero las pruebas de libros la mayor cantidad como

me fue, cuantos puntos saqué, y dénde puedo subir.

Entrevistador:
Es un tramite casi de negociacion colectiva...
Entrevistada:

No tanto.

Entrevistador:

Y te presionan, te tensionan esos espacios llevado de esa manera por los alumnos.
Entrevistada:

Si, y no solo a mi... los profesores, incluso los alumnos lo perciben, el otro dia decia un alumno
ique lata esto, si se sacO esa nota se la sacd!, porque es un comentario general de los profesores...
voy a entregar las pruebas, me voy a enfrentar al cuestionamiento de los alumnos, no es grato.
Por eso ha sido muy bueno instaurar esta cosa de escribir en la prueba el argumento por el cual,
no sé si tu sabes, de acuerdo a la tercera unidad escribir en la prueba el argumento por el cual td
crees que pregunta esta mal corregida y entregarla asi y al otro dia no el mismo dia, y al otro dia

me trae y me trae escritito, entonces eso ha servido mucho

Entrevistador:

El alumno dice tengo un tipo de objecion...

Entrevistada:

En la misma prueba y en la prueba escribe: miss en la pregunta n® 23 creo que es correcta porque
tatata...., y eso ya le bajo el &nimo, un monton de factores que, y el hecho que lo obliga a... y eso

nos ha servido mucho, eso ha hecho que baje el nivel de alegato muchisimo.

Entrevistador:

Seguimos en otra oportunidad. Muchas gracias.
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Entrevista 5. F/AV/PP

¢En qué niveles haces clases?

El afio 2009 estuvo un poco recargado por razones operativas tuve que tomar el diferencial de 11°
eje, el de 12° eje también, el complementario de 12°, el complementario de 11°, después tuve un
100, tres 9°, un 6° basico. Un 5° y opcional de serigrafia y disefio arquitectonico de 12° que es

transversal, pero ese era solamente un semestre.

Cuantas horas, te acuerdas...
30 practicamente, treinta y media son, porque el disefio arquitectonico es de tres horas y es medio

semestre o sea es un semestre solamente.

En un primer tiempo la ensefianza, uno puede distribuir el tiempo de la ensefianza en tres
momentos: la preparacion, el momento que uno esta con los nifios y el momento posterior.
El momento anterior de la ensefianza, ¢cuanto tiempo dedicas tu?, tiempo por horario.

Mira, el formato de planificacion clase a clase ha facilitado mucho la preparacion, porque esta
planificada ya la clase y ademas facilita que yo soy una profesora antigua del colegio y que he
hecho clase en diferentes niveles, si ocurre que tu vas evaluando a cada curso, a cada grupo de
curso y vas preparando para la clase siguiente lo que te parece méas pertinente con relacion al
aprendizaje de los chiquillos si ti ves que, ponte td, te voy a dar un ejemplo: si yo veo que en la
primera unidad de aprendizaje de 9° el concepto de perspectiva la aplicacion en los dibujos les
cuesta mucho por ser un tema arido, generalmente hago un PowerPoint o muestro ldminas y eso
lo voy a buscar a la biblioteca y el tiempo lo uso, uso el tiempo de mis permanencias
semanalmente, lo uso también por ejemplo para pedir material audiovisual como data, cosas asi,
para devolverlo, mando a los chiquillos a devolverlo, en realidad, para buscar informacion uso

ese tiempo, pero como te digo el formato de clase a clase ayuda muchisimo.

El tiempo de permanencia ¢cuantas horas?

Cinco, ahora es parte de ese tiempo.
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Durante la realizacion, propiamente de la clase, como distribuyes también los tiempos
dentro de la clase.

Bueno como te digo esta especificado, yo planifiqué esas clases o si las planificé otro profesor
del area, siempre estamos los profesores del mismo nivel como conversando, como te fue con
esto, incluyamos esto otro, etc., etc. Tenemos un trabajo en equipo muy fuerte en el area de arte,
es0 ocurre siempre, es permanente, tampoco es que sea una instancia formal, o sea, hay una
instancia formal que son las reuniones académicas de los martes que podemos verla ahi, pero si
no se puede porque hay otros temas igual lo estamos viendo y las clases estan estructuradas en
torno a inicio, desarrollo y cierre. Y para inicio dependiendo de la clase que se trate que por
ejemplo volviendo al mismo tema si yo tengo que hacer que construyan un conocimiento
conceptual, por primera vez me voy a demorar un poco méas de tiempo en eso, porque voy a tener
planificado una lluvia de ideas, voy a tener planificado una puesta en comudn, voy a tener
planificado que lo registren en la croquera de alguna manera, que hagan un organizador grafico,
les voy a tener que ensefiar como hacer un organizador gréfico o por lo menos guiar como
organicen el nuevo conocimiento y eso va a demorar un poco, entonces, posiblemente esa clase el
inicio, porque le llamamaos inicio a esa parte practica, pero finalmente es un desarrollo. El trabajo
procedimental va hacer quizas un poco en el tiempo la clase un poco mas corta y el cierre
también va hacer largo porque o un poco mas largo pero va estar orientado a evaluar qué pasé
con este nuevo conocimiento, pero siempre estd estructurada de esa manera, siempre esta
estructurada de manera que o se evalUa al principio el trabajo o la clase anterior y en el cierre se
hace un didlogo socializado entorno a la adquisicién de fluidez en los procedimientos con la

practica de esa clase, siempre es asi.

Es posible crear ambientes de trabajo propicios para los nifios en esa planificacion, en esa
distribucién que ustedes realizan.

Mira, siempre como norma espero que la clase esté en silencio y bajo el tono de voz de manera
que el estandar sea bajo porque si lo subo ocurre el efecto contrario y luego voy viendo cuéles
son el interés de los chiquillos, por ejemplo volviendo al mismo tema es arido aplicar perspectiva,
ensefiar perspectiva porque se les hace dificil es un cuestion histdrica, entonces hay recursos
como el humor, que aunque parezca yo lo uso que aliviana y ademas también aliviana explicitar

que es arido, o sea ponerme en el lugar de ellos y explicitar que sé lo que les esta pasando y
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explicarles que lo que estan aprendiendo es una herramienta para poder traducir mejor sus ideas,
que estan adquiriendo una herramienta que cuando yo empece a manejar traspiraba y me moria
de miedo y me daba lata ir a la clase y echar a perder la caja de cambio y habian errores y que
ahora manejaba regio, incluso me gustaba, después de tantos afios de clase tu tienes como un
archivo de recursos y que lo vas aplicando dependiendo del grupo porque con un grupo funciona
una cosa, hay otros grupos stper mateo a los que no les tienes que decir eso si no que dar mas
informacion o decir que investiguen en internet algunas paginas ir calibrando un poco qué pasa
con ellos porque yo pienso que fundamentalmente los chiquillos aprenden cuando estan
interesados en aprender, cuando fueron seducidos por el conocimiento que tu quieres que
adquieras, si no no pasa nada. Ahora, es stper dificil con 38, hay estrategias como, por ejemplo
nosotros tenemos como norma en el &rea la distribucion de las mesas tienen que ser parietarias y
en un principio cuando no los conozco les digo que pueden sentarse con un amigo para que sea
mas amable o con una amiga y hay una cosa de distribucién, tu sabes, miles de forma de hacer
que el clima de clase sea el adecuado, tener la sala ordenada, tener repartidores de croqueras,
tener encargados de libros que no hayan interrupciones etc. etc.

Respecto a la evaluacion, otro tema que acompafia al proceso de aprendizaje, cdmo
planifican (el momento del antes) cdmo planifican, como las estructuras, como las preparas
ta, para poder después hacer evaluaciones significativas para ellos.

En el area las pautas de evaluacidn estan entregadas con tiempo y estamos utilizando rubricas y
se las damos a conocer a los alumnos al inicio de la unidad, ellos las conocen y ellos la manejan y
como esté en proceso el asunto de las rabricas las vamos ajustando también, las vamos evaluando
en el tiempo, a veces una rabrica no mide bien o no mide todo lo que queremos que mida a pesar
de que las hacemos como bien concienzudamente y bueno las conocen, las tienen que tener en
Sus croqueras, a veces yo las entrego en un principio a cada uno, es un poco complicado por que
cuando no las pegan en la croquera o me quedo sin pauta cuando voy a evaluar no tienen la pauta
y la tengo que volver a pegar yo. Todos tienen su pauta y todos revisan sus evaluacion, después
del tiempo de evaluacion hay una clase que se entregan, hay un tiempo de revision porgque pueden
haber errores tan tontos como me equivoqué en sumar el puntaje o algun chiquillo/a que tenga

alguna objecion con alguna rabrica, eso lo revisamos especialmente.
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En esa actividad se traduce la revision, la evaluacion, esa es la evaluacion sumativa con la
rubrica, durante la clase se esta evaluando constantemente monitoreando que es una evaluacion
formativa, estas evaluaciones formativas los chiquillos/as tienen que registrarla en su bitacora,
por ejemplo, (tomando otro ejemplo) tengo que observar y analizar un poco mas de donde estoy
mirando el modelo para ubicar bien la linea horizonte en perspectiva porque la he ubicado de
forma errénea o tengo que hacer esto, esto y esto para que los puntos de fuga correspondan al
modelo, den cuenta del modelo, traduzcan el modelo como es, entonces de esa manera ellos van
revisando qué hicieron y, como te digo es muy dificil porque tenemos 2 horas de clase a la
semana, pero de alguna manera promueve la metacognicion que ellos mismos vayan revisando
sus procesos Yy finalmente sepan qué es lo que fue evaluado y que es lo que tienen bien y que es lo

que tienen qué mejorar.

Y el tiempo de la revision...

Eso es atroz, este afio yo me llevé por primera vez en mi vida porque otras veces me habia
quedado muy tarde en el colegio pero, te juro, que este afio dije no, no me voy a quedar tarde, me
lleve en un carrito las croqueras a la casa y las revisé en mi casa, usé mucho tiempo para tener las
notas a tiempo porque es largo, piensa ti que en una evaluacion tengo que revisar para una
unidad pedagogica tengo que hacer 2 evaluaciones, 2 instrumentos de evaluacion, 2 veces en dos
meses. Ahora, cuando los cursos son mas chicos, cuando son medio grupo 0 a mi me gusta
mucho eso, vamos viendo la rdbrica, la pauta con el alumno/a, entonces practicamente se
convierte en una coevaluacion y también te permite eso como retroalimentar para ti el
aprendizaje del alumno porque, por ejemplo en 6° volumen, estamos evaluando estructura. El
toma en su mano el trabajo de él y yo le pregunto dime de la estructura y le leo los criterios de la
rubrica y me va diciendo —mire miss en este caso la estructura es un cubo, no estan todos los
lados iguales por lo tanto no estd muy bien logrado, pero estan los lados rectos, por ese lado esta
bien- a mi me permite que el aprendid lo que es una estructura y puede definirlo, por ese lado es
super bueno, ahora con los cursos que son grade, con la evaluacion en la clase formativa también
me permite un feedback con ellos pero con la dificultad que son muchos, entonces lo que yo hago
personalmente, lo hago por mesa cuando estan trabajando dentro de la sala, hay un trabajo de
retroalimentacion en cada mesa pero cuando estan trabajando afuera es un poco mas complicado,

tomo un grupo. Voy con uno de ellos siguiendo los pasos y viendo qué hizo y ocurre después
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algin otro que esta en el grupo me dice —miss, pero a mi no me evallo —entones ahi hay que
volver a explicar que tienen que tomar de los otros también lo que se esta tratando.

En general, en promedio, cuanto te demoras en corregir, revisar si te tienes que llevar ta los
trabajos.

¢Las croqueras? Yo calculé el tiempo 3 horas y media por curso, si porque a veces lo hice en el
colegio y en una hora y media o sea en tiempo de permanencia en una hora y media alcanzaba
medio grupo, yo no sé si seré muy demorona, pero también es el trabajo de ellos, no no podi!!, es

su trabajo.

Respecto del tiempo que uno tiene para reflexionar, uno ya ha estructurado las
planificaciones se han puesto en la mesa las planificaciones durante el tiempo con los nifios,
se han realizado evaluaciones. En qué momento tu tienes un espacio para reflexionar en
torno a tu quehacer pedagdgico.

Lo estamos haciendo constantemente, constantemente estamos trabajando y muchas veces en la
marcha ajustando cuando vemos que es necesario, pero tenemos una practica en el area que
hemos hecho casi todos los afios, este afio lo hicimos, nos juntamos y adecuamos el horario de
cada uno en este tiempo después de clase para poder trabajar todos los profesores del area.
Hacemos una malla con cada nivel, lo ponemos en un papeldgrafo grande y vamos revisando y
vamos haciendo los ajustes que van a ir en la planificacion a partir de la experiencia de los
profesores del nivel que trabajaron con el nivel y de todos en general, con aportes de todos, de
hecho, todos los afios hacemos eso no siempre, hay veces que si en 7° se hizo se reestructurd
absolutamente 7°, pero siempre ajustes que permitan mejorar el proceso de ensefianza

aprendizaje.

Respecto a la evaluacion docente también es otro factor que tiene que tomar en cuenta
dentro del afio. Hay un tiempo de uno tiene que desarrollar el PDP, Portafolio o la Tutoria,
en tu caso como se puede insertar esa actividad, ese desafio que tiene el colegio dentro de
tus tiempos.

Esos tiempos no de colegio. Este afio yo utilice un tiempo de permanencia porque tenia una
tutoria con la profesora NN y me juntaba todas las semanas con ella, pero podia ser una hora, en

esa hora tenia que evaluar un poco el proceso, entregarle material, explicarle y muchas veces nos
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juntamos fuera de horario, pero histéricamente ese ha sido un tiempo... a pesar de que hay
algunos tiempos dados por el colegio para el portafolio, pero parece que funciona mejor cuando
tu lo haces en tu tiempo personal o sea en la casa.

Cuanto tiempo dedicaste de tu tiempo personal al acompafiamiento de NN.

No me acuerdo, pero fue un semestre completo en que, no completo completo, porque estuve
enferma, no fue igual que otras veces porque otras veces tu tienes un tiempo, como... que se yo,
un mes. En ese tiempo desarrollas tu PDP en este caso como era una Tutoria y una profesora
nueva, Nosotros seguimos después que entregamos el Portafolio porque lo que yo estaba
haciendo con ella era viendo de qué manera podia conocer, implementar los conocimientos
conceptuales y procedimentales, basicamente me centré en eso entonces yo le entregaba algln
material, hablabamos y ella lo ponia en practica en su clase después me informaba como le habia
ido. Nunca pude ir a ver una clase de ella por una cuestion que nos topamos en el tiempo y
también lo que conversamos mucho que ella me pedia mucho ir a ver ella una clase a mi. Una
clase que yo hubiese preparado asi puntualmente, una clase que sirviera para que ella pudiera
identificar la ensefianza de este tipo de contenido, la metodologia para poder ensefiarlo. A pesar
que en teoria lo habiamos conversado nunca pudimos hacer eso, entonces lo tenemos pensado
para este otro afio NN también estd esperando guagua, no pudimos terminar porque eso era la
continuacion de que yo entregué mi informe, la parte practica de ir a ver las clases y decir mira
observé esto y esto de ir a ver yo las clases de ella, porque finalmente, fijate que es una de las
formas en que tu aprendes méas. Yo me acuerdo cuando recién comencé hacer clase aca fui a ver
clase a la XX y de la HH, td no la conociste y la HH le hacia clases a los chiquititos y en ese
tiempo yo estaba haciendo clase en cursos de chico y la metodologia que yo usaba era pero
maravillosa yo fui como dos semanas a ver sus clases y aprendi muchisimo igual las clases de la
XX muchisimo, aprendi mucho de otras personas y creo que eso se debiera fomentar. Ahora yo
sé que hay como aprensiones de repente, que alguien no quiere que vea su clase, no tendria por
qué haberlas, porque yo puedo tener fortalezas en un area y sé que es asi y en otras no. Cada uno
sabe donde esta su fortaleza y lo que tiene que mejorar, entonces, cuando ti ves a otro profesor

que tiene esa fortaleza que a ti te falta es mucho mas facil.

240



Respecto a otro tema, que también implica un tiempo personal que es el perfeccionamiento
docente. Has destinado tiempo para el perfeccionamiento ¢en qué momento?, ¢qué tipo de

perfeccionamiento?

Formales hice un seminario de Historia del Arte en la Gabriela Mistral y después hice el
diplomado Aprender, que me sirvié muchisimo, fue duro pero me sirvié muchisimo y lo aplico
mucho y también pienso que estos perfeccionamientos, a fin de afio, a pesar del tiempo en qué se
hacen un poco complicado tu estés ya cansada, igual esta bien. Este especificamente de este afio

es muy aplicable.

Posibilidades de perfeccionarte, estoy pensando pero me da miedo meterme en una cosa estoy
justamente pensando en un Magister en Historia del Arte que me gustaria pero son dos afios y
tanto trabajo por otro lado, piensa que igual yo soy pintora, este afio por fin voy a dedicar un
tiempo establecido no cuando pueda, no cuando las otras cosas me dejen no, estos dos dias de tal
hora a tal hora voy a estar en mi taller y voy a proponerme como una meta eso también es
perfeccionamiento porque fijate que es bien importante, sobre todo con los chiquillos mas

grandes, en mi area al menos de repente hablar de lo que td haces.

Llevar la propia experiencia a la sala de clases.

Claro.

Y como ves durante este afio esa posibilidad.
El 2010

¢Dos dias a la semana?
Es que no es una posibilidad, ya empecé, voy hacer eso de mi taller, pintura y voy a
perfeccionarme en serigrafia también. De manera, no tomo un curso porque voy a trabajar en mi

casa y voy hacer una mesa de luz para poder implementar mejor el taller acé en el colegio.
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Volviendo, para cerrar, el Diplomado que hiciste en la Catdlica Aprendizaje profundo,
cdmo pudiste destinar los requerimientos, el tiempo para sostener los requerimientos que
exigia el Diplomado.

Por eso me da tanto miedo, meterme de nuevo en una cosa asi. Me acostaba muy tarde. A las 12
de la noche porque, bueno tud lo hiciste ¢no?, tu sabes que es como sistematicamente tenias que ir
entregando tareas, material, tenias mucha lectura, y eso me acostaba muy tarde. Los fines de
semana, muchos fines de semana, casi todos los fines de semana dedicados a eso. De esa manera
no mas.

Pasando al &mbito de la administracion aca, la administracion mas de gestion del colegio,
tema de los horarios, hay que entregar unas evaluaciones, hay que incorporar. Cémo se
pueden manejar los tiempos en la administracion educativa.

Tengo que ingresar la nota, entregar las evaluaciones de nivel. Este afio.

Ahora recién (jefa de area) nos contd que no iba a haber un plazo para la primera nota tan cerca
del ingreso a clases y para nosotros es super importante porque evaluamos generalmente
procesos. A mi, se me produce una tremenda contradiccion con lo del Diplomado porque resulta
que estoy evaluando un proceso, pero estoy exigiendo de parte de ese proceso una nota que
finalmente no sé si esa nota tan apurada, reflejaba... era fidedigna finalmente, eso era. Yo como te
digo lo hago asi me llevo las croqueras a mi casa pero...me urge tener a tiempo las... por una cosa
personal tener a tiempo las notas. Hay otro problema que de repente, en Matematica ponte tu, en
una prueba faltaron dos nifiitos y hay un dia en que tu le tomas la prueba los nifiitos que no la
dieron ¢cierto?, resulta que en Arte no, como lo que tu evaltas es un producto que ellos trasladan
muchas veces, como la croquera, especificamente la I11 Unidad. Yo pido las croqueras y chequeo,
generalmente, hay un dia de entrega, ese dia es la entrega de las croqueras y voy chequeando las
que me entregaron pero hay algunos que se les quedd, o no fueron o etc. etc. entonces en la clase
siguiente pido a esos alumnos/as que me faltan y tengo que establecer en el chequeo si fue por
que faltaron a clase, a todas las clases o por qué no la trajo o no la tenia a tiempo, porque si no la
tenia a tiempo, o sea, hay una rabrica para evaluar eso y tengo que tener claro quiénes si quienes
no. Van quedando de repente rezagos, rezagos de nifios que tienen realmente problema, eso
complicado, porque tienes que ponerlo al lado. Yo creo que el ingreso de notas al sistema es
eficiente pero pasan, pero tiene estas excepciones de casos especiales, lo ideal es que no pase. O

ponte ta, en el diferencial ahi es mas complicado, porque ahi hay un trabajo stper comprometido
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aca tu tienes conversaciones mas profundas, que te dice yo tengo que leer esto, me falta tiempo,
tengo que leer esto para entregar, para fundamentar bien y hay pasan cosas mas irregulares con
relacion a la fecha de entrega igual hay una rdbrica que dice entregd a tiempo, pero no le voy a

poner un 1 porque sé que esta trabajando, chequeando eso, estoy chequeandolo clase a clase.

Y por ultimo, el tiempo de descanso comienza cuando suena el timbre y te vas. En qué
momento comienza el descanso.
No siempre cuando suena el timbre y te vas. A veces cuando suena el timbre y te vas, te quedas

en muchas ocasiones te tienes que quedar.

Y por qué te puedes quedar...

jUff! Porque hay un chiquillo que quiere hablar contigo de algo especifico de un trabajo. No le
puedes decir, no, sabi que mi hora, imposible, de repente eso también ocurre en los recreos o
porque tienes que terminar de ordenar el taller, por ejemplo, porque tienes que guardar, porque
tienes que dejar preparado material para la clase siguiente a primera hora. Hay multiples causas,
ahora yo trato que los fines de semana, sean fines de semana, cuando yo me he llevado las
croqueras, en general, lo hacia los dias de semana. Los fines de semana yo los despejo porque
encuentro que es sano, a no ser que tenga que entregar un informe, cosas asi. El afio pasado con
el diplomado, no los fines de semana no estaban despejados, entonces este afio he tratado de ser

super.

Y a que dedicas el tiempo de descanso.

A la familia, generalmente, no quedarme en la casa de repente salir, ir al cine con la familia.
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Entrevista 6. M/Mus/PP

Entrevistador:

Como percibes el tiempo en relacion a los aprendizajes y formacion de los estudiantes... y el
primer tema que yo te invito a conversar es la preparacion de la ensefianza, el uso del
tiempo para poder prepara la ensefianza en tu disciplina, cdmo lo manejas, como lo

percibes, qué fortalezas, qué dificultades.

Entrevistado:

En este afio puntualmente, a raiz del postitulo que estoy haciendo porque, eso pasa por exigencias
no solo del colegio sino que son exigencias instaladas socialmente que uno después de sacar un
titulo tiene que sacar algo més, algo mas y algo mas, justamente estoy en esos algo mas, la verdad
es que yo llego directo a la sala. Tiempo de preparacion de las clases afortunadamente en musica
cuando Yo llegué el afio..., hace ya casi 7 afios, claro... se preparé6 mucho material, se elaboraron
los libros, las audiciones, en fin..., mucho soporte en las clases y eso implicaba que tenia que
preocuparse de aprender y prepararse para eso y yo he mantenido los mismos cursos, los mismos
niveles, entonces... yo desde que llegué aca a colegio hago clase en 5°, 6°, 7°, 8° ha sido un nivel
que ha cambiado un poco y 4° basico que para mi son mas recientes, hace dos afios pero el resto
estd como automatizado yo sé en qué etapa del afio estamos, que tenemos qué hacer, tal o cual
cosa, junto con el apoyo tecnoldgico que a mi me presta el computador, claro seria... seria insolito
que yo llegara hacer una clase de audicion musical sin pensar por lo menos antes, qué disco tengo
que traer, qué, qué temas o qué musico, mas alla de las audiciones, todo eso son instrumentos,
musicos que a uno le interesa cada cierto tiempo y cosas que son emergentes que a mi me
parecen relevante, por ejemplo, la muerte de Mercedes Sosa que si no se habla en clase de musica
no tiene por qué hablarse en ningun otro contexto y que es relevante, entonces... yo ando con el
computador para arriba y para abajo y eso me da un soporte de tranquilidad, claro yo no preparo
las audiciones antes, no hago una excepcion , si no que estoy en la sala y vamos a escuchar tal
cosa y lo encuentro e inmediatamente lo escuchamos, pero claro creo que en este momento puedo
darme esa licencia porque se hizo un trabajo previo, pero concretamente este afio no he tenido
tiempo para nada, no solo por el postitulo si no por la situacion personal creo que yo supe...,

importante recordarlo de vez en cuando, esta bien uno trabaja se saca la mugre en un lugar como
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este, pero uno tiene vida a parte, 0 sea yo tengo que correr el doble mas que lo corria el afio
pasado, porque voy hacer papa, tengo que correr el doble més porque estoy estudiando, entonces
... la verdad el tema de preparar la clase, generalmente yo llego a la sala ..., y ademéas no tenemos
tiempo nosotros porgque, no me pasa solo a mi tener que coordinar lo que pasa en 8°, trabajo con

otros profesores que tienen tanto tiempo como yo, entonces... me he visto bien pillado este afio.

Entrevistador:

Pasando a los procesos de cara en el aula, qué te surge, qué sucede en el aula en relacion
con el tiempo, con lo que tU quieres lograr, ensefiar o formar en los alumnos, como esta la
percepcion del tiempo, como lo meditas, como lo haces.

Entrevistado:

A ver, estoy como confundido con la pregunta, te refieres como administro el tiempo en una clase

o0 durante el proceso de aprendizaje.

Entrevistador:

Puede ser una cosa, las dos cosas, cuando estas en la sala, en un momento transversal o los
procesos en la sala, 1o ves como un proceso longitudinal, puede ser de las dos maneras.
Entrevistado:

A ver, dale mas (risas).

Entrevistador:

Por ejemplo, cdmo te sientes, ya tu dices sabes que... no tengo el tiempo suficiente para
preparar, tengo un capital de materia planificada de materia ya programada que me otorga
cierto plus, ¢cierto?, te meti a la sala de clase, como estan esos procesos, cdmo te sientes con
lo que quieres lograr y el tiempo disponible. Sobre todo en Mdusica los planes son muy
reducidos en términos de hora, como lo haces para distribuir tu tiempo, como lo haces en
ese tiempo.

Entrevistado:

Yo trato de no, porque uno, esta bien que uno no se estrese, no se vuelva loco porque hay ciertas
exigencias calendarizadas con las que uno tiene que responder, pero también creo que es super

importante no transmitirle esa presion a los cabros, no sé con cabros mas grandes pero con nifios
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de 5° basico que son guaguas todavia urgirlos porque tales notas deben estar listas, claro, no
siempre lo logro hacer pero a veces los urjo porque estamos mal en los tiempo y cosas que son
propias del colegio también, el colegio exige una fecha que ademas son, son cuestiones irreales,
por ejemplo si yo tengo un curso el dia viernes a las dos ultimas horas yo sé que con ese curso
voy a perder casi un tercio de las clases del afio, a veces paso tres semanas sin ver a ese curso que
tengo las dos ultimas horas del viernes, entonces ... para mi lo mas importante en esos casos Y tal
vez de repente en todos los casos es que disfruten la clase de musica y que la disfruten por la
mausica que escuchas o porque, suponiendo que fuera lo bastante simpatico ... el profe les cae bien
y en la medida que les guste yo creo que van a querer mas de la musica, yo creo que lo mas
importante, a mi no me importa y yo creo que es un tema como area no es nuestro interés formar
mausicos de conservatorio si no que gente que disfrute de la masica, y gente que disfrute la musica
obviamente tal como para nosotros es super importante ese disfrutarte cuando chico las clases de
musica, lo pasaste bien, y también es sUper... es evidente en un colegio como este la relevancia
del profesor en eso, si con el profe hay una buena relacion la clase se vuelve entretenida,
interesante, también como adulto, también en la universidad si con el profe existe un vinculo, si
generd un vinculo va hacer entretenida y puede ser que el tipo no sea un gran maestro en su
disciplina, si te genera interés, eso es lo mas importante, una cosa son los tiempos en los
calendario que estan stper cuadrado, pero otra cosa para ellos es respetar los tiempos de un curso,
entonces y eso significa tomarselo con toda la calma y con toda la flexibilidad del mundo el tema
de las notas, que seria lo unico que me podria urgir a mi en los casos de esos cursos que
Ileguemos a final de afio y se quedaron dos nifios sin nota y se terminé el afio y uno no los va a
ver mas entonces empieza el mandarle correo a los papas, de comunicarse de alguna manera con
ellos, hablar con el jefe de unidad, hablar con la jefa del area, eso para mi ya es demasiada
burocracia, pero en general eso, respetar eso, respetar los tiempos de ellos también, no significan
que fluyan, estan aqui la mente porque no es la idea de un colegio pero si respetar sus tiempos y
no es bueno solo para ellos como alumnos si no para uno como profe, que es el respeto por los
tiempos tanto de uno como profesor de ese curso eso te permite vivir mas tranquilo, a veces me
pasa que uno esta corriendo todo el dia cuando llegas a la sala el viernes las dos Gltimas horas,
llegas como, se supone que es como el reventdn de estrés, yo estoy super tranquilo y lo paso
super bien con este curso, me encontrado con apoderados que me dicen ¢ta eres profe de masica?

Ah, me encanta tu clase y el viernes las dos ultimas horas, lo mas importante es que lo pasen

246



bien, también efectivamente por el tipo de contenido terminado el nivel a uno no le queda muy
claro qué tanto saben de mdusica pero el nifio lo pasa bien y de repente te piden material extra, -
profe me pasa la musica que escuchamos la semana pasada- y eso no esta dentro de las
evaluaciones, no si lo voy a evaluar la préxima semana o que fluyan, ahora el tiempo
propiamente en la clase ... claro influye creo que, todas las clases influye mucho en qué
condiciones llegd uno a esa clase, que puede ser ... no sé qué ..., por problemas personales o estay
stper tranquilo o estay super cansado, ... entonces, a veces no me doy cuenta que no te pescan y
uno esta stper urgio, tal vez es por eso mismo que estay urgiendolo contra natura, en cambio uno
llega super relajado y al tiro se pone a trabajar, entonces, claro, seria bonito que ese proceso
como del respeto por el tiempo fuera como un acto reflejo, no solo seria bonito sino que seria
super sano. El problema que no es asi, uno siempre esta... en este colegio se corre mucho y yo he
tratado de correr menos pero eso ha implicado, yo me doy cuenta, que en mi trabajo hay otro
ambito que empiezo a cojear, pero yo creo que corro mucho menos de lo que corria antes aqui a

dentro por lo menos.

Entrevistador:

Tu has nombrado una parte importante del proceso en relacién a lo administrativo pero
también yo deteniéndome entre los procesos del aula pero también, un proceso que es
importante también es el tema de la evaluacion y la retroalimentacion de los alumnos,
¢como lo haces en ese uso de ese tiempo evaluacion y retroalimentacion con los alumnos en
tu disciplina, tu asignatura?

Entrevistado:

En general el 90 y tantos por cientos en las evaluaciones de musica son evaluaciones expositivas,
que tienen que tocar algo, que tienen que bailar algo, tiene que representar algo y que tu lo estas
viendo ahi, yo cuando llegué aca cometi el mismo error que cometian los profes de musica y
probablemente el mismo error que cometieron contigo y con todos los que tuvimos mausica en el
colegio que tocabas algo y el profe te quedaba mirando y decia 6,7 y uno ni siquiera le
preguntaba por qué y si lo quedabas mirando te decia — te faltd un poquito — pero te faltd que,
entonces aca hemos hecho un trabajo super, ... eh, la lata es que nos ha faltado tiempo de trabajar
como niveles y decir en este nivel vamos a evaluar esto, y lo vamos a evaluar asi; porque yo

puedo decir yo voy a evaluar el pulso, qué es lo que vas a evaluar del pulso y porgue es relevante
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evaluar el pulso, claro, en ese sentido nos falta tiempo, entonces yo he hecho, cada uno, no cada
uno pero nos hemos puesto de acuerdo en algunos parametros y después por falta de tiempo cada
uno por falta de tiempo se las arregla como puede de acuerdo a esos pardmetros, entonces mi
computador nuevamente ha sido super valioso soporte en eso. Hay una planilla Excel que me
pas6 MM en donde tu solamente ingresas los puntajes y calcula todo: la desviacion estandar, la
dispersion de nota, gréaficos, promedio del curso y todo segln la tabla de notas del colegio y super
rapido porque yo tenia un enredo, hace un par de afios para mi era un desastre y en el cuaderno
del profesor salia un profesor, Juanito, Pedrito, Dieguito y la Andreita, entonces salian a tocar una
cancién y yo anotaba, me hacia una especie de planilla a mano, voy a evaluar el pulso, quitacion,
de la flauta lectura musical y a todo le asignaba un puntaje x entonces: bien, muy bien, regular,
malo, le asignaba el puntaje y sumaba me iba a la pagina tiene un 6,8 y porque... ahora tienen eso
en el computador en que los cabros estan tocando y yo voy ingresando nameros, lo 16gico y es lo
que yo hago siempre en todas las clases es que los nifios se acercan después, inmediatamente
después de la evaluacion generalmente esta planilla me ha permitido ver que es un problema
permanente es el pulso, que estan tocando una cancidn, se apuran, para atras, para adelante, como
estacionar una micro, para atras para delante, y esto que es un sistema super rapido me da la
oportunidad de decirle ahi mismo que es lo que... y sorprendentemente siempre estan de acuerdo,
si “po efectivamente est4 ahi no fue la semana pasada, y la digitacion, usted se equivoco en tal
momento y siempre estan de acuerdo. Ahora que estamos viendo los puntajes estan de acuerdo,
pero calcula la nota y ahi no estan de acuerdo y siempre empiezan a pelar — y profe porque un
6,8- siempre la evaluacion es en la clase y la retroalimentacion es inmediata. Yo entiendo que en
una clase de matematica un ejercicio una ecuacion y después que entregan la prueba hacen la
correccion del ejercicio para todo el mundo, y cada uno va viendo en su prueba en donde se
equivoco, en cambio en una interpretacion de musica todos cometieron errores diferentes, todos,
en masica es tan particular que nadie va a cometer el mismo error, entonces es stper importante
que tiene que ser de a uno y eso lo convierte en la historia sin fin... claro, nuevamente este
soporte tecnoldgico me ha permitido hacer una cuestion que antes me demoraba tres clases ahora
me demoro una y me queda tiempo para hacer un comentario al cierre, claro me da un poco de
lata, para mi es una herramienta super valiosa pero yo veo profes de musica que andan a las
patadas con esta misma situacién, tal como yo andaba hace unos afios atras, este colegio como

ningun colegio, como ustedes van a trabajar aca ahora le vamos a pasar este notebook para que no
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no es verdad, te pasan un cuaderno que es bienvenido, no quiero ser mal agradecido, pero yo creo
que los tiempos por la jornada escolar completa la cantidad de horas que tiene el nifio, la cantidad
de alumnos y las permanentes innovaciones que estamos haciendo en el &mbito de la educacién
hace que uno tenga que tener un soporte, algo. Yo tengo, entre opcional, 14 cursos a mi me

parece insolito pero la verdad no me estreso tanto, me estreso mas por otras cosas.

Entrevistador:

Cbmo esté el tema de la diversidad y la inclusion en diferentes aspectos de los alumnos de
las caracteristicas, no se, como esta el tema de la diversidad, como sientes tU cuando te
tienes que enfrentar en temporalidad con objetivos determinados tu asignatura el tema de
la diversidad.

Entrevistado:

Es complicado, es super complicado porque... haber lo mas importante es que tengan una buena
experiencia de la musica, no necesariamente la clase de musica y a raiz del postitulo que estoy
terminando ahora me logro dar cuenta que no existen los tiempos para poder sentarme con un
nifio y por ejemplo, todos los afios tienes por o menos uno que tiene que tocar flauta y por una
serie de situaciones (no muchas afortunadamente) yo he optado por, si tengo que evaluar flauta se
evalla en la sala y esta todo el curso presente porque es una cuestion .... A mi me encantaria,
¢sabes qué? Todos fuera y me quedo solo con la persona que tiene que tocar para mi seria
maravilloso, estoy seguro que para la gran mayoria de los alumnos también seria maravilloso
pero no puedo a mi me han pasado cosas graves, no gravisimas pero graves. Dejar alumnos
afuera y a otros profes les han pasado cosas gravisimas porque esta evaluando y tiene un grupo de
alumnos afuera, entonces opt6 por tenerlo dentro de la sala y la situacion que se produce bastante
recurrente es que sale alguien adelante y esta asustado, asustado seria lo 16gico pero esta asustado
porque tiene que pararse en publico para hacer algo frente a un publico x, y esta bien y me parece
insolito que me da lo mismo, claro que salen aterrorizados y en una cuestion que es tanto que el
temblor de las manos le impide ponerse la flauta en la boca, en tres 6° tengo que evaluar, son 120
alumnos, y tengo que escuchar 120 veces la misma cancion, sala un alumno a delante y yo le digo
que toque la cancion y se pone a temblar, y estoy empezando a evaluar los tres 6° y se pone a
temblar — tranquilo — porque es mi deber tranquilizarlo, no tiene que ser un trauma y ha sido muy

bonito ver cuando un alumno vence eso, y logra vencer todos sus miedos y logra vencer todos sus
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miedos y todo el curso esta ahi como el curso le manifiesta su respeto, sus felicitaciones por
vencer su miedo, pero claro, nosotros estamos en el alumno 8 no en el alumno 114 y el cabro se
pone a temblar y no tengo tiempo, ahi es cuando pierdo esta concepcion que estan bonita,
respetar el tiempo. Cada cabro necesita 15 minutos para tocar una cancion, que se tomen los 15
minutos pero claro a uno se le olvida eso. Uno necesita todo el tiempo del mundo para poder
hacer algo bien, necesitas tiempo para hacer algo bien, el tiempo que sea necesario, y uno lo
empieza a urgir no es que tiene que tocar, pero qué culpa tiene él de ser el 114 y no ser el nimero
8, claro se pasan a llevar ciertos principios, se pasan a llevar en esas circunstancias y se pierde el
respeto por la diversidad, por una cuestion que es institucional no de este colegio sino de la
educacion, no es que respetar la diversidad sea dificil si no que en este contexto no es posible,
porque yo espero respetar la diversidad de la mayoria de mis alumnos, pero no puedo respetar la
diversidad de todos y si hay uno que no se respeta la diversidad ya no estas respetando la

diversidad.

Entrevistador:

Otro tema es el tema del perfeccionamiento docente con respecto al uso del tiempo teniendo
como foco los aprendizajes y la formacion de los alumnos, ta estas formandote en este tema,
cOmo esté este tema, en esta triada de tiempo, objetivos de la educacion, el aprendizaje y el
perfeccionamiento docente, como evallas ese tema, coémo lo sientes.

Entrevistado:

En lo concerniente a mi postitulo que estoy tomando ha sido como un arma de doble filo porgue,
por un lado me ha significado mirar de otra manera la educacion, mirar de otra manera a los
alumnos, mirar de otra manera mi trabajo, igual siempre consciente que yo aqui estoy haciendo
clases de musica no musicoterapia, tengo alumnos, asi pero ahi, este cabro debiera ser tal cosa
pero no es el contexto, ni el momento, ni el lugar pero me dio darle otra mirada a ese alumno en
particular, desde una perspectiva mucho mas sana y he sentido aporte, es tiempo de buscar otros
aprendizajes y poder traerlos para aca, pero claro seria maravilloso si ademas tuviera el tiempo de
estudiar no solo porque he tenido que correr como condenado, si no que ademas no puedo
profundizar de la manera que hubiese querido hay un montdn de texto sobre la musicoterapia en
la escuela, musicoterapia aplicadas de distintas maneras en este contexto de los cuales de los

libros que yo he leido algunos con suerte la tapa y algin capitulo, ha sido sUper bonito lo
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aprendido poder llevarlo de alguna manera al aula pero por otro lado ha sido dramatico el tema de
las carreras y tener que correr pero eso se refleja igual en el trabajo ac4, tal vez no claramente, tal
vez no repercute directamente en los alumnos — el profe como corre— llegé corriendo, pero si en
el trabajo administrativo que tiene uno, trabajo en el area. Yo reconozco que me ha costado
mucho mas este afio y son cuestiones que me preocupan, es un trabajo dificil, qué cabezén hay
que ser para hacer esto, hay que sentarse y darse el tiempo de hacerlo, en este sentido este
perfeccionamiento ha sido un arma de doble filo, en otros casos el colegio ha dado el
perfeccionamiento interno, por lo tanto, uno necesariamente corre, este es un colegio tan diverso,
yo creo que los profesores somos el fiel reflejo de nuestro alumnos, uno encuentra que los
alumnos son desordenados, diversos, chacoteros, los profes yo creo que andamos por las mismas,
es mas, yo creo que las unidades de profesores son fiel reflejo de las unidades de los alumnos que
tienen, entonces el tema es si esos perfeccionamiento que son propios del colegio, aportan, el que
se hace en general para todo el colegio o aportan a la diversidad de los profesores que hay aqui,
para mi el mayor aporte ha sido el postitulo de musicoterapia pero dudo que eso le pueda servir, 0
sea le puede servir a cualquiera, pero dudo que para un profe de matemaética sea tan significativo

como para mi.

Entrevistador:

Hay ciertas herramientas de gestion, no sé como llamarlas, que te han facilitado el uso del
tiempo que tu veias en otros docentes que estaban un poco pataleando o tratando de ser lo
mejor posible y me detengo en la légica de la colaboracién entre los profesores, la
colaboracion docente, como esté el tema del tiempo disponible, lo que se quiere lograr con
los alumnos, pero ahora en relacion a la colaboracion entre profesores.

Entrevistado:

Mal, (risas) es que no existen los tiempos, ahora debiéramos tener mas tiempo para juntarnos
pero lo concreto que ademas nadie quiere juntarse mas yo tengo tres reuniones en 5 dias, el
tiempo para juntarse y decir oye en 8° estamos haciendo esto, o la planilla de evaluacion que yo
estoy usando es esta, ese soporte técnico que yo tengo que es una planilla Excel que tengo en mi
computador se las he mandado a los profesores que trabajan conmigo en un nivel determinado,

esta es la planilla esto se va a evaluar, no es solo que le envies la planilla si no que dependiendo
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de cada uno la facilidad que tenga y ahi empezaron los dramas tuve tiempo de explicarle a un
profe y no la us6 nunca.

Hace un par de semanas tuvimos la coevaluacién y en un acto bien hippi, la jefa del area nos dejo
la pauta de coevaluacion y lo que puedan conversar y nosotros miramos la pauta y consideramos
que para el trabajo que nosotros y como nosotros nos vemos mutuamente... no se adecuaba
absolutamente a nuestra realidad pero era sin puntaje, lo importante es que nos podamos decir las
cosas ahora, y nos sentamos tres profes, estdbamos los tres sentados en una sala y como nunca en
los casi 7 afios que llevo aca, nos dijimos las cosas pero fue por casualidad estdbamos solos en
una sala, nunca nos habiamos encontrado asi, claro no es que nunca nos veamos pero estamos los
tres, los tres en la sala de profesores en donde hay otros profesores y por muy fraternos y
afectuosos que sea mi critica con un profe no lo voy a exponer delante de otro, por primera vez se
dio esta instancia de poder conversar y de poder resolver conflictos que teniamos. Conflictos que
no eran, serios podiamos seguir trabajando asi durante mucho tiempo mas, el decirnos las cosas,
este tiempo por ejemplo no habia estado nunca, que tal vez por algo habra sido decirse las cosas
asi no es después de 6 meses de trabajar juntos, pero claro, por ejemplo estamos en reunién de
area y ahora vamos a trabajar por niveles entonces RR se va a trabajar con CC en 11° y AA se va
con ellos porque trabaja en 8° y la LL, MM y JJ se van porque trabajan en 3°, por poner un
ejemplo, asi como poniéndome de victima de la situacion y yo trabajo con RR en dos niveles
completos, pero nunca tengo tiempo para juntarme con él porque RR tiene que coordinarse con
CC que trabaja en otro nivel y también hago un curso en la I Unidad en 4° basico, trabajo con la
LL, la MM vy la JJ, pero ella tiene Kinder, Prekinder, 1°, 2° y 3° tienen 5 niveles, ademas que
coordinar, entonces y esa es la, o el rato de la reunion, cuando nos juntamos un par de avisos y
que se vayan a trabajar por niveles y ese par de veces, ;,coOmo hay estado? , y que ademas no nos
vemos nunca el par de veces se convierten en 45 minutos y después vamos a trabajar por niveles,
y si nos paramos nos queda media hora y por ejemplo decir que ya saben que, una la permanencia
hagamosla coincidir, pero no coinciden nos entregan los horarios y no cuadran, no hay como,
entonces es super, es una cuestion que tampoco existe. La convivencia entre profes de nivel de
area es muy poca, nos vemos en otra reunién en otras circunstancias, tocando, ensayando que
también es muy bueno, pero yo siento que se han perdido espacios de compartir, no solo espacios
temporales sino espacios fisicos donde uno podia compartir con otro profe tranquilo, tomandote

un café tu resolvias muchas cosas pero ese espacio se perdio. Ese espacio yo hablo de lo que era
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antes la sala de fumadores, claro fumabamos como bestias y salian cosas muy buenas. En buena
hora se termino la sala de fumadores y qué bueno que asi haya sido pero se perdié ese espacio
también, se perdio fisicamente también, algunos profes para algunos profes sala de descanso de
relajo, venir para acd y tomarte un café leer una revista asi como tranquilo y no, se ocup6 como
sala de entrevista de admisiones y resulta que cuando nos se esta en periodo de admisiones la sala
esta cerrada con llave, yo de repente voy y me siento en el computar a la sala de entrevista aca
abajo, me ha pasado dos veces que me echan, no son salas para eso son salas de entrevista y ni
siquiera son de entrevista entre nosotros son entrevista con alguien de acd con apoderados,
entonces se han perdido espacios fisicos porque la sala de profesores, claro tiene ese living pero
td no puedes conversar algo tranquilo porque hay gente que esta trabajando al lado y que ha
pasado que de repente te hacen callar y esta bien si un lugar de trabajo. Se han ido perdiendo

espacios que no se han podido recuperar tanto temporalmente como geograficamente.

Entrevistador:

Un tema que ha sido, el Magisterio en los docentes ha sido en los altimos 5, 6 afios el tema
de la evaluacién docente, haciendo este vinculo objetivo de aprendizaje de formacién en los
alumnos, cdmo estas percibiendo el tema de la evaluacidn docente en este minuto.
Entrevistado:

Como una recarga mas, no como la observacion de clase, a mi me parece stper bueno como
concepto y como una instancia de control también, me parece bueno gue se controle, porque hay
tanto.... yo no me he metido en las salas de mis compafieros de trabajo pero yo recuerdo como
alumno tanto papanata que me hizo clase, nadie vio nunca, al patan adentro de la sala. Me parece
bien la observacion de clase, me parece un aporte, con respecto a la forma creo que siempre con
eso va a ver mucho que discutir, qué es lo que se observa, qué es lo que se evalua, cuanto vale,
etc., ahi es donde yo tengo algunos problemas pero no es el punto de esta entrevista.

En relacion a la evaluacion docente en el tema administrativo, como cualquier trabajo, tiene que
evaluarte administrativamente si llegaste a la hora, si cumpliste, si no te fuiste antes, pero siento
que esta cuestion del portafolio y PDP se vuelve una sobre carga mas sobre todo lo que uno tiene
que hacer presiento que es un desgaste que se vuelve innecesario, por ejemplo de mis portafolios
los tres que hice, honestamente yo creo que me sirvieron a mi porque yo estaba empezando a

hacer clase, claro ver lo que estaba pasando fue super bueno pero fue una carga de estres insélita

253



esos tres afos, después el PDP porque claro estamos hablando de documentos que, todos los
documentos que sean tiene una carga de estrés y te requieren tiempo que yo creo que no
corresponde por una cuestion humana pero ademas yo creo que el portafolio, no es un aporte para
quien lo hace puede ser muy bueno para aquel que esta evaluando, yo recuerdo un PDP que me
saqué la mugre y era un proyecto stper interesante que nunca se llevo a la practica porque mi jefa
no tuvo el tiempo tampoco y no es echarle la culpa si no que es un sistema que a mi me volvio
loco haciéndola y ella corrigiendo otros tanto, cuando yo le dije, oye qué paso con esto, su cara
de sorpresa o su cara “meti la pata” porque se le fue, claro esa cuestion es como la justa, en esta
cuestion no hay una justa medida porque es una recarga emocionalmente innecesaria, €s un
cuestion que yo critico mucho de este colegio porque es el Unico colegio en que he trabajado es
que hacer un portafolio, hacer un PDP requiere tiempo de tu casa, de tu familia, el tiempo que
debieras estar con tu sefiora, con tus hijos, con tus papas, yendo al cine. Haciendo la vida que
tiene que hacer una persona, brutalmente en trabajar sabado, domingo y fin de semana, que sea
un fin de semana a mi me parece aberrante, yo peleo mucho porque pucha... estuve corrigiendo
todo el fin de semana- t0 soy idiota!!, porque claro, porque tu le quitas tiempo a tu familia, tu y
practicamente todos, el tiempo de mi sefiora, de mis hijos, de mi familia, mi tiempo de descanso
es lo que mantiene a flote esta cuestion y no solamente este colegio si no que muchos colegios,
entonces, a mi me parece bien la evaluacion docente, lo que no me parece bien es que suponga
que uno no tiene vida después de esto, es una cuestion... nunca me han llamado asi como tengo
que hablar contigo ¢por qué?, porque no fuiste al retiro o al Santiago Atlético, para mi, no tengo
por qué dar explicaciones y si me las piden bueno, diré por qué, pero tiene que ver con eso
porque yo tengo una vida fuera de este colegio después de las cuatro o después de la cinco y
media, el horario que salga y es tan simple como tengo que ir a tocar, tengo que ir a ver una
pelicula, mi sefiora, tengo que tomarme un café, son cosas que tengo que hacer y yo creo que
todos debieran hacer, yo creo que es insélito, una vez una profesora me decia — oh qué bonito eso
que tu ensayes (habia ensayado hasta las once de la noche) como me gustaria hacer algo asi —
¢pero por qué no lo haces?, esa gente que esta de la casa al colegio, del colegio a la casa. Yo creo
que finalmente que todos los que estan al rededor de uno se dan cuenta de eso, si una persona esta
realizada personalmente, si su profesor, si su papa, si su compariero de trabajo, el tipo que esta al
lado es una persona que esta realizada, como te vas a realizar si no te dejan, entonces claro a mi

me parece bien, lo que no me parece es que no se respete la vida, la vida en todo sentido, el
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derecho a vivir, el derecho a vivir es que no sea un sacrificio de ir al teatro, que no sea un
sacrificio ver una pelicula, que no sea un sacrificio tomarse un café, ese es mi tema con la

evaluacion docente.

Entrevistador:

Estamos también en una sociedad en donde todo se cuantifica, se mide. Qué pasa con el
tiempo, con los objetivos de aprendizaje, el objetivo de formacion con las evaluaciones
externas estandarizadas, te pasa en tu area, esta este elemento involucrado en las cosas, las
evaluaciones externas estandarizadas.

Entrevistado:

Te refieres a SIMCE, es que para mi son...

Entrevistador:

No se te viene mucho a la cabeza, a lo mejor no es tema....

Entrevistado:

Este debe ser un tema no solo como para uno, tiene que ser tema que es lo que esta pasando con
eso, ahora la relacion con el tiempo, mi percepcion de las evaluaciones estandarizadas es que son
super arbitrarias porque nadie sabe si estaria bien si tuvieran un sistema educacional que fuera
estandarizado pero es mentira, 0 sea si alguien piensa que es lo mismo tomar una evaluacién
estandarizada, tomar una prueba aqui en el colegio y tomar la misma prueba en la escuelita no sé
cuanto, de no sé donde, no podis no, es absurdo, ahora, ... ahora me acordé que tenia un
pensamiento (risas) claro, una discusion que se produjo hace algunos afios por las horas que se
iban a preparar para la PSU, no me acuerdo cuando hacia clase en la 1l Unidad un enredo con los
ejes, los complementarios, los transversales, yo no entiendo nada pero si tengo claro que son
alternativas diferentes, entonces en algin momento se decidié que se iban a sacar ciertos, los
nombres de esos ejes, complementario, no sé cual, como clases que eran como opciones que
tenian los alumnos para preparar para la PSU y a mi me parecio horroroso porque en el fondo, y
no solo me paso6 con la PSU si no cuando se eliminaron los opciones de 5° y 6° para hacer una
especie de opcionales de inglés, por qué, porque queremos que nuestros alumnos hablen inglés,
entonces se me produce una contradiccion entre el discurso del colegio y acciones concretas

como estas, como eliminar ciertas alternativas, que son eso alternativas son disponer de otras
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alternativas y cambiarlo por una cuestion que implica el rendimiento y la vision externa del
colegio. En el fondo mi comentario en esa reunién fue qué es lo que estamos formando nosotros,
entonces claro, hay un discurso y una especie como de declaracion de principios del colegio que
los que aspiramos que es lo que tiene que ver con (se modificé hace un tiempo) pero sigue
teniendo esto de la (Entrevistador: de formacion integral) entonces cuando tu dices vamos a
quitar cosas que son de formacion integral, vamos a quitar la musica, vamos a quitar el arte,
vamos a quitar la ciencia, vamos a quitar el deporte, cuando estay hablando de ese tipo de cosas
estay hablando de los principios de la formacién, estas hablando de Grecia y lo vamos a cambiar
por horas de ensayo PSU, entonces qué es lo que estamos aspirando formar entonces mi pregunta
es ¢estamos aspirando a la formacion integral o aspiramos a formar buenos rendidores de la
PSU?. El problema es que... , yo entiendo, el colegio se muestra con eso, sabis que... nuestros
puntajes en la PSU fueron estos no tenis, claro es cuantificable, esos son nimeros, son datos
duros pero no podis demostrar una cuestion, no se si en lugar de mostrar eso, muestras ... nuestros
alumnos hacen estas pinturas, a nadie le interesa, claro... en el fondo que se quite tiempo cosas
que son super valiosas para el ser humano por cosas que para mi no lo son, en algin momento
son urgente, claro si estds en 4to medio es urgente prepararte para la PSU pero después que
después que das la PSU dej6 de ser urgente y dejé de ser importante para la vida por que las
cosas importantes en la vida no son esas, me da lata que se hayan perdido esos espacios. Espacios
topograficos ¢fisicos o de tiempo? ¢ O las dos? Las dos, el tema de los espacios de, tiempo porque
se perdieron esas horas de mdsica, directamente lo que hacia uno, directamente afectado, se
perdieron esas horas de musica que dificilmente se van a recuperar, seria maravilloso si se
recuperaran pero no se van a recuperar y espacios fisicos también, en el caso de musica yo
también, perdimos una sala yo ahora ando de sala en sala yo creo que me he adaptado stper bien
a eso pero lo concreto es que también perdi una sala y que no es una sala de musica... entonces...

no esta el piano que yo hacia clases esta en la biblioteca, anda a tocar piano a la biblioteca.

Con respecto a la pregunta de las pruebas estandarizadas se han perdido espacios de tiempo...
claro qué lata!, a mi me gustaria que los cabros tuvieran mucha matematica, mucho lenguaje,
mucha musica, mucho deporte, mucho arte, mucha ciencia ... no sé... hace mucho, mucho tiempo
se ensefiaba en latin, claro porque era el lenguaje culto y hoy en dia se ensefia inglés no

necesariamente porque sea culto, porque es funcional y es una sefial de lo que se esta queriendo
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ensefar, insisto que este colegio aun asi esta muy por encima de la mayoria de los colegios de
Chile con respecto a la integracién, aprendizaje integral, la diversidad, la cultura, estd muy por
encima pero hay que tener cuidado con no perder espacios, si estamos por encima de otros tantos
establecimientos. Ojala nos podamos mantener por encima. Ahora, claro, esta perspectiva mia
porque Yo soy musico a mi no me conmueve en lo mas absoluto, en lo mas minimo el
rendimiento del colegio en la PSU, claro es motivo de orgullo, que sé yo. Pero si me dijeran
oye... qué ponemos, ponemos academias de arte, de deporte, de literatura o ensayo PSU,
cualquier otra cosa que no sea PSU, ademas ayuda a generar estrés, el tema del tiempo es un tema

de salud mental y si salud mental es salud es salud corporal también.

Entrevistador:

Finalizamos, yo las nombré en varias oportunidades el otro tema que nos queda es tiempo,
aprendizaje y formacion de los estudiantes con procesos y actividades pedagogicas
administrativas, mucha actividad cémo tu logras, una cosa es lo que uno prepara, cdmo
conceptualiza, qué hace en la sala de clases pero también todo aquello que esta relacionado
con lo pedagdgico y administrativo, como logras tu trabajarlo, vincularlo, sortearlo. Por
ejemplo: notas, libro de clases, guias, planificaciones todo entre comillas lo de escritorio y lo
gue hay que hacer administrativamente como profesor.

Entrevistado:

Mira, yo insisto en que todo los profesores de este colegio debieran tener un notebook y todos los
profesores debieran ser perfeccionados en ciertas herramientas basicas pero para el uso en aula, a
mi me parece... 0 para el uso pedagdgico funcional cosa que te ahorre tiempo, si es para €so, no
para tener profesores que ya perfecto esto que se demora un dia ahora se demora 40 minutos,
entonces pongamosle reuniones, no porque simplemente estén mas tranquilos, que es lo que me
ha pasado a mi, me acuerdo que el primer dia administrativo en el colegio fue sUper estresante
ademas me asustaron, no me asustaron en mala, era verdad lo que pasaba, sabis que.. tienes que
matar por un libro de clases y con la adquisicion de mi computador, cosas que han influido,
primero la adquisicion de este computador que tengo todo tan ordenado que me demora lo que
antes me demoraba un dia completo y ahora me demora 45 minutos en el ingreso de las notas al

sistema, ya ponle... una hora, ya una hora y media porque pasa de repente que tienes dos nombres
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repetidos y esta en la lista que esta en intranet, la lista que esta en SENDA, por ejemplo Ramirez
y Ramirez estén al revés, Jorge Ramirez y Juan Ramirez en el otro esta Juan Ramirez primero y
en el otro esta Jorge Ramirez primero, supongamos que se te cerr un par de veces pero eso me
permite a avanzar un poco en las planificaciones, de alguna manera cumplir. Un aporte super
importante del colegio ha sido lo que ha pasado en los libros de clases desde el afio pasado a este
afio y darse cuenta recién que funciona muy poco acé en el colegio, ahora yo desconozco en
términos ministeriales cudl es la relevancia del libro de clases donde un alumno esta encargado de
llevar el libro y lo concreto es que nadie lo llevaba nunca, entonces yo estoy muy poco
acostumbrado a usar el libro de clases, entonces aportes importantes que se han producidos el
libro de clases a lo estrictamente necesario, aportes que estan un poco truncos y que yo y espero
que se normalice la ficha electronica porque también ahora....chuta es una lata que tu estés
pasando con el libro de clases, a no es que lo llevamos a... 0 por poner un ejemplo, no recuerdo
que me haya pasado a mi... pero las dos primeras horas tenia educacion fisica y llegas a la sala y
no esta el libro de clases y ademas nadie paso la lista y ya es como .... y personalmente a mi me
pasa, que yo procuro pasarlo bien en las clases, si yo lo paso bien, mis alumnos lo pasan bien si
todos lo pasamos bien y de pronto pasar la lista es como una cachetada, asi, te corta todo o lo
haces al principio y partes la clase a contra pelo o lo haces al final es como terminar la clase
fome, este tema que se alcanzé a implementar el afio pasado es de la lista on line en donde ves la
carga de tus alumnos no necesitas nombrar: Almeida, Alvarado etc., que ya es como un tono que
agarra uno que... yo creo que hay cosas que buscan desde la institucion a aportar a resolver un
poco el tema del tiempo pero por otro lado yo he logrado desarrollar un especie de monstruosidad
computacional que me ha permitido simplificar mucho el tema y eso me permite correr méas

también pero no es la idea.

Entrevistador:

Te agradezco mucho la entrevista, muchas gracias.
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Categoria y
dimensiones s
temporales

Tiempo
técnico-
racional

Regularidad
temporal y
tiempo ritmico

Tiempo

cultural

Tiempo vivido,
experimentado

Tiempo socio-
politico

Otras
observaciones

Matematica

Preparacion de clases,
Retroalimentaciones

Portafolio profesional docente.
Organizada con el tiempo. Centrada
fuertemente en Cronos.

Reduccion de datos de las entrevistas

Lenguaje

Bien escaso.

Tiempo en la casa para corregir las
pruebas.

Tiempo fragmentado en horario.
Timbre

Profesoras colegio particular pagado

Artes Visuales

Implicitamente, el uso del tiempo efectivo se
da también por la organizacion: sala ordenadas,
repartidores de croquera, encargados los libros,
etc. Tiempos organizados para la evaluacién
con los instrumentos previos.

Timbre

Aunque no es explicito, se puede inferir
que ella se adapta a los ritmos
institucionales, especialmente es evidente
al volver de su licencia maternal.

Tension entre el timbre que marca la
entrada y salida de clases y sus propios
ritmos como profesora en un curso: inicio,
desarrollo y cierre de la clase.

Tiempos mas lentos cuando se trata de nuevos
aprendizajes, nuevos conocimientos que deben
ser presentados.

Regularidad en los ritmos del las clase:
presentacién de un nuevo aprendizaje, entrega
de pautas de evaluacién, revision d éstas,
tiempo de evaluacion, tiempo de revision.
Ciclos de ensefianza presionados tiempos
externos

Policrénica: Actividades compartidas
como profesora jefe, asignatura. Se agrega
como mama luego de nacer su hijo

Tiempo destinado a prepara clases, buscar
material impreso, audiovisual. Corregir las
evaluaciones, preparar las

retroalimentaciones, acoger a los alumnos.

Con respecto al perfeccionamiento muy
entusiasmada, pero le da miedo, esta cansada,
desea de tomar un magister, es ademas pintora.

Nacimiento de su hijo.

Trabajo con sus colegas para crear
Perfeccionamiento con sentido
Trabajo con alumno programa de
integracion. Lo nombra.

Anhelo de méas tiempo para hacer mejor su

trabajo, preparar las guias, buenas pruebas.

Buscar material para ir a You Tube por
ejemplo. Material audiovisual.

Trabajo con los compafieros de nivel
cuando coindicen los tiempos n
preparacion de material.

Alumnos que demandan material, guias.
No hay texto escolar.

Necesita tranquilidad para hacer la clase.
15 minutos para que se disponga todo...
Intentar relacionarse con los alumnos mas
alla de lo que marca el timbre en cambio
de clases.

Trabajo en equipo muy fuerte, planificacién
compartida.

Se utiliza en instancia de area y también fuera
de ello, porque hay otros temas.

Al presentar nuevo aprendizajes, un nuevo
conocimiento demora mas tiempo.

Muy dificil el seguimiento de los alumnos,
pues tiene 2 horas a la semana con ellos.

La correccion: atroz. Toma mucho tiempo en
colegio y casa. Con grupos pequefios es mejor,
al lado del alumno/a corrigiendo para que vaya
aprendiendo. Le agrada. Respeto por el trabajo
de sus alumnos.

Valoracion muy positiva de observacion de
otras clases de compafieras: 2 semanas.
Aprendié mucho.

Hace mencion reiteradas veces a su jefe de
area y los trabajos que le demanda.
Intensificacion del tiempo. Da por hecho
que debe usar tiempo personal para hacer
su trabajo bien.

TIC

Uso del tiempo, pérdida de tiempo cuando
trabaja en lo préctico con los alumnos/as,
en grupo con fichas.

TIC

Para cumplir con las tareas, requiere trabajar
en su casa.

Uso del tiempo gestionado entre los profesores
del &rea. Ajustan sus horarios para hacer un
trabajo de reflexion cuando ya no hay clases.
Evaluacion docente: elaboracion en portafolio
en tiempo personal.

Perfeccionamiento: acostarse muy tarde, los
fines de semana dedicados a eso.

TIC

Se considera organizada, cuadrada por ser
de matematica.

No hace referencia a teoria educativa,
didactica, disciplinar, teolgica

No hace referencia a teoria educativa,
didactica, disciplinar, teolégica

Hace referencia a la aplicacion de lo aprendido
en Diplomado.
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Categoria y
dimensiones
temporales

Tiempo
técnico-
racional

Regularidad
temporal y
tiempo ritmico

Tiempo
cultural

Tiempo vivido,
experimentado

Tiempo socio-
politico

Otras
observaciones

Ciencias Sociales

Se ubica en tiempo cronoldgico.

Fuerte respeto por los tiempos cronolégicos.
Lo emergente lo echa todo a perder.

Lo planificado en vulnerables se ve facilmente
alterado.

Lo emergente por situaciones de colegio
vulnerable: alumnos/ las licencias profesores y
sus reemplazos.

Importancia de planificar con sus propios
formatos

Matematica

Jornada agotadora.

Lo emergente, no planificado.

No se alcanza a pasar todo el
programa en general.

No llegan los materiales a tiempo.

Profesoras colegio municipalizado

Filosofia

Aprendizajes mas lentos que lo que se ha
programado, especialmente si hay
innovaciones.

Tramite: evaluacion docente. Complicé la
vida.

Aprovecha el ritmo de su hija.

Aprovecha los ritmos de sus hijos y su
marido.

Tiempo veloz.

Duefa de casa, casada, mama de dos hijos.

Tiempo con sus colegas, agradables, pero no
hay trabajo en equipo, no comparten niveles.
Evaluacion docente: jamas con seguimiento.

Jornada intensa en el colegio, y las
con las actividades en su casa con sus
hijos.

Acostarse como a las 3 de AM.

No se alcanza, trabajando en la casa.
Problemas de salud.

Vivencia siente corto, largas de tiempo,
relativo. Eterno, depende de la actividad.
Tiempo social demandado por el nivel de los
alumnos, requiere mucho tiempo, ensefiara
investigar por ejemplo en Internet.

Tiempo tranquilo fuera de clases para crear,
hacer pruebas en Alemania.

Necesitaria unas 2 horas diarias
concentrada en el colegio para hacer
su trabajo.

Muy valorado la incorporacion de una
profesora ‘volante’ que le ayuda con
geometria.

Innovaciones. Portafolio y SIMCE:
pudo sacarlo porque se organiz6.
Querer a los alumnos.

Proyecto nuevo al ver los resultados en los
jovenes se vive con intensidad,
compromiso y entusiasmo. No se siente el
cansancio. Se proyecta.

Anhela tener un compafiero/a para
dialogar.

El trabajo en equipo, colaborativo es de
buena voluntad.

Trabajo de correccion fuera del colegio,
tiempos de casa, en el auto...para concentrase.
Preparacion evaluaciones, gana tiempo porque
lo tiene digitalizado, banco de datos.

TIC: colegio con recursos para esto, implica
mucho tiempo investigar, aprender a manejar
herramientas software, manejo con el nethook,
notebook, You Tube.

Tiempo para ensefiar a los alumnos a
investigar con TIC, discriminar.

TIC: uso del computador, bateria de
pruebas, guias, es mas facil

Con los alumnos no, se ponen a
chatear, hacen lo que quieren.
Tiempos de perfeccionamiento en la
corporacion, muy malos, basicos. Los
otros en la Universidad de Chile,
mejor.

No hay tiempo si uno quiere ir méas alla de
replicar. No se trata de eso, sobre todo
cuando se empieza a conocer a los
alumnos/as. Cémo aprenden.

Proyecto de innovacion ene le colegio,
igual le toma los tiempos. No hubo
planificacion de éste. Pero llevarlo a cabo,
fue un aporte para las otras areas.

10 afios experiencia

10 afos en colegio

Magister en curriculum. Ayuda de esto para
hacer su Portafolio, mas riqueza para evaluar a
sus alumnos;

Situacion conductual de los alumnos, el
sistema no hace nada. La autoridad del
profesor mermada. Alta complejidad

10 afios experiencia

10 afos en colegio

Participa Proyecto Comenius, Usach
Una profesora de reemplazos llego.
Alumnos vulnerables: mala asistencia,
nifias embarazadas, problemas
conductuales, drogadictos, Alumnos
que se dejan externo y se les prepara
material especial para ellos.

Hizo portafolio. Bien con el tiempo
porque le dieron tiempo cada semana.

2 afios experiencia

2 afios en colegio

Tuvo un alumno en préactica que fue de
ayuda. Tomo psicologia en Il medio.
Hizo un pos-titulo el afio anterior en
USACH, tesis esperando: le permiti6 ir
integrando. Vulnerabilidad: asistencia
irregular. Los alumnos muy pobres en
comprension de lectura
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Categoria y
dimensiones s
temporales

Tiempo
técnico-
racional

Regularidad
temporal y

tiempo ritmico

Tiempo
cultural

Tiempo vivido,

experimentado

Tiempo socio-

politico

Otras
observaciones

Se hace planificaciones paralelas a las que
entrega a la UTP. No necesita planificar la
clase.

Tiene programadas todas las horas de
cases.

Las horas libres las ocupa siempre
para reemplazar a otro profesor que
falta.

Cumple el programa, si no se puede se
enferma.

Tiene que pasar una materia y hay un
tiempo dado para ello. Ese tiempo no
esta fijado por él.

Profesores colegio municipalizado

Informatica

Sincroniza ritmos con su hija que va
al colegio.

Calendario poblado entre el colegio, el
instituto y su blog.

Monocrénico

Focalizado.
Mas bien monocrénico.

El tiempo de permanencia: que pase la hora.
Distinta experiencia con clases tediosas que
con aquellos que no se da cuenta como pasa.
No le alcanza, muchos alumnos/as que
monitorear. Alumnos que no quieren aprender.
Es un profesor de inglés, tuvo que vivir solo el
choque cultural, lo hace atrasarse, perder
mucho tiempo.

Ahora se ha organizado, est4 al dia. Aprovecha
el tiempo.

En comunicacién con profesora de
matematica. Compafierismo.

En la sala de profesores estan entre
iguales, més distendidos. Con los
alumnos uno debe ser mas enérgico.
El tiempo en la clase se vive con
alerta, por la conducta de los alumnos.
Cuando sale de su trabajo (nocturno)
“se desconecta” de lo contrario no
podria vivir.

Los sabados y domingos son sus dias
de descanso, desconexion.

Tiempo vivido intenso, especialmente por
el tipo de alumno y cémo ir
acompafandolos en cada clase,
seguimiento en el laboratorio, vigilancia
para que terminen sus trabajos.

De lunes a viernes 8 horas de trabajo
diario.
Séabados y domingos descansa.

El trabajar con objetivos claros y rdbricas
precisas, ayuda a los alumnos y al
profesor, menos tiempo empleado. Mas
transparente la relacion profesor-alumnos.
Tiene un blog

7 afios experiencia

1 afio en colegio

“Perder tiempo”

Timbre

Vulnerabilidad alumnos: actitudes
delincuenciales

Ndmero de alumnos

No quieren aprender,
Responsabilidad externa.

29afios experiencia

13 afios en colegio

Trabaja en un colegio nocturno de
19:00 a 11:00hrs de lunes a viernes.

15 afios experiencia

11 afios en colegio

Hace 10 afios hizo un magister.

Arte, tecnologia e informatica.
Autodidacta

Hace clases 3 dias en un instituto
profesional.

Vulnerabilidad: asistencia; alumnos que
van al colegio a robar, que vienen del
SENAME.
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Categoria y
dimensiones
temporales

Tiempo
técnico-
racional
Tiempo
organizativo,
lineal,
objetivado,
cientifico, del
reloj,
programado,
cuantificado.

Regularidad
temporal y
tiempo
ritmico

Tiempo
cultural

Tiempo
vivido,
experimentad
0

Tiempo
socio-politico

Lenguaje

Marco absoluto. Més de 30 horas.
Carga horaria.
Administrar mucho favorece; que conoce el
programa, tiene material elaborado con
anterioridad. “Enchulando”. Pero no sabe si
administra la calidad.

La educacién esta en funcién de los tiempos
externos, plazos. No hay posibilidad de reflexion.
Plazos que cumplir para poner las notas, entrevistar
apoderados.

La rutina no permite renovarse, aunque
perfeccionarse sea reconfortante.

Profesores colegio particular pagado

Matematica

Devenir del tiempo.
Se pueden cumplir los tiempos, pero
requiere organizacion, anticiparse.

Mdsica

Los tiempos en los calendarios estan
stper cuadrados.
14 cursos.

4 horas para planificar a la semana, pero no se
logran establecer como rutinas por lo emergente.
La profesion requiere cuidar el equilibrio, pero la
intensificacion es una amenaza.

Para mantener un ritmo hay que trabajar todos los
dias, pero a veces no se puede por lo emergente.
Horarios al servicio de los ritmos, no al revés.

Tiempos para los nifios, ritmos,
detenerse en los nifios. Para eso hay que
tener personalidad.

Evaluacién docente regular desde lo
externo para que no dejen las cosas para
altimo minuto.

No es posible respetar la diversidad,
evaluacion procesos, el sistema
educativo en general.

Multiples actividades. Mercantilizado.

Tienes sus estrategias para abordar la
ensefianza- tiempo.

Profesor ‘antiguo, centrado en el
alumnos profesores nuevos, nueva
cultura, se fija en las horas.

Tiempos para formacién integral.
Respetar los ritmos, posibilita los
vinculos con los alumnos, vivirlo con
calma también para el profesor.

El tiempo en el colegio no se hace nada en una
serie de gestiones para aparecen como
insignificantes.

Picotié por todas partes.

Lo emergente desordena la rutina.

No tiene tiempo para proyectarse para dos semanas.

En reunién de area se hace convivencia,
inconscientemente estan desconectandose. Tiempo
para el trabajo pedagdgico al debe.

Evaluacion docente, portafolio: trasnoche, angustia
y ansiedad.

Valora como colegio no caer en el juego
mercantilista actual, aunque esta consciente de la
presion y tensién que genera (PSU)

Tiempo perfeccionamiento. Valora perfeccionarse,
pero quiere descansar, dormir.rga sicolégica del
afio.

Vivo o vivo para trabajar.

Preparacion de la ensefianza en funcién

Se reconoce fruto de un tiempo de la
‘rapidizacion’. No se opone al cambio,
pero cambio con racionalidad.

Mal uso del tiempo en reunién de area.
La informacién entregarla en circular.
Dejarlo para la reflexién, como esta con
el mundo del alumno, del joven. Muy
importante estar interesado en los
alumnos.

Tiempos para perfeccionarse existen si
uno quiere.

Echa de menos la compaiiia, el jefe a los
alumnos.

Tiempo para compartir con la familia,
vivir intensamente, servir a los demas.
Tiempos vividos con sentido.

de los alumnos, del grupo, no del tiempo.

Tiempo intensificado: Postitulo y va a
ser papa.

Aporte, pero corriendo y afectando su
trabajo administrativo en el colegio.
Tiempos para innovar, hacer
evaluaciones de los aprendizajes
trabajando con los profesores de otros
niveles, falta tiempo para ponerse de
acuerdo

Co-evaluacion: tiempo para decirse
las cosas entre miembros de un
equipo

Tiempo/espacio para distenderse,
tranquilo. Se ha perdido, posibilidad
de encontrarse gratuitamente.

TIC: buscar en Internet.

Trabajo en la casa. Horarios hasta 3 AM.

La educacién al servicio de lo administrativo y esto
en funcion de lo econémico: organizacion de los
horarios, funcionamiento del casino.
Intensificacion en periodos.

Resolver el problema del tiempo pasa por poner
primero lo pedagdgico, esto tiene que ver con lo
econémico.

Propone buscar forma para dar mas
tiempo, pero que no impliquen subir el
costo del colegio.

Evaluacioén docente, aunque sirva, no
hay tiempo para aprovechar las
instancias de portafolio y PDP.
Colonizacién del tiempo personal,
familiar, descanso.

Tener cuidado con la colonizacion de
lo funcional por sobre la formacion
integral (PSU; Inglés, SIMCE...)
TIC: computador como soporte, para
realizar procesos de evaluacion mas
efectivos, in situ, y con mejores
posibilidades de retroalimentacion.
Ganar tiempo

Hace referencia a texto de Aparecida con respecto
a los fines de la Educacion.
Diplomado

El tiempo en devenir.

Piaget.

Hace menci6n a su hermana metodéloga.

Postitulo: arma de doble filo por lo
interesante y aporte que ha sido, pero
implica andar corriendo,
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Preparacion de
la ensefianza

Creacion de
ambientes
propicios para
el aprendizaje

Ensefianza

Evaluacion
aprendizajes
alumnos
(antes, durante
y después)

Reflexion
sobre la propia

préctica
docente

Perfeccionami
ento docente

Evaluacion
docente

Administracio
n educativa

Entrevista escrita
preliminar
Colegio particular pagado

Preparar material

Edicion de texto

Revisién de una partitura para una
clase de piano.

Entrevista 6 profesores y
profesoras
Colegio particular pagado

Planificar individual y en conjunto
Busqueda de material en Internet,
audiovisual, etc.

Trabajo con colegas para preparar material

Sintesis actividades rutina de los profesores y profesoras de ambos tipos de colegio

Entrevista 6 profesores y
profesoras
Colegio municipalizado

Planificacién individual
Busqueda de material en Internet,
software, audiovisual, etc.

Preparar motivacion a unidad
nueva

Preparar actividad para recoger
aprendizajes previos

Procesos de normalizacion, ordenar sala.
Seleccion de material en base datos,
biblioteca, Internet para motivar.

Actividades para ‘encantar’ a los
alumnos.

Procesos de normalizacion
Seleccion de material para motivar,
reforzar aprendizajes previos no
alcanzados por bajo nivel de logros
anteriores o asistencia irregular.

Clases
Revision de tareas alumnos/as

Clases

Normalizacion

Procesos diversos: trabajo grupo, guias,
trabajo pizarra, seguimiento de
procedimientos.

Clases

Normalizacion

Procesos lentos, se requiere conocer bien
a los alumnos, quererlos. Guias,
proyectos.

Preparacion prueba recuperativa
Revision instrumento
Correccion pruebas

Actividades de retroalimentacion

Preparacion de nuevos instrumentos y o
ajuste de instrumentos parte de base de
datos personales

Revision con profesores del mismo nivel
Correccioén

Retroalimentacion

Preparacion de nuevos instrumentos y o
ajuste de instrumentos parte de base de
datos personales

Correccion

Retroalimentacion

Elaboracién del portafolio

Reflexion personal

Reflexion espontanea entre profesores/as
Reuni6n area

Co-evaluacion

Evaluacion docente al elaborar portafolio,
PDP o Tutoria

Reflexion personal

Reflexion espontanea entre profesores/as
Reflexion mediante un Blog

Evaluacién docente al elaborar portafolio

Participacion en: establecimiento
diciembre-enero

universidades en pos-titulos, diplomados,
magister

Participacion en: establecimiento
Corporacion municipal universidades
Aprendizaje uso de software

Elaboracion portafolio

Sistema anual de evaluacién docente del
colegio: observacion de clases, elaboracién
de portafolio, Plan de desarrollo profesional
o Tutoria, co-evaluacién, autoevaluacion

Sistema nacional: portafolio

Ingresar fechas evaluaciones en
calendario oficial

Revision y correccion de notas del
Ccurso

Planificar

Ingreso de notas sistema SENDA
Completar fichas alumnos

Reunion Area académica dias martes
Reunién unidades, dias miércoles
Coordinacion entre profesores jefes de un
mismo nivel.

Reunién consejo de profesores dias
miércoles

Ingreso materias al libro de clases
Ingreso de notas

Evaluacion interna del afio en diciembre

Atencion de apoderados
Entrevista alumnos/as
Conversacion con alumnos/as
Preparacion misa de curso
Reunién con Centro de
alumnos/as

Preparacion ciclo de cine
Preparacion salida pedagégica
Escribir correo electronico a
apoderado.

Salidas pedagdgicas con cursos.

Responsabilidades como Profesores/as jefes
(Oracién, Consejo de curso, Programa
orientacion, retiro, entrevista alumnos/as,
apoderados)

Reuniones de area y de unidad semanales
Conversacion con alumnos/as

Evaluaciones diferenciadas

Alumnos en Programa de Integracion

Reemplazos inesperados

Proyectos de innovacion en TIC
(laboratorio)

Elaboracion de material para alumnos
que se externalizan (Conducta,
drogadiccion, embarazo)
Conversacion con alumnos/as
Atencioén de apoderados
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