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1° PARTE: Presentacion.

El tema de investigacion que da el titulo 2 lz presente tesis es el siguiente: mercado y vida
econcémica de los pequefios productores agropecuarios campesinos de la comuna de Coyhaique.

Esta tesis es un estudio sociokdgico empirico sobre la vida econgmica de los pequefios productores
agropecuarios campesinos de la comunz de Coyhaigue y 1a forma en que se ha visto afectada a medida que
se ha ido Integrando a Iz economia dz libre mercado. En ese sentido, se busca indagar sobre el estilo de vida
campesino propio de 12 X regidn de Aysén, que se ha enconfrado fuertemente configurado por la actividad
econdmica agraria que las unidades campesinas locales tradicionalmente han desamoliado: la ganaderia
(bovinz y principalments oving). Es par eso que aparece relevante estudiar, por un lado, los fundamentos
socioecondmicos y culturales que han posibilitado |a existencia colectiva en esa regidn del pais, ¥ por otro, &l
particuiar proceso economico desplegade por las unidades campesinas, desde los inicios de Iz colonizacion
de Aysén (principios del siglo XX) haste el dia de hoy. Eslo significa revisar su desamollo, crisis y
transiommacion, observando cuales han sido los factores econdmicos y sociolagicos implicados v el papel que
le ha tocado jugar a diferentes agentes saciales implicados, en especial al Estado.

A grandes rasgos, lo que desez abordar este ejercicio de observacion empinca, es investigar los
cambios en las condiciones sociales generales que han definido [a vida econdmica de los grupos campesings
de |z comuna de Coyhaique, producia tanto de la crisis de |z actividad agropecuaria tradicional que le ha dado
sustentn, como del establecimiento e institucionalizacion de |os mercados, 10s que aparecen como IS nuevos
espacios sociales donde se organiza la vida economica general de la comuna. Todo este proceso sera
observado en funcidn de la imupcion de! sistema economico de mercados autorregulados dentro del mundo
campesino local y de los efectos socioiégicos que ha ido provocando en los ambitos que configuran la vida
econamica de los productores campesinos, es decir, en |2 organizacion de la produccion, la divisian del
trabajo y el infercambic.

Por ofra parte, y en relacion i ambito de reflexion sociclogica desde donde se realiza esta tesis, en
esta investigacion confluyen dos perspectivas de estudio: por un lade, [a sociologia econdmica, v por ofro, la
saciologia rural. De la primera, se toman los conceptos v perspectivas que han guiado la actual refiexion
socioldgica sobre 1z canstitucidn de los modelos de desarrollo en las sociedades contemporaneas, sobre los
fundamentos sociocuiturales de los proceses de intercambio, del funcionamiento del sistema econdmico de
mercado y del tipo de agencia social que consagra; del papel que historicamente le ha tocado jugar al Estado
y & los distintos grupos sociales dentro de los procesos econdmicos que han sostenido les sociedades
modamas, entre ofras cosas.



De la sequnda, se rescata de modo general las distintas perspectivas desde 12s que se ha estudiadn
el fenomeno campesino en Latinoamérica, las reflexiones que vinculan y analizan la realidad econdmica rural
con la urbana como parte de un fendmeno estructural mayor, los efectos que ha provocada dentro del mundo
campesing rural la expansion del sistema econdmico capitalista, tanto 2 nivel de estructura social general
Como del reardenamiento de 1os procesos de intercambio entre el campo y 12 ciudad, los coneeptos & ideas en
tomo a lo que se ha denominado economia campesing y las diferencias que tendria, en cuanto a sus
fundamentos socioldgicos, con la economia capitalista, etc. De esta forma, esta tesis no es un estudio de
sociologiz econdmica ni de sociologia rural, Sino que es producto de una hibridacion de ambas perspectivas
de andlisis, ya que busca observar cudles han sido los efectos que ha tenido sobre |z organizacion del
intercambio de los grupes campesinos de la comuna de Coyhaique, |a expansion del sistema de mercado

hacia el mundo rural local v |a incorporacion de las unidades campesinas a las dindmicas comerciales propias
de los mercados.

Preguntas de investigacicn.

e ;Cugies han side los efectos socioecondmicos y culturales que ha provocado la expansion de la
econemia de mercado hacia |a esfera de la pequeia produccion agropecuaria campesina en la comuna
de Covhaique?

= ;Como tal sistema econcmice, con sus dindmicas de estructuracion y funcionamients, ha venido a
madificar los fundamentos sociologicos que han sostenido [z vida econdmica v &l intercambic de ias
unidades campesinas de.ese lugar?

e ;Cbmose ha producida la incorporacian de las unidades campesinas a los mercados y cuales han sido
los efectos que tal proceso ha provocado sobre el estilo de vida de los campesinos v 12 representacion
gue ellos tienen de &7

Objetivo General.
e Explorar y describir como la introduccion y expansion del sistema econdmico de mercados, y sus
dindmicas, dentro de Ia vida econdmica de los pequefios productores agropecuarios, ha contribuide 2 la
fficacion tanto de ias condiciones objetivas que determinan fa existencia campesina local v los
procesos de intercambio como de las representaciones simbdlicas que e dan su sentido y significado.

Objetivos Especificos:
=  Describir la oryanizacitn del frabzio y la produccion en las unidades campesinas.
=  Describir las formas de intercambio que realizan las unidades campesinas.



« Explorar las representaciones simbdlicas v orientaciones de |2 vida econdmica de los pequefios
productores agropecuarios campesinos de Coyhaigue.

 Explorar como se establecen los procesos de integracion entre mercados y pequefia produccion
campesing local.

e Explorar y describir los efectos de ssa integracion sobre las representaciones y orientaciones gue tienen
los productores campesinos sobre su trabajo v vida econémica.

Esta ruta de estudio apunta a rescater las particularidades que han dado forma y contenido al
fendmeno en cuestion, pues tanto la realidad histrica, asi como la econdmica, social y cultural de la
petagonia chilena (XI y X! region), y de su peculiar mundo campesing rural’, en general ha escapado 2l
trabajo y reflexion sociologica nacional. Esta ha tenido como objeto natural los procesos econdmicos, sociales
y politicos centrales y, en el caso especifico de los estudios sobre la realidad de los campesinos en Chile, al
munde rural del valle central del pais. Como se intentara mostrar mas adelante, lz actual problematica
campesina de la comuna de Coyhaigue es producto tanto de una trayectona colectiva propia y distints a Iz dal
mundo rural campesino del valle central (marcado por la disalucién de |2 hacienda y la reforma agrania), como
de la situacion concreta de su incorporacion 2 los mercados y al sistema econdmico en general,

' En ese sentide, s debe decir que la incorporacion de las unidades campesinas locales al sistema de
mercados, ha venido a plantear 2 los propics campesinos y a los agentes instifucionales encamados de llevar
a cabo tal proceso, una serie de nuevos problemas gue tienen que ver mucho mas con factores culturales
{con la identidad social de los grupos campesinos) vy sociales {con la posicion que ocupan las unidades
campesinas tanto dentro de la estructura social como dentro de los procescs de intercambio) que con
variables puramente ecuném]wﬂnancieralel lugar de las variables econdmicas, dice relacion con Iz
particular organizacion del proceso de produccion e intercambio y con las condiciones socizles que define &l
sistema econdmico para su funcionamiento, en este caso, la economia de mercado. jsr la situacion de
retraso productive y de marginacion social, econdmica y cultural en que se encuentran varias unidades
campesinas, viene a ser producto de la particular conjugacion de estos factores socioculturales dentro de ios
marcos generales de relaciones sociales que define el sistema de mercado para su funcionamiento Y
reproduccion,’ De esta manera, la incorporacion de les unidades campesinas 2 los mercados y a sus

! Quizé lo mas definftorio en teyecionia social v la stuacion acual de! mundo campesing local, sea lz ausencia de la hsttucion
hacendal deniro da su historia, Es muy plausble afimar que ese lugar o haya venido 2 tomar las estandias, en el santido gue fueron
inidades econdmicas que estruzturamn ¥ ordenzren la vida econdmica del munda urml local, de tal forma que lograron establecer un
e5pacic geografica de influencia econbmica que las fenia como centro, y a las unidades campesinas coma “saléliies”. Debe quedar en
clam que |2 Wea no es establecer una equivdiencia funtonal de carader sodocultural ertre hacenda y estandia, pues la segunda es
unz unidad econdmica de caracter capitalista, can un cuerpo administrativo diferenciado de s funciones produdiivas directss, ¥ que
generaimente se encontraba encabezada por un administrador extranjero, requiamente britinico.



dinamicas sociales de uncionamiento, ha venido a plantear una recomfiguracion de “fa problematica
Campesing” y de los aspectos que tradicionalmente la han definidg para quienes se han dedicado 2 estudiaria.

Para terminar se desea apuntar una (itima cosa: la probiematica econdmica y social por Ia gue se
encuentran atravesando los grupos campesinos de la comuna de Coyhaique, que es el objeto de estudio de
esta investigacian, es un fendmeno que se recorta de un proceso histdrico més general, donde se imbrican
tanto los factores econdmicos, sociales, politicos y culturales aue han determinado la trayectoriz colectiva de
toda poblacion de la X! region de Aysén (campesina o no): como los procesos macroestructurales de
transformacion y construccion social del actual modelo de desarollo deal pais, que ha venido a marmar una
nueva etapa dentro de |z historia nacional y que tiene en el sistema econdmico de mercados su gje de
estructuracion social.



2° PARTE: Marco Conceptual de la investigacion.
. Introduccién.

Al comenzar el estudio del fenémeno en cuestion, a saber: los cambios en la vida econdmica de los -
pequenos productores agropecuanos campesinos de la comuna de Coyhaique producto de su integracion 2 la
gconomia de mercados, s& hace necesario desarrollar un ejercicio conceptual que permita observar las
préacticas especificas que configuran la vida y las précticas econdmicas, los procescs de trabajo e
intercambio, como hechos sociales totales. Esto quiere decir que las diferentes acciones econdmicas
desanolladas por los distintos agentes socisles, deben ser puestas dentro del conjunto de vinculacionss v
representaciones sociales que se encuentran determinando un onden social particular, para asi poder
entenderias en su sentido y significado. Esta vision es contrapuesta a iz que ha liegade a desamollar |2
ciencia econdmica modema, |3 que ha terminada par circunscribir & un espacio delimitado el conjunto de los
fendmenos ecandmicos que componen la vida social, representandolos como un cosmos de hechos que se
encueniran desprendidos de todos aspectos normativo-institucionales v culiurales que omdenan y regulan la
vida colectiva,

La perspectiva sociologica sobre los fendmencs econdmicos, en contraposicion de Iz wvisidn
economicista imperante en |a actualidad, apunta a develar y abordar no soko la dimension estructurzl de |2
vida economica, sino que también las dimensiones socisles y culturales que hacen gue determinadas
acciones y practicas orientadas de forma especifica, aparezcan como fendmenos provistos de valor social, en
este caso, de valor econdmico. Se renuncia al reduccionisma gue |2 ciencia econdmica modema ha abrazado
en pos de modelos formales y abstractos para dar cuenta del orden social del compartamiento econdmico de
los agentes: “puesto que el mundo social esta presente en su fotalidad en cada accion ‘econémica’, es preciso
dotarse de instrumentos de conocimientos que, leios de poner enfre paréntesis la multidimensionalidad y 12
multifuncionalidad de las practicas, permitan construir modelos histéricos capaces de dar razén con rigor y
parsimonia de las acciones e instituciones economicas, tal como se presentan 2 Iz observacion empinca”
{Bourdieu, 2001, p. 15). Es asi que se hace necesario voiver a situar el conjunto de Ias practicas especificas
gue la ciencia econdmica modema ha diferenciado del mundo social dentro de! conjunto de los procesos
colectivos que las sociedades han institucionalizados para poder ordenarse, reguler su funcionamiento v
lagrar reproducirse en el tiempa,

La observacion snciold_gica de la vidz econdmica y de los procesos sociales que la fundamentan, se
construira en una permanente discusion con los presupuestos de la ciencia econémica actual, de tal forma de
poder rescatar las particulanidades socioculturales y estructurales que han determinado historicamente 12
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existencia colectiva de una determinada sociedad. La representacion ahistoricz del mundo y el orden social
que funda la ciencia econbmica, termina por abstraer la funcidn econdmica de las practicas sociales,
desarraigandolas de su fundamento social y cultural, para luego escindiria y colocaria en un sistema
autonomizado desprovisto de toda normativa social, donde termina asumiendo la funcion de regulacion del
intercambic los mecanismos sistémicos de ofertaldemanda y compraiventa via competencia de precios. Este
proceso de escisidn conceptual a nivel de la teoria econdmica modema es la repercusion en la esfera
simbolica de la produccion social del conocimiento cientifico, de los procesos de transformacion y
diferenciacion de los espacios sociales que fundamentan tanto los principios de estructuracion, organizacian v
funcionamienta del sistena econdmico de mercados, asi como de las representaciones que dan sentido y
significado & la vida econdmica modema organizada a través de tal sistema.

De esta manerz, el estudio de la vida econdmica de los productores campasings de la comuna de

Coyhaigue y su incorporacion al sistema econdmico de mercados, pasa por Iz observacion de:

= los distintos factores que han intervenido en el particular desarolio de los procesos productives y de
intercambio comercial al interior de 12 X regidn de Aysén;

= la emergencia, establecimiento e institucionalizacion de los mercados, especificaments en la comuna de
Covhaique;

= la integracion de los distintos sectores de |2 economia (en especial, la pequefia produccion agraria
campesing) y de la sociedad regional, a la vidz econdmica nacional a través de los mecanismos de
autorregulacian comercial del actual sistema de mercados.

Todo esto para ver como este proceso econdmice general ha venido 2 reestructurar, ordenar y
regular los proceses de intercambio comercial entre los sectores rurales y urbanos de la comuna de
Coyhaique, en resumen, para observar como los mercados en un primer momento, y luego, los mecanismas
de automregulacion del sistema econdmico, han venido a modificar los fundamentos estructurales, sociales y
culturales gue sostienen |2 vida econdmica de |z %I region de Aysén, y de la comuna de Coyhaigue en
particular. Por otro lado, también pasa por examinar los distintos reguerimientos institucionales que el
funcionamiento del sistema econémico de mercados impone al orden social para poder reproduciio material y
simbolicamente; ademas de los efectos que tal sistema econdmico termina por provocar en los procesos de
integracion v diferenciacion social. Por Ultimo, se hate necesario observar el papel que ha jugado el Estado
tanto en los procesos de colonizacion campesina de la region de Aysén como en los procesos de
censtruccion de modelo de desamolio actual del pais.
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Il. Develamiento de los fundamentos del sistema econdmico de mercados y del
paradigma de la economia moderna.

Coma se ha diche, el estudio sociolgico ds |a vida econdmica de un grupo ¢ de una sociedad en
particular, pasa por observar no sdlo sus fundamentos estructurales que condicionan objetivamente |as
posibilidades la existencia colectiva de esa sociedad, sino que pasa también por poder revisar las
representaciones que para ella tiene la existenciz colectiva, en la medida que tales representaciones se
encuentran significando y dando sentido practico 2 la vida econdmica y de las acciones especificas que la
comprenden, 12 hacen funcionar y la reproducen. Ciando a Bourdieu. todo omden- social que posibilta una
determinada existencia colectiva, es decir, una especifica vida econdmica, implica un doble proceso de
objetivacion: por un lado, en los cuerpos y en les mentes de los individuos, y por otro, en Ias distintas
instituciones sociales que regulan tal orden. Esto quiere decir que parz que las diferentes practicas sociales
perduren en el tiempo, |2 ogica real de 12 accion debe confrontar estos dos ﬁpos de objetivacion en la histaria

de las sociedades, de tal manera de poder llegar a conformar una travectoria colectiva propia para el conjunto
de sus miembros.

De esta forma, para llegar a entender la dinamica social especifica y el orden de cualquier cuerpo
colectivo, se hace necesario tener presente |a estructura de relaciones econdmicas gue |o integra, &f conjunto
de instituciones-que regula Iz vida social y las represantaciones simbélicas-que lo signffican v dan senfido, Si
&slo es traducido al lenguaje tedrico de Bourdieu, se tiene que |z dinamica social en general v la vida
economica en particular, es producto de la dizléctica entre la estructura de relaciones socicecondmicas que
integra la sociedad y el conjunto de representaciones simbdlicas colectivas a través de las cuales los
diferentes agentes sociales significan el orden social v las distintas practicas que lo posibiliian v determinan 2
la vez?. La vida econdmica logra ordenarse y regularse en el iempo, a traves de la institucionalizacin de la
division del trabajo social, que como senfido social ohjetivado, funciona como traduccion simbdlica del
conjunto de relaciones sociales objetivas que condicionan a la sociedad v su orden de cosas.

_ En el sentido de lo senalado, el proceso de develamiento de! sistema econdmico de mercados y del
paradigma de la economia modema, se realiza en estas tres dimensiones analificas: en la estructura de

# Ne esta demas adamar que la dindmica sosial de una delerminada socedad & ser producto de una disiéclics entre 12 estructura de
relaciones objetivas que Iz integra v las representaciones simbalicas que 1z signfican, lemming por producic una comelacian entre
amoas dimensiones de |a vida socie, la que se establese en funcidn de |a posicdn que ocupan los distintos agentes soces dento
de la estructura sodial, lo que significa gue las representaciones sobre el orden social van varando en la medida que se transits porla
estuciura de relasiones socizles. Esto implica que las represeniacionss sodiales sobre o orden social y |2 vida colectiva no son
homaogeneas para el conjunto de los sgentes integrantes de la sociedad, sing que muy por &l contrario, son heterogéneas, diversas v
oiferentes. Lo que hace la estructura es fijar y delimitar espacics de relaciones sodiales, los que & insfitucionalizarss, ordenan, requlan
¥ sanconan |as practicas que en efios se pueden desanollar. De esta forma se fijan ias reglas sodiales que organizan lss dindmices
sociales y econdmicas en tomo alos intereses y valores materizies y simbdlicos en disputa socal,



relaciones socizles objetivas que condicionan Iz vida economica modema, de las instituciones que 1a requlan
y sobre el conjunto de representaciones a través de las cuales los diferentes agentes sociales, individuales v
colectivos, la significan y la interpretan. En este (ltimo aspecto del analisis, la ciencia econdmica modema, en
cuante construccion simbolica de conccimiento especifico, ha jugado un rol central parz Io que es la
expiicacion sobre los factores que estructuran y arganizan iz vida econdmica modema y sobre las causas v
los efectos que estan defrds del conjunto de fendmenos que componen el cosmos econdmicos en las
sociedades modemas. Por lo tanto, la observacion sociologica de la vida modema debe “reconstruir por un
lado la génesis de las disposiciones econdmicas del agente econdmico, y muy en especial de sus gustos, sus
necesidades, sus propensiones o sus aptitudes (para el calculo, el zhomo o el trabajo) y, por el ofro, Iz
genesis del propio campo economico; es decir, hacer la historia del proceso de diferenciacion
autonomizacion que conduce a la constitucion de ese juego especifica: el campo econdmico como cosmos
gue obedece 2 sus propias leyes y otorga une vision limiteds a Ja autonomizacion radical que lleva a cabo Iz
teoria pura af engir la esfera econdmica en un universo separado” (Bourdieu, 2001, p. 19).

Como ya se ha dicho, este marco conceptual para la observacion sociolbgica de la vida econdmica
general, se construira en discusion con la ciencia econdmica modema, especificamente en debate con sus
representaciones generales sobre el fenémeno econdmico, especificamente a agquellas que apuntan a su
orden y regulacion, por un lado, y por otro, las que tratan de dar cuenta del sentido propiamente econdmico
gue presentan determinadas acciones emprendidas por los agentes sociales. Asi se busca observar como la
ciencia econdmica modema ha representado les objetivaciones de los procesos sociales en la historia
economica modema, fanto en su dimensidn institucional como en su dimension corporakindividual, visiones
que se han convertido en el fundamento de su paradigma cientifico. Esto se hace necesario, pues es la forma
en que es posible cbservar,

1. los particulares procesos de construccion social de aquelle esfera de fendmenos sociales que en las
sociedades modemas actuales se han diferenciado, estructurado y organizado como especificamente
econdmicos;

2.y el conjunio de practicas y acciones que le dan vida y sentido. Lo que en primer término se discutira son
las represantacionas que la ciencia econdmica modema elabora sobre el compertamiento humano como
una forma de dar cuentz de las caracteristicas que adopta la vida economica en las sociedades
modemas.

En palabiras de Bourdieu, esto significa observar los procesos de objetivacion comporal que ha
provacado la institucionalizacion del sistema economico de mercados modemas.
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A. La accion economica y los procesos de objetivacion corporal en la historia del sistema de
mercados.

Para entender |2 idea de objetivacin corporal de os procesos histdricos que postula Bourdiey, en
este caso, del sistema econdmico de mercados, se hace necesario romper con las abstracciones que |a
Ciencia economica modema opera sobre la realidad social, para poder observar las particularidades histdricas
que esten detras de la génesis de una determinada existencia colectiva, de su sociedad, y de la vida
economica que la reproduce. Tal conversion opera en ese “ambito triple” de la realidad social que son fas
representaciones colectivas de (a realidad y la vida, ias estructuras de relaciones sociales y las formas que
adopta el compertamiento, las acciones y practicas aprendidas por los agentes individuzles: “Todo o que Ia
Ciencia economica postula como un dato, vale decir, &l conjunto de las disposiciones del agente economico
que fundan la flusion de la universalidad ahistdrica de fas categorias v los conceptos utilizados por esta
Ciencia, es en efecto un producto paradojico de una larga historia colectiva reproducida sin cesar en fas
historias individuzles de Ias que solo puede dar razon el andlisis histarico: por haberas inscrito paralelaments
en las estructuras sociales y estructuras cognitives, en esquemas practicos de pensamiento, percepcisn Y
accion, la histeria confirid a las instituciones cuya teoria ahistorica pretende hacer la economia, su aspecto de
evidencia natural y universal; y lo hizo en especial per medio de |a amnesia de la génesis que propiciz, tanto
en ese ambito como en otros, el acuerdo inmediato entre lo 'subjetiva’ y o ‘objetiv’, entre las disposicionas y
\2s posiciones, entre las previsiones (las esperanzas) v las posibilidades” (Ibid, p.19)

Una de las piedras angulares dentro de las representaciones que funda el paradigma de |2 ciencia
economice, es la atribucion general de la aptitud del comportamiento econdmico racional al universo de
agentes individugles que componen el cuerpo colectivo, que busca maximizar ganancias monetarias,
minimizar costos econémicos y que se comporta estratégicaments dentro del mercado dentro de 12 Iogica de
ia oferta y la demanda, de la compra y venta, etc. Todo este ssquema toma Cuerpo en Una ética de
comportamiento, practica funcional al modelo matemético de Ia economia: el espiritu del calculo, orientacion
para el ahormo y 2l trabajo mismo como obligacion moral. La ciencia scondmica “disfrazada de universalismo,
puede inducir a atribuir universalmente a Jos agentes la aptitud del comportamiento econdmico racional, y
suﬁn‘mir asi la cuestion de las condiciones econdmicas y culturales del acceso a esa aptitud (erigida de tal

modo en norma) y, al mismo tiempo, la de la accién indispensable si se pretende universalizar dichas
condiciones” (ibid, p. 18)

La orientacion y el sentido de la accion son centrales dentro de esta representacion ‘econdmica™ del
orden social. La ciencia econdmica ve este orden como e resultado de la suma aleatoria de cada uno de fos

comportamientos racionalmente calculados por parte de los agentes economicos individuales, donde el orden
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s visto como el alcance de optimos su-ciaigs. De esta forma, el sentido y la orientacion de las accionas y
précticas que desarrollan los agentes es reducida al calculo racionalmente planificado de cada unc de los
efectos buscados estratégicamente por los sujetos: ‘el espiritu del calculo, que no interviene en absoluto en la
capacidad -sin duda universal- de someter los comportamientos 3 |a rezon calculadora, se impone poco 2
poca, en todos los &mbitos de la practica, contra 1a lbgica de |z economia doméstica, fundada sobre I3
represion o, mejor, la negacion del calculo... es indudable, en efecto, que las disposiciones v los esquemas
modelados por la inmersidn en un campo que, como &l econdmico, se distingue de los demas en varics
aspectos y en especial por un grado excepcional de 'racionalizacion formal’, pueden engendrar practicas que
se revelan conformes (al menos) burdamente a Ia racionalidad, sin que pueda suponerss pese a ello que
siempre tienen la razon por principio... €l interés econdmico, al que se tiende a reducir emoneamente
cualquier clase de inferes, no es sino la forma especifica que asume la inversion en el campo econdmice
cuando este es aprehendido por agentes dotados de disposiciones y creencias adecuadas, por haberse
adguirido en y por una experiencia precoz y prolongardas de sus regularidades y su necesidad” {ibid, p. 22)

De estos aspectos de caracter mas bien nommativo que empirico, |2 ciencia econdmica se encarga de
formalizarios y modelarios mateméticamente, tomandolos como supuestes v condiciones axiomaticas del
funcionamiento del sistema, conviriéndose en las condiciones de verificacion empirica de sus
representaciones clentificas del orden social, de la organizacion del intercambio y la produccidn: “La
revolucion etica a cuyo terming |2 economia pudo constituirse en cuanto tal, en 12 objetividad de un universo
separado, regido por sus propias leyes, las del célculo interasado y la competencia sin limites por l2 ganancia.
encuentra su expresién en la teoria econdmica ‘pura’ que registra, 2 inscribirlos tacitamente en el princigic de
la construccion del objeto, el corte social y [a abstraccion practica cuyo producto es el cosmos econdmicy”
(ibid, p. 20). De esta maners, |a sociedad de libre mercado se observa a si misma teniendo ‘una economia’,
representandose coma especificamente econdmicos los actos de produccién, intercambio o explotacion,
“reconociendo explicitamente como tales kos fines econdmicos con respacto a los cuales se orienta desde
siempra...”.

Esto es asi pues las representaciones de la organizacion y el orden social especificas que va
generando la sociedad cambian en la medida que las condicicnes de reproduccién social se van
transformando y evolucionando con el tiempo y & partir de ellas los distintos actores y agentes socizles
recrientan el sentido de sus acciones y practicas. Todo esto es parte del doble proceso de objetivacion social
en la historia tanto del orden colectivo como de las practicas que lo sostienen, fendmeno del cual habla
Bourdieu. Hasta ahora se ha reflexionado sobre los procesos de objetivacion corporal de los requerimientos
sociales y culturales de funcionamiento del sistema econémico de mercados modema, coma una estrategia



conceptual que ha permitido, por un lado, desnudar los supuestos sobre la naturaleza del comportamiento
humano sobre los cuales varias de las representaciones axiomaticas de la ciencia econdmica modema; y por
otro, como una forma de observar las dimensiones no econdmicas de |as distintas practicas que estructuran 1a
vida economica modema y asi poder investigar sobre los procesos de indale social, politico vy cultural que
estan detras de |2 génesis de un determinado conjunto de practicas econdmicas (habitus econdmico). Ahorz
£s necesarnia la revision del otro procese social de objetivacion de 1a logica real de las practicas sociales en Iz
historia: &l proceso de objetivacion del sentido social como sentido objetivo, es decir, como institucion. Esto
implica observar los requerimientos institucionales que el sistema econamico impone a la sociedad para poader
funcionar y reproducirse, o sea, investigar sobre los distintos procesos sociales, culturales y polificos que hay
detras de la organizacion y requiacion de un particular cosmos econdmico y de la vida economica que lo
reproduce {campo econdmico).

De esta manera, se estara dando cuenta del doble proceso de sociogénesis que hay detrés de todo
orden econdmico de practicas sociales: por un lado, aguel que habla sobre los origenes y travectoria de un
determinado conjunto de practicas significadas y sentidas por los agentes sociales como econdmicas; y por
ofro, la reconsiruccion del procesc mediante el cual un determinade espacio de lz vida social se
institucionaliza y pasa a ser ordenado y regulado como propiamente econdmico. Esto significa por un lado,
hablar def origen (objetivacion corporal) de un particular habitus econdmico (vocacion por el trabajo,
emprendimiento economico, propension al ahomo, orientacién utilitarista en el intercambio, etc.) ¥ de un
determinado campo econdmico {objetivacion institucional): sistema de mercados autormegulados.

B. Karl Polanyi y la reconstruccién socichistorica de la economia de mercados modemna.

Siguiendo la linea argumentativa de Bourdieu, quien afirma que para que las practicas sociales sean
efectivas y viables en el tiempo, deben sufrir un doble proceso de objetivacion en la historia: en los cuempos de
los individuos {como sentide practico incorporado, es decir, como habitus) y en las Instituciones sociales
{como sentido objetivado en las normas que reglan los espacios sociales de Ias practicas colectiva, es decir,
mm campos), fa obra de Karl Polanyi se sitla en la segunda linea de reflexion sobre los procesos de
construccion social de los distintos espacios sociales donde se estructura y organiza vida colectiva y sus
distintas dinamicas sociales. Se desea rescatar su perspectiva por dos motivos: primer, porgue su reflexion
se elabora desde una perspectiva socichistérica y empirica que se erige en contraposicion a las
representaciones dogmaticas que la ciencia econdmica modema ha elaborado sobre &l origen y desamlio de
los mercados y del sistema economico que los organiza; vy segundo, porgue su reflexion vuelve a situar l2
condicion de posibilidad de las practicas econdmicas dentro el conjunto de las instituciones sociales que



Ordenan y regulan |a existencia colective, o sea, en contra de la representacion que hace de ellas Ia ciencia

economica modeme, la que |as sit'a en un espacio diferenciado, totalmente desprendido v autonomizado del
orden institucional de la sociedad.

La refiexion de Polanyl permite sequir en 1a linea argumentativa de conceptuar las practicas
diferencias y representadas como especificamente econdmicas, como hechos sociales totales. Este autor 3l
Seguir una linea de estudio evolucian sociocultural e histérica del desarmolio de los procesos de intercambio
econdmico en los distintos tipos de scciedades humanas conocidas por Iz civilizacian guropea, busca refutar
el supuesto que los padres fundadores de la ciencia econtmica modema formularon para explicar la génesis
y desarrolio de los mercados modemes y del sistema econdmico que los organiza. Esta premisa es Iz
siguiente: el desarolio del sistema econdmico de mercados es producto de Iz evolucion y del despliegue en la
historig, de la natural tendencia de los seres humanos al intercambio, Es decir, la propension al trueque es
propia y natural en los hombres y forma parte de su esencia ética, y €l sistema de mercado no es mas que Is
expresion maximz del desamollo de esa naturaleza en la evolucién historica de la humanidad.® Por otra parte,
detrds de esta idea hay una perspectiva antes cuantitativa que cualitativa de la evolucion social y de!
crecimiento econdmico de las sociedades modemas, pues el desarmollo de los mercados ¥ Su Organizacion en
un sistema particular, pasa por el incremento lineal 2n la magnitud del comercio dentro de los mercados, que
por la modfficacion de los principios sociales de estructuracion y organizacion de la vida economica y social.
Asi, el despliegue del sistema econdmico de mercados pasaria antes por el incremento de los fiujos
comerciales de Ia sociedad que por Iz organizacion de nuevos estadios de evolucién social.

Lo que aqui se desea resaltar & partir de la lectura de Polanyi es lo siguiente: que el pensamiento
econdmico y el nacimiento de la economia como ciencia social, crea y desarrolla unz sere de
representaciones sobre el accionar humano y de la vida colectiva humana que trata de dar cuenta del nuevo
fenomeno de la economia de mercado {producto del desarollo histdrico de una serie de procesos sociales de
largo alcance), reprasentacionss que & su vaz terminan por retroalimentar y reajustar dichos procesos y por
ser determinantes en el desamollo posterior de los sistemas econdmicos constituidos: 2 posterior podemos
deeir que ninguna mala apreciacion del pasado resultd jamas tan profética del futuro. Porgue hasta 'a época
de Smith, esa propension no habia aparecido en una escala considerable en la vida de ninguna comunidad

* Lz discusion que lleve 2 cabo el aulor con los pensadores econdmicos es de contrastes enire las concepiualizaciones y
represaniaciones que tieten eslos de |z conducla humana y de Iz vida colectiva en generdl, de ¥-en términos esencialisles v las
evidencias de cardder histdrco v clentificc aportadas por l2s cencias sodales. Dentro de teies rspreaentacim{&s s2 encuentra &l
concepto del homEre economico, quizn tendria Iz propension natural al intercambio de cosas. Esta idea de Smith a5 l2 piedra de bage
para la posteror conceplualzacian ulfitarizia del hombre y e iz vida econdmica. Las afimaciones de Smith tenian un esceen asidern
histrico segun el 2nalisis llevado = cabo por Polanyl. Lo que si es innegable para &, son los efeclos que en el devenir de los
acaniecimientos, en la emergencia y desamoilo de |2 economia de mersado huvo T2l afimadion ¥ camo lodo esle dessnlace se vino a
imbricar y @ retroalimentar con ef desamolla def pensamiento econdmico v & nacimiento de fa economiz como dendia,
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conocida, y en el mejor de los casos habiz sido un aspecto subordinado de 13 vida economica...” (Polanyi,
19892, p. 54.)%

En ese sentido Polanyi elabora su reflexion, v es por tal motivo que se rescata su perspectiva de
andlisis sobre el desamollo social da los procesos sociales de intercambio econdmico en las sociedades
modemas. A grandes rasgos, |z linea argumentativa se pueds resumir como sigue: Iz estructura de relaciones
socieles objetivas que integra |z sociedad, determing las especificas condiciones de posibilidad para la
existencia colectiva de sus integrantes. Tal existencia colectva es sostenida y reproducida por una particular
vida econdmica, la que compuesta por determinadas practices sociales de cooperacion, trabajo colectiva e
intercambio, se encuentra incrustada en las distintitas insttuciones que ordenan y regulan tal existencia
social. Les practicas sociales que especifican la dimension econémica de la vida social, se encuentran
guiadas por los principios sociales basicos de reciprocidad, distribucion, hogar vy truegque: sin embargo, para
que las practicas colectivas que companen y especifican la vida econdmica de una sociedad, logren
reproducirse y perdurar, deben institucionalizarse siguiendo los patrones de simetria, centralidad, autarquia y
mercado. A través de la comespondencia entre principics sociales basicos y patrones insttucionales, las
diversas practicas sociales que componen y particularizan |2 vida econdmica de una sociedad, logran una
estabilidad espacio-temporal determinada, de tal forma que logran estructurar, organizar y rutinizar la vida
economica colectiva, y a través de procesos de recursividad social, logra reproducirse por medio de cada unz
de las précticas que la companan.

Siguiendo la linea conceptual descrita en el pamaio anterior, Polanyi realiza su andlisis sobre los
fundamentos sociales y culturales de Iz vida economica, que en las sociedades modemas se encuentra
crganizada y regulada por el sistema econdmico de mercadoss. El autor observa gue los mercados san
instituciones sociales de antigua data en Iz existencia histérica de las distintas  sociedades humanas
conocidas hesta hoy. Estos emergen principaimente a partir del despliegue de ias dinamicas sociales
provocadas por el desamollo del comercio 2l interior de las sociedades {comercio local), pero por sobre todo,
por el desamoilo del comercio a larga distancia entre lncalidades glejadas por grandes extensiones
geograficas (comercio externa). Las distintas evidencias muestran que el desarrolio del comercio local ha
venido aparejada a un proceso de complejizacion social, manifestada en los procesos de urbanizacion de las

4 Aqui hay un ejemplo de lo que apuntamos en una nota anterior sobre el “efecio learia® ¥ |2 dobes hermenéutica,

% Be debe observar que la reflexion elaborads por & autor se sitta espesificamente en las socledades eunpeas de Ins sinlos X0,
AVl y XIX, teniendo como material de analisis su particular demoters histinico, socivecondmico y politio-cultural, En ess sentido, se
debe aclarer que 4l terer |2 reflexion de Polanyi un fuens contenide historics gue apunta a rescatar las pariculzndades de |z ewolugion
socioculiural y econdmica de la Euopa modema, no se desprende de su obra una leoria general sobre los Proceses sosales que
estucturan |a vida econdmica madema, ni caiegonias abstractas v universales de analisiz, La reflexian ¥y andlisis del aulor en loma 3
e procesos histdricos de construceion socal del sislema de mercados en Eumpa: sirve come un marco de referencia, como un punio
de comparacin saciohistbrica que pemmite rescalar las espedificidades econamicas, politicas y culturates ded process de construccicn
social de a economia de mercado en fas sociedades |atinoamenicanas en general, y de iz chilena en particular,
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sociedades, la que ha girado entomo a la organizacion de los mercados locales (mercados urbanes). De esta
Torma, los mercados aparecen como espacio sociales institucionalizados, donde se organiza y se desarmollan
los distintos procesos de intercambio comercial. Este proceso de rearganizacion de los procesos de
Intercambio que produce la institucionalizacion de los mercades, tiene dos consecuencias: por un lado,
establece polos de influencia geogréfica-sacial en tomo al cual se organiza el comercio, ¥ por otro lado,
modifica los patrones basicos de estructuracion de |a vida econdmica de la sociedad.

El desarrollo de! comercio al interior de las sociedades premodernas no occidentales, dio lugar 2 la
organizacion e institucionalizacion de los mercados locales, los que para mantenerse en &l tiempa, teminaron
por incrustarse en las instituciones que ordenaban y reguiaban les practicas qus componian la vida colectiva
al interior de tales sociedades. Asi, todas aquellas practicas y acciones sociales que componian una funcién
de caracter econdmico en esos grupos, terminaban remitiendo al conjunto de institucionas que daban Cuerpo
social tanto al orden colectivo como a las dindmicas sociales propias del desempefio econdmico de las
sociedades. De estz manera, Ia funcion econdmics se encontraba incrustadz e indiferenciada del conjunto de
practicas y acciones provistas de valor social tants para los miembros de sociedad como para el conjunto de
s insfituciones que daban cuerpo a la vida social v econdmica.

Por otro lado, la organizacion del comercio exterior de larga distancia, gireba en tomo a la
institucionalizacion de protocolos y corvenios entre los distintos grupos sociales concumenies gue
participaban del proceso de intercambio. De esta forma, las practicas comerciales descasahan en el respety
de los concumrentes de la institucionalidad nomativa que ordenaba ¥y reguiaba &l establecimiento de los
mercados extemos. En esta situacion de intercambio, una vez més el comercio organizado por los mercados
encontraba sus fundamentos y posibilidad en Iz institucionalidad social que regleba la convivencia entre los
distintos concumrentes. Ahora, todo este proceso descrito por el autor y gue fiene a las sociedades no
occidentales coma su marco histérico de andlisis, 25 comin &l desarrolio histdrico premodemo de las
sociedades europeas occidentales®. La aparicion e institucionalizacién social de los mercados como producto
del desamrollo del comercio Jocal y externo, ha sido un fendmeng bastante comiin en distintas civilizaciones,
culturas y sociedades y en distintos tiempos histéricos. Sin embarga, la historia modema de les sociedades
europeas viene a marcar un punto de inflexién en los procesos de evolucion sociocultural, pues |z economia
de mercados es un fendmeno extraordinario en |a historia de Europa y de la humanidad.

¥ Ver kas rabajos de Max Weber sobre &l desarmllo de las cudades eurpess occideniales y del ofents medio en Asia, v &l Irsbaio de
Maurice Dobb "Estudios schre ef desamollo def capitalisma”,
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El autnr nos plantea que para poder el fendmeno de la economia de mercatos es necesario tener un
entenmmtentc claro de de los extraordinrios supuestos que se encuentran detras de fal sistema” (Polanyi,
1992, p. 54} la modema economia de mercado se caracteriza por ser un sistema de memcados
autorregulados, es decir, es un sistema que se regula en su funcionamiento sdlo por los precios del mercado,
por un lada, ¥ por otro, por tener la capacidad de organizar la totalidad de iz vida econdmica de la sociedad
sin ayuda o interferericia extema. Tal afirmacion para Polanyi, contiene extreordinarias concepciones y
fepresentaciones sobre la vida social en la historia de |a humanidad. La economia de mercada dentro de 12
nistoria es un fenémeno (nico y extraordinario. En ese sentido, se hace necesario distinguir Iz vida economica
de una sociedad cualquiera, dimension constitutiva del fendmeno de lo social, del fendmeno del mercado, ya
que no es equivalente ni reductible a él, y los procesos de intercambio autorregulados via precios que
pregona tal sistema economico: “... antes de nuestra época, no ha existido jamas ningunz economia gue
estuviese controlada por kos mercados, ni siquiera en principio..., la ganancia y el beneficio obtenidos en e
intercambio no desempefiaron jamas una parte tan importante en la economia humana. Aungue la institucion

gel mercade ere bastante comin desde finales de la era ds piedra, su pape! era sélo incidental en la vida
economica” (ibid.)

El sistema economico de mercados es ante todo un proceso historico de construccion social, que
encuentra su base en la organizacion de un tipo especial de mercado en |2 sociedad: el mercado intemo
nacional. Este proceso es llevado a cabo por los nacientes Estados-Nacian modemos en Iz Eurapa del siglo
XVIII, como parte de su proceso general de organizacion geopolitica y sccioecondmica. A traves de la
creacion del mercado intemo, los Estados Europeos modemos buscaban la estructuracion general de los
procesos de intercambio comercial al interior del territorio nacional v del uso eficiente de los recursos
2CoNOMIcos, a través de un patron de onganizacion colectiva que permitiera tanto su institucionalizacion social
sobre todo el teritoric como su mantenimiento en el tiempo. Asi, las practicas sociales de intercambio
comercial organizados al interior del territorio nacional encuentran en &l patrdn del mercado su medio de
institucionalizacion social. La forma y contenido de este proceso de institucionalizacion del comersio nacional,
termina por traer una serie de consecuencias que afectan profundamente la organizacion de la vida
economica de las sociedades modemas, en cuanto a sus principics de esfructuracion, funcionamiento y
produccion; y tambien en cuanto a [as representaciones simbalicas que la significan, otorgandole sentide para
el conjunto de |os agentes que infegran las sociedades modemas europeas.

El autor observa que los estudios sobre comunidades tribales no occidentales muestran gémo las

relaciones ecandmicas se encuentran sumergidas dentro de la trama de relaciones del colectivo, lugar donde
adquieren su sentido y donde no hay vestigio alguna que apunte a una confirmacian de las representaciones
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que fueron ideando los pensadores economicos sobre la esencia humana v Ia vida econdmica colectiva: "es
sobre ese punto negative que convienen los etnbgrafos modemos: la ausencia de motivacion de ganancia; la
ausencia del principio de trabajar por una remuneracion; la ausencia del principio del menor esfuerzo, y sobre
todo Ia ausencia de cualquier institucion separada y distinta basada en motivaciones econdmicas® {p. 58).
Esto muestra la falacia en que se apaya e! desamollo del pensamiento econdmico. Pero bien apuntz &l 2 la
cuestion que los pensadores econdmicos habian resuelto en la ideacion del funcionamiento de un sistema
economico escindido de la sociedad, que era la aconomia de mercado autorequiado, a sabar como se
resuelve el problema de la produccion econdmica v 1a posterior distribucion social de los bienes producidos en

el conjunto de la sociedad: “;pero como Se asegura entonces €l orden en la produccion v la distribucion?”
(ibid)

‘Lz respuesta deriva principalmente de dos principios de comportamiento gue no Se asocian
primordielmente con la economiz la reciprocidad y la redistribucion® (ibid). Estos principios de
comportiamienta pueden remitir, como ejemplifica Polanyi, a que el principio general de reciprocidad ayuda a
salvaguardar la produccion y el sostenimiento familiar en tanto en comunidades tribales el sostenimiento de la
familia es obligacion de sus parientes matrilineales, en donde el hombre proves a su hermana y 2 la familia de
su hermana. El principio de reciprocidad operard en beneficio de su esposa e hijos, y asi lo compensard
econdmicamente por sus actos de virtud civica. E! principio de redistribucion opera de Iz forma de
almacenamiento de productos a cargo de un cabeciiia de la tribu, por ejemplo. quién se hace cargo de!
cuidade y posterior redistribucion en un tipo de actividad colectiva especial: ©... en virtud de que |2 actividad se
centra en su totalidad en las fiestas, as danzas y otras ocasiones en que los islefios se divierten asi mismos y
2 sus vecinos de ofras islas, se hace evidente la importancia decisiva del sistema de almacenamiento. En
terminos econdmicos, €s una parte esencial del sistama existente de division del trabajo, de comercia exterior,
de tributacion para propésitos piblices, de provisiones para defensz. Pem esias funciones de un sistems
economico propiamente dicho son absorbidas completaments por las experiencias intensamente vividas que
ofrecen una mativacion no econdmica en abundancia para cada acto realizads en f marco del sistema social
en conjunta” (p.59)

Sin embargo, la emergencia ¥ organizacion de los mercados intemnos por parte de los Estedos-
Nacion en Europa, viene a contradecir toda 1z evidencia que los estudios antropoldgicos recogieron sobre la
vida social y econdmica de sociedades no occidentales y que estd expuesta en los parafos anieriores, 2
saber: que los procesos de intercambio social se guiaban indistintamente por los principios de reciprocidad,
distribucién, hogar y trueque; y por lo tanto, Iz institucionalizacion social de las précticas de intercambio giraba
en toma a los distintos patrones de simetria, centralidad, autarquia y mercado. De ahi que las funciones
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propias de un sistema econdmico se hayan encontradas incrustadas e indiferenciadas del conjunto de
instituciones que ordenaban y regulaban la vida social y econdmica de tales sociedades, de las cuales ¢l
mercado era s6lo una de ellas’. La vida econdmica de 1as sociedades europeas modemas, estructurada y
organizada por los mercados intemos nacionales, comienza a guiarse principaimente par el principio de
intercambio, y por lo tanto, a institucionalizarse socialmente teniendo coma centro al patron del mercado®.

De esta forma, el autor presenta un principio general de practica que se sustenta en un patrdn
especial: el mercado; “ef tuegue. e pago en especie y el intercambio constituyen un principio del
comportamiento econbmico cuya eficacia depende del patron del mercado” (ibid). El mercado es definido por
&l autor como “un lugar de reunion para la realizacion del trueque o la compra-venta” (cursivas agregadas).
De este modo, asi como la reciprocidad, la redistribucian y la actividad hogarefia debian apoyarse, para ser
principios sociales eficaces, en los patrones institucionales de la simetria, centralidad y autarquia, de! mismo
medo ocurre con &l principio economico de la practica del intercambio o trueque: para ser posible (o dentro de
sus condiciones de posibilidad social practica) debe apoyarse en este nueve patron institucional que es &l
mercado: el principio del trueque depende el patron de mercado para ser eficaz. Pero del mismo modo guela
reciprocidad, |a redistribucion o la actividad hogarefia deben ocurrir en una sociedad sin predominar en ella, el
principio del trueque puede ocupar también un lugar subordinado en una sociedad donde otros principios van
en ascensa” (ibid)

Polanyi observa que el desamollo creciente del comercio en Europa y la consiuiente
institucionalizacion de los mercados, traio como consecuencia la diferenciacion al interior de las sociedades
de un espacio social especializado en la organizacion de los procesos comerciales, lo que vino a provocar un
creciente proceso de autonomizacion de la esfera del intercambio econdmice de la sociedad, Los efectos
generales provocados por estos procesos son profundos en la organizacion social y espacio-temporal de la
vida economica de les sociedades europees. El desarrollo de las ciudades come a la par del desamolio del
comercio e institucionalizacion de los mercados como espacio sociales diferenciados para el intercambio
econdmico. Esfo implica que Ios procesos de urbanizacion de las sociedades eurapeas modemas
influenciados por el despliegue del comercio y su organizacion en mercados, vino 2 provocar un
reordenamiento social y espacial de los flujos comerciales entre espacios geograficos diferentes,

7 Polanyi apunta gue |2 vida scondmica de la Europa medieval poco distaba en sus caracieristicas basicas, de lo obasrvado porlos
estudios sociolégicos realizados por antropbloges en las sociedades tribales no occidentales. En ese sentido, el analisis lambien se
hiace perinenie para 'a realidad social y econdmica premodema de Europa,

® Al respecto Polanyi nos dice: "el papel dominante desempefiado par los mercados en |z economia capitaiista, sunado & la
imporancia basica del principio del trueque o ef intercambio en iz economis, requiere de una investigacion cuidadosa de |2 naturslers
v el origen de los mercados, s quieren descartarse [as supersticiones econdmicas del siglo XIX (. BT}
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especialmente entre el campo v 1a ciudad. Aqui se puede observar una primera etapa de estructuracion y
posterior organizacion de la economia de mercados modema,

Como se ha observado, la emergencia de la economia de mercado, de un sistema economico de
mercados en Europa, corre a la par de la construccion de los mercados imemos naclonaiss, Es decir, es
producto de la construccion de los mercados nacionales impulsada por los Estados modemos. En términos
conceptuales, tal procesa de construccion social pasa por.

e un procesc de abstraccion del espacio concreto de concurencia social para el intercambic que delimita el
establecimiento del mercado. O se2, emerge un mercado abstracto,

= desprender las bameras locales (sociales, culturales, politico-institucionales) que rodean a los mercados
urbanos y que regulan el comercio local,

* estabiecer un mecanismo de autoregulacion omdene y. regule el de forma general el proceso de
intercambio comercial, de tal forma que diferencie y autonomice 2l comercio organizado en distintos
mercados, de las distintes regulaciones nomativas, culturales y politicas que las diferentes instituciones

socizles operan sobre la existencia colectiva para ordenarla ¥y estructuraria.

Todo esto es un proceso gue se inserta dentro de otro de caracter mas general e histnco, como es
la emergencia y organizacidn de los Estados-Nacion en Europa. Esto implica no solo la construccitn vy
organizacion de un sistema economico de mercados automegulados, Sino también de una sociedad de
mercado que sea capaz de brindar tanto las bases estructurales 2! sistema econdmico como los fundamentas
sociales y culturales de su funcionamiento y reproduccion social en el tiempo. Las interrogantes que s deben
formular y responder al mismo tiempo son las siguientes: ;presenta el sistema econdmico de memados
modemo y el particular tipo de vida econdmica que organiza, algiin fundamento de cardcter institucional o
efectivamente se encuentra desarraigado de toda normatividad social en su regulacién y funcionamiento? De
tenerta ;donde encuentra la economia de mercado su base institucional o la vida econdmica modema
organizada en mercados tiene en el mecanismo de autorregulacion su patron de reproduccion social?.

Para Polanyi es el Estado-Nacion modemo, que al construir la economia de mercados como
producto de |z organizacion del mercado intemno nacional, guien fija las bases para su institucionalizacion
social, organizandola como un sistema econdmico de mercados autorrequlados. El Estado-Nacion modemo
ordena y organiza la vida econdmica de la poblacion nacional por medio de una economia de mercados,
sistema economico gue para su estructuracion social Y temitorial, ha tenido que romper con las bamerss
sociales e institucionales que han regulade tradicionaimente el comercio en las distintas localidades que
componen la unidad territorial del Estado. A través de este tipo de sistema econdmico los Estados modemos
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han buscado por un lado, la organizacién general de los procesos de intercambio comercial, {anto intemos
como externos, de las naciones modemas, y por otro, el manejo racional v eficiente de los recursas
economicos contenidos en los teritorios nacionales. ¢ Como todo esto ha sido posible? La respuesta es a
través de |a estructuracion de un mercado intemo nacional, cuya regulacion deia de estar incrustada de las
distintas instituciones sociales que ordenan y sancionan la vida colectiva, y pesa a ser organizado y regutado
por un mecanismo de autorregulacion gque opera de forma generalizada sobre los procesos comercizles
desplegados en los distintos mercados que componen el sistema econdmico. Pero ¢COmo es posible el
fendmeno social de autorregulacion de los mercados? ;como es que opera el transito desde Iz regulacion
social del comercio a fravés de les instituciones que ordenan la existencia colectiva, a la autorregulacion de Ia
vida economica en que se apoya el sistema de mercados modemo?

Los requisitos sin los cuales es imposible pensar un sistema de esta naturaleza son gue todos los
elementos de la industria, inciuidos 2 mano de obra, |z tiera v el dinero sean comprendidos come bisnes
dentro del mercado, por lo tante, ser regulados por las operaciones de compra-venta de biznes. Es decir, que
elios sean en si mismos bienes y que tengan tal estatuto social y simbdlicy para Ios distintos agentes que
intervienen en la vida social. Ahora, (2 advertencia del autores Ia siguiente “pero fa mano de obrz v fa tierra
na son olra cosa que fos seres humanas mismos, de s que se compone toda saciedad, v ef ambiente natural
en el que existe tal sociedad. Cuando se incluyen tales elementos en el mecanismo de mercado. se subording
& sustancia de la sociedad misma a las leyes del mercado™(ibid). Asi los elementos basicos que sustentan la
reproduccion colectiva de! cuerpa social (v de quienes lo integran), a saber. Ia tiems {la naturaleza) y el
frabajo, la fuerze de trabajo (habiidades practicas aprendidas por los sujetos dentro del proceso de
cooperacion social) pasan a convertirse en mercancias, a ser representadas como bienes que se demandan ¥
ofertan, se compran y venden dentro del mercado. La fransformacién simbdlica necesaria parz la
estructuracién, organizacién y funcionamiento del sistema de mercadas automegulados.

Para entender esto se hace necesario fa definicion que el autor nos presenta para entender o que es
un bien o mercancia “se define aqui empiricamente fas mercancias como objetos producioos para Su venta en
el mercado: los mercados se definen también empiricamente como contactos efectivos entre compradores y
vendedores. En consecuencia, se considera cada elemento de la industria como algo producide parz la
venta, ya que enfonces, y 56io enfonces, estars sujefo al mecanismo de 1z oferta ¥ fa demanda que interactia
con el precio” (p. 81). Los elementos de la tierra, la mano de obra y el dinero que son basicos para el sistema
industrial capitelista, deben comenzar a organizarse como bienes dentro de los mercados. Estos mercados
son esenciales para la vida del sistema econdmico. Pero es aqui donde Palanyi hace una de sus afirmaciones
de mayor alcance “pero es obvio que la mano de obra, la tierra vy el dinero no son mercancias... en otras



palabras, estos elementos no son mercancias de acuerdo 2 la definician empirica de una mercancia. &
trabafo es s6fo otro nombre para una activided humana Que va unida 2 |a vida misma, |2 que a su vez no se
produce para la venta sino por razones enteramente diferentes; ni puede separarse esa actividad del resto de
la vida, almacenarse o movilizarse, La tiema s ofro nombre de Ia naturaleza, gue no ha sido producida por el
hombre; por Ultime, e! diners es séio un simbolo dal poder de compra que por regla general ﬁo se produce
Sin0 que surge a través del mecanismo de la banca o de las finanzas estataies. Ninguno de estos elementos

se produce para la venta. La descripcitn de Ja mano de obra, la tiers y el dinero como mercancias es
enteramente ficticia” (ibid).

Sequn Polanyi, esta ficcion es la piedra angular de! funcionamients del mercads ¥ cualquier medida o
intervencién que interrumpa la formacidn de fos mercados de mano de obra, de femras y del dinero, pone en
peiigro la autorregulacion del sistema econdmico. L2 transformacion de las represemiacionss en fomo a estos
fres elermentos de Ja vida econbmica de cualquier grupo social es la condicidn social y cultural para lz
emergencia y constitucin de fos mercados autorreguiados: *Sin embarge, s con el auxilio de esta ficcion
que se organizan los mercados de mano de obra, tiema y dinerc: estos elementos e compran v e venden
efectivamente en el mercado; su demanda y su ofertz son magnitudes reales; y todas las medidas o polificas
que inhibieran la formacion de tales mercados pondrian en peligro ipso facto la auteregulacian del sistema.
Por lo tanto, fa ficcion de fa mercancia provee un principio de organizacion vital en lo referente af conjunto de
la sociedad, afectando casi todas las instituciones en la forma més variada, & saber: el principio segin el cual
no debiera permitirse ningln ameglo o comportamients que pudiera impedir el funcionamiento efectivo de!
mecanismo del mercado segun los lineamientos de Iz ficcion de las mercancias” (ibid).?

El presupuestc y la condicion de funcionamiento del sistema econdmico de los mercados
autorregulados es la siguiente: 12 parte del ingresa llamado beneficio es el resultado d2 Iz diferencia entre dos
conjunios de precios, el precio de los bienes producides y sus costos, es decir, el precia de los hienes
necesarios para su produccion si se satisfacen estas condiciones. todos fos ingresos derfvarén de fas ventas
hechas en el mercado, y Jos ingresos serén justamente stficientes para comprar los bisnes producidos” (ibid).
Todo esta “alquimis” de produccion social de sentido ocurre entre los macanismos socizles que el mercado
geners para realizar sus funciones de forma practica.

9 Para una exposicidn v fevision “critica” sobre 1a centralidac de |z produccion v cimulacion de mercansias v sus consscuencias
ecordmicas, sotiales y cullurales en las sociedades modemas ver Luckdes, & "Histatia ¥ conclencia de dase’, Bd. Grijalbe, Méxioo,
1878, En el capitulo "L cosfiicackin y la conciencia del proletarisde” este autor desarmile su lesis sobre 2! desarmlio dal proceso de
cosificacidn de la vids y &l munda dentro de ia sociedad capitalista modema, cuys funcenamiento girariz en toms 2 la producsdn y
circulacion de mersencias. Por tales motivos, &) proceso de cosficacion encuentra sus causss en |z estucturs de |z Mmerearnsia, que

para el autor se ha converids en e fundamento del ser social modems v en [z ‘fenomenoiogia” socia v cultural del modo de
produccion capitalista racionalizado,
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Para que Io anteriormente dicho comience a adoptar |z forma descrita, se hace necesaria la
intervencion del Estado, en tanto agentecentro social estructurador y regulador de Iz vida colectiva dentro de
determinados limites geograficos y de las funciones ad-hoc que puede cumplir en la organizacién y
administracion de los principios y requisitos sociales que conforman los ordenes ¥ vida economica en las
sociedades modemas. E! papel del Estado (y de sus politices) es fundamental para el cumplimiento de otro
grupe de supuestos que permiten |a constitucion v funcionamiento de los mercados. Por una parte, no debe
permitirse que nada inhiba la formacion de los mercados, ni que establezean iNQresos que no sean a través
de las ventas. Por otra parte no se debe interferir con e! ajuste de los precios al cambio de las condiciones de
mercado imperantes: “ni el precio, ni |2 oferta ni la demanda deben ser fijados o requlados; solo se pemmitiran
politicas y medidas que ayuden & asegurar la automegulacion del mercado creando condiciones que
conviertan al mercado en el Unico poder organizador en la esfera econdmica™ {ibid).

Las condiciones economicas y soclales que fundamentan el funcionamiento de |2 economia de
mercado, estriban en la institucionalidad que brinda el Estada-Nacidn 2 las sociedades modemas. Por ofro
lado, hace que las representaciones del orden social modeladas por la clancia econdmica modema tengan un
‘sfecto teoria” de alcances historicos't. La diferenciacion de |z funcion economica del orden colectivo en un
sistema autonomizado es un punto de infiexion tanto en el dmbito de la organizacion econdmics de las
sociedades modemas como en el omden de la produccion de las representaciones simbdlicas que
fundamentan la existencia colectiva. Este punto de inflexién dentro del onden social de las sociedades cuya
economia es el sistema de mercados, es quiza uno de ios puntos centrales dentro de fa historia de las
sociedades modemas. Las sociedades modemas, al observarse a si mismas se ven diferenciadas en ordenes
funcionales especializados: en un nuevo sistema politico (el Estado-Nacian) y en un sistema econdmicao
autonomizado del cosmos nommative y cultural de la sociedad modema (sistema de mercados
autoregulados).” En t2minos esquematicos, se puede reconstruir el proceso historico de evolucion de las
socledades modemas de la siguients manera (ver esquema)

"7 A este fendmeno tambign aounta [z dea o Giddens sobre la doble hermendutics: qus entre las ciendias sociales, ¥ demas ssberss
oz orden técmice, ¥ el senldo comun hay una retroalimentasion, |a que s traducs no sblo en |2 adopoian de ceros Brmines mas
Banisos por pans de astores legos, sino en e hecho que estos comienzan a orentar sus pracicas sociales rutinanas 2 parti de sus
propias interpretaciones v apregiaciones de los terminos en cuestion, reorentaciones de sertido social que las investigsciones
sociales deben recoger v lematizar en las conclusiones v explicaciones de los fendmenos estudiados, afeciande la leorizacion de fz
rzglidad y &l munde social y Ios marcos de intervencin (tante piblica coma privada) gue de ellos se darvarn,

" Estos procesos de inflexion evolutiva soiocullura’ dentro de |a historia de iz cvilizaciin cocidental encueniran sus formulaciones ya
en fas ideas de Kant, ouys infuencia se plasmo fuenemente en & trabaje de Max Weber v Talcolt Parsons. Recordemos qus &l
pimers hablaba que denta de lz cullura surspea occidental se habia iniciads desds 1a flesefia un proceso de autonomizacion de |2
eslera e la ciencia, ¢ dereshe v ¢ arte, Weber hablaba de |2 escision de la razn sustantiva (que plasmaba & sentido giobal da la
sxislencia) y comenzo a concepiuar distintos tipos de raclonalidad, y Parsons teming elsboranda para el esivdio de |z socedad v 1z
mowian social un marco de referencia compuesto por subsistemas diferenciados funcionalmente comunicados entre s a traves de
mecanismos funcionales especiicos: Ins medios peneralizados de inlerambio. A pariir de &, los procesos de evoluciin sosecultural
han comenzade a conceplualizzrse sobre toda coma precesos de diferenciacion funcional, especialmente en Lubmann y, con reparas,
en Habermas, quienes han skio los principales receptores de |2 teoria socoldgica parsenizna. En la actuzlidad, Danied Chemilo



Evolucion estructural de los procesos sociohistéricos modemos.
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reflexividad funcional 5

Conduccidn global, unitara, reflexiva y racionalizada del proceso de reproduccidn de la
sociedad, por medio de la intervencion del sistema econdmico v su planificacion dentro del
process histbrico concreto de la evolucion sociocutiural,

La nueva realidad que funda el Estade lo hace a partir de la concentracion y monopolizacion de
recursos materiakes, sociales y simbolicos que permiten la reproduccion social a gran escala y en distintos
ordenes de la interaccidn y organizacion social. Es por medio del Estado que las sociedades modemas
contemporaneas deciden intervenir reflexivamente en los procesos reproductivos de si mismas, con el fin de
poder controlar de alguna forma los crecientes grados de compigfidad que asume 2l devenir d2 |2 existencia
colectiva que el nuevo estadio de evolucidn social les plantea. Asi |z organizacion social 2 gran escala
espacic-temporal del procesa econdmico, aparece como central en la medida que se sustenta tanio en las
formas que adoptan los vinculos sociales cooperativos (y 1as representaciones que giran en tomo 2 elios)
£omo en Ios procesos de produccion del saber y del conocimiento practico™.

posiuia la ememensia de una t2oris sodoldgics de los medios simbdlicaments generalizadas a partic de los aporles realizadas por
estog tres difimos autores, Pars mas antecedentss, ver Chemilo, [n “Integrasion y diferenciasdn. La feoriz de los medios
simbolicamente generslizados somo programa progresive de investigacion”, tesls para optar al Hwo profesional de socidloge,
Santiago, U. de Chig, 1998, mimsao.

‘2°5 Estado esla culminasion y el products de un lenio procesa de acumuiacién y conceniracian de diferentes fipos de cepital: capiial
de fuerza fisica, palisial ¢ militar (que |2 definkion webernana evoca al hablar del *manopalio dz Iz viclencis —isice- egitima™); capital
ecanomics, necesano entre ofras cosas para asegurar el finenciamiento de la fuerza fisica; capital cultural o informacional, acumulado
en la forma, por eemple, de estadisbcas, pero tambien de instrumentos de conocimientos dotados de valdez univemsal e los imies
de su incumbencia, como |os pasos, [as medias, los mapas v los catestros; por Ofimo, capital simbélico. De tal modo el Estado esta en
condicienes de ejeroer una influenca determinante sobre e funcionamiento del campo econdmico. En espacial, porgue |a unificacion
del mersade de bisnes econdmicos Jy también de bienes simbdlicos, de los que & mercado de intercambio matimoniales es una
dimengian} acompand & constucson del Esisdo y la concentracian de los diferenies tipos de capital que éste llevd 2 cebo. Esn
equivale a decir que & campo econdmico esté habilado mas que cuglgquiar olro par &l Estada, que contribuye en fodo momento & su
existencia y persislencia, pero lambién a la estructura de mlatones de fuerza oue lo caracterza. Cosa gue hace, especidiments, por
medie de |as diferentes “politcas’ més o menos dreunstanciaies que leva a lz praclica de manera coyuniurad (por ejempio, las
politicas de I familla, que mediants leyes sucesonas, la politica fiecal, las asignaciones familiares y la asitencia social actian sobre
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Respecto del proceso de organizacion de la vida econdmica de las sociedades modemas 2 fravés de
la creacion de un mercade intemo nacional y de la regulacién generalizada de los flujos de intercambio
comercial a través de un sistema de automegulacion economica desprendido del orden normativo general,
ambos procesos impulsados por los Estados-Nacion, se deben hacer las siguientes observaciones:

e ¢l desamolio del comercio e institucionalizacion de los mercados ha traido como consecuencia la
generacion de nuevos procescs de diferenciacion e integracion social, de distinta naturaleza a los
provocados por aquellos sistemas econdmicos regulados socialmente;

= e provoca una reestructuracion social v espacial de los procesos de intercambio comerrial al interior de
las sociedades;

= ¢l mercado intemo es ante todo un constructo més bien abstracio que viene a romper con los limites
espacio-temporales que fija el establecimiento de los mercados para el comercio.

El dltimo punto implica que el mercado intemo nacional se convierte en una realidad sbstracta en el
cual se rompen os limites sociales copresenciales, y que para poder organizarse, funcionar y reproducirse;
necesita de la base institucional que Je brinda el Estado y asi perdurar en el tiempo dentro de los limites
geograficos que define el teritorio nacional. La instiucionalidad del Estado viene a funcionar como el patrin
social de estructuracion y reproduccién social del mercado interno y de sus mecanismos de autoregulacion
comercial. En este sentido, el Estado es la mano visible que ordena y regula las bases institucionales en las
cuales el sistema de mercados autorregulados se incrusta, logrando asi dar cuerpo a Iz vidz econdmica y 2
las practicas sociales que la constituyen.

En resumen.

No es |a idea de esia tesis impugnar lo idoneo de los modelos formulades por la economia, pues no
se esia en condicicnes para poder hacerlo de forma seria. Lo que si se desea hacer es abordar desde y con
lzs herramientas de invgstigaciﬁn de sociolbgica, aquellas acciones y practicas sociales diferenciadas y
recortadas del conjuntd que son representadas como proplaments econdmicas, 125 que s& encuentran
obedeciendo, segun |a economia modema, a una naturaleza humana determinada, la que se manifestaria en
términos practicos, en una orientacion racional utilitaria de |a accién econdmica emprendida por los agentes
sociales. En ese sentido, antes que una impugnacian de los modelos propios de la ciencia econdmica, se

el consume —en especial de casas- v o niveles de vida) y, mas profundamente, & través de los efectos estruciurales que eiercen fas
leyes presupuestanas, los gasios de infraestructura. en especial en el ambito de los franspories, |2 enemiz, Iz vivienda, las
telecomunicaciones, |2 {desfiscalizacion de |z inversion, &l contre: de fos medios de page ¥ crédit, 1a formacion de la mano de obray
la regulacidn de |a inmigracidn, la definicidn v |a imposicidn o2 las reglas del juego econdmico, como & confrato de trabajo. Olres
tantas inlervenciones polificas que hacen del campo buroctics un estimulador macmecondmico que confribuye a assqurar iz
estabifidad y |a previsbilidad del campo ecandmica” (Beurdieu, 2001, p. 26)
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discute esta idea de naturaleza humana universal e inmutable reducida a una orientacién conductual
racionalmente utilitartz. Aquellas acciones distinguidas v diferenciadas como econdmicas, al igual que todas
28 acciones y practicas sociales que los agentes realizan, son productos de la objetivacion corporal de los
partculares requerimientos sociales ¥ culturales que el sistema econémico de mercados autorregulados
necesita para funcionar (habitus econdmica). Por otra parte, las précticas econdmicas se orientan por las
representaciones simadlicas que tienen los actores del mundo v de los significados que dan sentido a la vida
colectiva (que estan en funcion del haditus econdmico determinado) v, a partir de estos elementos. los
agentes confieren sentido y orientackin 2 sus acciones y practicas, sean econdmicas o no. En ese sentido, se
puede hablar de una impugnacion dssde y hacia la capacidad del saber scciolbgico y su método pars
comprender los fendmenos econamicos aciuales.

Por ofro Iadc. |2 emergencia de! Estado como realidad histérica y el papel gue ha jugado en los
procesos de evolucion sociocultural cento de las sociedades modemas contemporaneas, es central para
Comprender |as dinamices de diferenciscian social y fransformacion de las condiciones de reproduccion de la
existencia colectiva 2 gran escala espacio-temporal, en donde la emergencia v constitucion del sistema
economics de mercades autorregulados, v sus condiciones de funcionamientn, se ha convertido en la
probiematica central de las sociedades actuales, y porende, de la sociologia. De esta forma, el papel que han
Jugado las ciencies sociales, pero por scbre fodo y de forma superiativa la Economia, v las representaciones
sobre la vida social, el orden colectivo v 12 conducta humana que han generado en tanto campo especializado
dz producciones simbdlicas cientificas de la vida social modema, han sido centrales en lz conduccion
refiexiva y racionalmente planificada que ha hecho (o ha tratado de hacer) el Estado del proceso econdmico,
el que ha tenido como uno de sus ditimos resultados la institucionalizacion del sistema de mercados
automegulados,

Los efectos que han tenido teles representaciones en la constitucion de tal sistema. se observan 2
partir de la obra de Kan Polanyi, quien "ace una reconstruccion historica y social de tal proceso social, ¢Por
qué se recurre a esta auter? Primero, por que logra observar a los mercados como construsciones sociales
insertzs en los procesos de evolucion sociocultural, en donde 1a constitucian del sistema de mercados
autorregulados marca uR punto de inflexion histérica en tales procesos evolutivos, pues son el futo de Ia
intervencion reflexiva v planificada desde Estade en el orden social econdmico. Y segundo, por que Polanyi
postula como condicion de posibilidad d= existencia v funcionamiento de tal sistema economico las formas
que adoptan determinadas representaciones sociales, mas especificamente las representaciones que tienen
de |2 tierra, €l trabajo v el dinero los distintos actores que integran la sociedad, elementos que son centrales
dentro de [a esfera de la economia campesina (asi coma centrales son también las representaciones que de



elios tienen los propios campesinos, pues z partir de ellas dan sentido ¥ orientacion a su vida y existencia
social definida como campesina). Como vemos, el tema de las representacionss en tomo a estos elementos
es central para la dinamica de ambas 'economias’. Asi que la irmupcion de este sistema econdmico de
mercados en el mundo de la produccion campesina rural o (o que es lo mismo, Ja insercion de 12 economia
campesing en los mercados en su version actual) apunta a rmd‘fﬁcar el sentido y arientacion del frabaijo
productive de los campesines, lo que pasa necesariamente por un cambio en las representaciones que tienen
los campesinos de su trabajo, la tierra v el dinero (en tanto medio de intercambio).

L0 que en resumidas cuenta se desea relevar de forma principal es lo siguiente; buena parfe de las
ideas que tienen los distintos agentes sociales modemos (el Estado, los empresarios, ios profesionales, los
trabajadores, efc.) sobre la realidad econdmica contemporanea -y las practicas que de esas ideas se derivan-
apuntan directa o indirectamente a las definiciones que la ciencia econdmica modema ha generado sobre [a
sociedad, Las formas y contenidos que ha asumido |a vida econdmica en las sociadades modemas aciuales,
remiten & [2s representaciones sobre fa vida social que la Economia ha conceptualizado ¥y operativizado en
sus teorias sobre los procesos de intercambio econdmico dentro del mercado, 1z agenciz de los actores v g
organizacion de la existencia colectiva y su reproduccion.

Como los procesos de construccion e institucionalizacion de los mercados en su version
contemporanea afectan a la 'economia campesing' y al mundo rural de los pequenos productores
agropecuarios de la comuna de Coyhaique, es lo que se desea averiguar. La emergencia de ellos dentro de
esta realidad implicaria una reorganizacion social del intercambio, lo que traeria como consecuencia una
madificacion de los patrones en los que se asienta la vida econdmica campesing, de t2l forma que Ias
representacionss simbolices colectivas que manejan los agentes sobre proceso social reproductive
Campesine deben pasar por un proceso de reconversion (resignificacion, es decir, ver su realidad de otra
manera y con otros “ojos’)™ a partir de las ya existentes, donde los significados relacionados con |z tierra, el

'® Tal proceso de reconversion de Ias representaciones de los actores sociales en tomo 2 los elementos materiales de imaortancia

econdmica y sU signiicacion para ke reproduccion de la vida socidl, no dista mucho (desde & punio de vista soaolbgico) dal ansio
tedricoconseptual que hace Smith desde el pensamiento fisiocatico. Recordemes qus fos fisiocratas veizn en ls Sema v sus procesos
la fuene de valor de las mercancias y producles, iea ante |a cusl Smith ers cifico, ¥a que parz &, |z fuente de valor de las
mercancias 22 &l trabajo humano y su divisidn sodal. Esta recencestualizacion implica un cambio de ‘paradigma’ econdmico, en tantks
les apreciaciones sobre Ins elementas que componen el prosssa econdmics, se madifican (lo que impiich a Iz vez una valomcidn, ©
22, una sygnfcacion de cada uno de ellos distinta a |2 anterior). Como vemos, las representasiones simbdlicas icoma son los
sonospios sobre una delerminada realidad) que los aciores socisles generan (sean experios o legos) sobre el munds y delerminadas
esferas sociales de 2o0ion ¥ de los distintos y particalares elemenios que las componen, son centrales en tanto determinan las
vaioraciones, apreciacianes, significaciones, el con [as que ios agenles olorgan sentido v orientasian 2 sus practicas y accionas
socigles. A partir de! paradigma de Smith, s redefine Ja vida econdmica modema ¥ es a lraves de esos concsptos que adiones
sociales importanies, como el Estado, infervienen v reamanizan el procesa coleclive de reproduccion socia,



frabajo y el dinero son centrales tanfo dentro modo de vida campesino como para el funcionamiento
autoregulado de los mercados modemos contemporaneos. ™

lil. La reflexion de las ciencias sociales en torno a la 51tuacmn campesina en
Latinoamérica.

Antes que nada se desea hacer una aclaracion: antes de presentar una revision exhaustiva de la
reflexion e investigacion empirica hecha desde las ciencias sociales latinoamericana sobre la sftuacion
campesina de las sociedades locales, sus origenes , desamolio v situacian actual se realizara una revision
sucinta de lo que han sido los ejes principaies en tomo a los que ha girado el debate en América latina sobre
el tema. En ese sentido, se ha privilegiado antes una lectura de los textos orientada mas bien hacia una
sintesis conceptual del fendmeno en cuestidn, que una revision criica de las teoras, conceptos y
perspactivas desde las que se ha abordads tradicionalmenta !ap_mblemética campesina en el continente™. En
2 siguiente seccidn de este marco conceptual se podré apreciar de forma mas clara y exiensa la revision que
se ha hecho de |a literatura especializadz &l respectn.

Los enfoques que han predominado en la reflexion y estudios de las realidades rural campesina del
continente, han sido principaimente tres: el enfoque antropoldgico, el enfoque modemizants y el enfoque
marxista. Todos estes enfoques han tenido como fondo histérico y econdmico-estructural ef despliegue del
sistemz econdmico capitalista en America latina durante el siglo XX, el gue ha adoptado Iz forma de un
capitalismo dependiente y periférico al desarrollado en Europa y Estedos Unidos. Desde el enfoque
anfropologico se ha buscado indagar sobre las formas que han adoptado los procesos de produccion
simbélica en el mundo rural campesing como producto de la relacidn entre que se establece entre el mundo
urbano y el rural debido al proceso de urbanizacion de las sociedades latinoamericanas. De este modo se
centra la atencion en los modos de conocimiento ¥ trabajo de los campesings, sus percepciones y sistemas
cognitivos, los procesos de constitucion y reproduccian de su identidad social y el universo simbolico en que
descansa la cultura oral y [as costumbres colectivas en las comunidades campesinas. Es por eso que &l

¥ Como se puede apreciar, la lematica implicita que quada entre lineas 5 la que apunta-en dircsion & la diasica discusion
sociologica sabre el problema de la racionalidad de ks acoidn de los agentes sociales. La idea que tenemos y que estari configurando
parte de la discusion en tome a [a informacion recabada, apunta a relacionar este problema con las represeniaciones gque tienen los
agentes, lanio legos como expertos cientificos, sobre [z vida colectiva v la orientacion de santido de la acoion que de ellz =2
desprends para los distintos aclores sociales (sean individuales o colectives), para vinculars después a Iz temdtica campesing
estudiada y al problema de la imipcitn del memada en el mundo rurel y |2 insersion de la pequefa producsian campesina denim de
esie sistema econdmics.

' Para ver una exposicion més detallads al respedn. ver Avendafio, O: “Los impacios de la modemizacin en |z sgricultura
campesing. Un estudic de casos: la expenencia de o pancelerns aaignataﬁos‘kh'—:sispafa apiar a titulo profesional de socdd¥ono, Fec,
de Cs. Socidies, U. de Chile, 2000. Esla exposicin y |3 posteror sinfesis conceptual sobre |2 problematica campesing en
Latinoaménca se basa en ios siaukentes autores v textos: Heynig, K Principales enfoques sobre la economia campesing, Brignol, B y
Crispi, J: El campesinada en Aménica lating; Durstan, J: Clase y cultura en la transformacion def campesinada: todos estos articulos s&
encuentra en la evista de la Cepal n®16, 1982,
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mundo rural campesing pasa a ser caracterizado como una sociedad parcial con una cultura parcial, distinta,
diferente y en tension con la de! mundo urbano de las ciudades latinoamericanas modemas.

Desde el enfoque modemizante se ha tratado de observar los condicionamientos estructurales,
sociales y culturales gue han terminado por configurar la tradicional situacion de refraso econdmico y
marginacion social caracteristica de amplios sectores campesinos en el continente. El &nfasis de este enfoque
esta puesto en los requerimientos que el desarolio capitalista impone a los sectores campesinos para su
integracion economica y social, los que debido a su organizacion tradicional, sisteméaticamente se han visto
involucrados en una situacion de exclusitn social, cultural y politica en las sociedades locales. Detrés de esta
reflexion ha estado la idea que la modemizacion es un trénsito desde una sociedad tradicional, campesina y
agraria, a una sociedad modema, urbana y capitalista. Es por ese motivo que los énfasis de 2 refiexion hayan
estado puesto en las barreras economicas y culturales que Ia sociedad tradicional campesina ha interpuesto 2
la modemizacion sociopolitica y al desamolio econdmico de las sociedades del continente.

El enfoque marxista clasico se basa principalmente en las reflexiones que Marx sobre el proceso de
acumulacion originaria que da impulso al desamolio de lz economia capitalista en Europa. Para Marx tal
acumulacion de capital originario seria producto de los infensos procesos de cercamiento.de tierra en donde
se_asentaban las comunidades campesinas-rurales en Inglaterra, con ia consiguiente expulsion de Ia
poblacién campesina de los-campes y su migracion hacia el centro fabril de las ciudades. Todo este proceso
de cercamientn, expulsidn y migracion significaba |2 conversidn del campesing en mano de obra libre
dispuesta para ser empleada de forma asalariada en las fabricas de los centros urbanos en Europa. Esta
perspectiva despues fue revisada por Lenin al observar la problematica economica y social general en |2
sociedad rusa de fines del sigle XIX v principios del siglo XX, La reflexion esta gira en tomo a dos temas:
sobre los procesos de acumulacion del capital economica que permita el despliegue del sistema capitalista y
sobre los procesos de formacidn de un mercado de trabajo compuesto por una masa de poblacion dispuesta
& vender libremente su fuerza de trabajo a las industrias capitalistas a cambio de un salario. En esta reflexion
se encuentra el origen del debate entre 'descampesinistas’ y ‘campesinistas’, que gira en tomo a los procasoes
ecoAGMICos v sociales que provocan los movimientos migratorios y de expulsion de la poblacion campesina
desde el mundo rural y su conversion en trabajadores asalariados en los centros urbanos.

La pregunta que aparece estar detras de cada uno de estos enfoques parece ser la siguiente: “; Por
qué el desamolio capifalista, cuyo interés apunta a bajar los costos de produccién de la mano de obra
industrial, sigue manteniendo por via de diversos apoyos, fundamentalmente estatales, a importante grupos
de pequenos productores ineficientes en los campos? ;Que funcion especifica cumplen estos pequenos
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productores en |a economia capitalista?” (Heynig, K: Rev, Cepal, 1982, p. 118). Tal cuestién plantea una serie
de situaciones que son vigentes para el contexto e investigacion de esta tesis y que no dejan de plantear una
serie de inquietudes respacto al tema de la imupcién del sistema capitalista modema dentro del munda
Campesino ¥ 1a posterior incorporacion de los campesinos 2 &l via mercados, ias consecuencias econdmicas
que este proceso ha tenido para elios y las transformaciones sociales ¥ culturales que se han debido desatar
dado este contexto de reorganizacion econamica.

Como se puede apreciar, los diferentes enfoques & interrogantes sobre la situacion v problematica
social y econdmica de los campesinos en el continente, ha tenido como fondo histdrico y estructural el
despliegue del modo de produccisn capitalista en Aménica latina ¥ la emergencia de la economia de
mercados autoregulados a través de |z conformacian de un mercado de mano de obra fibre en los centros
urbanos de las sociedades locales, producto de los fuertes movimientos migratorios campo-ciudad de |2
poblacion campesina durante el siglo XX £l debate ‘campesinistas/descampesinistas’ en el continente ha
versado justamente sobre esfos procesos y las aguas se han dividido entre guienss postulan unz
radicalizacion de tal proceso y la conversion de la pobiacion campesing en mano de obra urbana libre
(descampesinistas) por un lada, y por otro, entre quienes postulan un limite social y estructural del fendmeno
migratorio, o que traeria como consecuencia el asentamiento permanente en los campos y el mundo rural, de
una pebiacion diferenciada socialmente como campesina (campesinistas). Ambas posturas han estado ya sea
en boga va sea en retirada de los espacios institucionales publicos desde donde ios Estados Iatinoamernicanos
han disefiado & implementado las estrategias y politicas de desamollo economico-productivo y de promocin
social de los sectores seciales campesinos de la region,

Este debate ha venide a ser complementado desde perspectivas conceptuales que no han tenido la
realidad econdmica, social, cultural v politica de Lafinoamérica como su referente empirico. Desde una
perspectiva critica tanto a |as posturas derivadas de Ia ciencia econdmica modema como 2 Iz economia de
corte marxista, el pensamiento econdmico de Chayanov también se ha convertido en un referente para el
analisis y comprension de ia situacion campesina en el continente. Es este autor quien en conirapesicion al
paradigma y categorias analiticas de la economia modema, ha formulado la teoria sobre La Economia
Campesina. Este autor sostiene que el comportamiento econdmica de los campesinos no obedece 2 Iz logica
capitalista que plantea la teoria marginalista, sino que se basa en la bisqueda de un equilibric entre brazos
disponibles para el trabajo y las bocas que hay que alimentar. Para Chayanov o que el denomina como
economia campesina es una forma de produccion no capitalista.
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Este autor como representante de la llamada escuela organizacion- produccion en Rusia, ponia
enfasis en la transformacion de Iz organizacién de la economia campesing, parz elevar los niveles de
produccion, sin esperar cambios politicos. Asi, el principal problema que se le planted 2 estz escuela consisiio
en explicar como se podia adoptar fa tecnologia avanzada de los paises capitalistas del occiderte 2 una
economia campesing basada en el frabajo familiar y solo en parte orientada hacia una economia monetaria.
De esta forma rechazaron de plano los conceptos de renta, plusvaliz y ganancia pars comprender a la
economia campesina, pues las consideraban categorias propias para el analisis del modo de produccion
capitalista, paradigma comprensivo y tipo de economiz distinta al modo de preduccion de la economia
campesina en Rusia.

Les formulaciones de Chayanov parten de |z siguiente premisa: |z teoria modema de la economia
capitalista, comprende todes los fendmenos econdmicos exclusivamente en términos de la economia
capitelista. Todas las categorias principales del paradigma comprensivo de la ciencia econdmica modema.
tzles como capital. renta, precios, salarios. efc., se basan en una economia cuvos slementos constituivos son
el trabajo asalariado libre y la tendencia a maximizar las ganancias, por parte de los agentes sociales, En la
&poca gue escribe Chayanov prevalece en la mayoria de los paises un fipo de explotacion campesina donde
el trabajo asalariado no encuentra aplicacion y cuyo funcionamierto no puede analizarse con las teorias
economicas clasicas y las teorias modemas derivadas de elles.

De esta forma las explotaciones campesinas basadas en el rabajo familier pertenecen 2 una
estructura economica fundementalmente diferente de las empresas capitalistas, por Io que requieren de una
teoria econdmica distinta. Para este autor, la orientacion principal de la produccion econdmica campesin es
la satisfaccion de las necesidades del grupo familiar, culturalmente definidas, & ravés del autoconsumo de los
bienes producidos al interior de la unidad campesina, Una vez logrado esto, se produce un punio de equilibrio
enfre fa explotacion de la fuerza de trabajo del grupe familiar, la cantidad de bienes producides y la
szbsfaccion de las necesidades familiares. Por lo tanto. la produccion de excedentes no es relevante y se la
intercambia para obiener directs o indirectamente aquellos bienes que fa unidad campesina no produce. Todo
esto hace que la Economia Campesina sea un fendmeno de naturaleza social y cultural totalments diferente
al de la organizacion econdmica capitzlista v al sistema de mercados autoregulades que organiza en las
sociedades urbanas modemas los proceses de intercambio econdmico.

Para finalizar, una (ftima perspectiva de anélisis de la problemdatica campesing es aquella que la

explica a parlir de la situacion de clase social que comparten los grupos campesines en las sociedades
latincamericanas, producto del lugar que tales seclores ocupan denfro de Iz estructura de relaciones
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socioecondmicas que integran la sociedad como un tode organizado. Tal situacion es observada como de

subordinacian pofifico-econdmica v de dominacion 1 social por parte de los demas grupoes v clases sociales que

componen la estructura social. Tal caracter viene 2 configurar una situacion de desventzja econbmica y social

de los grupos campesines o que en términes practicos se fraduce en lo siguiente:

s refrasc economico y marginacion social de estos grupos.

= unmode de vida sostenido muchas veces por una economia de subsistencia.

e fuerte desventaja en los procesos de intercambio econémico en gue se ven involucrados.

= exclusion de los mercados por accidn de los intermediarios quienes logran apropiarse en buena parte de
los remanentes monetarics dentro del proceso de comercializacion de la produccion campesina.

Todo esto viene /- configurar una siuacion de clase campesina caracterizada por una escass
-wisibilidad social y politice, lo que se traduce en una escasa influencia social en los espacios piblices,
especialmente sobre la institucionalidad eststal encargada de las politicas de fomento y desarrolio economico
del mundo agrario rural, v por una situacion de fuerte desventaja dentro_de los distinfos procescs de
distribucién general de los bienes sociales, materiales y simbélices. que el conjunto de la sociedad produce y

reparte entre los distintos grupos que la componen, Esto (itimo se fraduce en el escasa reconocimiento social
que fienen los grupos campesinos dentro de las sociedades locales, bajos niveles educacionales y pocas
posibilidades de mejorar su insfruccion formal dentro del mundo rural. una representacion poliica_precania
ante los distinfos. poderes pilblicos. Todo esto se traduce concretamente en dos cosas: marginacion de
amplios seclores campesinos del progreso tecnoldgico-productivo por un lfado, y por ofrg, terminos de
Intercambio comercial ampliamente desfavorables para ellos ante los demés agentes econdmices, quienes al
tener mayores medios sociales y recursos econdmicos, logran impaoner trminos econdmicos favorables para
elios en desmedro de los campesinos, lo que muchas veces implica la marginacion de ellos de los mecados.



IV. Sintesis Conceptual.

Introduccion.

La presente sintesis conceptual se desarrollara bajo la estrateqia metodologica y conceptual de los
conceptos ablertos™. Tal estrategia presentz a los conceptos como llaves analitico-descriptives que permiten
establecer entrades al fenomeno en cuestion, de tal forma de poder sequir caminos de caracterizacion del
problema de estudio y establecer puntos de referencia basicos para el andlisis. En confraposicion a los
conceptos cemados. que se encuentran refiniendo de forma directa a la perspectiva tedrica gue los sustentz ¥
de la cual derivan de forma aprioristica las dimensiones del analisis pesterior (ferminando por establecer 2
direccion y sentido de &), Iz estrategia de los conceptos ahieros fila un punto de enfrada bésico en donde se
establecen los componentes elementales del problema, de manera que una vez dentro de &l se puedan
seguir las posibles pistas de descripeion y caracterizacion empirica del fendmeno que s vayan presentando,
esiableciendo a posteriori las dimensiones que se encuentran conforméndolo. Asl el concepto abierto
siempre es provisorio en contraposicion de lo que pusde ser un concepto acabade. Ahora. si bien es
provisorio, no s insuiiciente, pues su ulilidad o éxite no esté en si aborda al fendmeno en su tolalidad osilo
fermina por agofar conceptualmente (como suele ocurmir con los conceptos directamente derivados de
perspactivas tedricas especificas), sino que la evaluacidn sobre su suficiencia radica en si logra establecer
abordajes plausibles del fenomenc que permitan su descripcion y analisis empirico (en cuanto 2 observar lo
que hay).

De esia maners, la revision bibliografica que se ha llevado adelante en el marco conceptual, ha
presenado una sere de concepfos y observaciones que cbedecen a perspectivas tedricas y anslificas
diferentes, como ocurre en el caso de la conceptualizacion de la vida, la economia y la comunidad campesina:
De esta revision es posible observar lo siguiente: primero, gue & pesar de perspectivas conceptuzles diversas
y punfos tedricos distinios, hay espacios de convergencia analitica y, segundo, que ninguna de las
perspectivas conceptuales termina por agoter el fendmenc en cuestion. De la primera observacion {lz
“convergencia” analitica) se puede hipotetizar que dentro del mundo rural y de la economia campesing, hay
una sene de constantes que estructuran el objeto de investigacion, (generalizéndolc como fendmeno social y
especificandolo 2 la vez de ofros fenémenos de similares caracteristicas). Y de lo segundo, que ! fenémeno,
a pesar de presentar un conjunfo de veriables constantes, es dindmico v estd sujeto 2 cambios (alguncs
previstos y ofros no), por una parte y por ofra, presenta una serie de caracleristicas especificas de fipo
culfiural, econémico, politico, social, geografico, temporal-historice, efec. (particularizindolo en tanto reslidad
campesina ﬁp;ciﬁca, situada y contextualizada).

* Bourdiew, P "Respuestas: Por una antropologia reflexiva’, Ed, Grijalbo, Médco, 1985,



Y en el caso del abordaje del fendmeno de la economia de mercado, la perspectiva de andlisis que
desarrolla Polanyi, se presentan una serie de conceptos basicos para la comprension general y &l estudio de
un fendmeno tan actual, casi en boga intelectual, pero a la vez tan desconocido en sus aspectos més basices
como es el mercado. A partir de tales conceptos (mas bien pistas conceptuales basicas), se hace posible
estudiar tanto los procesos de conformacion de los mercados y su funcion, como de su comportamients v
funcionamiento.

A modo de resumen, un repaso.

Todo el desarmollo conceptual presentado dentro del marco tedrico apuntz 2 responder & uno de los
principales y mas basicos de los problemas sociales que involucra el interés colectivo, Es el problema
economico, que |a socledad debe resolver por medio de la funcién econdmica y que puede ser resumido en la

siguiente pregunta:

¢Come se resuelve el probleme de la organizacion def trabajo y la produccion econémica v la posterior
distribucion social de fos bienes que han sido producidos por el conjunto de la sociedad?

En Iz logica de que toda préctica social (incluidas las economicas) se encuentra remitiendo 2 |a red
de relaciones que constituye a cualquier colectivo o grupo social, y por consiguente, a los principios de
practicas sociales v a los patrones institucionales que permiten su perduracion en el Bempo, es que toda
practica social se debe entender come un hecho social total'”. Tales principios generalizados de préctices
sociales, de interaccion social, son los de reciprocidad, distribucicn, hogar y trueque (intercambic). Y los
pafrones institucionales que permiten una estructuracion vy estebilizacion espacic-temporal®™ de izles
principios son los comespondientes: simetria, centralidad, awtarquia v mercado. Observemes el siguierte
esquema:

uema n®i.

Corresbondencia enfre Principios de Practicas v Patrones Institucionales

Principios: Reciprocidad Distribucion Hogar Trueque
[prachs} ] 4 ' 1
I i ] I

ﬁ v v ﬁ A ﬁ v

Patrones: Simetria Centralidad Autarquia Mercado

(Institucionales)

' Remetirse 2 k2 infrodueadn de este marco fednco,
"Ver Giddens, A’ "La constitudion de |a sodedad. Bases para la teoria de la estructuradion”, Amoony editores, Amenting, 1995,



De estz forma, toda practica social realizada por cualquier fipo de agente social, se fundamentz con
mayor o menor énfasis, en uno o mas de estos principios sociales de inferaccién, practices que logran
diversos grados de institucionalizacién social gracias a los patrones instifucionales correspondientes, Es por
esla razon que cada practica es posile porgue se encuenira apuntado hacia los fundamentos de sociabilidad
que permiten la existencia del grupo como tal {comunidad), el que a su vez se reproduce & parfir de toda y
cada una de las pracficas e interacciones sociales que permite dertro de si.

A. E] Mercado.

Dada la evolucion histérica de las sociedades occidentzles modemnas™, estas (y su vida econdmica)
se han terminado por reestructurar y organizar en sistemes econémicos automegulades, organizecion que
encuentra su basamento en el patrdn institucional del mercado, &l que hace posible la reproducsian de todas
aguellas practicas e interacciones sociales que apuntan al infercambio (compralventz) de bienes econdmicos.
ios que han side producidos bajo una orientacion con tal finalidad.

Se conceptuaiiza economia de mercado como un sistema de mercados autorregulados, es dectr, es
un sistema econdmico que se regula en su funcionamiento sélo por los precios de mercado. Este sistema
pretends la capacidad de organizar la totalidad de la vida econdmica de la sociedad sin ayuda o interferencia
externa (sea de caracter politico institucional, social, cultural, efc)) sobre los mecanismos de estshlecimiento
de precios de los bienes producidos.

De esta manera, la economia de mercado aparece como un sistema econdmico confrolado, reguiado
y dirigido sdlo por los mercados. El orden de la produccion y distribucion de bienes se encomiendz a este
mecanisme de autoregulacion. Dentro de los supuestos que fundamentan las condiciones de posibilidad
practica de su funcionamiento, se encuentran los siguientes:

*  Los seres humanos sean agentes maximizadores de ganancias.

¢ Laoferta de bienes a un precio dado serd igual 2 la demanda de ese pr&cin_l

= | La presencia de dinero, que funciona como poder de compra.

+  Produccion confrolada por los precios, ya que determinan los beneficios buscados.

+ La distibucion se realiza también en funcién de los precios, pues forman ingresos v es a ravés de ellos
que los bienes se distribuyen en la sociedad.

L]

™ Evolugon historica que Potanyi esquematiza como los procesos de emergendiz, establecmients e insffudonatizacon de los
mercados (2], la organizaciin de unz economia de mercado regulsda socsimente (B} ¥ &8 posterior esmergencia e un sstems
ECONGMICT de mencades aulomegulades {c).



Bajo estos supuestos, los precios aseguran por si solos el orden de I produccion y la distribucion de
bienes. La autorregulacion del mercado significa que toda la produccion se destina a la vents en el mereado y
que todos los ingreses deriven de tales ventas.

Por mercado se entiende como el lugar de reunion, institucionalizado socialmente, donde confluyen
distintos agentes sociales para la realizacion del intercambio o la compra-venta de bienes y senvicios.
Empiricamente se define como Ja intalidad de los contactos efectivos enfre compradores y vendedores denfro
de tal espacio, contexiualizéndolos z Iz dinamica social de intercambio particular que establece dentro de sus
limites. Los mercados no han sido insfituciones que funcionen principalments dentro de una economia. sino
fuera de ella, Historicamente se han desarollado como lugares de reunion para ef comercio a largs distancia.

Tipos de mercado:
»  Mercado local, Circunscrite al comercio de una localidad geografica.
* Mercade 3 larga distancia (exterior). Consfituido en tomo al intercambio comercial enfre largas
distancias diferenciades geograficamente.
= Mercado interno o nacional. Delimitade al comercio intemo de un territorio geografico unificado politica
y administrativamertte bajo la égida de! Estado-Nacion.

Por comercio se entiende el intercambio pacifico, sistematico y organizado de objetos valiosos,
transportados desde distintos origenes v distancias geograficas. Los origenes del comercio se encuentran en
los procesos sociales de obtencién de bisnes 2 lergas distancias geograficas. Asi, el origen del comercio se
enclentra en una esfera externa no relacionada con la organizacion intema de la economia de una
comunidad. Asi, aunque la vinculacién entre los origenes de! comercio ¥ los mercados es ante todo historica
antes que logica, para el desamollo de ambos tal vinculacian deviene en una comelacin necesaria®.

Desde el punto de vista economico, los mercadss externos son distinios a los locales v a los
internos. Difieren en tamafio y como instituciones sociales, tienen funciones y origenes distintos, dando lugar
a los siguientes tipos de comercio:

= Comercio exterior. Se realiza mienfras se carezca de algunos fipos de bienes en una region
determinada.

« Comercio local. Se limita a los bienes de la region, los que no se pueden ransportar porque son
demasiado voluminosos, pesados o perecederos,

* Polamyi nos advierte que e comesdio extesion en sie origenes no imvoloraba necesanamente ks mercados.
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Ambos tipos de comercio se relacionan con Iz distancia geografica. Uno se confina a les bienes que
pueden superarlz, el | ofro & los bienes-que-si pueden hacerlo. El comercio de este tipo se desorbe como
complementario. Tal fipo de comersio no implica necesariaments la competencia.

* Comercio interno. Es, por oposicion al comercio local y externo, compatitive. Aparte de los cambios
complementarios, incluye un nimero mayor de intercambios en los que se offecen, en competencia
reciproca, bienes similares provenientes de fuentss y origenes diferentss. La competencia fiende a
aceplarse come un principio general del comercio sdlo con el surgimiento de! comercio nacional
(delimitado geograficamente por el Estade Nacion).

Asi tenemos la siguiente relacion entre tipos de mercado v tipos de comercio:

Mercado Exteﬁor —pLComercio Exterior Principic de

Mercado Local ————3 Comercio Local Complementariedad
Mercado Interno ——» Comercio nacional  ==——="-Principio de Competitividad

El desarrolic del comercio interno o nacional ha sido posible por [a constitucion del mercado infermno.
yé que esie delimita el intercambio comercial 2 un determinado teritoria geogréfico unificado politica y
administrativamente. La cormrelacion del desarrolio de este doble proceso social se enfiende z laluz de s
formacion de los Estados nacionales?!.

B. La Vida Econdmica CampesinaZ.

En la revision conceptual realizada se han detectado tres perspectvas de observacion del fenomeno
en funcidn de las dimensiones principales de su consfitucion. Estas perspectivas son la culturalista, Ia
econdmicay la social.

=! L= tesis de Polanyl sobre los origenes y formacion del mercado imerna es la sguiente: n e comercio local ni e de lafga distanaa
fusron los ancestros de! comerdo imema de la época moderna. As que na le queda afra ahternativa otra altemativa que buscar Ia
exphicadon en les mecamsmos de intervendion estatal, que por medio de k2 poliica econtrica mercantista propugnada por los
frorecientes Estatos-Nacion, impulsa con fuerzz o desarrolio de un mereado macenal, tralanda de bomar las dstindones que hadia la
Sucad para su comerdio ool Bl mercantilismo destruyd la chsolescensi perticularista del comertio loca!, allanande el caming para
% fomacon de un mefcado local que omitio progresvamente iz distingion entre of campo y 3 Guded Ahora, la constitucon del
Estado-Madion es ef resultade de un proceso histonits, que da como resutado una nuevs realidad polifica, econdmics y socal, B
Estado-Nacion es anfe tode una unidad que comprende las sguientes dmensiones: umdad palitco-administrativa, unidad temitoral y
unided econdmica.

= La presente sintests sobre la vida econtmica campesina se basa en ks texios de Heynig, K, Brignol y Crispi; y Durston, J. clades
anteriommente en k2 exposicion de la reflexidn de las cencias sodales latinoamenicana sobre | sluacion campesing local,
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1. Perspectiva Culturalista.

El campesino pertensce a una categoria social cuyo comportamiento se explica tanto por sus
actitudes, valores y sistemas cognitivos como por su posicion denfro de la estructura social que define el
proceso econdmico, Desde la primera dimensian, el campesino tiene una cuftura propia. particular v
especifica. Asi, se conceptualiza una comunidad campesina fradicional como sistema cultural autonomo. Sus
contenidos valdricos, normatives, conocimientos, efc.. se fransmiten de forma oral y préctica. Los aspectos
relacionados con la tenencia de la tierra v su reparticion; organizacion del frabaio y de! proceso productive, i
distribucion de bienes econdmicos, etc., no se encuentran explicitemente regulades por los infereses
economices diferenciados vy autonomizades, sino fienen que ver antes con determinantes de tipos social y
cultural (parentesco). De esta forma, este tipo de enfoque se distingue del econdmico porque explica los
comporiamientos y practicas sociales y econdmicas a parfir de los sistemas-de representaciones, de valores y
cognesciiivos.de los campesinos. El mundo rural campesing es una sociedad parcial con una cultura parcial
(Comunidad campesina). La comunidad campesina es una sociedad y cuitura parcial gue implica una
valoracion ¥ vinculacion con la fierra especifica, |2 idea oue el trabajo agricola tiene un valor muy superior al
comercio y un énfasis puesto en el trabajo como valor primordial. (Ver esquema n°2)

Esqueman®Z
Cultura N
Religisn
Historia
Origen >_ Representaciones v Representacion de la produccian
Onentasiones de la Orientacion g 12 produccian
Tipo de Vida Econdmica Crganizacian de ka produccian
Actividad Campesina®
Condiciones
Materiales ',

= Cultura; Costumires. tradiciones, creencas, valoragones, reoresentadones ¥ saberes/conocimientos sobre ks vida socal, zs
oracloes sociales, 12 familia, I3 economia, ele,

Religion: representacanes sobre la muerte, delimitanones entre lo sagrado y lo profann, tematizacion sobre los liriles de s vids
individual y coleciiva v sobre Io rascendents, '

Historia: trayectona coleciva comunitana.

Origen: Trayediona famifar e indhidizal

Tipo de actividad: aclividad econdmica y caradler del rabaio.

Condiciones materiales: lugar fisico, dima y recursos naturales (geoarafia).
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Los elementos econdmicos centrales a considerar denfro de la vida econbmica campesina son los
siguientes:
¢ LaTierra: naturaleza y recursos naturales.
= ElTrabajo: actividades productivas, saberes praciicos, conocimientos v tecnologia.
= ElDinero: formas de intercambio general,

La representacion social de estos fres elementos es central, tanto parz &l entendimiento de la vida
economica campesina como para la conceptualizacion del proteso de emergencia y consiitucion de Ia
econemia de mercado autorregulados.

Ahora, dentro de la comunidad campesina se producen diferenciaciones entrs sus integrantes, segin f
fipa de relacién que establecen con la iema v la orientacion que le brindan a su trabajo. Asi se distingue a:
a) El campesino: quien confrola un pedazo de fierra, llevando un modo de vida fradicional que la agricultura
integra, pero sin inversian econdmica para obtener ganancias.
o) El granjero: quien ejerce la agricuttura como comercio v consideran la tisrra como capital y mercancia,

2 La perspectiva econdmica.
Dentro de los criterios econdmicos que se toman en cuenta para definir al campesino como tal,
encorntramos los siguientes:
¢ Produccion de tipo agricols.
e Algin fipo de cortrol sobre Ia tierra.
¢ Produccion para la subsistencia.

La economia campesina es una forma de produccion no capitalista gue se basa en la explotacion del
trabajo familiar. Por lo tante es imposible hablar de ganancia, salarios ni rentas como calculo de Iz refribucisn
respeciiva de los factores de produccion: capital (en forma de dinero), trebajo y tiema. Estas categorias
conceptusles propias de las ciencias econémicas modemnas se basan en una economia cuyos elementos
mnstmtruos son el rabajo asalariado libre y Iz tendencia a l2 maximizacion de las ganancias por parte de los
agentes. Dentro de la economia capitalists, fa plusvalia (ganancias) determina la asignacion de los recursos y
las dinamicas de la produccion. En el modo de producsion campesina hay que buscar ofro fipo de mecanismo
que explique su funcionamiento y su racionalidad. (Ver esquemas n°3 ¥y n°4).

5
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uema n®3.

2| Dimensiones para el analisis general del fendmene econdmica.

Cultura

[Saberes, conogimientos,
tecnologia & informacion)

Economia
{Crganizacisn dal

rabajo, la produccion
y &l intercambio)

Sociedad

{Estructura social)

b) Dimensiones para el andlisis especifico de fz vida campesina.

Economia Campesina

Crganizacion de! frabai, la
produccion y del intercamben

[\

Cultura campesina

! Seoeres, conocimientos v tcnicas
| ge trabsjo transmiticas de una
~ | generacian a otz (Habilidades
praclicas  socizlizadas  en I
convivencia cooperativa, por medio
!l de la inferaccion cara & cara)

Familia campesina

Y comunidad campesing (socieded
rural). Estructure familiar vy de
parentesco. Relaciones socizles de
comvivenciz y afecto (famila); de
vecintad, cooperacion directa y
presencial (Comunidad)




La unidad central de la economia campesina es Iz familia, el trabajo familiar v su explotacion. La
economia campesina se basa en el frabajo de! propio productor v su familia, no empleando trabajo asalarado
¥ solo se toman en consideracion los ingresos provenientes de las actividades dentro de Iz unidad.

La explotacion familiar iene comoa referencia central las necesidades de consumo de fa familiz, de ta!
forma que delimita las acciones en tomo & la produccion v el consumo, La reproduccion de la unidad familiar
cuadra las decisiones en tomo a la produccion y el consumo, & partir de lo cual determina ef grado de
expletacion del trabajo familiar, factor que resuelve la ecuacion enfre trabajo y consume necesario y suficients
para que la familia se reprodizea en el iempo y asi asegurar ia existencia de! grupa como 2. La realidad
economica en la explotacion de la unidad familiar se encuentra definida por el ingreso bruto, dinero gastado

en ia renovacion de capital, el presupuesto familiar y los ahoros no invertidos en la explotacion. (Ver
esquema n°4)

KA BrEICe 3 Familia campesina:

SRR a) Unidad productiva
b} Unidad de Parentesco Distincién analitica.
c¢) Unidad de socializacion

La finalidad del frabajo y produccion del campesino es la satisfaccién de sus necesidades
culturalmente definidas. A partir de ellas define su estrategia de productividad, |z organizacion del trabajo y fa
duracion de la jomada laboral. El grado de explotacion se establece por Iz refacion entre k2 medida de
satisfaccion de las necesidades familiares v el peso del trabajo. Cuando se satisfacen las demandas de
consuma familiar, que es la meta del campesino, resulta el equilibric entre consumo y rabajo. El nivel de
equilipria esta determinade por el tamaic de la familia, la proporcién de familiares que trabajan y no frabajan,
ia superficie y calidad de |z tiema. Cualquier tipo de medificacion en lo que es el proceso productivo familiar
depende del efecta que tendran sobre la relacion entre tamafio y consumo.

E! modo de produccion capitalista esta orientado en su organizacion a la produccion de valores de
cambio, con |2 finalidad de |2 obtencion de ganancias. Es una produccitn de bienes esfructurada por el
mercado, es decir, por los mecanismos monetarios de filacion- de precios para intercambio de bienes
{compralventa) mediante la competencia entre oferentes ¥ demandantes. En cambio el modo de produccion
campesina se encuentra onientado z Iz produccion de valores de uso cuya finalidad es el autoconsumo de fa
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unidad familiar. Es por eso que fa econcmia campesina se encuentra fuera del mercado. Los campesinos han
entrado en la esfera monetaria y en la circulacion de bienes (mercado), pero al nive! de un sisterna mercantil
simple, es decir, 2 un intercambio de valores de uso para obtener productos esencizles no producides
directamente por ellos. Como se puede ver, ingresa a &l por sus margenes. Para los campesings & mercado

&s un apéndice economico, en donde |2 funcién econdmica a resolver hace que coexistan con &, de forma
adyacente, colindante.

Desde esta perspectiva, la existencia parz el campesino consiste en la safisfaccion de sus
necesidades, culturalmente definidas, que busca & fravés de un equilibrio enfre frabajo y consume. No hay
acumulacion en la economia campesina (en términos mas exactos, su produccion no estd orientada
explicitamente, en cuanto & sus fines, 2 la acumulacion. lo que na implica que ésta no exista, De haberta, Ia
destina para poder intercambiaria por productos que no produce v que necesita). Entonces, &l campesino
dejaria de trabajar cuando produce o suficients como para poder adquirr io que necesita, en donde fa mayor
parte de la produccion se destina 2l consumao familiar.

Se define como campesino al trabajador directn de la erra que posee (ya sea en propiedad,
amendamiento o cualquier forma de tenencia), que ufiliza la fuerze del trabajo familiar a iz que no remunera
en dinero, y del total que produce guarda una parte para el consumo y &l resto lo destina al intercambio
mercantl. Se deben incluir en la definicion quienes pueden confratar denfro de determinados periodos mang
de obra no familiar ¥ que producen para el mercado y aquellos grupos que tienen que vender al menos una
parte de la fuerza de trabajo familiar y que producen pri ncipalmente para el autoconsumo,
Las unidades agricolas componentes de la economia campesina se caracterizan por:

¢ La produccion de f2 unidad campesina tiene por objetivo la reproduccion de Iz unidad misma yno la
maximizacion de una tasa de ganancia de tipo capitalista.

* la economia campesina estd compuesta por unidades que incluyen &l mismo tiempo produccidn y
consumo final

e lasunidades econdmicas campesinas utilizan esencialmente la fuerza de irabajo familiar.

= ' La produccion de las unidades campesinas fiene un caracter mercantll, a pesar que el campesine para
tomar decisiones considere tanto el valor de uso como el valor de cambio y busque minimizar el riesgo.

*  Elnivel de la produccion es variable v se encuentra atravesada por condiciones estructurales especificas
en las que se va encontrando inmersa.

= La economia campesina es una.forma de produccien subordinada principaimente a fes dindmicas
economicas y sociales de los agentes econdmicos que operan en los mercados urbanos.
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Una forma de comprender la Iogica de la vida campesina es observar sus formas de intercambio
economico en su interior v con el resto de Iz sociedad. L2 diversidad que adoptan las formas de intercambio
esta determinada por una amplia gama de relaciones Que estructuran el mundo campesino. La magnitud yel
caracter del excedente dentro del proceso de intercambio tienen un papel importante en lo que es la
reproduccion de la unidad campesina y su dinamica interna.

De esta manera, ta d“mamlca general que adopta las formas de intercambio econémice campesino
con fa sociedad es g SIQU!EM‘E si las unidades productivas campesinas en el intercambio con el resto de Ia
sociedad, logran absorber sistematicamente excedentes, existen posibilidades que se puedan ransformar en
unidades capitalistas, ya que permitiia la acumulacion de capitales necesarias para tal conversion. Si ocure
lo contrario, es decir, si en el proceso de intercambio econdmico |e son exiraidos los excedentes de forma
sistematica, la unidad campesina puede desaparecer,

la unidad capitalista de produccion parea mantenerse en el fiempe, en s orentscidn de sy
Tuncionamiento debe obedecer & los siguientes requsrimientos;
+  Pager la fuerza de trabajo segiin los precios de mercade (salarios).
¢ Reponerinsumos y elementos de trabajo incorporados durante el proceso praductive,
«  Obtener una tasa de ganancia promedics similar a la del funcionamiento del sisiema econdmico.
* Sila empresa opera en el agro, buscara lograr rentas pox el uso de 2 fierra,
Si estos requerimientos na se cumplen, Iz unidad productiva capitalista desaparece.

La unidad campesina al reunir al mismo iempe la dimension productiva y de consumo final, Iz unidad
productiva ne puede desaparecer sin afectar directzmente a los integrantes de |z familia campesina. pues son
la misma cosa pero en funciones sociales distintes. La empresa capitalista constifuve solo una unidad de
produccion y el consumo de los individuos que en ella trabajan no es de su responsabilidad, Esto es o
contrario de lo que sucede en la unidad productiva campesina familiar. pues &l consume de quienes frabajan
en ella {los propios compoenentes de la familiz) si es de su directs responsabilidad.

Dentro de las estrategias que desarmollan los campesinos para poder sequir sobreviviendo deniro de
un sistema econdmico que los somete a términos ds intercambio desiguales y desfavorables, se encuentran:
*  Laautoexplotacion de la fuerza de trabajo farmiliar
= Laventa de trabajo fuera de Iz unidad familiar. L
* Elempleo de una estrategia de produccion que privilegia el autoconsume.

e Lautilzacion de tecnologia de bajo riesgo.



* Laorganizacion del campesinado,

3. La pespectiva social.

Ahora, desde una perspectiva de estructura social. los campesines se presentan integrando una
categoria sacial de productores econémicos y también como una clase social. Esto significa que:

e Gran parte de sus practices econdmicas tipicas se deben 2 un conjunto de relaciones socioecondmicas
que mantiene con otros grupes v clases mas poderosas. Es decir, que sus practicas sociales ¥
scondmicas tipicas se deben a que como grupo social se encuentra sujeto & una determina estructura de
relaciones socioecondmicas.

¢ Los campesinos como clase social desamollan como grupo sus propias formas de representacion
colectiva, las que terminan por conformar sus propias insfituciones y formas sociales, costumbres, rutinas
v practicas naturales.

» Como clase social que se recorfa de una estruchura social determinada, desamolian sus propias
estrategias colectivas que le permiten moverse dentro del espacio social que determina &l estructura,
con la finalidad de perdurar socialmente.

El c:ampesm en tanto categuna social emerge a partir de la estructuracion ¥ conformacion de
sistema econdmico lico cap rtairsia dentro del cual el campesine se encuentra en una situacion de subordinacian ¥
dominacion social dentro del procese econdmico colectivo. Gran parte de las estrategias de sobrevivencia
desarrolladas por los campesinos, que determinan sus practicas sociales, se encuentran obedeciendo 2 tal
situacion dentro de la estructura de relaciones socigles.

,"-En terminos ecendmicos un campesing es un pequefio productor agricola con recursos de capital
Iimi!zdn:s, que basa su estrategia econdmica en la autosxplotacion de la meno de obra familiar no
remunerada, sin poder lograr un proceso sostenido de acumulacin de capital. En terminos socioldgicos el
campesino es miembro de una categoria social, el campesinado, somefida a una exiraccion de excedentes o
ransferencia involuntaria de recursos por parte de los grupos sociales mas podercsos.

La unidad productiva campesina se puede describir como un conjunto indivisible compuesto por el
trabajo propic del campesine, su familia y algtn capital. El rendimiento del capital es bajo, ya que su movilidad
se restringe debido 2 su doble papel de activo productivo v doméstico, presentands un equilbrio de beneficios
cero y sistemas informales de insercion comercial Fasado en los contactos personales.



El mundo rural campesina como formacion socioeconomica, presenta una logica interna propia en
donde fa organizacion productiva, las insfituciones sociales y las esfructuras culturales de renresentacion
tienden a reforzarse mutuamente. Se entiende por culfura como sistemas de creencias v valores compartidos
por el grupo social, dimension de analisis que se agrega a la econdmica y a la sociclogica. De esta forma, |2

unidad campesina y la realidad que conforma, se enfiende cemo un complejo econdmico-socio-cultural, en
donde estas dimensiones se encuentran en una relzcion de interdependencia. (Ver esquema n°s)

Vida campesina *

Esquemna n®5

Complejo Econémico- Socio- Cultural
3 Dimensiones de andlisis:

a) Econdmica: Organizacion del rabajo, la produceion econdmica {de bienes
de consumo para la reproduccian de fa existencia) v ef intercambio.
B} Social: Estructura social, relaciones de vinculacién social y parles
companantes. Familia y comunidad campesina rural.

¢} Cultura: Costumbres, tradiciones,

creancias, seheres,

" Mundo Rural > omunidad Cam

Realidac scosl posibilitads por
principios de inferaccion social
da:

Reciprocidad

Distribucién

Hogar

Trueque

¢ & & &

1

representaciones,  valoraciones,

Fendmena instituids en al

tiempo mediants jos
pafrones de

s Simetria

= Centralidad

s« Autarguiz

L] Mercado

* La vida campesina se entiende como vida econdémica en tants la funcién econémica dentro de |a realidad

social de |a comunidad campesina rural se encuentra indiferenciada, es decir, se susterta en los principios

sociales basicos y patrones institucionales que posibilitan y regulan la vida social ¥ su reproduccion.
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Sintesis.

Como se ha pedido apreciar, desde los distintos enfoques y perspectivas tedricas revisadas dentro
del marco conceptual presentado, se observan determinados puntos de confluencia analitica. Los diversos
enfoques revisados se han presentadng_en trabajos en donde el fenémeno a observar, la vida econdmica
campesinz, y el problema de estudio, la penetracion del mercado dentro de esa esfers social, lo abordan
desde teorias y conceptos distintos, por lo tanta con enfasis de analisis diferertes. Es asi que al campesinoy
al mundo rural se lo ha observado como una sociedad parcial con cultura parcial, como un modo de
produccidn economica, éamo uné‘fennrnenu social que gira en tomo a la-estructuracion de los vinculos de
mtercarnh[g econdmicos enfre los grupos, diferenciados social v econdmicamente, que componen la
sociedad; como un estadio de refraso social en fransicion, que se encuentra evolucionando de forma compleja
¥ global hacia formas de organizacion social més tecnologizadas y modemnas; como una categoria, clese
social, que se recorta de una estructura de relaciones socizles econdmicas dentro de la cual se establecen las
posibilidades de relaciones y dinaricas sociales entre las distintas clases sociales: eft.

Estos enfoques si bien son diversos y diferentes, presentan complementariedades analiticas, que
coma puntos de observacion empirica y conceptual del fendmeno, se desean rescatar para su comprension.
Y estas confiuencias son las siguientes:

+ [a existencia de una relacion estructural entre la organizecion econdmica rural campesina y la
organizacion econdmica de mercado urbana dentro de lo que son los fimites de la orgenizacion de la
realidad historica que significa el Estado-Nacién. La economia campesina se encuentra en referencia
reciproca con la economia capitalista de mercado. Ambas estan en una relacién de referencia estructural
mas global que es la que delimita ef Estado-Nacidn. Es por esa razon que su conceptualizacion
constantemente se encuentra en referencia opositiva a Iz organizacion cepitalista de mercado de Iz
economtia.

s Laeconomia campesina se sustenta en el frabajo familiar y su explotacion. Esio implica que 1z unidad de
analisis dei fendmena ne es el productor individual, sino que la familia campesina y su estructura. De estz
forma, la familia campesina como fenomeno social presenta una fiple dimension: es una unidad

* productive, unidad de parentesco y unidad de socializacion. La explotacian del rabajo familiar tiene como
referencia las necesidades de consumo familiar, cuya finalidad es la safisfaccion de las necesidades
culturalmente defimdas.

e La familia campesina no es una entidad que exista aistada vy fuera del espacio de Ia realidad de &
sociedad. Ella se encuenfra inmersa denfro de un espacia social y cultural més amplio que es 2
comunidad campesina y el mundo rural. La comunidad campesina y el mundo rural es Iz forma social y
cultural que adopta la realidad de Iz sociedad en &l campo. De ahi que se hable de ella como una



sociedad pareial con una cultura parcial, pero que al mismo tiempo establece recurrentemente relaciones
de intercambio comercial con los mercados establecidos en ka cludad. Méas exactamente, se debe verala
comunidad campesina y al mundo rural que funda como un complejo-unidad econdmico-social-culfural en
si mismo, distinto al urbano, por ejemplo. Esto significa que posee sus propias formas de represertacian
colectivas, cresncias, costumbres, saberes y conocimientos e instituciones sociales; organizacion del
frabajo y la produccion econémics, etc. Todos estos aspectos interrelacionados y ajustados mutuamente,
infiuyéndose de forma reciproca. (Ver esquema n°g)

Esguema n®6

Vida campesina

———p-Familia campesina:

a) Unidad productiva
b) Unidad de Parentesco Distincion analitica.
¢] Unidad de socizlizacion

—— MundoRural — Comunidad Campesina

e =

Reslicad soozl posibilitada por Fendmenc insiituids en o
principias 9 interaccion soctal tiempo mediante los
: patrones de:
= Reciprocidad B | o Simetria
e  Distribucién = Cenfralidad
= Hogar = Autarguia
= Trueque s Mercado

La produccion campesina en cuanto & los bienes especificos que produce apunta principalmente 2l
autoconsumo para poder reproducie &l grupo familiar, que es la unidad agricola campesina. Esfo es
esencial en cuanto que deniro de |z economia campesina, la unidad productiva incluve al mismo tiempo
produccion y consuma final.

Por ofra parte, Ia produccion campesina es una produccion de cardcter mercantil, Esto rasgo lo adquiere
en el momento en que logra mérgenes de acumulacion dentro de Iz produccion familiar (los que son
siempre imitados tanto por restricciones propias de este tipo de produccion come porque la acumulacion
no es [a orientacion principal de este tina de organizacion economica). Los productos acumulados sirven
a los campesines para establecer intercambios mercantiles simples para obtener bienes que no producen
directamente.
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La economia campesina es una produccion subordinada. Esto quiere decir que dada la esfruchura social
de las sociedades actuales, lz sconomia Y produccién campesing se encuentta intervenida por las
demandas de consumo de grupes y clases sociales de mayor influencia econdmica y poder dentro de la
sociedad y por las estrategias de produccion que aparecen como predominantes denfro de 12 estruchrs
social de la organizacion econdmica del conjurto de fa sociedad, estructura que termina por afectar las
formas que adoptz el intercambio de los campesinos con los demés grupes y clases sociales. Estz
subordinacion se concrefiza en las formas que adoptan los términes de intercambio entre los campesinos
y los demas agentes econdmicos (infermediarios, establecimientos comerciales, efc.).

De esta forma, cualquier definician que intente conceptualizar la vida y economia campesina, debe a I
menos apuntar a observar lo siguiente:

Crganizacion de Iz produccion campesina mediante el frabajo familiar.

Alguna forma de tenencia de fierra por parte del campesing para la produccion.

Produccion de tipo agricola orientada al autoconsumo de la unidad famifiar cuya finalidad es ia
reproduccion de la unidad, mediante |z satisfaccion de las necesidades culturalmente determinadas.
Adopcion de formas de intercambio de tipo mercanti] entre los campesings y entre elies y los demas
grupos que componen la sociedad.

En directa relacion con el purto anterior. las formas en que la produccién campesina se vinculan yio son
intervenidas por las dinamicas de produccion del sistema econdmico imperante dentro del conjunto de la
sociedad, representadas principalmente por el mercado inferno wrbano.

Las caracteristicas parficulares de cada comunidad campesina y del mundo rural (en donde se sitian las
diversas instituciones sociales, costumbres. creencias, etc., de Ja sociedad campesina).

Los elementos constitutivos basicos de la vida econdmica campesina son la tiera (como representacién
de un estilo de vida particular ligada al frabajofactivided econdmice especifica ligada a la ierra: Iz
actividad agropecuaria), la fuerza de trabajo familiar (como mano de obra y estructuras de relaciones de
cooperacion directa) y i dinero (como una de las modalidades que adopta en el intercambio econdmico
dentro de la comunidad campesina y con el resto de la sociedad).

Los elementos centrales dentre de 1z vida campesina.

- LaTiema.

El Trabajo Familiar. Significad y valor socio-cultural especifico y particular

Las Modalidades de Intercambio.

Estos 3 elementos también fienen un significado, valor e interés econdmico. Como tienen un valor

social cooperativo, en la medida que permite la reproduccion de la vida colectiva, por lo tanto tienen un valor
econdmico. No hay una diferencia entre su valor social Y su valor econdmico pues el valor econdmico no se
ha desprendido de su significado y su valor social,
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C. Construccién de Iz Hipotesis de investigacion.

Como ya se dijo, una economia de mercado es un sistema econdmico conirolado, regulado y dirigido
solo por los mercados (cuyo orden de fenomenos que encuentra sus condiciones de posibilidad por iz
intervencion del Estado). El orden de la produccién y distribucién de bienes se encomienda a este mecanismo
de organizacion social y econdmica, Esto significa que toda la produccién social se destine a la venta en los
mercados ¥ que todos los ingresos econdmicos de los distintos agentes sociales se derivan de tales ventas.
Todo y cada uno de los elementos y bienes que estructuran |a organizacion econdmica de la sociedad y de
las unidades sconomicas que Iz integran, se obfienen por medio de este mecanismo, es decrr, se obtienen
por medio de intercambios generalizados con la forma de compra/venta, regulado por los precios, incluvendo
los elemertes de la tiema, el frabajo v el dinero. Por Io tanto, hay mercado para todos los elementos de la
organizacion economica de la sociedad y también para la mano de obra. la fiers y &l dinero, elementos gue
aparecen como componentes centrales en la organizacion econdmica de las unidades tampesinasy, porlo
fanto, de la vida econdmica de lzs comunidades campesinas en general (Ver esguema n°7)
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Esquema n°7

*  Cultura \ Z
Economia de mercado
¢ Religion
¢ Histeria l l l
e Origen } Vida campesina® Representacion de la produceion |
* Tipode Representaciones Orientacion de |z produccian }Emnumfa
Actividad Crientaciones ' Camnpesina.
Estructura sociz! Crganizacion de la produccicn
* Condiciones Producciones J
Materiales

Medificacion en las representaciones de Iz tierrs, el trabajo v el
dinera;

—® Racionalzacion de la produccion

—— Organizacidn de la produccion crientads 2 ka ganancia

—® Organizacion de la produccion de cardcter  acumulativa

*Vida campesina quiere decir economia campesina (organizacion de iz vida econdmica campesing) en la
medida que hay un grupo (familia y comunidad) fundado en lazos cooperativos de imterés colectivo {es decir,
de interés social), que busca a fraves de tales vinculos reproducirse (material y simbolicamente) como unidad
social parficuiar. En ese sentido, este interés social es un interés genuinamente econdmico. La economia es
la organizacién de los lazos de cooperacion en funcién de la sobrevivencia colectva, o sea, tiene como
finalidad la reproduccion y perpetuacion de la vida social. 'Se dsbe fener claro que lo propio de la vida
colectiva humana es el senfido de existencia social e individual que la fundal El espacio de lo social (espacio
que permite el vinculo con ofros, es decir, la existencia social) es el sentido y es ahi donde economia y cuttura
encuentran su lugar de vinculacion e influsncis reciproca, feniendo en cuentz que son dos momentos de
existencia social distintos: produccion material humana (economia) y las distintas modalidades que toma Iz
experiencia y el significado de la existencia colectiva (cultura).
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Ahora, teniendo en mente la definicion de mercancia dada por Polanyi, los elementos de la tiera,
mano de obra ¥ dinero no son, en senfido estricto, mercancias. La descripcion de estos elementos como
mercancias es enteramente ficticia segin este autor. Esta ficcidn es la piedra angular del funcionamiento
autorregulado del sistema economico de mercados moderno. La ficcion generalzada de la mercancia y su
expansion sebre el universo colectivo, provee un principio de organizacion vital en lo referente 2l conjunio de
la sociedad (ficcion que funda un deferminado orden de fendmenos v gue encuentra sus condiciones de
posibilidad tanto dentro del espacio de la cultura, de las representaciones simbolicas colectivas, como de las
condiciones sociales objetivas que posibilitan un determinado tipo de produccion simbélica colectiva). Para &
autor, la ransformacion de la mano de obra y la tierra en elementos fransables en términos de compraiventz
en funcion de precios, es fundamental para la constitucion de un sistema de mercados autorregulados. La
comercializacion de ambes elementos es la condicion necesaria para una economia de mercado modermza, Si
tales condiciones se cumplen no solo formalmente, sino también de forma practica denfro de Iz vida colectiva
de una socledad determinada, es posible la autorregulacion, por medic de los mercados. de la ECONOMia,
diferenciada y separada de la sociedad coma sistema funcional,

De esia manerz, la emergencia, constitucion vy expansién de la economia de mercades
autorregulados es posible gracias a esta triple ficcion social: que la tierrz, el frabajo y el dinero (elementos
basicos en que se fundamenta |z vida econdmica campesina, pero que en esencia na son productos de e
actividad econdmica) aparezean como bienes, mercancias, producidas por |2 sociedad para ser ransadas en
el mercado a través de los mecanismos de oferta/demanda ¥y mfnpra*ufenta. Esta ficcion a |z cual alude &
autor sobre estos elementos no es ofra cosa que las representaciones simbdlicas que estos elementos
adquieren para los actores sociales involucrades en el proceso de intercambio investigado; es decir, como
obtienen la forma y significade de mercancia con el cual aparecen antes los ojos de los campesines, lo que se
encuentra deferminando ¢l fipo de vinculo que establecen ellos con taies elementos, su orientacian y senfido.
La automegulacion de los mercados, que terminan por recrganizar la vida econdmica de la sociedad, se
fundamentaria en esas especificas representaciones colectives sobre tales elementos {ver esquema).



Eco. de Mercados Autorregulados . Ficcién en torno a fres elementos:
a} LaTierra (Naturaleza)
b} El trabajo (actividad humana pariculer fundsde en un ssber
practico)
¢} El Dinere (Mecanisme especificc de infercambios sociales
generalizados)

W

Se transforman en bienes transables en el mercado puss adquieren |2
repcesentacion de mercancias ¢ bienes de mercado parz los agentes
sociales, por lo tanto, pasan a encontrarse sujetos 2 los mecanismos do
intercamaio de compralventa en funcion de los precios con que funciona
&l mercado.

En la revision del pensamiento de Polanyl y de sus tesis sobre la emergencia de la economia de
mercados autorregulados, se puede observar el desarrollo de una perspective histdrica que tiene como fin
encontrar los fundamentos sociales y cultirales de este fendmeno social y econdmico que dsfine como
exiraordinario dentro de Ia historia de la humanidad. Y es denfro de ese trabajo de investigacion y reflexion
tedrice, que la tierma, el frabajo (mano de obra) v o dinero (medio generalizado de intercembio social)
aparecen como elementos cenfrales dentro de su perspectiva. Estos elementos sirven de engarce o “pivate”
con las investigaciones y conceptualizaciones sobre la vida y economia campesina rural, ya que esios
elementos también son componentes basicos en la estructuracion de ese fendmeno social. {Ver esquema
n*8)



Esguema n®8
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Modificacidn en laswepresentaciones de |2 tierra, el trabajo v &l dinero:
a) Racionalizacién de [z produccidn.

b) Produccién orientada a la ganancia.
¢) Organizacién de caricter acumulativo.




La hipotesis de esta investigacién es Iz siguiente: le imupcion del sistema econdmico de
mercados auforregulados en la vidz de fos pequerios producfores agropecuarios campesings® de la comuna
de Coyhaique, vendna a modificar s representaciones que ellos tienen de Ja fierra, su trabajo y def proceso
de intercambio de bienes, mutando en consecuencie el significado, la orientacion y sentido de la organizacisn
de Ja vida econémica campesina. pues ellz se fundamenta en tales elementos ¥ en las representaciones que
los campesines fienen de effos, Tales modificaciones irian en el senfido de la racionalizacion de la producsion
de las unidades, de una produccion de caracter acumulativo y orientada & la ganancia. Esto significa en
primer lugar, que la produccion de las unidades agricoias campesinas comenzara a estar somelida a Iz
planificacion racionalzada v al calculs racional de cada uno de los productos y procesos componentes de la
ongenizacion economica de la unidad productiva familiar {de costos, de ingreses y egresos, de beneficios v
ganancias, de fijlacion de precios de los productos, de estrategias de mercade, de bienes de capital, stc. Esto
es posible e impelido & la vez por la institucionalizacisn del dinero como medio generaizado gue posbilita los
mufiples intercambios econdmices posibles dentro del marcade. lo que hace necesaria |2 cuanfficacion ¥
calculo abstracto de cada uno de los procesos v productos componentes del proceso productivo econdmico
general del conjunto del sistema social. va que estos también se obfienen dentro del mercado a fraves de sus
mecanismos de compraiventa y oferta/demanda para a fijacion de precios en dinero).

En segundo lugar, que la producsion tenga un carécter acumulativo significa que |z unidad productiva
‘amiliar agricola deja de producir hienssivalores de uso para el autoconsumo (cuya finalidad es la
reproduccion de la unided familiar por medio de la safisfeccion de las necesidades culturaiments
determinadas) y parz ef intercambio mercantil simple; para comenzar a orientarse a |a produccisn general y
especializada de bienesivalores de cambio cuya finalidad es entrar al proceso generalizado de intercambio
dentro del mercado, de tal forma que = través de las ventas, se generen de forma confinua excedentes
monetarios que permitan la reproduccion de la unidad productiva econdmica a fraves de |a reinversion de
capitales y la pofencial expansion productiva de la unidad.

Y en tercer fugar, que Iz produccion se orente 2 Ia ganancia significa kg bisqueda reflexiva de
posibilidades de obtencion de mérgenes canstantes y continuados de beneficios y utilidades monetarias a
tﬁvés de los procesos de transaccién de bienes dentro del mercado (ganancias). E! dinero deja de ser un
modo simple de intercambio mercanti| pare Iz obtencion de hienes de uso complementarios ne producides por
la unidad y pasa a convertirse en poder generalizado y abstracto de compra. Al suceder esio, la obtencién de

la ganancia monetaria (dinerc) se convierte en uno de los objetivos principales de la unidad. (Ver esquema
k)]

* O o que seria andloqo; os mecanismos de integracion de los pequefios productores agropecuarios campesines de la comuns de
Coyhaique al sstema econdmico de mercades autoregulacas vigente en & pais.



Esquema n°9

Economia de Mercado Autorregulado

i——l- Forma de wida ligada 2 ls tiema v al trabejo directo y espesifico de iz para
| asequrar la existencia (Representacion de la produccion)

——  Reproduccion de la uniced familiar por medio del autoconsume de los bienes
producidas por la unided Satisfaccion de necesidades grupales deferminadas
culturaimente (Orientacién de la produccion)

|
TP Trabajo besado en Iz familiz v su estructura parenial y en el ciclo reproductive de
I la familia y la naturaleza (Organizacién de la produccin).

Vida economica
campesina

———»  Tlers Simbolc de represeniacion de ung forma sspecifice de vids v existencia
ligadz al ¥rabajo agricola v a las costumixes, creencias, valores, saberes &
instituciones socizles que configuran el munds rural,

——®  Tmbap Rutina colectiva de la vida familiar cotidiana dentro del campo y fes
actividades dianas practicas que sus miembros realizan.

———  Dinero: Modzlidad que adopls el intercambio mercanti] simple para cblener bienes
¥ productos complementanios no producidos directamenie por la unidad familiar,

—
- P

1. Racionalizacion de la Produccion. 1. Tierra: Bien de capital [Rentas),

2. Produccién orientada a la ganancia. 2. Trabajo: Factor productive [Salarics).

3. Organizacién de la produccisn de +3. Dinero: Poder de compra (Infereses).
caracter acumulativo.

L
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D. Sintesis final.

La emergencia, organizacion, funcionamiento v reproduccion de un sistema econdmico de mercados
autorregulados pasa por |z organizacion de una sociedad de mercado. En términos esquematicos. este
proceso de evolucion historica de la organizacion de a vida econdmica de las sociedades conocidas (pero
especialmente de las sociedades europeas occidentales modemas) se puede resumir como sigue:
= la organizacidn de los procesos de intercambio comercial dentro del espacio defimitado por el

establecimiento de los mercados.
= laorganizacion de una economia de mercado regulada socialments.

s |a emergencia. organzacion, funcionamiento y reproduccion de un sistema econdmico de mercados
automegulado.

Como ya se ha observade, la organzacion de la economia de mercado ha ido aparejada de la
construccion por parte de los Estados-nacitn modernos en Europa, de un mercado interno. con la finalidad de
dar una organizacion general &l conjunto de ios procesos de intercambio comercial, tanto intemos como
externos, en que |as sociedades europeas se comenzaron & ver involucradas. La construecion de un mescado
Interno pasé por |z eliminacion de las barreras sociales e institucionales y los particularismos geograficos que
se enconfraban interviniendo en a regulacion del comercio local. De esta manera, el Estado-Nacién modemo
asume la tarea de organizacion de los procesos de intercambio de las sociedades nacionales (schre todo del
comercic intemo), ahora desprendides de las bareras locales, a fravés de la organizacién de un mercado
interne nacional, al cual le presta los fundamentos institucionales de su organizacién y regulacion social.

De este proceso general se pueden hacer tres observaciones:
¢ que ¢ desarrollo de! comercio v su organizacién e institucionalizacion en el establecimiente de los
mercados, implicod un proceso de diferenciacion social, en donde comienza a aparecer una esfera denfro
de |a organizacion general de |2 sociedad, especializada en la organizacion de los procesos de
infercambio. A medidz gue este proceso se fue acentuando, frajo como consecuencia la crecients
autonomizacion de este espacio social de la sociedad y del conjunto de instituciones sociales que
| crdenan v regulan s existencia colectiva,
¢ [a organzacion de un mercado intermo nacional significo romper con las barreras espacio-temporales
que se encontraban estructurando el comercio local, organizado en mercados locales urbanos. Esto
vendria a marcar un punto de inflexion dentro de los procesos de organizacion social de la vida
economica en la hisloria de las sociedades humanas. Si se observa desde una perspective de evolucion
sociocultural, la construccion de un mercado pasa por un proceso de abstraccion de las bases
interaccionales, sociales y culturales, en que se asienta la organizacion del intercambio comercial {su
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copresencialided), para venir a encontrar sus fundamentos de organizacidn, en un nuevo nivel de
integracion social, en este caso, en el de la institucionalidad juridico-normativa del Estado-Nacion
modemo. Al ser parte del proceso de estructuracion de los Estados-Nacion modemos, los mercados
intemos vienen a instalar sus limites espacio-temporales de funcionamiento sobre |2 unidad territorial que
define la organizacion geopoliica del Estado-Nacion, enconfrando en las basss institucionales de
orcenizacion del Estado los principios estructurales de su propia organizacién, funcionamiento ¥
reproduccion social. De esta forma, el Estado pasa a convertirse en la mano visble que termina por
presiar las bases institucionales de regulacion de la economia de mercado nacional

¢ qgue la organizacion de la vida econdmica en tomo a al estblecimiento e insttucionalizacion de los
mercados, viene a provocar un reordenamiento socicespacial de los procesos comerciales al interior de
izs sociedades nacionales, logréndose recortar un cenro comercial urbarnio donde estan establecidos los
mercados ¥ una periferia rural donde se encuentran las unidades campesinas,

Pero |z construccion de la sociedad de mercado modema v del tipo de vida econdmica gue termina
por orgenzar y contener, va mas allz de lo descrito hasta el momento. Pasa por 1z organizacion de un sistema
de mercados autorreguiado y pare que esto sea posible, Iz totalidad de elementos gue componen la
organizacion econdmica de la sociedad. incluyendo los més bésicos, como son [z tierra, el trabajo y el dinem,
S& encuentren organizados en mercados, es decir, como mercade de tierras, como mercado de frabajo y
como mercado de dinerc. Esto implica que su asignacion, distribucion e intercambio pasa 2 estar regulada por
los proceses de filacion de precios, que operan mediante los mecanismos de oferta v lz demanda organizadas
en mercados. Y esto sdlo es posible si estos fres elementos asumen para los agentes econdmicos
concurentes a los mercados, la representacian (contenide y sustancia) de une mercancia. o sea. de un bien
que como cualquier ofro producto econémico, es posible de intercambiar comercialmente dentro de los
mercados. De esta forms se produciria la inversian de a cuzl habla Polanyi: de una sociedad que sostiene
una economia a un sistema econdmico que sostiene una sociedad: es deckr, se fransita de una funcidn
econcmica que se encuentra incrustada en las instituciones sociales que ordenan y regulan la existencia
colectiva & la organizacion de un sistema econdmico que se encuenfra diferenciado en su funcién vy
autonomzado en cuanto 2 su regulacion, del conjunto de instituciones que norman la vida colectiva en las
sociedades modernas,

Debido & los efectos globales que opera sobre el conjunto de la vida econdmica modema la
organizacion general del sistema de mercados autorregulados, tanto en los aspectos que tienen que ver con
el reordenamiento socioespacial del comercio interno, donde se diferencia un polo urbanoe ¥ una periferia
rural, como en los vinculados a las representaciones simbélicas que terminan por asumir la fierra, el trabajoy



el dinero, elementos que aparecen como basicos dentro de ka organizacion economica campesina: enfonces
la organizacion de un sistema econdmico de esta indole viene a tener particulares efectos sobre Iz vida
economica campesina v sobre sus fundamentos socioculturales. De ahi que la expansion del actual modelo
de desamollo del pais, estructurado en tomo al sistema econémico de mercados autorregulados, hacia el
mundo rural campesino de la Xl ragion de Avsén y, especificaments, & los sectores rurales de la comunz de
Coyhaique, y como producto de esto. Iz incorporacion de las unidades campesinas & los mercados, deba
provocar como efectos, siguiendo iz tesis de Polanyi, una modificacion de las representaciones simbdlicas
colectivas que los campesinos fienen de tales elementos. Tales elementas debieran desprenderse de los
contenidos simbolicos parficulares otorgades por la cultura campesina local vy de ester regulados por las
instituciones que ordenan socialments la comunidad campesina de la comuna de Coyhaique, para adquirir la
representacion de mercancia y pasar a ser regulados por los mecanismos de fijacién de precios en funcion de
la relacion entre oferta y demanda econdmica organizada en mercados.

El actual sistema econémice de mercado del pais encuentra en |a accion e intervencion dal Estado, v
&n sus ajustes estructurales, los fundamentos institucionales necesarios para su organizacion, funcionamiento
¥ reproduccion social®, Como ya se ha visto, la organizacion del sistema econdmico de mercados pasa por la
accion e intervencion especifica del Estade en la sociedad, en su organizacion economica general y en la
regulacion de su vida econdmica. El caso chileno no es la excencion®. Desde mediados de 1070 ¥ durants
las decades de 1980 v 1990, en ! pais se organizo, insttucionalizé y consolidoé un determinado modelo de
desarrolio, en donde la economia de libre mercada ¥ sus mecanismoas de autorregulacion econdmica, ha sido
el eje de estruciuracion macrosocial. A través de una serie de ajustes estructurales operados sobre los
fundamentos de la organizacion econdmica general del pais, desde el Estado se disefd e implements un
nuevo modelo de desarrollo econdmico, distinto al anterior, a partir del cual se redefine el rol del Estado
denfro de los procesos econdmices imternos y donde la vida econtmica general del pais viene a ser
estructurada y organizada por el sistiema de mercados suiomegulados?.

La construccion del nuevo modelo de desamolic ha sido un process econdmico-social de largo
alcance, que ha involucrado a la sociedad chilena desde sus fundamentos bésicos de estructuracion general.
Y por supuesto, el sector agrario en general {incluyendo les grupos campesinos rurales del pais) no ha sida la

= Ver Diaz, A "Chilel ;Hada £ pos-neciberalismo?, Sodizl Impads of Neofbemaiism: Documento de frabago, John Hoplins
Universty, Austin-Texas, 1296,

= Ver ¢ trabajo de Mattinez, J y Disz, A "Chile; la gran transformedion”, Ed SUR, Centro de Estudios Sociafes y Educacin
Documento de Trabgio n° 148, Santiagn, 1585

# Ver o libro de Manusl Antonio Garretn: “Hacia una nueva era politica. Estudic sobre las demooratzasones”, FCE, México, OF,
1895,
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excepcidn®, aunque la integracion al modelo de los seciores campesinos, ha sido més bien lago tardia.
Iniciandose la década de 1990, el procesa de integracién de los sectores campesines del pais al modelo de
desarrollo ha tenido un fuerte impulso desde el Estado a través de Ig institucionalidad piblica encargada de la
promocion econdmica y social de los campesinos por medio del fomento y desarrolio productivo (INDAPY= y
de Investigacion para el desarrollo econémico del sector agrario en general (INIA). Por fal mofvo, recobraron
fuerza y vigencia nuevas politicas de modemizacion econdmica para el sector en su conjunto, denfro de las
cuales es posible distinguir las que estin dirigidas 2 los sectores campesinos. Los contenidos de tales
procesos de modemizacion sectorial han enconfrade eco directamente en las bases estructurales e
institucionales del modelo de desamollo econdmico del pais, es decrr, en los requerimientos generales de
funcionamiento del sisterma economico de mercados autorregulados. Es por tal motivo que la expansién del
sistema econdmice de mercado hacia los sectores rurales de la comuna de Coyhaigue, v la integracion de los
sectores campesinos locales al modelo de desarrollo, & través de la incorporacion de fas unidades
campesinas &l mercado intemno (supermercados) v &l mercado local {ferias), ha tenido en Iz accion ¢
intervencion del Estado una “mano invisble™, la que s hace visible en las estrategias v contenidos de las
paliticas de modernizacion que han operado sobre el conjunto de familias campesinas locales.

Observar la expansion del sistema econémico en la X region de Aysén y la forma en que han
operado los procesos de incorparacion de las unidades campesinas a los mercados existentes en la region
por medio de las politicas y estrategias disefiadas e implementadas desde el Estado, es |z idea de este
esiudio. Tales estrategias de incorporacian campesing encuentren en los procesos de modemizacion
sec’o:irial, la accion concreta del Estado v de su institucionalidad. Los particulares contenidos de las politicas
de modemizacion sectorial, incluidas las destinadas a los sectores campesinos del pais, y de Iz regidn y
comuna en cuestion, se encuentran en directa funcion de los requerimientos econdmicos y socizles de
funcionamiento del sistema de mercados autorregulados. Por lo tanto. los significados que adopien los
procesos de modemnizacion de los grupos campesines pasa no solo por los requerimientos que imponen ias
bases objefivas de estructuracion y funcionamienfo del sistema economico, sino gue también por las
representaciones simbdlicas a partir del cual se ordena v requla tanto la vida econémica come las prachcas
sociales a fravés de las cuales los distintos agentes sociales la reproducen, a parlir de lo cual tales
representaciones comienzan g funcionar como los fundamentos socioculturales de funcionamiento y

reproduccion del modelo de desarrollo. Todos estos aspecios que encuentran en la institucionalidad del
Estado su forma de objetivacion social en la historia,

= Ver el trabsjo Avendafio, O: “Diferenciacion y conflicts en o enpresariado agricola chileno. Periods 1675-1338", Do de frabaio
°3, Programa de Estudios Desamolio ¥ Sodedad (PREDES) de la Fac. de Cs. Socales de la Universidad da Chile, Santago, 2001.
* Para observar lo que han sige las prindpales pofificas de promocidn de los seclores campesings en & pais deste o Estado ¥ 5u
Institucionafidad, especalments del INDAP, desde 1950 en adsante. ver Avendaiio, O) “Los impadies de bz modemizadan en la
agricultura carpesing”, tesis para oplar 2l fitulo profesional de s0E%k0, Fac, de Cs. Sodales, U, de Chile.

38



3° PARTE: Contextualizacién Ad-hoc para los Casos Estudiados en Ia
Investigacion.x

En |a presente tesis, antes de dar paso al anlisis de los datos recabados ¥ producidos a ravés de
las entrevistas directas a campesinos en terreno Y @ ofros agentes sociales involucrados en &l fendmeno de
investigacion, se presentara una breve contextualzacion del escenario en donde se insedtan Jas expeniencias
de esfudio. Esta contextualizacion tiene come finalidad documentar los aspectos de cardcter econémico,
social, cultural, politice y geografico que han determinado la trayectoria especiiica de Iz organizacién
del proceso econdmico general en la X region ¥ de la particular vida econémica gue de &l se ha
derivado, para poder observar el papel que han jugado en el desarrollo del comercio local yenla
organizacion de los mercados en la region. De este modo, presentaran simtéticamente. los elementas
historices, econdmices, sociocutiurales ¥ geograficos que han conformado el contexdo general por el que han
atravesadc las unidades campesinas estudia&as ¥ que han venido a marcar la treyectoria econdmica colectiva
de las comunidades rurales que integran. Dichos aspecios son claves de tener presente pues han terminado
por particuiarizar social y culiuraimente |z realidad observade: Iz vida econdmica de fas comunidades
campesings de la comuna de Coyhaique. Esto ha terminade por darle tanto 2 las unidades campesinas como
al orden colectivo donde se inserdan, una estructura propia de vinculaciones sociales, de significados v

% Para esla tesis s bien son pate importants los HrOCESS de transformacion de! sistema econdmico en Chile dentro oe! régimen
militar y consolidades per los gobismes sguientes, estos no serdn documeriadas por mofives de extension vy tienpo, ademes de
exstir una profusa y diversa bibliogratia con respecto al tems, Esto no sonifica que sean irelevantes pars este estudo vz qus los
denominados Ajustes Estructuraies {AE} operados durame a dictadura, apumaron 2z implantagion ¥ configurason en definfiva da
un nuevo modelo de acamulacion y desarallo, & que tuvo ¥ ha tenico & mersads (va s2a en témings idenibgicos, ¥& seaen temings
efiecivos soive [ organizadon de importantes seclores ds fa eronamia nacional) como el dnico y principal referente dentro de bs
eslruciuracion econdenica y sodal del pals. Esto es importante, ya que los alcances de estos ajusies son de carader fistonon ¥ han
logrado plasmarse en los mas diversos ambilos de ls vida naconal, y es relevante parz esta tesis pues o resultado, pretendido y
buscade por tales AE, es iz treadidn ge una sodedad de mercado, es dedr, en {érmings de Polanyi, = cresson de un sisleTs socsl
Que terminz por organizar y reguls Ia iotalidad de i vids econdmica 2 Traves de ios mecanEmos de aitomeguiasion de los mensdes
{aspecto dave 3 tener en cuenta 2 fa hora de formutarla hipatesis de investigacian). Para unz revisian més detallass delo guie fueran
25 AE, en 2ué consstieron v cudles han sido sus princpales consecuencas socoidgicas en Chile, ver & trabajo de Martinez. Jy
Digz, A *Crile: |2 gran transformesion”, Ed. SUR, Centro de Estudios Sodiales y Educacion, Documenta de Trabajo n* 148, Sartiapo,
$935] para unz fevision de los que fueron las medidas de caracier econdmicc-estiuctural que implicaron los zjustes ¥ & paped o
Sstado gerto del nuevo modsin de desarmiio, ver Diaz, & "Chile: ;Hadz & pos-nedlibersisno?’, Sodal Impacts of Neofiberaiem:
Documrento oe rebajo, John Hopkins Universlty, Austin-Texas, 1996, Para una revisan de o que fuemn fas primess consetuencas
de |3z ransformaciones econdmicas en la configuracion o2 2 estuciure socal def pais, ver o trabais de Fren Faldio; “Chle:
Transformadonss econdmicas ¥ grupos socales {1973-1986), mmeo, Santiag, 1988, en una simiar linea de refiexion e
investigacion ver & libro de Manuel Antonic Garetén: "Hada una nueva era palitica, Estudio sobre las democaiizadones’, FCE,
Mexdco, DF, 1935 especaimenie o cap. 9 fitutado Reforma de Estado y cambio en a matriz sociopolifes. En este fbro o autor
obsenva los procesos de AE en relamon 2 los procesos de fransformacion global de fa sodiedad chilens, lo oue I leva 2 condiir que
Bl resultzac de tales procesos esia iImplantadion de un nueve modele de acumuiasan economica v desamolio sodal, o que significa
Lna reconfijuracdn g los elementos que estructuran les vinculadones entre & Estado, los cistimtos aciores-grupos socales ¥
BCONOMICES que infegran fa sodeded dvil v & sistema de representacion ¥ regimen politico que se establecs en & pais AS la
ransformasan esondmice de! pais se comesponde con Una iransformacion de los fundamenios estrdturales que conforman 2 2
sodedad chiena en su aspedo global. Pea una revison de Io que fueron lus efectes de los AE en & mundo de o emoress yla
organizacior. def trabajo, ver Montern, " Trabajo Emoe Sociedad itvidad de ls empeesa, en
Garreton, My Metiz, O {edtores). *Dimensiones aciuales de I3 socoiogia en Chile’, Bravo y Allende eds, Santiago, 1995, Por Gltimo,

ver el trabare Avendaiic, O "Diferendacon v conflicto en ol empresariado agricoia chileno. Periodo 1975-1998, Doc. de trabajo n° 3,
Programea oé Estudios Desarrollo y Sociedad (FREDES) de la Fac de Cs. Socisles de Iz Universicad de Chile, Sanfiago, 2001,
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senfidos colectivos, la que se manifiesta en una parficular erganizacion y regulacién de la vida econdmica,
desmarcandose de la realidad campesina def valle central del pais, cuya vida econdmica ha estado marcada
profundamente por el sistema hacendal hastz muy entrado el siglo XX. Por lo tanto, &l mundo campesino rura)
de la X region v de la comuna de Coyhaigue, aparece como una realidad social lejana, tanto en términos
geograficos como historico-econdmico v socioculturales.

Por ofra parte, la proximidad historica, econdmica y cultural de iz hacienda como institucion propia
del mundo rural campesino del Valle Central def pais, se hace patente tanto en |a historiografia chilena, la que
ha terminado por dejar una huella indeleble en &l imaginario nacional sobre la realidad social y econdmica del
mundo rural y de! campesinado, asi como también en las perspectives de investigacion y de reflexion
desarmolladas desde la sociologia en Chile¥. Esto es importants de relevar pues indica que se hace
necesario, sino un cuestionamiento radical a los conceplos y & sus fundamentos tedricos, 2 lo menos una
revision de o que ha sido la produccion seciclégica en tome 2 Iz materia Y & ias bases de tipo cultural e
historico en que se han sustentado tento la teoria como la investigacion empiricz. De esta manera, observar
los factores que particularizan econémica. sacial y culturalmente |z organizacion del proceso econdmico
general en la X| regién como la trayectoria historica de la vida economica de las comunidades campesinas

locales, se hace imprescindible para poder comprender la problemética campesina actual en Aysén y sus
raices basicas.

De esta manera la contextualizacion presentara dos paries: una de caracter mas bien historico-
social, de tipo general sobre la region, y ofra parie de tipo estadistica, donde se revisaré de forma mas
especifica ciiras de la comuna de Coyhaique, relacionadas con los CENSOS agropecuarios y poblacional, de
tzl forma de tener algtin tipo de parametro que permita cbservar los procesos de evolucion econdmica y social
de la comuna en cuestion, que es el lugar donde se asientan la realidad campesinz estudiada.

#' Un gferpiz paradigmético de ests recendon sobve o mundo rural ¥ de Iz hecenda come b2 insiitucidn socal propia del campa
chileno dentre de la produedion sodolégica nagional, 1o consituye @ perspectiva desaroliada por Carlos Cousifio y Eduardo
Velenzuela en "Politizacion v Monetarizadgon en Amédca Lafing’. Pera estos duiores, |2 hadends no &5 5o una foma determinads
te organizacon de ls production ¥ o frabajo agricolz en & Gampe chileno {entendase ahors especiicamente e valla central), sno
unz forra parliclar de vinculacion v corvivenda enfre e hacendads ¥ e inquiling, quienes comparten de forma may proxdime, una
vids apegada 3 Ia fierr y =l rabajo de ella. Asi, 2 hadends como instiucian soca! == funda en o que 2lics denaminan La Fresenda,
un vincu's social basado n la vivenda y cooperacion crs 3 cara ¥ en la comensatdad de los partiasantes denfro dela hadends, en
donde se comiinan tamiien elementos de medadan v siorfsacion cultural de Spe reliziosa y popular, espadificamente de la refigion
catolica, ios que estanan configurando las reladiones de parentesco politic dentro oe la comunided rural y dando tambien o carddier
paternal Gue gsume Iz refacion entre |35 partes. Asi 13 estruciura sodal que se dertva de la hadenda en tanto organizacdn econdmics
produciiva encuentra su matrz de representaciones smbdlicas en los glementos de significado proplos que Iz religion catdica ha
trasiade al mundo rurak-carmpesing,
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. Situacién Histérica.

En esta parte de la contextualizacion se desean relevar los aspectos sociales, econdmicos,
demograficos, efc., que terminan por configurar la historia particular de la X! region del pais, proceso social
Gue denfro de la historiografia nacional ocupa un lugar méas bien secundario ¥ que, cuando se lo nombra,
aparece vinculado de una manera simbidtica y no diferenciada, de Ia historia econdmisa de 1z XII region. La
incorporacion del territorio de la X region de Aysén al pais ¥ & la vida nacional, ha sido un fragmentado y
largo proceso que no he estado exento de inconvenientes fisicos y geogréficos, de felia de recursos
economices y de una politica fiscal clara al respecio, en donde el Estado Chileno, antes de tomar un rol activo
v definido con respecto a la integracion geogréfica, politica v economica de dicha region, adopth una poshwa
mas bien delegativa del asunto, dejéndolo en manos de privados,

Con respecto 2 la siuacion descrita, han sido los propios historiadores locales quienes han
comenzado a describir v a reflexionar schre el proceso histérico de colonizacion e integracion de la region al
pais. Al respecio han observado que: “Aisén ha sido v es todavia una tiers de dificil congutistz. Ello queda
demostrado por su baja densidad poblacional: anenas un 0 7% de habitantes por Km?, aunque termitorialmente
representa la fercera potencia en extension del pais, Magallanes y Chilog insular, con parecide topografia,
clima y recursos naturales bastante similares, han lograde un desamolio sostenido en lo econdmico y lo
pobiacional. Aunque Chiloé, Aisén y Magallanes debieran formar un conjunto ensamblado, dada su
colindancia, crecieron los extremos, guedando lz parte central subdesarroliade. ¢ Es que las regiones vecinas
han tenido mayor energia v vision social? jEs que el atraso puede afribuirse exclusivaments = Iz falia de
rutas de comunicacion con &l resto del pais, o a la falta de amzigo de los que liegan?™=, Araya Urbe junto 2
ofros historiadores locales constatan que la region de Aysén demord mas de la cuenta en ser incorporada 2l
comtexto nacional: “Tedo lo que se hizo antes de la presencia del Estado fue una tarea de hombras solos, sin
conduccidn ni orientacion v sin ayuda de ninguna especie™. Un diagndstico genersl sobre Ja situacion
regional con respecto a la del pais la realiza Adolfo Ibafez Santa Maria en su obra “La incorporacion de Aisén
+ 2 lz vida regional”. Al respecto afirma que “Al terminar ef siglo XIX la casi fotalidad del temitorio chilena habia
sido incorporado 2 [a vida nacional. Sélo una regién permanecia en absoluto despoblamiento a causa de su
dificl geografia, clima e impenetrable selva. Ademés, el no representar un punio esfreiégico de
trascendencia, habia conspirado para mantenera en este abandono™. Como se puede apreciar, la historia

* Araya Uribe, B: lfinecario del peblamiento de Aisén: en ‘Cuademes de Histora y Cittura de Aysén'”, afic 2, N° 34, 1°y 2° semestrs,
4. oe Los Lagos, Carmpus Coyhaigue, 1568, pag. 821 —cursivas agregadas. Salda Araya Unbe, de prafesion penodista, es uno ce fos
deslacados hisionacores iocales. Enfre sus obras mas mmportantes se encuentrs “H Gran Repodaje de Aysén’, ediada por
programa de Aplicacion y Recopilacdan Bibliografica Cultural Regional, auspicado por e Gob. Regional de Aisén ¥ la Div. de Catura
del Minislerio de Educacion, 1993,

i g8 :

* Ibafiez Santa Maria, A; cifado en Araya Uribe, op.at. Cursivas agregadas.



local tiene una clara opinion y diagnastico de lo que ha sido el proceso de colonizacion sefialade. los factores
nistoricos que en términos generales lo atraviesan y el papel que le ha tocado jugar al Estado Chileno en
dicho proceso,

Toda esta faltz de planificacion racional del proceso de incorporacion teritorial, politica v econdmica
de |a X region al pais, ha hecho que este proceso haya adoptado en sus inicios, principalmente la forme de
una colonizacion de carécter espontaneo y “privado” por parte de una serie de grupos de familias campesinas,
pequenas parceleros, de '2s regiones VIII, [X y X principaimente. Dichas grupos de inmigramtes campesings
chilencs para llegar & Aysén, sobre todo al sector interior de Ia regién (Covhaique Alfo, Valle Simpson,
Nirehuao, Seis Lagunas, Sector de Emperador Guillermo, Villa Mafihuales y lo que es hoy Iz Comuna de
Coyhaique), tuvieron que pasar por Argenting, lo que frajo importantes consecuencias, sobre todo de fipo
cuftural y economico, para la forma que adoptd |a vida social v econdmica de los campesinos gue se
asentaron en la patagonia chilena. Y quienes inmigraron por el seclor costero, procedian principaimente de
Chile. Y |a ofra gran forma que adopts el proceso de colonizacion del territorio fue a fravés de las grandes
concesiones termitoriales que el Estado chileno asigné a compafias explotadoras de ganado lanar que,
compuestas por capiteles tanto chilenos como extranjeros (britinicos y argentinos), se ubicaban en la Xl
region de Magallanes.

Antes de enfrar 2 un analisis més detallado, pero no menes sintético, de lo que ha sido e proceso
histrico de colonizacién de la region de Aysén, se desea relevar los aspectos de distinta indole histérica que
aparecen como cenirales para esta investigacion (y que con tales fines se desean destacar), y que guiaran lz
exposicion de fa contextualizacion. Estos aspectos son los siguientes:

a) Ladesconexion fisica de la Xl region {y por lo tanto de fa comuna de Coyhaique) con el resto del territorio
nacional. La situacion actual sobre iz incorporacion fisica de la region 2l pais se podria catalogar como de
integracion fragmentada, tanto &l interior de Ia regidn como de [a region con el resto del pais.

b} Les procesos de poblamiento y colonizacion “esponténea” llevada = cabo por chilenos gue hebian
inmigrado del pais hacia el sector de la actual patagonia argentina (principaimente z las provincies
argentinas de Neuquén, Rio Negro y del Chubut) y que se vieron fuertemente presionados y obligados 2
abandonar dicho pais por los conflictos limitrofes que a esa fecha {durante el (limo cuarto de! siglo XX
que se inicia con la firma del Tratado de 1881 y que se termina por difimir de manera casi definitiva con el
laudo arbifral de 1902%) Argentina mantenia con Chile, por ta disputa de la soberania del teritorio de la
Patagonia. En cuanto af origen de los chilenos que inmigraron desde Argentina hagia el sector de la

# 5e debe recordar que el ‘ema hasta el dia de hoy no se terminado de cemar de forma definiiva. La dedsian mas recente al
respecio comespande & arbirgje score Laguna cel Desierto durante & pamer gobiemo de la concartacan. Hoy en dia, enel sector sur
de T2 X region atn faltan por defertar unos cusntos Kidmetros de fronters,



patagonia oceidental chilena, estos eran principalmente campesinos, pequenos parcelercs  originarios
principaimente de [z IX Y X regian, y en menor medida de la VI regién. Estos campesinos se habian
marchado a Argentina en busca de mejores condiciones econdmicas para el desarrolic de su actividad
agricola, lo que se tradujo bésicamente en una blisqueda de acceso a tenencia de fieras, de mayor
extension y calidad en comparacion a las que podian obtener en Chile. Estos campesinos fueron
desplazados de las regiones en donde se encontraban asentados por ofros agentes economicos agrarios
mas fuertes, principaimente hacendados y por explotadores de ganado bovino productores de leche y
came. No se debe dejar de nombrar tanto al componente étnico presente en dicha migracion (mapuches)
como &l componente cultural, representados por los chilotes que nmigraron como peones asalariados
hiacia Argentina. _

Los procesos de explotacion econdmica de los territorios del interior de Ia region por medio de
concesiones de grandes extensiones de teritorio regional a compafiias y sociedades explotadoras para
el desarrollo de la actividad ganadera bovine Y. por sobre todo, ovina-lanar. Tales compafiias vy
sociedades realizeron una explotacion extensiva del genado laner Y, en menor medida, vacuno. Las
consecuencias sociales y econdmicas de estos procesos de explotacion han resultado fundamentales en
terminos de los efectos culturales que produjeron en la sociedad local, debido al modslo de explotacion y
frabajo que se instituyd {la Estancia), la estructura social que se dervo de ella y del componente humano
que en ella se ufilzd como mano de obra (chilota principaimente),

El rol que jugd v ha jugado el Estado chileno an &l proceso fistorico de colonizacion de la X regién de
Aysén, de las politicas piblicas fomentadas desde &l y del caracter que ellas han asumide segin e
modelo de desarrollo adoptado e impulsado desde Ia accidn econmics estatal,

Por (limo, se deben resaltar las particulares condiciones geograficas y climaticas de la region y de la
comuna de Coyhaique, las que han marcado profundamente el ritmo del desarrollo de las actvidades
agropecuiarias tante campesinas como de las grandes explotaciones, &l caracter que elias han adoptado,
los modelos de desarrolla y fomento agricola 2si como los procesos de reconversion de |z pequefia
agriculiura campesina que desde las politicas plblicas sectoriales se ha impulsada.

Ad g} La gran accién estatal de incorporacion territorial efectiva de la region de Aysén al resto del pais, es sin
duda la caretera longitudinal Austral, iniciative impulsada bajo el régimen militar (de ahi su primer nombre:
Carretera Longitudinal Austral Presidente Pinochet). EI tramo longitudinal de ella se encuenira terminado,
extendiéndose desde Chaitén, ubicado en la décima region sector continental, freme a 2 parte sur de fa isla

de Chilog, hasta Villa O'Higgins, poblado ubicado en las cercanias del lago del mismo nombre en el extremo
sur de la Xl region, sector de los Andes patagonicos, en el imite territorial con Argentina, lugar donde termina
la camretera. Hoy los trabajos que en ella se realizan son los caminos de penefracion, que conectan los



distintos poblados y asentamienics con el sector lengitudinal de la camretera. Los va conectades (por nombrar
algunos) son Puerto Cisnes, &l sector de Cisne Medio, Villa Mafiihuales, Valle Simpson, Nirehuao, Puerto
Murta, Puerto Ingeniero Ibafiez. Chile Chico, entre ofros (este Gltimo conectado soilo a fines de 1997. Antes,
para poder llegar por fiema, era necesario pasar obligadamente por Argentina). E| Cuerpo Militar del Trabajo
del ejército de Chile (CMT) se encontraba, todavia a mediados del 2001, relizando caminos de penetracion
para conectar 2 la caretera Austral a los poblados de Caleta Torel (ubicada en la desembocadura del rio
Baker en los fiordos del ogéane Pacifico, poblado al que hoy sblo se puede acceder navegando dicho rio por
medio de pequefias embarcaciones que salen desde Puerta Vagabundo. Se debe recordar que Caleta Tortel
el afio 2001 fue declarada por el gobieme como petrimonio cultural nacional) v Puerto Cristal (asentamient
hoy poce habitado ubicade en iz orilla norte del Lago general Carera); asi como también caminos de
penetracion, uno en el sector de rio Maver, cerca de Villa C'Higgins, cuya finalidad es consolidar un paso
fronterizo utilizado por lo primeros colonos chilenos y ofro camino que va desde la cametera (en el sector gue
sigue después de cruzar el fiordo Mitchell desde Puerto Yungay) al sector del Ventisquero Montt, cuya
finalidad es lograr encontrar un paso que conects Iz cammetera con Puerto Natales.

En relacion a las caracteristicas técricas de Ia cametera Austral, ella alcanza una extension de 880
Kildmetros de largo (desde Chaitén hasta Villa T'Higgins), que en su mayoria es un camino de ripio,
encontrandose asfaltados algo mas de 100 kms. de ella (el sector que conecta Coyhaique con Villa Cerra
Castillo), ademés de las rutas cameteras que conectan & fa comuna de Coyhaique con Puerto Aysén y con el
poblado de Baimaceda (lugar donde se encuentrs el aeropuerto), sin contar ef camino que va desde Villa
Mariihuales hasta la carretera Covhaique-Puerto AVSEn, y que pasa por el secior de Viviana. Estas rutas
(Covhaique-Puerta Aysén, Balmaceda-Covhaique, Villa Mafihuales-Sector Viviana) en términas estricios no
son parte de |z carretera Austral. Se debe decir que si bien Ja existencia de l2 carretera Austral a aportado en
gran parte a dar solucion a fragmentada conexién fisica de la region con el resto del pais v al interior de ella

' Misma, no es un problema que se haya selucionado del todo. Hoy en dia atin no es posible llegar por tierra de
forma directa 2 la capital regional: salo se puede acceder por viaje en avion (y si se desez llegar por tiera. e
vigje se debe hacer por Argenting); también buena parte de Iz region es inaccesible via terrestre, sobre todo
el sector costero, donde solo se puede acceder via mariima. Esto solo en relacidn a los problemas de
conexian actuales de la region con el resto del teritorio nacional.

En cuanio a los problemas de conexion interna, las dficuftades no son pocas. Primero, la cametera
Austral no es un camine totaimente continuade: hay sectores de ella, sobre todo fa parte sur, gye se
encuentra descortinuada por la presencia de fiordos (el fiordo Mitchell, en el sector de Puerto Yungay) y lages
(el General Carrera, secior de Puerto Ingeniero Ibafiez-Chile Chico). Por ofra parte, las inclemencias
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climatologicas que azotan a la region en inviemo provocan una serie de inconvenientes, como rodados de
niedras y rocas sobre ella, cortes provocados por cursos de rios, la persistente lluvia que provosan ¥
agrandan los baches que presentz el camino, enfre ofras cosas. Caso a parte han significado, en mas de
alguna ocasion, las intensas nevazones que ocurren en el sector poscordillerano de los Andes regionales,
plena patagonia continental chilena, sector geografico donde s ubica la ciudad y comuna de Coyhaique. Esto
ha significado la acumulacion de gran cantidad de nieve (mas de un mefro, cantidad a veces cercana al metro
y medio) le que trae como consecuencia la total invisbilidad de los caminos que conectan Covhaigue con la
caretera Austal. dejando aislada z la ciudad & interrumpida 2 la carretera. Todo esto configura una dinamica
de conexion fisica territorial muy influenciada e intervenida por la geografia y el clima regional. Como versmos
mas adelante, estas caracteristicas naturales de la regién se encuentran influenciande fuertemenie
importantes sectores de la actividad regional.

Ad b} En este apartado hablaremos el proceso de colonizacion que iniciaron una gran cantidad de familias de
campesines chilenos que retornaron de una prolongada estadia en el temitorio oriental de ia petagonia,
territorio que por laudo arbitral. quedsd bajo soberania argentina. Todo el proceso previo al resultado del flio
arbitral constituye el escenario social adverso que debieron enfrentar fos chilenos residentes, debido 2 les
pretensiones de soberania de ambos paises sobre ¢l territorio de |z patagonia.® Los primeros antecedentes
concretos de ocupacion nacional efectiva de! territorio de Aysén se logran entre ios afios 1870-1872 a ravés
de fres exploraciones realizadas por &l comandante de marinz chilena Ennique Simpson Baeza, quien logra
llegar al sector de Alto Baguales, comienzo de las llanuras patagonicas, adviriendo que por alli se podia
llegar a la costa atiantica ™

* Para una vision més profunca y objetiva de las dinamicas sociales de resistendia y discriminadion de 3 poblacion chilena en
saiagoniz argenting. schre todo en lz cudzd de Comodaro Rivadavia, ver Marquez, D y Paime, M- *Distinguir y comprender, Anaries
Pars pensar |2 sociedad v la culturz en Palagonia’, Ed. Proyecsion Patagonia, Comodoro Rivadevia, 1998, en espeda & articuin
“ltegracion sociocuftural de fa famia chiens inmigrante 2 Comodors Rivedavis™ elaborade por Mario Patms 2 parlir de una
nvestgadon realzada en doha dudac Ah! se puede enconirar Una evcelente mirada sodologics 2 fa problemaiice sodal de la
"esistenca de Iz pebilacion local 2 os inmigrantes chilenos, uisnes & parr cel boom pelrolers de 2 dudad de Comodorn inisiaron Un
nuevo & importante process migratofic, princpeiments come mano de obra en busca de empleo en ls explotadon indusina! levads 3
sabe por YPF {yasimienios petrolfercs fiscales srgentings), procese que se engarze 2 los ameniores rrocescs regratonos de chitenos
haca ese secter o= |2 patagoniz amentina. En k2 cbservaddn reafizads por estos auteres s puede var coma en & hecho de g
dsziminacdn de los chiencs en swels argenting, ss combiran una sere de omponenies de disinta naluralers) idecldagicos,
histiricos, estaiales, ete. Esta stuacion sodal y econdmica perfectamente se pueds homaoger con la actitud que derles seclores de
la sodiedad chilenz {sobre {odo populares) han adoptzdo frente 2 ios paruancs IETigrantes que se han aseniado especaiments en g
Sudad de Santiage. También se pueden encontrar algunos antecedentes de ceracter historcs sobre esios procesos de resisienda de
s autoridades locales argentinas 2 ks inmigrantes chiencs de iz patagonia en &l articulo de; Novelia, M ¥ Finkelstein, 0 Vigiaban
con Familia, Animaies y Avios, en "Cuzdemos de Historia y Cuttura de Aysén’ afio 2, N° 34, 1° y 2° semestre, U, de Los Lagos,
Campus Coyhaique. 1998; pdg. 3845, Las autoras son académicss e investinadoras del depla, de Histora de la Universidad Nadional
g2 la Patagonia, sede Trefew, Argenting,

 Taminén se debe dadr que desde 1852 hasta 1502 se realizeron las mas importantes expedcones dentificas y de descubnmisnio
hada el interior @ carpo del dentifico aleman Hans Steffen, confraiado para tales fines por el Estado chileno. Fueron 7 expadidones
23 que emprendd en k2 patagonia ccsdental, donde enTe oiras cosas logrd identificer & cursa de la mayoria de los rios patagonicos
gque desembocan en & Pacific, como & Puelo, Manso, Cisnes, Aisén, Huermules y Baker, Fue Steffen quien por encargo del gobierno
naconal a2 |a época, en 1902 acompafio ai arbitro inglés Holdich mientras hacia los peritajes limitrofes entre Chile v Argentina. Para
mayores antecedentes ver sus informes publicades en Stefien, H. “Patsgonia Ocadental las cordlleras palagonicas ¥ SUS regiones
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Para iniciar la exposicion, se debe decrr que Araya Uribe determina gue |z experiencia colonzadora
se inicia geograficamente basicamente en dos puntos: por Balmaceda, desde el continente, y por Pueto
Aysen, por el sector costero * Marie Gorzalez Kappes, ofre destacado historiador local, sitiia los origenes del
proceso migratorio chileno hacia la patagonia argentina a fines del sigio XX “A fines del siglo diecinueve
Chile miraria hacia el sur, hacia lo que s2 conocia como La Fronfera, con &l fin de ‘pacificar lz Araucania’ y
der cabida a la colonzacion extranjera; compleja situacion politico-social, que empujaria a chilenos ya
asentados, a buscar sustento en las exisnsas pampas frasandinas. Esios grupos, formados por familias cuyo
nexo siempre fue el parentesco, armaron camos vy cametas y partieron por la pampa, creciendo poco a poco
en hacienda y familia. Afios después, estarian reparfidos hacia el sur, y l2 vida se fornaria dificil cuando se
delimitaron las pretensiones de uno y ofro pais para reclamar la patagonia. No se permitirfia que ningtn
chileno fuera propietario en esas tiemas, Asi, estos compafriotas miraron al oeste y en distinfes puntos -
Palena, Lago Verde. Coyhaique alto, Chile Chico y Baker- cruzaren la frontera, consfituyendo el primer y mas
importante contingente en el poblamients de Aysén® ® Asi por escs afios comienzan a emigrar desde
Argentina los actuales pobladores del érea; “Era su (ffimo refugio luego de haber sido desplazados de sus
tieras de origen (Bio-Bio a Llanquihue) por les leves de colonizacion y €l uso menopolico de la fiera,
vigndose obligados a buscar fortuna en |z patagonia oriental que en ese entonces era chilena™ &

Novellza y Finkelstein, desde una mirada argentina del proceso migratorio chileno, dicen: “Esios
grupos de personas ingresaban al territerio argentine en las primeras décades del este siglo [XX] y fines del
anterior [XIX] Io hacian sobre todo por los pases ubicados en el actual territorio de Neuguén. Una vez que se
agotaron les tiemas disponibles en este medio iniciaron una peregrinacion hacia el sur avarzando por viejas
rutas indigenas, ubicadas generaimente en la meseta; algunos se radicaron en estz Zona, offos se fueron
internando lentamente hacia el oesie cordillerano en busca de fieras aptas y ofros se dedicaron a vender su
fuerza de frabajo en las unidades econdmicas lafifundisias, como Ia Compafiia de Tierras del Sud Argentina

creundantes’, Bd. Unversidad de Chile, 18449847 2 vols. Omo destacado explotador, también gleman, cantratada por of Esiade
chiens durante & perodo intermedtio del siglo XX, fue Juan Augusts Grosse, quien deid registre de sus expedicionss y msiones enla
patagonia chilena, las que fienen un caracter de bitscora de vigies. Estas han sido publiceriss en dos lbros prircpatmente. Ver
Frosse, JA Vision histivica y colonizacian de lz petagonia ocdental”, Imorents Mueller Sanfizoo, 1885; ver tambign ‘Expedcones
en la patagonia oceidertal; Hadiz 2 carreters Austa’, Ed. Andrés Belln, Sanfiago, 1990,

% Para los fines e intereses de esta tess, sdlo s oupafemos de fz colonizacidn que e desamclls por & secior continental pues en
32 procesc. ¥ la gente que de ella partidpe, tene su origen 'z potlacan campesing de 2 comunz de Coyhaigue, soore todo Iz que
habitz el Valle Simpson. Para uns exposicon més detaliada, en cuanto a fechas ¥ magreted de poblacian del proceso de cofonizacion
gl Valle Sirmpson, ver Pomar, J-M: Bl poblamiento ded Valle Simpson, en “Cuademys de Historla y Cultura oe Aysen” afio 2, H° 34, 1°
¥ 2 semestre, U. o Los Lagos, Campus Covhaigqus, 1998: pags 57-78,

# Gorzalez Kappes, M: Colonizadon en Aisén, en “Cuadarnos e Historia y Cullura de Aysén” afio 2, N° 34, 1%y 2 semestre, U de
Los Lagos, Campus Coyhaitue, 1998; pags 47,

* Mansilia, J. [dentidades en Aisén, en “Cuaderncs ge Histona y Cultura de Aysén” afio 2, N° 34, 1%y 2 semestre, 1, de Los Lagos,
Campus Coyhaique, 1598; pags. 102-107.

67



que la requerian sobradamente para efectuar frebajos temporarios, como esquila o /2 reslizacién de
alambradas, o pare entregar animales en aparceria” +

Para Araya Uribe, la colonizacion del temritorio de Aysén por parte de los primeros pobladores
chilenos provenientes de Argenfine, se inicia 2 comienzos del siglo XX, verfficandose en el periodo
comprendido entre 1900 y 1930, donde se distingus: “la de los ocupantes espontaness gue miran desde
Argenfina hacia el territorio nacional y la de las concesiones de tieras otorgadas por el Estado a grandes
sociedades ganaderas. De las sociedades a que mayor gravitacion tiene Ja Sociedad Industrial de Aysén
(SIA). Por su naturaleza responde a un tipo de colonizacién prolongada pero ocasional, debido a que se
cimienta en el amendamienfo de terenos fiscales, La ofra es una colonizasion particular, que resultz 2 la
posire ser dimensionada como protofipo por ser la primera” #2 Asi, del primer colono que se tiene noticia oficial
&s el chilene Juan Mencu, de origen mapuche®, procedente de La Union, quien entro 2 |a region por &l paso
fronteriza de Balmaceda, el afio 1901. Gonzalez Kappes apunta que entre los afios 1901 y 1904 empiezan las
primeras familizs 2 poblar ef Valle Simpson: “Unos a caballos, ofros en enormes carros, ‘chatas’. verdaderas
barcas de la pampa, que representaron durante muchos afios &l dnico medio de movilizacion de cargas y
enseres domesticos... Muchos de estos primeros ocupantes del Valle Simpson, fuerch empujados por familias
extranjeras que formaban parte de la Compafiia Explotadora de Aisén, haciz los valles de mas adentro, como
el del rio Ibafiez” * Los primeros antecedentes de ocupacion teriterial con fines de explotacion agropecuaria
en la region, se remontan al afio 1596, cuando Juan Richard, ciudadano galés radicado en la patagonia
argenting, se establecio en Nirehuao para dedicarse a Iz crianza de ganado vacuno. Se establecid en dicho
ligar creyendo que s encontraba en Argenting, pero con el laudo arbiiral de 1902 debié vender sus mejorasy
ganado a [a SIA y refirarse al Valle del Chubut y reintegrarse a la colonia galesa de esa provincia argentina.

Araya Uribe apunta que el afio 1913 se presentd come propicio para el refomo de chilenos desde &l
vecine pais. Las familias que llegaron desde Argentina se ubicaron en los seciores de Balmaceda, El Blanco y
el Valle Simpson. en donde encontraron temenas libres y que les resultaron de su buen agrado. Ahora. el
historiader aclara que Balmaceda no fue el tnico pase por donde reformaron los chilenos inmigrantes. Ofros
sectores que se constituyeron en paso de ingreso a la poblacion de campesinos inmigrantes fueron ef sector
de los fres lagos {Castor, Pollux y Frio) y por el sector de Coyhaique alto. Por el sector de los fres lagos se
produo la llamada ‘penefracion de empresa’ Ia gue estuvo preparada y financiada por el prospero ganaderoy

¥ Nowella, My Finkelstein, D: Viziaban  Op. of, p.38, cursivas agregacas,

* Araya Uribe, B! ltineratio del . op.cit, pag. 14.

“ Para un estudio de los eismentes indigenas que integraren & contingente de poblacion colonz en iz regidn, ver Milaldeo, G- “La
legada de nuestros antepasades. Una explicadion del pobiamients mapuche-huiliche en Aysen’, proyects auspitiada par la
Asociacion Indigena de la region de Aysén y financiado por e Fendar en el afio 2001

* Gonralez Kappes, M Colonizadiin ., ap.cit, pag. §
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comerciante chileno Belisario Jara Beroiza desde la localidad argentina de Rio Mayo, donde la gente que
acompafiaba al empresario chileno en su empresa de reforno, iba eligiendo el terreno donde se afincariz 2
medida que avanzaban y penatraban territorio nacional.

Por ofro lade, en 1906 liegan las primeras embarcaciones de |2 expedicion de |2 Sociedad Induskial
de Aisén. Les faenas para lz construccion de ceminos comenzaron de inmediato ¥ ya en 1915 existiz una
senda que podia ser transitada por caretas, que conectaba Puerto Aysén con la localidad de Nirehuao,
Gonzalez Kappes pone un especial énfasis en las consecuencias que tuve para la region el contingente de
poblacion que llegd con la SIA: “Este contingente venido de diferentes partes de Chile, contribuy6 a formar Ia
poblacion de Puerio Aisén, asi como también una culbra influenciada por la solucion habitacional y
agricultora de los chilotes. Los usos y costumbres, ademas del idioma de 12 isla, conformaron el hablar y el
habitar de Aisén [itoral v su mezcla con los pobladores, que habian venido de las pampas, determinaron la
idiosincracia de los que aqui han permanecido... distinta es Ja conformacion cuftural de los transelnies de la
Patagonia, que muchas veces no alcanzan ni a tener noficias de esta stuacion. Cuando permanecen més
tlempo, segiin sus alcances, se infiuencian y liegan a comprender ef fenomeno del hombre de Aisén™#

Ahora, en cuanto a los origenes sociales de los chilenos inmigrantes, Novella y Finkelstein enfregan
importante informacion: “Entre los chilenos propiamente dichos que migraron de su pafs, se encortraban
pequefios agricufiores, que habian sido desplazados de sus tieras por el avance del latifundio en k2 zoma
cenfro y sur del pais: crianceros de animales que viviendo en la frontera ocupaban campos v articulaban su
produccion sin tener en cuenta les margenes nacionales de los Andes —por el contrario, se movian a ambos
lados de ellos segln sus necesidades o requerimientos del mercado-; hombres sin fierra y sin trabajo que solo
podian vender su fuerza de trabajo en un medio en que los requerimientos de mano de obra eran minimos en
relacién al nimero de individuos que fa ofertsbe: indigenas que hablendo sido desplazados de sus tiemas
buscaban ofras en donde radicarse: y también propietarios de algun capital que guerian incrementario si
contaban con la posibilidad de acceder & superficies de fieras mas amplias... en general el elemento
migratorio estaba constituido por hombres solos v familias de escasos recursos que buscaban una porcidn de
tiera en que asentarse. Una ver establecides, las instalaciones con las gue contaban eran precarias,
pequenas casas de madera o pared francesa v, en el meior de los casos. algin corral, galpdn vy alambrades.
No obstante esta generalizacion, existieron también casos de familias chilenas que incrementaron mucho su
capital y constituysron referentes 'dignes’ a los ojos de los representantes del Estado {argenting) que
recorTian la zona y evaluaban su ‘aptitud’ para convertirse en amendatarios o futuras propietarios de tieras™ %

 Gonzalez Kappes, M: Colonizacion . opot, ég. 7.
* Novellz, N y Finkelstein, O Viajaban. op.o . pags, 4041,
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Ahora, la revisar la historia de los colonzadores chilenos que terminaron por ocupar la region de
Aysen, se puede apreciar un elemento que marca de alguna manera una linez de continuidad 2 su fravesia
migratoria y este elemento es el permanente conflict que debieron enfrentar y al que estuvieron somefidos,
tanto por su paso por la patagonia argentina como en el sector chileno de dicho sector geografico, ya sea por
entrer en conflicto con intereses de caracter politico estatal (la disputa por la soberania del teritorio
patagonico entre ambos paises, asunto que se zanjé favorablemente para el vecino pais afines de! siglo XIX),
¥a sea por entrar en confiicto con intereses de caracter econdmico de ofros agentes colonzadores de la
region (compaiiias explotadoras de ganedo, & principios del siglo XX).

Con respecto al tipo de problemas que debieron enfrentar los inmigrantes chilenos en Argenting,
Novella y Finkelstein apuntan lo siguiente: *.En la mayoria de los casos, las autoridades argentinas no
opinaron ni actuaron de igual forma: ks marcada presencia de esta poblacion exiranjera (chilenos) en el
territorio nacional dio lugar & distintas manifestaciones de preocupacion por parte de los representantes del
Estado, que arficularon discursos en que se mezclan las tendencias homogenetzantes preponderantes en
momentos en que se intentaba afianzar el Estado nacional, las actitudes marcadamente antichilenas
exacerbadas por la reciente finalizacion —en 1902- del conflicto limitrofe entre ambos paises, los prejuicios de
mezelar & todos estos los inmigrantes con los actos de bandolerismo Yy cuatrerismo, y l2 comparacion-
desvenizjosa para estos nueves pobladores- con el modelo de inmigrante ideal, europeo y de ser posible,
germana, gue guienes se autoproclamaban como fundantes de Iz Argentina modema, habian imaginade para
poblar nuestro pais... Quizas una de las manifestaciones mas claras de esta acfitud antichilena, en la que
convergen diversas motivaciones, sea el informe que el gobernader del terriorio de Chubut, Julio Lezana,
escribio en 1807, luego de una recorrida por la zona cordillerana del teritorio & su cargo: ‘entre fos elementos
de extrafia nacionalidad que pueblan este termitorio, se encuentran los hijos de Chile.. esta intnigracién
clandesting que se desliza mafiosa v silenciosamente por los boguetes de la montafia, es la que menos
venigia ofrece como elemento poblador, por fa mala calidad de sus individuos y porgue nunca frae el
propésito de incorporarse & nuestra vida. No es gente gue procure adefantar ni se interese en el bienestar del
pafs: son menesterosos. vagos, ignorantes y hasta criminales gue se limitan a sembrar un cuadrado de frigo
para proveer a su subsistencia, quemando ef bosquie para no fener nj el trebajo de desmontar...™

En relacion a los confiictos que debieron enfrentar los colonos chilenos una vez llegados y asentados
en suelo declarado nacional, estos estaban relacionados por [a tenencia de la tiera. elemento por el que
entraron en disputa con las compafiias explotadoras de ganado. Gonzilez Kapees muestra una visisn
sintética de lo ocurrido: *Muchos de los primeros ocupantes del Valles Simpson fueron empujados por familias

“ Novella, Ny Finkelstein, D: Visisban,.. opuat, pans. 4243
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extranjeras que formaban parte de la Compaiiia Explotadora de Aisén, hacia los valles de mas adentro, como
el del rio Ibafiez... En 1814 la SIA notificé 2 los pobladores que debian abandonar sus mejoras, ya que habia
obienido la concesion de todo el Valla Simpson por parte del gobiemo de la época. A nombre de los chilenos
establecidos, el colone José Antolin Silva Ormefio dio una enérgica respuesta, manifestando el propésito de
mantenerse alli en calidad de colonos nacionales™. %

El punto més &igido de! confiicto entre ambos grupos se lo encuentra en la denominada “guera de
Chile Chica”, acontecimiento local de caracter historico que termine por marcar, segln los historiadores
locales, tanto el derrotero del proceso colonizador como a la historiografia regional. Este conflicto fiene sus
primeros antecedentes en un grupo de familias chilenas, que en 1308 entra & termitorio nacional por el margen
sur del entonces llamados lago Buenos Aires (hoy General Carrera): “La fuerza plblica hahia sido emviada
para desalojar 2 los que se les acusaba de ser cuatreros, Sin embargo, la seguridad que el poblador tenia,.
avalado por sus diez afios de ocupacion y hacienda, hizo que resistieran y alli se produjera lo que se ha
llamado ‘La guerra de Chile Chico', Murieron tres servidores plblicos ¥ un colono, y el resto de los invasores
legales fue tomado prisionero por los colonos. Afics después, el conflicto seria comprendido y la contingencia
superada, reconociéndose por parte del Estado ia legitimidad de la propiedad que los colonos habian
alcanzado. La guerra de Chile Chico es uno de los episodios que da cardcter 3 esta decision, asi como ofros
enfrentamientos armados y defensas del mas débil que los colonos ejercieron. E!l confiicto creado enfre las
concesiones legales y las esponténeas ocupaciones, fueron fa representacion mas grafica de la tonica que se
daria en |a integracion de! territorio de Aisén: siempre confiictiva, desinformada ¥ solftaria” #

Ahora, si bien Ia relacion enfre los colonizadores y los agentes administradores de las distintas
compafiias explotedoras que se asentaron en |a region no fue facll, no es menos cierta o, por lo menos no es
desventurado de hipotetizar’®, que enfre ambas partes se produjo (o debe haberse producido) algin tipo de
convivencia, que debe haberse traducido en algin tino de intercambio caracter econdmico. Las concesiones
de grandes extensiones de terenos por parte del Estado hacia las compafiias explotadoras, toma la forma de
una gran explotacion extensiva de ganado, principalmente lanar, encontrando en la estancia el modele mas

* Gorzalez Kappes, M: Colanzadon.. op 5, pao. 6.

*# Gonzalez Kappes, M. Coonzagon... op.off, pap. 7. Para una conica ce la Boota sobre los hechos que cuzaron e conficto
refatado, ver Ruz Marquez, H: La lucha par Iz fiema en la patagonia; el levantamisnto de ks colonos del =00 Buenos Ares en
“Cuadernos de Historiz ¥ Cutura de Aysen” afin 2, N° 34, 15y 2° semeste, U, ce Los Lages, Campus Covhaique, 1998 pags, 75-83,
mara Lna documentacion Se o fistorico ver e libro “La gueTa de Chile Chico o los sucesos del lago Buenos Alres” de Danka hvanof!
Wellmann. %

* Se hipatetza ya que no hay 3 la mano antecedeantes drectos de tales hechos, pere la sluacon que describen Novella y Finkdestein
de ceson en aparcera de carticades variables de ganado por perte de las estancias aroentinas aseniadas en suslo patagdnico a los
campesings que vivian en sus alrededores, no debe haber sido del todo extrafia 0 gfena a la stuacion que se vivio en Chile, tenkendo
BN cuenta que se adoptd & mismo modelo de explotadon pecuania ¥ que los coitnes chilenos de la region habian tenido un pasado
campesing reciente &n la patagonia argentina,
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adecuado para la organizacion de la produccion. el frabajo y explotacion pecuaria, hecho que influencio de
fuerte manera en la organizacion de Ia vida econémica de buenz parte del teritorio regional. & lo cual los
colonos no estaban ajenos. Ademéas que la estancia como organizacion economica de un estimable
contingente humano y productivo en vastas extensiones de territorio zislados o de dificil accese geografico,
organizé dentro de si Ia vida de quienes trabajaban v habitaban denfro de elias, de ta] forma gue se hizo
cargo del abastecimiento e intercambio de bienes a su interior, instalando pulperias y enfregando fichas a sus
frabajadores ¥ No es descabellado pensar que en mas de alguna ocasion los colonos entraron en algin fipo
de intercambio comercial con dichos almacenes para poder obtener algin tipo de producto alimenticio
(azlcar, harina, hietba mate, efc.) utiizande como medio de intercambio su propio ganado o fa lana por &
producido. Pero lo que es la estancia como modelo de produccion lo veremos enseguida en el siguiente
apartado.

Ad ¢] Antes de iniciar este apartado se debe recordar que solo recién en 1827, bajo la administracion de
Carlos [bafiez del Campo se crez en ese entonces el teritorio de Ayseén, separandolo administativamente de
las regiones de Llanquihue y Magallanes. Este hecho es importante de resaltar pues muestra los primeros
indicios de lo que seria la politica desplegada desde el Estads chileno para con la region de Aysén durante el
siglo XX, pues las primeras politicas estatasles orientadas a Iz incorporacion de dicha region al pais se
remontan a finales del siglo XIX. Es asi que las primeras concesiones otorgadas por el gobiemno en la zona
dei rio Baker se remontan a los afies 1883 y 1903, hasta 1906. Lz finalidad de tales concesiones apuntabanal
poblamiento y la necesidad de presencia del Estado chileno para las negociaciones limitrofes con Argentina.
De esta forma &l terreno abandonade y ohvidado por la administracion central comierza su despertar con la
presencia de |as empresas ganaderas de la regidn magallénica, que “alentadas por informaciones de los
primeros concesionarios y de las buenas noficias que las propias misiones oficiales encargadas por el
gobiemo certral entregaban, optan por expandir sus ya poderosas empresas, gue crecian y enriquecian por
la Patagenia Austal, ya sea en teritorio argentino o chileno, hacia estas nuevas Zreas del territorio
nacional".

De ests forma a Julio Vicufia se le concedieron en armiendo 300.000 hectireas de I hoya del rio
Baker, a Ramon de la Fuente a través del decreto n® 1.226 del 5 de Octubre del 1902, ef Estado le dio una
concesion que iba desde el grade 51 de latitud sur en & actual Magallanes hacia el notte, incorporando fos
extensos temitorios litorales el sur del fiordo del Baker v en todo el estuario del Calén, 2l drea de Caleta Tortel,

5 Como se puede aprecar 5 simple vistz, 18 estands coma DRgan2cion econdmice agrana se 25emefa en su instiuconzidad mucho
mas 2 las oficnas saftreras que al modelo hacendsl preponderante en < vaiie cenfral del pais,

= Bgueta Velasquez, A F Baker a5 exploraciones las concesiones (a5 empresss en “Cuademos de Histora v Cultsa de Aysén'
afio 2. N° 34, 1°y 2° semestre, L. de Los Lagas, Campus Coyhaique, 1995,
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los rios Pascua y Bravo. Y a Juan Tormero se le asignaron por decreto los terrenos comprendidos entre los
paralelos 46° 40" y 49° 20", es decir, las hovas de los rios Baker, Bravo y Pascua. El afio 1904 Teodoro
Freudenburg obtuvo una concesion para ocupar ta zona del rio Mayer y el sur del lago O'Higgins. Se debe
decir que estas primeras concesiones no tuvieran mayor exito por falta de recursos econdmicos por parte de
los privados, falta de mano de obra v de pobladores que se fueran z instelar y a trabajar a la zona, lo aislado
del lugar (carente de caminos y rutas de acceso) y por las caracteristicas naturales de 2 region (clima y
geografia principalmente).

Siguiendo al historiador local Baldo Araya Urbe, se observa que en 1804 se organiza la primera
sociedad ganadera que se instalarg en la regién, la Sociedad Industrial de Aisén {SIA), inicidndose asi la
colonzacion a fravés de las grandes sociedades ganaderas, el sequndo elemento fundacional de! proceso de
colonizacion en la region de Aysén, tanto por los efectos histéricos y geograficos que esfe proceso tuvo para
el teritoric como por las consecuencias econdmicas y culturales que la gran explotacion pecuaria de ganado
lanar ha dejado en la comunidadfsociedad local. Asi. por el decreto n® 658 del £ de Mayo de 1803, &l Estado
chileno otorga a Luis Aguire, quien transfirié sus derechos a la SIA en Octubre del mismo afio, un parmisa de
ocupacion por 20 afios de 826.900 hectareas, que incluia las tiemas de los valles de Coyhaique, Nirehuao y
Mafiifuales, El capital inicial de ia SIA alcanzé & lz suma de 2 miliones de pesos, inicidndose 2 explatacion
en 1904. Por el decreto n® 1.147 de 1913, se prolongd la concesion la asignérsela nuevamente por20 afios a
partir del 1 de Enerc del mismo afio y el 23 de noviembre de 1914, Ia SIA recibit en concesion &l Valle
Simpson, que para ese entonces ya estaba poblado por colonos particufares, iniciandose los conflictos enfre
ambas partes. Para |a explotacion, la SIA frajo ganado desde Argentina, incrementandose de forma
importante su masa entre los afios 1905-1820; Jos ovinos que en 1903 eran 11.400 unidades, lisgarona la
suma de 138.282 cabezas en 1920. El afio 1828, la suerte de la SIA comenzsd a cambiar, ya que g través del
decreto n® 2.877 dictado en 1928 revoca el decreto primitive, debiendo devolver 506,000 hectéreas, con las
200.000 restantes la concesion confinuara vigente hasta 1933. A partir de esa fecha el fisco olorga en
armiendo tales termenos a fa SIA por un plazo de 15 afios.

En el afio 1924 se constituye ia Sociedad Ganadera Cisnes. Esiz empresa se derivaba de la
evolucion directa de las siguientes concesiones: The Anglo Chilean Pastoral. Juan Dun y Cia., Sociedad
Ganadera Rio Cisnes y, la final, la Sociedad Ganadera Cisnes. Con un capital de 2 millones de pesos,
confrold una superficie de 650.000 hectéreas, la que fue reducida a 150.000 en el afio 1931, Su éooca ds
mayor auge fue el afio 1938, en que sobrepasaron las 80 cabezas de ganado lanar, En 1944 sginstalaenla
hoya hidrografica del rio Baker la Sociedad Estancia Posadas, con una superficie de 700.000 hectireas sobre
los temenos que antes habia ocupado la Sociedad explotadora del Baker, donde habia logrado establecer 20
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mil ovinos, fracasando posteriormente. Posteriormente esta empresa se fransformd en la Sociedad Andnima
Ganadera “Valle Chacabuca”, de capitales puntarenenses de & millones de pesos. La cuarta época de ests
concesion va desde 1942 a 1960, cuando la estancia pasa 2 llamarse Estancia Lago Berirand, la cual en su
mejor &poca llegd a tener 80.044 ovejas y 2.170 vacunos.

Como se ha ido sefialando en los puntos anteriores, el proceso de colonizacion de fa region de
Aysén se estructura a partir de dos procesos inconexos en sus origenes y fundamentos de quienes la
emprenden, estos confiuyen en unz convivencia dentro de un teritorio y una actividad que les es comin. Pars
Araya Uribe el poblamiento de Iz region tiene dos modos simultaneos pera de distinta potencia: la ocupacion
mercantil por un lado v la ocupacion de arraigo v frabajo colonzador. En relacion al primer components
afirma: “Son las compafiias ganaderas las que estampan esta vision de ocupamiento del territorio {ocupacion
de explotacion mercantil), se consfituyen a base de sociededes andnimas de capiial. junto = grandes
extensiones de tiere de grado & grado de latitud: tienen Ia responsabilidad de organizar la vida en el termitorio.
Asl, Ia administracion del pais delega en lo privado el desfino del territorio. La explotacion mercanti! como
horizonte no fundz ciudades, sinc levanta campamentos y desde ellos inicia el avance, abriendo caminos &
los velles interiores. Se organizan en el termritorio 2 base de administradores, capataces v peones. La relacion
entre administradores y pecnes daba a Iz vida alli una organizacion i que en elia toda actividad —rabajo,
esparcimiento- queda decidido por quien administra. Los organizadores y administradores en ef terrenc son
los encargados de traer el contingente que movers la explotacion. Aisén se hace tisma de hombres solos, no
de familizs. En el lugar de los cruces levantan las instalaciones: casas de administracion, galpones para
guardar materiales, almacenes de aimentas y alojo de peones™ 5

La forma que asumid |a actividad ganadera en la X regién fue la explotacion extensiva de ganado
lanar y en mucho menor medida, de ganado vacuno, actividad fuertemente influenciada por ta achvidad
pecuaria desarrollada en la patagonia austral, en donde grandes compafiias explotadoras de capitzles
chilenos, ergentines e ingleses realzaban en territorio de ambos paises la gran explotacion de ovejas en
vastas extensiones de la pampa esteparica patagénica * El modelo de explotacion pecuaria instaurado fue a
estancia, institucion que se hacia carge de la organizacion del trabajo y la produccion ganadera dentro de las
grandes extensiones de termenos ocupades. La estancia ha sido un modelo de explotacion pecuania
desarrollado principalmente en Argentina, debido 2 las grandes extensiones de pempa patagonica que ese

= fraya Unbe, B; linerana amienis de Alsen; en “Cuaderncs de Historia y Cuttura de Aysen”, afio 2 N 3.4, 1 ¥ & semestre,
V. g Los Lages, Campus Coyhaique, 1552 pag. 16,

™ Para una revison e los aspectos tecmens mplicadcs en |a expiotacian de ganada lanar en la patagones (tanto de rendimiento de
suslo, dimatologia. las caracteristicas de! ganads trabaiado, caracteristicss de la mena de obra uliizada, mansio v dsiibiecon dela
Diefr2, construcaon de cercas, efe, como & mangio tecnico de o animeles) ver el libro de Helman, M "Explotadion de ganado lanar
en |3 palagania”. Ed. Sudamericana, Buenos Aires, 1841
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pais posee: alrededor de 800.000 kildmetros cuadrados, y de las caracteristicas agrostologicas que fiene el
suelo de la pampa: “los establecimientos ganaderos con extensionss muy variables de campo, totalmente
cercados y subdivididos en pofreros, que permiten un aislamiento mas o menos seguro de los animales,
reciben en Argentina el nombre genérico de ‘estancias’. Toda la superficie apta pars |2 ganaderia en la
patagonia, esta dividida en un sinnimero de estos establecimientos, que pueden tener una legua cuadrada
(2500 hectareas) hasta mas de 150 leguas (375.000 hectareas), lo que da una idea de la amplitud
exiraordinaria que pueden alcanzar estas estancias”™

En cuanto & |z organizacion basica de la estancia (lo que se conoce como pianteo de la estancia)
Helman dice que estz compuesta por un “casco o poblacion” que es el lugar donde se instalan [zs cesas
hebitaciones principales, galpones, efc, v los potreros de pastoreo, con los puestos necesarios, segiin
extension del campo y el nimero de animales. Enfre los conogimientos de tipo técnico que se hacen
necesarios de manejar, el autor dice que se relacionan con ias caracterisicas propias del campo (empaste,
receptividad, calidad quimice, topogréfica, ubicacian, aguadas, elc) y con las instalaciones de la explotacian
{divisiones de campos, alambrados, cormrales. manga, reparcs, bafio, galpones de reproduccion, esquilz y de
depdsito, herreria, casa de peones, casa-habitacion, etc). En relacion 2 la erganizacion institucional que
decantd al interior de la estancia (la que termind por conformar las bases de 2 primera estructura social de la
poblacion regionel), Araya Uribe sefiala que las empresas estaban organizadas en tres estratos:
administradores, capataces y peones. Tenian el carécter de administradores los gerentes administratives. En
general fodos los administradores eran accionistas y por regla general, de nacionalidad briténica. Luegoen la
jerarquia productiva se enconfraban funcionarios encargades de seccion, quienes ejercian labores de fivo
tecnico-profesional, como por ejemplo, los contadores. También en algunas ocasiones, cuando los habian, se
encontraban fos médicos. Después de este grupo de funcionarios se encontraban los empleados de rango
medio, estrato compuesto por personas de clerta cultura o dominio de sus oficios, como empleados de
mestrador (pulperias), jefes de secciones; despacho, recepcidn, cadetes, efc. Los cadetes eran jovenes
preparades, generzlmente hijos de accionistas, pero que debian comenzar por aprender fodas las
ocupaciones, inicidndese en la més bésica y modesta ocupacion: la de pedn.

Luego dentro de la estructura productiva de la estancia se encuentran los jefes de taller, herreros,
carpinteros de primers, jefes de cuadrillas camineras, capataces, efc, para concluir con la planta de peones:
ovejeros, boyeros, puesteros, alambreros, carpinteros, albafles, huerteros, peones camineros, amansadores,
cocineros, hacheros, esquiladores, efc. Al decir de Araya Uribe, los peones formaron en un comienzo una
numeresa legion de 500 hombres, contratados principalmente en Chiloé y Llanguihue para realzar los

% Helman, M: "Explotacion de ganado lanar e fa patagonia”. Ed. Sudamernicana, Buenos Alres, 1341; pag. 62,




trabajos mas sacrificados: abrir caminos, cercar, alambrar, limpiar campos, etc. Los que entendian en el
manejo del ganado pasaban a converirse en gauchos, segin la usarza magallénica y argenting, Los
esquiladores eran trabajadores de temporada, fraidos generalmente de Chiloé, quienes una vez concluida su
faena en la estancia, se marchaban a ofres o pasaban la frontera para seguir trabajando en Argentina. El
mismo autor refata que los administrativos formaron parte de un grupo alfflaments jerdrquico. de buena
situacion social en su pais de origen, quienes al terminar su contrato, regresaban a su pais o seguian
ocupando ofros puestos de alfo range en ofros puntos del pais, no radicandose en la zonz. En general, al
terminar el trabajo por el cual habian sido confratados. los extranjeros dejaban el pais en busca de climas
mas benignos. Quienes si se terminaron por radicar fueron los empleados, capataces y peones: “Algunos
buscaron nueves empless, ofros se convirfieron en comerciantes, empresarios y campesinos. Los pecnes
chilotes ocuparon pequsfias hijuelas, siguieron dependiendo de nuevos patrones o emigraron a Argentin...
un buen porcentaje de estos empleados v obreros se convirié en primeres habitantes del nueve pueblo

creado junto a la sociedad: Baquedano™ ¥ Del pueblo del que esta hablando el autor es nada menos que la
tiudad de Coyhaigue ¥

Come se pusde apreciar, en sus inicios la sociedad local se dividio basicaments en tres estrafos,
derivados fundamentalmente de la institucionalidad del orden social establecido al interior de la estancia, que
fue la base socio-productiva del desarrollo de la mono-produccidn pecuaria, en donde &l grueso de Iz
poblacion se desempefiaba como mano ds obra bajo la condicion laboral d= peanaje, ocupando les limas
posiciones dentro de la estructura social. Estos seciores bajos estaban compuesios basicamente tarto de
migracion chilota como de la chileno-argentina producida a fines del siglo XIX v comienzos del siglo XX,
motivades por la bisqueda de mejores condiciones de vida.

En resumidas cuentas, la estancia como organizacion del trabajo y la produccion pecuaria de ias
primeras grandes explotaciones ganaderas que se establecisron en la region, termine por organizar gran
parte de Iz vida social y econdmica del ferritorio, v con mayor razén de la poblacion empleads v que vivia
dentro de ella. En la estancia se encontraban las oficinas de administracion, las casas de los administradores
y empleados, los galpones, efc. (la denominada poblacion de la estancia), ademas de oiros adificios en donde
se cumplian ofras de funciones: las pulperias, que se hacian cargo de la distribucidn comercial de productos
de consumo al interior de la estancia y las escuelas, que educaban principalmente 2 los hijes de los
administradores y empleados calificados. De esta forma |2 estancia aparece como Una institucion social que

"=

* Araya Urbe, B: fineranc del.. Op.ait. pag. 20.
¥ "B 12 de Octubre de 1929 en un sendlio aco se funda "Baquedand’, en |z parmpa del comal, contands con sdio dos casas
pequenas, refleje de la intencion de ungs pocas famiizs de afincarse, ain en conra de |z voluntad de iz Sl4 Esta pequefis
comumdad, debido 3 la exsienda de una localicad de igua! nombre en el norte, cambio sU norire por Covhague”. Fuente:
PLADECC ce la municipalidad de Coyhaique.
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termina por desbordar organizacion econémica de la explotacion pecuaria en la regién, encargandose
también de organizar y administrar ofras esferas de la vida social de quienes trabajan en eila; comercio,

educacion, esparcimiento, etc. La estancia adquiere rasgos de los que en sociclogia Goffman ha llamado las
instituciones sociales folales,

Ad d) En relacion al rol que ha jugado el Estado en el proceso de colonizacisn de la region de Aysen y les
consecuencias gue su intervencion ha provocado en la sociedad local, es |figo Garcia quien hace un
excelente recomido sindplico de! proceso.® Garcia apunta que “a fin de comprender Ja ‘génesis’ de la
sociedad aysenina resulta crucial infroducir una distincién anzlitica tendiente a diferenciar 3 planos de I3
accion colonizadora, es deck, distinguir res niveles... en este senfido, las acciones fents privadas como
institucionales, desplegadas en materia de colonizacion fermitorial pueden ser conforme & 3 niveles.
Iniciaimente, una etapa de pre-ocupacion. Luego, una etapa de ocupacion y finalmente, una fase de
apropiacion”. De esta forma, para el autor, el nivel de preocupacion se caracteriza por su cardcter preliminar,
indagatorio, en donde la actividad humana se concentra principalments en esirategias de exploracion
relacionades con ciertas estrategias de reconocimiento. La efapa de ocupacion consiste en sstablecer una
situacion dentro de un espacio fisico. Se caracteriza por una brega continua entre el habitat y &l indvidue gue
liega a frater de establecerse, lucha en donde el sujeio debe prevalecer ante las eventuales adversidades de
un medio ambiente hostil y desconocido. Dentro de este lapso temporal la actividad humana brega
constantemente con el fin de asentarse. Por (ltimo, la fase de apropiacion se caracteriza por ser un periodo
de arraigamiento: la actividad humana es capaz de desplegar su pofencial sociocultural 2 través de Iz
institucionalizacion de una serie de aclividades y representaciones que pasan a ser propias v tipicas del lugar,
de manera de otorgarie un senfido simbélico a ese espacio. En resumidas cuentes se produce un proceso de
lugarizacion del espacio fisico a fravés de la reconfiguracion simbélica que opers la actividad humana sobre el
espacio en cuestién, pasando a tener un significado especifico que invoca un parficular y determinado senfido
de Iz existencia humana.

En relacién a las politicas fiscales en tome a la colonizacian de la Xl region correspondientss & la
etapa de pre-ocupacion Garcia afirma que “En conformidad, desde los comienzos del siglo XIX hasta

¥ Ifugo Garsia es licencado (2002) de |2 cares de soddiogia de ja Fac. de Ciences Sodales dela U, de Chie, Sendo compafieo de
Surso cel aulor de esta investigacion. Bl frabajo en donde plantea la vision sefialads se lituls “Aysen, B refugio de los gladares”, &
cual estd prisimo a ser putlicads en el 2° nimero de la revistz de estuciantes en praciica de la X regitn, fiutads CONTEXTO
AYSEN. Se debe sefialar que Garcis tarinen realzo su pracica profesional en dicha region sl afic sigulente de quien susoibe esis
tesis, gracis &l cenvenio de cooperacion entre ef Gobieno Regional y Ia U, de Chike. Las ideas sobre el rof que e jugads ol Estaca
&n dicho proceso de colonzasion expuestss a continuacen comesponden & lo planieado por Garcia en su articdo. Se dita de primess
fuente este rabaja pues es una excelents y sinética visian socolbgica de tal fenémeno. Venga mi modesto reconocimiento y & de los
futures colegas 2 dicha refiexidn. Antecedentes de una refiedon smilar pero cenfrada no tanto 2 los aspectns socopoliicos que es
& enfoque de Garcia) sino en los aspectos sodoecondmicos y culturales, estan en mi articulo 'De 2 democraca en Aménca a la
afioranza del Coyhaique patagénice” publicada en & prmer nimero de CONTERTO AYSEN.
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comienzos del siglo XX, se manfuvo el caracter pre-ocupacional’ de la reniblica chilena para con lz regian.
Adversamente a lo que ocurrid en ofras regiones donde se establecieron poliicas oficiales en matera de
colonizacion, esta zona fue conminada a bregar por si sola La accitn del Estado sdio se redujo a
‘indiferentes’ concesiones de fieras otorgadas para |z actividad privada, lo que en la préictica equivalié a que
el Estado procediera a ‘desocuparse’ y ‘desinteresarse’ de la problematica fundacional sobre [ zona. Todo o
anterior significd que la ocupacion y apropiacion de la region de Aysén no chedeciers a ninguna politica
gubemnamental deliberativa en tomo a la matesia sino que fue fruto de la pujante accion priveda”. Para e
autor, esto termind por marcar las siguientes etapas del proceso colonizador, pues 2 ocupacian y apropiacion
del territorio adquirid un ritmo sociocultural indiferente al acontecer nacional. un cardcter méas bien escindido
de! proceso llevado & cabo por el Estado chileno: “los ecos de la nacién sélo se essuchabar por medio de una
que ofrz fardia noficia llegada a Ia localidad. De cieflo modo, no resultz aventurado sostener que los
habitartes de esta region permanecieron en un literal ostracismo duranie la primera mitad del siglo XX,
desprovistos y privados de una politica gubemamental para con la region’.

Les fases de ocupacion y apropiacion desde el Estado adquisren un caréeter paraddjico para Gartia,
en la medida que los modeles de desamollo implementados en el pais comerzaron a oradar la matriz socio-
productiva fundacional de la region, que dadas les condiciones de aislamiento geografico, habia lograde
autorreproducirse al margen de las dindmicas econdmicas. sociales ¥ polificas desamolladas en resto dal
pais. Es asi que los primeros ecos disrupfivos se encuentran en el modelo desamollisia impulsado por los
gobiernos radicales desde el centro, modelo en donda el proceso de desarrollo v crecimiento econdmice es
asumido por el Estado, quien emerge como e principal actor social, politico y economico en la sociedad,
transformandese en el eje estructural basice dento de la sociedad chilena, Asi, el proceso modemnizador
impulsado desde el Estado se fradujo, l6gicaments, en una exiension en cuanto 2 influencia y magnitud, de la
magquinaria estetal burocratica. Esto provecd una migracién de un contingente burocrafico que llegd a
esiablecerse a la region. Garcia apunta que “todo parece indicar que estza (lima estrategia prevalecio, dando
pie a los primeros planes de desamollo concernientes a fa zona como, ademas, alterande, parcialmente, la
estruciura de |a sociedad aysenina. A pesar que |a migracion de este reducido contingente burocratico no
alterd la base material (el madelo socio-productivo) de Iz sociedad aysenina, si significé un cambio parcial en
la compesicion de la estructura societal, ya que este contingente burocrético en virtud de su elemental cuclz
de instruceion, no solo se abocd a labores propiamente gubernamentales; sino que ademas formuld, disefid y
ejecuto los primeros planes en dreas tan vitales como la educacion, la salud, fa defensa, la prevision, etc.”

De esta forma, para el autor, se producen los primeros sintomas concretos de ocupacion estatal
sobre la region, lo que se traduce en un intento de incorporaria al proceso estatal~desarrollista. Concluve que
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pese 2 fodo, "esta ocupacion sdlo altero de forma parcial la radicional estruchura social aysening”, a lo que
hay que agregar que tal fenémeno es consecuencia del bajo impacto que la forma que asumié la ocupacion
estatal (el aparato burocrético) tuvo sobre 2 matriz socio-productiva instituida por las estancias. Es decir &

Estado como agente del crecimiento econdmico y del desarollo social dentro de Ia regién, logré una escesa
penafracion.

Una dftima vuelta de tuerca de este proceso de ocupacion y apropiacitn del Estado sobre Ia region
de Aysen, lo constituye el régimen militar, gobierno en el cual se terming por modificar & implementar un
nuevo modelo de desarrollo econdmico, reconfigurandose 2 la vez el papei del Estado como actor econdmico
y su rol dentro def proceso de desamollo nacional. Para Garcia la “irupcién def gabierno de facto significs un
nuevo cisma, que a diferencia del anterior, afterd medularmente los fundamentos de la sociedad aysening”, en
donde uno de sus principales motives fue que, por un lado, &l primiiivo sisteme socio-productive pecuario, fue
Incapaz de responder a los requerimientos productives que ampard y frazo el nuevo proceso modemizador
tutelado por la dictadura, lo que en términes britos equivale a decir que las caracteristicas propias de! modelo
socio-productive aysenino, en particular, su caracter pecuario-extensive como también su pexfil laboral peonal,
fusron incapaces de cuajer con un modelo de desarrolio que, en el ambiio de lo productivo, privilegit tanto Iz
figura laboral de caracler asalariada como ademas las actividades primarias que presentaran un potencial
exportable, pero sobretodo, potencial competitvo en el nuevo contexto de Iz giobalzacion™.

Asi, para el autor, los principales alcances que ha tenido Iz recients injerenciz estatal dentro del
actual modelo de desarrollo configurado, ha provocade que en la esfera productiva se haya producide un
lento replisgue de la matiz socio-productiva pecuaria, fundacional dentro de la configuracion de fa vida
econdmica regional, como ademas de la industrializacion de faenas productivas que con anterioridad se
desempefiaban de forma mas artesanal como o es Iz achividad pesquera, las forestzles v las mineres. Todo
esto ha tenido un comelato denfro del mbito politico-administrativa, lo que se ha traducido en una
reafirmacion del aparato burocrético, pero bajo el prisma tecnocenfrico que, por un lado, ahjura de ‘o polifice’,
entendiendo que ésta funcion solo puede ser desempenada por especialistas técnicos, ¥ que por ofro lado,
lleva & cabo una modemizacion de la gestion piiblica en el horizonte de la eficiencia,

En conclusion, como se ha podido apreciar en la €Xposicion hecha por Garcia, Iz accién del Estado
en relacién al proceso de ocupacion v colonizacion de Ja regién, se ha encontrado en estrecha vinculacisn
tanta & modela de desarollo social y crecimiento econémico (al papel que le ha tocado jugar denfro de &)
como & la estructura social y politica que se ha generado desde su configuracion, espacio desde donde se
nan derivado los grupos sociales y agentes econdmices encargados de desplegario. Asi, la accion del Estade
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para con [a region, aparece marcada por una discontinuidad, en cuanto a sus alcances y profundidad, a lo que
se debe agregar las condiciones sociales. culturales Yy economicas especificas de la region, lo que ha
terminado por particularzar los procesos sociales y econdmices del desarrolio local

Ad d) En relacion a la geografia regional, se puede decir que es diferente a Ja del resto del pais. Se
caracterza por tener una érea archipielégica, planicies trasandinas, una cordiliera profundamente erosionada
por los hielos, poseyendo una extensa superficie cubierta de glaciares. Se debe decir que la geografia
regional se encuentra fuertemente intervenida y modificada por la accion de los glaciares. En ella se
distinguen fajas que se desarrollan de norte a sur y se distribuyen de oeste a este de la siguiente manera:

e Cordillera de Iz costz. en el sector insular.

= Depresion intermedia.

= Cordillera de los Andes.

o Cordones subandinos orientales.

e Relieves planiformes orientales.

A confinuacion se describiran de forma breve:

» Cordiflera de fa cosia Se desarrolla desde el golfo de Corcovado hastz &l Cabo Tres Montes {extremo
sur de ia peninsla de Taitac). En la region esta unidad de relieve tiene una fisonomia diferente al resto
del pais, por encontrarse cortada por la accidn de los hielos, los cuales cubrieron dicho espacio v al
retirarse, &l frabajo erosivo efectuado por ellos bajo el nivel del mar, permitieron el ingreso de sus Baguas
hasta la base de la cordillera de Los Andes. A causa de o anterior en estz zona de la cordillera no e<
continua, y en su lugar se fiene una infinidad de islas. archipiélagos (Guaitecas y Chones), que ne son
ofra cosa que las partes mas elevadas de estas.

= Depresién intermedia: Esta cubieta por las aguas del canal de Moraleda y emerge en el istme de Ofqui,
en la peninsula de Taitao, aunque para algunes estudiosos el (lfimao lugar era una isla y el matenial actual
del istmo comesponde a material de reflenc amastrado por los glaciares de San Rafael y San Tades, o
bien es producto de Iz actividad volcanica.

»  Cordillera de Los Andes: La principal entidad de relieve de la region posee caracteristicas especiales que
permiten incorporarla al framo patagénico, el que se extiende desde &l golfo de Reloncavi 2l Cabo de
Homes. Enfre sus caracteristicas se encuentra su baja aftura, intensa actividad glacial, gran cantidad de
lagos producto de la actividad de los hielos y tener la base ocupada por el mar. Los Andes en la regién
presentan una criemtacion noreste-sureste y ocupa el espacio ofiental de la region. Destscz en ellz [z
existencia de Campos de Hielo Patagénicos Norte, con una superficie de 4400 Km? y una alfifud
promedio de 1.500 metros.



» Cordones Sub Andinos Orentales: Son cadenas de cerros desprendidos del cordon principal de Los
Andes y se desarrollan hacia el oriente empalmando con los relieves planiformes orientales. Se
diferencian del cordén principal debido a su posicion y su composicion liolégica {rocas volcanicas ¥
sedimentareas de tipo volcanica y maritimas)

 Refieves Planiformes Orientales: Comresponden a la ‘Pampa patagénica’ y se presenta en forma
discontinua al este de la region en aquelios sectores donde el frazado limitrote lo permite. Comesponden
a este sector la naciente del rio Cisnes, ef sactor de Nirehuao, Bafio Nuevo, Coyhaique Altn, Balmaceda
y en menor medida Chile Chico y el Valle del fo Chacabuco. E! origen de estas planicies se debe fa
acarreo de materiales de distintos crigenes: glaciales, fiuvizles, aluviales, efc, Esta drea se ha dedicado 2
la crienza de ganado ovino y bovino, pero debido al sobrepastoreo, su capacidad ganadera se he
desmejorado, favoreciendo la erosion de tipo edlica. En este secior se desarrolla el clima de esteps frig. =

En relacion a los climas propios de I region, esta su dividen en tres zones climaticas:

e Zona | Corresponds al sector litoral con un clima maritimo templado-frio lluvioso de Iz costa occidental,
con precipitacion elevada (2.500 a 3.000 mm) v una baja oscilacion termica.

= Zona Il: Corresponde a ia zona intermedia, entre el litoral v Iz estepa fria, el clima es el trasandino con
degeneracion esteparia, con una precipitacion, en forma de nieve, inferior 2 Iz de lz zona | {900 = 1.300
mm), presentandose una fuerte oscilacion termica. Este clima es el que comesponde 2 la comuna de
Covhaigue 5

* Zona Il Es el sector mas alejado del mar, préxime & la frontera con Argentina, el clima es el de estepa
fria. con precipitaciones en forma de nieve més escazas {400 & 700 mm).

Asi, estas caracteristicas fisicas, de relisve y climatologicas terminan por particularizar la geografia
regional, diferenciandola de |z del resto del pais. Esto es importante de decir en |2 medida que por un lade,
rempe con el esquema geografico més tradicional que impera dentro del pais, sobre todo el que maneja la
poblacien del valle central {y ambién dentro de Iz documentacion geografica propia de la ensefianza media,
la que ha terminado por construir una especie de “imaginario geogréfico nacional™); y por ofro, en que termina
por afectar las formas que adquieren los asentamientos humanos en &l lugar, determinando de forma
importante las actividades que alii se realizan, asunto que se hace mucho maés patente en el desarollo de la
aclividad agropecuaria, la que como acfividad primaria se encuentra sujeta a los recursos naturales

* Toda esla caraclerzacidn geogrifica e la region s ha 526300 ded PLADECD de ke Municpalicad de Coyhaque, de! afio 2000,

% Lz osdlacon temicd en la comuna de Coyhaique va desde apvoximadamente los 20°C en promedio darante los mosss de verano,
hastz los —10°C promedio, durante los meses prindpalmente de otofio {mayojunio) ¥ de inverne. Para mayores antecedentes
estadisticos sobre &l terna ver INE' Informativo Estadistico Regional 1899, Insftito Nacional de Estadisticas Dir. Regiona! X region
de Aysen-Goo, Regional ¥ region del Gral, Carlos Ibafier de Campg; tambidn Indicadores de [s Calidad de Vida del Habitante de
Aysén, de los mismos aufores y ertores,
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disponibles (calidad de los sueios, calidad de les praderas, abastecimiento de aguas, et en este delos
valles de los cordones Sub Andines Orientales, los que se engarzan con las planicies orientales —pampa
patagonica) y a las dindmicas que adoptan los ciclos naturales, los que en la comuna de Coyhaigue estén
marcados por la presencia de |a nieve y les bajas tempersturas,

Observaciones sobre la trayectoria colectiva de la regién de Aysén.

Para tgrm]nar. se debe decir que |a finalidad de esta contextualizacion ha sido mosirar, a fravés de
una revision de caracter histérico, las parficularidades econémicas y culturales que han terminado por
canfigurar 2 la sociedad dela Xi region, y como este tipo de caracteristicas se encuentran dando forma 2 la
realidad estudiada por esta investigacisn, Lo importante de resaltar y que se desea dejar en Ia mente del
lector, es que la incorporacion de la X! regitn 2 la dinamica politica y economica de! pais, es reciente (apenas
un siglo de ocupacion efectiva) y que ha estado marcada por el dificil proceso de colonizacion llevade a cabo
tanto por los chilenos retomados de Iz pampa patagonica argentina como por las grandes compafias
explotadoras de ganado lanar que se instalaron en le region, las que para funcionar frajeron en calidad de
pecnes a una gran cantidad de chilotes. Si bien la convivencia enfre ambas parte fue forzada v no estuvo
exenta de conflictos (protagonizados por las familias de los colonos provenientes de Argentina con los
administradores de las estancias), también no es menos cierto que se produjo alguna forma de cooperacion
en intercambio entre las partes. Para Araya Uribe Ia region, hasta comienzos del proceso de colonizacion
Iniciado principios del siglo XX, habie quedade en una situacion de tiera olvidada e inexplorada, donde “la
penetracion se hace de Oeste a Esfe y de Este & Oeste, debido a que es imposible hacerio de Norte 2 Sur.
Los obstéculos geogréficos para un avance norte-sur hacen imposible la ocupacidn” &

Para este autor, Aysén no se funda por la conquista. como ocurmio en el resto del pais, sinc que “se
conquista por la colonizacion, por el poblamients”. Y este poblamiento realizado por los agentes sefizlados,
fuvo consecuencias diferentes en relacion al proceso de amaigo Y apropiacion que se hizo de la region. Asi las
compafiias ganaderas realizan una ocupacion de explotacion econdmica del suelo regional, en cambio los
chilenos provenientes de Argentina (los protagonistas de la colonizacion esponténea) son lo que terminan por
dar a la ocupacion la caracteristica de ameigo propiamente fal. Estos colones entraron por los bordes
orientales con la intencion de radicarse defintvamente, parz lo cual ingresan con carmos, familias y enseres,
conduciende fas haciendas que lograron en su estadia en el vecing pais. San los propios colonos quienes
construyen por si solos los caminocs de acceso a los campos, “siendo duefios y peones a la ver”. La
convivencia forzada entre pobladores y compafiias ganaderas hace que de farma conjurta, aunque no
coordinada, comiencen a construir el camino Coyhaique-Puerto Aysén, apareciendo como objetivo comin al

¥ Araya Uribe, B: Hinefario del . Op.ai, pag 18



horizonte de expectativas de ambas partes. Es asi que “los protagonistas de |2 colonizacion espontanea se
quedan, se araigan. En fanto llegado el plazo de enfretgar los suelos ocupados por las compafiizs
concesionarias, sus accionistas se refiran, después de haber comercializado 2 nivel internacional y el colono
queda sin medios de contactos y la comercializacion del producto queda 2 nivel regional . Los colonos
‘queman sus naves', los concesionarios no. Hoy los pobladores de Aisén son la herencia de los campamentos

de aquellas sociedades: ciudades no fundadas, nacidas de! complejo de I actividad que hace necesario un
trazado, el comartio ¥ los servicios plblicos™ 2

Sin embargo, de este particular proceso colonizador relatado se desprende quiza lo més relevante
para esta investigacion: la conformacion de une identidad. Esta identidad se encontrariz cnizada por los
procesos ¥ elementos descritos 2 lo largo de esta contextualizacion. Para Jose Mansilla Contreras, académico
del campus local de fa Universidad de Los Lagos, Iz identidad del habitante de la region patagdnica de Aysén
se construye a partir de cinco dimensiones:
= Elamaigo,
¢ |a historia reciente,
= Elaislamiento geografico, la influencia del Estado,

= |asempresasyla economia.

Es asi que para Mansilla “el senfimiento de pertenencia radicado en aquellos que han nacido en e
terrrioric o aguellos que por distintas motivaciones han considerado su estada en éste como de permanencia,
conforman un sentimiento de arraigo. Nuestra historia reciente, referida 2 la presencia del Estado chileno o de
grupos de pobladores a fines del siglo XIX en adelante, constituyen maviles de identidades que fundamentan
nuestro fragil desarrolio. Un tercer elemento radica en Iz sensacion de aislamiento geogréfico, constatacion
que provocaria el minimo interés de incorporar a Aisén al teritorio nacional. Lo precedents se enlaza con la
consideracion de! Estado como benefactor, desde principios de siglo ha sido este érgano el que ha provisto
de los recursos y de las invecciones economicas para la region. Y en ese contextn desde las sociedades
ganaderas hasta hoy, nos hemos visto emvuettos en grandes empresas de explotacion de todos los recurses
naturales que ‘exporiados’ poco margen de utilidad han dejado a los habitantes de este territorio” =

e esta manerz, para los estudiosos locales al hablar de una idiosincrasia del habitante local, sobre
todo aquel que habita en los faldeos orientales (Coyhaique, Chile Chico, por gjemplo) y al inferior de los valles
de Los Andes patagonicos, -se debe comenzar 2 hablar de una “identided patagonice™ “la idenfidad

* Araya Uribe, B! linerario del,., Op.cit. pag. 18,
* Mansila, J: |denticades en Aisén, en *Cuzdernos de Historia y Cultura de Aysén® afin 2, N° 3.4, 1° ¥ 2 semestre, U, de Los Lagos,
Campus Coyhaique, 1398; pag, 105
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patagonica se vive desde fines de siglo pasado (XX}, compartiendo un territorio v una historia comin. Un
grado de intemelaciones generades por ies dindmicas sociales y econdmicos que distintos grupos en Ia
patagonia han promovido. De esta maners, las identidades en Aisén forman parte de una macroidentidad
patagonica donde saltz & |z vists la diversidad como principio que re(ine distintas manifestaciones culiurales
&n un mismo territorio™* Asi, los dos componentes que se encueniran conformando la identidad patagonica
del habitante de la region de Aysén son las redes culturales de lo chilote y &l costumbrismo oriental-argentine.
El primero de los componentes se manifiesta en que los chilotes provenientes de la patagonia argentina (que
habian dejado |z isla e inmigraren como peanes de estancias) fueron portadores de un bagaie cultural que ha
sido necesario reconvertir nusvamente en Chile para adeptarse nusvamente. Los chilotes aportaron sus
conocimientos agrarios, forestales y mineros en &l desarrollo de les grandes extensiones de lz pampa y sur
argentine. Por su parte, el componente oriental-argentine, sintefizado por les habitantes chilenos que han
vuefto al pais, ha significado el transporte de hechos de cultura que al valor de las nuevas actividades
econdmicas, han servido para desarroliar la ganaderia y los modos de vida de los campesinos de la patagonia
chilena, tanto en la X! como en la X! regién.®

De esta manera, el proceso de apropiacion que se hace de la X! region (tanto en su dimension
econdmica como cultural) por medio del process de colonizacion, ha dado como resuftado I conformacion de
una sociedad local particular, Iz que se manffiestz en las distintes comunidades que habitan las ciudades y
poblados de la region. Estz sociedad local s2 ha configurado principalmente a partir de dos mafrices una
matriz que denominaremos socio-productiva y una matriz socio-cultural ® Derfro de la matriz socio-productiva
se organizé el rabajo de la produccion pecuaria, dividiéndose el trabajo en unz estruchura parficular de
relaciones y funciones. tode lo cual termind por cristalizar en la institucian de la estancia came modalidad de
la explotacion monoproductora de ganado lanar, Dentro de la matriz socio-cultural encontramos a
conjugacion de elementos de la cultura chilotz® v elementos orientales-argentinos, manifestados en unz
cuftura gaucha, en donde los elementos de valoracion social y estatus giran en tomo &l jinete, su hebilidad
para montar el caballo y para ameer los animales, Como factores condicionantes e intervinientes de la
sociedad local, se encuentran el clima v la geografia v la intervencion estatal respectivamente. (ver esquema).

® Mansllz, J: ldentidedes, . Op.ct. pag. 105,

= Manzll, . |dentidedes . Op. ot pag. 105,

¥ La rdea general de matriz sodal ests tomada v adaptacs (e Torma mas Hien libre} def concepto de mate sodopolitics elabarads
pof Menue! Gametdn v as utilizads tarbién por Garciz er su articulo, La he adoptado porque me parece bastante dosctice en
Temines scaclogicos, ademas que simpifica |a exposaon

* Los elementos chilotes en la culiura patagonica de fa region se manifiesten de forma marcads en 2 dista culnaia, corpuesta
princoelmente de cordeno, papas ¥ e mate, (defa carents de verduras ¥ frutas par ser consderadas un U0, pues en [z region son
escasisinas), an el deefio y construcgion de la viviends, 21 donde & lugar mas imporiante es ia coging, pues alli ranscume gran parte
te I3 actividad famiar al calor de una codnz & lefiz (debido a las bajgs temperaturas que se regsiran busna parte del afio) v en uma
prosodia propea en el hablar, conformands un “acenio’ local,
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Matriz Socio-Cultural:

= Elemeniocs de la cultura chilotz
/ + Elemenies orientales-argentings {gauchisma) \
[l

Clima y Geografia: W Intervencion
Fuerte condicionamiento 1 ANi Estatal*
Tk oo Sociedad Patagénica o
[etf:rgérnicz, socigi ¥ Lgca[ frscales/ apareto
poliice) por los ciclos | buracraticol regulacion
naturales ' s : =gal de las distintas

! region de Aysén P e S Ok
| (Xireg ysen) actiidades
D1
U
Matriz Socio-Productiva:
= Monoproduccion ganadera (Explotacien 2nar
extensiva)
+ L= estancia (Dhvision del trabajo v oz so0ia de
una estructura de funciones)

A partir de estas mafrices que conforman la sociedad patagonica local se puede afirmar que Ia
actividad ganadera desarrollada en la region realiza aportes culturales 2 la comunidad patagénica campesina
en la medida que organiza el tiempo de trabajo y Ia preduccion, estructurando las actividades rutinarias. Asi.
la ganaderia en conjuncion con los ciclos naturales, terminan por estructurar la temporalidad de Iz vida y las
actividades de los campesinos, en donde se insertzn sus rutinas cotidianas de trabajo, clorgandole un ritmo
particular de desarrollo, el cual se fransforma en costumbre (aporte cuitural de la mariz socio-productiva). Por
ofra parte, los elementos de la cultura chilotz v los elementos del gauchismo orientsl, proveen z los
campesinos de la patagonia chilena de las mafrices de significados particulares, propios de la cultura
patagonica. En ella se encuentran las representaciones simbolicas sobre gl mundo v la naturaleza, ef sentido
de la vida y |z existenicia humana colectiva e individual, ademas de aportar una serie de conocimientos
practicos de gran ayuda para la sobrevivercia v el desarrollo posterior de les actividades econdmicas
fradicionales (aporte econdmico de la matriz socio-cultural).
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II. Cifras Estadisticas de la X| region y de la comuna de Coyhaiquess.

Las primeras cifras estan relacionadas con la evolucion historica de 2 poblacion regional (ver el
siguiente recuadro)

Evolucién de fa Poblacién Total Urbara y Rural, Segiin Censos 1930-1892 y Estimaciones 1995-1985.

| POBLACION

Afios | Total Urbana % I Rural | %
1830 2711 , 205" 21.1 ' 7.650 788
1540 17014 | £ 344 I3 10.670 527
1952 26,252 11 677 445 14,585 555
1960 370 19,855 529 17 804 471
1570 50.300 32164 - 530 18.135 F1
1982 £5.351 51.128 77.0 i 15933 230
1802 80,501 57 784 718 [ 2707 282
1995 87 788 52478 734 23371 263
1996 RS 287 | &5 801 737 23 455 %3
1887 | 80.77C £7 140 740 73630 260
1998 2914 B8 451 ' 7432 23.753 , 258
1899 83 35 B2 754 745 23887 i 255 |

Fuents: Inacadares Calidad de Vicds gl Hanienle de Byzen INZ ¥ regin-Gob Ragiond de Aysen

Como se puede apreciar en el cuadro, las cifras muestran un incremento sostenido de 2 poblacion
regional, en donde hasta antes de 1880 atn predominaba la poblacion rural, marcandese un punto definitive
de inflexion recién en 1982, afio & partr del cual la poblacion rural regional se esiabilza, incluso mosirando
rasgos de estancamiento en relacion a la poblacian urbana. Andlisis comparativos entre los Censosde 1970 y
1982 muestran que las cifras del XIV Censo Nacional de Poblacion efectuado en 1970, indican que Iz region
cuenta con 50.201 habitantes, de los cuales 32.053 comespanden & residentes urbanos, estsblecidos
principalmente en ciudades, aldeas v pueblos, mientras que 18.118 vivian en el medio rural. En cifres
porcenfuales, el 64% de |a poblacion ers urbana v el 36% era rural. Parz el afio 1882, fecha del siguiente
Censo los resultades mosfraron que 51.074 personas conformaban la poblacién urbana mientras 14.404 la
rural. £n términos porcentuzles esto equivale a un 78% ¥ & un 22% respectivamente. Enifre un Censo y ofro,
fa poblacion regional se incrementd en 15.276 personas, lo que equivale 2 un 30,4%. Y es |2 comuna de
Coyhaique la que concenfra en mayor parte este crecimiento demogréfico, pues las cifras muestran que fa
peblacion comunal crecio en més de 13.000 personas, variacion que en términes porcentuales equivale a un
97%. Las cifras para la comuna de Coyhaigue son las siguientes:

% Para corplementar fa revision del roceso histonca general de la X| regidn de Aysen con diffas estadisticas que muestran &
volution SoCoecondmica de la region (procescs de poblamienta, evoludon del desarallo de las distintas actividades econdmicas
dentro de Iz region, dessmollo del comerds, elc.), revisar |os datos recopiiados v sislematzados en & anexo estadisics de l=
investigacion,



Poblacién Comunal | Pob. Urbana Comuna Pob. Rurzl Comuna
Comuna | 1970 | 1882 [ Var. | Var. ‘ 1970 | 1882 |Var.% | 1970 | 1982 | Var. %
absoluta | % |

Coyhaique | 23708 | 72217 | 13508 | 57,0 | 16.060 | 29505 862 | 6078 [ 6050 [ 04 |
Fuentz: Rewsts TRAFPANANDIS R

El analisis censal de la éooca® afrma que la mayoria de los centros urbanos regionales son los que
nan incrementado su poblacion en & afio 1882, en donde Iz ciudad de Cayhaigue es la que muestra el mayor
crecimiento en cifras absolutas, lo que ha venido dado por su condicion de metrdpoli regional,
constifyéndose en un polo de desarrollo. dada sy posicion central en fa region. El mismo analisis 2mbién
afirma que en el medio rural ha habido una fuerte desercion, pero que n el caso de la comuna de Coyhaigue.
[z baja en la poblacién rural es mas bien baja en relacion a las ofras comunas de la regién. Las cifras llevan 2
concluir a los analistas que la ciudad de Covhaique ha crecido en gran medida como consecuencia del
despoblamiento rural. Ademéas agregan gue las causas de ios cambios en la dis’u'ibuciérﬁ espacial de fa
pabiacion de la region son de distinta indole. pero que es facil hipotefizar que la gran mofivacian de Iz
bisqueda de nuevos asentamientos es de orden economico, especialments el deseo de alcanzar mayores
comodidades y el acceso z servicios indispensables para el bienestar familiar, como la salud y la educacion.
Todo esto habria hecho de Coyhaique un destino preferide. pues como capial regional es la que ofrece
mayores afractivos para el establecimiento de la poblacian, confiyendo iz mayoria de los migrantes del
interior de la region.

Ahora, si se observan les ciffras estimadas pare ef afio 1999, se fiene lo siguiente: un fotal de 47724
personas para la comuna, en donde 41.688 (87 35%) son habitantes urbanos y 6.036 (12,65%) habitantes
rurales. Como se puede apreciar comparando estos resuliades con las cifras del cuadro anterior. la poblacion
urbana de la comuna ha fenide un crecimiento fuers y sostenido (de 28.905 en 1982 a 41.685 estimado para
1898, lo que se traduce en un incremento de 11.783 habitantes), en cambio fa poblacion rural se encuentran
en franco estancamiento (de £.050 en 1982 & 5.035 estimada para el afio 1899), lo que en términos
porcentuales relatives haﬁ que la pablacion rural haya disminuido en relacian 2 la poblacion urbana de la
comuna en cuestion,

En relacion a las estadisticas economicas, se puede observar que el PIR regional a lo largo de la
decada de los noventa ha fenido un incremenio sostenido (de 20.861 millones de pesos en el afio 92 2 28.775
millones en 1996, en donde se aprecia un importante aumento en la actvidad pesquera (de 1.268 a 3.243

¥ Be refiere al andligs realizado por Julia Rodriguez Contreras en la atada revista. Ver su articuso "Analisis prefiminar de damgraﬁa

ente |25 censos de 1970 y 1952 en la X region’, pag. 220225, De ese articulo se han sacedh las cbservacones demograficas
presentadas a conlinuadion,
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millenes respectivamente), en fransporte ¥ telecomunicaciones (de 1.982 a 2.967 millones) yenla
administracion piblica (de 2.918 a 3.342 millenes). En cambio la actividad silvoagropecuzria, si bien realize
un importante aporte al PIB regional (es la tercera actividad en importancia, dada por la actividad forests|
principalmente), se presents estancada. (Ver recuadro)

Producto Interno Bruto, segiin Actividad Econdmics; 1992-1586.

Producto Interno Bruto™ 1

Act Econdmica 1892 1893 1994 | 1995 1996
Agropecuario-Silvicola 3.461 3.483 3,465 3.328 3243
Pesca 1.268 1480 202 2560 3.825
Iineria 322 1288 1.250 1284 2455
Indusiria Manufacturera 828 78 | 1218 1.182 1.081
Electricidad, Ges y Agua 431 434 460 503 50
Construcaidn | 2583 | 228 3534 2810 2704
Comerco, Restaurantes v 2447 2710 2.951 288 | 2%
Hatelas. | !

| Transpartes y 1881 | 2132 2145 284 | 2857 |

| Telecomunicaciones |
Servicics Financiercs 1273 1.318 1.473 1777 1828 1}
Fropiedad de Viviends 1.5 1.648 1.074 1758 1818
Semvizios Personales 2.202 235 2482 2535 2713
Administracian Piblice 2918 287 | 3.01 3,080 33482
Mengs: Imputaciones Bacanas -308 A2 | &3 -857 -1.088

{ Total 20.961 22518 25228 25628 | 28775

Fuante: indicadores Calidad de Vida del Habitante de Aysén, INE X! regién-Gob. Regional d Aysén 1269

En relacién & las estadisticas sobre la actividad agropecuaria regional yio provincial, se deben
obsenvar los siguientes recuadros:

Cuadro n*1: Animales beneficiados por especie, provincia de Coyhaigue, anos 1997-1999.

i | Especies [Cabezas)
Afo Bovine Cvina
1887 &Ly 18016
1848 7827 27.849
1528 7804 22,495

Adzptade de INE: Informabive Estadishicn Regional, INE X reqion-Gob, Fregiondl de fysen. 1995,

" L2 contribucion de la econcmiz regional al FIE a nivel del pais ha fluctuado historicamente entre o (74% v & 0,6%, lo que estaria
refisfands & escaso desarrollo de las acihvidades productivas de 12 region, segin & analisis presentado en = PLADECO de la comuna
de Coyhaique,
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Cuadro n®2: Produccisn de

Carne en Varas (toneladas) por Especies. Provincia de Coyhaique, afios 1997-1999.

i Especies
i Afo Total Bovinos Ovinos Porcinos Equinos Caprines
1947 21733 17420 J55 5 572 118 z
19¢8 20758 16678 3437 381 2rg 0.3
1988 | 1BGAQ 19548 | 3385 27 28,1 | oo
Adapladt de INE: Informaitva Estadistico Regional, INE X1 region-Gob, Regonal de Aysan, 1995,
Cuadro n"3: Ganado rematade en ferias de ka region, por especie, aios 19941999,
Especies (cabezas
Afio Eovinos Ovinos Forcinos Equinos Caprinos
1994 32104 21050 | 1.176 &00 .
1885 3413 23525 | 1.102 477 8
1996 ' 34129 17888 i 1.042 1) -
1987 32813 15.934 576 83 -
18¢8 310241 18.653 83t F83 74 I
1989 24850 15.603 730 474 5 ]

Adapiado da INE: Informative Estadiston Regora, INE % g on 005, Regors e Avee 150

Cuadro n4: Cabotaje de ganado Bovino y Ovino en pie, salido de | region, anos 19941993,

| Especie (cabezas)

Afio Total Bovine Cvino
1984 34018 25.837 5185
1885 22714 8747 2957
1886 4134 34,724 gE17
1897 38163 | 29.341 BBz
1898 3BT | 19,292 15.580
1599 3132 | 16.872 14 457

Adaptade de INE. iformative Estadistice Regiona’, INE X regén-Gob. Regional de Aysen, 1090,

Cuadro nS: Lana salida de la regién por mercado de destino, 1994-1999.
Mercado de destino {kar)

Aho Tatal Nacional | Exportacion i
1984 1.382. 148 1.362 149 | - ‘
1985 1.301 457 1.032.857 258.580 |
1936 1.108.565 70N 338.255 i
1997 I 1.511.511 496 507 1.015.008
18898 I 1,387 578 747572 B19.644
1889 | 1.571.017 B48.115 872 834

Como lo muestran las cifras de los cuadros 1,2,3.4 v 5, la actividad agropecuaria tradicional (bovinos

Adaptads de INZ informalivo Estadisen Fegional, INE X region-Gob. Regonal de Ayrstn, 1999

y ovinos) en la regién se encuentra en una situacion gue se podria denominar de estancamiento, sobre fodo
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las actividades productives, viéndose mas perjudicada la acfividad bovina, en tanto la actividad de tipo ovina
se encuentra sujeta a diverses fluctuaciones. Asf lo muestran los cuadros n°1 y n°2. Sobre fas posibles
causas de una y ofra situacion, se puede postular que para la actividad bovina existe un mercado mas bien
contraido (tanto local come imternio), asi o muestran los cuadros n°3 y n°4, en tanto que Iz actividad ovina su
situacion varia segln el mercado al que esta apuntando ia produccion. Asi a nivel local la situacion es similar
a la situacion bovina {cuadro n° 3), de expansién moderada a nivel intemo (cuadro n°4) y mas bien fluctuante
a nivel de mercado externo (cuadro n°s5).7

Ill. Sintesis y observaciones preliminares?,

Ahora, observando tanto los factores econémicos, sociales y culturales que han marcado la historia
de la colonzacion campesina de la region de Aysén, la existencia colectiva que de ella se derivo y la
organizacion la vida economica que se insﬁhﬁmaté para su ordenamiento y reguiacion; como las cifras
estadisticas que dan cuenta de la evolucién de los factores demogréficos, econdmicos v sociales en la region
durante el sigio XX se puede llegar 2 Ia siguiente conclusion general; que la organizacién econémica

general de |2 Xl region ha sufride una transformacion que ha implicado los siguientes procesos:

" No se puede deisr de dedr que los cusdros sefialades fienen como dnica ¥ pimera finalidad mostrar un estado de Stusdon sobre
una realidac especiica, en este c2s0, 9 la actividad agropecuznia de |3 provinga de Coyhaique ¢ en su defieclo, de Iz region (v que
no ensien ciras desagregadas & nivel regional). Daco lo astade (en teminos temporales) o las dftas que 58 ienen 2 mano, &5
imposihie establecer tendencas o curvas estadisfieas de comportamients sobre 2 actvidad ecsnomica agropecuana de la region.

"2 Esta sirtesis y observaciones oreliminares dela Imvestaacon deben ser complementadss y puesias en perspectiva en conjurto can
las diras estadistices recopilades ¥ presentadas en e anesio estadistico de |z investigadon, Estos delos estadisticos no e
meorporaron dreclamente 2 la presentacian del estudio por restricciones de extensidn v espado. Ls informadion cortenida en tai
anexn, es sn duda importante para formarse unz vision mas global & integral del contexie sadoecondmicn dande sa encuentran
ubicadas los casos de estudics contemplados en i3 Investigacon. Especificamente respecic ¢l proceso de recoplladdn de
imfermacion y catos estadistices, se pude dedr que Como se ha sefialado, i gran finalidad de !a mayoria de las ciras estadisticss
presentadas nz sdo paner al iants al lector sobre € “estado de arle” de celeminades aspectos relevantes oo a X regién de Avsény,
cuanco ha sido posible, de la comuna de Coyhaigue, como o son la evelugian del poblamiento de |z region, datos relatives &l
casamollo de [a ethvidad econdmice radidonal iz agropecuana) y datos relaiives 2 |z eveluson o2 comeran 2 nivel local Coma s
ha podido ver. s bien exste materil estadistico de ceracter desaiplive recabado y producso por distintos arganismos pliblicos
{prindpalments & INE ¥ la ODEPA) sobre aspecios relevantes para los propositos de la investigacion, las inferendias que se pusdan
hacer o2 dlios son mas bien resringides en la medida que los patrones para iz producaén y recolecdon de los datos, les ha fattadn
meyor continssad en el derpo. s dedr, falta mayor continuidad en 2 observacion de los rasgos o de las unidsdes que se han
definido para la observacion. Ahorg, tuando ha existido la continuidad de la produccion de los dates en & empo (camo por ejempio,
'a exislenca o2 ganadt boving ¥ canning en Ia region durante s década del 60, 70, 80y 90's, & somercio de ganado desamoiiads en
las fenias loczies) si s2 han hecho inferendias que parz esta tesls son de importanda central, ya que la continuidad en e fieTpo de la
unidad de cbservacion permite visualizar tendendias cenira de la evoluddn de diches actividades. Los datos comespondientss 3l
Censno Agropecuario realizada en 1857, sobre todo ios referidos al desarmolla de las sctividades de cultivo ¥ sierdra, & se redentes ¥y
no cortar con mayores antecedentes mediatos, no permiten hacer mayores especulaciones sobre '3 patencalidad de dichos aultivos
m sobre sus futures tendencias de desamollo. Para poder reslizar inferendias de mayor aloance sobre ciras estadisticas en relacdn @l
desamollo econdmica de la regidn, s hace necesario por unz parte, UNE Mayor regulanidad en & fiempo de I unidad de obsenacian
utiizada, ge tal forma que permita reslzar un seguimema de |a evolucon de los hechos en cueslion, y por olro, tener marcos de
referendia de dslinia escala ¥ alcance (como Io pueden ser la unidades comunales, provindales, regionaies y naaonal) de tal foma
que sea posible hacer una comparadon de los hechos refendos con las tendendas de evaludon de los fendmenas cbsarvados tanin a
nivel regional coma naconal, y poder ver asi cual cuales son los grados de injerencia de uno sobre oo,



¢ la crisis economica de la actividad agropecuaria campesina fradicional (la explotacion extensiva de
ganado lanar y, en menor medida, boving), producto de la degradacion de los sueles v de la subdivisian
predial;

= el reordenamiento socioespacial de los procesos de intercambio al interior de Iz region, que se hace
patente en la comuna de Coyhaique, que ha desde fines de |z década de 1980 ha enfrado en un fuerte
proceso de urbenizacian,

= la expansion del sistema econdmico de mercados autorregulados en la region de Aysén, como parte del
proceso de integracion politico-econdmica de la region al actual modelo de desarrollo del pais, que en el
mundo rural campesine de la comuna de Coyhaigue se ha hecho paterts en |z incorporacion de las
unidades campesinas locales 2 los mercados presentes en la region.

Teniendo en cuenta estos factores, que han marcado el proceso de transformacion econdmica de la
Al region, se desea postular lo siguiente: que tal proceso de cambio de las condiciones objetivas que han
determinado Ia existencia colectiva de Iag_oomunidades campesinas de |a comuna de Coyhaique, y ds [z
respeciiva vida econdmica gue |a sostiene ';Ia reprc;juue a fravés de determinadas practicas e instituciones
sociales, tiene en el desarrolle del comercic en la region ¥ en la organizacion, establecimiento e
institucionalizacién de los mercados sus antecedentes sociales y econémicos mas refevantes, los que
han venido a marcar la rayectoria de |a vida econémica general de k2 X region. De esta manerz, indagar en
los procesos. factores y agertes que han intervenicdo en la organizacion y establecimiento de los mercados en
la region y su posterior integracion al modelo de desamrolio econdmico del pais. s& vislumbta como cenfral
para poder dar cuenta de forma plausible, de la actual problemética campesing en la comuna de Coyhaigue.

Por ofra parte, la ransformacion econémica no solo implica la modificacion de Eas condiciones
sociales objetivas que posibilitan un determinado fipo de existencia colectiva y wvida economica, sino que
también un cambio tanto en las represenfaciones simbolicas colectivas que las significan y dan senfido come
en los ordenes insfitucionales que regulen Iz vida social. En ese sentido, aparece como relevante indagar;
= en las representaciones que los campesinos fienen de su vida econdmica ¥y de los elementos que la

componen, en especial de |a tiera, el rabajo y el dinero;
= sobre el papel que ha jugado el Estado dentro de los procesos de organizacion e institucionalizacion de

los mercados, en tanto érgano central encargado de la regulacion institucional general en las sociedades
modemas

El analisis de los datos recolectados en el frabajo de campo it enfocado en esa direccion.
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4° PARTE: Analisis de los Datos Recolectados en Terreno.

El plan de analisis de la informacion primaria recabada por medio de enfrevistas semiesiructuradas,
consta de dos partes principales, a saber
e unanalisis de la accion especifica del Estado en Ja region a fravés de la institucionalidad publica (INDAP,
INIA) orientada a Ja integracion de los sectores campesinos regionales al models de desarrollo del pais:
= unanalisis de la situacion social y econémica de las unidades campesinas en la comuna de Coyhaigue.

De esta manera, {a primera parte del analisis aborda el papel que ha desempefiado el Estado. a
fravés de sus organizaciones e instituciones publicas especificas, en:
o el desarrolio econémico regional de los sectores campesinos
=  los proceses de institucionalizacion de los mercados en |2 region
* los procesos de expansion del sistema de mercados autoregulados en la region como parte del proceso
de integracion econdmica de fa region al modelo de desarrollo,
* las politicas de medemizacicn sectorial como parte del proceso de incorporacion de las unidades
campasinas a los mercados,

Y |z segunda parte del andlisis apuntz & observer los efectos que ha tenido la expansion de los
mecanismos de autorreguiacion de los mercados (y Ia intervencion del Estado a través de las politicas
econdmicas ad-hoc) dentro del mudo rural campesino de la patagoniz chilena de la [X ragion,
especificamente en la vida economica de los pequenos productores agropecuarios campesines de fa comuna
de Coyhaique y en las representaciones simbélicas que fienen de ella (sustentadas en los elementos de Iz
fierra, el frabajo y el dinero). De esta forma se han de observar los significados colectives que fienen estos
campesinos sobre su vida vinculada a la actividad agropecuaria, el sentido de su frabajo en el campo v los
procesos de su constitucion como agentes sociales y econdmicos competentes dentro de fos mefcados,
insfituciones sociales que en ls época modema, y sobre todo hoy en dia, han terminade por organizar los
espacios sociales de intercambio econdmico entre Ios distintos agentes concurrentes de la sociedad.

Entonces para [z primera parfe del analisis se contempiaran dos enfrevistas, una realizada a Nelson
Padilla, profesional agrénomo funcionario del INDAP (Insfitito de Desarrollo Agropecuario) encargado de la
agencia INDAP que cubre el grea de Coyrha;qzte y ofra realizada, en conjunto, a dos profesionales del INIA
TamelAlke (Instituto Investigaciones Agropecuarias), Maria Paz Martinez, bidloga investigadora del INIA X
region y Osvaldo Lukaschewsky, agronomo también investigador def INIA X regién, El fin de tales enrevistas
s poder observar los lineamientos gensrales de accidnfintervencion, fomento y desarolio de estas
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Instituciones publicas sobre el secior campesino local: las evaluaciones que como profesionales de la
institucicn han realzado de tales acciones y su vision de los efectos provocados sobre los sujetos de
intervencion con los que han trabajado; asi como también las obsarvaciones que ellos hacen de los factores y
condicionantes de [as experiencias de desamollo impulsadas. Se debe decirque también que parte importante
del andlisis se apoyara y utiizard documentacin escrita (memorias institucionales, editoriales institucionales,
informes, a:if:.} que sirve de apoyo para la observacion de las politicas y las acciones institucionales disefiadas
e implementadas por tales organismos como parte componentes de las politicas econdmicas impulsadas
desde el Sstado. Lo que s2 busca en la documentacion es poder complementar las visiones ¥ observaciones
enfregadas por los agentes institucionales entrevistados.

A estas enfrevisias institucionales se debe agregar una tercera reslizada 2 un agente institicional de
la sociedad civil de la region, especificamente al director ejecutivo de la corporacion FUNDESA. organizacion
no gubemamental local, cuyas oficinas se ubican en la ciudad de Coyhaique. Esta corporacion durante la
décadz de ios 90's ha venido desarollando dentro de sus lineas de accion general, un trabajo especifico con
campesinos y con organizaciones productivas rurales de |a region, cuyo objetive se ha centrado en la
promocion y el desamolic econdmico vy social de ese sector en la region. De esta forma la comporacion
FUNDESA se ha logrado constituir en un agente relevante del desarrollo campesino denire de Ia region. Por
tal motve se considerd incluirla dentro del analisis de la intervencion institucional, ya que como agente de I
sociedad civil. también ha desarrollado politicas de accién que estan en consonancia con las acciones

piblicas que apuntan a la insercion de los campesinos al modelo de crecimiento econémico actual,

Y Iz segunda parte del anlisis se realizara a parir de s entrevistas realizadas a los campesines
seleccionedos como casos de investigacion. De acuerdo 2l disefio de investigacion y 2 las orientaciones
m;ﬁgablb-jicas generales del estudio, se realizaron en total 8 entrevistas a campesinos. De esas § enfrevistas,
6 de elias comesponden & cases de pequefios productores agropecuarios campesinos de |z comuna de
Coyhaique (de los sectores del Valle Simpson, Seis Lagunas y Coyhaique baijo), descendientes en segunda o
tercera generacion, de las primeras corrientes colonizadoras “espontaneas” que llegaron a 2 region y que se
establecieron en dichos lugares. Los nombres de los campesinos seleccionados son: don Cantzlicio Miliar y
familia, don Liberato Calzada (ambos del Valle Simpson), don Narciso Aguilar y familia (de Sels Lagunas),
don Rolando Zambrano, dofia Maria Carrasco (@ambos de Coyhaigue bajo) y don Ciro Jara (de a Villa Frei.
poblade colindarte al Valle Simpson). Estos campesinos cumplian con el requisito establecido de ser
beneficiarics de algunos de los proyectos generales de fomento productive impulsados per ef INDAP ¢ en su
defecto, por el INIA: innovacion tecnoldgica, asesorias técnicas, préstamos vio subsidios institucionales,
reconversion productiva, bonificacion ganadera, etc. De las restantes dos enfrevistas una corresponde a la



que se realizo a la sefiora Alicia Ferada, difigenta campesing, presidenta de FAGA (Federacion Agricola Y
Ganadera de Aysén) asociacion gremial campesina regional, cuya sede se encuentra en Coyhaigue.

Estas dos (lftimas enfrevistas aparecen como relevantes en la medida que permiten. desde un
momento presente v ex post facto a los hechos y al lugar de investigacion, reconstruir de alguna forma lo que
ha sido el devenir tipico tarto de los de los asentamientos que se han ido conformando durante el proceso de
colonizacion de la XI regién como de las trayectorias colectivas de quienes les habitan. Asi, la enfrevisiz a la
sefiora Alicia Ferrade permitiia observar desde su perspectiva, lo que han sido los procesos de asociacion
gremial de los campesines de la region de Avsén, cudles han sido los objetivos que han buscado como
organizacion campesing y |as vinculacianes que han logrado establecer con las instituciones oriemtadas 2 fa
promocian productiva y econamica de los campesinos, sean piblicas o privadas.

Por (ffimo, se rezlzaron dos entrevistas mas, una al historiador local Mario Gonzalez Kappes v Ia
ofra & Ia sefiora Janefte Jare, que trabajaba como empleada del Hotel Austral ¥ que es descendiente directa
(nieta) de una de las primeras familias de campesinos colonos que poblaron el Valle Simpson. La finalidad de
tzles enfrevistas fue la de recabar informacion complementaria a I de los texios y & la de las ofras entrevistas
hechas a los campesinos, que aportaran datos anexos sobre aspectos culturales y sociales propics de la vida
desarrollada por los campesinos de ese lugar de f region.

I. Analisis Institucional.

El analisis instiucional come se ha dicho, se centrars principaiments en enfrevistas hechas a
funcionarics del INDAP y el INIA (como parte de la insfitucionalidad estatal) y al director de ejecutivo de la
corporacion FUNDESA, ONG local, donde una de sus lineas de accign general apuntz a la promocion social y
economica de los campesinos de la region. Las dos primeras insttuciones son contempladas en su funcién de
organismos estatales encargados de llevar 2 c2bo una serie de politicas de intervencién e implementacicn de
programas, proyectos, actividades, efc., orientadas, en términos generales, al desarmollo agropecuano del pais
en. sus distintes dimensiones (como lo es la investigacion basica que realiza el INIA), y en t&rminos mas
especificos, al fomentfo productivo y desarrollo econémico de los unidades campesinas familiares (como lo es
el caso especifico del INDAP), Las polificas estatales especificas con respecto al desarallo de la actividad
agropecuana del pais, se ven plasmada en las orientaciones que guian el accionar de ambas instituciones.
Por ese motivo el andlisis de las orientaciones de accion generd! de! Estado sobre el sector a nivel nacional ¥
regional, se observaré esencialmente a partir de las memorias insfitucionales del INDAP y del INIA. Entonces
Se comenzara observando la ingerencia especifica del Estado sobre:
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e elfomento econdmico campesino local,

e los procesos de institucionalizacion de los mercados en la region y la incorporacion de las unidades
campesinas a elles,

® los proceses de integracion de los mercados regionales al modelo de desarrolio economicod &l pais,

= [os proceses de trabajo y produccion de las unidades familiares de los pequefics productores.

Como introduccion se dira que el Estado a traves del INDAP. el INIA ¥ otras instituciones piblicas del
ramo (como el SAG entre ofros), & partir de lz década de los 80’s, ha impulsado un proceso de modemizacion
de la actividad agropecuaria del pais. Las acciones especificas emprendidas a través del INIA han sido
desamollo de Iz investigacion, innovacion productiva y transferencia de tecnologia basica, procesos que
apuntan principalmente a elevar los niveles de productividad del agro y a mejorar la calidad de los producios
agropecuarios, con el fin de convertir al pais en un productor relevante de bienes agrarios de celidad
internacional, que permitan posicionarse como agente economico dentro de los mercados externos. Por ofro
lado, a través del INDAP el Estado apunta al fomento productivo y a la promocitn socioecondmica de las
unidades campesinas, por medic de procesos de reconversion e innovacien productiva, emprendimiento
campesino colectivo y su posicionamiento como agentes econdmicos dentro de los mercados.

Desde la institucionalidad publica en materia de desarrollo agricola y espacio rural, se ha postulads
el desafio que el pais debe enfrentar en el siglo XXI: un desarrallo integral que incluya aspectos sociales v
economicos. de manera que disminuyan los desequilibrios productives, econémices v sociales denfro del
mundo rural {INIA, memoria institucional 1899). Se observa que la agricuttura chilenz en la (ltima década ha
tenido un sostenido crecimiento productive y una importante penetracion de sus productos en los mercados
intemacionales. La evaluacién que hacen las autoridades es positiva, ya que la situacion sefialads se ve
reflejada en una balanza comercial agropecuaria positiva y en incremento durante |a (lima década del siglo
XX. Esto ha significade que la produccion del pais ha tenide una buena llegada denfro de los mercados
externios, lo que ha llevado a reforzar la idea de hacer del comertio en los mercados intemacionales. el
principal referente de desarrollo del sector & nivel nacional. Por ofra parte también se observa que el problemsa
presente en el mundo rural (que afecta a un grupo importante de familias campesinas) “es la evidente
desigualdad que existe enfre el espacio rural y la calidad de vida de quienes lo conforman con el desamolio y
bienestar alcanzado a nivel de las principales ciudades de! pais”.

En la memoria del afio 2000 del INIA se plantea que ésta polifica de desamollo agropecuario para el
pais debe estar vinculada y en consonancia con los cambios econémicos y sociales impuestos por la
gicbalzacion de la economia, las necesidades de proteccion al medio ambiente v las expectativas de una



demanda, fanto nacional como intemacional, de alimentos mas sarios y de mejor calidad. Para que el pais
pueda cumplir con esas exigencias que plantea este contexto globalizade, desde el gobiemo se observa fa
necesidad de una reforma institucional ministerial que contemple no sélo aspectos relacionados con la
produccion agropecuania sino también de la produccion de alimentos de zalia calidad y del desarrollo rural.
Esta nueva institucionalidad pdblica deberia contemplar de forma central elementos relacionados con s
regulacion del sector, instrumentos de fomento de fa actividad, desarrollo de Jos mercados, aumento de la
productividad de los recursos natursles y de incremento de Ja competitividad de los producios. Como se
puede ver, en este nuevo escenario economico, la institucionalidad piblica debera prester un soporte tanto
para el desarrolio productive de |a actividad agropecuaria como para la consolidacion de los mercadas como
mecanismos desarmollo del comercio de los productos agrarios,

Al observar les memorias insttucionales tanto del INIA como del INDAP, se puede apreciar que el
modelo de desacllo actual del pais estructurado en torno & la organizacion del sistema econémico en
mercados autorreguiados. logicamente, ha terminado por plasmar la institucionalidad piblica. Se ohserva que
las misiones institucionales de ambas organizaciones y las politicas que orientan sus practicas de
intervencion, se encuentran dirigides en buena medida. por los requerimientos sociales que necesita el
sistema economico para funcionar. v que el Estado a fravés de ellas, debera estar en condiciones de generar
¥ proporcionar. La presion del entorne y los propios requenimientos sociales y econdmicos, han generado un
nuevo escenario que culming cuands se definié el enfoque de investigacion-desamolio como la forma de
frabajo de INIA. De este medo, el proceso de modernizacion del INIA iniciado n 2 década de los 90's ha
terminado por definir los enfoques, objstives, politicas y esfrategias en funcion de la demanda de los clientes
(INIA, memoria 2000), Es decir, /s acthvidad institucional dentro del nueve modelo de desarrollo, ha entrado &
estar regulada por le demanda de mercads.

Por ofro lado, & ver la mision institucional del INDAP también de pueden apreciar los requerimientos
sociales gue hace &l sisiema econdmice, los que se ven refisjados en alguna medida denfro les orientaciones
de las poliicas de accion del organisme pliblico. La mision de INDAP es promover y fomentar el desamolio y
la eonsolidacién de Iz agricultura familiar campesina como estamento social sustantive de la ruralidad del pais
¥ como agente economico valido y parmanente en of agro nacional, integrado &f desarrollo global en base a
producciones compefitives y organizaciones funcionales a sus requermientos. A través de ello se pretende
conibuir al abatimienio de la pobreza rural, al logro de un desamolio sustertsble. . en suma 2 una
modemizacion del mundo rural (INDAP. memeria afio 199€). Como se puede apreciar, denfro de un concepto
global de modemnizacion del mundo rural campesing, se integran elementos propios de la agricuttura familiar
campesina con aspectos relacionados con el funcionamiento del sistema econdmico actual, como son la



produccion competitiva (alta calidad v bajos costos), el emprendimiento econdmico v Iz insercion dentro de los
mercados, Se puede concluir que ef Estada. a fravés de una institucionalidad piblica ad-hoc al sector agrario,
he impulsado un proceso de infegracion economica de los distintos grupos y seciores rurales (v
especificamente de las familias de pequefios preductores campesinos) al modelo actual de desamolla del
pais. “El proceso de modemnizacion global, que integra la modemizacion tanto del sector agropecusrio como
de lz institucionalidad plblica, hace de! progreso del mundo rural y de la incorporacion de los pequefios
productores al desarrollo agricola una tarea preferente del Estado™ (INIA, memoria 2000).

En resumen, las politices que desde el Estado se han generado en pos del desarollo del sector
tampesino se han apovado en dos oriemtaciones generales: primeno, la reconversion preductive e innavacion
tecnolégica, lo que ha significado el transito desde una agricultura campesina tradicional (culfivos
fradicionales de bajs productividad y rentabilidad. poco desamollados v tecnificados) a una agricuttura
productora de bienes agricolas con potencialidades de exporiacion. Segundo, &l fomento de |z asociatividad
comercial de los pequefios productores campesines como forma de impulsar el emprendimiento campesino
(individual y colectivo) v la transformacion en empresas de las unidades familiares rurales (pesar de la
comunidad campesing rural a empresas campesinas orientadas comercialments hacia distintos mercados).

Las dimensiones generzles @ tratar dentro del analisis institucional, son las siguiertes: misidn
instiucional (a), las principales lineas de accidnfintervencion. el papel gue ha jugade denfro de las politicas
institucionales el actual sistema econémico (b), el papel del actual Sistema Econdmico de Mercados
Autorregulados denfro de las orientaciones de las politicas institucicnales del Estado (c), el papel que ha
Jugado [a historia y la cuttura productiva regional dentro de los proceses de intervencian planificados por las
instituciones (d) (los aspectos relacionadas con la visién que fienen las institucionales regionales sobre los
pequefios productores campesinos locales, su cultura y la imagen que ienen de ellos), el pape! que ha jugado
la naturaleza (el clima y el medio geografico) tanto en el desarrollo agropecuario regionzal como en el
desarmollo de las estrategias de accion institucional (g) v, por Glfimo, los efectos no deseados gue algunas de
les propias intervenciones institucionaies han provocado al proceso de modemnizacion de la actividad
agropecuana campasing local {f).

A, Mision institucional.

El diagnastico que hace el INDAP sobre la agricultura v el mundo rural apuntz a la emergencia de un
nueve escenario, distinto al que las instituciones tradicionalmente lo han visio y asignado roles. Este nuevo
-escenario esta conformado por los siguientes elementos: la apertura comercial, los cambios tecnologices, la
valorizacion de los recursos naturales, las exigencias de los consumidores v Iz demanda de parficipacion de
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los actores sociales en las polificas piblicas, enfre ofros. Es asi que la insfitucion observa gue |2 agricuthura
familiar campesina haz enfrado en un proceso acelerado y sin retorno de modemizacion {INDAP, memoria
institucional, 1999). Lz vision que tiene al respecto de este proceso a fines de la década de los 90's, es que
las familias campesines estan mas organizadas, han aumentado su pafrimonio y cuentan con mayores
capacidades sociales y técnicas, lo que se ha traducido en innovaciones de los rubros productives v un
mejoramiento fanto de |os procesos de adquisicion de insumos como de comercializacian de sus producios.

Para la institucién, lo anterior ha llevado a un proceso de capitalizacion del mundo rural, que ha
tenida dos veriientes: una, que ha apuntado al desarrolio de la infraestructura predial, mejorando Iz calidad de
vida y opciones de arficulacién social y productiva del munda rural, y la ofre que ha apuntado a la promocion
de la inversion directz en las empresas asociativas y familiares que constituyen el sedtor, facilitendo s
innovacion. Todo esto se ha viste refiejado en los servicios financieros institucionales, los que se han
modificado v expandida. otorgande mayores oportunidades de cepitalizacidn de las explotaciones de los
pequefics productores. Durante 1998, el gobiemno a través de INDAP entregd més de 44 mil millones de
pesos en créditos y benificaciones para acelerar el proceso de capitalizacion de la agriculiure familiar
campesina (INDAP; memoria 1998). A fines de la década de los 90°s, la instifucion ha visto que ha sufrido un
dobiz proceso de &xpansion: uno, de sus servicios financieros y ofro, en la ampliacion de los senvicios
institucionales para la agricultura familiar campesina, para que fenga acceso a tecnologias de producsion y
gestion de negocios.

Lo anteriormente descrito sintetiza en términos generales lo que ha sido el accionar especifico del
Estedc a nivel sectorial. en funcion del medelo de desarrollo nacional y del contexto econémico internacional
en gue e pais se encuentra inmersa. Ahora en t&rminos de lo que se puede llamar andlisis a nive! del modelo
de desarollo, lo que pretende el Estado a fravés de su intervencién institucional del INDAP, se podria
denominar en terminos genéricos la modemizacion del sector agrario del pais y de los agentes sociales a
carge de su desarrollo y crecimiento, con un énfasis especial en el sector de la pequefia produccion familiar
campesina. Esta afimacion debe ser especificada pues no es la primera vez que se haya diagnosticado y
prescrito un proceso de modemnizacion para intentar solucionar las distintas problematicas que afectan = un
determinado espacio social, en caso parficular, a la pequefia produccion campesina familiar. Es decir, lo que
se debe dilucidar pare entender fa mision institucional s qué es lo que se entiende por modemizacion de la
aclividad agropecuaria del pais en general. significado que estd infimamente ligado a los fundamentos
concepluales ¥ practicos del modelo de desamollo uigénte. Por ofra parte, también se debe especificar cudles
son los mbitos de intervencién de la realidad social en que este proceso opera.
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Ahora este proceso de modemizacion puede denominarse de muchas formas, segln la perspectiva
de observacion y los énfasis puestos en ellz; capitalizacion del agro, empresarialzacion de las unidades
productivas campesinas. resstructuracion economico-productiva del mundo rurel, etc. Todas estes
definiciones estan apuntando de alguna forma u ofra, cormectamente al procesc que se ha venido impuisando
desde el Estado en el mundo rural campesino. Los elementos comunes a todas estas definiciones ¥ que &l
concepto de modemizacion de la pequefia produccién campesina familiar abarca, son los proceses de
recionalizacion de la produccion de las unidades campesinas y la reorientacion de su finalidad. Por
racionalzacion se enfiende que, a fravés de la intervencion, se busca |z optimizacion, & tavés de una
planificacion, de los recursos de distinta naturaleza con los que cuenta Iz unidad familiar campesina (predio,
recurses naturales, mano de obra, préacticas de trabaje, efc.), en pos de aumentar I productividad y mejorar la
calidad de los bienes producidos. E! lema pareciera ser “producir mas y mejor, a costos adecuados, con fal de
obtener los mayores retomos posibles denfro del mercado en funcion del volumen producide”. Y con la
reorientacion en sus fines de la produccion de la unidad familiar cempesing, e intervencion busca gue las
unidedes pasen desde unz economia campesina de subsistenciz a unz produccién acumulativa v
diferenciada en férmincs de rentebilidad, la que tiene como finalidad lograr insertarse exitosaments en los
mercados para liegar a obiener niveles crecientes de refornos monetarios. Estos aspectos s pueden apreciar
claramente en la mision institucional del INDAP ya citada. Esto se puede reafirmar cbservando i gque dice &
profesional del INDAP X! region, encargado del area Coyhaique:

Pr (Que pretende el Estade 2 través de! INDAP en relacion & la actividad sgropecuaria y los peguefios
productores campesinos en el corto y largo plazo?

R: Bueno, ef objetive marco es mejorar fos ingresos, meforar la calidad de vida, mejorer la produccin, rebajar
fos costos, insercion en el mercado y mejorar la calidad de vida en fodos los senfidos. Se supone que &f
peguefio productor no estabe inserto en los mercados formales o no esta inserfo en & memado locel &l
INDAP crea herramientas, subsidios, pofiticas de desarrollo, asistencia técnica para lograr la insercion en los
mercados de esta gente en plenitud... Eso es lo que frata de hacer el INDAP: conciliar las dos cosas {tenencia
de tiera y su manejo productivo) y ef resultado final; que havan agriculfores que le saguen el maximo de
provecho en términos econdmicos sustentables y sociales. Evidentamente una Dersong que gans mas plata
es mejor visla, o tiene mejor acceso a fe educacion, ele. ™

Este cita es bastante llustrativa del esfuerzo de accién estatal denfro de la esfera social y econdmica
de la pequena produccion campesina familiar, en la medida que también muestra los alcances pretendidos
por la intervencion: llegar & modificar su forma de vida a través de un reordenamiento del trabajo y la
produccion de la unidad familiar (racionalizacion) y reorientacion en funcion de |a obtencién de ganancias
monetarias dentro del intercambio comercial producide dentro de los mercados (reorientacion en sus fines).
Asi se puede ver gue dentro de la idea de mejorar la calidad de vida de los pequefios productorss a fravés de

" Enfrevista con Nelsen Padila, peofesional luncionarnio del INDAP X regidn.
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la intervencion institucional, se incluyen elementos propics de la modema produccion  economics
racionalizada y de una agencia econdmica cuyo fin esta orientado a la obtencion de ganancias monetarias
denfro del mercado.

Por otra parte, se ha dicho que la intervencion insfitucional se da en distintos niveles de accion. De
ahi que la mision del INIA sea distinta 2 la del INDAP en cuanto a su naturaleza v sus alcances; Crear, captar,
adapter y ftransfert conocimientos cientificos y tecnolégicos para innovar en el ambito productivo
sitvoagropecuario. Como se ve, fas lineas de accion del INIA son de cardcter mas general que las del INDAP
y encuentran asidero en la vision que tiene ef Estado sobre la situacion econdmica actual que vive el pais y &l
rol que asigna & la investigacion agropecuaria para el desarrollo del sector: “Los inminentes desafios de ests
nueva forma de entender las relaciones comerciales entre los distintos paises o blogues de paises, requieren
de un potente capital humano dedicado a la investigacion, de un sector privado consciente del valioso aporte
de este. y por lo tanto, de su compromiso concreto de apoyarlo... Es necesario identficar aquellas areas del
conocimiento determinadas en los futuros procesos productivos. También sera fundamental que el pais en su
conjunto, reconczea en la investigacion basica y aplicada, un factor muy relevante para su desarrolio. Un pais
sin investigacion dificiimente podrd mirar la futuro. Una agricultura sin investigacion estd condenada 2 un
desarroiio limitado & los intereses de terceros”™ (INIA, memorias institucionales, afios 1988 y 1999). Al mirar la

enfrevista con los profesionales de la organizacion, se refuerza la vision de accidn mas general del institute:

P: i Qué es el INIA?

R: EI INIA es una comoracion de derecho privado que investiga y transfiere fecnofogia

P: ¢ Cuél es la mision del INFA como institucion?

R: Crear, adaptar y transferir tecniclogia a los agriculfores, a la gente.

P: ¢Hay algln tipo de preferencia para lo que es el pequefio productor campesing?

R: Yo diria gue en general el INIA ha fenido tna evolucién en ese sentido, porgue ef INJA antes frabajaba con
fodos fos que eran grandes agricultores y ahora estamos trabajando directamente con el INDAP. Tenemos
convenios con & INDAP donde muchas veces ef INIA o capacita directamente a fos agriculfores o transfiere
sus conocimientos a gente que trabaja en INDAP, y ellos a la vez transmiten esa fecnologia & sus usuarfos. ©
sea, es como una red. o lo hacemos directamente o indirectamente, esa es |a verdad. ™

Los desafios que esta instiucion asume para el nuevo ciclo son los siguientes: primero, aportar
conocimientos y tecnologias que fortalezcan la seguridad y calidad alimentaria de la poblacion y, segunds,
que los agricuftores mejoren la competitividad de la produccion agropecuaria nacional, sustertable en el
tiempo. La declaracion de los principios que guiaran las acciones institucionales para el nueve siglo dicen con

‘mantener e incrementar nuestra capacidad productiva sin degradar la naturaleza ni atentar confra ke

™ Entresista con Maria Paz Martinez, investigadora del INLA.
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diversidad: desafio de fines del 800 que se provecta en tecnologias para ef nuevo milenio” (INIA, memoria
institucional 1993).

Por ofro lado, el analisis institucional de FUNDESA es complementario 2 las lineas de intervencion
estatal planificadas desde el INDAP y el INIA y muchas veces, estan en consonancia con las achividades que
ellas llevan a cabo. Al leer memoria institucional del afic 2000 puede analizar sus lineas generales de accion:
“La finalidad insfitucional es promover el fortalecimiento, desarrolio ¥ consolidacién de las unidades
productives, fendientes & pasar de las denominadas de subsistencia hacia e comino de las sustentables, asf
como mejorar las sustentables con miras hacia las con potencial de desarrollo, mediante un sistema integrado
de servicios. que considere capacitacion, asesoria en gestion, asistencia técnica, asesoria grupal, acceso al
crédito y a la comercializacion. En un &mbito mas general se busca lograr un mayor desarrolio en las familias
mas necesfiadas de la regién tarto en sus aspectos econdmicos como culturales y sociales. Se fiene con fin
tltimo que cada familia administre fos recursos de que dispene con un sentido empresarial v de maners
sustentable. Esto significa, frabajar con una unidad productiva familiar que respeta la naturaleza ¥ que como
fruto de ese trabajo logre, no solo un mayor beneficio econémico, sine tambien un mayer desamollo persanal
en cada uno de sus integrantes...” (FUNDESA, memoria institucional, afic 2000). La entrevistz con el director
gjecutivo de la corporacion aporta més pistas al respecio:

Asi, la mision de FUNDESA enfatiza la promocion social de las unidades campesinas, pues los
campesines y sus familias dentro de Iz regién, se encuentran en una situacion de atraso economico, social y
cuttural, Io que ha devenido en una situacion de empobrecimiento v marginacién social progresiva. Siguiendo
la memoria institucional, se puede observer que FUNDESA se ha planteado fres objetives de trabajo: primero,
mejorar los aspectos téenicos productivos que limitan el desamollo agropecuario y buscar nuevas altematives
que permitan el uso dptimo de los recursos gue se disponen en el predio. Segundoe, mejorar los aspectos
administratives y de gestion de la empresa rural o urbanz de manera que puedan disponer de elemeantos de
juicio apropiades al momente de emprender una determinada actividad econdmica, Y tercero, proteger los
recursos naturales regionales, sin que se alfere negativamente la activided econémica actual, 2 ravés de

acciones que permitan abrir la conciencia de los habitantes de Iz region gue se mantiene aln ajena a este
fema.

Por ofra parte, la accion de intervencion sobre I realidad objetivo de la organizacion se encuenira
diferenciada en funcion de las Londiciones sociales y economicas en gue se encuentren las unidades

productivas en general (y campesinas en particular), para lo cual se han formulado los siguientes niveles de
intervencion:

101



* [De subsistencia. Son aquellas unidades productivas y de senvicios que no poseen capacidad de shormo,
de ingresos precarios y que incluso pueden encontrarse en proceso de descapitalizacion. Este nivel de
intervencion es el mayoritario dentro de la institucién, En estas unidades se busca optimizar el uso de los
ESCAS0S recursos con que cuentan las unidades productivas, esperando que en &l mediano plazo puedan
Incrementar sus ingresos y sus capacidades de ahoro a través de la asimilacion de las herramientas con
gue se les apoya.

e Sustentsbles. En este nivel se encuentran las unidades productivas y de servicio con capacidad de
ahorro limitado y con escasas posibilidades de innovacion y/o ampliacion de su capacidad instalada.

= Con potencial de desarrollo. En este nivel se encuentran las unidades produciivas v de sarvicios con
capacidad de ahorro, pero con dificuliad de acceder al sistema financiero. A este nivel se busca incentivar
& incrementar la viabilidad, autosuficiencia y autonomia de las unidades productivas al misme tiempe gue

su potencial de estabilidad y desarrollo, lo que se espera que se fraduzcs en aumertc de lz capacidad
empresarial para afrontar problemas especificos, incremente de s productivided. mejoramiento
progresivo de los ingresos, mejoramiemto de las condiciones y calidad del trabajo. estabilizacion del
empleo y un mayor grads de conocimiento mutuo.

Por o visio, el proceso de modernizacion integral de la actividad agropecuaria del pais impulsado
desde el Estado 2 fravés de instituciones como el INDAP y el INIA (con sus respectivas oficinas regionales),
se ha realizado fratando de abarcar los distintos niveles de desarrolla agranio y a los distintos sectores v
grupos sociales involucrados en &, Io que se ha traducido en unz intervencion focalizada partculaments
sobre s unidades familiares campesinas que ha terminado por involucrar, en &l caso de la region de Aysén,
a ofros agentes institucionales, como es el caso parficular de FUNDESA. Es asi gue lzs lineas ds intervencion
estatal para el desarrollo del sector agrario si bien tienen un alcance nacional, se pueden diferenciar en &l
ambito de accién especifico que tiene cada institucion. Es asi que el INIA (2 nivel regional y nacional) spunta
al desarrollo de investigacion bésica v transferencia tecnolégica sectorial, cuya finalidad el elevar Ios niveles
de productividad v calidad de los productos agropecuarios. En el caso del INDAP, su accion s2 focaliza en fas
unidades familizres pequefio productoras campesinas, donde el fin es el fomento productivo v fa promocion
economica y social del campesinado del pais, es decir, aumentar los ingresos familiares a través de una
mejor explotacion predial con el fin de mejorar la calidad de vida de |2 tamilia. En el caso de FUNDESA, el
énfasis estd puesto en la promocion social v cultural de las familias campesings, Io que se define
principalmente como mejoramiento de la calidad de vida de los campesinoes a raves de una restruciuracién
del frabajo dentro de la unidad familiar, reorganizacion de la produccion infrapredial v una recrientacion
econdmica de los recursos campesinos disponibles. En resumidas cuentas, fransitar desde una economia
familiar campesina de subsistenciz a un manejo intrapredial productivo orientade a la optimizacion de
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recursos, hasta poder llegar finalments a que la unidad familiar realice un manejo predial de caracter
empresarial, orientando la produccion desde y hacia los mercados. Todo esto muy en consonancia con lo
hecho por el INDAP, y en menor medida, por el INIA.

B. Principales lineas de accion institucional.

Las principales lineas de accién que ha emprendido el Estado 2 trevés de las instituciones
examinadas, se han disefiado en funcién de los diagnésticos que cada una de ellas ha hecho sobre &
aspecto de la realidad regional en que le foca actuar. En ese sentido el INDAP regional ha realizado un
diagndstico de la realidad campesina local, de les unidades familiares pequedo producioras agropecuarnas™.
Es asi que observa que la agricultura familiar campesina tiene un lugar preponderante denfro de la actividad
agropecuaria regional. Segln el censo agropecuario de 1997, del total de explotaciones de hasta 1.000 has.
el 78,5% son de pequefios productores campesinos familiares, Examinade més de cerca la realidad de esias
explotaciones, eflas se caracterizan por ser unidades manejadas en su mayoria por campesines de avanzada
edad. con escasa participacion y delegacion de responsabilidades en los ovenes. Se constata tambien una
Importante migracion campo-ciudad y un acelerado proceso de subdivision de la fiema. En la provincia de
Coyhaique para el afio 1997 se censaron 727 familias campesinas.

En cuanto al fipo de achividad que desamollan las explotaciones familiares campesinas, el INDAP
constata que la mayoria de ellas se dedica a Iz crianza de temeros para la recria. La ganaderia ovina ha
perdido importancia regional, ya que desde hace 20 afios a Ia fecha, los precios de [z lana han experimentado
una caida sostenida. Por ofra parte, el desarollo de culfivos es minoritario, concentréndose en zonas de
microclima y de mayor potencial productivo. Se observa que en general existen probiemas de rentabilidad, de
capacidad técnica, de lejania y tamafio de los mercados. De esta forma fa agriculiure alcanza & un reducido

sector de explotaciones, situadas cerca de los grandes centros urbanos de la region, donde se concentra ef
consumo, especialmente en Coyheigue.

Dado &l deterioro de la actividad agropecuaria fradicional en la region (que histéricamente habia sido
el mayor componente del PIB regional, hoy ha sido remplazads por la acuicuftura y las explotaciones
industriales pesqueras), el INDAP regional ha planteado sus lineas de accion estratégicas, las que son
principalmente dos:
= Aumentar os recursos que no han tenido mayor relevancia, como el bosque native, a sitvicultura, la

denominacion de origen y sellos de calidad (produccion orgénica).

7 Las observadiones que se presentan a confinuagion se besan en & informe INDAP-Proa de 1588,



» Diversificacion de la produceion agropecuaria, la que permitira enfrentar de mejor forma los problemas de
la agricultura del préxime siglo,

En consonancia con los lineamienfos estratégicos definidos por la instiucion, se plantean las
siguientes lineas generales de intervencion:

1. La intensificacion y mejoramiento de la produccion ganadera, comercializacion y perfeccionamiento de
fos mercados pecuarios.

La diversificacian de la actividad econdmica rural y del abastecimiento del mercado regional y focal
El mejoramiento del acceso de fos campesinos & los mercados de producios e insumos.

Todos los programas v proyectos de intervencion econdmica y social que el INDAP regional informa,
se han fraducido en dos ejes generales de intervencién: el fomento de a asociatividad campesinz v el
subsidio & los factores de produccion predial de las unidades familiares. La primera gran iinea de intervencion
apunta a generar emprendimiento colectivo, es decir, generar acciones campesinas colectives con objeffvos
de comercialzacion de sus productes denfro de los poblados esteblecidos en a region, principalmente en ks
ciudad de Coyhaique. L2 ides parece ser pasar de una comunidad campesina rural a una organizacion
empresarial campesina con fines de comercializacion dentro de ios cenfros urbanos. En este sentido, |z ides
de asociatividad que maneja la institucion es especificay central:

Lo gue pasa es que si tomas de forme individual a los productores, no alcanzan tamafos minimos
productivos como para acceder al mercado, por ejemplo; qué puede hacer un vigjo que produzea 5.000 a
8.000 litros de feche s6lo?... nadal. Pero 50 vijos puestos en un ceniro de acopio van & hecer un volumen de
50.000, 100.000 litros al afio, y de ahi pasa & ser un actor interesante pare las plantas lecheras...

P: geomo entraria el pequerio agricuttor en esta estrategia de desarrollo del mercado local?

R: Via asociatividad, Por efemplo, qué se ha hecho en el rubro horticola, el cordon horficola cercano a la
ciudad de Coyhaique? Hasta hace unos 5 6 6 afios atrés acluaba con oferfas individuales. o sea, los viefos
actuaban practicamente con criterios de feria: cada uno llegaba con su produccion af que estuviese inferesado
en comprar. era une oferta pasiva. Perc ests estrategia ha ido cambiando en la asociatividad ¥ en ofracer
volumenes y paquefes @ los grandes compradores, que en el case de Coyhaique son los dos grandes
supermercados que hay.

F: Y en ese caso ;con qué barreras se ha encontrada Ja penetracion de ese tipo de relaciones en lo que es a
agricufira campssina, def pequefio productor?

R: La mayor dificultad en ese sentido ha sido &l senfido de organizacion y aseciatividad de la gente, gue
regimente ha sido ef problema desde el punto de vista de effos. Desde ef punto de vista del mercado exisfe un
inconveniente por el tamario de las producciones y fa fafta de capital propio, ya que la genle se ve muy

apretada, en ef sentido que por gjemplo, los supermercados tienen la estrategia de pagar las producciones a
120 diss... ¢

" Ertrevista con Nelson Padila, profesional funconano dal INDAP.
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Por otra parte, las politicas de subsidio a la produccion agropecuaria campesina apuntan a un
desarrollo productivo y economice que sea complementanio y que sirva como insumo a las poliicas de
fomento del emprendimiento campesino:

"P: Cuando se presenta una politica de generacién de mercado ¢ Como enfendemos fodo fo que son los

subsidios, las bonificaciones, efc., puede surgir cierta proteccion porque se estd de alguna forma
fornentando?

R: Bueno, la proteccion va implicita en e subsidio, porque en el caso de un privado como tal, fene que pagar
todos los insumos a precios privados, no hay proteccién, deberia ser competencia pura Pero como tu
Supuestamente partes de fa gente que no fiene capital propio, que no Fene las condiciones para hacer
inversiones: entonces fos subsidios van e ir puestos ahi, no puestos en los precios. £I subsidio va en los
factores de produccion: se subsidia la asistencia técnica, hay concursos especificos con un componente
fuerte de subsidio para la adquisicion de maquinarias, mejoramiento tecnologico, hay subsidio para fa
diversificacion productiva..la politica de produccién no puede ir mas aiia, los feclores productivos los
subsidias pero no subsidias los precics... el INDAP esta instalado con sus subsidios de tal manera giie
puedes subsidiar y con ello convertir y modemizar su produccién (la del campesing) en invemadero,
poniéndolo en igualdad de condiciones y después ya compites por ef precio. Lo que pasa evidentemente es
que va a haber un punfo en que no vas & poder seguir subsidiande més porgue no puedes subsidiar la
rentabilidad del rubro; fa rentabifidad ahora esté subsidiade por los factores de produccion, pero no puedes
subsidiar la gestion de taf manera de hacerle al viejo alcanzable la rentabifidad gue fenge el rubro a precios
privagos. Todo tiene su fimite: |z idea es crear condiciones y capacidades y despues los defas sofos que se
las arregien con el mercado™

Como se puede apreciar en las citas de la enirevista con el profesional del INDAP regional, lzs lineas
estrategicas de fomento de lz asociatividad v de subsidios a los factores de produccion de Jas unidades
prediales campesinas denfro de la region, tienen un objefivo de mayor alcance social, econdmica & histrico:
la articulacion del comercio regional a través de la institucionalizacion de los mercados en |a regian,
principalmente en las ciudades de Coyhaique y Puerto Avsén, Lograr fa institucionalizacion de los mercados
en region quiere decir que se constituyan en los entes reguladores de |z vida econdmica y de los procesos de
intercambio. De esta manera se busca que los procesos sociales de intercambio econémico que s producen
en |z region, se estructuren y organicen bajo Ja forma de los mercados, pero no en cualquier modalidad de
mercado, sine en la versién mas modemna de elios: los mercados autorregulados. Obsenvando iz logica de la
pelitica de subsidios estatzles hacia la agricuttura en combinacion con el fomento de la asociatividad
comercial campesina, dan las muestras de ello.

La politica de los subsidios hacia la actividad agraria en la region, busca habilitar a diversos grupos ¥
sectores socieles del agro (especificaments a las unidades familieres campesinas y sus predios) como
agertes econdmices competentes que puedan insertarse (via_fomento de la asociatividad) denfro de las
dinamicas de funcionamiento de los mercados actuales, de tal forma que denro de ellos exista una diversidad

7 ke,
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de agentes que permitan la existencia de la competencia (uno de los principales componentes del mecanismo
autorregulador). De ocurrir fo contrario, unos pocos agentes ocuparian los mercados, estableciendo allos os
procesos de regulacion en funcidn de sus intereses (monopolios, cuasimonopolios, oligopolios, etc),
acabando con la competencia. Esto traeriz consecuencias nefastas, ya que en situaciones de ausencia de
competencia, la oferta y demanda pierden toda relevancia dentro de los procesos de definicion de presios, los
que se vuelven ficticios en términos econdémicos (pues pasarian a ser expresion de los intereses de quien
domina sin mayores confrapesos el proceso de intercambio). Como se puede apreciar en la situacion descrita,
¢! Estado en la region, a través de los subsidios a los factores productives de los campesines hace posible fa
libre competencia dentro de los mercados de la regién, al habilitarlos y crear condiciones pare su insercion
dentro de ellos y puedan competir. De esta manera se protegerian, de forma indirecta, mecanismos de
autorregulacion de los mercados instituidos en la region:

"P: En esta politica de ir desarrollando e mercado local ¢ existe alguna proteccién para lz pequefia agriculiurs
local?

R: 4En qué sentido?

P: ¢En el sentido de cuidarle un poco de la competencia?

R: No, porque se estaria infringiendo la primere ley del mercado que es la libre ofera ¥ demanda; pero la
profeccion que tJ dices se dara en los factores productivos. No hay un subsidic para el diferencial de precios
si 250 s a lo que apuntas: si el mercado compra a $100.- y &l vigjo le cuesta $120.-, no le damos le diferencia
de $20.-; el fendré gue ajustar su costo de produccion para llegar a un precio competitivo, y con fa horficuffura
especificamente que tiene la regitn, que tiene ef referente de fos precios de Santiago puesto aqui, enfonces

hay un margen de precios con los que se puede jugar y tu estar un poco més ammiba o més abajo de los coslos
¥ ganar platz igual™

En relacion a las lineas de accion institucional del INIA, el centro regional de investigacion Tamel
Alke se cred recien en 1994, con la finalidad de atender los requerimientos de investigacion v desamollo
agropecuario regional. Sus acciones se han centrado en el desarrollo de proyectos de innovacion tecnolégice
y de apoyo &l fomento productivo. También se ha impulsado Iz innovacion productiva vy el desarrolio de
nueves nibros en el @mbito ganadero. como es la produccitn de leche en bovines y ovines, la produccion de
came oving, la infroduccion de razas ovinas lecheras, la introduccion de camélidos (alpaces), enfre ofras
cosas (INIA, memoria institucional, 1999). La modalidad que ha tomado el trebajo ha sido la de
financiamientos de proyecios, los que una vez aprobados, se implementan y pasan a ser mansjados por &
INIA. hasta que son fraspasados una vez que los campesinos involucrades y beneficiades con el proyecto se
hayan capacitados en el manejo productivo de la actividad desarroliada. En esta modalidad de proyectos se
ha trabajado un rotulo de calidad para la produccién de queso. El ejemplo de “Lécteos del Simpson” busca
una produccion de quescs de leche de las vacas de los campesinos, de calidad homogénea producida bajo
las condiciones saniterias establecidas por ley, de manera que pueda ser comercializada dentro de los

F Ibidem.
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mercados formales de la ciudad de Coyhaique (principalmente en los supermercados). Es una modalidad que
ha sido adaptada de Europa, en donde los productores campesinos llevan su leche a las planias
procesadoras, se les fabrica el queso y después ellos los pueden vender con el mismo factor de calidad. Esta
modalidad de trabajo de alguna manera ha interferido con las labores propias del INIA en Iz regién, ya que al

ser una corporacion de derecho privado, gran parte del financiamiento buscarse en distintos fondos
concursables, lo que llega a fener & veces efectos distorsionadores.

Lz ofra gran linea de accion del INIA ha sido la innovacisn productiva. tanto en los ribros
agropecuarios fradicionales en la region, como en el desarrollo de nuevas altematives productivas. Ahora. los
profesionales observan que por las caracteristicas geograficas y climaticas propias de la region de Aysén, las
posibilidades de innovacion son restringidas y hablar de reconversin productiva es casi imposile. Sibien en
el pasado se hicieron esfuerzos en ese sentido, estos encontraban fundamentos mas en voluntarismos
politicos de turno que en reales posibilidades de desarrollo productive v econdmico;

“Mariz Paz: La innovacion siempre fue pensada por el problema del mercado, £n el fondo el problema era de
regiones de monoproductores, muy dependientes def precic de la lana, de la came Enfonces a eses
allemativas de produccion... bueno, no se les tiene gue cambiar de rubro radicaimente, sino en el fondo poder
dar ofra aiternativa de ingresos. Esa era le funcién v nunca se dio un cambio radical. Por lo menos en fa
region siempre discutiamos nosotros: hay nichos particulares que enfra la innovacion, nichos que nosofros
como instituto o teniamos claro, por ejemplo en ef Gral. Carrera, pero eso no significaba gue foda fa region lo
fiera..,

Osvaldo: una zona exirema con muy pocas aftemativas, donde existia lz posibilidad de hacer innovacion, de
introgucir alge nuevo, de reconvertir a los produciores y que sea factible de hacer v econémice de hacer se
hace...las hortafizas; también los horticuliores de acé, sin ser una zona de hortalizas, pero si hay un mercado
de X personas... permite un cinfurén de hortaliceros inferesantes como una buena allemativa. Hay gente que
tiene poca superficie aqui: bien trabajemos con ellos también: pero digamos: el grieso es &l fema ganadero. o
sea, no te permite mucha innovacion...

Maria Paz: pero fu te has dado cuenta que las fuenfes de financiamiento también han hecho una reflexion
sobre la innovacion, porgue en algln momento era vedado financiar rubros como la came, Jas praderas; o
sea. elfos se han dado cuenta de que también hay innovaciones dentro de Jos rubros fradicionales, gue 230 es
lage que nosotros necesitames...

Osvaldo: £l resto ha sido mejorar un poco y dar las cuoles técnices a cosas que ya existian, pero gue
estaban ahi. como durmiendo... la hortaliza también existia, pero se producia solamente ia zanahoria y la
papa, y diimos que ofra cosa més se podia hacer, bajo pléstico: afargar un poco &f periodo de produccion.
Entonces se empez6 a innovar en cosas que se hacian, relativamente a beja escala y con muy bajo nivel
fécnico. ™

Por su parts, la gran linea de accion desarrollada por la corporacion FUNDESA ha sido la
capacitacion de las personas con las que frabajan, incluidos los campesinos. Lz idea fundamental gue ha

estado detras de los procesos de capacitacion impulsades por la corporacion ha sido la de un proceso de

# Enfrevista con Maria Paz Martinez y Osvaldo L. {agronome) profesionales investigadores de! INIA.
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aprendizaje cuya finalidad es la reorientacion vital de las personas hacia el mundo:; “Para el desarmollo de fa
capacitacion y en cada curso, taller o seminario, se pone en practica una metodologia denominada formador
de formaderes’, la cual pretende ser una sintesis de un conjunto de elementos metodologices destinades 2 la
formacion y capacitacion empresarial. La metodologia se oriente fundamentalmente & coordinar distinfos
elementos que permiten crear situaciones de ensenanza, donde se produzcan efechivos procesos de
aprendizaje, entendiendo como aprendizaje aquel suceso intermo de la persona en que se produce un cambio
cualitalivo en el nivel del conocer, sentir y aciuar’ ¥ Ahora, este proceso general de capacitacion se ha
fraducide principalmente en una serie de procesos de fransferencia de tecnalogias “blandas” a las unidades
productivas en funcion de las metas propias que buscan lograr.

De esta manera se ha disefiado dos lineas principaies de asesorias: asesorias en gestion (que
aborda la dimension organizacional del trabajo de Iz unidad campesina familiar) y asistencia técnica (que se
hace cargo de los aspectos tecnico-productivos de la explotacion predial). Lz primera tela temas
relacionados con “comercializacion, determinacion de precios y céiculo de cosfos, preparacion de
presupuestos de cafe, proyeccidn de resufiados, establecimiento de registros confables, obfencion de
patentes, autorizaciones y licencias para operar, aspectos legales, aspectos |aborales, de tributacion
planificacion estratégica, opciones de financiamiento, gestion de calided, alfernatives de apayo, elemerntos de
negociacion, estrafegias de servicio af clienfe, eic™. L asistencia técnica, complementaria a la asesoria en
gestion, apuniz a elementos productives mas “duros™ de las unidades productivas intervenidas (sean
campesinas o no). Esta consiste en apoyo de carécter puntual que permitan resolver problemas especificos
coma “ordenamiento o distribucién de plants, fiujogrameas de produccion y servicio, medidas de seguridad,
salud e higiene, iluminacion, oplimizacién de fos recursos humanos y meleriales, reciclaie, magen
corporativa, disefio de nuevos producios. disefio o mejoramiento de la linea de produccion o servicio
existente, fransferencia tecnoldgice. la calidad. el diserio, preparacicn de planes de explofacion efc™

Para el afio 2000, la asesoria técnica prestada por FUNDESA cenfré su trabajoen el desamollo de Iz
produccion de leche orientada a la obtencion de quesos arfesanales. Ademsas se frataron temas generales
como manejos sanitarios, reproductivos v alimentarios. Como complemento se enfregd asesoria en el manejo
de rubros secundarios como la produccién ovina, de papas, horalizas Yy gjos. En lo que respecta a los
manejos administrativos de los predios, se frabaid en la implementacion, por parte de los beneficiarios, de
regisfros basicos para poder conocer sus ingresos y egresos reales. En forma paralela, se implementaron
registros productivos de los principales rubros de |os predios visitados. En lo que respects 2 actividades de

& FUNDESA: memoria instituconal, afio 2000, pan. B. Cursivas agregadas,
1 Ibickem,
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Capacitacion, se realizaron visitas fécnicas a los predios ¥ reuniones con los agricultores v el equipo de salud
ambiental, todo con la finalidad de mejorar la calidad sanitaria de los quesos artesanales producides por las
familias campesinas. En relacion a las actividades de apoyo crediticio a iniciativas de desamollo nural, en el
afio 2000 se otorgaron un total de 10 crédios a campesinos, orientades en su totzlidad al desarrolio del
trismo rural, actividad que ha aparecide como una nueva alternativa de ingresos para las femilias
campesinas de la region (FUNDESA. Memoria institucional, afio 2000, p. 8).

Se puede observar que la accidon de FUNDESA se complementa con los objetives de promocion
social de las distintas instituciones plblicas ad-hoc, acoplandose a sus actividades de capacitacion técnica-
laboral. Lo anterior se presenta como una forma de opfimizar sus recursos humanos 2 bajos costos, Dor un
lado, y de establecerse como un ente mediader efectivo y cercano, enfre los programas y proyecios de accidn
social de estas instituciones y un sector importante de la poblacion objefivo de tales intervenciones, como fo
son las families campesinas, por ofro. Las famifias campesinas por situaciones de desinformacian, lejania
fisica de los lugares donde se llevan 2 cabo las intervenciones y falta de recursos econdmices (para
frasladarse de un lugar @ ofro, alimentacion, ete)) y culturales (bejos grados de instruccion formal),
habitualmente no logran acceder a los beneficios que tales intervencicnes institucionales ofrecen a los
usuarios, quedando excluidos dal mbito de accion programados.

C. Papel del actual Sistema Economico de Mercados Autorregulados dentro de las
orientaciones de las politicas institucionales del Estado.

El papel jugado por Ia actual organizacian del sistema econdmico de mercados autorregulados
denfro de la formulacion de las poliicas institucionales en tomo 2 la realidad econdmica y socizl del
campesinado en la region, ha sido central y determinante en la definicidn de objefivos, esirategias y
actividades de intervencion y transformacion productiva, social y econdmica del mundo agrario en general ¥

de |a realidad campesina local, en particular. Esto se hace muy patente en las orientaciones institucionales del
INDAP

P: En terminos polftico-sociales ; Cusles son fos factores que se consideran para la generacion de polificas
que esta promoviendo el INDAP?

R: Bueno, en fos faclores relevantes estan los agriculfores primero, después el mercado: todo esta dirgido &
la economia de mercado neoliberal o como guiera que la llames. La genfe produce lo que se compra o Jo que
se vende, no vende lo que produce. Supuestaments eso es un vuelco importanie en fos Ultimos quince, diez
afos; hablemos de fos 90's para adelante. Transformar una agriculiura de productos, no una agriculturs de
productos vendibles; no se si enfiendes ef conceplo: tener o producir cualquier cosa para que te la compren
en forma pasiva & pasar a interpretar el mercado y producir lo que el mercado esté comprando.. es que'lo
quieras o nie, vas a estar melido dentro del sistema: no puedes hacer programas que fengan ofros objefivos,
en esla situacion socio-politica, que no sea que los vigjos accedan a los mercados... Ia estrafegia del
ministerio (de egricufturs) o del INDAP es crear las condiciones para que el viejo sea compefifivo; ahi hizo un
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sector de capital, capftalizé y puede producir en las mismes condiciones para ponerse en ef mercado como
alguien que nunca ha fenido proteccion... =

Observando las afirmaciones del entrevistado, se puede apreciar que las politicas instiucionales del
INDAP estan disefiadas para poshilitar la integracion de las unidades familiares campesinas que existen en la
region. al modelo econdémico de mercado. Las politicas institucionales aparecen como un componente mas da
Iz accion del Estado denfro de la matriz de reproduccion social del modelo de desamrollo actual del pais ® Es
aqui donde el proceso de modemizacion de la agriculfura campesina familiar impuisada desde el Estado y
mediada y llevada = Ja practica por fa institucion, encuertra su significado profunde y de mayor aicance social,
economico y cultural. Las condiciones de construccion e institucionalizacion de los mercados v sus propios
mecanismos de regulacion, por un lado, y Ia integracién de los distintos sectores ¥ grupos de la sociedad
regional (en este caso, los campesinos), a ravés de los mecanismos sistémicos del mercado, 2 las dindmicas
socizles y econdmicas del pais, por oo, aparecen como paliﬁﬁas de Estado, en el sentido que son el
fundamento de las poliices plblicas impulsadas por las instituciones estatales. Para el agente institucional
enfrevistado, ef mercado, v todo [o que €l conlleva, hoy es una realidad imeductble e inevitable pare los
campesines y sus unidades productivas. De ahi la necesidad de su fransformacion.

Se puede chservar que los agentes institucionales han tomado una total conciencia de los patrones
que deben seguir las politicas v las acciones disefiadas para la intervencion de Iz realidad de los pequsfios
productores campesinos locales y de las lineas de desarrollo buscada para ellos. El actual sistema econdmico
es cenfral y decidor. El INIA regional no escapa a esa realidad:

"P: ¢ Qué papel juega la economia nacional y ef mercado en la concepcion de lo que son las poliicas v
actividades deliliA?

R: Bueno, yo creo que en el fondo ef mercado y el enforno hacia el mercado nacional son fos que finalmente
dictan fas politicas. Hoy dis ef mercado esté abierto en fodo, 0 sea, ya no significa que nosotros vamos &
producir fo que Chile consuma, sino que estamos hablando de un mercado abjerto a exportar, v también

* Enfrevista con Malson Padilia, profesional funaonana del INDAR I region,

* Los companerites de un modelo de desarmoéo son los siguientes: ls organizacén oel proceso de acumuladion y dstribugion en un
sisterna econcmico, que define la organizadion tanto del rabaio v le procuction de bienes como del infercambio social; un orden
institucional (cuerpo juridico-nomative sandonada de forms racionaHegal) que ordens ¥ reguia ias practices de comvivenas coleciiva
de los distinlos seclores ¥ grupos que conforman la sodedad, las condidonss de accesaresticatn a detemminades fipos de benes
yio stuadones, por determinados apentes sodales y en determinadss crounstandas, enfre offes cosas y un sigtems oe
representadones simbolicas, cuerpo de ideas, concepios ¥ significados 3 través de los cuales k2 sodedad y quienes §s integran, pueds
refiefarse y observarse a si misma, interpretarse v tormar conciendia de los problemas que fa aquejan ¥ de Jas potendales soludones
Gue pueds disefiar y emprender. B Estado come agente e integradion insitudonal y sistémics, desplisga su agenta estrusiursdors
€N vastos marcos espado-tlemporales, de tal foma de poderaseg_urar a5 procesos mas basicos de reproducadn sodal que definen a
2s socedades modemas actuales (el régimen democratico, & mercado, las instituciones sodales, & sistema educacionl, las
ibertades individuales, etc.). Asl, ef Estads propiaments tal no es parie del moceln de desamolio, aunque juega un paped determinante
dentro de & ¥ en su recroduceion, Ahora, & rol que asume & Estadn dentro del modsio de desarmollo se define 2 partir tanto de les
representaciones simbdlicas que |3 socedad fiene de &, de I organzadon paricular del sistem= econdmico como de
estructuracion sodopalitica particular que adepta en delerminado monments [ sotiedad.
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estamos expuestos a que nos fraigan productos, que puedan producir més barsto que nosofros, Entonces en
ese senfido se fija un poco fas politicas agricolas...

P: ¢Se busca que Iz produccion agricola, en términos generales, sea compelitiva?

R: Justamente. Las pofiticas que desarrolla ef gobiemo estan justamente desfinadss 2 que la actividad
agropecuaria sea mas compelitiva.. qué podemos hacer nosotros, un pals pequefio con una masa ganaders
refaivamente pequefia, para poder compefir con esos paises (el MERCOSUR); lz dnica affemativa gue
lenemos es competir con calidad y eficiencia... sin lugar a dudas, la investigacién y las politicas def Estado

estan tendientes & mejorar la eficiencia de Ia produccion, de todo el sector agricola, de la fruticuftura, de la
ganaderia, efc.

P: ¢Se pretende como finalidad del Estado, que la actividad agropecuaria guede regulada por fos patrones del
mercado, por la oferta y la demands, efc. ?

R: Nosotros no pretendemos eso. Yo creo que va 2 ocurrir en forma fogica y natural. O sea, &l mercado uno
ne o va & poder manejar nunca mas, el mercado ya esta abierto ¥ la gente que quiere seguir frabajando y
viviendo en el campo va & tener gue adecuarse a ello; no va a ser una cosa que dictamine fineas, o sea, hoy
les directrices estén tomadas. Lo tinico que va a poder hacer el INIA o el ministerio de agricuftura es dictar
politicas, o hacer investigacion en 4reas que realmente sean priorifarias para meforar la fecnologia de
produccion en esos rubros. Pero los espectos de mercado ya estan y ante eso, lo Gnico gue gueds es frabajar
para poder competir mejor en ellos™

Como se puede apreciar en la cita, el modelo de desarrolio basado en el sistema econdmico de
mercades autorregulados esta fotelmente asumido por quienes frabajan como profesionzles dentro de las
instituciones publicas, en este caso particuler, ef INIA de 1a X! region. Tanto es asi que se lo ve como una
realidad natural, devenir logico al cual no queda ofra que adaptarse v en ese proceso, ef Estado & fraves de
las politicas institucionales, fiene une funcidn social especifica, Iz gue es habilitar a los distinios agentes
sociales involucrados en el desarrollo agrario de Ia region para que se integren &l mercado. Tzl es la realidad
que asume el sistema para el investigador, que ha terminado por ejercer efectos coactivos sobre les personas
que viven y frabajan en el campo, o de forma campesina fradicional.

En el caso de FUNDESA, lz realidad del modelo se ve con mayor distansia pues la realidad de les
personas con quienes trabajan este Isjos de &, ademas que sus politicas apuntan, en una primerz instancia. 2
la promocian social de los campesinos, Pero como se ha visto hasta ef momento, también es un factor central
denfro del disefic y crientaciones de sus politicas de infervencion social, zunque se ohserva con mas
distancia y con cierta reticencia, en relacién a las consecuencias que en el futuro puede traer para la
poblacion y los campesines, el pleno funcionamienta de los mercados:

P ;Qué papel ha jugado el sistema econdmico aclual en Chile, la economia de mercado en lo queesla
mision, desarrolio, estrategias de FUNDESA... como ha infiuido en sus programas...?

R: Bueno, influye negativamente, porgue ha hecho més lento ef proceso, porque fa compelencia que tiene
que establecer fa gente es mucho mas dificil. Felizmente el campesino de acé, el gue estamos atendiendo.
nos loco en una etapa més avanzada en el tema; a lo mejor en diez afios més, va a costar mucho més. Pesa
a economia de mercado para effos fundamentalmente. Y el hecho que haya una reducida pobiacién regional,

™ Enfrevista con los profesionales investigadores del INIA XI region.
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unas 90 mil personas, el hecho que no haya un abastecimiento pleno en fodo el campo, especiaimente
harticola y chacarero, ese ha favorecide un poco, en Ja parte arfesanal, que hay muy poco ahastecimiento.
Poco ebastecimiento habia en fa parte cames que hueno, hay unos canales que siempre han sido jas ferias
regionales, gue por ahi son una buena posibilidad que fienen y han tenido para comercializar su ganado. Pero
en olras circunstancies habria sido mucho més duro, porque | competencia es salvaje. Aqui Is compelencia

no se da mucho, porque no hay sobreproduccion. El dia que haya sobreproduccion va a haber... bueno, los
més avispados van a salir adelante, porque los ofros rezagados van a sonar®s

Como se observa, en el caso de FUNDESA al mercads se lo ve con distancia y reficencia, ya que al
instalarse en la region, unoc de sus principales mecanismos de autorregulacion, la competencia, significaria
que los pequefics productores campesines de la region (con sus unidades familiares ¥ pradios) comiencen a
compelir entre si, lo que traeria consecuencias nefastas, como el conflicto de intereses particulares entre
campesinos ¥ la exclusion social de los rezagados. El cierto aislamiento geografico de |z region y su baja
densidad poblacional ha servido de factores de proteccion para la sociedad local, en el sentido que ha puesto
restricciones a los mercados agropecuarios regionales, tanto naturales como estructurales. muy dificiles de

soslayar econdmicamente para los productores locales v que hace que no sean muy airactivos para los
agentes economicos exraregionales.

D. El papel de la historia y la cultura productiva regional en los procesos de intervencion
institucional.

Las visiones institucionales encamadas por los distintos agentes profesionales que se desempefian como
funcionarios de las organizaciones analizadas fienden a confiur en un punto de observacion comin: la
historia econdmica y la cultura productiva de la regin y sus habitartes (v en especial, de los campesings) es
un factor que atenta con los objetivos de modemizacion de la actividad agropecuaria campesina de la region,
es decir, obstaculiza en buena parte Ios procesos de innovacion v reconversian productiva, por un lado, y los
procesos de institucionalizacion de los mercados en la region y Iz integracion de los campesinos locales &
ellos. Si bien hay un punto de convergencia entre las distintas observaciones nstitucionales, hay matices
frente a esta realidad econdmica y cuttural, asi como distintas evaluaciones de ella.

"P: /Cudl es Ja imagen que tiene del pequefio producior campesino de la region? ;Como lo caracterizania?

R: Yo dirfa que la mayoria esta en el range de abajo, de subsistencia... Yo encueniro gue agqui en Ia regién
hay mucha gente que realmente hace menos de lo que podria llegar a hacer, mucho menos, por una cuesiicn
de cuftura. La genfe de ia regién depende def poblamiento: si en la zona ceniral ef vigjo que es producior de
flores o de indas, viene de una capa de abejo: primero produjo trigo, anteriormente fue papero, anies
producia cabras, anfes vacunos, y & principio era inquilino. Entonces son guinientos aftos de hisforiz
productive. Aqui en la region empezd el affo 1920, con gente que abria ja regién, se metia en un valle, hacia
un rancho y empezaba & echar abajo el bosque para quemario y hacer campo y después le medié vacas
encime. Esa es la cultura que adn predomina en fa region, por eso yo digo gue son recolectores; no gesfionan

* Entrevista con el director ejeciriive de FUNDESA
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su emprendirmiento: fienen vacas, si paren 10 bien, si paren 5 bien también: da o mismo... el hecho de gue
haya liegado gente con ofra mentalidad productiva, que eran pequerios productores o ganaderos Buropeos, o
pequefios artesanos, que venian 2 establecerse y a crearse una situacion, pero la gente nacional no; le da lo
mismo. Venidos de Chiloé, de ofro lade, con una mentalidad de inguifingle del norte, donde la iniciativa era o
menos que se tenia: estaban acostumbrados a mandar y obedecer, y eso se pega.. ™

Como se puede apreciar en lo extenso de la cita, el agente institucional es bastanie eritico respecto
de la realidad regiona! y hace un severo juicio sobre fa cultura del campesino local, de sus costumbres, de su
trabajo productivo y la orientacion economica que a él le da (en general, enjuicia su estilo de vida ¥ su
orientacion hacia el mundo, pues impide el progreso v el desamallo econdmico de la actividad agropecuaria
regional). Por ofro lado, se debe decir que la critica hacia la cultura v [ orientacién econémica del modo de
vida campesino de la region, se encuentra matizada por Iz historia particular de la region con respecio dal
resto del pais, lo que la pone en una situacion de atraso y de desventaja en relacion a los factores historicos v
humanos que inciden en el desarrollo economico de cualguier region en general, y en este caso especifico, de
Iz regién de Aysén.

Por ofra parte, |a vision que tienen los agentes del INIA sobre los factores histricos v culturales de Iz
regian, ¥ de los campesinos locales, no dista mucho de la vision dada por el agente del INDAP, pero hay una
disposicion mas autocritica: las evaluaciones negativas de lo que han sido varias intervenciones desarroliadas
por ellos, si bien apuntan al modo de vida campesino también presentan elementos de autocritica, que

apuntan a la falta de capacidades propias para enfrentar y manejar una realidad que no es la propia y que no
s& canace cabalmente & profundidad:

"Osvaido: ... O sea, yo dinia que tienes que partir de la base, que donde i1 vayas aqui en cualguier campo, ef
gallo es ganadero. o sea, el productor por esencia es ganadero; ;& qué esté ecosiumbrado &7 a buscar su
caballo, poner la monturs, salir & recorrer el campe, a hacer sus labores fipicas de marcacion, encaste, efc.:
enfonces foda su actividad y foda su vida es la que adoptd de sus padres, o sea, en Iz época de la
colonfzacion. Esta regién ha sido ssi: tienes que partir que esté region ha sido una regién ganadera y ante
eso partir con une innavacion. Nosotros nos hemos tenido que pegar muchos porrazos, muchos golpes confra
la muralla, porque en &l fondo fratar de transformar un ganadero de foda su vida, que ha heredado este
quehacer de sus padres. que de repente it fe digas: ‘oiga, sabe que los temeros no es muy rentable ; por que
mejor no se hace un galponcite y a las vacas lecheras no le saca fa leche ¥ vende ia leche?, no esté denfro
de su mente, ef sacarle |z leche & las vacas, o sea, la leche era pera lo temeros |, para gue crecieran mefor...
pera qué decirte s de ahi lo pasabas & producir hortalizas... El golpe ha sido fuerie. Nosofros en el érea de
hortalizes, si la gente anfes decia que era cosa de mujeres, o sea, los hombres no se veian con herramientss

sacando la maleza, ‘eso es pare mujeres’. Ef guacho es super machista ¥y para &l, su merie y su vida eslén
enfocadas en que él es ganaders... ™

* Enfrevista con Neison Padila, funcionario INDAP regional.
* Enfrevista con los profesionales investigaderes del INIA %I region.

113



Las observaciones de los agentes entrevistados de! INIA son mas testimoniales, relatos de lo que ha
sido un verdadero choque para ellos, Personas dedicadas 3 trabajar de forma profesional con otras personas
cuya cuitura y estilo de vida, si bien visualzaban o tenian alguna idea o prenccion de él, no lo conocian en su
real magnitud y particularidad, por lo cuzl no han sido capaces de ver o anticipar las consecuencias que elio
tendria en las acciones de intervencién disefiades v planificadas por la insfitucion y que ellos se han
encargado de realizar.

Por ofro lado, las observaciones que hace el director de FUNDESA apuntan a fijar |a tradicion de la
actividad ganadera desamollada histéricamente en Iz region como el rasgo de la identidad cultural de Ia
sociedad de la region de Aysén, y mas especificamente, de los campesines de la patagonia chilenade iz Xl
regién:

“P: ; Qué quiere decir usted cuande dice (que el campesino de la region) tradicionalista?

R: Tradicionafista en el senfido de que no modifics sus iradiciones originales, lo cual es bueno en algunas
cosas, jcierio?; si conservan su tradicion cultural, perfecto, pero o que es trabajo. la aclividad que eflos
pretenden desarrolfar, es muy tradicionalista, en ef sentido que sfempre la ganaderia ha sido extensiva: o see,
les primeras familias que llegaron acé (esiamos hablando cerca de Coyhaique) como colonos accedieron a
800 has. (que entregaba el Estado en forma gratis), mas 50 por fijo, hesta llegar & mil... Ese era el scceso
que fenje la persona que postulaba como colono. Enfonces qué es Io que hasia? Los campos eran de buena
caiidad, ya que fos animales se criaban practicamente solos, enfonces esa fradicion Je permitia a foda esla
gente juntarse todos una vez &l afio para hacer lz marcacion, tenia identiicado su ganado, lo macaban,
pasaban una semana en fiesta y nadie se preocupsba, porque no habiz necesidad. Entonces. fodo sale
normal, hasta que se empieza a reducir la tierra, se empiezan & merir los vigjos, & separarse, a achicarse los
predios y ya no daba para eso, la gente sigui6 trabajando igual... entonces la fradicitn de este hombre, hasta
hace muy pocos afios era evidente... ess tradicién de trabajo venia de las grandes extensiones argentinas... y
despues, generalmente, toda la gente que llegd de bajada (desde las pampas patagonicas), les famifias. gue
llego de cualquier via también, los hijos jovenes se iban a trabajar & Argentina; esa era la prueba de fuego:
era como ir a fa universidad, o sea. fodos los hijos se iban a Argenting y ahi adguirian la experiencia, la
madurez y volvian a trabajar acé.. en realidad, yo creo que lo que més he afectado, es la infuencia del
trabajo extensivo, la influencia que hs venido de fa fradicion argenting %

De esta forma, la actividad ganadera extensiva lanar v bovina, y por sobre tode, el frabajo que ella
implica (el amear el ganado, el domar la montura, s habilidad con el lazo, efe.) son los companentes terminan
por fusionar un deferminado tipo de trabajo con unz idenfidad cultural particular, definiends un estilo de vida
campesino propio, con sus propias valoraciones sociales y signos de distincion y estatus social, Es una
culiura campesina gauchesca (en tomo a la cual se definen las valoraciones sociales), baguiana (que define
dominar un determinado frabajo: amear el ganado, v que transcurre amiba de un caballo), identificada con el
hombre (masculing). Tal cultura (gauchesca, baguiana v masculing), ha estado durante mucho fiempo
perfectamente acoplada a un entomo natural y geogréfico especifico (ia patagonia austral), por medio de la

™ Enfrevista con & dredior elecufivo de FUNDESA
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actividad econdmica ganadera. Por lo tanto. todo lo que se salga de esos paramelros de representaciones
simbolicas y significaciones cufturales, es visto como una amenaza a Iz identidad colectiva e individual de los
campesinos, cayendo en el terreno de Io extrafio, de lo no deseado, por ende, del desprestigio social: en
resumidas cuentas, del sin sentide para quienes integran Y dan vide a las comunidades campesinas
regionales. El hecho que todavia los hijos hombres de los descendientes de los primeros colonos (tercerm,
cuarta generacion) emigren hacia Argentina para encontrar *la madurez de la vida" en Iz explotacion ganaders
de la estanciz, habla del fuerte referente identitario que tiene ese trabajo para los campesinos habitantes de la
region. Emtonces, ir a frabajar a las estancias argentinas asume, para los jovenes campesines, la forma de
busqueda de una identidad que se asume como propia.

E. El papel jugado por el medio geografico regional sobre el desarrolio agropecuario local y
en las iniciativas institucionales.

Aqui se encuentra un punto unanime de confiuencia de las visiones institucionales. Las condiciones climaticas
ponen serias frabas al desarrollo de |a agricultura en la region v por ende, 2 Ia conformacian de un grupo de
agricultores que puedan abastecer a los mercados locales (Coyhaigue y Puerio Aysen). Eso se hace patents
en el abastecimiento del consuma local de hortalizas. De ests forma, la produccién de hortalizas solo se da
desde mediados de la primavera y hasta fines del verano, mostrando una fuerte estacionalidad, dadz por el
clima. En terminos generales, esto hace por un lado, que el desarollo especialments de la actividad agricola
de la region se encuentre determinada anfes por las dindmicas de los ciclos naturzles gue por los
comportamientos del mercado {y de las regulaciones propias con que funcionan los mercados en general), y
que la esiructuracion e institucionalizacién de los mercados agropecuarios locales en la region sea

discontinua e irreguilar, presentando largos periodos de receso en su funcionamiento por la fuerte interferencia
del clima dentro de la regidn.

"... mira, para gue quieras culfivos industriales... no hay culfivos de cereales porgue las condiciones climéficas
son muy erraticas, y lu podrias un afio establecer trigo vy af olro afio caer una helada tardia o una temprans v
te queda la escoba. Pero la produccidn focal horticola, fo que pass es que los preductores focales han tocado
muy pequefas porciones del mercado. A pesar que les ha ido bien en su insercién en los mercados normales.
todavie no hay una masa critica importante para desplazar en un 30, 40, 50% lo que viene del norte. y eso
esia marcado practicamente por lo que es Ja estacionalidad. Dificilmente con Jos costos locales podrés
compelir con una lechuga costing que se produce en mayo, junio, julio en la V region, en lg IV, fa ilf cuyas
ventgias son esas: tener sof en ese tiempo. Entonices estds equi estructuraimente obligado a hacer
producciones estacionales y para el mercado en este punta...,

P: en ese sentido la condicion climética...

R: es sumamente estructurante y limitante. Si ubiers gas natural.. pero la diferencia entre un tipo del norte o
de b3 region mefropolitana, es que no fermina sus producciones en Abril. En realidad no las termina nunca,
esta siempre produciende: el tipo tiene cultivos en verano y también en olofio, inviemo y de primavers;



entonces el tipo saca a la tierra diez veces més & la misma superficie que tiene aca, pero fa limitante esta
clara y es insoslayable, que son las condiciones climéticas,.. ™

De esta forma, la institucionalizacion primero y luego, la modemizacion de los mercados locales, se
ve interrumpida por fos ciclos naturales propios de la region, estableciendo fuertes barreras que terminan por
condicionar fuertemente el desarrollo de |2 actividad agricola v pecuaria en los terminos que el modelo y el
sistema economico idezimente esperan. Una produccion anual {0 prolengada buena parte del afio) que
permita una oferta local continuada de productos agricolas es simplemente impesible, por todo lo expuesto en
la cita. Asi, &l consumo local durante el tismpo restante del afic es satisfecho con productos provenientes de
olras regiones del pais, los que son vendidos principalmente en los grandes supermercados de la ciudad. Es
decir, la demanda regional de consumo de productos agricolas pasa de ser satisfecha por la oferta
concentrada en los mercados locales a ser safisfecha por Iz oferta de productos presentes en el mercado
interno (supermercados). Asi, &l abastecimiento confinuade de bienes para €| consumo local adopts la forma
de ia dinamica del ciclo natural de |z region: con la llegada de |z estacion calida, “florece” el mercado locel de
productos agricolas, con una oferta capar cubrir una parte de la demanda local Y. con lg llegada de lss
estaciones frias, su oferta decae hasta verss totalmente interumpida. En ese instante, enfra en un pericdo de

latencia, por mientras que la oferta es relevada por el mercado interno hastz la llegada de |2 siguiente
estacion calida.

Por su parte el INIA también obsarva que las condiciones naturales gue imperan en la regién limitan
les alternativas de desarrollo de la actividad agropecuaria, lo que también termina por afectar las posibilidades
de accion institucional especifica que tiens, especificamente las relacionadas con la reconversion productva.
De esta forma, las lineas de accion implementadas por el prganismo hen apuntado a la innovacion dentro de
los rubros productivos tradicionales en |a region: “Aysen presenta una serie de limitaciones por su ciima
rigurose y fifo, que geners una alfa estacionalidad en ef crecimianto de las praderas y obliga &l uso de
sistemas de conservacion de forrajes. No obstante, la calidad de los suelos permite que a través de s
fertilizacion de praderas naturalizadas o incorporacion de especies forrajeras mejoradas, se exprese el alto
potencial productivo de éstas, incrementandose las producciones de sélo 1.000 kg. de materiz seca por
hectarea a niveles de & & 10 mil kg/ha. o mas™. (INIA, memoria institucional, 1892).

¥ Entrevista con profesional fundionario del INDAP X! TEIGN,
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F. Dificultades que fas propias intervenciones institucionales han provocade al proceso de
modernizacion de [a actividad agropecuaria campesina local.

Los procesos de intervencian institucional que han tenido coma objetive general la modemnizacion de
iz agriculfura campesina dentro de |2 region, no han dejado de tener efectos paraddijicos sobre si mismos.
afectando el curse del desarrollo fanto de la actividad agropecuaria regional coma las disposiciones que los
campesinos han adoptado frente z las instituciones plblicas y & los distintos programas locales de accion.
Esto se ha hecho patente sobre toda en los efectos que ha provocado las poliicas de subsidio de la actividad
agricola campesina sobre las unidades familiares beneficiadas. Coma va se ha dicho, los subsidics en
primera instancia, han tenido como objetive el fomento y &l desamolio de Iz productividad de las unidades
familtares campesinas, con miras = que en el mediano plazo se conformase un grupo de productores cepaz
de cubrir con una oferta propia una pane del consumo local ¥ asi poder estabiecer las bases para [a
institucionalizacion de mercado locales de productos agricolas en la regidn, pero por sobre todo. en la capital
regional. Pero una de las consecuencias no anticipadas que, segln los agentes insfitucionales, ha provocado
tal politice ha sido el acostumbramiento por parte de los campesinos g les ayudas econdmicas gue les
instituciones les prestan, afectando el crecimiento de iz actividad y el emprendimiento campesino, sea
individual o colective, |

~.. hay ofro porcentaje de gente, que se conforma con fo que tiene, consideran que cor o que hacen ganan
suficiente y se quedan ahi: hay mucho temor & emprender. A fo mejor con la polifica de tanto subsidio ha
echade & perder la iniciativa ;para qué te vas a esforzar més s ef Estado te lo da? Ese es fambién ef gran
inconveniente que ffienen Jos subsidics en ests realidad. en subsilandia Si no hay subsidios, Iz gente no hace
nads; iz gente primero pregunta que le dan v despugés ve si lo hace o no._ pero me da Ja impresion que en

otros sectores fos subsidios fienen un sentide eminenternente productive, aqui safvan le diferencia entre ser
rentable o no... ™

La visidn de los profesionales de! INIA no dista mucho = la del INDAP, aunque sin el sarcasmo
presente en la evaluacion del primere:

.. entonces hubo un programa bien pensado y fal vez, fo que es un poco la mania de esta regién, o sea
subvenicionado, llegamos finalments a eso, es decir, cuando existen eso Jas cosas se materializan ¥ s van
por un tubo... pero si no se hubiese habido ese proyecio en ef cual se subvencionabs &l costo més grande
que en el fondo es Iz inversién, te asequro que oy no habria ninguna hectéres de cerezo en Chile Chico.
Entonces son casos claros de cémo en esta region se materializan impactos interesanfes de Iz investigacion
& lefreno. siempre tiene que haber un apoyo del Estado entre medio digamas y una subvencion para que la
gente lo haga y eso es clasico. Aqui en la region no sé cuanios subsidios hay, pero hay subsidio para tode. La
gente esta acostumbrada de que todo tiene que ser con subsidio, porgue i no hay subsidio no fo hacen™

=

* Enfrevisia con Nelson Padiia, profesional fundonario del INDAP X rEgIon,
! Enftrevista con los profesionales del INLA X reqion,
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Como se puede apreciar en ambas citas, para los agentes las politicas de subsidio instucional 2l
desarrallo de la actividad agropecuaria de las unidades de los pequefios productores campesinos han
terminada por provocar, dentro de la poblacian campesina beneficiaria, una actitud de reficencia frente 2 los
riesgos e incertidumbres que implica una tarea de innovacisn e inversien preductiva-tecnoldgica al interior del
predio campesino cuyo objetivo es una produccion de bienes destinada 2 los mercados. Asi, lo que ha
resultado de tal situacion es que, los campesinos ante una propuesta de intervencion intrapredizs| por parte de
las instituciones, asumen los riesgos que para ellos pueda implicar a través de los montos de subsidio
monetaric que tales iniciatives contemplan, produciéndose asi una de externalizacion de los riesges e
incerfidumbres desde la unidad familiar hacia las instituciones plblicas. De ahi es posible comprender que Iz
actitud netural que tienen los campesinos ante una propuesta institucional de innovacién yio desarrolle
productivo onentado al mercado, sea primero cuestionarse sobre los montos de subsidios estatales con los
que puede contar, antes que interrogarse sobre los potenciales ingresos monetarios en el mediano plaza unz
intervencion como la propuesta e puede reportar (es decir, la estimacion de la cantidad de subsidio versus los
montos de inversion infrapradial propios, capitales propios con los que cusntz, costos ds produccion &
ingresas que reportard ls nueva preduccion). La decision de innovar por parte de los campesinos esta
fuertemente influenciada por ia cantidad de subsidio a la produccidn involucradas en as iniciativas vy no por
5 oportunigades o nichos de negocios que el mercado puede ofrecer.

Como analisis se ousde decir que le situacion descrita ha provocado que los campesines, al
externalzer los riesgos e incerfidumbres vinculadas & una produccion destinada & los mercados, hayan
terminado por adoptar una actitud pasiva ante los procesos de cambios y medemizacion fomentadas por les
instituciones estatales. Asumir los riesgos e inceridumbres de una produccion destinada al mercado. es parte
del proceso de adopcion por parte de los campesinos, de practicas sociales orisntadas hacia el
emprendimiento econdmico & innovacion empresarial (elementos centrales para el éxito del procesa de
medemizacion de la agriculfura campesina). Es imposible pensar en una idea de emprendimients campesing
que na incluya de forma impliciia o explicita, los elementos de riesgo e incertidumbre econdmica propios de
los mercades actuales. La realidad que ha resuftado de la intervencion institucional sobre el mundo
campesine, donde las politicas del subsidio 2 |a produccidn de las unidades campesinas han sido
fundamentales, es paraddjice: la situacién economica y social en la que se encuentran los pequefios
productores y sus unidades hacen del subsidio un compenente necesaric e imprescindible para |z
modemizacion de su produccion e insercion en Io-'s mercados, pero a su vez los subsidios estatzles aparecen
para los campesinos como una estrategia que les permite soslayar en gran parte los potenciales riesgos que
tal proceso puede conllevar pare ellos. Pero esta distorsian de los subsidios no ha sido provocada por los
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campesinos, sino por las decisiones y polificas de accion que han tomado las instituciones involucradas. Y asi
lo reconoce el profesional del INDAP enfrevistads.

En el caso de FUNDESA, Ia postura ante las politicas de subsidio estatal 2 la actividad campesina es
bastante critica, pues segiin su postura, esta mal enfocado ademés de limitar la capacidad emprendedora de

los campesinos y de sus unidades familiares, perpetuando la situzcion de subsistencia en |2 gue muchas de
ellas se encuentran:

P Y ;Cudl es fa evaluacion que hacen de esas situaciones, del subsidio?

R: Nosofros hemos criticado bastante eso, Pensamos que la gente de a poco tiene que irse saliendo... a5 gue
hay una realidad muy diferente. Tenemos gente que se subsidia, que sé yo, con 30, 50, 60 mil pesos: que ha
veces coincide que hay un hijo subsidiado porque tiene un problema de salud y ests el paod, esta la mama,
entre esa familia que vive ahi les alcanza pars wivir y subsisten. Pero también esté ese subsidio grande, aguel
de la postulacion de suelo degradado, que flege a 4 millones anuales, que postula fodz la gente mediana y
chica también, y nosofros fos ayudamos & que postulen. Esa es para |z parte productiva, enfonces ese
subsidio cuesta mucho logrario que esos chicos. Enfonces, ese es &l subsidio que ia gante quiere lograr, para

producir. pare trabajar, para areglar su campo, no lograr fanto aguel que no le cuesta nada; va a ls
municipalidad y se inscribe y espera que e liegue.

P: En resumen, la realided del pequefio campesino de la region ;¢ Como fa grafica en grandes términos?
R: Es muy subsidiado’s

Como se puede apreciar, en FUNDESA se hace una fuerts critica 2 las poliicas generalizadas de
subsidios eststales existentes en la regién. sobre todos a los que tienen un cardcter mas asistencial
destinados a los sectores sociales mas emprobrecidos de |a poblacion regional (realidad en la que s=
encuentran muches familias campesinas), los que son oforgados 2 la poblacion sin mayor dificultad. Esto
segun ellos, ha provocado un acostumbramients de la poblacién subsidiada a los subsidios de “subsistencia”,
coartando su capacidad emprendedora v prolongando su situacion de pobreza y de marginacion social
progresiva. Tede esto termina por desvirtuar ef trabajo reslizado por [a corporacian, ya que su estrategia de
intervencion tiene como objetivo justamente modificar aguellos aspectos idiosincraticos, de las costumbres
mas amaigades de los habitantes nativos de Iz patagonia chilena que atertan contra el desamolle de una
orientacion y sentido emprendedor ante |a vida, elemento anterior, necesario y fundaments! para poder
cumplir con la mision que ellos se han planteado como organizacion: el desarrollo de la region de Aysén y de
sus habitantes. La politica de subsidios de las instituciones publicas para con la region se vuelve a rebelar
como contradicioria en la medida que los subsidios destinades al fomento productive destinados a la
promocion econdmica de las unidades familiares campesinas, son dificiles de obtener por parte de los propios
pequenos productores campesines; y aquellos subsidios de caracter asistencial son de fcil acceso para elios
y les son otorgados sin mayor problemas.

* Entrevista con & dracior sjecutive de FUNDESA,
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Pero la postura critica de los agentes ante los subsidios institucionales a la actividad campesina, se
vuelve mas ambigua ante las politicas generales de subsidios que el Estado tiene para con la X region, la
que termina por beneficiar directa o indirectamente a la mayoria de la poblacion regional, pero por sobre todo,

a la que habita en las ciudades importantes (Coyhaique y puerto Aysén). Esto se ilusira de buena manera en
2 siguiente cita:

"P: Eso me llama mucho [z atencion, pero se crea un circulo vicioso entre que el subsidio es necesario y enfre
que la gente diga ‘si no me subsidian, no lo hego’, y si bien es cierfo el subsidic es necesario, de alguna forma
inhibe todo fo que pueda ser la iniciativa individual (de fos campesinos)

R: O sea lo que se busca es ef equilibrio. ahora i fenes gue pensar que las altemativas que nosoiros
tenemos como regién bajo ies condiciones extremas en que vivimos, de aislamiento, de periodos de inviemos
crudos pare ef caso de la agriculiura, o sea, tenemos todas Jas de perder. Desde ef punto de agricols 2
verdad es que somos una region bien exirema desde el punto de vista agricola, enfonces uno de repente
piensa: ‘buenc, el Estado tiene que subvencionamos de alguna forma el que nosotros estemos viviendo agur,
porgue no tenemos la misma capacidad de competir con ef agricultor de fa X region, en ninguna cosa, salvo
casos puntuales como por ejemplo, &f cerezo en Chile Chico que es una affemativa real. Pero fo que es &f
grueso de le agricuflura acd, que es la ganaderia, no lenemos mayor ventaja con respecto del productor de la

X regién. entonces ahi ef Estado ha visto que ha sido necesario invertir ¥ subvencionar, porgue no estamos
en igualdad de condiciones. Realmente no lo estamos™

Puede desirse que las politicas de subsidios estatales en Ia region, ha terminado por crear una
“cultura de! subsidio” en buena parte de Ia poblacion local, en donde, gran parte de las actividades
economicas v sociales ha realzar, debe contar con algtn apoyo financiero por parte del Estado para que los
agentes socizles involucrados las evallien positivamente y se decidan a emprenderias, A esta siuacion no es
ajena la modemizacion de la actividad econdmica de los pequefios productores campesinos impulsada por el
Estado y gque busca que la gestion produckiva, administrativa y comescial de la unidad campesina quede
orientada haciz los mercados. Sihaestosele agrega que gran parte de la poblacién campesina se encuentra
&N una situacion de pobreza material y de progresiva marginacion social, ¥ gue ha recurmido a los subsidios
municipales como una estrategia de sobrevivencia, entonces el necesario desarrollo de la iniciative
campesing ylo de Ios integrantes de la unidad familiar para adoptar y llevar & buen puerio Ja innovacidn
economica propuesta por el Estado, se ha visto atrofiado dande como resultedo una disposicion més bien
pasiva de los campesinos ante las intervenciones institucionales y los cambios econdmicos que ha planteado

el modelo de desarrollo al mundo agrario en general Yy, mas especificamente, a los pequefios productores
campesinos de la X region.

* Enfrevista con Jos profesionales de! INIA X region.



Observaciones en torno al desarrollo y estado actual de la actividad agropecuaria campesina
tradicional en Ia Xl region.

De las entrevistas realizadas a los agentes profesionales de las instituciones gue se han visto
involucradas directamente con los procesos de modemizacion de la actividad agropecuaria de los campesines
de fa region y de la comuna de Coyhaiqus, se han relevado a lo menos dos grandes fematicas que de alguna
forma muestran la situacion en la que ella se encuenira. los factores que [a afraviesan y los efectos que las
peliticas publicas han provocado en Iz integracion campesina denfro del desamollo y la institucionalizacian de
los mercados modermos en la region. Las tematicas mencionadas se podrian denominar come &l contexto de
la crisis economica campesina y efectos de |a incorporacion campesina en los procesos de institucionalizacién
de los mercados en |z region.

1. El contexto de la crisis econdmica campesina, Antecedentes, causas y situacion actual.

El desarrolic de la monoproduccion pecuaria radicional gue ha marcado fuertemente la actividad
economica de la region y que ha sido desarollada principalmente por las Estencias a fravés de exiensas
explotaciones, y las familias campesinas. hoy en dia se encuentra en una stuacion de estancamiento, incluso
de recesion, lo que ha venido a marcar una fuere crisis de la actividad viéndose desplazada por las
actividades pesqueras industriales y la produccién acuicola de salmenes, lo que se ve reflejado
principaimente en la confribucién al PIB regional de cadz una de estos sectores ® En las entrevistas con los
distines agentes institucionales, se pudo recoger las impresiones que ellos tenian sobre la histora del
desarollo econdmico de la actividad, ef devenir qus ha tenido y las principales causas que explican |z crisis
por la que afraviesa. La caida de la actividad pecuaria tradicional (sobre todo I oving) en la region se ha visto
refiejada en la depresion de la produccion de las estancies, muchas de las cuales han debido detenerse y
cerar sus explotaciones, quedando hoy en dia unas pocas funcionands. Esto se explicaria principalmente,
segun los entrevistados, por la caida de los precios de |2 lana en los mercados internacionales & interno. La
ganaderia, principal actividad campesina en la reqién, también se ha visto afectada por la recesion de la
actividad, pero |as causas para los agentes institucionales serian ofras: los procesos intensos de divisionde [z
tiera. Observese la vision que tienen los agentes de Io han sido los antecedentes generales de!l demotero qus
ha marcado desarrollo econamico de I regién:

"... esta regién es una regién nueva, necié principalmente con Iz colonizacion. en 1. 800, en consecuencia que
les otras regiones nacieron en ef 1.500: bueno, si pensamocs en la conquista de 400 afios, de fodas maneras
se liene una ventaja de 100 afios en fodas las regiones, de la X region para afla Por lo tanto &f Estado
debiera darle una inversién de 100 afios que no & ha habido, gue no lo hizo, Aquf era una region fotalmente
virgen y abandonads, practicamente no habia genfe... y bueno, posferionmente se quemd aproximadamente 3

* Asi se documenta en distintos documentos de varias institudones plblicas de b region. Ver a respecio & documento de trabaio de
SERPLAC Xl region de Aysén, afio 1999 (mimeo), PLADECO de 2 Comunz e Cayhaique, entre ofros,



miffones de hectéreas al ingreso de los colonos, porque ef Eslado en realidad tenia muy poca inversion
aca.™

Cabe observar, que para los agentes institucionales, la historia de colonizacion reciente de la region
y el papel jugado por el Estado en tal proceso, ha infiluenciado definitivamente el desenvolvimiento de las
aclividades agropecuarias rurales que reslizaron los primeros colones que llegaron a la region para
establecerse como habitantes. Una colonizacién espontanea venida desde las pampas petagénicas, (por
parte de inmigrantes chilenos que por su paso por Argentina adoptaron buena parte de Iz cultura y
costumbres vinculadas 2! frabajo pecuario de la explotacion de ganado lanar realzada en las estancias
argenfinas) por un lado, v la ausencia de polificas y planificacién estatal con respecto a la ocupacion del
temitorio regional, lo que se explica por el desconocimienta que tenian de los agentes estetales del teitorio
en cuestion, por ofro, determinaron en gran parte ef curso que tomé la explotacion econdmica de los territorios
ocupades por los colonos y las explotaciones ganaderas que se establecieron en Ja region.® Ahora, la
situacion de atraso econdmico que ha devenido |z pequefia produccion campesina de los descendierntes de
les primeros colones. queda de algln moda graficada en |a siguiente cita;

" Iban muy atrasados con respecto & tecnologls en comparacion con los empresarios mediancs y grandes
que hay aca, Vemos que la produccién de ganado se mantiene practicamente desde el afio 1.870, de ganado
bovino. Nosolros teniamos una regién donde habian 180.000 vacunos, donde estaban repartides en todes
ladas. Hoy die estdn en el centro, donde esté la parte tecnologica avanzada, y esfos ofros ha reducido
considersblemente su produccion. E£so se nota porque la cantidad de ganado se ha mantenido.

P: ;Y esta concentracion y aplicacion de tecnologia en qué ha redundado?

R: Bueno ha redundado en que & los menos se mantiene la canfidad de ganado, porque he sucedido lo
centrario con los lanares, donde habia casi 1 millén en ef afic 1870 y hoy en dia se estiman que hay 250.000;
0 see, hia habido una reduccion importante, lo que también ha afectado a las grandes estancias que hay, que
son poces alrededor de la parte eslepérica, pero ha afectado también a pequefic productor, o sea. la
reduccion de superficie ha incidido bastante en eso ¥ también los precios de ls lana. Agui fos valores
considerados de Iz lana eran bastantes inferesantes, hoy en dia no tiene ningtin sentido cosecharizlana.. No
tiene sentido vender lana, sobre todo en los sectores més alejados™

La innovacion tecnologica impulsada por distintas instituciones ha resuliado ser una estrategia de
conservacion de la actividad ganadera por parte de los campesinos de la regidn antes que un proceso de
fomenta productive y crecimiento econdmico de las unidades familiares, esto en un contexto de creciente
subdivision de la fierra enfre los miembros de las generaciones de descendientes de los primeros colonos, por
un lado, y la caida de los precios de la lana, por ofro. Al respecto. la vision que tienen los agentes

“ Entrevista con e director ejecurinie de FUNDESA.

* De naber existica un conosmisnto cabal de log recursas naturales de la fegion ¥ su potendalidad economica por un leco (sobre
lnda de ios loresiales), y una politica de fomenta producivo regional ¥ de planificadion de la expiotadion da los recursos, Ios colonos y
las explotacones estangeras no habrian temminade quemade 3 milones de heddreas de basque nativo e & Estado Io habria
permiticda. Pera la histora es otrz,

T |bickerm,
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institucionales de este proceso de subdivision, sus antecedentes v decurso, es sintomatico de la recesidn en
la gue se encuentra la actividad agropecuaria campesing regionzl:

* Osvalido: imaginate, ef abuelo tenia por decirte 2 mil hectaress de un campo que recien habia guemadp,
que los suelos estaban en un perfecto equilibrio de nutrientes, o sea, era un suelo espectacular. Empezaron a
tirar algunas semillas, empezaron & crecer los pastos y resulfa que por afios ese abuelo extrajo no més, o
sea, frajo las vacas aca, y les vacas comian y comian, y &l pasto del suelo fue capaz de darle alimentos a
otras animales. Resulta que ese abuejo tuvo, por ejemplo, 10 hijos: o ses, de las 2 mil hectéreas. tuvo que
repartir y quedaron 200 no més. Entonces los hijos ahora en un terreno asi. para sobrevivir, fenfa que fener
mas animales en una superficie muy pequefia v empezd & sobreexplotar y a degradar el recursc yes eso fo
que eska pasande hoy en dia Enfonces esa persona que tiene 200 hectareas hoy dia ¥a no vive: sobrevive; y
£que es fo gue pasa? es que se esté comiendo fodos los dias st capital. O sea, siél partio con 50 vaces, 2 lo
mejor hoy le quedan 20, porgue sus praderas no le dan para alimentar mas: ¥ 20 vecas con 20 6 10 temeros
&l afio son un milidn de pesos y iene que vivircon eso™

~.. entonces &l principio esios suelos eran muy ricos porque tenian bosques milenarios, y se daban asi las
capas organicas y el pasto se daba asf de alfo, fanto que las vacas se perdian en ef pasto. Pero ese viejo gus
tenia 500 hectéreas murid, tenia 5 hijos y cada hijo fuvo 100 hectireas. Ya el tamario econdmico, la
posibilidad de hacer economia dentro de esa superficie, se achics. Murié el vigjo nuevo i ef niefo fiene 5 hijos
v cada uno tiene 20 hectareas. y ya sobre esas dimensiones no hiay unidad econémica...

Los agentes observan el trénsito desde una situacion abundancia de recursos naturales disponbles
pare la actividad pecuaria campesing y donde la temética de |2 tiera {magnitud v tenensia) no era relevante,
por el escaso nimero de familias habitantes v las grandes extensiones temitoriales disponibles pars su
ocupacion; hacia un contexio social donde, dado los procesos de subdivisian parcelatia, la fiema devino en
bien economico escaso. La unanimidad que se observa en las evalusciones gue hacen los agenies
profesionales de la actual situacion en la que se encuentran los pequefios productores agropecuarios
campesines y sus unidades prediales, sirven de testimonios que permiten graficar el prablema econémico ¥
social por el que ellos afraviesan: una actividad disgregada v dispersa, una produccion poco tecnificada v
planficada, llevada & cabe bajo los parémefros tradicionales de |a explotacion ganadera extensiva en
superficies cada vez més fragmentadas y degradadas, lo que terminado por sumir 2 muchos campesinos en
una situacion de atraso econdmico, pobreza y marginacion social, Todo esto ha configurado ¢l escenariode la
crisis economica de la actividad campesina fradicional, haciendo inviables a una parte imporiznte de les
unidades productivas campesinas familiares de ia region. En este contexto econdmico y social se entienden
las poliicas publicas de modemnizacién de la actividad productiva de los campesinos locales, a fravés de la
intervencion institucional en el ambito productive (asesoria y tecnificacion) de la unidad campesina y de
gestion administrativa-comercial de |os predios, donde i finalidad es integrar a la produccion campesina a los
canones del modelo desarrollo vigente en &l pais.

* Entrevista con los profesionales ol INiA XI region.
* Enfrevista con Nelson Padilla, profesiorsal funcionario ded INDAP %I regian.
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2. Efectos de la incorporacién campesina al sistema econdmico. Cambios en las practicas
campesinas, institucionalizacion de los mercados en |z regitn y sus condicionantes.

Los agentes institucionales entrevistados reconocen un cambio de escenario en el mundo de Iz
pequena produccion campesing, la que se ha visto correlacionads 3 la reorganizacion de los procesos de
intercambio comercial operada en Ia regién como efecto de Ja institucionalizacion de los mercados en la
region, lz que se ha traducido en e creacitn de mercados horticolas locales (principalmente en la ciudad de
Coyhaique) y en la llegada de los supermercados, representantes regionales del mercado intemo. De esta
forma, 2 mayoer innovacion econdmica institucional en |a region, y que ha tenido a la comuna y ciudad de
Coyhalique como escenario principal, ha sido la “creacien™ v fomento de una produccion horticolz campesina
de cardcter comercial: de pasar de una produccion de hortalizas pobre y paco tecnificada, destinadza al
autoconsume de |z unidad campesina familiar, a una produccion mucho tecnificada, destinadz al
abastecimiento de! mercado local de consumo agricola y que busca generar ingresos v ganancias monetarias
pars la unidad campesina.

".. Bueno, hace unos 7 u & afios. en fos cuales se empezo & trabajar con las horializas, se fueron rompiendo
esos mitos | se dieron cuenta de que si era factible producir muchas hortalizas. Hoy dia se producen 20 2 25
especies de horlalizas bajo plastico, af aire libre, efc., v asf se he podido comprobar que le hortaliza es muy
buen negocio, o sea, hoy Ja hortaliza es un negocio sumamente inferesante, porgue estas hablando de un
rubro de margen de utilidad alto, y como es muy buen negocio, el crecimiento ha sido muy répido... De esto te
estoy hablando fal vez de fa produccion de hortalizes més importante gue hay acé, en donde se llevaba una
produccién de hortafizas hace 20, 25 afios atras, pero solo hace 6 6 7 afios afrés empezaron @ mostrar jas
nueves tecrologias, el manejo de invemaderos, pléstico de mejor calidad, riego por cinta, semillas hibridas,
efc. Fecién ahi ef fipo logrd un despegue mucho mas répido, y logré estar como esta hoy dis, en donde la

transformacion fue muy rapida, pero porque el negocio fambien era muy bueno, enfonces amesgarse ers
mucho mas facif™m

“P: ¢ Y en qué momento cambid el panorama?

R: Cambi6 de frenidn por el afio 95, ¥ cambié grecias a que se habia instalado un programa gue cred uns
serie de beneficios y un montén de distorsiones fambién... pero yo difa que précticamente del afio 80' en
adelente. Independiente de cuestiones polfticas, hubo un cambio concreto en le percepcion de {a posibilidad
de hacer negocios, en la entrade a los circuitos locales, en fa maners de vender horticultura, pues ésia se
vendia hasta el afic 94, 95 aqui. al lado hay un ferreno, un recinto ferial gue es Ogans, donde fos vigjos
concurrian los sabados con su canastita a vender y vendian y se iban. Después se organizaron y entraron &
fos mercados formales, a supenmercades, donde vendian cantidades importantes, pero como el afic 93’
empezé a lener mas sentido y también el INDAP empezo a especializar sus programas de asesorias... mas
cerce de Coyhaique se dio la aclivided horficola concreta, se comenzé a diferenciar un poco, enfonces
empezaron a instalar programas de asesoria concreta.. ™

Los agentes profesionales observan que por medio de Iz intervencién institucional se ha logrado
modificar en diversos grados las préacticas productivas de [as unidades campesinas al interior de sus predios,

" Entrevistas con los profesionates del INIA X regidn,
! Entrevisiz con Nelson Padfllz, profesional funcionario de! INDAP X1 region,
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ayudando 2 la consolidacion de la activided horficola tecnificada bajo invernadero, por un lado, y =
modificacion de las précticas de Intercambio que fradicionalmente han utilizado los campesinos para dar
salida comercial 2 su produceitn predial. De este modo, la produccion predial de las unidades familiares ha
logrado incomporarse, heterogéneamente, a los mercados locales de consumo. Asi, la modificacion del
escenario de la actividad econdmica campesina referida por los agentes consiste en la formacion (en la
tomuna de Coyhaique) de un grupo de unidades familiares como productoras de hortalizas que apuntan al
abastecimiento del consumo local de productos agricolas y a su integracién, como agentes econdmicos
competentes, a las redes de comercia Jocal a fravés de |a constitucion por una parte de ellos, de un mercado
propio de productos agricoles.'® En refacion a los procesos de intercambio econdmico de la region, a partir
de la década de los 80' el comercio local entra en unza progresiva reesfructuracion, donde los supermercados
COMienzan a aparecer como agentes econdmicos relevantss en la organizacion del comercio urbano, proceso
que se acentla en la década de los 90's, donde los supermercados logran monopolizar gran parte del
intercambio comercial local, constituyéndose en los agentes reguladores de &,

".. Lo que pasa hasta antes del afio 80", en Coyhaigue no existien supermercados de Iz infraestructura gue
fienen hoy dia, habian grandes almacenes, que eran uno o dos, que monopofizaban un porcentaje de la
compra, pero habfa un monién de negocios chicos. Enfonces por todos los cambios econdmicos, por la
cantidad de gente de los servicios, de las personas que echaban de los servicios en tiempos de fz dictadurs,
tenian dos opciones: poner un almacén o un taxi, enfonces se atomizé muche la oferls y lodos querian sacar
una fajada, por eso el que no ganaba el 100% no era negocio. Los supermercados quebrsron esa tendencia,
en cuanto a fos afimentos por lo menos, v ofrecieron precios reletivamente més baratos. por la economia de
escala que eflos hacen, y terminaron con fos boliches chicos, que hoy quedan muy pocos. Si Aubieras venido
hace 10 affos afrés a Coyhaique, hubieras visto la cantidad de almscenes ¥ fos niveles de venls, y lo que ves
hoy dia y ta proporcién, es como de 80% en manos de grandes supermercados y 20% atomizado, pero ya no
la cantidad de almacenes gue habian antes realmente... %

Que los stpermercados hayan logrado monopolizar gran parte del intercambio comerdial de a
cludad de Coyhaique significa que dentro del lugar (espacio fisico de interaccion) que ellos definen, se resliza
y delimita, la comercialzacion de una gran cantidad de diversos productos de distinta procedencia geografica,
incluyendo también buena parte de Iz produccion agricola campesina de la comuna de Coyhaique. Esta
menopalzacion de los intercambios econdmicos se ha realizado a ravés de una doble organizacion: lade lz
imeraccion comercial al interior de elios, definiendo o que se podria denominar fa seccidn formal de!
intercambio y la organizacion de un “cordén” comercial secundario adyacente a ellos, conformado por una
serie de vendedores ambulantes, lo que se podria llamar la seccion informal del intercambio comercia! del

supermercado'™. Esto lleva a concluir que la monopolizacion del comercio por parte de los supermercados

"= Ver mas adelznte.

= Entrevista con Nelson Padllz, peofesiona fundonario del INDAP XI Tegidn

™ Este hecho es muy recurente también en muchos Slparmercades e hipermercades de la regidn melropolitans, sobee tods en
aquedios ubicados en sectores mas“popultses” de la Gudad de Santiago.



fiene un efecto centripeto sobre los procesos de intercambio econamico, donde su establecimiento define un
area de infiuencia comercizl que va mas all de sus propios limites. Se pueds ver entonces gue en la ciudad
de Coyhaique, los supermercados han tenide un efecto de concentracion comercial mayor al presupuestado
formalmente, fendmeno que también se ha dado con el establecimiento de la Feria de Horficuliores de
Coyhaique. Se puede decr que, en férminos generales, los mercados definen reas de intercambio y de
infiluencia comercial que van mas alla de sus establecimientos. De ghi su gran influencia reguladora sobre el
comercio local, lo que también explica que buena parte del comercio minorista v al detalle de la ciudad, se
haya reducido en a los términes expresados por los profesionales enfrevistados.

La insfitucionalzacién de los mercados en la ciudad de Coyhaigue v las politicas insfitucionales de
incorporacion de la produccion agricola de las unidades familiares campesinas 2 ellos, ha definido dos
ordenes de heches: por un lade, se encuentran las limitantes que condicionan la conformacion de los
mercados agropecuarios focales v por ofro, las modificaciones que segln los agentes enfrevistadoes, se han
producido en les practicas campesinas como efecto de la incorporacion de su produccién 2l comercio
organizado por los mercados en lz regidn,

a) Limitantes que condicionan la conformacion de los mercados agropecuarios locales's.

"% Hasta el momentio las observadones gue han referide a los procesos de la expansion del sstema de mercados modemos 2 Iz
region y a |3 instituconalizadan de los mercados locales en ells, han llevado & derta confusion, o fue & dasas adarar en estos
moemenies. La corfarmadan e insliucionalizacion de los mercades han sido procesos hisioncos complementanos Iy muchas vecss
comelatives) 2 la formadon de las cudades. Se debe recordar que Polany observa que las dudades testdricamente han sido los
caninenies de los mercados, en Un doble sentido: los contienen por un {230, pues dentro de efizs es donde c2s siempre se han
consituids (y kabria que 2gregar que han facitado su erganizacdn, ya que al aglutinar uns gren caniidad de pobladian dentro de un
ares geografica dalimitada, concentran una gran demanda de producios. pobladién que @ b vez tiene un determinado poder de
compra) ¥, por offg, los contienen ye que, histoncamente han limitado su &rea de su influence econdmica ¥ comersial, Asi, S bien
dudac y mercade pueden s fendmencs comelativos y enfre uno ¥ oo pueds establecerse derta anzlogia conceptual yio
comperaiiva, na son temines equivelentes: s bier es cere que fa cudsd concentra una demands ¥ SU respectivg poder de comps,
Nlechos necesancs y fundamentales pera la exstenda de los mercados, no son suficdentes, puss si se iene en cuenta la definicion de
mercads que se ha dado @ respecio, faliaria k2 organizacion insttusonsizada de los procesos de intercambios econdmicos
delimitados & determinada area o ugar, definido por sy establecinients. También se dobe recordar que la exdistenda de intercarmbio
Somercal no necesariaments implica y ha impficede, s exstenda de mercados, ni son I3 evolugion necesana de los procescs de
intercambio econdmico, es dedr, puece exslit comerce en ausenca de mercadas o fuers de lios, fendmeno que Polany! tambien
apumia. La formadén e insttudonalzasidn de los mercades han sido |z evolugon histanca que han atoptado los processs de
intercamiis comerdal dentre de contexios socaies de credente complefidad. comia los definides por las cudades, ya que al erganizar
2 comesdo demro de un determingde espadio pare su posterior instludenalzaden, lzs cudades han logrado. organizarse y
estruciurarse economicaments, sentando as bases para su cohesidn y continuidad en e iempe. evitande sy dsoludsn. ' también se
debe tener muy presente que [ verson moderna de los mercades, aparecs bejo la fomacdn de sistemas automenulades,
oganzacicnes sodsles que ademés de apoyarse en oelenminado tipo de recresentacionss smbdlicas, presentan un fusste
companente idenldgics respetio de lo que son los fundamentos de a vida sodal v su {relorodustian, componente que e es necssari
¥ que &S parte de |2 sustanss misme de su logica de fundonamiento, ¥ por ende, de su insttusonalzadan en la socedad En el cest
de |z Gudad de Coyhalque, que es & que se esta estudiando, |a organizacdn general del comersio {y de Jos produdios BOrOpECUARtS
de |2 region que es el case) en mercados, es de recente data. Con antesioncad la satisfacton de la demanda de bienesy producios
contenidz en la Gudad en gran parle se realizaba a través de un comerdo disperso en pequefias unidades de abastecmiento (ios
slimacenes “de esquina’), asi es como lo documentan los profesionales entrevistados. Asi, en este caso hablar de mercados
desarrailados e institucionalizades no comespande. Eso es lo que en primer lugar se debe fener daro. En sequnde lugar, cliando se
habla de la legada de los memsados a l region, 52 quiere dedr que & comerdo local duranite ka5 (itimas dos décadas, sobre todo en
la cucad de Coyhaique, se ha comenzado a concentrar y 2 organizar en memades en Su version modema, de Sistemas
autoregulados, donde la presendia de los grandes supermencados es el indicador mas congeln, lo que marcs @ esisblegmiento
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En cuanto 2 los factores que imitan y que han condicionado la formacion de mercados locales de
productos agropecuarios en la region, estes dicen relacién con las variables climaticas parficutares de Iz
region y del sector geografico donde se ubica la comuna de Covhaique, v que influyen decisivamente en el
desamolio de las actividades agropecuaries campesinas; la magnitud de la demanda local definida por el
amane de la ciudad y la reducida canfidad de poblacion que concentra (zlgo menos de 48 mil habitantes
aproximadamente para el 2fio 1999 segln las prayecciones del INE)'™, lo que determina fambién la magnitud
del intercambio comercial, imitando sus posibilidades de desarollo y erecimiento; las condiciones de relativo
aislamiento geografico en |z que se encuentra fa X regién con respecto al resto del pais, v al aisiamiento
relative de las ciudades v localidades enfre si al interior de la propia region, el que se acentiia y s hace méas
manifiesto en los meses de inviemo, estableciendo grandes distancias femporales enfre una localidad y
otra; y por (litimo el reducido nimero de productores campesinos locales que tienen en su poder [a
disposicion de un capita! economico de respaldo que les permita asumir los riesges econémicos (de inversion,
de liguidez manetaria, de crédites hipotecarios, etc.) que implica una innovacién productiva v tecnolégica de
los predios, cuyo horzonte es la insercion de la produccitn campesina en los mercados presentes en la
region (supermercados o mercados locales), lo que termina por poner serios obstaculos al desarmolio
economico de la actividad agricola que los campesines locales han emprendido ademas de coarter los
impulsos a las iniciativas comerciales campesinas fomentadas.

“P: ¢Ha habido un incremento en los téminos de le produccitn de (las familias campesinas)...

R: Por supuesto, pero todavia no se he lograde abastecer a toda la region, porgue hay ofras limitantes que
son caras, digamos como por ejemple, producir en periodos invemales donde se requiere de mucha
calefaccion, fenemos poca luminosidad, los dias son muy cortos, hay planias que no se desarrollan por més
gue unos expertos digan que sf, no se desarrollan. Hay &l menos 2 periodos de lstencia en que no se produce

nade, y por mas calefaccion que haya con 20° o 25° bajo cero, no queda nade, ni adeniro del
invernadero... ™

continuade def mercado infermo en la regidn. ¥ en tercer |ugar, cuando se habla de los procesos de institucionalizacion de los
rercados locsles (soore todos 'os agropectarios) core |o son las fenas ganederas y las ferias de hortalizas, se apunts a l2 formadon
ge.un grupe de produciones lncales, en este caso oe unidades familiares campesines, que consolite Lna ofera prooa de producios ¥
que ademss iogre organizana requlamments bajo la fomma establecids de los mercados, ya sea por sllos misTes O por un agente
comergal local estableddo. As|, 1a demandz local por oroductos egropecianos delimitada por la dudad, pueds sstisfacerse 2 travis
e la olerta de productos presenie tanta en & mercada interns comeo en os mercados locales. De ests forma, en general los mercados
logran organizar fante la oferta como lz demandsz de producios que pueds st al interior de una dudad,

"% Las proyecdones del INE sobve la poblacion regional para =l misme afio bordean fos 55 mil habitantes. Esto se debe tenes en
cuamta pars poder visusizar o reduddo del tamafio de Iz demanda regional y lo pocs concentrads que se encuenira. A modo de
ejemplo comparalive, 5810 |z comuna de La Florda en Santiago concentra una pobladon de 200 mE habilantes aproxdmadamente, bo
que la constitye en |a comuna mas grande de la region Metrooolitana ademnés de contar con uns de las mas altas tasas de densidad
habitatonal metropolitana. Ast, sdio la cormuna de La Fonds representa en términos demograficos, una demands que es res veces s
de fa ¥ region, Ofra stuaddn prafice; la cantidad de habtantes de fa cudad de Covhaigue no sicanza a lenar la cspacdad del
Estadio Nacicnal, Asi la cartidad g2 piblico que en Samiage asiste al esiads a un partide de fitbel de aita comvocstona {dasica L. da
Chile wis Colo-Cofo 0 un partide por las eliminetorias mundalistas contra un fival de jerarquis mundal, por dedr, un Chile v Brasl o
Chile wis Asgentina) es meyor 3 12 cantidad de pebladion total de la comuna de Coyhaique,

1 Situagion que de alguna maners ha logrado revertr k2 construccién camelera Austral, aunque de manera insufigente. Para méis
anlecedentes, ver la primera parte de la contextualzacdn ad-hos de ke investigadan,

% Entrevists con ol director ejecutive de FUNDESA.
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"P: En cuanto al mencionado sentido econdmico ;Cuando y en qué condiciones fodo este ambito empezaria
& tener sentida?

R: Buene, fhiay varias condiciones, una podria ser el tamafio de la demanda... pero cuando el mercado es
limitado por el nimero de consumidores y por las condiciones climéticas, esa condicidn gue fiene hoy dizfa
agricufiura aqui en fa regién, es dificil que se rompa en el mediano plazo™®

" .. pero Jas innovaciones por ejemplo, dentro de la misma drea ganadera, cuando ya hablss de producir
leche de vaca o leche de oveja, ya la innovecion es més complicada, perque en el fondo &f negocio que hay
entremedio es muy pequefio, ¢ sea, los margenes de utilidad gue i puedes teneres, 210 mejor desarrollando
&f rubro lecherv tanfo ovino como bovino, es muy pequefio; o fendrias que desarroliar productos sobre esa
lechie, y eso significe & lo mejor sequir trabajando en productos nueves, v que la genie hoy en dia no esté en
las pesibilidades de desarrollar.. y yo fe dirfa que en general en innovacién los resultados han side no los gire
uno espera, justamente porque falta ese nexo de materializar la innovecion, o sea, del apoys, en este caso,
del Estado o de otros senvicios. para que &l agriculfor pueda asumir el riesgo de repente™

Todo lo descrito por los agentes entrevistados, ha configurade un escenario problemético v muchas
veces adverso, 2 los procescs el intervenciones estatales y de ofras instituciones civiles, que buscan Iz
corformacian e institucionalizacion de mercados |ocales de productoes agropecuarios regionales, en donde se
incorpore comercialmente la produccion campesina local, por una parte, ¥ por ofrs, donde los pequefios
producteres locales emerjan como agentes econdmicos de relevancia social para la regién, en términos tanto
del crecimiento de la actividad agropecuaria como del desarrollo socioecondmico de la regicn.

b} Cambies y modificaciones en |as practicas productivas y comerciales de los campesinos.

En relacion a los cambics y modificaciones que las intervenciones institucionales han producidos en
ias practicas productivas y comerciales campesinas, intervenciones tendientes = Ia incorporacion de los
campesings y su produceion & |os mercades, los agentes entrevistados, si bien reconocen un aleance mas
bien limitado de sus acciones, dicen que ellos tienen refacién con el mejoramiento de las condiciones de
frabajo, reordenamiento vy tecnificacién del procesc de frabajo al interior de la unidad Campesing.
reconocimiento de la potencizlidad econdmica de los recursos presentes al interior de los predios,
optimizacion de recursos predizles v monetarios. ordenamiento del manejo administrativo basico del predio,
adopcion de practicas comercizies més apropiadas a las dinamicas de intercambio econdmico propias del
mercado, Ja vinculacion (individual o colectiva) de los productores campesinos a ofros agentes econémicos
locales y la entrada de la produccion de los predios familiares a los supermercados, y la adopcion de formas
basicas de calculo de costos de produccian, costo de mano de obra, ete. Tode estos cambios los agentes los

califican, de forma general. coma un mejoramiento de la calidad de vida de los campesinos ¥ Sus unidades
familiares.

= Enfrevists con Nelson Padilla, prefesional funcionanio del INDAP X regidn.
" Enirevista con los orofesionales ded INUA ¥ regidn,



“P: ;Cudles han sido las fransformaciones reales que se han producidos en fa vide de los campesinos con la
sccion de usfedes?

R: Digamos en ef hecho ds que Ja gente valoriza su trabgjo, valoriza lo que hace, valoriza todo lo que fiene.
Tratamos si que no se disparen, que no sobrevalorice; pero que valorice no més, porgue con el asunio de la
economia de fibre mercedo en realidad. la mayoria frata de monopolizar ef esunto, dispararse con los precios,
ojela secarle ef mayor patido posible en la menor cantidad de tiempo, efc.; cosa que no. Nosoiros Jes
decimps gue fienen que mantenerse en & tiempo, no comer al cliente. Digamos que si el cliente que llegé hoy
dia, vuelva la ofra semane. durante ef afio. pero que siempre vuelva. Mefiéndole eso ¥ no tante la parfe
economicista del asuntc, porque fampoco se frata de eso.. o ses, la gente va cambiando un poco su
menialidad.., "

“P: ; Como fue = evolucion que fuvieron estos fipos (grupo de campesinos horficultores de Covhaigue), desde
que se comenza con le difsion, con fa politica de fransformacion y de innovacion, & fo que se ffego?

R: Bueno, mucho de esos horticultores, que eran un poco horticultores, gue tenian una cuffure de
horticufiores, que Hlevaban 20, 25 afios trabajando, produciendo horalizas pero que en fo gue se ve hoy en
dia en estas tipicas ferias de estacion central, ellos traian sus productos los sébados solamente. Y en estos
productores una de les innovaciones que nosolros logramos, era inculcarle a ellos que en &f fondo debieran
dedicarse a trabajar y & trabajar bien en su terreno, & producir bien, & ser més eficientes y @ externalizar el
terna de la comercializacion con ferceros, o sea, nosotros logramos que desde Ja feria de los puros dias
sabados a que ellos hicieran entregas todos los dias, de distinfos producios a los supermercados, gue
invoiucren & los mas grandes, & pesar de que fe pageran un poce menos. En la feria le pagaban la lechugs &
$250.- y en el supermercado le pagaban & $200.-, pero en vez de vender 20, podian vender 100, Lograron
entender un poco ese esguama de frabajo. Yo te diria gue unos 7 (de un total de 20 campesinos con los que
se enconfraban trabajande la produccion de hortalizas), ellos lograron ser mas empresariales v més
efecutivos... eso fue como un buen cambio digamos, un buen cambio de mentalidad dentro de ese preceso.
Yo te diiz que este fue unos de los cambios principales... ™2

Como se pueds chservar a parfir de las declaraciones de los entrevistados, las accionss e
intervenciones institucionales realizadas sobre las unidades familiares campesines, han logrado modificar, en
diversos grados, las préacicas sociales (productivas, de frabajo y comerciales) campesinas de sus integrantes,
sobre todo aquellas que vistas como mas “radicionales”. Por lo que se puede apreciar en las cites, estzs
intervenciones habrian logrado alterar aspectos relacionados con las representaciones que tienen los
campesinos sobre su frabeje en tanto forma de vida como en [z idea de produccion de valores de intercambio
economice que realiza en Tabajo. Ahora, como y en la medida que el trabajo agropecuario define un estilo de
vida propiamente campesine y rural, estos cambios operados sobre las representaciones que los C2mpesmos
tienen de su trabajo, habrizn medificado costumbres de vida dentro de sus unidades familiares, las que s&
han fraducido en la reorganizacion del proceso de frabajo. Esta reorganizacion productiva (que en la mayoria
de los casos, ha sido complementada con innovaciones tecnologicas) habria reestructurado las rutinas de
vida de las unidades campesinas, imprimiéndoles un nueve ritme. En este nuevo contexta, el tiempo ha
comenzado a aparecer coma una categoria econdmica, como un bien productivo escaso que empieza a ser

una variable relevante pare los campesines. Todo esto por el lado de las representaciones. Por el lado de la

" Entrevista con don Manue! Sotz. & drecior gecutvo de FUNDESA.
' Entrevista con los profesionzes def INLA X region,



idea del frabajo campesino como proceso productor de valor, los cambios se habrian dado sobre los méfodos
basicos para su calculo monetario y sobre las estrategias de comercializacion para hacerlo efectivo denfro de
las dinamicas de intercambio econdmico que define el mercado. En resumidas cuentas, los cambios que
laboral sobre les unidades campesinas familiares ¥ & su vinculacion efectiva y prolongada 2 los mercados. L2
problematice subyacente a estas alferaciones en |z vida econémica de las unidedes campesinas es |z
racionalidad y el sentido que las sustentan, tema gue mas adelante se discutird.
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[l. Analisis de las entrevistas hechas a los campesinos.

Como se dijo en la infroduccién del plan de analisis, en esta seccion se analizaran § enfrevistas
hechas a distintos campesinos de la comuna de Covhaique. Estas se realizaron en distintas modalidades
debido a las circunstancizs en que las entrevistas fueron concedidas o acordadas entre las partes. La mayoria
(4) se reaiizaron en los domicilios de los propios campesines, de los cuzles 3 se ubicaban en zonas
netamente rurales {Cantalicio Millar, Liberato Catzado, Narciso Aguilar) v uno se localizaba en una zonz que
se podria denominar “de fransicion” urbano-rural (Rolando Zambrano). Las restantes 2 entrevistas se
efectuaron en domicilios ubicados en la ciudad de Coyhaique (Maria Camasco y Ciro Jara, de Rio Claro y Villa
Frei respectivamente), fueran estos pertenscientes a familiares de los enfrevistados o de propiedad de los
mismos campesinos. Se debe decir que los escenarios de |as entrevistas obedecieron t2nio 2 las dificuttades
que existieron para trasiadarse desde la ciudad hacia los sectores rurales de la comuna comoz k2 disposicion
que maostraron los propios campesines ante [z posibilidad de ser enfrevistados, Tal disposicién la mayoriz de
las veces fue buena, algunas veces mas pasiva que activa, y en gran parte condicionada por la disposizion de
tiempo que ellos pudieran tener, lo que les significaba hacer un el en sus labores diarias. De esta forma, se
realzaron dos entrevistas grupales (familiares) v las restantes tuvieron el caracter de individual. Por ofra
parte, se debe decir que jusgan un papel clave en gran parte de este analisis las enfrevistas hechas a Alicia
Ferada (presidenta de FAGA), Mario Gonzélez Kappes (historiador local) y Janefte Jara, quienes en su
calidad de informantes claves permitieron valiosas friangulaciones de los datos obtenides en las ofras &

entrevistas. Es por eso que en las dos primeras partes del analisis dichas entrevistas han tenido un valor
importantisimo.

La pauta para el analisis esté dada por las dimensiones conceptuales previamente operativizadas en
e! marco metodologico de Iz investigacion, las que a su vez constituyen las dimensiones analiticas para la
recoleccion de los datos contenidos en las enfrevistas. Las principales dimensiones de! analisis son las
siguientes:
=  Estructura Familiar y Comunidad Campesina (dimensiones sociales)
* . Organizacion del trabajo familiar campesino y del proceso productivo predial: Intercambic econémico ¥
comercializacion de productos (dimensiones economicas)

Ademas de estas dimensiones fijadas previamente 2 Ia realizacion del tereno, se han sistematizado
ofras que surgieron de Iz lectura posterior de las transcripciones de las conversaciones sostenidas con los
b
campesinos enfrevistados. Estas tienen que ver principalmente con:
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La intervencian del Estado en |z realidad campesina local a fravés de las distintas instituciones pliblicas,
sociales y sectoriales que frabajan con los pequefios campesinos (INDAP, INIA, FOSIS. enfre ofros) v i
intervencion de ofros agentes sociales pertenecientes a la sociedad civil ocal (FUNDESA)

= Una serie de representaciones de los entrevistados sobre: I idiosincrasia del campesino local, sobre 2
vida campesina tipica de la patagonia v su pasado regional, del significado de la vids campesina entre
ofras cosas. Y por ofra parte, unz serie de representaciones y visiones en tomo |a naturaleza y sobre los
factores climaticos/geograficos que se encuentran influyendo en la vida econdmica de las unidades
campesinas estudiadas, asi como ambién, |z visien que fienen los campesinos entrevistados sobre la
ciudad y la vida urbana.

Se debe decir que en estas nuevas dimensiones no se fermina por agotar 2l procese de analisis de
la informacion recabada, ya que ofras teméticas relacionadas con el problema de estudio se hicieron
presentes. £l analisis de la informacion recabada en terreno sistematizaran los datos empiricos en un analisis
descriptivo y un anaiisis de discurse, cuyz finalidad se describe a continuacion.
® Analisis Descriptivo: se describira desde la perspectiva de los entrevistados lo que ha sido ia vida
economica de las unidades campesinas de la comuna de Coyhaique, caracterizarla en sus distintas
dimensiones (social y economica) y observar la crisis de |2 achvidad campesina tradicionzl a parfir del
proceso general fransformacion econdmica del sector y su incorporacion sl modelo de desamollo vigente
en &l pais.

= Analisis de Discurso: en funzidn de los contenidos discursives de los campesings se chservaran las
representaciones que tienen de su vida econdmica a partir del sentido gue han tenido pars ellos las
modificaciones de las condiciones objetivas de existencia social, la crisis productiva de la actividad
campesina Tadicional y la expansian de sistema econdmico de mercades al munds rural campesinode la
Xl regidn.

Para hacer operativo el analisis de la informacién recabada, Ia exposicion de la informacién se
ordenara en tres partes: la primera apunta a fa descripcion de |z vida econdmica de las unidades campesinas
en la region de Avsén v en la comuna de Coyhaique en particular, la segunda tematiza las representaciones
que tienen los campesinos entrevistades sobre los distintos elementos gue componen su estilo de viday la
tercera parte esta destinada al andlisis del diagnéstico que hace FAGA a fravés de su presidents, de la
situacion en que se encuentran los campesinos en Aysén.

Antes de Iniciar el proceso de anéfisis se debe tener muy claro que este se realiza en un contexio
marcado por la efisis soclal y productive de la activided agropecuaria tradicional con gue se identifics ls
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region'®, de transformacion econdmica y de integracién de la achividad campesing local al modelo de
desarrolio actual, el que se sustenta en el sistema de mercados v en la expansién de los mecanismos de
autorregulacion a las distintas esferas y sectores econdmicos, no quedando exento ef mundo campesing rural
de la region. Solo teniendo en cuenta esto el analisis cobra real sentido v es capaz de poner de relisve los

componentes de la transformacion social de gran alcance que se vive en Iz region.

A. Analisis Descriptivo™“.
1. Dimension Social:
a) Estructura Familiar,

La estructura familiar de las actuales unidades campesinas es de caracter méas bien nuclear. En los
casos enfrevistados, todas las unidades estaban compuestas solo por el mairimonio, ya que encaso fodos los
casos los hijos mayores ya han dejado el hogar, sea por ser adultos, por estar casados, por vivir y frabajar en
Coyhaique (en los casos de Relando Zambrano, Cire Jara, Liberato Calzado, Cantalicio Millar}, por estar
dedicados a labores citadinas a veces relacionadas con el rubro agrario (como técnicos agricolas por
ejempla). En ofros casos, los hijos menores se encontraban alin estudiando {en los casos de Maria Camrasco,
Cantalicio Millar, Narciso Aguilar), y en los menos (Narciso Aguilar), un hijo se habia reincorporado a la unidad
familiar campesina para tabajar, después de un periodo de estudios y actividades esporadicas en la ciudad
de Coyhaique. En Ia mitad de los casos entrevistados, los mafrimonios superan con facilidad los 65 afics

{Rolando Zambrano, Liberato Calzado, Ciro Jara) v los restantes matimonios se encuentran entre fos 50 y 55
afios de edad en promedio.

Cabe decir que la estructura familiar ha ido evolucionando desde los fiempos del inicio de la
colonizacion “espontanez”, a medida que la region ha ido poblandose y que las primeras generaciones de
inmigrantes campesinos han desaparecido (aungue no del todo) y han dejade descendencia. Asi, a partir de
los casos enfrevistados, se cuentan a lo menos cinco generaciones de descendientes de colonos inmigrantes,
ya que los enfrevistados de mayor trayectoria familiar en la regidn (Ciro Jara, Cantalicio Millar, Narciso
Aguilar) sen nietos de las familias de campesinos que integraron la primera oleada de inmigrantes en la
regién, que ingresaron al pais por el sector argenting de la patagonia (etapa que se puede fijer entre 1900 y
1820). Y quienes componen esta generacion de campesinos (Ciro Jara, Rolande Zambrano, Liberato

' Esta afimnagon se ve fundamentada tanto por las dfras macroecondnmicas regionales (decrecimiento continuado de ka2 actividad
agraria fracidonal en |a composioon o PIB regional, en desmedro de la explotagion industial sslmonera, & desarolio de s
lelecomunicaciones v el comertio) como en los dstintes diagnosticos que las insttudiones def sector han hecho flos oficsles ¥ los
“exfracficiales” dados por los agentes profesionales entrevistados) y que han $ido revisados en e analisis nstitucional,

1" Esta secaion del andlisis ademas de realzarse a pardr de 1as entrevistas a los campesins, se apoya luerements en s enfrevistas
realzadas a Janette Jara y Mario Gonzélez Kappes,



Calzado) en la actualidad ya son abuelos. lo que marca la tercera generacion de descendencia a parfir de
ellos. la quinta a partir de sus abuelos.

Asi, las primeras familias de colonos fuvieron un caracter mas bien extendido, adoptando la forma
con que tradicionalments se ha observado a las familias campesinas: grupes complestos por nUMerosos
hijos que sirven de mano de obra para la unidad campesina, en donde también se encuentran en muchas
ocasiones Ios padres de unos e los conyuges (pafriarca wo matnarca) quienes han abandonado funciones
propiamente productivas, asu'miendr:: funciones de caracter mas bien simbélico-social {supenvision de fa

crianza de los niefos, memoria oral familiar, socializacién de las nusvas generaciones de la normatividad
familiar campesing, ste.). "

P: i Familias de cuénias persones estamos hablando?

R: Mira, mi abuefa matema creo que tuvo catorce hijos ¥ mi abuelo patermne también tuvo unos cuanios. eran

como once, asi gue imaginate, harfos.

P: ¢ Y en esas casas vivian tanto abuelos, los papés, los hijes, etc.?

R: Claro. Haber, la casz de mis abuelos era ls fremends case, era como una estancia...

P: ¢ Como eran las famifias en e campo. o sea, las tipices familias patagonas; eran numerosas?

R: Claro, ocho, nueve hijos y por ahf no faltaba &l tio softerdn que también vivia en la casa V pasabs & serun

miembro més de la familia... pero eso después con ef fiempo se fue perdiendo, porgue ya se supone que las

personas, fos abuelos que fueron lenfendo campo, después Je fueron entregando campe e sus hijos, 3 la

mayoria de ellos un campo o le mitad de un campo. Enfonces se distribuian los campos esi que cada uno de

los hijos después se ibe, pero siempre terminaba quedando uno o dos hijos en la casa con fos padres.
(Entrevista a Jannelf Jars)

P: ¢ Cual era la estructura familiar més fipica de las famifias que aquj se asentaron?

R: La familia extendida. Aqui vivia el abuelo, &l bisabuelo; fodos vivian juntos, los hijos, las hijas. Incluso las
hijas trafan a sus maridos & fas casas. y los hijos, bueno, se iban a la casa del papé de la novia; es Bpico eso
aca. Las hijas nunca se van de la casa, frae a ofro compadre & Is casa y aunque constituya un hogar, viva en
ofra parie, pero esls ahi en el secior,

(Entrevista con Mario Gonzalez Kappes, traumatdlogo, historiador local y aysendlogo)

Lo que dice relacion con la asignacion de roles al interior de la familia, esta se ha encontrada ligada
&l desempefio de las labores de trabajo al interior de la unidad predial campesina. Se puede distinguir un
grupo de aclividades que para los entrevistados no reconoce diferenciacion sistematica debido
principalmente por Iz falta de mano de obra. de un conjunto de tareas que si se encuentran diferenciadas ¥
que apuntan & una asignacion de papeles y roles que se encuentran adheridos & una idenfidad de género de
les compenentes del matimonio. Es decir, &l conjunto de actividades que define la unidad predial (sean
productivas ylo domésticas) se encueniran acopladas a una estructura de relaciones familiares, definiendo
unz sisterna de roles y funciones diferenciades que deben cumplir los distintos componentes ae la unidad

4 No se debe ohidar que & caracier extensivo que adoptaron las pimeras famiias de colonos estine intervenido par las politices
estatales de asignacién de fisrras que se establederon durante e procesa colonizador de la regién de Aysén.
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familiar, segiin su posicion y relacion denfro del conjunto definido. Es asi que en este caso, hay un conjunto
de tareas gue estén diferenciadas por génere: las actividades que se realizan por ser hombre v que slo fas
realiza el hombre, distintzs a las que realiza la mujer por ser mujer. Las tareas 2 realizar pasan a ser
compaonentes de la identidad personal ligada al génerc, por lo tante, son deberes ligados  la condicion de ser
hombre y mujer, estableciendo practicas socialmente diferenciadas para los unos ¥ para las ofras. Toda esta
sttuacion descrita, tiene claros antecedentes socioculturales e histéricos, en las esfucturas y dindmicas
familiares que se establecieron al interior de las familias campesinas de los pimeros colonos inmigrantes y de
sus descendientes inmediatos. Alll se establecieron las tareas y los roles que tradicionalmente le han tocado
desempefiar & los hombres y & las mujeres en las unidades familiares campesinas en los sectores rurales de

la X| region, y que hasta el diz de hoy muestran su huellz en los actuales matrimonios campesings gue viven
en la comuna de Coyhaigue.

P: ; Quién es el jefe de familia, el padre o Ja madre?
R: La cose es que aqui hay una suerte de dira yo, una especie de matriarcado machista. Las mujeres
mandan aca en casi fodo lo que es la casa; prohiben y permiten. Ahora, el padre manda, ef padre profege,

dispone Ja cosa de los animeles, de iz hacienda, pero la mujer manda fa huerta, la fruta, fa casa, da permisos
0 o da permisos.

P: ¢ Y &l hombre se dedica a lo que es Ia actividad econtmica fuera def hogar... con lo que esté refacionado
con la ganaderia..?

R: Exactamente, fuera de la casa, en ef campo, con las vacas... cuida a los animales, que no vengan fos
bandidos, efc., pero la que manda en la casa es Ja madre y las abuelas mandan méas fodavia... es la mujeria
gue manda pero ella le obedece & su marido también.

P: ;i En qué situacion y momento?

R: No sé explicarlo muy bien... el marido desaparece, el marido va y viene, se fue & la veranada y estuvo fres
meses alid y la casa siguié funcionando con fa mujer. Entonces es ella la que manda. pero si ef marido esté
presente probablemente tenga mucho que ver. Ella no manda &l maride. No se dz esa sifuacion de que ef
fiombre se someta, sino mas bien que el hombre deja hacer.

(Entrevista con Mario Gonzélez Kappes)

De la experiencia recogida en las enfrevistas, la definicion de roles que se ha mencionado ocurre
principalmente @ parir de un conjunto de ectividades especificas por género, mostrando efecios
diferenciadores en contrapesicion a una serie de actividades productivas especificas que no muestran efecios
diferenciadores pues se realizan en conjunto por falta de manoe de obra dispanible denfro de Iz unidad familiar.
Asi, todo |o que tenga que ver con [a “economia doméstica™ (mantener el aseo y orden de la casa, preparar
los alimentos, cocinar y trabejar el huerto femiliar, hacer queso, pan, tortas fritas, entre ofras cosas) son
tareas propias de la mujer (femeninas), por lo tanto le coresponde realizarlas en su condicion de tal. Y todas

aquellas actividades de la economia predial que tienen que ver con el manejo v cuidado de la produccion
=



(Principalmente pecuaria) destinada al intercambio, son propiamente de los hombres (masculinas)'™. Es deci
se produce una diferenciacion e identificacion por género de [as tareas a realizar dentro de Iz unidad, Esto se
ve alin mas marcado en las unidades campesinas donde la actividad ganadera sigue siendo importante; alli
todo lo que tiene que ver con trabajar el ganado (cuidarlo, sefialarlo, encastarlo, engordario, trasladario,
venderlo, efc.) y su preduccion (principalmente de leche para la produccion de queso) son tareas netamente
masculinas, La mujer a lo més, acompafia al hombre en su lahor.

P: En relacién la trebsjo que fiene que realizarse todos fos dias ¢ Cémo se reparien jas labores?

R: Cada cual sabe Jo que hay que hacer. entonces nos repartimos la pege, sino hacemos una cosa primerg y
fa ofra después,

P: ¢ Pero hay una ectividad gue la hage solamente usted o que haga solamente su sefiora?
R: Le queseria es exclusiva de ella.

P: ; Usted no hace queso?

R: Nunca hice queso. Me fijo como lo hace efla, perc nunca lo hice yo.

P: ;Y el asunto de cortar lefia quién fo hace?

R: Bueno. ese trabajo Io hago yo. Pero después para acarrearts en el carro, eso lo hacemos fodos,
P: ;Usted arrea |as vacas?

R: Ah!, Por supuesto. Esos trabajos méas brutos los hago yo. No va estar mi sefiora arriba def caballo para
arrear y voy & estar yo sentado fomando mate.

(Entrevista con Cantalicio Miflar}

Con respecto & esta diferenciacion de roles por género, se pueden hacer algunos apuntes a partir de
los testimonios entregados por los casos de campesinos entrevistados: primero, uno de los obsticulos
culturales para la transformacion productiva de las unidades familiares campesinas desde la ganaderia
fradicional @ la horticuttura. ha sido esta diferenciacion e idenfificacion de funciones porgenero al intedorde la
unidad productiva. En este sentido, modificar la actividad econémica del predic ha significado cambiar &l
trabajo gue la2 unidad familiar campesina ha llevade a cabo tradicionalments, pere a partir de una base
previamertte existente (el huerto o chacra familiar). Esta modfficacion de fa actividad econémica y del trabajo
al interior de |a unidad tuvo repercusiones al interior de la estructura de roles de la familia, va que éstz en
buena parte se organizabz 2 partir de Iz diferenciacion del trabajo en funcion del género. Es por esta razén
que los hombres fueron los que mostraron mayores reticencias y resistencias ante los planes de intervencion
instituciona! que apuntaban a dar un giro a la activided predial, enfatizando la horticultura (actividad femenina)
en desmedro de la ganaderia (actividad mascuiing).

1" Solo hay una excepion er esto |3 oreparacion del asado de cordern “parada’ (al palo) es dominio exdusve de los hombres, v 5u
elaborazion requiere de unz tapacidad y conogirientn especal por parte de quien 1o prepars, lo que le vale o reconogmienta pibico
eq las ocasiones en que se comparle de forma comunilana con fos demds campesinos del secior Cuien Jo sabe preparar se
fransforma en una espede da messtro de ceremonia que marca los bempos de Iz comida, 8 efiqueta, efe., adquriends dentro del
grupc un status diferente v escedal
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Y en segundo lugar, se debe decir que ante esta descripcion general de la situacion tradicional
dentro de la familia campesina, se pueden encontrar una serie de situaciones intermedias en donde hombre y
mujer comparten (y s acompafian en) labores que fradicionalmente se han enconfrado diferenciadas por
género. Y esto se encuentra ohedeciendo 2 distintas circunstancias. Una ya apuntada es |z faltz de mano de
obra disponible al interior de 1a unidad familiar (pues en lz actualidad se encuentran compuestas sdlo por el
matrimonio). ofra es na contar con los recursos econdmicos suficientes para confratar mano de obra (en
algunos casos) y en ofros casos, la Frayecioria familiar particular marca la diferencia. Es 2l caso de la sefiora
Maria Carrasco, quien nacié en uno de los tartos sectores rurales de Jz actual comuna de Covhaigue,
especificamente en Rio Claro, vivid su infancia y juventud en el campo de su padre y una vez casada se
fraslado & vivir al, en ese entonces, pueblo de Coyhaique. Alli ella vivid como duefiz de casa v su marido
frabajaba en las explotaciones ganaderas locales hasta que se frasladaron nuevamente a vivir al campe, lo
que no significt que su marido dejase automaticamente de trabajar de forma asalarada. Asi, ante una
situacion de regrese al campo (y al estilo de vida campesino), de necesidad de ingresos para el grupo y cierto
“aburrimiente” personal por parte de ella, comenzé a participar de la junts de vecinos de su localidad, en
donde se puse al tamto de los planes de fomento productivo campesing despiegado por las instituciones
publicas relacionadas con el sector.

De primera, cuando yo me fui al campo. estaba super aburmida. Yo aqui en el pueblo, de cuslguier maners yo
trabajaba y tenia mi plals, mi maride trabaiaba y tenia su plata mensual. Llegué af campo y yo no tenfa nada,
llegaba & fin de mes y yo no tenie ni un peso. Tenia que hacer algo para ganar plata Cuande mi marido
trabajaba y me fui al campo, bueno allé en el campo hilaba. tejia, hacia alforjes... ya después me dediqué air
& las reuniones, ya estaba en un comité, en la junta de vecinos y se abrio.., tal como este caballers Zambrano
es de esos anlicuarios que habie en horticuliura, asi gue yo me meti en ese comité y ya me entusiasme y
segui con la siembra, sunque mi marido ya igual sembraba, sembraba cinco bolsas de papa, dejgbamos para
le casa y el resto lo vendiamos... pero fodavia o feniamos iniciacion de actividades, estabamos frabajande asi
porgue érames paquefiifos... asi que asi empezd...

(Enfrevista & Maria Carrasco)

Asi, el desamollo de la actividad agricola en ef predio familiar (principalmente de ia horticuttura bajo
invernadero) en este caso, es producto ante fodo de Iz iniciativa individual de la migjer, en donde los grandes
obstacuios para su adopcion fueron de cardcter presupuestario y fimanciers, para lo cual debid recurmr a
INDAP en conjunto con su comité. Aqui los obstaculos de tipo cultural (resistencia masculina ants el cambio
de actividad predial), no estan presentes, ya que el marido de la sefiora Maria trabajaba de forma asalarada
en labores ganaderas fuera de la unidad familiar. Asi, su identidad de género ligada al frabajo se ponia en
préctica fuera de la unidad productiva campesina familiar, por lo tanto, no era tocada. De esta forma, el
desarrolio de esta actividad en el predio nunca entré en algﬁn tipo de confiicto con el marido de la sra. Maria.
Es mas, &l se integrd al trabajado agricola predial una vez que deid de trabajar asalariadamente.
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Para terminar con estz tematica, se debe decir que si bien el frabajo de fz unidad produchiva se
fermind por diferenciar por génere, en las primeras generaciones de colones esto fue mucho mas dich! y
menos rigido, sobre todo para las mujeres, que en sifuaciones de aislamients, en ausencia del ESpOS0 ¥ Con
hijos pequefios (quien en ciertas ocasiones del afio se debia ausentar de |z cass por periodos prolongados,
ya sea por labores ganaderas fraslado de ganado, veranadas, amesos, efc..- o comerciales <z mavoria de la
veces a Argentinas, ofras a Puerio Aysén) debia hacerse cargo de todo el rabajo campesing: cortar lefia,
ameglar cercos, cuidar el ganade familiar, vigilar &l predio, etc., ademas del trabajo doméstico tipico vy la
crianza de [os hijos (hombres como mujeres). Ahora, esta situacion se reverfia en presencia del esposoen fa

casa, volviendo & [a asignacion normal de roles: el hombre a cargo del ganado v el campo, Iz mujerdelacasa
y los hijos.

- Ojo que las mujeres frabsjsban a la par con los hombres, porgque mi mamé dice que ella se sacaba Ja
mugre lrabajando. Dice que eflas hacian ef tiraje, enyugaban los bueyes y sembraban: une traba fa yunia de
bueyes y la olra iba atrés con el arado, que era un frabajo super pesado... hay gue ir sujeténdolo para que ef
arado no se corra, es muy dificil y ese trabajo Jo hacian ellas; hacer limpias porgue en ese iempo no habian
campos despejados como ahora...

P: O ses que para trabgjar frabajaban familiarmente. Estaban involucrades tanto las hijas, los hijos, la
£5D0S4...

R: Todos. Mi mama dice que eliz trabajé mucho cuando ella ers chica y como generslimenie era el abuelo
quien tenia que salir & un campo o estaba en otro campo. o esiaba en la Argentina, ers la abuela |z que fenia
que fomar fas riendas de la cesa y jera tajante! Por ejemplo, si alguien no le hacia lo que le correspondia. eila
les pegaba con una varille en la mano...

(Entrevisia & Jannetf Jara)

P: He escuchado que acé las mujeres hacen de todo fambién ¢ Como pasa ese, que le mufer iene gue hacer

mucho, porgue sf ella le esté ensefiande a su hijo (en ausencia def padre) a ser hombre, es porgue efla sabe
lo gue es frabafar?

R: Per eso tiene el poder; porque sabe trabajar, porque sabe hacer Jas dos coses. puede cumplir los dos
roles. De hecho las mujeres que se quedaron solas en su vida safieron adslante: porgue se les murid el
merido, porque desapareci6, porgue se mando cambiar..

(Entrevisla con Mario Gonzalez Keppas)

b) Comunidad campesina

En sus inicios, la comunidad campesina de la patagonia chilena, y en especial iz de los sectores
run'ales que hoy son parte de la comuna de Coyhaique, en el proceso de frabajo colectivo aparece recreando y
sintetizando los componentes sociales més basicos que la atraviesan como colectividad ¥ que han
fundamentado su identidad practica y confinuidad en el iempo como enfided social con significado parficular.
Estos componentes son: la comunién parental, la comunién econdmica y la comunion simbélico-expresiva. De
este modo, las comunidades campesinas en la comuna de Coyhaique aparecen como comunidades rurales
que son al mismo tiempo comunidad de parentesco, comunidad econémica v comunidad cultural, Esto llegd a

ser asi por dos factores principalmente: primero, porque la colonizacion “espontanea” en sus primera
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generaciones, fue llevada a cabo por grupos de familias de campesinos chilenos (donde muchas de ellas ya
habian establecido lazos de parentesco entre si) que refornaban desde las pampas patandnicas argentings
debido a los conflictos limitrofes v, en sequndo lugar, porgue la influencia econdmica de las explotaciones
ganaderas de las estancias tarto en las pampas argentinas como en el extremo austral de Chile, influyd de
forma determinante la actividad econdmica (comercial yio productiva) que desarroliaron los campesines una
vez que se establecieron en Chile'". Esto se vio reforzado por el establecimiento en Iz region de las
sociedades ganaderas, que adoptaron a la estancia como modalidad de explotacion pecuaria. Asi, el
escenaro que se logrd constituir 2 1a liegads de los colonos fue més o menos &l siguiente: grupos de familias
que llegaron a asentarse en valles fotalmente despoblados. se repartieron los terrenos que tenian a su
disposicion para luego dedicarse a la ganaderia extensiva, principalments de ovejas, y vacunos, debido a la
influencia econdmica de las explotaciones ganaderas realizadas por las estancizs.

Casos claros de comunidades de parentesco campesine lo constituyen Ciro Jara y Narciso Aguilar.

csta comunidad de parentesco cumple a |a vez funciones vinculaciones de convivencia Y de prestacion de
favores y rabajo principalmente:

P: ¢ Existen refaciones entre os vecinos def seclor. como son esas relaciones?

R: La relacion entre los vecinos existe y es buena, porque la gran parie de fos vecinos que yo fengo son
familiares, porque el sector donde usted estuvo. del acopio para allé, & lego, ere de una sola persona antes,
gue era mi bisahuelo. Enfonces la gran mayoria.. hay tres o cuatro que no son de la familia, porgue han
comprado. pero la gran mayoria son familia de los que viven acé

P: ;Se junta o visita a estos familiares?

R: Si, siempre.

P: ¢Con sus familiares que son sus vecinos se junta para celebrar algun fipo de flesta, ceremonia tipics, que
588 un poco propio de lo que es ef campo?

R: Si, siempre.

P: ¢ Qué tipo de ceremonias?

R: Ya sea un asado o esperar el a0 nuevo, la pascua, qué sé yo; asade para el 18 de Septiembre cosas

Il

asl... Una sefiglads, une marcacion.
(Enfrevista a Ciro Jara)

Coma se puede apreciar en estas dos cites, la comunidad campesina no es ni se define solo por el
parentesco, sino que ademas frae a la mano la convivencia festiva v la prestacién de favores. La cooperacion

1" Se puede afimar que las expiotadones extensivas de ganads lanar que llevaren a caba las estandas, esiabiadenon en & lerionic
catagdnico {tanto chileno y como argenting) una grar zona geografice de influenca econdmice, |z que determing fuetemente gl fipo
mode de producddn aropecuana de una vasta zona geografica, & k8 estructuractn de los procescs e infercambio econdmio
comerdial enfre Jos distimos crupos ¥ agentes sodales v 8 |2 organizagon de la mana de obre asslariada dsponible {peonaje de
srgen chiiote princicalments). De esta forma, ‘as unidades produciivas CEMpesings aparecen como vercaderos “ssiélites”
influencados por |z fuerte gravitacion de la actiided econdmica agrara desplegads por las estandas, los que feminzon por
organizar |2 vids econdmica de cagi lods fa pobiacion que habiabs doha zona, Esta tendenda sto logra ser contramestads por el
cesamclio de la expiotaciin petrolera en |2 cudad de Comodoro Rivadavia {costz pategnica atiantics), la que genend nuevos
procesos migratorios de chilenos & termitorio patagénico argenting,



y sobrefedo los favores, aparecen como un tipo de intercambio social que no esta sustentzdo en el
parentesco, sino en la reciprocidad econdmica del trabajo y mano de obra prestada 2 los vecines {en este
caso, parientes) cuando la necesitan (de forma puntual o en temporada productiva). Asi, la comunidad
campesing adopta la forma de comunidad econdmica en la medida que logra estructurar un conjurto de
prestacicnes de mano de obra que los campesinos necesitan para realzar sus labores en temporada de
produccion, sin mediacion alguna de dinero. Esto debido principalmente a poca disponibilidad de mana de
obra dentro de las unidades familiares campesinas, 2 la ausencia de un mercado de mano de obra campesina
institucionalizado v & los escesos recursos economicos monetarios con que cuentan las familias para
confratar mano de obra asalariada. De esta manera, el trabajo comunitario (prestaciones laborales) entre los

campesinos logra establecer vinculos de reciprocidad v colaboracion coleclive enfre guienes integran la
comunidad.

La comunidad campesina aparece como un ente social que, 2 fravés de los favores, organiza el
intercambio de la mano de obra campesina y el trabajo colectivo, 2l cual recurren los campesinas cuands lo
necesitan. De este manera. que la comunidad campesina sea a la vez una comunidad econémica implica la
organizacion de una serie de intercambios de servicios y prestacion de mano de obra mediante favores, que
se dan y se cobran al colectivo, y que a través del frabajo realizado, establece las vinculaciones grupales,
reciprocidades y obligaciones mutuas (opera |a Iogica del don y &l contra-don). La comunidad funciona como
uns especie de “bance” de favores y prestaciones que los campesings hacen a los demés integrantes del
grupo, ¥ que después en situaciones de necesidad, cobran, El valor que puedan tener los favores remite 2 los
valores que sostienen 2 la comunidad en tanto grupo social y la reciprocidad que establecen, si bien se
encuentra desprendida de las relaciones de parentesco, puede verse en ocasicnes reforzada mediants 2!
establecimiento de relaciones vinculos de parentesco palitice entre los integrantes de Iz comunidad.

P: ;Cémo es la relacion de su familia con los vecinos?

R: Buena, afortunadamente muy buena.

P: ¢ Cuéles son las normas de convivencia gue manejan aca?

R: Depende del trafo con fos vecinos... asi va la cosa. For gjemplo, si 2 nosotros nos vienen a pedirun favor,
ahi estamos.

P: ¢Y para olras cosas por ejemplo? Recién me comentaba que estaban reparando le pueria del
cementerio...

R: Ah, bueno, ahi todes tenemos deudos. Trabajar un rato para uno no significa nada eso.

P: ¢ Y olras cosas parecidas, no sé. armeglar un camino cuando se requiere?

R: Si. Por ejemplo, aqui le voy a ayudar a un vecine que me quedo de avisar, porque ahora vigja & Chillan,
tiene harta cosecha y poco personal, entonces voy air a cooperarie,

P: ¢ Y en esa cooperacion no hay dinero de por medio?

R: Claro. Ahi t no pretendes que si te cae un saco de avene bienvenido ¥ si no, bueng, lo tomaste como que
fuiste & hacer un favor, una ayuda comunitaria,

P: Es una ayuda comunitaria, no fo hace pensando en plats, pero si pensando que s &f dia de mafiana
recesita un favor...
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generaciones, fue lievada a cabo por grupos de familias de campesinos chilenos {donde muchas de ellzs ya
habian establecido lazos de parenteseo entre si) que retomaban desde las pampas patagdnicas argentinas
debido a los confiictos [limitrofes v, en segundo lugar, porque |2 influencia economica de las explotaciones
ganaderas de las estancias tanto en las pampas argentinas como en el exiremo austral de Chile infiuys de
forma determinante la actividad econdmica (comercial yfo productiva) que desaroliaron los campesinos una
VEZ gue se establecieron en Chile'. Esto se vio reforzado por el establecimiento en la region de las
sociedades ganaderas, que adoptaron a la estencia como modalidad de explotacion pecuaria. Asi, el
escenario que se logro constituir & fa llegada de los colonos fue mas o menos el siguiente; grupos de familias
que llegaron a asentarse en valles totalmente despoblados, se repartieron los temenos que tenian a su
disposicion para fuego dedicarse a la ganaderia extensiva, principaimente de ovejes, v vacunos, debido a la
infiuencia econbmica de las explotaciones ganaderas realizadas por las estarcizs.

Casos claros de comunidades de parentesco campesino lo constituyen Ciro Jara y Narciso Aguilar.
Zsta comunidad de parentesco cumple 2 la vez funciones vinculaciones de convivencia v de prestacion de
favores y trabajo principalmente:

P: ;Existen relaciones entre los vecinos del sector, como son esas relaciones?

R: La relacion entre los vecinos existe y es buena, porgue Ja gran parte de los vecinos gue yo tengo son
familiares, porque el sector donde usted estuvo, del acopio pare allé, al lago, era de una sola persona anfes,
que era mi bisabuelo. Entonces la gran mayoria... hay fres o cuatro que no son de la familia, porgue han
comprado, pero le gran mayoria son famifia de los que viven acé

P: ¢ Se junta o visita & estos familiares?

R: 5i, sfempre.

Pz ¢ Con sus familiares que son sus vecinos se junta para celebrar algtin fipo de festa, ceremonia fipics. que
§2a un poco propio de o que es el campo?

R: Si, sfempre.

P: ; Que fipo de ceremonias?

R: Ya sea un asado o esperar ¢l afio nuevo, je pascua, qué sé yo; asado para el 18 de Sepliembre cosas
&sl... una sefielada, una marcacion.

(Entrevista & Ciro Jars)

Como se puede apreciar en estas dos citas, la comunidad campesina no es ni se define solo por el
pareniesco, sino que ademas frae a la mano la convivencia festiva y la prestacian de favores. La cooperacion

" Be puede afimnar que las explotacones exensives de ganado lzrar que llevaron 3 cabo 1as eslandas, estabiederon en & termlonn
aatagonics (tantc chileno y come argentin) una gran zona geografice de influsnda esondirica, |3 que determing fuetemente al fipa v
MoGy de producatn agropecuaria de una vasta zona geogralica, 2 ks estruciuragen de s procesos de intencamiio econdmen
comerdial ertre los dstintos grupes v agentes sodales y a la organizacon de k2 mano de obra asalanada dsponible (peonse de
oRgen chilote princpalments). De esia forma, les unidades producivas campesings aparecen coma vercadenos “satéftes”
influenciades por la fuerte gravitacion de la achvided econdmica agrana desplegats por fas estandas, bes que lemminaron por
ganizar |a vida econdimica de casl foda la poblacion que habitaba dicha zona, Esta tendenda sdip logra ser contramestada por &
cesarmalle de |3 explotacidn petrolesa en [a cudsd de Comodore Rivadavia (costa patagdnica atiantica), la que generd nusvos
procesos migratorios de chilencs al temitoro patagénico argenting.
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y sobretodo los favores, aparecen como un fipo de intercambio social gue no estd sustentzde en e
parentesco, sino en la reciprocidad econdmice del trabajo y mana de obra prestada a los vedinas {en este
caso, parientes) cuando la necesitan (de forma puntual o en temporada productiva). Asi, la comunidad
campesina adopta Ia forma de comunidad econdmica en Ia medida que logra esfructurar un conjunto de
prestaciones de mano de obra que los campesings necesitan para realzar sus labores en temporada de
produccion, sin mediacion alguna de dinero. Esto debido principalments & poca disponibilidad de mano de
obra denfro de las unidades familiares campesinas, a la ausencia de un mercads de mano de obra campesina
institucionalizado v & los escasos recursos economicos monetarios con que cuentan les familiss para
coniratar mano de obra asalariada, De ests manera, el trabajo comunitario (prestaciones laborales) entre los

campesinos logra establecer vinculos de reciprocidad y colaboracion colectiva entre quienss integran la
comunidad,

La comunidad campesina aparece como un ente social que. a través de los favores, organiza el
intereambio de 2 meno de ohra campesinz y el frabajo colective, al cual recurren los campesinos cuando lo
necesitan, De esta manera, que la comunidad campesina sea a la vez una comunidad econdmica implica Iz
organizacion de una serie de intercambios de servicios y prestacion de manc de obra mediante favores. que
s& dan y se cobran al colectivo, v que a fravés del trabajo realizado, establece las vinculaciones grupales,
reciprocidades y obligaciones mutuas {opera la Iogica del don v &l contra-don). La comunidad funciona como
una especie de ‘banco” de favores y prestaciones que os campesinos hacen a los demés integrantes del
grupe, ¥ que después en situaciones J:_Ie necesidad, cobran. El valor que puedan tener los favores remite 2 los
valores que sostienen & la comunidad en tanto grupa social y la reciprocidad que establecen, si bien se
encuentra desprendida de las relaciones de parentesco, puede verse en ocasiones reforzads mediants el
establecimiento de relaciones vinculos de parentesce politico entre los integrantes de la comunidad.

P: 3 Cémo es Iz relacion de su familia con los vecinos?

R: Buena, afortunademente muy buena

P: ¢ Cuéles son las normas de convivencia gue manejan scé?

R: Depende def trato con los vecinos... asi va la cosa. Por efemplo, si a nosofros nos vienen a pedir un faver,
ahi esfamos.

P: ¢Y para ofras cosas por ejemplo? Recién me comentaba que estaban reparande la puerfs def
cementierio...

R: Ah, bueno, ahi todos tenemos deudos. Trabajar un rato para uno no significa nada eso.

P: ;¥ olras cosas parecidas, no sé. arreglar un camino cuando se requiere?

R: 3i. Por efemplo, aqui fe voy a ayudar a un vecine que me guedo de avisar porgue ahore vigia a Chilian,
tiene harta cosecha y poco personal, enfonces VoY & ir a cooperarle

P: ;Y en esa cooperacién no hay dinero de por medio?

R: Claro. Ahf 4 no prefendes que si e cae un saco de avena bienvenido ¥ si o, bueno, jo fomaste como que
fuiste a hacer un favor, una ayuda comunifaria.

P: Es uns ayuds comunitarie, no fo hace pensando en plals, pero si pensando que si ef dia de mafisna
necesita un favor...
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R: Por supuesto, ahi nace fa cosa, Porgue si te molestan y tu no sirves, no esperes que e diz de mafiana si
molestan te vayan a senvir,

(Entrevista & Cantalicio Millar}

Se debe observar que z esta funcion de caracter econdmico-productivo que cumple la comunidad
campesina se encuentra adherida |z dimension expresiva-simbdlica del grupo, la que tradicionaimente se ha
actualizado en el dominio de la practica colectiva de! frabajo campesino ganadero en una determinada énoca
del afio: en lo que los campesinos denominan como “la sefialada” En su épocz de maxima expresion, a la
sefialada concurria la comunidad en pleno, pues cada campesino contaba con una gran cantidad de ganado,
por lo cual se necesita una gran cantidad de mano de obra. Consiste en |a marcacion del ganado ovino en el
mes de diciembre principalmente (fres meses después de la paricion de las ovejas) y tiene como funcidn
hacer la contabilidad de la produccion ovina, comparando la cantidad de |2 paricién con el nimero de
animales marcados, para poder chservar el porcentaje de sobrevivencia de corderos. Una vez terminado el
rabajo y evaluada la magnitud, se organizaba la festividad colectiva de |2 comunidad para celebrar a
produccion del ganado, su fertilidad y sobrevivencia.

P: ;Cudl era fa fiesta més tipica de Coyhaique? Mucha gente me ha mencicnado la sefialada...

R: Le sefialada era una faena importante claro, jera todo un acontecimiento!, porque Iz sefiglada era la
marcacion, Eran los dos grandes acontecimientos que ocurrian durante el afie.

P: ;Me puede relatar de qué consta?

R: La sefialada era ja faena de contar la produccitn de ovejas que habis en &l afio, enfonces fu Je cortas a los
corderitos fas colas y los castras. A las hembras tu le cortas las colas y fe corlas a orejias y pones sefiales v
nada mas. Al macho lo castran y lo defan con la cola jarge, porque eso hace gue se desarmolle mejor, y & la
hembra se fe corta la cola para posibilitar la reproduccion... y las marceciones igual pero con vacunos. Lo
Mismo Dero con vacunos.

P: Tenge entendido que en la sefalada se juntaba mucha gente y cada unc llegaba con su ganado ; Como
era la cosa?

R: Anfiguarmente se hacis asi. Bueno, habis grandes extensiones de campo, se juntaban varios pobladores o
un sofo duefio que fuviers ganado en distinfos lugares, enfonces se hacia todo en un sélo campo y ahi

liegaba fa gente. los vecinos, de uno, luego ofro y asi sucesivamente. O sea, fodos se ayudaban en ese
tiempo & esas facnas. Y se lerminaba con bailoteo.

P: ¢De cuénlos animales estamos hablando, porgue en esos fiempos habia hartos animales...
R: Claro, més de cien animales en algunas partes. Entonces generalmente duraban como dos o fres diss,

depende de la cantidad de gente que habia para llevar y de como estaban los potreros...
P: Y lafiesta al final...

R: Claro, era fa final. Se hacian varios asados al palo y terminaba en baile acordedn ¥ guitarra. ¥ en la época
de la marcacion igual. L& marcacién se hace en abril y la sefialada en diciembre y puede ser hasla en enero,
dependiends del lugar,

(Entrevista a Jannetf Jara)
Como se puede aprecrar, “la sefialada” (especialmente) y “la marcacion” eran jomadas de frabajo
colectivo que practicaba la comunidad campesina para evaluar la produccion pecuaria de las distintas familias

que la integraban. El parcentaje de paricion (cantidad de crias nacidas vivasttotal de vienfres disponibles) y el
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porcentzje de “sefialada” {corderos de fres meses senaladosfcantidad de crizs nacidas vivas) eran
indicadores que permitian a los campesinos evaluar Ja fertilidad y el rabajo de cuidado y alimentacién que se
ha tenido con el ganade nuevo, de renovacion, De este modo, alios porcentajes de paricion y “sefialada” son
indicadores de una alta fertiidad, de buena preduccion, de un buen afio. Significa que se ha cuidado
adecuadamente al ganado nuevo y que se lo ha alimentado bien, pues ha habido comida disponible para ello.
Una vez terminado el trabajo practico, la comunidad iniciaba el gasto festivo para celebrar la fertilidad del
ganado y la abundancia de la produccion. Asi, se observa que &l principal momento de expresividad de la
comunidad campesina local, “la sefialada’, esta fotalmente vinculada con la actividad econdmica que practica
el grupo (la ganaderia) y con el trabajo colectivo especifico que ella implica (arrear, tazar, castrar, eic). fipo de
frabajo que actualiza el vinculo particular enfre naturaleza y culture que realiza el grupo, determinandolo. Lz
“senalada” como la festividad campesina local mas tradicional, es el trabajo campesino que |z comunidad
reaiiza para evaluar la fertilidad y produccion del ganado, por lo tanto marca el fin de un ciclo y &l inicio de un
nuevo cicle productivo natural. La “sefialads” es trabajo comunitario y es al mismo tiempo gasto festive ¥
celebracion colectiva en torno al trabajo v su produccién, por io tanto, es un momento de sintesis de la
totalidad social que cruza a ese grupo. en donde se regeneran sus vinculos socizles, econémicos y cutturales
por un lado, y por ofro, se actualiza la parficular diferenciacionfvinculacion enfre naiuraleza y cultura que
define fa especificidad de ese cuemo colectivo, donde el frabajo y su modalidad es fundamental.

Sin embargo, todo este contexto social de reproduccion colectiva hoy en diz se encuentra a
fravesande una seria crisis. Las cifras macroecondmicas regionales (participacicn de la actividad ganaders
tradicional en la composicion del PIB regional) v la visién de los agentes institucionales del Estado vy de la
sociedad civil (INDAP, INIA, FUNDESA) asi lo muestran. Esto se ve ain mas reforzado por la visién que
tienen los campesinos entrevistados sobre el estado de cosas acluzles en torno a 2 ganaderia campesina. E|
desuso en que ha caido la sefislada es uno de los mejores indicadores de como esta crisis econtmica de la
actvidad ganadera ha afectado a los campesines v 2 l2 comunidad.

P: ¢La gente se junte para celebrar alguna especie de fiesta, conmemoracion... festas més tipicas de= Iz
Zona?

R: No, eso ya se perdié ya. Casi no se hace.

P: ; Tengo entendido que ac4 la fiesia que es bien tipica es la sefialada?

R: La sefialada, claro. Ahora cads uno tisne sus ovejas y senala calladito, y e que se come u asado se lo
come solo o con su familia nomas.

P: Me contaban que antes la gente se juntaba y eran...

R: Caro, es que antes tenfan hartos animales. Antes por aqui, por el fado ahi siempre tenian hartos asfentos
antes y ya invitaban a toda fa gente, y el que se iba, después se le regalaba su cordero. Esas eran Jas
fradiciones que ellos tenian antes... eran buenas si, harto copele, se amanecia.

P: ¢ Y la gente que iba invitada, iba también a prestar ayuda?

R: Ah! Claro. Primero hacian todo el trabajo.

P: Y después venia lo que era la festividad...

144



R: Claro, fiestas, acordedn, guitarra, compraban bamiles de vino. Anfes vendian el vino casi en bariles
nomas.

P: ¢iba toda la gente, los hombres con las mujeres?

R: Claro. Yo estuve que me acuerdo en varias sefialadas, sefigladas buenas... harla genle, harios asados,
perc ahors ya no.

P: ;Se ha ido perdiendo?
R: Se perdid todo eso.

{Enirevists con Narciso Aguifar)

P: jLa gente celebra y participa en fo que son las fiestes tipicas de por acé? No las conozeo mucho, perc me
contaron lo que son las sefialadas, las marcaciones...

R: También se ha ido perdiendo esa tradicion, por el mismo mofivo, porgue va guedando poco ganade. Por
ejemplo, agui nosofros tenemos cuarenta y tantas ovejitas, esas nos producen casi el 100% de los corderos ¥
es de esperar que todos los afios siga iqual, pero eso depende del tiempo v def cuidado que uno le dé aia
oveja en tiempo de paricidn, y esa pega lz hacemos nosofros entre los chices només. Anfes no, se sefialaban
los corderos y se mandaben a buscar a fodos los vecinos del sector v se comian cualro ¥ después habia baile
v fiesta, trago y después quedaba inviado para ir 2 ayudare a ofro. Ahora yanoseda

(Entrevista con Cantaficio Miflar)

Como se puede observar a parfir de las citas, la crisis de la acfividad ganadera tradicional de Iz
region marca un proceso de disolucion de la comunidad campesina originaria. El hecho que se practique muy
poco |2 senalada o que, en su efecto, se haya privatizado, es un dato mas que sintomatico, Entonces, la caida
de la actividad econdmica pecuaria en la region marca un punto de profunda crisis social y cultural dentro de
la comunidad local. Todo lo que la “sefialada” en tnto praclicalactividad colectiva condensaba dentro de si
(trabajo cooperativo y vinculos de reciprocidad, expresivided campesina y festividad colectiva; generacion de
relaciones sociales de convivencia v de parentesco) queda fruncado. El trabajo, la interaccion y Ia idenfidad
que ha sustentado tradicionaimente de la sotiedad campesina rural de la comuna de Covhaique, poco a paco
han dejado de ser los elementos en que se fundamenta el proceso reproductive social, perdiendo sentido v
significacion. La “sefialada” tal como la han practicado los campesines de la patagonia chilena hasta hace
poce, en el actual contexto de depresion de la actividad ganaders, es una actividad que carece de sentido
para los propics campesines. La presencia de la innovacion téenica en el tratamients productivo tradicional
del ganado (la existencia de mangas para marcarlc) es la sefial de la intervencion institucional sobre la
economia campesing, en un marce de crisis de Iz actividad y de disolucién de Iz comunidad campesina
DriQinal. apareciendo como una estrategia de sobrevivencia atomizada y particular por parte de los individuos,
en un escenano ausente de trabajoffestividad colectiva donde las vinculaciones comunitarias fundacionales
han enfrado en un proceso entrépico

Ahora, las evidencias recogidas en terreno muestran que se han desarrollado estrategias colecives
que tienden & regenerar la comunidad en este escenario de crisis econdmica, donde Iz convivencia expresiva
y festiva vuelve a ocupar un lugar importante entre los campesinos, en la medida que es una forma de
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recreacion social sintética. Dos son los casos empiricos que permiten apover esta afirmacion: fa liga de fithol
rural de Coyhaigue y el Comité de Horticultores de Coyhaigue y Rio Clara.

.. Claro, nosotros trabajamos toda la semans completa y ef dia domingo ahi sf que no trabajamos. Yo of dia
dominge me voy a jugar & la pelofa. Y este afio salimos campeones.

P: ¢De fitbol; y juegan por que Jado; juegan ail4 an Coyhaique o juegan aca?

R: Jugamos en el campo només nosoiros Hay como 22 clubes rursfes. ¥ fodos tenemos su cancha, donde
nos encontrd més abajo, ahi compramos Ja cancha que nios salio un millon de pesos y ahi hicimos nuestro
recinto deporiivo y estamos trabajando de & poco para ir haciéndales los adefantos.

P: Primera vez que me hablan de organizaciones deportivas (en el sector ruraf de lz comuna)...

R: ¢Si? Y es findo! Porque se juntan... y bueno, urio va a ver = fodos los clubes como juegan. Aqui hay harta
genfe en ef deporte rural, a todos los campesinos les gusta eso, defender su equipo, fa hinchada va & gritar
ahi, jal, jai.. Cuando van lejos fos clubes, flevan sy asadito. pero cada club ffeva sus cossas a parte...

P: ¢ Y en esa fiesta hicieron algtin asado, baile, mate o algo asi?

R: 8i. Tuvimos cuatro ovejas para hacer un asado, despugs la parrilia aparte pare los nifios: pero lo bueno es
basario bien. Comimos el asade primero y despugs empieza el baile. Y ahi hacemos un perol como de 30
lifros de ponchere, no ve que se juntan haros... Son tres sedes y mas o menos como 70 personas que nos
Juntemes, si no ve que todos los que son casados llevan a sus hijos, & su sefiora; se juntan fodos af iqual que
una famifia.

(Enfrevista a Narciso Aguilar)
P: ;Y allé la gente, los vecinos, se juntan para algln tipo de ceremonia. celebracion por decirio s/, gue ses
mas fipice del campo?
R: Nos juntamos & veces. cuando hay alguna reunion. Por o menos al aniversano de la junta de vecinos, ahi
nios juntamos todos los vecinos y fo pasamos regio. fncluso, igual agui en el comité nosotros hacemos ponte
tti un dfa de campo cuando nos juntamos todos Jos campesinos. £l ofro dia nomas estuvimos en marzo, que

fue para Iz cuestion del aniversaric de! comité de los horticultores nos juntamos fodos.
P: ¢ Y qué actividad hacen cuando se juntan?

R: Bueno, nos juntamos lodos. hacemos un asado, jugamos &l truco (los que juegan), los ofros juegan a la
pelola y asi.

P: Hay como una combinacisn entre lo tradicional v lo recreativo...

R: Claro.

(Entrevists a Maria Carrasco)

Por lo que se puede observar en las citas, las comunidades campesinas a ravés de estos evenios,
vielven a regenerar los plexos sociales que fa sostienen como tal, donde la convivencia v festividad vuefven 2
desempefiar una funcion gravitante para estas nuevas comunidades. Los comités de horticultores y la figa de
fitbel rural en especial, son instancias rurales, organizaciones sociales campesinas que aparecen como
equivalentas funcionales de las antiguas formas de cooperacion colectiva y festividad comunitaria, logrando
resintetizar dentro del nuevo contexto econamico campesing local y regional, los componentes sociales y
culturales que la definen & identfican, reactualizando los significados de los vinculos sociales entre los
campesinog. lo que termina por dar senfido 2 las nuevas comunidades campesinas presentes en los sectores
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rurales de la comuna de Covhaique'®. Como un apunte mas de las cites, se puede decir que ! firthol rural
recrea en su forma mas tradicional a la antigua comunidad campesina en su dimensién festiva {pues se
repten los mismos elementos: fiestas de largo aliento donde hay mucha comida —asados-, alcohol en
abundancia, misica y baile), en donde los hombres aparecen como |os protagonistas (el trabajo con el
ganado en la faena; sefialar, castrar. marcar, efc., preparar los asados de cordero al pele en la sefialada; la
competencia y el juego en el fitbol y fa preparacion de los asados de corders 2l palo. Enambas instancias ias
mujeres solo acomparian y en el mejor de los casos, ayudan y cooperan).

En cambio, los comités de horficultores campesinos son instancias de organizacion v convivencia
soclal comunitaria que se encuertran obedeciendo a las actuales tendencias y politicas de desamrolio
economico agrario campesino de la region impulsadas desde el Estado. Por lo tanto, son comunidades
campesinas nuevas en un sentido mas esfricto, donde Ia figura de la mujer es mucho mas protagonica que la
del hombre, ya que las poliicas institucionales de Innovacion productiva han girado hacia la horticuttura,
actividad que tradicionalments ha gjercido la mujer denfro de la unidad productiva campesina. Esto marca un
puntc de inflexion dentro del sentido comunitario de fos cempesinos, que se recombina con los antiguos
significados y practicas campesinas de tipo festivo y solidaric.

2. Dimensicn Econdmica.
&) Organizacion def frabajo v del procese productive de la unidad campesina,

Lo primero que se debe observar, es que la division del trabajo v Ia organizacion del proceso de
produccion dentro de la unidad campesina esté en estrecha relacion con |z estructura familiar y la distribucién
de roles que opera en su interior. Es decir, &l trabajo que se realiza al interior de la unidad campesing es ante
todo familiar, Pero eso no es todo. Se debe apuntar que lz organizacion del trabajo familiar esta en estrecha
vinculacion con el ciclo natural reproductive, tanto diariaments cormo anualmente. Esto quiere decir que &
frabajo va variando en funcion de las etapas del ciclo reproductivo natural, en los dos aspecios que aparecen
como principales para los campesinos: el ciclo reproductivo del ganado (en tente que es la produccian que
maneja la unidad campesina) y el ciclo climatico-geografico de la naturaleza (en tanto de & depende en
buena parte la produccidn de la provision de alimentos para el ganado).

P: ;Me puede explicar como se organiza la faena fotal de lo que es el frabajo &l que se dedica?

R: Buene, de primera hay que empezar por el asunto de 1a vaca. Por glemplo, nosotros flevamos un registro
de fa vaca Cuando la vaca va pariendo nosotros le vamos anotando la fecha de parto y asf sucesivamente
hasta que flega ef celo y se le anota también ef encaste. Entonces uno va organizéndose pers la proxima

H 5 se fiene en cuenta quela liga de flthol profesional de Chile altanza 2 organizar a 32 dubes profesionales {16 en primera dhision
¥ 16 en segundz), que existan 22 dubes rurales habia de = potenca y slcance de l2 organzation campesina que girz enlomo ala
expresnadad y recreacidn de los vinoules comunitarios que han unido 2 las famias Iocales desde 2 época de ls coionizadion.
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temporada. Por ejemplo, ahora, va tenemos tods la vaca cubierta, ya se sabe cuande empiezan a parir, o
cual no es exacto pero es un ciclo més o menos de ocho diaz que puede variar.. en ef caso dela ovejaeslo
mismo. Por ejemplo, en esios momentos fa oveja ya largo al camero, el 2 de abril, entonces uno ya sabe que
en agoslo |z oveja empieza a parir. Y enfonces uno empieza a tenerla més 0 menos cerca,  vigilaria, la echa
al galpén en la noche si ve que va & nevar.. fa alimenta, porgue tenemos harlo pasto, lo cudl es importante. ¥
asi se va organizando uno.

P: ;Y en la época de produccion de quesos cémo se va trabajando?

R: Uno empieza més o menos en octubre & hacer los quesos... despues se empieza como a los 10 diss, 15
dies despues del parto, se empieza a hacer Ja ordefia. Y bueno, después que se empezd a ordefiar, hay que
empezar a hacer quesos y ahi no se para... por gjemplo, nosolros nos perdemos afic nuevo Y pascua, no se
puede porgue sf uno deja de ordefiar un dia, peligrs que la vaca se enferme de masiitis...

(Entrevista a Cantalicio Millar)

... Mira, ya este afio en ef inviemo es mas relajado, porgtie fa verdura es més lenta, demora mucho en crecer,

asl como que va defando v ameglando nada mas que pare transplantar ya recién en agosto, fines de jufio,

porgue las heladas que hay aquf son muy fuertes. No se puede esfar transplantando, porgue se fiueve...
(Entrevista con Maria Camrasco)

. Hay que preocuparse del forraje, se corta el pasts, se guarda y se alimenta en el inviemo. Y esa es la okr=
&étapa larga de uno, de permanecer cuidando los animales. porque en ofra (estacion) el trabajo no es asi, que
viene una temperada de 15 & 20 dias de nieve v escarcha, ¥ sonaste sin poder hacer nada.

P: ; Qué hace cuando viene eso?

R: Recorrer nomaés, ver en que efapa uno puede socorer cualquier cosa que esta sucediendo. £l inviemo es
un fracaso grande. Por eso sf fu no guardas una cieria produccin, =f alimento se fe pone escaso. Y eso fue lo
Gue sucedio con muchos pobladores, que no tuvieron visién de prepararse para pasar ef inviemo, lo que se
llema producir para tener su alimento en ef inviemo, cuando son los hielos ¥ las escarchas. Esa es la parte
mas dificil que tenemos acé.

(Entrevista a Rolande Zambrano)

Se observa a partir de las citas que los ciclos climaticos y reproduchves de los animales marcan
tantos las tereas a desempefiar (variacion en cuanto a magnitud e intensidad) como los ritmos de! frabajo
durante el afio, lo que termina por imprimirle a la economia de la unidad campesina (al trabajo desempefiado
¥ la produccion) una temporalidad particular v especifica, que es la de los ciclos naturales de a patagoniz. El
clima de la zona geogréfica donde se encuentra la comuna de Coyhaique (incluidos sus sactores rurales-
Valle Simpson, Seis Lagunas, Lago Paloma, entre ofros) es del fipo sub-estendrico frio, con estacion calida
corta (desde fines de diciembre hasta marzo), la nieve cubre totalmente los campos desde la (lima semana
de mayo hasta fines de septiembre o mediados de octubre!™®. A esfo se |e debe agregar la lluvia vy los
fenomenos climaticos més parficulares de la zona esa zona geogréfica del pais: las heladas y las escarchas
{con varios grados Celsius bajo cero), las que caen sobre el suelo (o la nieve gue lo cubre), congelandoaio,
Esto hace gue la provision de alimentos del suelo sea incomible para los animales (de ahi la cosecha de
forraje en verano) y que |a horficultura & gire libre sea imposible, y la que se desamollz bajo invemadero, se
vea fofalmente paralizada. Toda esta particularidzd del ciclo natural se ve directamente plasmada en el

1% Ver contextualizacion de |a investigacion,
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trabajo que realizan los campesinos v en &l ritmo que le imprimen a él. Esto no deja de ser relevants para el
analisis, ya que el ritmo de trabajo y Iz idea de temporalidad que de ella se deriva, tiene sfectos importantes
sobre las representaciones simbolicas que los campesinos fienen sobre su estilo de vida v su sentido, yenlas
costumbres y habitos que terminan por decantar en ese estilo de vida campesino propio vy parficular. El ciclo
naiural, en la medida que se encuentra determinando el trabajo y su ritmo, termina por infiuir directaments en
la cultura campesina patagénica chilena, En ese sentido, el efecto que pueda tener Ia tecnologia dentro del

proceso del trabajo de la unidad campesina debe ser visto a la luz de esas represeniaciones sobre el tempo
vital que tienen los campesinos.

En ese sentido, las jornadas de trabajo diarias que los campesinos llevan a cabo, hay que
observarias ante todo como procescs de rutinizacion recursiva de las tareas y funciones que se realizan al
intefior de la unidad productiva, fo que termina por reforzar la idea de Ia iabor agraria campesina como rifinas
diarias, las que debido a su recursivided en el tiempo, terminan por decantar en costumbres propias y en un
estilc de vida especifico. Se decantz un habitus social, parficularmente adaptado 2 las condiciones ds rabajo
que se imponen en la unidad productiva campesina.

P: ¢Me podria describir como es una jomada tipica de suya en el campo?

R: En ta mafiana se empieza normalmente por ir & ver la parte lecheria, trasfadar la leche hacis ef centro de
acopio o hacia la planta y posteriormente, ir viendo los potreros, que los cercos estén en buen estado para
que fos animales puedan estar en el pofrero que se les asigné. Ver parte del agua porgue fenemos agua por
el bebedero y hay que estar preocupado de esa parte més ver aigunos ofros animales que hay. La parte leche
que es para la casa, combustible para |a fecheria, fodo eso. La parte administrativa digamos, que también hay
que hacerla un poco uno. También hay que preocuparse de la parte temero. porgue esta ordefia es por
crianza ariificial, entonces hay que estar preocupado de los temeros, de darle comida dos veces & dia, en la
mafiana y en la tarde, y la ordefia también en ja mafiana y en la tarde. Es méds o menos la jomada més
comun. Después hay slgunss ofras cosas que de repente salen como extras o que hay gue hacerlas, pero
eso es fo més normal

(Entrevisia con Ciro Jara)

P: ¢ Me puede describir una jornada fipica de trabajo, a que hora se levanta, que hace primero...?
R: Me fevanto tipo 6:20. Primero que nada Yo tomo mate, porgue esa es [z tradicién del mate amargo, y
despugs la ordefia. Cuando legamos acé para ordefiar, vamos a la ordefia o al queso cuando hay que hacer
quesos, y despues paso a la cocina para hacer el almuerzo, mis olias con harto fueguito y me voy a los
invemaderos a trabajar. De ahi estoy mas 0 menos una hora, dos horas, a veces menos y de ahi vuefvo de
nuevo & la cocina: y asi nos vamos repartiendo. Ya después de aimuerzo hay que juntar lefia, porlo que se va
& lalefia o si hay que juntar papas, hay que ir a las papas. La cosa es que una completa ef dia, lega como las
nueve, hasta cuando ya no se ve allé afuera, se entra uno.
F: ;Cémo es el frabajo en el invernadero?
R: Cuando hay que transplantar, se empieza a preparer Ia tierra para transplantar. se hacen las plataformas
Despugs hay que sacar el pasio, ver de sacar fods esa maleza que sale alrededor, picar que |a tierra no se
apriete, regar. Enfonces todo eso fe fleva tiempo, porque yo no fengo riego. Yo riego con manguera nomas.
Nada que voy & decir: voy 2 abrir y voy & regar automaticamente, no. Yo tengo un riego que hicimes squi, fLie
es artesanal, que es con manguers, y empiezo a regar. Asi que eso me lfeva como una hora mas 0 menos.
(Entrevista con Marfs Carrasco)
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Al leer las distintas cﬁas se puede observer en todes los casos (sea donde la actividad ganadera es
la més importante o en su defecto, [a actividad horticola'?), el cicls natural gparece marcando fuertemerte el
trabajo, su fipo y variacion. De esta manera, la rufina de frabajo que se precipita en cada uno de los casos se
encuenira muy lejos de iz imagen de un proceso de frabajo planificado de forma racional, propio de las
empresas modemas. Anfes de establecerse como practicas sociales reflexivizadas. estratégicamente
delineadas en un papel, la actividad laboral opera mas bien de forma pre-reflexiva, de acuerde a ntinas a las
cuales los campesinos va estin acostumbrados, lo que da cuenta de la adaptacion del trabajo de la unidad
productiva a los vaivenes climaticos que impone el ciclo de la neturaleza en Iz patagonia'. Que la jomada de
frabajo dieria en la unidad campesina se encuentre rutinizada no es novedad alguna (ya que todo trabsjo en
su faceta diaria es altamente rutinario), sino que lo que marca la diferencia es que la rutinizacion opera en
funcion del ciclo de la naturaleza patagénica, lo que la particulariza aln mas de olros fipos de jomades
laborales campesinas de regiones diferentes del pais. Esto define y marca la duracion pericdica del trabajo de
la unidad campesina, signando fanto la dindmica de las actividades rezlizadas por las familias campesinas
como el sentido de temporalidad que tienen de su vida que. en tanto estilo parucular, se encuentra marcada
por eltipo y ritmo de trabsje de iz unidad.

Todo esto la diferencia a la unidad campesina de las unidades empresariales modemnas, no solo
porgue los procesos sociales que la constituyen v atraviesan se encuentran en mayor medida explicitados de
forma refiexiva y planificados racionalmente, sino que se distinguen en la medida que la temporalidad con ta
cual funcionan las empresas modemas esta dada por las dingmicas de los mercados en los cuales se
encuentran insertas, formando parte. Asi, la ruina v duracion del trabajo (su temporalidad) de estss unidades
econdmicas estan suietas a las fluctuaciones que marcan las dindmicas de los mercados, sus ciclos
comerciales y productives, efc. Esto frae importantes consecuencias para el analisis de los casos estudiades
en la medida que la dislinta naturaleza del tiempo de trabajo y produccion, se encuents afeciando
directamente & los procesos de planificacion y racionalizacién de fa produccion y ef rabajo campesino que se
han ratado de implementar desde de la intervencion institucional. Por ofra parte, la temporalidad que impone
el ciclo de la naturaleza patagénica (v su tiempo climatologico) se encuentra 2 la base de los procesos de
incertidumbre y riesgo a la que se encuentra sometida la unidad productiva familiar campesina, difiiendo de la

incertidumbre y riesgo 2 le que se ven expuestas les unidades empresariales inserfas en ios modamos
mercados economicos!2,

= Tedas las unidedes campesinas enrevistadas eran mixias (prmaban achvidad ganadera y agricola), dfmends entre sf por el
enfasis y protaonisma que adquinia cads rubro en cuzmio producaon destinads 2 Iz venta més que por & trabaje desempefiadn,

= Bl term sobre la radonalidad de las adividades v praclicas socales Que realizan [os campesines, se discutind mas adeanie:

2 Wés adelante se desarollars ia discusion sobre este fupico, que 2 juicio de quien investiga, es uno de los princpales aspecios que
se encuentran inteniriendo er 1a realidad econdmica y cutural de los campesinos de a X regién en general
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Por ofra parte y teniendo presente los procesos de intervencion insfitucional, ofro aspecto relevante
para el analisis de l2 organizacion del frabajo y la produccion de lz unidad predial campesina es |2
contratacion de mano de obra, o sea, ver si algunos de los casos estudiados ha generado vinculaciones
laborales de orden contractual con personas gjenas a Ia familia campesina. Esto permitiria observar procesos
de asalarizacion del rabajo de las unidades campesinas, las gue fradicionalmente han empleado a los
miembros de Iz familia para los frabajos productivos y demés tareas prediales y domésticas. Como se
describid anteriormente en el andlisis de la estructura de roles familiares, el trabajo de la unidad campesina
esta a cargo, casi en su fotalidad, de los dos integrantes del matimonio, donde la gyuda de los ofros
integranies (hijos), s mas bien escasa ¥ esporadica. Y en cuanto 2 la confratacion de mano de obra externa
al grupo familiar, esté es minima y cuando existe. es puntual y por corfes periodes de fiempo, debido a gue
las unidades campesinas no cuentan con los recursos monetarios suficientes para integrar de forma
salariada & trabajadores agricoles a sus unidades productivas. Ahora, dos son los casos gue presemian de
forma regular y permanente alglin tipo de vinculo contractual. con Individuos ajenos a ia familia, al interior de
Iz unidad campesina en la organizacién de! proceso de frabajo agrario, quienss se insertan ¥ desempefan
lzbores diarias dentro del predio: Rolando Zambrano y Ciro Jara.

P: ; Como organiza 2 jornada de trabajo?
R: Mira, son sistemas. Yo en este momento esloy enfermo de arirosis y decidi buscar gente que fenga
interés, que frabaje, porque el empleado la plata que le pagues, no te va a producir o gue debe produciy, Con
infereses, si a elfos se les da lago que ganen directamente, estén obligados a hacer su ingreso.
P: ¢ Qué fue lo que les ofrecié?
R: Yo les ofreci tierras, fes ofreci semillas, fes ofreci magquinarias y les ofreci fimpios los terrenos y eflos nada
més hacen su frabajo. Yo creo gue para mi que es io gue me he dado resultado,..
P: ¢ Y cuanta gente es?
R: Dos estables y cuatro de temporada.
P: ¢ Y las tierras que les pasd, se Jas traspasd en propiedad o se as...
R: No, en propieded no, es un contrate para que ellos proguzcan. No, la fierra es muy cara pare pasérselasy
regalarselas.
F: ¢ Y ese confratd estd vigente, es legal?
R: Legal, o sea. notarial y vigente. Uno puede ponerle en un momento la fraba por cualguier circunstancia,
defar gue funcione ef contrato.
P: ;Y usted les da un sueldo?
R: No, practicamente fienen que hacérselos ellos, porque les facilidades que tienen aqui son grandes, son
mas de un sueldo de lo que es legal, porgue fo que producen fo llevd directamente al mercado, o donde fhigys
gue eniregaric, por mis medios.

(Entrevista & Rofando Zambrano)
P: ; Como organiza usted e frabajo que realiza en su campo?
R: Bueno, frabajamos los dos con mi sefiors més una persone gue es la encargads de ordefiar y ver todo &
asunfo de la leche, y la parte ganadera més de dedica yo. & la parte vacuno.
P: ;Esa persona la tiene contratada & sueldo?
R: 81, Contratada a sueldo,
P: ;Y de forma permanente?
R: §i, de forma permanente.

(Entrevisia e Ciro Jarg)
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En estos dos casos se pueden apreciar dos casos distintos de incorporacion de mano de obra
externa a Iz familia a las iabores productves prediales de fa unidad campesina. En af primer caso se observa
un proceso simulténeo de cuasi-asalerizacion y cuasi-inquilinizacion de las labores agrarias y del predio g
fraves de un confrato legal de prestacion de tieras, Aqui es la tenencia de la fierra fa gue da al duefio poder
para disponer denfro de su unidad manc de obra externa al grupo familiar, o que le permite soslayar el pago
de un salario en forma directz a los campesinos que enfran en Ia relacién contractual de prestacion de tieras.
Aqui la tiera aparece como equivalents del poder de disposicion econdmico que iene el dinero dentro de los
mercados de trabajo. El sequndo caso es un ejempla mas claro y directo de la confractualizacion de |2 mano
de obra campesina y asalarizacion de! rabajo agrario. En todo caso, amboes ejempios marcan de forma clars
una distancia de las tradicionales relaciones de rabajo que se daban en lazs comunidades campesinas
anteriores a las actuales, Si bien la confractualizacién y monetarizacién de la relacion laboral no es total, se
puade decir que los vinculos comunitarios de rabajos, sustentados en el faver, el parentesco y la vecindad,
pasan & ser relaciones que s sustentan en el poder de disposicion econdmice, dado va sea por la posesion
de los factores productivos (fierras) o por iz posesidn de cierta cantidad de dinero para contratar trabajadores.

En resumen, estos procesos de asalarizacion por una parte estarian indicando lz penefracion de ias
relaciones de mercada dentro dal munda def frabajo campesino, por ofrs, marcaria un purtto de inflexidn en o
que es la organizacion de la produccién predial de tipo familiar. Esto indicaria que se ha ido produsiendo un
desplazamiento desde |s organtzacion familiar ¥ comunitaria del trebajo campesino hacia una prganizacion
confractuzl del proceso de tabajo de Ia unidad, es decir, el vinculo de trabajo enfrariz en unz fase de
monetarzacion, lo que heblaria que los referentes de reguléciﬁn de las relaciones leborales enfre los
campesinos se estarian modificado. Se pasaria de la regulacién parental-comunitaria del frabajo a 2 del
mercado laboral. Esto seriz una de las sefizles de “indirectes” del proceso de modernizacion de la pequefia
produccion campesina agropecuaria local v de su integracion al modelo de desarrolio aclual del pais™.
Ademas que esto conllevaria ¢l despliegue dé una serie de proceses de planificacion productiva al inferior de
la unidad campesina, como calculo del costo de la mano de obra, organizacion de jomadas laborales,
evaluacién de productividad, etc. Todo esto se plantea en terminos mas bien hipotéticos (de zhi la
condicionalidad de las afirmaciones), va que de los casos entrevistados, solo dos de ellos muestran de forma
mas clara procesos de asalarizacian de algunas partes del proceso de trabajo de Iz unidad predial campesina.
Entonces Io que se puede afirmar es que coexisten de forma yuxtapuesta ambos tipos de relaciones de
trabajo al interior de la comunidad, donde las de cardcter comunitario asumen un caracter mas pablico y de

b

 En o sentido de que la asalarzacion de las relesones laborales campesinas no estd dedarada de fome explicls donfro delos
objetivos institucionales de intervencion.



convivencia. y las contractuales se establecen a| interior del predio, tomando un caracter privado en funcion
de las necesidades de trahajo v produccion del predio.

b) Organizacion social def proceso de intercambio comertial campesing.

El proceso de comercializacion de los productes prediales de l2s unidades campesinas es diverso,
aunque poco 2 poco ha transitado al pairén del mercado debido al establecimiento de supermercados, en su
Version actual, en la ciudad de Coyhaigue y a la formacién de mercados agranos locales, como lo son las
ferias ganaderas v el mercado de horficuliores de |z cuidad. Sin embargo, alin es posible observar que las
unidades campesinas comercializan fuera de los mercados.

P: ; Como da salida a sus productos, como los comercializa?

R: Agui los producios se comercializan en forma, dirfa yo, sistema “puerta a puerta’, porque, por ejfempio, los

quesos los vendemos & personas conocidas de Co yhaique, que a su vez ellos invitan 2 otros amigos, yasise

ve ampliando el mercado... Si. los llevamos a Co yhaique y fos vendemos de forma perticular en los domicilios,

pero en ningdn caso en los locales comerciales que para eso enfrabamos en un proceso més largo con la

autorizacion del servicio de salud... porlo general (nuestros clientes son) ia gran mayoria de fos empleados...
(Entrevista 2 Liberato Calzado)

P: ¢ Como le da salida a los producios que trabgja?

R: Bueno, de primera peniamos la pizamita en la calle. pero en un principio ibamos a Coyhaique, porgue Iz
gente no nos conogia, fhamos 2 Co yhaigue y flevabames ef quesito.

P2 ;Por las casas?

R: Claro ;sabes que hacia la gente? Primero te miraba de amiba abgjo jpor qué?... antes de fener esa sala
quesers, haciamos el queso en ef favaplatos y después lo llevabamos & un fogén... Ahora tu los llevas ails (=
la sala quesera) y ellos sfigen su queso o siempre tenemos un queso partido para dar a probar. £l que nunca
iba & comprar se le daba & probar y bueno, si le gusta gue compre, sino no. Y ahora se terming con eso de
andar golpeando pueras. L& ciientels se ha hecho, y todo el asunto de Iz fecnologia

FP: ;O sea, primero los comercializaba puerta a puerta y después pusieron Ja pizarra..?

R: Claro, después uno ya se hace iz clientela, entorices, con uno o dos que les des a probar queso, gerte que
noha venido, le pasa ¢l dato & otro v s,

P: ¢ Y quienes son sus clizntes?

R: Pura gente de Coyhaique, gente perticular. Al comercio de Coyhaigue no se puede mandar, porque en &

mercado, higiene ambiental no permite vender queso de campo en los supemmercedos ... Si ya fenemos
nuestra clientela,

(Entrevista con Cantalicio Millar}

Se observa que en ambos casos se han desamroliada una serie de estrafegias comerciales que les

hian permitido llevar a cabo el intercambio de su produccion predial, tanto la méas especializada {en este caso
quesos) como la mas “comin” (pavos, corderos. temeros Yy ofros productos agricolas en menor cantidad),
fuera de los establecimientos comerciales institucionalizados en la cuidad. El comercio en estos casos adopta
formas mucho mas interaccionales. donde oferente y demandante entablan una relacion comercial mas
personal, afravesadas por conflarzas que se esiablecen de forma distinta 2 los métados con que
generalmente el mercado opera para generar este tipo de vinculaciones. Que el queso que venden estos
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campesines no tenga resolucin sanitaria, refieja dos cosas: primero, Iz altz aceptacion entre 2 poblacion de
la ciudad (tanto que lo van a comprar muchas veces = los domicilios de los campesinos) habla de aquella
confianza establecida enfre las paries, pero por sobre todo, de los consumidores Y. en segundo lugar, habia
de las regulaciones de cardcter instucional gue se encuentran restringiendo g entrada de los productos
campesines a los mercados formales. las que no han podido cumplir pero gue no les impide desamollar fa
distribucion y el comercio de sus productos “por fuera™ de los mercados formales.

Ante esta situacion comercial externz 2 los mercados instalados en la cuidad, los procesos de
filacion de precics, hipotéticamente, se tendrian que vislumbrar como probleméticos para los tampesinos,
debido a su exclusion del jusge entre ofertz y demanda que fija los precios de mercado pars los distinfos
bienes transades, por un lado. v por offo. 3 la ausencia en todos los casos, de caloulos de costo de |z
produceidn (asunto que se analizara mas adelante). Sin embargo, Iz situacion es ofra, va que los campesinos
que comercializan sus productos agricolas al margen de los mercados adoptan la estrategis de los
“tomadores de precio” para fijar el precio comercizl de sus propios producios. teniendo como referencia
orincipalmente los precios de los productos dentre de los grandes supermercados de la ciudad. De estz
manera, se "ahoman’ hacer una serie de calculos de costos, de precios, efc., tareas econdmicas a las cuales
no estén mayormente acostumbradas ni capacitados,

P: ;Como fifa el precio de sus productos?

R: Bueno, practicamente nos hasamos en los precios def mercado nomas... se regule de acuerdo al precio
que este en el comercie de Coyhaigue.

P: ;Usted no ha hecho el calculo de costo para ver cuénio sale un..?

R: No, fa verdad que no.

P: ;O sea, que utilizan mas el mecanismo de mercado?

R: Exacto. Unc ve el precio en |s actualidad, por ejemplo, si algunos precios se les da un precio més bajo. y
en ofros casos un precic més afto también. Lo que es ef precio def queso por ejemplo, &f del queso ariesanal,
se vende a mayor precio que ef queso del mercado, del supermercado.

P: ;Porqué?

R: Es por el hecho de que es més apefecido ef queso artesanal, no sé.. por &l sabor, por.. Ia gente fo
prefiere; y de shi &l precic es un poquitc més affo.

(Entrevista a Liberato Calzado)

Estas estrategias comerciales desarrolladas por los campesinos (ser “omadores de precio”) ienden
a recrear en |os intercambios comercizles que establecen con sus clientes, una “situacion de mercado” pero
afravesada por una serie de ofras situaciones sociales que giran en fomo a fa persona de los campesinos, 2
su estilo de vida, a los bienes que producen, efc, (la impresion personal gue los clientes fienen de los
campesinos y su estifo de vida, su apreciacion subjetiva sobre la calidad y saber de lm: productos producides
artesanaimente por ellos, el hecho mismo que los propios clientes se Tastaden 2 las zonas ruraies para
adquinr los preductos habla de lo llamativo que puede resultar no sdlo &l producto para ellos, sino mas bien
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del hecho de trasladarse hacia el campo ¥y Zonas rurales de |2 comuna, donde el comercio campesino
@parece como un componente mas —o como excusa- de la utilizacion del tiempo libre que hace parte de |3
poblacion urbana. En ese senfido, puede afirmarse que el intercambio comercial de productes artesanales
que los campesinos realizan en sus domicilios, se encuentra inscrito como un compenente de lo gue se ha
terminado por denominar genéricaments como ‘turismo rural™®), Por ofra parte, come muestra una de las
citas, los campesinos cuanda fifan los precios adoptan ciertos procedimientos que se asemeian en algln
modo con los que funcionan los mercados (ohservar el precio con que venden los vecinos, sopesar de alguna
forma lo que vale €l frabaje “invertide”, efc.). En ese sentido, podriz decirse que son practicas ¢ habilidades
pre-mercantiles, sin embarge, no se debe de dejar de tener en cuents que esias practicas comerciales se
despliegen desde fuera de los mercados lo que marca un punto de inflexion que lfas diferencia
significativamente de aque! tipo de intercambio de productos que realizan los campesinos dentre de los
mercados institucionalizades de la ciudad. Esto termina por marcar de forma diferente, la naturaleza y
modalidad del intercambio que realizan los campesinos con ofros agentes sociales y econdmicos,
especiaimente con los urbanaos (sean personas o instituciones), El fendmeno que estd ausente en este tipode

intercambio, y que caracterzz de forma importante al intercambio comercial que se organiza denfro de los
mercados actuales, es la compatenciat®,

Por ofro lado, dentro de los casos estudiados, hay un grupo de campesings que ha comenzado 2
organizar el intercambio comercial de sus productos en mercades o en su defecto. a integrarse como agentes
economicos comerciales dento de mercados establecidos en la ciudad o en los margenes de ella. Aqui, se
logran distinguir a lo menos cuatro situaciones, fodes relacionadas con la participacion de los campesinos v
sus productoes dentro de los mercados asi como también con Ia forma que adoptz el intercambio comercial en
los mercados entre los campesinos con los demas agentes econtmicos, donde s& pueden observar
situaciones que van desde mercados protegidos de |z competencia comercial hasia mercados relativamente
competitivs, pasande por situaciones de coaccion comercial (Monopolio por parte del poder comprador) y de
imermediacion comercial entre organizaciones gremiales de campesinos y mercados comerciales
institucionalizados (supermercados).

.. Mira que nos falta eso, bueno. vendemos només, tenemos un precio gue es piso, en donde fodos tienen fa
lechuga a $250.-. &1 ditimo precio es $250.- y ahora vedemos todos & ese precio. Lo hicimos cuando
eslivimos en reunion: “vamos & vender a tal precio” y todes vendimos a mismo. Claro gue no es comin,
porgue yo anduve por el ‘norte’ y allé compiten con fos precios ¥ aca no, todos tenemos casi los mismos
precios, no sé si usted se dio cuenta...

=

™ Iniciativas para e desarollo de achvidades de esie caracter (tursme rurdl ¥ agroturismo campesing) han sido impulsadas por
distintes orpanismos, como l8 Munidpalidad de Coyhaique y FUNDESA, como fuente de ingresos afternstives para les famiias
campesings de los sectores rurales de la comuna,

4 Sobre esie tema se volvera mas adelante,




P: Me llama harfo la atencion fe forma como fo hacen: enfonces le queria preguntar ;Cémo es e
procedimiento para fijar fos precios?

R: Mira, nosolros siempre nos dedicamos, buenos siempre nos vamos por la persone que ests més antigua
en esto, que estdn acostumbradas que han vendido siempre; bueno ellos nos dicen “mire vamos 2 ponerle
esle precio & fa lechuga, y si ustedes quieren, pueden ponerle mas caro, pero el titimo precio seria $250.-
Ese es el piso, y ahi nos quedamos.

P: Y cuando cambian los precios ¢ Hacen ofra reunion, algo asi?

R: Tal como la otra vez, teniamos la zanahoriz 8 $300.- ¥ hiubo una reunién donde se dijo que la zanahoria se
iba & bajar, porque habia cualguier demanda, asi que la vamos a bajar, y fe bajamos & 5200.-

P: ¢ Y se ha dado que se ha fijado un piso y alguien esté vendiendo a un precio mas affc o0 5 un precio més
bajo?

R: Mira, cuando lo venden més caro. nadie reclama: pero si venden mas bajo que el precio fijo, sf.

P: ¢ Y como arreglan ese problema?

R: Mira, se les dice ‘bueno, esto en Iz reunién se dijo, se fijo un precio piso: {1 no puedes estar vendiendo
asi” Y ef ofro dia incluso pasé con un caballero... que estaba vendiendo la lechuga més barata, le dijeron y se
sintié mal, incluso no fue mas. incluse no.. como el entregaba al supermercado. Seguramente en e
supermercado & hace eso.

P: ¢ O sea, en ese sentido, fa convivencia del grupo esté buena, funcionan lo que son los ecuerdos...

R: Existe que, si se forma un acuerdo, se respete . v 5 alquien le parecié mal. bueno. lo dice ¥ s€ soluciona fa
coss, enfonces guedan fodos iguales.

(Entravista con Maria Carasco)

P: ;Como da salids a sus productos?

R: Por ejemplo, los vacunos (mis animales) van & la feria, la parle gueseria se estd llevando recién 2
supemmercados, con elios y antes Ja parfe lechera, darles a fa planta fechera gue esté acd

P: ; Como fia el precio de sus producios, ya sea de los animales, Ia leche o los guesos?

R: Los precios de los animales generalmente estan basados por los precio-feria Ahf se fransa el precie que
S Mas 0 Menos comun, gue sé yo: si una vaca vale tanio ya uno sabe que por ahi fiene que cobrar. Y la
parte leche ahi no hay mucho donde transar, ahi la plata dice “yo pago tanto. el que quiers entrega y ef que
1o, no” ¥ por eso se ha tratado de producir queso y no entregar Ja leche a fa planta, gue es &f proyecio que
hay en mente, para que no... para sacar un mayor valor agregado de |a leche.

P: ;O sea, (el comercio) con fos animales es més libre, en & senfido gue hay mas clienfes...

R: Clare, en la planta no, hay “ef” cliente v &l fja ef precic.

P: ¢ Cudl es la actividad, el movimiento de animales en Ja feria?

R: Si, es relativo. Puede en este tiempo. donde la gente saca todos sus animales... hay animales de rechazo,
a gente, porgue fiene que pagar o porgue tiene que... ef campo, los pastos esta malos y no van a resistir e
inviemo, venden. Entonces. en ese tiempo pueden haber 600 700 animales en una feria, pero lambién en
fiempo oe verano pueden haber 120, Es relativo.

P: ... los precios van fluctuando...

R: Claro,

P: ;Cémo es el asunto ahi, porque cuando hay pocos animales, los precios deberfan subir...

R: 8i, pero es que... bueno, ia genfe manefa un poco ef precio; fos mismos abasteros, no sé, pero... porque a
lo mejor Coyhaique, no sé, no tengo idea de cudnto se podré abastecer Coyhaigue y Puerto Aysén que son
les gue mas compran para el resto de la faena en los ofros pusehiocs, no sé, con 50 o 70 animales en /a
semana se manfenen, enfonces se quedan por ahi. Ahora, también tienen que maneiar su stock, enfonces no
se pueden subir muche fos precios cuando haya poco, Generaimente, manejan los precios como sf en Puerlo
Monit esté més o menos bueno, &l precio también se compone para acé.

{Entrevitia con Ciro Jara)

P: ¢La principal safida de sus productos es la feria de los sabados?
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R: La feria de los sébados Aparte si viene alguien, de algun amigo que quiera algo de comer.. te voy a decir
que de fode lo gue se flevan, fafta: ¥ es0 que esta bafando a produccion, por el iempo def clima... igual esta .
ia produccion nuestra tiene una aceplacion tremenda, muy apreciad porla gente.

P: ; Cémo fifan &f precio de fos productos?

R: Como va bajando fa produccion ¥ hay escasez, tienes por fey que agregarte unos pesos més; ese es ol
sistema en que uno mismo va buscado... toda Ja gente sabe que se estd moviendo con ess imagen, de si gue

liege poco es porque no avanza por el clima, enfonces alrasa como fambién ef ingreso, por o gue aumento un
par de pesos... y contento te lo pagan.

P: ¢ Cuéndo ests buena la temporada. cuandoe hay herta produccion, el precio baja?
R: i, cuando hay competencia que se llama. Y la competencia es de mucha genfe que va femprano, cuando

rosaltros abrimos, Estamos abriendo a las 7:30 hrs. ¥ se surfen, compran y salen & revenderios afuera Si fu
ves que llevan mucho, les haces un precic a esa gente.

{Entreviste con Rolando Zambrano)

Como lo muestran las citas recogidas, el desarrollo del patrén de mercado dentro de los procesos de
imsrcambio econdmico que realzan los campesinos de sus productos con ofros agentes sociales o, en su
defecto, la integracion de los procesos econdmicos de las unidedes campesinas al despliegue e
institucionalizacion de dicho patrén en el sector agrano de la regién, es ante todo poliforme v de variado
grado, adoptando distintas versiones en funcion fanto de las diferentes formas que han adoptzdo las
vinculaciones entre los distintos agentes comerciales como de sus caracteristicas sociales y econdmicas, lo
que ha terminado por decantar estructuras de concurrencia particulares para cada caso. Asi, enel casode la
feria de horticultores de Covhaique se produce un fenémeno de proteccion del procesc de intercambio
comercial que sfectian los campesinos denfro del mercado ubicadn en iz ciudad, ante la potencial
competencia que significaria una concentracion del comercio dentro de un establecimiento. va que un aran
nimero de compradores (y su poder adquisitivo) estarian a la disposicion de cada uno de los distintos
productores campesinos que componen dicha feria. Por &2 mofivo, el comercio queda sometido ¥, por lo tanto
regulade, a fas convenciones sociales que el grupo construye vy define como pertinentes parz la realizacion
del comercio. Esto debido a que la feria s fruto de la accion colectiva que la propia organizacion campesina
(Comité de Horticultores de Coyhaique} ha emprendido en Ia biisquedz de afternativas de sobrevivencia y
desarrollo de la actividad agraria campesina local. La convencidn grupal que define una normativa para la
accidn de los campesinos, asume Iz forma de acuerdo comercial entre los distintos agentes que concurren
como oferentes dentro del mercado. Ahora, ef tema de la competencia no es que esté ausente o sea una
especie de tabl, sino que de darse, necesariamente debe pasar por los acuerdos que el grupo tome |z

respecto. En ese senlido, serfa una competencia regulada socialmente por el grupe de campesines
organzados.

P: ;Todos fos producios fienen el misma precio; o sea, los campesinos que se retinen ahi foma ciertos
acuerdos sobre algunos productos o sobre todos?
R: No, de algunos productos nomas.
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P: ;De cudles?

R: Por decirte la lechuga la tenemos 2 $250.- & cilairo tembien fo tenemos & $250.- ia betarraga esté a $300.-
yia papa a $200. y sabes i1 que fodos los puestos tienen ef mismo precio.

P: ;Y cudles son los productos que dejan un poco mas libre para poneries precio?

R: Eso es lo que estamos discutiendo. que deberfamos fener mas libertad para ponere precios a algunos
productos, perc no hemaos tenido fa reunion, porgue eso lo vemos cuando tenemos reunicn,

(Entrevista a Maria Carrasco)

De esta forma, los acuerdos comerciales son parte de las tantas decisiones que la organizacion toma
en pos de lograr sus fines. De este fendmeno es posible hacer dos conclusiones: primero, que los mercados
Mo son un dato natural de la realidad, sino que son antes que nada consfrucciones, procesos sociales donde
distintes agentes van estructurando su accion que decantan en distintas modalidades de organizacion social,
en este caso, comercial. Y segundo, en funcién de la informacion recabada es pesible afirmar que este tipo de
mercados, los locales (al menos en el caso de la ciudad de Coyhaigue], debido 2 los procesos socizles gue
son producto. al &rea geografica de influencia v al caracter de sus bienes, tienden a ser mercados no
compefitivos. En el caso especifico de |z feria de horticultores de Coyhaigue, es un mercado no competitivo,
donde la competencia por los precios de los productos es "expulsada” de! establecimienta. fuera de los
margenes de interaccion social que delimita. Asi fo muestra los hechos, como lo es el refiro de uno de Jos
socios del recinto ante | llamada de atencion de los demas debido a gue no estaba cumpliendo &l acuerdo
comercial de base que regia el intercambio dentro de fa feria: tambien el hecho que comerciantes
intermediarios coneurran muy temprano a Iz feria para abastecerse de producios agricolas y asi poder vender
en ofros lados v a distintos precios. En este segundo caso, la feria estaria funcionando como centro de
abaslecimiento de productos agricolas para los comerciantes establecides en la ciudad, Por ofra parte,
tambien se observa que el comercio campesino que ha adoptado el pafron de! mercado para desarrollar sus
procesos de intercambio, no dista mucho, en cuanto a la normativa social que lo sostiene y lo regula (que s
2 que termina por definir los acuerdos comerciales entre los campesines), de aguel que es posble deveren
las comunidades rurales de la comuna de Coyhaique. que ya han sido analizadas un poco mas alrés. Se
puede decir que el mercado local campesing representado por Iz feria de horticultores, tiende a recraar en
terminos simbdlicos. a la comunidad econémica rural campesina, sobre todo en aquelios aspecios sociales y
cufturales (acuerdos vecinales para tomar precios, ia no competencia, altos grados de interaccion personal
con les compradores dentro del intercambio, efc.) que sostienen y dan forma al comercio que ocurre dentro de
ella con ofros agentes sociales, especificamente, con los urbanos.

Las vinculaciones y relaciones que se pueden establecer enfre ambas modalidades de intercambio
comercial que han desarrollado los campesines, son diversas y van de una modalidad a Ja ofra. En ese



sentido, se debe obsarvar como se establecen intercambios comercizles no monetarizados &l interior de la
comunidad rural campesina, como lo es el trueque.

R: Ah! 5i claro, se hace también el trueque. Por ejemplo, nosoltros este afio Ppudimos hacer frueque de harina
por pavo, e equivalents.

P: ¢ Y como establecen la equivalencia?

R: Depende de lo que fif cobres por el pavo y &l ofro fe pone precio por ef kilo de avena yiusscas el
Dromedia,

P: ;La prictica del frueque es recurrente?

R: 5i. frecuentemente se hacen trueques, de avena de maiz. de trigo.... el maiz no se cosecha acé, viene del
norfe’,

P: ¢ Y que ofras cosas trueca aqui |2 gente?

R: Cambian por vaquilla, también por fardos de pasto. Por ejemplo, este afio cosechamos paco pasio,

compramos pasto por acé cerca y bueno, si yo hubiera querido, fe habria diche “frueque por ferero” o bueno,
lo pagamos & parle.

P: An! Existe fa posibilidad de que de repente I gente no tiene dinero, ahi opera el frueque...
R: Claro, exacto. '

P: Y siempre fienen de referencia un poco lo def precio en dinero, y de ahi va sacando e caleuio,.
R: S ¢laro. porque sino, uno se pierde.

(Entrevista a Cantalicic Millar)

El fendmeno de! trueque en los sectores rurales de la comuna de Coyhaique surge como una forma
de intercambio genuinamente econdmico al interior de 12 comunidad campesina, proceso que encuentra sus
fundamentos en las vinculaciones cooperatives que operan al intenior de la sociedad campesing local. Los
sectores rurales de la comuna de Coyhaique en determinadas circunstancias ¥ momentos, aparecen como
espacios sociales desmonetarizados o cuasi-monetarizados, en donde el dinero para los campesines adapts
la forma de medio de intercambio econémico, es decir, la idea implicita (o la representacion) gue enen del
dinero es la de un mecanismo que facilita el establecimiento de equivalencias entre diversos producios
agrarios de diferente valor, El fendmeno de “tomar los precios” de mercado, muestra que el desarollo de este
tipo de patron social en su forma monetaria emerge como una esirategia institucionalizada de produccion de
equivalencias de valores sociales. En ese sentido, el mercado como la institucionalzacion de dicho patron, si
&s visto desde una perspectiva sistémica, emerge como un mecanismo que al organizar ef proceso de
Intercambio enfre diversos agentes sociales, reduce Iz crecients complejidad social que significe el
crecimiento ¥ concentracion de la poblacion en un centro urbano, como io es ka ciudad de Coyhaigue. Asi, el
mercado fermina por organzar de forma creciente, la vida econdmica de la sociedad local, logrande
establecer areas de influencia social y econdmicz enfre quienes participan de una u ofra forma como agertes
comerciales en ellos, va sea de forma directa o indirecta. Es por esa influencia econdmica que ejercen los
mercados sobre los procesos sociales de intercambio que lo$ campesinos, ya estén participandoe activa y
directamente denfro de ellos, ya estén en sus margenes saciales y espacic-temporzles o simplemente fuera
de ellos, terminan por “tomar precios”, va que esta simple esfrategia es la que les permite lograr llevar a cabo
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de forma exitosa el complicado proceso que supone el intercambio comercial dentro de las ciudades y de las
areas geograficas de influencia econdmica y social que ellas definen, Y esto es valide para |os intercambios
monetarizados como para los no monetarizados.

Come siguiente observacion para este acépite del analisis, no deja de llamar |z atencion el demotero
que sufrid la primera organizacion y administracion de la feria de horticultores de Coyhaique. Esta tomé la
forma de cooperativa comercial campesina, la que actuaba como poder comprador de los productos agricolas
entregados por los campesinos socios. donde la administracion no se enconfraba en manos de los
campesinos, sing que recaia en un cuerpo burocrético profesional pagado, donde el Gnice vinculo gueuniaa
la administracion con los campesinos erz el confrato. Para resumir. este tipo de organizacion para la

comercializacion de los productos campesinos, terming por ser inviable al poco tiempo de haber comenzado a
funcionar,

P: ¢ Me podria explicar cémo era antes el asunto (la comercializacién) antes que estuviera ia feria?

R: Mira, antes nosotros, fe habia contado que a ‘Aysén Viegetal' nosotros le eniregabamos y pagaba mensual;
el resto lo vendiamos por las cases, a veces entregabamos a los negocios y saliamos y vendiamos asi, Nos
llevaba mucho gasto, porgue perdiamos cualquier tiempo, porque flegabamos & pueblo con nuesfra
mercaderia, envasabamos aqui en un lado y teniamos que seguir en el ceniro; andabamos caso fodo & dia
precticamente en (a calle. Y no como ahora, porgue nosotros sabemos que &f dia sébado llegamos temprano,
vendimos nueslras cosas y nos vamos al tiro, refajado porgue tenemos ese local donde poder vender, esa fue
la gran ayuda para nosotros yo creo, los horticulfores.

{Entrevista con Maria Camasco)

P: ;A raiz de qué se formd ese comité (de horticultores de Coyhaique)?

R: Yo creo que vimos que habia que organizarse porgue la produccidn habia... habia que buscar los medios
como venderle. Nosofros sufrimos mucho con esa produccion, que nunca tuvimos donde venderia (en ef
recinto que esta ahi], de ahi nos fian echado muchas veces & la calle. De ahi buscamos y buscamos ylas
autoridades empezaron & darse cuenta que era necesario tener un local, hasta que fo logrames...

P: ¢Cémo hacian antes para comercializar la produccion, antes que esfuvieran en el recinto de OGANA o
Efl...

R: Busceban primero entregaria & cualquier fundecion, donde se vendia y vimos que estaban ganado pistz a
costillas nuestras. porgue nosolros lo que estébamos produciends se fo estébamos entregando a elios, ellos
ganaben fo que deberiamos haber ganado nosofros. Enlonces esc nos fievé a unimos para vender
directamente nuestros productos al consumidor y no estar pasando por terceras manos, porque ahi ye lrabaja
de gusto

P: ¢ Cudles han sido los resultados que han obfenido a parfir de esta organizacion?

R: Pare mi muy buena; no han habido cooperativas porgue fodas han sido un fracaso, fodas las cooperatives

han sido un fracaso, Yo luché hasta que logramos velver al sistema de vender directamente nuestra
produceion,

P: ¢ Y por qué fracasaron fas cooperativas?

R: Yo creo que mucho empleo, mucho empleado, mucho gerente; y eso fe fieva & gastos y esos gastos van &l

fracaso. En esios momentos, nosotros no lenemos ningtn empleado, todos somos empleades, no le

pagamos & nadie. Los gerentes se han ofrecido de sobra, pero Jos gerentes han sido un fracaso, puro gasto.
{Entrevista con Rolando Zambrano)
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Observando las citas, la primera forma que tomo el procesc de comercializacion de los productos de
los campesinos miembros del comité de horticultores {cooperativa comercial campesina) establecia una
mediacion comercial entre los productores familiares y los compradores de la cuidad, de tal forma que los
campesines no participaban directamente en el procesc comercialzador, por lo fanto, no se incorporaban en
propiedad al mercado como agentes econdmicos. Mas bien lo que habia era una integracion fragmentada de
la unidad campesina y su proceso productive, a las dinamicas comerciales desplegadas por el mercado
establecido en la ciudad, pues eran los productos y no los productores campesinos los que se incorporaban a
la circulacion y al intercambio comercial, quedando asi fuera del proceso de comercializacion, recayvendo esta
funcion en los agentes profesionales de la organizacién comercial. De esta manera el centro de! problema y =l
énfasis para su abordaje. se fraslada del producto al productor campesino, pues los que fienen problemas
para enfrar a los mercados no son los bienes agricolas producidos por elios, sino que los mismes
productores. Es mas, por lo recogido en las entrevistas hechas fanto = los agentes de las instituciones
piblicas come a los campesines, este fipo de productos tiens bastante aceptacion y demanda dentro de la
poblacion locel de |a ciudad de Coyhaique. Al establecerse una mediacion al intercambio de productos
campesines a través de este tipo de organizacion comercial, todas aquellos ingresos que se deriven de
producciones de mejor calidad y de mayor magnitud, pasan a ser destinados a la mantencion econdmica del
cuerpo burocratico profesional que conforma la organizacion, de tal forma que estos ingresos no llegan o
llegan muy disminuidos, & las unidades productives campesinas. Asi los objelivos de lz intervencion
institucional relacionados con el mejoramiente de la calidad de vida de las familias tampesinas via aumento
de los ingresos prediales, se ven truncados.

Ahora, este tipo especifico de mediacion comercial se distingue v se diferencia en cuanio a su
composicion organizativa vy resultades econdmicos, de la realzada por FAGA (Federacién Agricolz y
Ganadera de Aysén), asociacion gremial campesina que aglutina a distintos comités y organizaciones
campesinas presentes en la region. Ests organizacion cuenta con una directiva propia compuesta por
campesinos de distintos sectores geogréfices de la region y su funcién radicional ha sido 1 representacion de
los campesinos (intereses, necesidades y demandas) ante las autoridades sectoriales y poliicas. Su
evolucion como organizacion de representacion gremial campesing ha hecho que se haya convertido en un
referente campesino para las instituciones piiblicas locales. Es por tal motivo que FAGA también ha logrado
convertirse en el nexo entre los campesinos asociados y las diversas instituciones relacionadas con el
desarrollo seclorial y la promocién social y econdmica de los campesinos, logrando intervenir y participar en
los procesos de asesorias técnicas, capacitacion, efg. Y ha sido en el nuevo contexio de desarrolio de la
actividad econémica de las unidades campesinas que ha impulsado el Estado desde la institucionalidad, que
l2 organizacién ha comenzado a cumplir funcicnes de mediacion comercial entre sus asociados v el gran
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comercio establecido en la ciudad de Coyhaique (supermercados), estableciendo un nexo comersial de
proveedor. Para esto, un encargado que trabaja para la organizacion (generalmente un técnico agricola) se
dirige a los supermercados para captar una polencial demanda de preductos agricolas campesinos. Una vez
hecho el contacto, se define el tipo de producto, su cantidad y fecha de entrega (es decir, se hace el pedido,
Por ejemplo, 350 lechugas). El técnico agricola recoge el pedido y después organiza la enfrega. Para esto
‘bame” un determinado sector geogréfico (por ejemplo, Seis Lagunas, lugar donde se encuentra el comité
campesino del mismo nombre, el que se encuentra asociado a FAGA) vy se dirige individualmente 2 los
preductores campesinos de ese sectar. Ahi conversa con cada uno de elles y ve si puede comprometer para
la fecha definida, una cuota de Ia produccion de Ja unidad familiar para el pedido que convenido con el
supermercado (por ejemplo, 100 lechugas). El técnico contintia esta lebar con distintos campesinos asociados
hasta completar el pedido. Acuerda con ellos reunirse determinado dia, horz y lugar con Iz cuoks
comprometida para ser entregada al supermercado (generalmente es en el mismo lugar en donde este se
emplaza). Una vez sucedido esto se ciema el acuerdo y se hace fa venta, en donde con anterioridad &l
Supermercado he definide los precios a cancelar, la modalidad v plazos (o0 dias generalmente). Una vez

ranscumide dicho tiempo, son entregades los cheques & los campesinos con &l monto correspondients en
funcién de la canfidad entregada.

Este fipo de mediacion comercial especifica entre supermercados y campesinos que ha realzado
FAGA ha tenido mayer confinuidad en el tiempo y mayor aceptacion entre los campesines socios, aungue no
se ha visto exenfa de problemas y dificultades por parte de los socios. La reficencia campesina se hace
presente especialmente en la modalidad de pago del supermercado, especificamente, en lo relacionado con
las fechas, pues los priva de ingresos monetarios inmediatos, los gue son siempre necesarios para adquirr
una serie de productos basicos con los que la familia no cuenta. Por ofra parte, esta labor de mediacion
comercial para los campesinos socios no fiene costes, pues los asume organizacion a fravés de los dineros
entregados por las insfituciones plblicas a la organizacion para sus labores de asesorias técnicas ¥
comerciales, dinero de donde sale el sueldo de los técnices encargados. En esto difiere 2 la ofrs forma de
mediacion comercial descrit, pues en este caso tiene costo cero para Ios campesinos, no desviandose
ingresos para los sueldos de los profesionales que cumplen esa funcion. Como se ve, en este caso la labor de
intermediacién comercial campesina es subsidiada por el Estado, asunto que en un poco tempo més se vera
modificada, ya que por acuerdo de la directiva con los socios, FAGA comenzara 2 captar el 5% de los
Ingresos de las ventas de productos realizados a través de ella, con la finalidad de conter una fuente de

ingresos mnnetarig_s propios, distinta 2 los enfregados por los subsidios, de manera de depender menos de
ellos.

P: ;Ese 5% a qué se destinaria principaimente?



R: Al trabgjo que hay que hacer aca, bueno con efles mismos (campesinos socios) que hay que pagar
teféforto... y ojalé quede mas para poder proveer un secrefarfo administrative. Ha ce afios afrés nosotros
teniames un programa que era de una agencia extranjera que nos pagaba $120.000.- como sueldo af
secretario administrativo, que era como el 70% (patricio siempre ha ganado 200 mil). Ahora ya no tenemos
ESE ap0yo. se perdis,

{(Entrevista con Alicia Ferrads, Presidenta de FAGA)

B. Analisis de Contenido Discursivo'2,
1. Representaciones sobre la vida campesina en la regisn.
&) Tematizacion de la idiosincrasia y de Ia vida campesina en la region.

La visién que tienen los entrevistados de los campesinos de la region, de su vida, sus costumbres,
&tc., termina por presentar una imagen mas o menos homogenea, donde algunos idealizan y ofros marcan
una distancia con las anfiguas generaciones. Esto debido a que las condiciones econdmicas y de vidz en a -
regidn se han ido moedificande, lo que estaria marcando un transito en las formas de trsbajo y en &l estilo de
vida campesino, el que esta muy determinado por [z actividad agraria que realizan. De ahi que el tema de la
identidad, que si bien no se toca explicitamente, sea un tema de fondo en esta (auto)visién gue fienen los
campesings de si mismos.

P: ¢ Cémo describiria a fos campesinos de aqui, de fa patagonia?
R: Yo me streveria a decirte que somos hasta medio inocentes. en e senfide de que creemos en fodo.
aceplamos muchas cosas gue muchas veces van en confra, y ofras veces somos muy desconfiados, fambién
existe gente absolutamente desconfiada Aqui habemes de todo. Cualquier vivo gue se nos viene s hacer ef
leso: esas cosas suceden en fodas partes, por eso es que esta mas o menos compartides las dos partes.
P: En ese sentido ; Qué es lo que usted més valora de la gente de Iz palagonia?
R: El esfuerzo de quien se ha quedado, que ha vivido v he sacado adelante & ja patagonia; haber estado
estable, sufriendo y pasando todo, fo bueno y lo malo, y seguirfrabajando en effa.

(Entrevista con Rolando Zambrang)

.. Ef campesino de esfa region es muy desconfiado, fe cuesta enfregarse y conversar, pero cuando ya o
hacen es cuando estdn bien convencidos y lo hacen de verdad.. porque es lz idiosincrasia de la region,
somos muy regionalistas aca Cuando flega gente de afuere alguna es muy pgluda, comentan que los
patagones son fiojos y la gente se siente muy ofendida, porque es més lento de verdad la vide acé, usted lo
ha nolado, en la mafiana nos levantamos a las seis de e mafiana, nos tomamos un mate amargy, y estamos
hasta les siete y después recién salimos a rabajar.

(Entrevista con Alicia Ferrade, presidenta de FAGA)

P: ;Cémo son los campesinos del sector donde usted vive?

R: Bueno, la gran mayoria es como los antepasados, generalmente es genfe muy franguilfa, hacen lo
necesario, no mucho més allé y tratan de pasario més o mengs, que vaya pasando el iempo y estar por ahi,
sin esforzarse mucho.

P: ¢ Estan apegados a las primeras tradiciones de acé? »

R: Claro, estén apegados, pero hay casos y casos; no todos, pero la mayoria fodavia vive asi,

* Esta parte del anilisis también se apoyara en k2 enfrevista realizads a Alida Fermada, presidenta de FAGA

163



(Entrevista con Ciro Jara)

Como se puede ver, las imagenes que fienen los entrevistados sobre los campesinos de lz region, su
forma de ser y su estilo de vida, son variadas y cubren distintos aspectos, tanto los que se encuentran
relacionados con las apreciaciones de carécter valorico (gente buena, generosa, humanitaria) come los que
marcan rasgos de 2 idiosincrasia (gente ante todo desconfiada, inocents, carifioso, amable, franquila,
regionalista), en donde también se rescata el esfuerzo Y la constancia de quienes viven en el campo bajo
condiciones naturales y climaticas muchas veces muy duras, lo que ha marcado la forma de ser del
campesino local, rasgos que no impiden reconacer que entre los campesines “hay de todo”. También es
posible observar una temafizacion sobre la fmagen que proyecta el campesino local ante la miradz del
“extranjero” (que es flojo. un poco dejada, que no hace méas de lo necesaria para sobrevivir, no hace grandes
esfuerzos, ete.), lo que no se condasiria con lo que pasa en la realidad, ya que el estilo de vida campesino
regional, sus costumbres, estdn muy influenciado por ef clima de la region (tema que se abordard mas
adelante). Por [o tanto. la imagen de! campesine local que se forma el afuerino es herrada, v para comprender
su forma de ser y sus costumbres, es necesario conocer las condiciones Gue impone la naturalera a |z vida
campesina local, lo que termina por marcar un estilo de vida regionalista. Pero frente 3 este tipo de vida
campesina regionalista tradicional también es posible ver una vision con rasgos criticos, la que observando
los cambios producidos en las condicicnes de desarollo econdmico de |z region y del sector agrario local,
logra vislumbrar que tal estilo de vida campesino cada dia pasa se hace menos viable. De ahi que por un lado
s2 valore tanto la intervencion de Jas organizaciones gue han ido en ayuda de los campesines, dandoles
nuevas motivaciones y, por ofro, se tematice el esfuerzo de los campesinos como un requisito necesario para
airontar el nueve escenario econdmice de la produccién agrania campesina. Se hace necesaria una répida
regccion de los campesinos ante estas nuevas condiciones econdmicas que se encuentran interviniendo |a

actividad predial de las unidades campesinas. En ese sentido, &l Juicio que se hace scbre los rezagados es
radical y lapidario.

P: Lo que e ha pasado & mucha gente acé, que ha terminado por abandonar ef campo, ya sea porgue ha
vendido o por que se le han achicade los campos v han terminado mel ¢Por qué ocurre esto segin su
opinion?

R: Yo digo que eso es por gente fioja només, porgue no quiere trabajar el campo, le tienen miedo meter las
manos & la lierra. Es que hay gente que esta acostumbrada a los puros animalitos només. a los corderfios
que salgan para vender, temeritos, ovejas y a no hacer nada mas que eso, porque hay gente que no hace ni
queso en ef campo, alguno que no foman ni leche &Y por qué? Eso es pura flojera. Si el que fiene un pedazo
de tierra, aunque ses una heclérea, o sea, que es bien frabajado, no se muere de hambre. Imagine &f pedazo
de fierma que nosofros tenemes, fgual es poquito. A mi cuénip me fhan alabado lo que yo tengo aqui, porque
nosolros llegamos equi y agui no habia nada, era només gue una sola pampa, palos, lleno de palos, ninguna
cosa, ne habia nada, nada..

(Entrevista con Narciso Aguifar)
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Como se puede ver en la cita, son dos heches importantisimos dentro de la realidad campesina
actual los que se tematizan de forma criica: la capacidad de emprendimiento que existe al interior de las
unidades campesinas, cualidad que se ve como imprescindible para que las familias salgan adelants, y los
procesos de diferenciacion campesing, los que se encuentran ligados tarto 2 esta orentacion pracica de la

accion social como a factores de orden economico monetarios y comerciales. Sobre estos punios se volvera
mas adelante.

b} Significado de ja vida campesina y Iz vision de fa urbe para los entrevistados.

Ambas temalicas se abordan en forma conjunta pues generalments se encuentran referides
mumamente, muchas veces definiendose una por oposicion a la ofra. En los casos entrevistados es posible
observar una vision de la vida campesina que se vive como un estilo de vida particular muchas veces en
contraposicion con la ciudad y la vida ubana (de Coyhaigue en este caso). Estos términos analiicos
confrapuestos, que fradicionalmente desde las ciencias sociales se ha visto de forma paradigmatica,
observando los casos enfrevistados ne aparecen como elementos necesaria y automaticaments relacionados,
lo que no implica que ne lo estén, sino que Ia vinculacion entre ambas situzaciones ohedece 2 una estrategia
mefodologica de observacion (con respecto a qué es lo que se diferencia y significa la vida campesina) como
2 una conceplualizacion que fas relaciona en un plano de orden tedrico,

P: ¢ Qué motivo tiene usted para vivir en ef campo y no en la cuidad, por ejemplo?

R: Yo creo que la parfe econdémica; con la edad que uno tiene fendria que estar todo el dia en la casa o no
tendria entrada. Algo econdmico seria una de las cosas. Lo ofro es que une esté acosiumbrado a levantarse a
las siefe de la mafiana y andar de allé para acé, y aqui tendria que estar en Ja calle fodo el dia v, eso
digamos, sin producir nada. En cambio alld uno aunque ande por ahi ya esté produciendo y esté viendo lo
que tiene. Enfonces eso a uno fo lleve & estar alld, ya la costumbre es ofra, mientras tenga algo que hacer
esta bien, pero cuando no, como que se siente encerrade.

F: ¢ Qué significa para usted el trabafo y la vida campesina?

R: Para uno significa pasar el tiempo haciendo lo que a uno le gusta

P: (En su case es una realizacion personal?

R: Claro, también. Realizacion personal v parte econdmica.

(Enfrevista con Ciro Jara)

P: § Qué significa pare usfed vivir en e campo y téner este estilo de vida?

R: Es sacrificado pero el mismo sacrificio se compensa en que vives bien, tranguilo.

P: jEn ese sentido qué significado le da & su vida; vivir aca qué signffica para usted?

R: Una vida tranquila, porque la tranquilidad no es pagada con ninguna cosa, ;no es cierfo?

P: ;Y por qué no vive en Coyhaigue?

R: Sera que estoy acostumbrado a esto que es mio y & dormir tranquilo, porque en Coyhaique te acostaste a
dormir y no sé & qué hora fe quedaste dormido. Nosotros el mismo cansancio del frabajo, llega la noche y no
te diste cuenta cuando estaba aclarando.

{Entrevisia con Cantaficio Millar)

P: ¢Por qué usted prefiere lo que es vivir acé en ef campo a le que es wvir en Ja ciudad en Coyhaique?
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R: No, la vida en el campo es mucho mejor que en Coyhaique, porque para ester alié hay que tener trabajo...
en el campo no porque uno siembra de todo, Hene cosas para comer, no falta Ia lana, no fafte Ia verdura, no
més que hay gue comprar la pura harina y la hierba només, lo otro fo da uno para ia olla... si acé uno tiene de
todo y para vender igual, fodas las cuestiones que uno después lleva a Coyhaigue & vender nomas. Yo
prefiero mif veces esto porgue une ya llega su tiempo y cosecha només, y lleva y vende y recibe su plata, y
después en ef inviemo descansa por el mal tiempo. Y si se va a Coyhaique aflé no puede descansar, que
fiene que trabajar el afio completo ;porque si no de qué come?... allé fiene de todo, fiene luz, tiene aqua, fodo
&l cuento pero allé empiezan los gastos, allé si no fene plata no vive y hey que estar pagando fodo: iz harina,
al agua, la luz, todo... el que tiene buena pega, el que tiene estudios, esos si estén bien porgue fienen un
buen sueldo; si un jomal ;qué més gana un jomal? como 100 mil pesos y ;qué hace con 100 mil pesos en
Coyhaique? No hacen nada...

{Entrevista con Narciso Aguilarj

Comao se puede ver en las distintas citas, la vida campesina para los enfrevistados se la define desde
una valoracion personal, pues se la ve como un ambito de realizacion personal, como un espacio que permite
llevar a cabo un provecto de vida propio y de forma auténoma, sin ofras limitantes y subordinaciones que la
propia capacidad de trabajo y emprendimiento. La vida y trabajo en el campo s el espacio y la posibilidad
para vivir bien y ser feliz. A este sentido de cardcter transcendental sobre la vida campesina se le agrega
inmediatamente, como confratapa, un sentido eminentemente pragmatico, ya que los enfrevistados confiesan
estar acostumbrados 2l este estilo de vida que llevan en el campo, pues es la Unica forma de vidz que
conocen Y que manejan a cabalidad, lo que a su vez les permite obtener los ingresos econdmices prediales y
exiraprediales que les permiten sobrevivir. Lo que se puede desprender implicitamente de las cils, es que
hay una identidad campesina marcada por la vida cofidiana y por las nitinas diarias un trabajo que se signfica
como propio, ligado a la realizacién de una identidad que también es personal. Todo esto termina por verse
reflejada en un estile de vida campesino especificamente [ocal, plasmando fuertemente la idenfidad colectiva
e individual, la que se identifica con ese fipo de trabajo y vida apegada a la tierra. Constituye un mundo de fla
vida propie y particuler tan patente, que para ellos determina las trayectorias vitzles de las personas que han
nacido y crecido en el campo.

P: ¢ Pars usted qué significa vivir y trabajar en ef campo?
R: Significa... bueno ia vida es el campo pare uno, porgue si nacit en el campo, fue criado en el campo jes
campesine neto nomas! 5i uno va a Coyhalque, va a pasear, a comprar sus cosas vy vuelve ofrs vez &
encerrarse en ef campo. El que esté acostumbrado, el verdadero campesino, yo creo que no va a cambiar por
una ciudad. Bueno, & veces hay campesines que empiezan a sacar cuentas, que si se van para el pueblo, voy
a poner mi negocito “voy a vender mi campo, voy a poner un negocito en el pueblo”, pero no pues, la cosa no
es asi. £l que se ve para Coyhaigue, vende su tierra y se va para Coyhaique se va a pigue al &, el
campesine se va & pique &l tiro. Porgue si no sabe trabajer, a lo mejor fe alcanzs pars poner un negocito,
comprar las primeras cosas y después no haya con qué comprar también, porque no sabe frabajar

(Entrevista con Narciso Aguilas)
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Por (limo, se puede observar que si bien el significado de le vida campesina aparece
construyendose & partir de su diferenciacion de la vida urbana, dicho significade no es reductible a una
relacion biunivoca entre los términos, lo que quisre decir que hay un 2mbifo de sentido autonomizade de la
esfera de infiuencia urbana que permite significar 2 la vida campesina desde si misma. Tal ambito es el de 2
vida colidiana marcada por la rutina de trabajo campesino v la labor productiva predial especificamente
desarroliada. En cambio |2 observacion de la diferencia entre unz y ofra forme de vida, aparece cuando los
campesinos establecen las relaciones de intercambio con los agentes propiamente urbanos, chservando las
distinciones entre ambas. Por ofra parte, si bien desde opesiciones conceptuales paradigméticas tales como
sociedad fradicionalisociedad modema, munds ruralimundo urbane, campofciudad, efe., las ciencias socizles
v la sociologia han puesto al estilo de vida campesino en las antipodas del esfilo de vida urbano, en términes
empiricos esto no es necesanamente asi, pues es posible observar variadas situaciones en donde la unidad
campesina al entrar sistematicamente en procesos de intercambio econémico con los agentes urbanos, de
“contrabando” se producen intercambios de orden simbélico, fenémeno que se visne & consolidar con Ia
instifucionzlzacion del intercambio comercial entre ambas paries por medic del establecimiento de los
mercados en la region, especificamente en ia ciudad de Coyhaigue. De este moda. Iz relacion entre ambas
esferas sociales se debe establecer en términos tedrico-conceptuales para después ser verificada en términcs
empiricos™™.

¢) Representacionses campesinas sobre la naturaleza y a los factores climéticos de fa
region.
) Las ideas que tienen los campesinos entrevistados sobre |z naturaleza no han sufrido un proceso de
secularizacion, entendiendo este proceso como desanimacion, desespirituzlizacion, efc. en resumidas
cuentas, como desencantamiento y racionalizacion de las imégenes del mundo v la naturaleza (los espiritus y
animas desaparecen de la naturaleza). De ahi que en las representaciones que tienen los campesines de ella
sez posible encontrar elementos afectivos y emotivas de valoracion, en contraste de lo que podria ser por

eiemplo. una valoracion de caracter evaluative técnico-economico o una valoracién de cardcter netaments
estética.

¥ Los conceptos que comiarzan 2 definir y 2 hablar de una ‘nueva rurslizad’. spurian & rescatar y obsarvar este nuevo estado de iz
situacon econdmica. social y cultural que afraviesan (o5 campesines, la que Se encuentra fuertemente aravesada por as politicas de
expansion de los mersados al mungo rurdl, fz enfrasa de los productos campesings 2 los diversos mersados ¥ 12 infegragin de los
Aropios CamMpesnos Gumo agentes econdmicos &l sislema economics actual. Este proceso socal de largo aleance estruciural y
sgpatotemrporal, he lenido Impotantes efectos sobre la realidsd campesina, heterogenizande y complefizanda la stimson que viven
ks carmpesines hoy, modificando los patrones dasicos oe diferentandn rural, de comportamisnios ooecivas, de pracices lzbarales,
de representaciones simbolicas, de intercambio comercial, ete. De ahi que se ha hecho necesariz is revision ¥ reconcentualzacion de
oz fundamenios fedrices con que tradicionalments s2 iz exarinada esta esfera de 13 reslicad soczl Bl concenta de Nueve Ruralidad
tiene como obietivo abordar los procesos de recombinaddn y mixtura de los elementos que antes dstinguian netaments ko urbano de
o rural ¥ que, datio los nueves cantextos de desamolle socal ¥ productve que s& desprenden del aciual Sisterma econdmico, froy ya no
es posibie diferendiar daramente entre lo uno y lo otro, pues ios limites se han vustto mas bien dfusas, donde o que se impane son
situaciones en donde o urbana y lo il aparecen yudtapuesto e infegrada en diversos grados ¥ formas:
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P: ¢ Cémo describiria usted la naturaleza de Ja region?
R: 8ana Lo que si hay que decir es que uno mira y no aprecia lo que fiene porgue esta acostumbrado = verla;
gente gue viene de afuera queda maravillado. Nosotros teniamos un hermane que vive en otro lado y 2 nifika
chica que tiene 10,11 afios, Jas chicas llegan agui y comren y jusgan, se revuelcan en el pasto con toda
libertad porgue lo pueden hacer ;allé dénde fo van a hacer, a donde van & safir a jugar a a calle. porgue
puede pasar una lancha y se fas roba? Agui respiras aire puro o pasas e amoyo y te mandas una jarrada de
agua y para allé ;de dénde te vas & mandar una jarrada de agua si ef agua esta contaminada?

(Entrevista con Cantalicio Miflar}

P: ¢ Como cree que la naturaleza trata a les personas de aca?

R: Yo diria que bien, fenemos paisajes preciosos, tenemos una vida tranquila, tenemos creo yo el aire méas
puro de le fierra ;qué més podemos pedirle a la naturaleza? .. por lo que yo veo, la naturaleza en inviemo es
muy dura, exige un fuerte trabajo v un fuerte sacrificio de las personas que viven acé....

P: Pero fo que usted me dice del aire retribuye todo ese sacrificio, ese trabajo que fa gente tiene gue hacer
para vivr aca...

R: i, porgue /a gente ama a su fiera, per ningtin mofivo se irfa a ofra zona. Yo por efemplo gue he conocide
la zona norte me quedo aqui en ia region, a pesar de los cambios climaticos que hayan, fode lo que se quiera,
uno esté aclimatado. Viendo ofros lugares aquf fenemos el paraisg.

R: El clima es bastants fregado...

P: 8i, exacto... pero el hecho que tengamos unas tierras prodigas jles fenemos!
(Entrevista con Liberato Calzado)

P: ; Coémo es para usted lo que es |z naluraleza en fa region?

R: Es hermoss, porque imaginese, aqui vivimos la nafuraleza porgue se fo ve verde, fenemos huemules que
es algo natural, incluso hasta por fa misma casa pasan, asi que para mi 5 algo hermoso.
P: ;Y qué sentimiento le provocs eso a usted?

R: Alegria porgque imaginete, ir donde hay tanta tranquilidad, jlanta paz que uno esta en el campo! Pare mi iz
naturaleza es lago hermoso.

{Entrevista con Maria Carrasco)

Como se puede ver en las distintas citas, en las representaciones sobre la naturaleza ¥ de la
vinculacion simbdlica con ella que tienen los campesines, aparecen asociadas ideas de salud, proteccion y
comunién, A la imagen de naturaleza que fienen los entrevistadas aparecen vinculadas ideas que tematizan
sobre Ia salud y lo san, la proteccién de Iz vida v la comunion expresiva de los hombres con su entomo
natural. La idea de naturaleza que tienen no es la de un ente mediadar, al confrario [ naturaleza es arme todo
fuente de: salud, aire puro (sana), paisajes preciosos (bellezs). alegria (comunion expresiva), agua (vida),
libertad, efc., en resumidas cuertas, fuente de proteccion, entendida como vida sane, saludable y bienestar
temrenal. Se puede decir que en la imagen que tienen los campesines sobre la naturaleza hay elementos
basicos de caracter religioso, interviniendo la representacion que se hacen de ella®™®. En ese serfido, Iz
naturaleza aparece representando (implicitamente) el limite rascendental de Ia vida humana y de su sentido

" Esta idea de Imagen religiosa de la naturaleza pusden encontrar eco en las Investgacionas o Max Weber sobre I35 religiones
mundaies, donde dice; "o estudioss que investiga enpificements de ningun moco debe interpretar nica ¥ tampoco primordaments.
tomo ‘extraterrenss’ jo valores sagrades, diverses enfre si Esto es asi, aparte del hecho Que no lods refigion no tods religon
mundana, tiene un mas alld como morada de promesas delermninadss, En un comienza, ks valores sagrados de las religiones
pmitivas, asi como de las refigiones dilizadas, proféticas o no profeticas, fueron bienes de este mundo, bastante positves.. esos
valores fueren salud, large vida ¥ guezas.”
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de existencia, en tanto aparece como un elemento suprahumano que interviene en la vida terenal de las
personas, pues protege, da salud, alegria, et Es asi que no deja de llamar la atencion Ja tematzacisn del
sacrificio, el que aparece vinculado al compoertamiento climatico de la naturaleza, sacrificio que vale la pena
en fanto es lo que se debe "Pagar’ para tener el privilegio de vivir en la region. Como se puede ver, en esta
representacion del vinculo con la naturaleza es posibie enconfrar la idea de intercambio simbélico da tipo
religioso que caracteriza & las refigiones no racionalizadas, Dicho sacrificio que impone 2 los campesines Ja
naturaleza durante los meses de inviemo, fradicionalmente se ve ha visto recompensado con la produccion
resultante de iz unidad campesina una vez que el ciclo de trabajo natural-productive se ha camado para
inaugurar el siguiente; resultado que se ha ohservado ¥ expresado colectivamente 2 través de “la sefialade”,
trabajo cooperafive comunitario Y gasto festive a la vez, donde el sacrificio Y trabajo humano esta
fransmigrado v simbolizado en los animales nuevos que se malEn y se camean pars ser asados ¥
compartidos ¢con los miembros de la comunidad. Sobre eslas ideas (la representacion de |z naturalezs coma
limite y el sacrificia) se volvera mas adelante.

Pero antes de seguir la siguiente parte de este acapite del analisis, en relacion al tema de Iz
secularizacion y de los procesos de racionalzacion de las imégenes del mundo mencionados, se debe tener
claro que la secularizacion no es un fendmeno necesario & infrinseco & un trayeclo evolutivo sociocultura!
situade en un plano social extrahistérico, sino que muy por el contranio, si bien es algo que fiene que ver con
la representacion y el sentido del “mas allz’, de la vida extramundana, de la frascendencia de la vida de los
seres humanos, etc., es un fendmeno engarzado en los procesos historicos de las sociedades ¥ SUs cutturas,
por lo tanto contingente y sometido a las condicionantes sociales, econdmicas y polificas de produccion y
reproduccion que afraviesan en distintos momentos a las diferentes sociedades, Asi s secularizacion
entendida comoe racionalzacion de las imagenes del mundo y sus efecios sobre los procesos de
racionalzacion de las matrices religiosas (donde es abordado simbélicamente el limite del sentido de ia vida
humana) de las sociedades examinadas, se postulan a nivel de la teoria (la que s ha levantado en estudios
anteriores), donde la relacion entre una y ofra debe ser observada a I2 luz de los hechos empiricos™.

i) Por su parte, los factores climaticos ienen una gran incidencia economica y cultural al interior de la unidad
campesing, en la medida que Ja alternancia entre los periodos de invierno y primavera-verana son los gue
marcan la pauta de trabajo agrario predial y la forma de adecuacion de la vida de los campesings al ciclo
climatico de la naturaleza, lo gue manifiesta marcadamente en las costumbres y &l estilo de vida del
campesino de la X! regién. El tema del comportamiento climatico los campesinos entrevistados lo fienen dlaro.

™ Al respecto, ver Weber, M. “Sodologia de |3 Religion”, Ed. L Pléyade, Buenos Aires, 1977,
og
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. Yo dirfa que la naturaleza presenta dos condiciones climaticas, que serian ef inviemo y el verano; o sea,
fres en el fonido, la primavera también se nota, pero précticamente en ofofio ya es comienzo del inviemo. yla
naturaleze en cuanto a fa vegefaciin es un poco escasa, no asi en el liforal donde es muy variada... ahiora en
estos momentos no nos creian que sembrabamos sin abono, porque todavia podemos firar una semilla ¥y nos
va a producir; lo tnico que nos perjudica es el factor climético.

(Entrevists con Libersto Calzado)

. Yo creo que i, porque veo que es una cosa que existe aquf nomas, es una nafuraleza muy marcada, fo
frfos que soportamos, los grandes hielos también. Jas liuvias, los celores también... aqui tenemos muchos
factores en conira, que es el clima, no es ja fiojera como dice la gente de més abajo, del pueblo; elfos no
conocen el sistema de vivir del campesino, el sufimiento que hay aparte del problema climético que tenemes

aqui...
(Entrevista con Rolando Zambrano)

Como se puede ver, si bien en la representacian que tienen los campesinos de la naturalezs es
posible encontrar elementos de significacion religiosa, como confraparte se cbserva que fienen una
aproximacion bastante practica hacia ella (tanto que la nominacion hacia ella cambia. De ahi que se hable de
“factor climatico™), la gue viene dada por [z adaptacion necesaria de les distintes labores agrarias del predio 2
las condiciones que impone el clima y la geografia al desarrollo econdmica de le unidad campesina. Como ya
se ha dicho, este proceso de adaptacion o de acople entre las dinamicas climaticas v las dindmices del
Tabajo productivo campesino, tiene implicancias culturales v econémicas. En |z primera dimension, esto ha
significado amoldar el ritmo y Ias formas de vida, las rutinas cofidianas de trabajo, etc., al comporamiento del
clima propio del secior geogréfico, lo que ha terminado por decantar en actividades fipicas, costumbres,
liempos particulares para cada actividad Y para cada época del afio. Es en ese sentide que “el factor
climatico” tenga efectos culturales en tanio marca parte importante de las costumbres que definen un rasgo
de idiosincrasia de una determinada sociedad, en este caso, la sociedad rural campesina de la region de
Aysén, més especificamente. de la comuna de Coyhaigue.

- Entonces hay que estar ahi, no sé sj preparado para eslo, con dos meses de que todos los dias llueve...
clero, que esto mismo que uno hace lo fleve a alrasarse en todas estas cosas. Despues llega el inviemo,
viene la nieve, |a escarcha, enfonces encuentro que fe gente para vivir acé debe acepiar dispussta a lo mejor
& sacriicarse, no sé.
P: { Este sacrificio sera suficiente? ; Cémo lo ve usted?
R: 8i, bueno... uno ya esté aclimatado y acostumbrado acé, o sea, fo perjudica a uno por ahi, es gue es una
costumbre, una tradicion estar acostumbrado a este clima gre casi uno no fo nota mucho,

{Entrevista con Ciro Jara)

P: {Qué pepel juega el clima, la geografia en lo que es Ja vida del campesing?

R: Mira, sabido esté de que aquf mosotros estamos muy marcados por ef inviemo, que en cualquier inviemo fu
puedes quedar hasla sin animales si no sabes manejarte. Asi que ese es un riesgo que uno sabe Gue tene
gue estar prevenide, que e va venir en cualquier momento un inviemo. Te voy & nombrar; el afic 28, 44, 48",
82, 83, afios terribles de hielos que han pasado, que no han quedado animales.. siempre uno fogra
prevenirse. Yo siempre he estado prevenido de guardar ef forraje y estas dedicado a eso nomas; los hielos, la

170



Y en segundo lugar, se debe decir que ante esta descripcion general de la siuscion radicional
dentro de Iz familia campesina, se pueden encontrar una serie de situaciones intermedias en donde hombre y
mujer comparten fy se acompafian en) labores gue tradicionalmente se han encontrado diferenciadas por
genero. Y esto se encuentra obedeciendo a distintzs circunstancias. Una ye apuntada es la falta de mano de
obra disponible al interior de Iz unidad familiar {pues en la actualidad se encuentran compuestas solo por &
mefrimonio), offa es no contar con los recursos econdmicos suficientes para contratar mano de obra (en
algunos casos) y en ofros casos, la frayectoria familiar particular marca la diferencia. Es el caso de la sefiora
Maria Carrasco, quien nacid en uno de los tantos sectores rurales de la actual comuna de Coyhaique,
especificamente en Rio Claro, vivio su infancia y juventud en el campo de su padre y una vez casada se
fraslado 2 vivir al, en ese entonces, pueblo de Coyhaique. Alli elia vivie como dusfia de casa ¥ su marido
rabajaba en les explotaciones ganaderas locales hastz que se trasladaron nuevamente a vivir al campo. lo
que no significd que su marido. dejase autométicamente de trabajar de forma esalanada. Asi, ante una
sifuacion de regreso al campo (y al estilo de vida campesino), de necesidad de ingresos para el grupo v cierio
“aburrimiente” personal por parie de ella, comenzo a participar de Iz junita de vecinos de su localidad. en
donde se puso al tanto de los planes de fomento productive campesing tesplegado por las instituciones
publicas relacionadas con el sector,

De primera, cuando yo me fuf &f campo, estaba super aburmida. Yo aqui en ef pueblo, de cualquier manera yo
trabgjaba y tenia mi plata. mi marido trabgjaba y tenia su plata mensual. Llegué al campo y yo no tenia nada,
llegaba a fin de mes y yo no tenia ni un peso. Tenia que hacer algo para ganar plata. Cuando mi marido
trabajaba y me fui al campo, bueno alis en ef campo hilaba, tefia, hacia alforjas... ya después me dedigué a ir
a las reuniones, ya estaba en un comité, en fa junta de vecinos y se abrib... tal como este caballero Zambrano
&s 0e esos anlicuarios que habia en horticultura, asi que yo me mefi en ese comité y ya me eniusiasme y
segui con la siembra, aungue mi marido ya igual sembraba, sembraba cinco bolsas de papa, dejgbamos para
la casa y el resto lo vendfamos... pero todavia o teniamos iniciacién de actividades, estébamos trabajando asi
porgue éramos pequefiites... asf que asi empezo...

{Entrevista & Maria Carrasco)

Asi, el desarrolio de la actividad agricola en el predio familiar (principalmente de la horicultura bajo
invernaderc) en este caso, es producto ante tode de Iz iniciativa individual de |2 mujer, en donde los grandes
obstaculos para su adopcién fueron de cardcter presupuestario v financiero, para lo cual debid recumr a
INDAP en conjunto con su comité. Aqui los obstéculos de tipo cultural (resistencia masculing ante el cambio
de a{:lm:lad predial), no estén presentes, ya que el marido de la sefiora Maria trabajaba de forma asalariada
en lghé'es ganaderas fuera de la unidad familiar. Asi, su identidad de género ligada al trabajo se ponia en
pra'-ch'aa fuera de la unidad productiva campesina familiar, por lo tanto, no era tocada. De esta forma. el
desarrollo de esta actividad en el predio nunca enfro en algan tipe de conflicto con el marido de la sra. Maria,
Es més, &l se integré al trabajado agricola predial una vez que dejd de frabajar asalariadamente.
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Para terminar con esta tematica, se debe decir que si bien el frabajo de ia unidad productiva se
terming por diferencizr por género, en fas primeras generaciones de colonos esto fue mucho més ductl y
mengs rigido, sobre todo para las mujeres, que en situaciones de aislamiento, en ausencia del esposo ¥ con
hijos pequefios {quien en cierfas ocasiones del afio se debiz ausentar de la cesz por periodos prolongados,
va sea por labores ganaderas —raslado de ganado, veranadas, amesos, efc. - o comerciales _a mayorizdela
veces & Argentinas, ofras @ Puerto Aysén) debia hacerse cargo de todo el trabajo campesino: cortar lefia,
ameglar cercos, cuidar el ganado familiar, vigiler el predio, efc., ademas de! trabajo’ doméstico tipico y Ia
crianza de los hijos (hombres como mujeres). Ahora, esta situacion se revertia en presencia del espospenlz

case, volviendo a a2 asignacion normal de roles: el hombre a cargo del ganado vel campo, 2 mujerdelacasa
¥ Ios hijos.

-« Ojo que fas mujeres trabajaban a fa par con los hombres, porque mi mamé dice gue ella se sacaba s
mugre frabajando. Dice que ellas hacian el tiraje, enyugaban los bueyes y sembraban: una firaba la yunta de
bueyes y la otra iba airés con e arado, que era un trabajo super pesado... hay que ir sujeténdolo para queef
arado no se corra, es muy dificil y ese trabajo lo hacian ellas: haser fimpias porgue en ese fiempo no habian
campos despejados come ahora...

P: O sea que pars trabgjar trabajaban familiammente. Estaban involucrades fanfo las hifes. fos hijos, [a
e5posa...

R: Tedos. Mi mamé dice que effa trabajo mucho cuando elfa era chica y como generaimente ere ef abuelo
quien tenia que salir & un campo o estaba en ofro campo, o estaba en la Argentina, era la abuels la que tenia
que tomar las riendas de (a casa y jera fajanie! Por ejemplo, si alguien no fe hacia lo que le correspondia, eiia
les pegaba con una varille en la mano...

{Entrevisla & Jannelt Jars)

P: He escuchado que aca las mujeres hacen de fodo también ; Cémo pasa eso, que |a mujer iene que hacer

muchio, porque si elia le esta ensefiando a su hijo (en ausencia def padre) a ser hombre, es porgue eflz sabe
lo que es frabafar? /

R: Por eso fiene ef poder, porque sabe frabajar, porque sabe hacer las dos cosas, puede cumplir los dos
rofes. De hecho las mujeres que se quedaron soles en su vide salieron adelante; porgue se les murié &
marido. porgue desaparecio, porgue se mando cambiar..

(Entrevista con Mario Gonzélez Kappes)

&) Comunidad campesina.

En sus inicios, la comunidad campesina de la patagonia chilena, y en especial l2 de los sectores
rurales que hoy son parte de la comuna de Coyhaigue, en el proceso de frabajo colectivo aparece recreandoy
sintetizando los componentes sociales mas bésicos que la afraviesan como colectividad ¥y que han
fundamentado su iqehﬁdad practica y continuidad en el tiempo como entidad social con significade particuler.
Estos c:ompnnentﬁ: son: la comunion parental, la comunién econémica v 2 comunién simbolico-expresiva. De
este modo, las comunidades campesinas en la comuna de Coyhaique aparecen como comunidades rurales
gue son al mismo tiempo comunidad de parentesco, comunidad econémica y comunidad cuttural. Esto llegd a
ser asi por dos factores principalmente: primero, porque la colonizacién “espontanea™ en sus primera
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generaciones, fue llevada a cabo por grupos de familias de campesinos chilenos (donde muchas de ellas ya
habian establecido lezos de parenteseo entre si) que retornaban desde las pampas patagdnicas argenfinas
debido a los confiictos limitrofes v, en segundo lugar, porque la infiluencia econdmica de las expictzaciones
ganaderas de las estancias tanto en las pampas argentinas como en el extremo austral de Chile, infiuys de
forma determinante la actividad economica (comercial vic productiva) que desarrollaron los campesinos una
vez que se establecieron en Chile''”. Esto se vio reforzado por el establecimiento en fa regidn de lfes
sociedades ganaderas, que adoptaron z la estancia como modalidad de explotacion pecuana. Asi,
escenario que se logré constituir a Ia llegada de los colones fue més o menos &l siguiente: grupos de familias
que liegaron a esentarse en valles totalmente despoblados, se repartieron los terenos que tenian a su
disposicién para luego dedicarse a la ganaderia extensiva, principaimente de ovejas, y vacunos, debido a la
influencia econdmica de las explotaciones ganaderas realizadas por les estancias.

Casocs claros de comunidades de parentesco campesino Jo consfituyen Ciro Jara y Narciso Aguilar.
Esta comunidad de parentesco cumple & |2 vez funcionss vinculaciones de convivencia ¥ de prestacian de
favores y frabejo principalmente:

P: ;Existen relaciones entre los vecinos del secior, c6mo son esas relaciones?

R: La refacion entre fos vecinos existe y es buena, porque la gran parte de los vecinos gue yo fengo son
familiares, porque el sector donde usted estuvo, del acopio para allé, al lage. era de una sola persona anfes,
que era mi bisabuelo. Enfonces la gran mayoria.. hay tres o cuatro que no son de la familia porgue han
comprado, pero la gran mayoria son familiz de Jos que viven acé

P: ¢Se junta o visfta a estos familiares?

R: 5i, siempre.

P: ¢ Con sus familiares que son sus vecinos se junta para celebrar algun tipo de festa, ceremonia fipica, que
sea un poco propio de lo que es el campo?

R: 5i, slemgre.

P: ;Qué tipo de ceremonias?

R: Ya sea un asado ¢ esperar el &fo nueve, fa pascua, qué sé yo: asado para el 18 de Sepfiembre cosas
&sl... uns sefialada, une marcacion.

(Entrevistz a Ciro Jarg)

Como se puede epreciar en estes dos citas, fa comunidad campesina no es ni se define saio por el
parentesco, sinc que ademas trae a la manc fa convivencia festiva v la prestacion de favores. La coaperacion

"7 Se puede afimar que las explotadones extensivas de ganade lanar que llevaron a cabo les estandies, establecieron en & femiono
patagonico (tante chileno y come argenting) una gran zena geografica de influenta scondmica, s que determing fuertemente &l oy
moda de producadn apropecuania de una vasta zoms geografice, & |z estucturadon de ks procesos oo intercambio econGmico
comerzal enfre o dstnles grioos ¥ agentes socales y 2la organizacion de la mano og obra ssalariada disponible (peonaje de
angen chilte principalmeme). De estz forma, las unidades produciives campesinas aparecen como verdoderos “satéites”
influentiades por |a fuerte gravitadion de la activided econdmica agrada desplegads por ks estandas, las que temminaon por
organizar la vida econdmica de a8l toda |3 poblacion que habitaba dicha zona. Ssta lendendia sdlo logra ser confrarestada por &
desamdlic de |2 explotacién petrolera en 2 cudad de Comodore Rivadsvia (costa patagénics attantica), g que penert nuevos
proceses rigratorios de chiienos & temitorio patagonice argenting.
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y sobrefodo los favores, aparecen como un tipo de intercambio social que no estd sustentado en el
parentesco, sino en la reciprocidad econdmica del frabajo y mano de obre prestada 2 los vecinos (en este
caso, parientes) cuando la necesitan (de forma puntual o en temporada productiva). Asi, la comunidad
campesina adopta la forma de comunidad econémica en la medida que logra estructurar un conjunto de
prestaciones de mano de obra que los campssinos necesitan para realzar sus labores en temporads de
preduccion, sin mediacion alguna de dinero. Esfo debido principaimente a poca dispunﬂ:riﬁ::tad de mano de
oora dentro de las unidades familiares campesinas, a la ausencia de un mercado de mano de obra campesina
instiucionzlizado y a los escasos recursos econdmices monetarios con gue cuentan las familias para
contratar mano de obra asalariada. De esta manerz, el frabajo comunitario (prestaciones laborales) enfre los

campesinos logra establecer vinculos de reciprocidad y colaberacion colecfiva entre quienss infegran Ia
comnidad.

La comunidad campesina aparece como un ente social que, a fravés de los favores, organiza e
intercambio de la mano de obra campesina y €l rabajo colectivo, af cual recurren los campesinos cuando lo
necesitan. De esta manera, que fa comunidad campesina sea @ |a vez una comunidad economica implicz la
organizacion de una serie de intercambios de servicios v prestacion de mano de obra mediante favores, que
se dan y se cobran al colective, v que a través de! trabajo realizado, establece las vinculaciones grupales,
reciprocidades y obligaciones mutuzas (opera la I6gica del don v &l tontra-don}. La comunidad funciona como
una especie de "banco” de favores y prestaciones que los campesinos hacen & los demas integrantes del
grupo, y que después en situaciones de necesidad, cobran. El valor que puedan tener los fevores remite a los
valores que sostienen a la comunidad en tanto grupe social v la reciprocidad gue establecen, si bien se
encuentra desprendicda de las relaciones de parentesco, pueds verse en ocasiones reforzada mediante !
establecimiento de relaciones vincules de parentesco politico entre los integrantes de la comunidad.

P: ¢ Como es fa relacion de su familia con fos vecinos?

R: Buena, afortunadamente muy buena.

P: ¢ Cudles son las normas de convivencia que manejan acé?

R: Depende del frato con los vecinos... asi va la cosa. Por ejemplo, si 2 nosclros nos vienen & pedir un favor,
ahi estamos.

P: ¢Y para ofras cosas por ejemplo? Recién me comentaba gue estaban reparando la puerts del
cementerio...

R: Ah, bueno, ahi todos tenemos deudos. Trabajar un rato para unc no significa nada eso.

P: ¢ Y olras cosas parecidas, no sé, areglar un camine cuando se requigre?

R: Si. Por efemplo; aqui le voy a ayudar a un vecino gue me quede de avisar porque ahora vigjia a Chillén,
tiene herta cosecha y poco personal, entonces voy a ir a cooperarle.

P: 4 Y en esa cooperacion no hay diners de por medio?

'R: Claro. Ahi it no pretendes que s fe ¢ae un saco de avena bienvenide y si no, bueno, lo fomaste como que
fuiste a hacer un favor, una syuda comunitaria.

P: Es una ayuda comunitaria, no lo hace pensando en plata, pero si pensando que si el dia de mafiana
necesila un favor...
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d) Tematizacion del Riesgo.

Este tema si bien va ha aparecido tematizado en relacisn al comportamiento del clima durante la
duracion del ciclo de reproduceién natural el riesgo se vuelve a ser tocado por parte de los campesings, pero
ahora desvinculado de las representaciones sobre Iz naturaleza y ligado al tema de tenencia-propiedad de Iz
berra. El riesgo es tematizads principalmente desde sus implicancias econdmicas. En ese sentido, el riesgo
aparece para los campesinos enfrevistados cuando se hablan de hipotéticas situaciones Que pondrian en
peligro su propiedad sobre |a tiera que habita y trabaja la unidad campesina, Asi, todo Io que &nga que ver
con hipotecas, préstames. crédites. efc.. es visto como potencizles situationes que poren en un riesgo
grande a estabilidad social y economica de Iz unidad, llevéndola a una situacion de incerfidumbre que los
campesines no estan dispusstos a aceptar. De ahi que tales instrumentos ecandmicos financieros provocan
altos grados de rechazo v reficencia entre los campesinos entrevistados, evitandolos I mayoria de las veces,

es decir, |os campesinos prefieren quedarse como estén y con lo que tienen asegurado y no correr el riesgo
de una deuda.

P: ¢ Venderia o hipotecaria parte de su campo para expandirse o para adquirir mayor fecnologia?
R: Si fuese necesario.
P: ¢ Venderia?
R: Vender, no!, Hipotecaria si... viendo que sea faclible la inversién haria una hipoteca.
P: ;Para usted que es una inversion factible?
R: Algo que me sea renfable para ef predio: yo hana una inversién en eso agui.
P: {Entonces estaria dispuesto a correr algunos riesgos?
R: Exacto, pero viendo Iz rentabilidad si
P: ; Tendria que ser un paso seguro?
R: Sfj muy seguro! En ningin case lo haria asi nomas.
(Entrevista con Liberato Calzado)

- Le tengo ferror a los crédifs, porque hay gente que se endeuda muche ¥ nf siguiera puede dormir
tranquifo, porgue &l dinero no alcanza, porgue uno puede decir 'voy a sembrar al cosa’ y viene una helada ¥
se quema todo ¥ ;con qué tienes? Entonces yo plense gue.., yo siempre he sido asi,

P: ; Y esa gente generalmente termina por perder los campos?

R: Claro, ese es el gran temor, si como Je digo, yo antes no sacabs credito, rabajaba asi con lo que vendia y
con lo que me alcanzaba.

P: ¢ Y ahora saca crédito?

R: Si, sabe que me ha ido dando més confianza, claro que no en grandes canfidades, lo justo v jo necesaric
que yo veo gue vendo y que voy & ganar,

F: ¢ Y como fue agarrando confianza?

R: Debido 2 estos comités, porgue me decian ‘mira. yo saqué esto y pago fanio’, enfonces como gue anhi me
anduve dando corgie.

P: (Y elguna vez se afras6?

R: No, siempre pago edelantada. Por ejemplo, si me vence un crédifo en agosto ¥0 lo pago en mayo... estoy
feliz porque no fe debo & nadie v ;duermo feliz! porgue yo prefiero que me falfe cualquier cosa pero menos
estar debiendo; incluso aqui, en los negocios no debo.

(Entrevista con Maria Carrasco)
P: ;Usted alguna vez ha vendido o hipotecado parte de su campo?
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R: No, nunca,

P: ;Y lo haria alguna vez?

R: No.

P: ;Por qué?

R: ;Hipotecar? jHipotecar, eso es lo peor! Porque si un caso, ya se atrasa con |a deuda y viene un cobro

después, en un caso de que no paga se va en hipoleca y queds en la calle. Para esas cosas mejor mil veces
vender y comprarme una casa siquiera por afj,

P: ¢ Pero usted no ha pensado en vender o hipotecar pare mejorar o reinvertir comprar mas fiemas, taf vez en
pensar en expandirse, iniciar nuevos negocios?

R: Por efemplo, yo hipotecaria en eso, si en un caso me vendiers alguien su pedazo de ferra, pars eso si,
para invertir en un pedazo de tierra. Entonces ahi uno bene méas capacidad pars trabajar, enfonces con el ofro
pedezo de tierra ya y o que esta hipotecado ya tiene més facilidad pé&ra pagar todos esos crédifos,

(Entrevista con Narciso Aguilar)

A partir de las cites es posible afirmar que Iz tematica de los créditos, hipotecas yio ventss o
cualquier instrumentos de caracter financiero que implique alterar el régimen de propiedad de Ja tiera por
parte de los campesinos, es visto con reserva, en donde es posible enconfrar cesos que van desde un
rechazo casi visceral (fermor a los creditos) hasta casos donde la postura es mas racional, pues en la eventual
decision de hipotecar ylo vender se sopesan factores de fipo econdmico-productives que atraviesan el
funcionamiento de la unidad predial. En ese senfido, llama |z atencion que en los distintos casos varien las
pesiuras ante lo que pueda ser una hipotética venta o hipoteca de Ia tierma que se tiene en propiedad: asi,
algunos dicen que nunca venderian pero si hipotecarian [a tierra v ofros fienen |2 postura inversa, es decir,
nunca hipotecarian pero si venderian. Esto es asi debido a I distinta significacion que tienen de cada una en
funcion de la experiencia personal de cada caso, pero el elemento comin a estas significaciones que
manejan los entrevistades para estos términos, es la gran incertidumbre que estas situaciones impondrian a
la unidad campesina. Asi, para quienes rechazan las hipotecas de las tieras ¥ en su lugar aceptarian una
eventual ventz, la idea fondo es que esta (ifima pemmitiria por lo menes asegurarse con zlgin dinero ¥ no
‘quedarse en la calle”, que es Iz imagen mas recurrente frente 2 una hipoteca vencida. En cambio; quienes
preferirian la hipoteca de [a tiera por sobre su ventz, |2 rechazan pues con iz venta se desprenderian de su
principal medio de vida, tanto econdémico como habitacional, lo que llevaria 2 |a desaparicion de la unidad
campesina como tal. Entances la hipoteca permitiria obtener prestamos v créditos monetarios sin sbandonar
|la propiedad.

Ahora hay que tener en cuenta que este analisis se hace en funcién de un aspecto en especifica: las
posibilidades de crecimients econémico Y expansion de la unidad campesing, que denfro del contextio de la
moderna economia de libre mercado, fiene en las distimas instituciones financieras {y sus servicios:
prestamos, hipotecas, créditos, efc.) los principales medios para tales propositos. En ese sentido no se debe
Caer en el ermor de estigmatizar 2 los campesines como una especie de agentes economicos con “aversion” al
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resgo, ya que cualquier agente social (individua! o colective, urbano o rural, ignorante o doclo, clase altz,
media o baja, etc.) ante una situacién que lo lieve a poner en un estado de incerfidumbre |z base de su
existencia y produccion, tanto material como simbélica, la actiud mas basica que desarrolla es la de obsenvar
con distancia. El problema aqui no es la existencia de una postura imacional por parte de los campesines arte
la posbilidad de endeudarse para expandir la unidad preductiva, sino que tal poshilidad para ellos se
sustentz en una decision de cargcier estratégico, la cual se sustenta en una cantidad de informacion de
distinta naturaleza que necesitan tener a su disposicion. Y no solamente eso. ya que tener a disposicion la
informacion necesaria es sélo unz parte del proceso de decision, ya que se hace necesario para los
cempesinos saber buscarla (con quien, donde), saber manejarla {ordenarla), saber sopesaria (distinguir
factores principales de secundarios), efe. En resumidas cuentas el problema presenta dos dimensiones: el de

la racionalidad de la accion y el del emprendimiento. Estos dos temas seran abordados en al discusién de los
supuestos tedricos de fa investigacion.

&) Vision de la Crisis Econémica del sector agrario campesine ragional.

Asi como en los agentes profesionales se encontré un diagnéstico sobre la situacion econdmica
deprimida del sector agrario campesino regional, también en los casos entrevistados es posile deteclar o
que se ha denominado para este andlisis, una “nocién de la crisis” de la actividad agropecuaria campesina,
Ahora, esta idea de crisianusetanﬁﬁzadefwnwd‘miayemlicﬁapmpaﬁedelmcan'p&sinm
enfrevistados, sino que se expresa en distimos sintomas sociales que no son directamente econdmicos pero
que si se encuenfran directaments ligados a esa dimension de la vida colectiva,

~. 85 que antes se criaron con foda la abundancia de ganado, enfonces tode & mundo se crid como antes.

Biseno, mi abuelo tuvo mucho animal y toda ja gerte de ese tiempo se crid asf, con harta abundancia y miles
de animales.

P: ¢ Y por gué ahora no es asi?

R: Es porgue va quedando poco ganado y las costumbres van cambiando... también se ha ido perdiendo esa
tradicion (las sefialadas v las marcaciones) por el misme motivo, porgue va quedando poco ganado. For
ejemplo, nosofros equf fenemos en estos momentos, cuarenta ¥ tenlas ovejitas que nos producen casi &f
100% de los corderos, es de esperar que fodos los afios siga igual, pero eso depende del tiempo vy del
cuidado que uno le dé a la oveja en fiempo de paricion, Y esa pega I2 hacemos enire nosolros los chicos
noinés. Antes no, antes se sefialaban los corderos y se mandaba a buscar a todos jos vecinos del sector yse
comian cualro, y después habia baile, fiesta y trago v después quedaba invitado pare ir ayudarie 2 ofro. Ahors
yanoseda

(Entrevista con Cantalicic Millar)

- Si. En verdad es que hemos tenido etapas de | vida tipica, por el hecho de haber sufiide mucho ef sistema
de vida, de coste de vida que ha ido cambiando... antes la gente no tenia ef ingreso que existe hoy en dia
Entonces hubo un sistema de vida que fue una vida muy facil, muy facif en el senfido de vivir para afgunos,
porgue fe voy a decir que hubo gente que vivid foda su vida y no intentd capitafizarse ;por qué? porque habfa
abundancia de afimentos, que se sentia mucho de ia patagonia argentina; enfonces era facil el alimento, era
facil vivir.. entonces eso era la vida facil, Esto se terminé. Vino la ofra elapa que habia que lrabajar més
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directamente con la produccion, entonces por shi vinieron los fracasos de los gue fenian campos, porque
tenfan campos y como nunca habian trabajado, tuvieron que vender, vender sus fiemas porque siempre
aparecen olras personas con otra vision. Porque aqui han habido pobladores que se han armade campos
perque se han comprado campos y han quedada con capital y se han hecho grandes fundos. Es por eso,
parque compraron facil y esa gente (la que vendia los campos) fa mayoria esté en Coyhaique, lo que no estén
muertos, pero con un abandono tremende, un sufrimiento fremendo porgue no supieron irabajar, y menos en
el puebfo ;qué van e sabertrabajar?...

(Entrevista con Rolando Zambrano)

... Era bastante diferente, porque anfes era un campoe grande que tenia eso... se esperaba como se dice “gue
la vaca para” y vender un temero 6 ver una vaca de rechazo y venderla Pero ahora.. ha cambiado bastante
ef sistema.. antes los campos eran més grandes pero gue pasb, que como la gente fenia 6,7 hijos cada
familia, entonces un campo de 500 hectéreas se repartieron entre... y tocaron una peguefia parte cada uno.
Entonces para hacerfos producir tiene que esmerarse més... (la sefialada) no se hace mucho, no se hace
como se hacia antes. Antes se cameaba una vaquilla, se comian los asados, se hacia una marcecién, en un
corral grande se apialaba... pero ahora se hace en manges, no es tan tradicional como era anfes. Ahora fo
pasan por una manga, ahi lo marcan, ahi lo sefialan. De fodas maneras algunas personas todavia siguen con
esas {radiciones anfigues y fo hacen asi, Generalmente en algunas partes se cames una vaquills, se hace un
asado, se convive Un rato con los vecinos o le gente amiga.

(Entrevists con Ciro Jara)

Como se puede ver en las cifas, los campesines enfrevistados marcan dlaramente un “antes” ¥y un
“después’ en el frayecte econdmico colectivo que han fenido las familiss campesinas en la historia de la
colonizacion de la region y del posterior asentamiento. Asi este “antes” aparece caracterizado sobre tode por
Iz abundancia econdmica {de tieras, de ganado, de alimertos y comida), situacion que tuvo implicancias de
caracter social y cultural, pues marcd profundamente las costumbres de trabajo v los estilos de vida de los
campesinos asi como también los eventos colectivos de expresividad comunitaria, las celebraciones y las
fiestas campesinas. Se puede decir que este “antes™ también ests marcando, implicitamente en los discursos
de los enfrevistados, un tiempo distinto, no sélo en el sentido de un tiempo pasade dentro de la historia dela
regicn, sino que también de una representacion del tiempo distinta que tenian los campesinos en el pasado,
un sentido del tiempo, de temporalidad que estsba marcando el significads de I3 existencia colectiva
campesina en la region. El “después” cuyas consecuencias se dejan sentir hasta ahora, esta caracterzado
por la escasez de animales, alimentos y de tieras: por la disolucion de & comunidad de cooperacion
campesing, por las perdidas de las costumbres campesinas mas tipicas, por la desaparicion de la sefialada
en su moedalidad primitiva, es decir, como la sintesis de Ia totalidad del mundo rural donde, a partir de la
conjugacion social del frabajo comunitario y del gasto festivo, la comunidad celebraba el valor de la
produccion a traves de sus propias formas de expresion colectiva y de representacion simbdlica, lo gue al final
cumplia la funcion de recrear los vinculos de integracidn social v de idenfidad campesina; todo esto ha
desaparecido, quedando solo vestigios de aquello que era "a.ﬁtas“.
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El presente de la situacién campesina originaria estd marcada por fa condicion achual en que se
encuentran los sobrevivientes de ella y su descendencia, donde es posible observar un estado de
desestructuracion social de una parte importante de familias campesinas, cuyos integrantes hoy viven
sumidos en la miseria materdal y existencial. En ese sentido, |a erisis econdmica de muchas familizs
campesinas de la Xl region (y de la comuna de Coyhaique) esta marcada por la anomia y la muerte (material
y simbdlicz). Todos estos hechos (escasez de tierras, de ganado, de alimentos, disolucién de los vincules de
cooperacidn comunitaria y la perdida de sentido ¥ significacién de los momentos de sintesis social, en este
caso, la senalada) marcan la sintomatologia de |2 crisis de la actividad sectorial de los pequefios productores
agropecuarios campesinos de la comuna de Coyhaique; son los indicadores que marcan esta “nocién de
crisis” econdmica en una economiz agraria campesina de cardcter comunitario, establecida fuera de los
mercados v desmonetarizada en gran medida. Se puede decir, 2 modo de poder establecer comparaciones
entre la crisis de una economia como la descrita versus Ja de una economia monetarizada de libre mercado
como |z actual, slo difieren en sus indicadores PETO NO en sus consecuencias socizles basicas Enelcasode
la segunda, debido & sus alfos grados de complejidad social, estos efectos basicos se muliplican 2 escala
mayer, tanto a nivel social y politico como en téminas espacio-temporales’®!,

f} Ef valor de la tierra y del trabajo campesino,

Una vez revisada la vision que tienen los campesinos de la crisis econdmica de la actividad ganaders
fradicional de la regién, se observara el valor que tiene para los campesinos el frebaio v Iz tiera. En una
vision enfocada en términos concretos hacia la fiera propiamente fal, es posible ver una aproximacion
practica que fienen los campesinos hacia ella, Fn ese senfida, Iz visvalizan como un elemento productivo
fundamental, pues es frabajando la tiera es que logran generar los medios econémicos para vivir y obtener
ingresos para la familia. La tiers para las unidades campesinas pasa a ser el principal factor econdmico,
factor productivo y, por lo tanto, medio de sobrevivencia de |2 familia campesina.

P: ¢ Cuél es el valor que fiene para usted la tierra?

R: La tierra es la fuente de ingreso que fenemos nosofros, entonces yo creo que deshacerse de efla. uno,
précticamente es el caso de un empieads gue pierda su frabgjo.

P: ; Pierde sy fuente de sustento?

R: Exacto, claro.

(Entrevista con Liberafo Calzado)
P: ¢ Ese conocimiento practico dande lo adquirio; como lo fue aprendiendo?

¥ Estos efeclos sodales basicos ¥ su muttiplicadion, son posibles de cbservar en el estalics de Iz miss econcmica de Argentinz
enire |os afios 2001-2002, la que se encontraba lanvads ¥ Que beotd & pertir del establecmientn del “comalit” finandiero, fo que
indicaba la orisis del sislema finandero de ese pais. 5 bien Iz sintormatoiogia previa y fos Indicacores de 1a erisis econdrmicas son de
distinta naturalerz, los efedos sociales mas basicos son analoges: desestructuracion sodal, videnda, conducias anomicss, falla de
dimentes para parte importante de Iz pobladen, desapanicion de fuentes de rabajo y ermpleo, entre ofras cosas.
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R: Ya creo que esto se aprende més en ef terreno. Yo fuve mis estudios en fz escuela agricola y ahf como

gue me gusio. 57 para esto hay que aprender a amar [a fierra: el que no sabe querer la lierra no se preocups
ni de sembrar.

(Entrevista con Rolendo Zambrano)

Como se puede observar, para los campesinos la tierra es el principal medio de trabajo, por lo tanto,
de sustento para la unidad familiar. Si bien es posible ver también una aproximacion de tipo afectivo y
senfimental, la relacion que se establece con ella no deja de ser menos praciica, en la medida que el
sentimiento impulsa el campesino a trabajar la fierra y a extraer el limento desde ella. El vinculo senfimental
con Ia fiera fiene los mismos efectos practicos que en el ofro caso, donde el cardcter del vinculo es mas
realista o pragmético. Es mds, en el contenido de la sequnda citz es posible observar que es justamente |2
relacion afectiva con la tierra la que posibilita y habilita al campesino a trabajaria ¥ aprovecharia en una
medida justa. El afecto permite el acercamiento, la experiencia del trabajo y el conocimiento préctico para
realizacion de la actividad productiva. Por ofra parte, Iz fierra también asume un valor especifico ciando se la
significa con |z palabra de campo, t&rmino también de indole productiva,

P: ¢ Que significado fiene para usted este campo?
R: Mirs, te fo vuelvo & expresar: empezamos de nada, sacando pafo por pafo, ahora que lo tenemos listo, que
en un &brir y cerrar de ojos porque ne lo quieran trabajar fo vendan, seria imperdonable,

(Cantalicio Milar)

P: ; Qué significa para usted sus fierras?
R: Significan los afios que uno vive en esta region, af obtener eso, &l tener las tieras hay, es la parte de una
vida todo eso.

(Entrevista con Ciro Jare)

. De perderie, perderfo imaginate td, qué yo saco algo que no va a ser del valor que e t&nga geslecampo. A
fo mejor yo al campo le tengo més carifio, porgue era de mis padres.

{Entrevista con Maria Carrasco)

Aqui, el valor de la tiema lo representa “el campo”, el que es la materalzacion del trabajo v &
esiuerzo de toda una vida de Ja unidad campesina, sobretodo del trabajo y esfuerzo de fos padres de |
famiiia y que los hijos recibirén en herencia una vez que aquelios ya no tengan las fuerzas suficientes para
rabajar. En este sentido, a través de la idea de campo, tiema y trabajo se vuelven vaiores equivalentes: &l
valar de la tierra es el del trabajo que ella ha permitido materializar a través de la vida de los campesinos, yel
valor del frabajo se ve refiejado en la produccion que la tiera ha permitido generzsr en fanto medio de
produccion. Pero ademés de este valor economico de la tisrra, esta tiene también un valor inizngible, mas
bien simbdlico. El hecho que los campesincs hayan trabajado toda una uiaa en ella ha generado un
senfimiento de arraigo en ellos, de una vinculasion que se fundamenta v se desprende a la vez del caracter
practico del trabajo en tanto relacion econdmica (vinculacién instrumental). En el valor que para los
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campesines fiene la tiera, se combinan sentimientos de arraiges, de una frayectoria familiar en Iz region de
varias generaciones, elementos que se combinan en un sentids de identidad campesing local, Asi, |z femrs
pera ellos tiene también un valor simbalico en la medida que se encuentra mediando arraigo local & identidad
regional, hecho que se ha visto reforzado por la actividad ganadera que tradicionaimente los campesinos han
desarrollado en la region de Aysén,

Por ofra parts, el valor del rabajo para los campesines se encuentra vinculado con el valor de la
tiera. Como ya se ha dicho, en esta equivalencia que es posible de ohservar entre ambos terminos, el valor
cel frabajo se ve reflejado en la produccion que [a tierra ha permitido generar como medio de produccion.
Dada la naturaleza eminentemente practica que iene todo trabajo (es decir, todo trabajo es tal en la medida
que permita obtener al grupo los medios econdmicos para reproducirse en el iempo). su valor en Bminos
concretos pasa por algin tipo de medicisn que se pueda hacer de él. En este caso especifico, la medician
que puedan hacer los propios campesinos de |a capacidad productiva de su labor. Como Y2 se analizo, el
proceso de medicion de l2 productividad del trabajo agrario campesino de |a regidn, se ha realizado
fradicionalmente durante las sefialadas {observando el porcentaje de paricion del ,ﬁanadﬂ ¥ Su posterior
comparacion con el porceniaje de senalada). Sin embargo, debido 2 la crisis de la activided ganadera
campesina fradicional y @ la importante modificacion econémica de le aclividad de las unidades, estas se han
visto desplazadas & un &mbito de trabajo y actividad agraria donde los campesinos al interior de sts predios,
na cuentan con los medios ni instrumentos que les permitan visualizar concretamente fa productividad de su
trabajo. En tal escenario. el valor de su frabaijo para los campesinos se vuelve dificil de observar y evaluar,
Por lo tanto, ne tienen muy claro cudl es e! valor de &

P: ¢ Como caloula fos gastos, los ingresos ¥ las ganancias de lo que produce su campo?

R: Bueno, ahi le decia yo que unc no valoriza ef trabajo personal porque las gananciss lo dedujo de fos
gaslos y enfradas que... y de ahi saco si hay utilidades o no hay utilidades en forma mensual,

P: ¢ Lieva un registro de fo gue son eniradas v salidas?

R: Exacto, pero como te digo no valorizo ef frabajo personal ni algunas ofras cosas que uno deberis
valorizarias,

(Entrevista a Liberato Cafzado)

P: ¢ Como calcula fo que son los gastos, ingreso, ganancia; lleva un registro de fodo esg?
R: AR, si claro. Los gastos no porque estan muy a la vista. Nosotros fenemos todo fo gue es la venta de
quesc por gjemplo. Agui aparece lo que son los ventas de enero, pero fos gaslos nunca se consideran, Ia

P: 4 Y por qué no considera los gastos?
R: Deberiamos considerarlos, pero no lenemes la costumbre.,
(Entrevista a Cantalicio Millar)

P: jLleva un registro de lo que produce su campo?

R: Nunca he podido concretar, no conozeo. Lo he tenido en mente nomas.
P: ; Como calcula cusnto saca de ese pedazo de fierra gue iena?
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R: No, no, ne. Yo sé que algunos productores estén muy cemados de lievar registros y yo no lo pude hacer
funca y creo que no lo voy a hacer. Yo creo que me he manejado mejor que los que flevan ef sistema de
registros, porgue yo veo &f fracaso de muchos.

P: ;Por qué usted no ha..

R: Porque no me gusté, lo considers una pérdida de tiempo. Imaginate estar una media mafians o tna
mafiana entera anofando esto, sacando cuentas en circunstancias que siempre hay que hacer ofras cosas
para mi. Enfonces podré mantenerio en I3 imagen gue uno hace...

{Entrevista a Rolando Zambrano)

Como se puede observar en las diferentes citas, los campesines dentro de las nuevas condiciones
economicas en que desempefian su |abor productiva predial, no han podido generar un sistema de
observacion adecuado que les permita medr Ia productividad de su trabajo, sistema que por ko demas deher
responder a los reguerimientos de caleulo y contabilidad de los mercados modemos, Io gue hace que tal
proceso sea aln mas dificil de realizar en las unidades campesinas. Esa imposibifidad de establecer algiin
tipo de medicion de la capacidad productive de | labor predial. hace que el valor def trabajo campesing para
sus productores se vuelva algo difuso, dificil de visualzar y asir para ellos. Esto les impide hacer una
velorizacion concreta de su trabajo, lo que es central en la medida gue sus preductos han de ser vendidos en
la mayoria de los casos, en de los mercados presentes en [a ciudad de Coyhaigue. Por otra parte, también se
puede desprender de las citas, que las actividades relacionadas con la medicion de la productividad del
frabajo no se han incorporado come parte de las ruiinas de labor predial de las unidades campesinas. Son
aclividades que son consideradas superfivas por los campesinos, ademas de no estar acosiumbrados a
realizarias. Esto es entendible en la medida que los cambios econdmicos de | labor predial han modificado
tanto las actividades productivas como las nutinas cotidianas de trabajo dentro de los predios. Las nusvas
circunstancias econdmicas que condicionan le actividad campesina hacen que las labores administrativas se
vielvan cada vez mas relevamtes a medids que las unidades se van incorporando a los mercados ¥ & sus
dinamicas de intercambio social.

Esto ha hecho que dentro de las actvidades de la unidad campesina emefja vy se diferencie la
administracion predial como una funcién esoecifica, distintz 2 la lzbor productive. De ahi se comprende que
los campesines no la consideren como una actvidad que les sea propia y que se relacione directamente con
su trabajo (de ahl que la posterguen o simplemente no Ja realicen). Y en ese sentido tienen la razén, pues una
cosa es el manejo administrativo v contable del predio y ora cosa muy distintz es ef trabajo campesino
productivo: cultivar, sembrar, ordefiar el ganado, sefialar, efc. Este "descuide” campesino de k2 administracion
predial se debe a que al ser una funcion distintz y diferenciada, para ser realizada necesita de competencias y
habilidades especializadas, de naturalera totaimente distinta 2 los conocimientos E&l frabaje productive
campesino. Esto en el caso de las unidades campesinas no es posible de observar, pues al interior de ellas
no existen personas que tengan las capacidades para realzarlas, es decir, la unidad familiar en su interior no
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cuentz con este capital de formacion ni con “el personal” que lo ponga en practica. Las isbores de
administracion predial si bien son reconocidas en su importancia, las familias al no contar con las tapacidades
ni con la mano de obra suficiente, simplemente no las lievan a cabo, por lo tanto, pierden foda relevancia
practica para los campesinos, no incorporéndolas a sus rutinas cotidianas propias de actividad predial. Como
conclusion de todo esto se puede decir que en este nuevo modelo de desarrollo econdmico en que los

campesinos han comenzado a ser incorporades, ellos no pueden observar el valor de su trabajo, pues no
fienen los medios para hacerlo.

g) Representacion def Dinero y def Tiempo Libre.

La wvision gue puedan fener los campesinos entrevistados respects @ estos dos “bienes™ es
importante, en cuanto puede brindar elementos para el andlisis de las representaciones simbdlicas gue han
venido decantando producto de la modificacion de Jas condiciones socizles objetivas en que fradicionalmente
se ha sostenido |2 vida de las unidades campesinas en la region. La idea que puedan tener del dinero y del
tiempo libre {tanto del significade que pueda tener para ellos como de las condiciones objetivas que hacen
que efectivamente de su produccion social bienes sociales de valor economico) pueden ser buencs
indicadores de como las nuevas condiciones objetivas que impone el nueve modelo de desarrollo ¥ las
dindmicas sociales propias del sistema econdmico de mercado han afectado 2 vida econdmica de fas
unidades campesinas y la representacion de sentido que tienen de ella y de los componentes que la
estructuran. Respecto de la idea que tienen del dinero, esto se puede ver en las siguientes citas:

. Y tener experiencia es muy valioso, es tan lindo tener experiencia porque es un capital humano. Tener
experiencia es mas que tener plata, esa es s verdad ¥y somos escasos los que tenemos experiencia...
P: ¢ Y en ese sentido que significa ef dinero para usted?
R: Nada més. El dinero lo veo como una coss que fiay que tener por fey para mi, pero no soy un inferesado.
Si llegb a tener una ver més capitél sea bienvenido; & mi lo que me interese es que mi familia, mi
descendencia crezca...

(Entrevista con Rolando Zaembrano)

P: ¢ Qué significa para usted ia plata?

R: Bueno, fa plata es esencial para tener sus cosas pero no para hacerfe dafio a alguien. Es para poder
ayudar a afguien cuando lo necesite en su momento,

(Entrevista con Meria Carrasco)

.. Pero casi slempre se va al mismo asunto només porque estamos acostumbrados a hacerio, enfonces fodos
los afios hscemos mas o menos lo que uno cree que va a der billefe, También siempre se siembran
zanahorias que es un dinero extra que enira, y como fe dige fos gjos... es dinero.

(Entrevista con Cantalicio Millar)

Como se puede ver en las distintes citas, 2 idea que fienen los campesinos de! dinero se encuentra
mucho més cerca de significar un rmedio social que posibilita el simple intercambio econémico de productos
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reacomodando |as rutinas cofidianas de trabajo y de los fiempos necesarios parz realizarlas. De ahi que sea
muy probable que esta nueva representacion simbélica del tiempo, altere el sentido de la temporalidad que
tienen los campesinos, por Io tantg, el significado que tiens el iempo para los campesings. Todo esto trae
Cconsecuencias concretas que saltan a la vista. Para los campesinos ahora el tiempo se debe economizar, por
lo tamo, no se puede perder en |a realizacion de Jas antiguas faenas ganaderas con el solo fin de martener la
tradicion campesina local. En las actuales condiciones econdmicas que definen |a existencia y estilo de vida
de la unidad campesina, la sefialada se ha vuelto poco practica, por lo tanto, ha caido en el desuso. En este
AUevo contexto ecanomico, el tiempo ha adquiido un nueve valor, que esté asociado intimamente con las
congiciones sociales objetivas que determinan la existencia de las unidades campesinas en |z region.

Este nuevo valor del tiempo estaria marcando dos puntos importantes de inflexion social dentro de la
trayectoria histérica por la que ha transitado las unidades campesinas locales, proceso evolutivo en que se
pusde distinguir analiticamente una dimension econdmica y otra sociocultural. En [a primera de ellas, las
unidades campesinas han transitado & un estado donde el valor del tiempo ha hecho que el trabajo se haya
comenzado & observar desde su productividad, del tiempo socialmente necesario destinado a la produccicn
de Dienes. Esto implicaria una abstraccion del trabajo concreto, Io que hariz posible su cuantificacion sdlo
coma tiempo abstracto de trabajo necesario. Lo que esto permitiia seria Iz racionalizacion del proceso
productivo a traves del calculo matematico, funcion econémica imprescindible dentro del sistema econdmico
te mercado autormegulados. Como ya se ha visto, las unidades campesinas locales no estan condiciones de
realizar tal funcién por |as razones ya analizadas. Pero se debe decir Jue en algunos casos, |as condiciones
objetivas que posibilitarian el proceso de la racionalizacian del proceso econdmico de les unidades
campesinas, estan dadas, es decir, estarian ad portas de tal proceso. Lo que se debe aclarar al respecto que
tal proceso no es inmanente ni necesario para todos los casos ni modelo de valar social, virtuosismo ejemplar.
Muy por el contrario, este proceso es ante todo contingente, determinado por las objefivas condiciones
econdmicas, sociales, politicas y culturales que definen ia trayectoria historica de una comunidad, grupe o
sociedad, donde poderes metafisicos y ahistoricos (12 razén, Dios) o fuerzas fisicas (naturaleza) son meras
entelequias interpretativas de lo que les pueda estar sucediendo o suceder en &l futuro.

Par ofro lado, si se observa el valor que ha adquirido el tiempo desde la dimension de evolucion
sociocultural de Ja trayectoria historica de la sociedad campesina local, especificamente, de las comunidades
campesinas de fa comuna de Coyhaique, es posible ver I generacion de una antinomia en el significado del
tiempo segln se lo represente desde una dimensién econdmica o desde una dimensién cultural. Si es
representado desde |a determinacion econdmica de la vida colectiva, el liempo deviene escaso; pero si es
visto desde la dimensidn simbdlica que sostiene Ia vida social, el iempo aparece como algo dado, como un
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bien de libre disposicion para el grupo y sus miembros. Desde 2qui, el iempo no es escaso sino que esta
disponible en abundancia para la expresion v convivencia del grupo. De ahi que las antiguas sefialadas
Gurasen semanas. El vaior del tiempo desde la dimension simbélica se significa desde la festividad, disfrute y
convivencia de la comunidad campesina. De estos dos significados antindmicos que estaria asumiendo el
valor del tiempo dentro de i2s unidades campesinas, se marca una contradiccion entre ambas dimensiones de
la vida social, lo que se hace necesario dz resalver en algtn plano de ella. De esta manerg, el tema de Ia
sinfesis social en la comunidad campesing local se pone en el tapete como un ejemplo basico de la
problematica general que las actuales sociedades de mercado deben airontar y resolver. En el caso
especiiico de las unidades campasinas amaigadas en los sectores Turales de la comuna de Coyhaigque, dentro
de esas comunidades han aparecido instancias que han resuelto este problema social esencial para la
reproduccion del cuerpo social en todas sus dimensiones constitutivas.

C. Anélisis del diagnéstico que Ia organizacion campesina local (FAGA) hace de la actual
problematica campesina en la regién.

Como se acabe de ver en las dos primeras parte de este andlisis y en una parte del analisis
institucional, campesinos y agentes profesionales perienecientes a instifuciones piblicas relacionadas con &
Sector agrario en 12 region de Aysén, han hecho un diagndstico de a problematica que cruza el sector agrario
campesino regional en general y, espacificamente, en la comuna de Coyhaigue. Distintos son los indicadores
utiiizados, las formas de medirla v observaria desde una y ofra parle, sin embargo, se puede observar una
confluencia tematica al respacto. Esta situacion debe ser conjugada ademas con la modificacian dal modelo
de desamollo, lo que ha implicado lagicamente la reorganizacion del modelo econdmico en cuanto a sus
componentes, estructurz, funcionamiento, etc™. Es dentro de este nuevo contexto economico y social
presente en la region, que se viene a desarmoliar la intervencion institucional como una forma de abordar la
crisis, por un lado, e incorporar al secior campesino al modelo de desarrollo, por oto. Lz idea de una
modemizacion sectorial impuisada desde el Estado {que ya ha sido expuesta) marca un escenario de
transformacion econdmicz para ia actividad de los pequenos productores agropecuarios campesinos. En este
escenanoc se comienzan a estructurar una serie de vinculaciones entre agentes institucionales y sgentes
campesinos: (individuales pero por sobme todo colectivos), en donde se han establecido relaciones de
cooperacion, asistencia y trabajo conjunto entre |as instituciones involucradas con organizaciones campesinas
de base. De esta forma la intervencion institucional ha buscado en las organizaciones campesinas una fuente

= Si ente un fendmeno v oo hay una relacion de orden causal no es asunlo de ests invesgacin ni uno de sus ohjslivos
eslablecera y medida Saio 52 desea dejar en cam que entre una y otra hay una conjugacian de caracler lemporal, es dedir, s=
presentan casi conseculivamente en el fiempo, lo que no debe llevar 2 pensar que la pimera es anlecedente de la sequndayesta a
SU¥EZ consecuente de aquella,
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te mediacion e imadiacion de las politicas de intervencian, estrategias de accion y actividades practicas al
interior de las unidades campesinas.

Es asi que, como ya se hz visto este proceso de transformacion desde Ia perspectiva institucional y
de ios agentes profesionales encargados de llevaria a Ia practica, se hace necesaric observarla desde la
contraparte campesing, desde quienss son los receptores de dichas acciones en tanto poblacion objetivo de
Ia intervencion institucional. Esto se hace necesario, sino imprescindible, en la medida que como se ha visto,
la modemizacion y transformacion sectorial impulsadas desde el Estado tiene significados especificos v
particulares para los agentes institucionales (Ios que estan marcados fuertemente por los preceptos teonicos y
requenmientas funcionales del sistema econdmica vigente), lo que tiene efectos practicos tanto sobre la lzbor
productiva predial de la unidad como en las ideas que tienen los campesinos sobre su trabajo. Observar las
practicas concretas de los campesines y el sentida que les otorgan no es otra cosa que observar los efectos ¥

las implicancias que |as intervenciones del Estado, & través de la institucionalidad piblica, ha operado sobre
ellos,

Dado que en estos procesos de intervencion estatal, la mediacion gque han jugado las organizacionas
cempesinas ha sido central (sea en el papel o en la practica), se hace necesario abordar como ellas han
procesado estas acciones y sus intenciones, la forma en que han definido su escenario de su propia accidn y
el cantexto econdmico en que se han tenido que desenvolver, tanta ellas coma sus miembros, pues termina
por fijar las condiciones y recursos con que cuentan para funcionar, estebleciendo un horizonte de
posibilidades de desarrollo y crecimiento social y productivo. Rescatar la vision gue puedan tener las
organizaciones campesinas regionales al respecto es impartants, en tanto presentan una perspectiva mas
amplia y reflexiva del lugar social, econdmice, cultural y politico donde establecen su funcionamiento, asi
como también del proceso de transformacion, sus efectos v del rol que ha jugado la intervencién institucional
al respecto. Esto debido a que algunas organizaciones campesinas de I region (especificamente FAGA) han
concretado lineas de trabajo y cooperacion conjunta con instituciones publicas (sobre toda con INDAP), Io que
ha permitido un dialogo y refroalimentacion entre ambas instancias. Esto no implica que aquelio haya liegado
a ser fluido, optimo, sin trabas, etc., sino que muy por &l contrario, ¥ €S por eso que se hace necesanio
analizarlo. Asi que en esta seccion del anélisis, para tener una observacion desde el agente campesino mas
glabal y reflexiva sobre el proceso econdmico actual por el que atraviesa el pequeno sector agropecuario, se
Incluira la vision que tiene al respecto una organizacion campesina regional (FAGA)™. Y también se incluird

W

" Cuanidio se habla que se quiere rescatar Ja visidn global y reflexiva que pueda tener |a organizacion campesing, estn no quisre dedr
que ella sea sinléfica, docta, intelectual & flustrada. Lo que se desea mescatar es el sigrificads que estos procesas de transformacian y
medermizaciin del sector han tenido para los propios campesinos desde una perspeciiva que trata de rescatar tanto fa vision come 1z
situacion colectiva por fa que atraviesan les integrantes de fales organizaciones. Por olra parte, la visidn que puedan fener las
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la observacion de alguncs efectos de Iz intervencion institucional esperados en los campesinos desde la
version que tienen los propios casos de estudios.

Visién de la transformacién economica desdela organizacion campesina local.

FAGA (Federacion Agricola y Ganaders de Aysén) es una asociacién campesina de representacion gremial,
que agrupa y atiende a todos los pequeios campesinos afiliados a las distintas organizaciones gremiales y
comités campesinos presentes en la region, que para el afio 2002 alcanzaba 12 suma de 25 asociaciones
(asociaciones campesinzs presentes en la distintas provincias y comunas de la region y comités de
agricultores, chacareros y ganaderos). En sus comisnzos nacid como una organizacion campesina que
buscaba afrontar colectivamente |z situacion de desproteccion (social v econamica) y abandono en la que se
encontraba parte impertante de la pablacion campesina de la region™, Lz gran mision de FAGA hastz &l
momento ha sido ser una instancia de representacion gremial y social de los campesinos ante las
Instituciones y los distintos grupos v sectores relacionados con el desarmollo econdmico del sector agrario
regionak-nacional y de vinculacién con instituciones (publicas y civiles) de promocion social en sactores
rurales. Sin embargo, ante el nuevo contexta de desamollo social y econdmico del pais y de la regidn, de los
ordenamientos de las instituciones plblicas vinculadas al sector productivo agrano y de las necesidades

agrupaciones campesinas es mas amplia debida 2 que, por un lado, organizan ¥y estruciuran un conjunte de problemas y siuaciones
que generalmente son comunes para un sector importante de |2 poblacién, para o cusl deben establecer una amgdia red de canales
comunicatives (o gue les da una visidn de conjuni) v par o'ra, su fundionamients generalmeante pretende un amplio radic de accion
(lo que no slempre scurre). Todo esto constitieye a iz organizacan en un chservadorfagente colactive gue &5 capar de procesarlos
problemas de sus Integrantes. actuar y evaluar los efsctos de su funconamiznio & inlervencon La oranizackin campesina
selecsionada es FAGA, debido 2 su larga dats, su alsance mgional v ademas porgue he establecido NEGOGIRGIONES ¥ comvenios de
trabajo y colaborasion directz can el INDAF de iz X| region. La fuente de informacian al respecio es una entrevista realizads 2 |2
safiora Alicia Ferada, presidenta de FAGA.

** B giagnistico de esla situacan de desprotecsitn ¥ abandons de los campesinos es bastanie comdn en las organizaciones
campesinas {de dislinte tipo) estableckdas en el valle central de! aais (V-VIIl regidn). Pero en allas este diagnistico se hate en funcion
de 2 situacion de alta precariedad social y econdmica en que quedamon los campesinos beneficiarios de I reforma agraria después da
2 canida del régimen Semocratics institucional en 1572 v por I3 implantasion del sistems econdmico de libre memsdo en &l paisy su
Posterior expanzidn 2 sector de la economiz nacianal, que teming por sfectar no sdio & munde campesing sino a toda & sactor
econdmics agrano rural de ese sector del pais {latfundistes. empresarios sgrariss mediznos ¥ pequenos; elc). En cambio, =
diagnostico que hace FAGA, los propios campesings y los demas seciores relacionados 2 sscior agrano de la region, sobre Ia
situacion del campesing local, como ya se he viste, estd relasionadz con la depresin econdmica de s produccidn ganadars
campesina tradicional en la region, cuyos antecedentes mas nmediatos se encuentran en la crisis de los métpdos Expansvos de
expiotacion ganaders, en un contexto de aita subdivisién de los pradios de las familias campesinas y de agolamiento de los reclimos
naiuraies del suelo. Come se pueds ver, of diagnéstico es andlogo entre una situagion y olra, sin embrago, sus anlecedantes
econémicos, socides, culturales e historicos son de naturaleza otalmente distinta: no estén relacionados con la stuadsn de
inquilinaje en la cual vivia el campesinada chileno de! secior de! valle central del pais hasta mediados de |a década de los 60's nicon
la situacion de desproteccion v precanedad social en que quedaron sumidos los campesinos despuss de 1873, debido 2 procesos que
aigunos aulares han denominade de contrameforma. Las consecuencias de estas diferencias para ef andfisis de la realidad estudiada
por esta Investigacion, se expondrén en tz discusion de 13 teoria a la luz de fos dalos recabadaz en la investigacion. Para mayones
antecedentes sobre la siluasian soclgl y econdmica del sactor sgranic y campesing del valle central del pais ver Avendafo, O
‘Diferenciacién y conflictos en el empresariado agricolz chilenc, Perodo 1975-1958" Documento de Trabajo n® 3; Programa de
Esludios Desamollo y Sociedad de la Fac. de Cs. Sociales de la U, de Chile, Santiago de Chile, 2001; también ver del mismo autor Le
social v lo productivo en una omanizacion campesing. Travectoria v desafios de |2 sociedad agricols E| Sobrante Lida. en Espacos
loczies y desamollo de la cudadania. 30 innovaciones para construir democracia’ Programa de Ciudadania y Gestion Local,
Fundacidn Nacional para la Superacion de la Pobreza y Centro de Andlisis de Poliicas Piblices, U, de Chie, 2001,
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sociales y productivas de los campesinos socios, 2 federacion ha comenzado a asumir nuevas funciones ante
los requerimientos funcionales del actual sistema econdmico

- Lo que hace FAGA con elios (los campesinos SOCios) gremialmente es representarios v defenderfos cuando
togue la ocasion y apoyarics tambign como empresa en asesorias lécnicas en poder hacer un cambio de
mentalidad en el campesino para que pueda comenzar a ganar plata e insertarse en el mercado... antes
fambien funcionaba fa FAGA pero desde alli ya como que ha cambiado Ia palitica en el pais, porque también
aentro de la globalizacion, da libre mercado, ¥a no se puede vivir en el campo nomas produciendo; hay gue
llegar af mercado pero Wegar con buens calidad: ha cambiado la forma de vida del campesino... Ia federacion
de la regidn es una organizacion hasta ahora de representacion, que pronto la queremos cambiar y hacer
FAGA representacion pero también empresa.

(Entrevista con Alicia Ferrada, Presidente de FAGA)

Como se puede apraciar, FAGA como 2sociacion campesina ha transitado desde una organizacian
de caracter gremial (con diferentes grados de contenido ideoldgico) a una organizacion de tipo econdmico'.
Al interior de la organizacion se ha operado una reorentacion de su funcionamiento, dotandolo de una
estructura y sentido mas empresarial acords a las caracleristicas econdmicas aciuales del pais (sistema
economico de libre mercado, globalizacion y apertura del comercio intemacional, etc.) Debido 2 esto, una
parte imporiante de las acciones y vinculaciones entre la organizacion y sus socios, ha tomado la forma de
asesarias tecnicas, la que basada en conocimientos tacnicos, fiene como ung de sus cbjetivos modificar los
procesos productivos de las unidades prediales campesinas (mejoramiento cuantitativo vy cuslitative de Iz
produccion predial). Pero fz accidn no se reduce solo & unz asasoria técnica de orden productivo. La
organizacion ha ido tomade la forma de empresa para hacer frente a las actuales dinamicas comergiales y
poder llegar a ser un puente efectivo entre los pequefios campesings, sus productos v los mercados. Tal
como es posible de observar en la cita, Iz dirigenta realiza un diagndstico bastante claro de todo lo que ha
llegado a significar esto parz |a vida y economia campesina tradicional de Ia regién: Iz transformacion del
estilo de vida del campesino de la X region debido tanfo a la expansion del sistema econdmico de libre
mercado al mundo rural campasino como al esfuerzo del Estado, a través de las distintzs politicas, estrategias
& intervenciones desplegadas a través de Ias instituciones pliblicas, de incorporar 2 l2s unidades campesinas
al modelo actual de desamolic,

- En primer lugar porque aqui, estd regién ha sido eminenfemente genadera siempre, se vivia dnica y
exclusivamente del ganado porque fenia buen precio, porgue los campos estaban bien, fenfan hartos

" Para més aniecedentes conceptuales sobre este tipo clasificacian, ver el arficuio 42 Gdmez, 8 "Omanizadones nursles en Amétc
l2ing” en Revisla Austral de Clensias Sociales N°4, L, Austral de Chite, 2000, pags. 27-54. Una revisiin mas exacs de os conceptos
permitics visualizar mejor ef cardcter actual de FAGA como oganizadion campesing, Asi las organizaciones econdmicag se definen
par “ia realizacion de tareas muy especificas ligedas &l dmbits de los productivo-ecandmice de fos ndiiduos que Jas integran.
Gensralmente 52 encusniran vincwisdss & s produccion, fransformacion y & la comercializacion de los produdios agropecusrics. Se
fratan de agrupsciones que se ulilizan pare la compra de insumos, para &l funcionamiento del riego, pers I produccion propiaments
tal o para la comercializacion” (Gémez, 8. 2000, p. 46}, De esle modo, las organizaciones econdmicas persiguen fines exdusivista y
particulasistas; las acciones que desamollan afectan solo a sus afiiados y sus plantesmientos carecen de formulacian idenldgica
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animales. Pero Ja situacion ha cambiado, la gents se empobrecio /£l por qué se dio? porgue Ia gente no
queria meter las manos a la erra. Sembrar papas por ejemplo, no era para nosotros, o sea, se sembraba
S0lo para nuestro consumo ;pero para vender? como Se fe ocurre, i nosclros éramas ganaderos, Establecer
un cambio en ese aspecto ha significado que las costumbres, la forma de ser cambie: Ja cultura campesing
sigue siendo la misma y tenemos que luchar por mantener estas costumbres gue tiene ef campesino de esta
region; pero tambien el producir bien, con asesoria que sirve pars flegar &l mercado con un buen producto,
porque sembrar una semilla de una papa que la tienen cinco 0 diez afios, 0 una lechuga toda fea, nadie fa va
a comprar; enfonces fenemos que preparar esa carrera con fo Que tenemos, que es super poaco.

Esta reorientacion y restructuracion de FAGA como organizacion campesina de caracter econdmico
tiene como objetivo generar un espacio de vinculacion social y econdmica con pequefias empresas
campesinas presentes a lo largo de la regién, desamollar una capacidad comercializadora de los productos
agrarios de sus socios y brindar servicios de consultoria y asesoria tecnica predial a los campesinas
miembros. El fin al que se apunta con todas estas madificaciones estructurales ¥ organizacionales es orientar
el senfido de la accidn vy funcionamiento de la zsociacion 2 la blsqueda y generacion de ganancias ¥
excedentes monetarios que permitan ir ganando crecientes grados de autonomia econdmica como
arganizacion ante las instituciones plblicas que tradicionalmente han sustentada financieramente ha este tipo
de agrupaciones campesinas 2 través de subsidios, créditos, préstamos, “perdonazes’, efc. Esto ha
significado  establecer una relacion de subordinecidn y dependencia econdomicafinanciera con las
instituciones del Estado, |2 que ha devenido asistencialismo social hacia los campesinos, terminando por
desvirtuar los objetivos institucionales de promocian econdmica del sector, por un ado, y por ofro, provocando

un acostumbramiento pemicioso por parte de los campesinos 2 esa asistencia social de la que |2 parecer, no
se puede salir,

- NOSOlros organizamos a los vecinas mas desprotegides, a los pequerios campesinas, por eso la FAGA
siempre sufre esfe cuestion de no tener plata como le decia Yo & veces ni para pasafes, fos feféfonos
cortados, porque las autoridades no 58, Yo sé que nosotros como dirigentes hacemos tremendo rolfo, pero no
5é, no se entiends a veces. Piensan eflos que el mismo campesino tendria que sustentsr lo que es FAGA y yo
Creo que asi debiera ser, pero cuando el Estado mire de frente 3 las Campesings, yo creo que a nivel
nacional, cierto, y haga que estos campesinos den un salto cuantitativo, cualitativo, con apoyos reales, cierlo,
para que haya como le digo un salto importanta no va a poder sucedsr si es que fos campesinos no tenen
recursos fampoco.

Como se ve en Ia cita, fa dirigenta realiza una fuerte critica a la accién institucional del Estado. E
fondo implicito del andlisis critico apunta a que las politicas estatales destinadas al desarmolio campesing
estan marcadas por un sesgo asistencialista, o que no permite alcanzar y abordar lo medular de la
problematica social v econdmica de la situacian campeging, tanto a nivel regional y nacional: llegar a
convertirse en un agente social y econdmice auténomo y competente, con visibiiidad & influencia social y
palitica.
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... YO Creo que una vez que, no ests lefana el momento, en que los campesinos sean capaces de mantener sy
organizacion, ahi si que vamos a tener un peso real. Cuando nosolros no fengamos que estar limosneando,
porgue de repente si limosneamos mucho, eflos van a decir gue el INDAF nos da plata, y qué le varmos 2
decir al INDAP si estos nas dan plata: si nosotras le decimos gue la cosa esfa mala enfonces no nos van 2
dar piafa. Nosolros nunca hemos flegado a ese exiremo, no importa que no nos den piata, de aiguna maners
nas las arreglaremos para funcionar, pero no vamos & dejar de decir las cosas como son.

Una vez hecha una introduccion basica 2 |a realidad propia de FAGA como organizacion campesina,
se abordaran de forma sintética una serie de tematicas que hoy la atraviesan, particularizando y especiiicando
su situacion y la de sus miembros en el escenario econdmico Y productivo agrario de Iz regin, que se ha
descrito como la imbricacion en un proceso de los siguientes factores: crisis de iz produccion tradicional

campesina en (2 region, transformacion econdmica-productiva e integracion de los sectores campesinos al
model de desarmollo del pais

a) Factor Climatico.

Como ya se ha viswo, el clima se ha converfido en un factor muy determinante del proceso de
innovacion productiva de las unidades campesinas en la regidn. Las bajas temperaturas, la nisve y las
escarchas, ademas de intervenir en el ciclo natural de produccion agricola, el factor climatico fras aparsjados
aspectos relacionados con el riesgo, la sequridad v Ia incertidumbre econdmica, debido principalments 2 lo
ematico del comportamiento climatico regional,

.. ACa todo es mas lento, fa germinacion de las semillas...

P: ¢ Eso implica més trabajo?

R: Por supuesto, ademés acs de repente el campesing horficultor se le ocurre sembrar hartas papas y ha
resultado que se han sembrado hartas papas, se ha hecho un gran gasto, porque aca fodo es més caro, y af
vecino se fe han escarchado las papas ¥ no tenemos ningin seguro, porque a las aseguradores no les

conviene asegurar a los campesings acd, porque aqui es muy comidn que se escarchen las papas. los
tomates, los pepings.

P: ¢ Y en qué queda el campesino cuando Je pasa eso?

R: Fierde todo lo que tiene, iremediablemente: no hay quine responda y tiene que pagar e/ crédito que pidi.
A diferencia del norfe donde pueden hacer dos o fres cosechas de tomates, aca se dard una con fortuna, por
€50 &s muy ganadera la region, pero ef campesino ha entendido gue ticne que hacer olras cosas parque el
puro ganado esta muy barato, no s renfatle. Entonces tiane Que pensar en incursionar ofras cosas, por eso
&s que estamos diversiiicando Ja produccion sin dejar fa ganaderia que es lo principal, hacer eso junfo con
Olras cosas...

Como se puede ver, para la dirigenta el factor climatico no solo impide un desarrolio mas rapido,
Seguro y amplio de la actividad agricola sino que también termina por condicionar al rubro ganader |z
activided productiva del predio campesino. En el contexto de incertidumbre climatica que impone la
naturaleza, la estrategia desarmoliada por las unidades campesinas ha sido su diversificacion productiva en un
Marco economico que, debido a los bajes precics de fos productos ganaderss, ha coaccionado 2 los
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campesinos a buscar y desamollar nuevas actividades productivas dentro del predio. En ese sentido, la
actividad de la organizacion ha apuntado a buscar los apoyos financieros, de asesoria técnica y productive,
de asociatividad y difusion, etc. para brindar ayuda a 10s campesinos miembros en los procesos de
diversificacion, innovacion productiva v comercializacion.

b} Obietivos v reorientacion.

Como ya se apuntd, los origenes de FAGA estan en la situacion de desproteccion econdmica
atomizacion social en que se encontraban los campesinos de Ia region. De esta forma, |a primera funcidn que
asumio iz asociacion fue representar gremialments 2 los campesinos que se encontraban en una precania
situacion ante las autoridades e instituciones publicas. La idea desde un primer momento fue gestionar planes

de accién y financiamiento que permitieran ir en gyuda de los campesinos e intervenir su realidad econdmica
¥ productiva.

- BN el iempo de Ia dictadura militar, en ese tiempo nacid FAGA para poder darse una organizacion
campesing, Gue estabe en ese tiempo tan desprotegido fodo fo Que erz organizacin... esa Cesproteccion en
la cual viviamos, porgue el (campesing) no frabajaba como Jos campesinos de ahora, los campesings
trabajaban de otra forma; no habia ningn apoyo y ahi nacis FAGA... nosotros tenemos agrupados aca con
familias como unos setecientos campesinos en fa region, hay ofras organizaciones que tambign agrupa & lz
gente gue liene mas plata. Nosofros organizemos a los vedinos més desprotegidos, & los pequefios

En FAGA o relacionado con la representacion gremial de sus asociados, es decir, de velar por los
intereses propios de los campesinos y de Ia organizacion que los agrupa, tambien ha sido una funcion
relevante y necesaria hasts el dia de hoy, sobre todo ante las instituciones plblicas relacionadas con el
sector. Pero la organizacion ha operade dentro de si una operacion de estructuracion gue significado un
cambio en Ia orientacion general de la organizacion,

- Las autoridades sobre todo dicen ‘FAGA organizacion, qué sé yo, fue gremial nio si afora fa cuestion va
por este ofro lado, va por Ja produccion, va porgue el problema fue de empresa, 5i ahors esla cuestion no
tiene valor. £ ahi donde nosotros les decimos ‘no pues, paren un ratiio, tiene harto valor’. Yo le diria gue es
mas ¢ ef mismo que tiene fa produccion, tienen que ir de fa mano: porque de repente podemos tener y de
repente hay un goblema que nos quiere quitar todo, v es ahf en donde FAGA organizaciin va a defender toda
esta cuestion, firmme con todos sus campesings, con sus bases sobre fodo, porque no Sacamos nada con fener
infraestructura que amba las paga; fa federacion sin bases... fo imporiante son las bases... FAGA como le
gigo yo, aglutina organizaciones comités. FAGA tiene una estructura de asamblea de delegados que son las
Instancias maximas en la federacion, que son los delegados que salen de cada organizacion. Ahora a fravés
vel cambio que se vino estd roto para poder también insertar en FAGA empresas productivas pequerias,
microempresas como se dice y poder hacer de FAGA una empesa comercializadora que comercie
produccion para que pueda tener recUrses propios para funcionar...
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Como se pueds apreciar en Iz cita, Jas funciones de representacion gremial que en un principio
fueron el leit motiv de |2 arganizacion, no e han dejado de lado, debido principaimente z la contingencia
politica 2 la que estan sometidos los distintos programas y proyectos de intervencitn impulsados desde la
institucionalidad plblica, de los cuales I mayoria de socios de la federacion son beneficiarios. Esta stuacion
S& ve reforzada en la medida que la condicion de beneficiarios de proyectos los campesinos la han obtenido 2
través de la gestion realizada por FAGA. Ademas Que en el caso del INDAP Xl region, |2 federacion ha
establecido distintos convenios de COOperacion, apoyo y asesoria para los campesinos socios, en donde ha
comenzado & funcionar como empresa consultara. El hecho de funcionar como empresa consultora ante &l
INDAP es parte de |z estrategia que la federacion ha desplegado por un lado, para comenzar a obtener
utiidedes como empresa, algo necesario para sustentarse economicamente en ¢l tiempo de forma
independiente; v por atro |ado, hacer llegar de forma mas eficiente v crganizada, 2 sus socios, los recursos
que el Estade destina para asesoria e innovagion técnico-productiva.

.. Nosotros tenemos como empresa consultora tambien asesorias fécnicas a fravés de INDAP.. y fa
diferencia que hay de que FAGA ses fa empresa consulfora es que una empresa consullora siemprs 58
organiza para ganar piatz. Nosotros generaimente enfregamos los recursos, que son pocos los def INDAP, af

profesianal, para que pueda hacer un buen trabajo con la gente, que es el objetivo final que nosctros
perseguimos con esias asesorias.

¢) Vision de fa Infervencion Institucional

Como ya se ha dicho en otras partes del analisis, la intervencion institucional plblica ha tenido comp
objetivo le modemizacian de! sector agropecuaria campesino y ia insercion de las unidades campesinas y su
produccion en fos mercados. Para eso las acciones en |a region han apuntado a la innovacién técnico-
productiva, una reconversion productiva en algunos casos, muy limitada por cierto (debido 2 ios factores
climatico-productivos y de financiamiento), asesorias técnicas, entre otras cosas. Ahora, para tener una vision
desde de la dirigencia de o que ha sido ef papel del Estado, su intervencidn sobre la reafigad economica,
productiva y social, v los limites de ella, es interesante obsarvar I evaluacion que hace la presidenta del gue

ha sido el mas discutido instrumento de intervencion econdmica del Estado sobre las unidades campesinas: el
subsidio.

.- 88 que el subsidio es necesario, indispensable, pero bien manejado. Cuando hay una parte del subsidio v fa
olra parte la pongo Yo como equipo productive, entorices me imparta que esta cuestion funcione bien, porque
YO puse plata. Los subsidios son indispensables pero acompafiados de una buena asesoria. Oiga, no
sacamos nada con entregar subsidios si no son bien asesorados | si se los enfregamos a los campesinos no
€ que van a hacer con el subsidio si o fo saben manefar, no van a saber que hacer. Subsidio con asesariz
tecnica y parte que da ef subsidiado, da resuftado.
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Como se puede ver en la citz, Ja dirigenta fiene una visidn més integral de Ias politicas de
intervencion productiva y técnica sobre las unidades campesinas, en donde los subsidios son un elemento
mas de un conjunto estructurado de intervencion sobre la realidad economica y social de las familias. De esta
forma, el subsidio que es indispensable para el financiamients de I3 reconversion y/o innovacion productiva y
tecnica sdlo es efectivo en la medida que el campesino beneficiario utilice competentemente dicho
instrumento, para lo cual debe ser capacitado. Sin una politica de capacitacion de los campesinos para el
manejo ¥ uso optimo de las recursos financieros que el Estado entrega para la modemizacion de este sector,
las acciones emprendidas tendran efectos minimos sobre Ia realidad productiva del predio, ademas del
necesario compromiso econdmico y personal del beneficiario con respecto 2 |a iniciativa en la que se ha
involucrado, Ahora, para la dirigenta, |z capacitacion del campesino también debe apuntar 2 que &l productor

logre en determinado moments un manejo mas autdnomo y menos dependiente de los programas de subsidio
que el Estade mangja.

-..Clare, para comenzar, un subsidic de comienzo, de una vez. A mi no me importa las cuestiones dadas para
la gente, no me gusta que de repente en ja municipalided digan 'ah! ese caballero no tiene fefia, vamos a
dejarie lefiz en una canasta’ Eso na le soluciona ef problema & nadie. Puede ser de repente para hacer un
estudio de acs, ofra cosa, pero de repente tarnbién, y eso hay que fenero bien claro los dirigentes, que
lenemos que quedar los campesinas solos, trabajando solos. £ subsidio es para que yo me levante ¥ puada
hacer mi negocio y despuss “délenme solfta” porque esa dependencia, eso no sirve. Despuds vamos &
apoyar a este ofro grupo, porgue sino ef subsidio no tendria razén de Ser, si estuviera que estar subsistiendo
siempre del subsidio, no puest...

Coma se puede ver, si bien |a dirigenta es bastante critica de Iz actitud asistencialista que algunas
veces pueden adoptar las instituciones plblicas, para ella también se hace indispensable un cambio en la
actitud que tienen los mismas campesinos respecto 2 lo que es el subsidio y a |2 idea que tienen de &l. En ese
senfido, la blsqueda de la autonomia campesinz se vuelve en un valor propiamente tal, en un fin
transcendental en la medida que tiene efectos totalmente practicos sobre la situacion campesing: Ia
dependencia campesina de los subsidios no sirve para lograr ios objetivos econdmicos y de desarrolin
campesing, Para ella, es indispansable que los campesinos miren los subsidios desde ofra perspectiva ¥ con
otras ideas. La nocion de autonomia productiva y de rentabilidad econdmica predial que el campesing debe
alcanzar respacto del subsidio, seria condicion de reciprocidad general de compromiso social y de Iz ayuda
financiera que el pequefio productor ha recibido del Estado,

... Ciga, si el subsidio no es tan dado tampoco. Si usted fo mira bien, el subsidio 2 mi me Io eniregan pero yo,
supongamos que estamos hablando de negocios o de empresas: & mi entregan ef subsidio pars qus yo arme
mi empresa pero yo tengo que hacer inicio de actividades, tengo que tener permiso de higiene ambiental, efc..
¥ empiezo a devalver ef subsidio a través de mis impuestos y mis cuestiones. Es una plata prestada, de esa
forma tiene que entenderio e/ campesino, y bien clarp.



P: ¢ como entendia antes e/ campesino el subsidio? Usted me decia que antes era “bueno, vamos a llevarie
un poco de lefia..”

R: No pues. Me parece que es Culpa de las autoridades, de los gobiemos, de Gue no nos entiendan; nosotros
se lo hacemos saber bien a nuestros asociados. que tomen de esa forma el subsidio.

De |2 cita se pueden desprender varias ideas. Primero, que |2 dirigenta esta totalmente en contra de
la vision asistencialista, de ayuda social que en ocasiones algunas instituciones piblicas pretenden dar 2 los
subsidios, Estz en contra de una visian “social® respecto de elios: los subsidios no son una dadiva gue el
gobiemo © la autoridad de tumo Iss concede por gracia a los campesinos. Hay una critica soterrada al
dividendo politico que otros sectores quieren sacar de los iogros que han alcanzado los campesines 2 través
de la ayuda y financiamiento de INDAP. En segundo lugar, la idea que tiene Ia dingenta sobre el subsidio. En
ese sentido hay un chogue de visiones: mientras muchas veces desde la institucionalidad publica se Io ve
Como una ayuda que otorga el Estado a los beneficiarios de los programas y provectos, o sea, }o ven desds
una perspectiva “social”, 2 vision que tiene Iz dirigenta de los subsidios es totalmente econdmica-financiera.
La idea que tiens de elios es que son una inversion estatal de inicio, muy necesaria para los campesinos pues
NG cuentan con 138 recursos econdmicos financierns para la innovacion predial, cuyo retomc son las futuras
contribuciones & impuestos que los campesinos pagaran debido al desarrollo de Ja actividad comercial de Sus
predios. Como se puede ver, hay una vision contrapuesta de la idea que tienen de los subsidios los actores
involucrados en 2| desarrolio de la actividad agraria campesina: 1a vision del subsidio como ayuda institucional
choca con la idea y perspectiva de inversion econdmica que tiene la dirigenta, perspectiva que trata de
‘instalar” en los socios de FAGA. Y en tercer lugar, hay una modificacion de la idea de reciprocidad detras de
12 idea del subsidio como inversion econdmica. Desde esta perspectiva la reciprocidad se vuelve un vinculo
generalizado y abstracto: la forma de devalver el subsidio otorgado es a través de los impuestes que los

tampesinos pagaran a! Estado como producto del desarrolio de I actividad productiva predial y empresarial
de la unidad campesina.

Como se puede inferir, La reciprocidad implicada en el beneficio del subsidio gueda totalments
desprendida de toda referencia particularizada y personal para pasar a establecerse como un patrédn
generalizade de vinculaciones con un ente abstracto y despersanalizade (EI Estado). En este caso especifico,
¢l ideal de reciprocidad se identifica con el desarrollo economico y empresarial de Ia unidad productiva, ya
que sblo por ia viz de las contribuciones (contradon), es posible restaurar el subsidio ctorgado/prestado (don).
La idea entre lineas pereciera ser ja siguiente: “fos campesinos necesitamos del subsidio estatal pues no
CoNtamos €on los recursos econdmicos ¥ financieros de inversion para desarrollar nussta actividad predial en
fas circunstancias actuales, pero este es ante todo un medio para lograr convertimos en aclores econdmicos
eutonomos y competentes, que es Iz Unica forma de devolver ef subsidio & Estado a través de fas
contribuciones y fos impuestos”. Esta nocion de reciprocidad marca un punto de distancia radical con aquelias
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practicas sociales muy propias del munde rural del pais, en donde tradicionaimente |2 reciprocidad se ha
establecido de forma fotalmente personal, representandose simbdlicamente en un vinculo personal de
agradecimiento de! campesino con el “sefior” (hacendado, politico, patrdn, etc.), pues la logica del
don/contradon que opera en tode vinculo social de reciprocidad, en este caso se estariz estableciendo
principalmente dentro de un ambito de relaciones econdmicas monetarizadas, desprendidas de referencias
particulares y valbrico-normativas que no sean las propias de esta esfera especifica de relaciones, es desir,
apareceria desprendida de ios marcos culturales v simbdlicas que generalmente se encuentran operando

dentro del mundo rural campesin y que han terminado por marcar la idiosingrasia y |2 identidad de “nuestro
campa”.

d) Cambios en Jas representaciones de ia vida campesina al interior de Ia organizacion.

La situacion de crisis social por la que pasa la actividad ganadera campesina fradicional, los
procesos generales de transformacion econdmica por los que ha atravesado el pas y la region, mas las
politicas y estrategias de intervencion productiva sobre |a realidad de las unidades campesinas que el Estado
na impulsado a través de sus distintes instituciones, han tenido efectos sociales concretos sobre ks miembros
de |a organizacién que han sido beneficiarios de los distintos programas y proyectos. Esto ha ocurrido muy
especialmente en aquelios campesinos que se han vistos expuestos de forma més directa tanto 2 los actuzles
procesos de integracion econdmica como a las acciones institucionales cuyo objetivo ha sido capacitarios
para que se incorporen exitosamente & los mercados. Esto se ha hecho patente en la modificacion de las
tematicas que para los socios aparecen como importantes de tratar al interior de Ia organizacion. Todo esto
para |z dirgenta ha venidc & marcar un cambio en la mentalidad de los campesinos en la region, donde el
cambio de fa actual situacion social y econdmica en la que se encuentran los Gampesings pasa por visualizar
de forma practica la nueva realidad econdmica por la que atraviesa el pais v la actividad agropecuaria
campesina nacicnal y regional.

.. Antes yo me fe fijado, yo iba & una reunion v las reuniones eran nomas fz cuoia, gue vamos a hacer una
convivencia, que una rifa, ef cambio de directiva: usted ve ahora una organizacion ¥ se habia de negocios, de
COMG NOS vamos a insertar en el mercado, qué vamos a producin y ese es un cambio grande de mentalidad
que ha habido, Jse fja? y super importante... Yo le digo que uno no se ha dado ai cuenta de como ha ido
siendo e cambio, como le digo ha costado, no es qgue uno no se gé cuenta porgue no se ha hecho nads, no
se fiz dado cuenta del cambio pero se han hecha cosas... capacitacion, de comercializacion, gelc., ya ni me
acuerdo del monién de cosas que se han hecho: seminarios, Qué es ef costo fijo, el vaniable, qué significa
fhacer esto, hacer un estudio de costo; todo eso se ha hecho, se ha invertido plata def Estado en lods esfa
cuestion, fodos estamos en o mismo. Sila cosa cambi6, el libre mercado, no lo vamos a cambiar por mas que
nes quedemos sentados o vayamos a gritar, hay que insertarse. Cuesta, al pequefio campesino mucho
pomue no estaba preparado para nada, comenzarse a insertar cuesta bastante. Pero cuando ef campesing,
imaginese en mallar su papa, despugs de mallaria, pesarnia y ltevania asi al mercado, jiremendo trabajo! si yo
siempre Ias coloco en una bolsa nomas y las vendo con barro, con todo. Le ha ido costando, pero cuando
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despues que le llega el cheque ‘chuta, vendi tanto este mes ¥ chuta que he ganado plata”, entonces dicen
que esta bien la onda de sembrar papa ¥ fodo esto v vender...

Como se puede veren la cita, ha partir de lo observado por la dirigenta es posible inferir que en la
medida que el nuevo escenario de desarralin en que se encuentra el pais ha terminado por fijar nuevas
condiciones sociales v econdmicas de existencia general, en los campesinos se ha ido operando un cambio
que es central: se han modificado las representaciones que tradicionalmente los socios han tenido sabre su
trabajo y la vida campesina, produciéndese el respectivo cambio en las expectativas que los campesinos
tienen de su actividad productiva y comercial, io que en términos practicos se manifiesta en una modificacion
y reorientacion del trabaio campesino predial. Se produciendo un transito de una produccién trabajada
rudimentariamente y destinada al intercambia por medio de la venta, 2 una produccian mucho mas preparada
y elaborada, destinada a ser comercializada en los mercados presentes en la regidn (supemmercados). En la
Cita es posible constatar dos cosas principalmenta: én primer |ugar, que la difigents tisne una visién bastante
préctica de lo que son las condicianes que el sistema econdmico de mercado ha impuesto 2 Iz actividad de
las unidades campesinas: como no estd en las manos de los campesinos cambiar la situacion nl se
fundamenta mayormente en elios, |a altemativa que queda 2 los campesinos es insertarse Io més rapido y lo
mejor posible en los mercados. Esta situacisn de sentirse sobrepasados y desbordados por las
modificaciones y transformaciones ecandmicas a los que se ha visto sometida su actividad productive, se ve
reflejada en esa sensacion de no saber ni tener muy claro como es que efectivamente han operado los
cambios que estructuran la nueva realidad campesina local. En ese sentido, para Ios campesinos este no ha
sido un proceso que hayan reflexionado mayormente desde su parte, sino que o han tratado de shordar, y
resolver los problemas que les plantea, de forma practica.

Y en segundo [ugar, el proceso de incorporacian de las unidades campesinas y su produccion al
sistema econamico de mercado ha tenido como fundamento las palificas de intervencion econdmica y social
del Estade, cuya agencia ha jugado un papel prncipal en este proceso de integracion econdmica, de o cual
se puede inferir parte imporiante del rol que ha cumplido y cumple el Estedo en el actual modelo de
desamollo, Asi, las distintas intervenciones que se han desplegado desde la institucionalidad plblica han
tenido como uno de sus efectos la modificacidn de la visian que los campesinos tradicionaimente han tenido
de su trabajo y su rol dentro de la economia dal pais, efecto siempre muy esperado pero muchas veces no
plantficado de forma explicita y concreta como uno de los objetivos ha realizar. En este proceso de integracion
de las unidades productivas campesinas @ sistema de mercado, ef Estado ha desempefiado un ro! central
{por medio de las politicas plblicas de financiamiento via créditos, subsidios, efc., y también a traves de los
proyectos de innovacion, reconversion, asesoria técnica, efc.) en la medida que ha buscado habilitar 2 los
Campesincs como agentes econdmicos capaces de concurir al mercado como oferentes de productos
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agropecuarios y manejarse competentemente dentro de ellos. En resumidas cuentas, que sean empresarios
agrarios capaces de realizar buenos negocios. Y en ese senfido, el Estado ha sido un agente fundamental
para la construccion de los mercados agrarios en el pais y en |z regidn.

A partir de lo declarado por l2 dirigenta, se observa que los campesinos, desde su determinada
situacion y perspectiva, han hecho una refiexian de Io que ha sido |2 transformacion econdmica que ha venido
a cambiar las condiciones sociales de existencia de |as unidades campesinas. Este proceso de reflexin ha
sido a posteriori ¥ ha surgido como una evaluacion que hacen los propios agentes cuando se defienen y
Comparan, en una especie de racconto, su actual situacion con las condiciones en las que antes vivian y
trabajaban. Esto les ha permitido visualizar los condicionamientos que este proceso de cambic econdmico va
imponiendo a 10 campesinos en tants grupo/sector social implicado & Imbricado en 12l process, observands
tanto sus limitaciones y el lugar que les toca ocupar dentro de €l como las propias alteraciones gue la
transformacion ha aperado sobre ellos mismos, modificando su vision de la realidad.

.. Aquf todo trabafo, nads asi es tan inmediafo, e cambio nunca es tan rapido, siempre es paulating, s& va
haciendo & conciencia, al final i uno mismo se ha dado cuents y mira atras después y dice “Chuta, antes
Que pensaba esto y ahora que ha cambiado pienso de esta ofra forma”

g] La Transformacion de FAGA.

Como ya se ha dicho, la organizacion como producto de los acontecimientos socizles y econdmicos
descritos y analizados, ha iniciado Un proceso de transformacion organizacional, que si bien ha implicado una
resstructuracion funcional, planificacion de nuevas tareas, proyeccion de metas 2 alcanzar, estrategias de
accion, ete., dicha transformacion también pone un fuerte énfasis en |2 dimensin de la cultura organizativa de
la federacion, es decir, en el componente de expresividad colectiva que se encuentra atravesando a cualquier
tipo de accion colectiva, donde FAGA no constituye ninguna excepcion. Y el tratamiento de este aspecto
especifico y fundamental de toda organizacion, Ia dirigenta lo tiene bastante claro.

.. Queremos mastrar una rueva cara de FAGA, claro, una transformacian, Para ello tenemos que transiommar
muchas cosas, ir fransformando harto, jtambién tener dirigentes transformados!, i qué sacamos con
transformarta... isi transformar FAGA no es pintar ni poner piso nuevo! también es importante, pero es su
aCoionar, su cara qUe va a mostrar & las auforidades: renovaoa, con ganas de hacer cosas, con vision. Por
€S0 fransformamos fos estatufos fambién para poder involucrar a las empresas, hartas cosas que gjald yo
Creo que se va a logrer, ya sea que yo esté y ofra persona... Esta cara nueva significa muchas cosas para la
federacion: cambio de mentalidad de la organizacién, fo que es un trabajo de chino, casi imposible, pero no
imposible. Las orgenizaciones estin en conversaciones, de hecho ya fuimos a conversar con ellos y af
cambio les cayl super bien, les interesé bastante ¥ estan dispuestos a cooperar con todo Io que ellos puedan;
quieren un nexo mas cercana con fa federacion, todos quieren insertarse en el mercado, cambiar su cafidad
de vida...
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La transformacion organizacional de |a federacion en su componente simbolico-expresivo pasa por
Construir una nueva imagen para la organizacion en donde aparezcan sintetizados los significados de
iniciativa, innovacion y emprendimientn campesino, elementos indispensables para el éxito de la accidn de la
arganizacion dentro de las dinamicas sociales propias de los mercados. Este proceso de construccisn de una
nueva imagen también es la creacidon de una nueva identidad para la organizacion ¥ para los campesinos en
la medida que busca impregnar con estos significados la vision que tienen de si mismos los propios miembros
¥ s0cios de FAGA. Es decir, este cambio de imagen pasa necesaramente par una reconstruccion de la
identidad de los campesinos que participan en la federacion. Lo que Iz dirigenta ha logrado develar en todo
esle procesc de cambic organizacional es el “factor humano™ que subyace a toda accion colectivamente
organizada, en este caso, de ia aceion tampesina que busca incorporarse a los mercados. La modificacion en
las representaciones simbdlicas de |a Organizacion, de su imagen e identidad, busca y e fundamentza 3 la
VEZ, en un cambio en el “espinitu” de los dirigentes. La idea de innovacian organizacional se basa y sustenta
recursos humanos renovados en sy espiritu. Todo esto busca reorientar Iz practica organizacional de |2
federacion, Iz de sus dirigentes ¥ la de Jos campesinos beneficiarios en calidad de socies. Y este cambio no
&s s0lo opera al interior de la organizacion, sino que busca la proyeccion de esta nueva imagen-identidad ante
ios demas actores y agentes relevantes dentro del mundo agrario regional de al forma de establecer nuevas
formas de comunicacion y dialogo con elios, de tal manera que tambign puedan percibir esta nueva identidad
de los campesinos organizados de I region,

En este sentido, una de las criticas impartantes que hace la dirigenta a las estrategias, politicas y
programas de intervencién y de desarrollo productivos disefiados por la institucicnalidad publica y dirigidos 2
las unidades campesinas, es su miopia para ver y abordar de forma consistente |a perticularidad y
especificidad de Ia dimensién simbolico-expresiva que atraviesa tanio 2 las organizaciones campesinas
locales como a las unidades campesinas que las componen, o sea, de las dindmicas comunicativas, ds
vinculacian y participacién propias de los campesinos, factor altamente decisivo en el éxito ¥ continuidad de
ias iniciativas de emprendimiento colectivo que los proyectos institucionales desean generar en el mundo
campesing lacal,

.. Forque aoemas FAGA aparte de ser una empresa consulfora hace relaciones, socializa los programas: yo
fe decia al director “pero usted cree que por ahi va el caming, que asi fan friamente tenga que inserfarse ef
vigjo en el mercado" Y la parte humana ¢donde la dejamos; cmo vamos a ponemos fan frios? j5ino somos
robots! somos seres humanos, con senfimientos, con sangre calients, efc., gue fambien hay que involucrar en
todo esto de fo que es of negocio. también fa parte humana, las relaciones humanas. Muches grupos no han
resuftado por eso. porque no se ha frabajado la parte humana, entonces empiezan los problemas: “que esta
vigja me cae penca’, “no, si yo no frabajo con éf7, elc., sino que juntarse pomue vames & hacer negocios,
vamos & ganar plata y en este contexto nos vamos a flevar bien, na importa que despuss no nos visitemas,
PEI N0 por es0 Nos vamos & agarrar de las mechas y el negocio se fue & las pailas. Esa parte no I trabajt ef
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INDAP, ro la trabajd y ahora se estén dando cuents ¥ claro. Yo nio sé pero son eflos los profesionales Zpor
qUEé no vieron esa parte? me causa mucha exirafieza.

Como se puede ver, para la dirigenta se hace indispensable un tratamiento especializado del factor
humanc campesing® que se encuentra invalucrado en las iniciativas disefiadas desde la institucionalidad,
debide a que es [a dimensién cultural propia de la sociedad local que atraviesa a la poblacion campesina de la
region. Es importante lograr visualizar en su real dimensién estas vanables en tanto que, como factores
expresivo-simbélicos, estan en los fundamentos de |as dindmicas sociales de comunicacion y participacian de
los campesinos, va sea dentro de las organizaciones locales como FAGA coma en el involucramiento dentro
de las iniciativas v programas de desarrolle Y promocion campesina que desde Iz institucionalidad se
implementan. El tratamiento de esta dimension se hace cada vez més imprescindible en la medida que se
puede convertir en un insume simbolico, capital intangible a disposicion tanto de lss distintas omanizacionas
campesinas presentes en la region como de las iniciativas de fomento, desamollo, efc., disefiadas e
impulsadas desde la institucionalidad. Lz gestion v el mansjo practico de este intangible pasa a ser una
impartants herramienta (canital motivaciana! ¥ social) para la generacion de participacion campesing. Sin este
capital, o més probable es que gran parte ds las iniciativas de desarolio campesino se diluyan en el corto
plazo.

f) Liderazgo, vocacion y emprendimients campesing.

Un elemento clave tanto para poner de relieve un tema tan importante como el analizado en el
pamafo anterior como para involucrar a los campesings en la blsqueda de soluciones practicas y concretes,
pasa por el carisma y vocacion de liderazgo del que puedan disponer Ios dirigentes campesinos al interior de
Sus organizaciones y comunidades. En circunstancias de crisis de la actividad productiva campesing
fradicional, de transformacion econdmica del pais y Ia region, y de la incorporacién de las unidades
campesinas a los mercados, el liderazgo que puedan ejercer los dirigentes sobre sus pares pasa a serun
elemento social de primer orden, en la medida que puedan impulsar y/o facilitar los cambios sociales ¥
cullurales necesarios & las nuevas circunstancias econdmicas Y comerciales que se encuentran
condicionando la actividad de |as unidades campesinas.

Ahora el tema del liderazgo es bastante especifico ¥ particular, pues esta condicionado por una serie
de variables, como son Ia vocacion, el carisma, las habilidades sociales, la iniciativa, el emprendimiento y la
innovacién. Todos estos son los factores que se encuentran atravesando la constitucion y el ejercicio de un
liderazgo exitoso. Esto quiere decir que todo liderazgo, mas alla del ambito social de su practica efectiva,
involuera 2 estos elementos en distintas magnitudes ¥ combinaciones. Esto quiere decir que solo Slgunos son

199



los convocados por los Suyos a convertirse en lideres de sus respectivas grupos de pertenencia. A este tipo
de fendmenos no esta afenc el liderazgo campesino que Alicia Ferrada ha ejercida por ocho afios en FAGA.

.. E50 85 algo que fleva un dirigente, parece gue es un don con &f que se nace, de estar pregcupada de fo
que es la federacion y hacerla funcionar, de estar acs 3 diss sin Nfegar a su casa, ve ponerse Ja camiseta, de
Querer estar en esta cuestion, es como una enfermedad...nio €, como maligna, es como algo que usted
realmente lleva, se sients tan satisfecho que no importa gue no haya almorzado pero... no es gue uno sea
POCG mengs que un sanfo, pero cuando resulta algo a una OIganizacion 0 algo para un Qrupo &5 una
safisfaccion muy grande, y el carifio de fa misma gente a uno lo alienta cualquier cantidad. Yo ahora vengo
fiegando de Chile Chico donde fui 2 entregar unos cheques a través de la confederacion, soy representante
de la confederacion, y cuando van las mujeres a una la abrazan y le dicen: “jHola, que gusto verial™

P: ¢Hay un cosa de vocacicn fuerte?

R: [De vocacion super fuerte!, iene que ser super fuerte sinc no ko soportaria...

Como se puede ver en esta cita, la dirigenta tematiza [a idea de la vocacisn del lider desde su
experiencia como presidenta de FAGA y representante de la confederacion de organizaciones campesinas de
la XI region de Aysén. La vocacion es producto tanto un llamads intermo que lleva al lider asumir |a tareg, y
muchas veces el sacrificio, de conducir los destinos del grupo (en este caso la federacion) como de un
remnacim[en"to, por parte de sus pares, del carisma, de aquel don especial con el que se nace ¥ porelcual se
esta llamado ha asumir la direccion de |z organizacion campesina. En ese sentido, Iz vocacion de iiderazgo y
su ejercicic es producto de la confluencia de un doble llamado: entre aquelia voz intema que siente el lider
{don recibido de nacimiento) v el reconocimients, por parte del colectivo, de la cualidad especial que hace al
lider un individuo totalmente distinto 2 los demas (carisma, don reconocido), por lo cual esta llamado v
destinade 2 tomar en sus manos &l rumbo del grupo, en este caso, de FAGA. Pero ademas de sentir la
voCacion, €l lider tiens que ser una perscona hahil, debe poseer destrezas especiales que le permitan llevar a
cabo su tarea de forma adecuada. En este caso, las habiidades socizles que pueda tener son
imprescindibies.

- Hay que tener mucho mangjo en ese sentido, de no ser aufonitario como presidente; que & veces na le
Creen. que fodo hay que conversario, hay que manejario, hiay que salir a terreno....

P: Hay que saber mangjarse como dice...

R: Exactamente. hey que tener manejo jbastante! con los afiliados, con los campesinos y ofro maneio
diferente con las autoridades, de repente hay que ser medio duro con las auforidades. de repente hay que
ponene ef peso encima de lo gue s ser dirigente de una organizacion grande como es fa FAGA...

P: 4 Como la ha recibido el campesino?

R: Bien. De primera las preguntas, qué sé yo, hay que tener flegada tambéén, porque yo no puedo flegar y
decir “mire, esto es asf, acd y ac4 y chao”, no puss, fay que saber llegar a fa gente. Eso como le decia yo, es
como un don que uno fiene.

Como’se aprecia, para fa dirigenta |as habilidades sociales de relacion ¥y comunicacion que pueda
presentar un fider, son imprescindibles para que su ejercicio tenga convocatoria ¥ respaido tanto entre los
Suyos coma entre los demas agentes que estan involucrados en el campo de accién definido para Iz
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Organizacion. Esto es importante en tanto estas habilidades y destrezas sociales son los medios e
instrumentos que permiten al lider, en este case a Alicia Ferrada como presidenta de FAGA, legitimarse tanto
ante la comunidad campesina local como ante las distintas autoridades publicas politicas y economicas, y
demas agentes y sectores scciales relacionados con al desamollo econdmico y social del mundo agrario
regional. Esta legitimidad es fundamental para el lider Y Su ejercicio, pues es lo que le permite tener influencia
y poder de decision sobre sus pares y demas agentes y sectores sociales con los cuales se involucra en el
desempefio de su cargo. En ese sentido, ejercer un liderazgo significa generar un poder de convocatoria entre
Ios pares y otrag agentes importantes, de tal forma de ejercer una influencia legitima en los distintos procescs
decisionales que afectan directa e indirectamente su trabajo y el funcionamiento de la organizacion que
preside. Esta es la dimension politica del ejercicio de todo liderazgo, y el caso de la presidenta de FAGA no
2§ |a excepcion. Por otra parte, para la difgenta, un lider debe tener |2 capacidad de generar iniciativas y
emprendimienta entre quienes participan de la organizacion, de tal forma de estar buscando siempre nuevas
vias de desamolio y crecimiento para la organizacion y de impuisar a los socios a crear e innovar en su trabajo
y actividad productiva.

. Entonces shora tienen que estar efegidos ya Jos defegados antes de esta reunion gue viene en Mayo, parz
que ahi se comiencen a conocer, a intercambiar ideas, a visualizar. a tirarte el ojo & alguien que pueda ser
buen dirigente; si buen dirigente no implica tener tanta preparacion, sino fener las ganas de ser sobretodo v
ponerle corazon, cabeza a esto, para poder hacer ahi 2 lo mejor un cambio en este aspecto... yo guiero
dedicamme a lo que es mi empresa conservera que fengo, Que es chigquitita, haceria mas grande, ese es mi
suefo, mi utopia, porque los suerios na se cumplen, fas utopias i, Como ¥ nos esian pidiendo mermelada
desde Santiago, poder hacer también ofras cosas: quiero gue hagamos un cursa de chocolateria para poder
hacer estos chocolates reflenos con mermelada de nalca, calafafe, de maqui: hacer aigunos ficores
artesanales y conservas medias extrafias de nalca, de maqui, unos jugos, algo asi, nuevos productos.

La iniciativa y el emprendimiento (caracteristicas que no necesariamente fienen ni deben estar
individualizadas, eso hay que aclarario) son elementos que permiten y posibilitan ta renovacion no solo de la
organizacion, sing de las tareas y actividades productivas que desamallan los campesings. Ast, 2l ejercicio del
liderazgo, que involucra aspectos como Ja vocacion, habilidades y destrezas personales, legitimidad, poder de
convencimiento y conduccién social v politica; también se agregan los elementos de iniciativa v
emprendimiento que le permitan renovar y estimular el compromiso colectivo y llevar a la organizacion por
NUEVOS Caminos econemicos y sociales. Estas caracteristicas han pasado a convertirse en componentes
esencigles del liderazgo que puedan ejercer los dirigentes campesines, pues el contexto econdmico, palitico y
social donde se desenvuelve la organizacion ha hecho de las politicas de innovacion y reconversion
productive-tecnologica y de asociatividad campesing, por un lado, v de los procesos de expansion de ks
mercados al mundo agrario ¥ la incomporacion de las unidades campesinas a ellos por ofro, la principal
estrategia de promocion, fomento v desamollo econdmico campesing. Sin una orientacion que lieve 3 las
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practicas econdmicas y sociales de las organizaciones y e los campesinos que las componen, a buscar
nuevos rubros productivos, que sean mas rentables y que vayan incorporando mayor valor agregado, el futurg
de este sector se ird haciendo cada vez més dificil. Ahora, no solo Ia falta de iniciativa y emprendimiento
conslituyen serias amenazas para |2 continuidad de la organizacion. -Hoy el mayor peligro para la
organizacion lo constituye 1a falta de difgentes para el recambio y esta falta para la dirigenta tiene que ver
directamente con la carencia de paliticas especificas por parte de las instituciones piiblicas que permitan la
generacion y capacitacion de nuevos dingentes campesinos, capaces de tomar el relevo en la conduccion de
grupo,

.. [0 negative para mi es que no visualizo dirigentes, me parece que es por falta de apoyo de fos estamentos
gubemamentales hacia las organizaciones campesinas, capacifacion de dirigentes. Se pueden fener las
ganas, lo innato pero se debe tener cierta capacitacién para poder manejarse dentro de una organizacion, y
€50 fo veo yo con mucha preacupacion en ef sector campesino, no visualizo dingentes con ganas de hacer
casas, con vision... fas dirigencias de FAGA se estén viendo muy empobrecidas, que es una organizacion
regional, Ia dnica que representa a los campesinos a nivel regional Ademés hay ofra cosa: nosolros tenemos
Muy poca oportunidad de salir afuers, estamos solos acé. De Puerto Montt para alid los dinigentes de distintas
organizaciones Se refacionan mucho, hacen reuniones, conversan, se ven educando entre elios. Acd ;quign
nas educa? gquién nos ensefia & ser dirigentes?.. falta & nivel nacional un apoyo mas grande 2 las
organizaciones, en cuanto a recursos, & preparacion, etc.

Para la dirigenta falta politicas y programas especificos de formacion y capacitacion de dirigentes
para que puedan aprender a ejercer y practicar liderazgo campesino. En este sentido, el liderazgo campesine
también se ha llegado a convertir en un capita! simbélico imprescindible tanto pare continuidad y viabilidad de
las organizaciones campesinas como para la receptividad y el exito que puedan tener los proyectos de
innovacion y reconversion productiva y tecnoldgica impulsadas desde el Fstado. De shi que la ausencia de
dirigentes por un lado, y la falta de instancias de capacitacion y aprendizaje de cualidades de liderazgo por
otro, sea una verdadera amenaza que pone en peligro la viabilidad social de ia grganizacion v el sentido
econdmico de las politicas y planes sectoriales disefiados por el gobiemo.

g) £l diagnéstico de la situacion campesina local.

Este diagnastico que la dirigenta tiene sobre Ja situacian campesina local es doblemente importante
por' lo siguiente: primero, porque es un diagndstico que ha sido elaborado desde la dindmica social de un
actorfobservador colectivo (FAGA coma organizacion campesina) y segundo, porque ne ha sido formulado
por cuaiquier persona, sino que ha sido justamente su presidenta, que en su calidad de lider de |z agrupacion,
ha tenido la vision de conjunto que ha permitide observar de modo practico y sintélico, el problema
fundamental que afecta a laz unidades campesinas debido a los procesos integracion 2l modelo de desamolio
actual del pais, lo que se ha traducido en téminos concretos en politicas y actiones, sobre todo piblicas, que
han tenido como objetivo incorporarlos al sistema econdmico de libre mercado.



.. Claro que es super compiicada para el campesing. El campesing sabe producir, pero llevar su producio al
mercado y hacer negocios, no sate.

No deja de llamar la atencidn que este diagnostico que hace la dirigenta coincide punto por punto
con la visidn que tiene Rolands Zambrano, campesing con larga trayectoria dirigencial en el comité de
Horticuftores de Coyhaique v Rio Claro, quien observa que la problematica campesina local se ha desplazado
desde |z esfera de |a produccion &l 2mbito de Iz comercializacion de sus productos que deben hacer los
campesinos, funcion para la cual no estén capacitados.

P: ¢Le cambit mucho el estilo de vida af cambiarse de rubro productivo?

R: No, para nada, nomas gque costd un poguito llegar a ia comercializacion, porgue segin dicen, nosotros o
ostamos preparados pars la comercializacion Yy Yo creo que es cierfo, porque nosofros estamos
acosiumbrados a producir nomas y cuesta para ir alfé y Negar al consumidor con tus productss, porgue dicen

"este es campesing, lo vamos & hacer leso™ entonces Dor eso uno se pone desconfiado... eso fue muy dificil

para mi tal vez ng. pero para olros yo creo que lo he notado, que han habido muchos fracasos, que no han

Sido capaces de seguir comercializando sus productos ¥y se agolan, se dejan. Yo he nolado mucho eso.
(Rolando Zambrano)

Lo significativo que se pueds rescatar de este diagnéstico que realiza la presidenta de la federacion,
&5 |2 vision que tiene sobre la natraleza del problema por el cual atraviesa la unidad campesina en este
proceso de incorparacion al modelo de desamollo del pais. A partir de esta observacion se puede concluir gue
l2 naturaleza del problema, que est? a Ia base de la actual situacion econdmica ¥ socigl por Iz que atraviesan
las unidades campesinas locales, he cambiado radicalments, lo cual es posible de observar si se la compara
con los enfogques con que tradicionalmente se ha abordado la problematica campesina. La perspectiva desde
2 cual s observabe la situacion campesina, sobre todo en |a década de los 60's, era eminentemente politica.
El retraso y precariedad en que estaban las familias campesinas era consecuencia de la subondinacion social
¥ econdmica a Iz que se encontraban sometidas, como producto de |z institucion hacendal, estructura social
en donde se encontraban excluidas de la propiedad de la tiera. El hecho que la propiedad estuviera en
manos de los hacendados era, perz este enfoque sociopolitico, la causa principal de la situacion de
dominecion y dependencia ante las clases terratenientes, cuyo efecto palpable era retraso econdmico vy social

de las familias. Para romper con este circulo, habia que romper con el monopolio de la fenencia v propiedad
de |z tiera,

Este enfoque, debido a las transformaciones econdmicas y cambios politicos-sociales, ze ha ido
modificando. Asi, desde fines de los 80's y durante foda la década de los 80's, ha primado en ¢! pais un
enfoque de caracter productivista para el abordaje de la todavia precaria situacion campesina. De esta forma,
ia situacion de precariedad social v retraso econdmico por la gue han estado atravesando las unidades
campesinas durante este fiempo, se ha entendido como un problema de naturaleza principalmente productiva.
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Es decir, el enfoque del problema se situaba en los bajisimos niveles de productividad de las unidades
campesinas y |2 escasa rentabilidad de sus producciones. A partir de ahi se ha entendido su problematica
social y econdmica y en funcidn de elio se ha disefiado fas politicas, estategias y programas de
modemizacion de |a produccian campesina, y que han tenido al Estado como un agente fundamental. Esto es
lo que hay hasta ahora y han sido las formas con que se ha observado la situacion campesina desde la
institucionalidad publica. Pero al observar ! diagndstico que hace 12 presidenta de FAGA. la situacion por la
Que atraviesan las unidades campesinas de la regién no pasa por un problema de tenencia y propiedad de la
tierra ni por un deficiente proceso productivo. Aqui el problema Que atraviesa a Ia situacion de las unidades
campesings es de naturalezz comercial y tiene que ver fundamentaimente con los procesos de su
constitucion comg agentes econdmicos gue aperen de forma competente dentro de los mercados. Parz que
510 suceda, las unidades campesinas deben iniciar un proceso de aprendizaje en donde sean capaces de
aprehender capacidades, practicas y competencias propias de los agentes comerciales. Es por esa razon que
se concluye que la naturaleza del problema econdmico y social campesino en la region, ha cambiado
radicalmente. porgue es muy distinto ver al campesino como un trabajador de la tiema que a verlo como un
agents comercial, que es caparz de desenvolverse dentro de los distintos mercados donde tenga algln tipo de
participacion, sea directa ¢ indirecta.

Lo que todo esto plantea a la institucionalidad plblica es la modificacian de las perspectivas y bases
conceptuales can que se han elaborado las politicas sectorizles y desde las cuales se ha entendido ¥
manejado la situacion de las unidades campesinas en la region. Esto es un asunto que no es menor, en tanto
que las nuevas condiciones y requerimientos del actual modelo viene a plantear tanto 2 las unidades
campesinas como a |2 institucionalidad del Estado, una madificacion del ethos del campesing local {y porgue
no decirlo, del ethos general que atraviesa a I cultura campesing rural del pais). Esto significaria una
fransformacion en la identidad de as unidades campesinas de la regién, proceso cultural que debe ser capar
de significar & incorporar las condiciones sociales y econdmicas que estructuran ¥ que dan forma al modelo
economico en donde se ven impelidas a partisipar. Por lo que se ha analizado hasta el momento, de esto en
FAGA ya se han dado cuenta. De ahi que se entiendan las politicas de transformacién organizacional de la
federacion. No se puede decir lo mismo sobre las medidas que han tomado & respecto las instituciones
pblicas. Estas no han podido abandonar los enfoques productivistas al respecto. Y en este sentido deben
comprenderse la reestructuracion funcional de la federacion. Asi, no es casualidad que FAGA haya asumido
funciones de comercializacion de la produccion de los campesinos socios, lo que busca una insercién mas
directa hacia los mercados.

%

P: (En qué consistiria FAGA empresa; qué es jo que haria?
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R: FAGA empresa recibiria la produccion de esta gente que produce, fe compraria la produccion y la venderia
&l supermercado o se fa recibe y fa traspasa af supermercado y FAGA factura al mercads.

P: Serla una puesta organizada de los productos en el mercado...

R: Exactamente, y como van a pasar por acé, también vames a supervisar que lleguen bien preparados, que
la presentacion... para eso estan los técnices, que sea la papa bien bonita, que sez Iz que pide ef mercado;
migl, menmelada, etc. Si hay campo que trabajar hermoso.

P: ¢ O sea, fa funcibn de comercializacion, de marcketing?

R: Exactamente, todo junto: buscar negocios: FAGA fendria gue buscar negocios también... y también ir
ensenando esa parte, muchs, porque para que fleque f diz en que elios, muchos comerciaficen. Nosoiras (Ja
conservera n°6) por fo menos comercializamos, pero aca en FAGA noms, para incentivar un poco esto.

Observando la nueva funcion comercializadora que asume Ia federacion, esta reorganiza el proceso
de intercambio econdmico en que se encuentran envughtas las unidades campesinas. En téminos
comercigles, la federacion asume funciones de concentracion de Iz produccion campesing de tal modo de
construir ofertas atractivas para los agentes econdmicos demandantes (los supermercados en este casc). O
sea, la concentracion de la produccion campesina que realiza FAGA, busca crear un poder de oferta basada
en su magnitud y calidad. lo que le permitiia obtener ante los demandantes. un poder colectivo de
negociacion, que los campesinos en forma atomizada nunca han logrado tener. De esta forma, los
campesinos soslayarian de alguna forma a los comerciantes intermediarios, quienes tradicionaimente ss han
pesicionado entre los campesinos y ios principales poderes compradores del mercado, evitando que aguelios
puedan ingresar efectivamente a ellos. Ahora, que FAGA se llegue a constituir como un poder comprador
debe llamar la atencion en |2 manera de como se debe abordar &l andlisis de tal funcian ¥ de los posibles
efectos que ello pueda traer para la propia organizacion campesina.

En términos analiticos, esto significa que los principios socizles de reciprocidad, distribucion, hogar e
intercambic se estructuran ds forma determinada y especifica. La construccion de |a oferta comercial que
efectia FAGA dentro de la nueva estructura organizacional, se fundamenta simultaneamente en los principios
de distribucion (concentracion de productos campesinos; reparticion de las entradas comerciales) y de
reciprocidad (primero se entrege para después recibir) para que luego, en la venta, opere el principio de
intercambio (negociacion y venta de la produccion concentrada). El principio de hogar se efectiia cuando
FAGA por realizar el procesc de comercializacién de los productos entregados por los campesings, se queda
can un 5% de las ventas respectivas. Esto se debe tener claro, pues el analisis dice que, para que FAGA
pueda construir una oferta atractiva por medio de Ja produccion cedida por sus sOCios, e necesario que
operen al interior de la organizacién los principios de reciprocidad y distribucion, pues son ellos los que
posibilitan el proceso colectivo de entrega, concentracidn, distribucion y devolucion necesarios para que Ia
funcion de oferta econdmica ;ea posible. Por su parte, el principio de intercambio opera hacia ] exterior de la
organizacion: se realizan operaciones comerciales con agentes extemos y sjenos al grupo.
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En uno v ofro caso, el andlisis sociologico de ambas situaciones variz radicaimente. Si Iz
construccion de una oferta de productos campesinos por parte de FAGA se fundamenta en los principios de
reciprocidad y distribucion, significa que al interior de |a organizacion esta operando el apego y ohservacian a
un orden normativo que los propios miembros se han fijlade particulanmente. El funcionamiento de la
Qrganizacion aqui se mide desde un principio de rectitud normativa. Ahora, como el intercambio se realiza con
agentes extemnos 2 la organizacion, este se fundamenta en |a efectividad del proceso comercial v en los
niveles de retoma que pueda lograr. Aqui, el funcionamiento de 1a organizacion se mide desde un parametro
de exito, que sintefiza un poder de negociacion y Iz efectividad que la federacion pueda lograr dentro del
proceso de intercambio. Ahora, si FAGA se convierte en un poder de compra, significaria que comenzaria a
fundamentar su funcionamiento en el principio de intercambio y a vincularse a través de sus socios a traves
de procesos comerciales, o sea, se lieva al corazdn de Ia organizacion un principio social gue antes operaba
hacia afuera, con agentes extemnos a ella. En esta situacion, los principios de reciprocidad y distribucion se
verian toteimente desplazados de Ja organizacion. Esto significaria que no habrian mayores compromisos de
tipo valorativo ni obligaciones normativas de los campesinos hacia la organizacion. E! vinculo entre uno y otro
se establecaria en terminos de conveniencia comerial para uno y ofro, pero por sobre todo para ios
campesinos, pues son ellos los productores y propietarios de la produccion. Asi, si campesinos llegasen a
evaluar como no exitoso el intercambio comercial que establecen con FAGA. o que en términos individuales
significa que el intercambio con fa federacion no Ios deja satisfecho, lo mas probable es que su produccion iz
vendan a otro actor econdémico.

Todo esto en términos practicos implicaria que |a federacion tendria que comenzar 2 competir con
precios con ofros agentes comerciales, especialmente supemercados {pues ellos se la querrian saltada como
intermediario), 1o que a todas luces la dejaria en una situacion de desventaja por el poder de disposicion
econdmico con &l que cuentan, lo que pondria en peligro la existencia de Ia agrupacion como organizacion
campesina. Esto lievaria a fojas cero al organismo, pues los fundamentos aglutinadores al interior de la
organizacion en esas circunstancias habran desaparecido y los campesinos por su parte, ahora atomizados y
sin una organizacion que los pueda representar, se veran desplazados de los mercados, pues ante el poder
de disposicion econdmica de los demés agentes econdmicos (supermercados), se veran converfidos en
agentes marginales dentro de los mercados. Esto es muy probable que pueda pasar en FAGA si como
organizacion campesina se convierte en poder comprader. Ofras experiencias respecto de organizaciones
comerciales campesinas asi lo indican, 1%

=

& Ver 'Sktematizacion v evaluacion de expenencias de empresas campesines en la IV region” Informe final PREDES, Fac de
Clencias Sociales, U, de Chiie, 2003: Ver también Monter, Lt "Cooperativa intercomunal Peumo limitada (COOPEUMO). Un czmino
de desamollo sostenido y de celo por la autonomia & independendia del pequefio productor campesing”, informe para el Programa de
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5° PARTE: Consideraciones Generales del Anélisis.

. Del analisis institucional.

A lo largo del anlisis de las politicas y estrategias generales de intervencion de las instituciones
plblicas relacionadas al sactor agrario, las que terminan por establecer las lineas especificas de accion de
sus funcionarios profesionales, se ha tratado de mostrar lo siguiente: que el Estado ha jugado un rol central
en el desarrollo y establecimients de los memcados agropecuarios en la region. De esta forma, se postula que
la intervencion estatal ha sido la mano visible que ha estado detrds de la construccitn de los mercados
agrarios en la region, estableciendo al mismo tiempo sus formas generales de regulacion institucional. Esto
quiere decir que es el Estado, dentro de los margenes de accion que fiia el actual model de desarolio
economico del pais, guien fija las reglas generales de entrada y salida de Ios bienes ¥ sus productores 2 los
circuitos de intercambio comercial organizados en los mercados. Esto viene a2 mostrar que en &l
funcionamiento de una economia de mercados autorregulados, existe una doble regulacion: una de carcter
institucional y otra de tipo econdmica, Asi, la reguiacion institucional viene a definir, reglar v sancionar de
forma general, el rol que a cada agente social concurrente 2 los mercados e toca cumplir. Esta es una
condicion indispensable para que los mercados, en su version actual, puedan tener el araigo suficients en Iz
sociedad y asi organizar la vida econdmica en contextos de alta compiejidad y contingencia sacial,

El Estado, a través de una institucionalidad publica especifica (INDAP, INIA, entre otros), mas la
Intervencion de otros agentes sociales (FUNDESA en este caso) ha venido desarrollanda desde inicios de [a
decada de 1890, un proceso de modemizacion de los distintos sectores campesinos del pais, guiado por las
siguientes lineas generales de accion:

e innovacion y reconversion técnico-productiva de las unidades campesinas, onientada al desamolic de
actividates agrarias con mayores niveles de rentabilidad ¥ refomo economico.

* empresarializacion de las unidades campesinas, vinculada pancipaimente con la gestion econbmica v
administracion planificada de la unidad predial.

* desamollo de Iz asociatividad para el despliegue del emprendimiento colectivo e individual de log
campesinos.

* incorporacion de las unidades Campesinas a los mercados como mecanismo de comercializacian de su
produccion predial,

Todo esto apunta 2 que el process econdmico de las unidades campesinas locales (que habitan fos
sectores rurales de la comuna de Coyhaique) quede integrade a las dinamicas de funcionamiento de los

Cludadaria y Gastign Local, Fundacian Nacional parz la Superscion de iz Pobreza y Centro de Andlisis de Polifices Publicas, U, de
Chile, 2002,
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mercados (en este caso, de los establecidos en la ciudad o en los margenes de ella, como es el caso de las
ferias ganaderas). Esto quiere decir que la organizacién econémica general de |2 unidad campesina, ¢ sea, la
produccion ¥ el intercambio, quede sujeta al sistema de fijacion de precios de mercada, y a los mecanismos
de organizacion econdmica fiados por la oferta y la demanda organizada en elios. Todo esto implica el
desarmollo por parte de las unidades campesinas, de una capacidad de concumencia, de una capacidad de
despliegue de capacidades comerciales para la venta de sus productos v de una capacidad de negociacion,
de manera de poder llegar directamente a los mercados, evitar a los intermediarios y conseguir terminos de
intercambio atractivo para ellos ¥ sus productos. Como se puede abservar, esto ha venido 2 significar un
desplazamiento de la “tradicional® problematica campesina desde el ambito del retraso productivo (actividades
agrarias tradicionales de bajo retomo econdmico, farmas de explotacion extensivas y escasa tecnificacion v
mecanizacion de los procesos de trabajo) y de la marginacion social que para los sectores campesings tal
situacion ha significado, hacia el ambito de la comercializacion de la produccion predial de la unidad
campesina dentro de Ios mercados. Esto ha tenido como consecusncia la emergencia de una “nueva"
problemética campesina y de nuevas forma de marginacion econdmica y exclusidn social que Iz situacion de
mercado ha impuesto a las unidades campasinas en general, v de las locales en particular.

La intervencion institucional en la X regidn de Aysén, ha tenido en las politicas de subsidio 2 Ia
produccion campesina (z los factores productivos), un mecanismo de accion indirscta sobre el proceso de
institucionalizacion de mercados de productas agropecuarios en la region, ya que a través de los subsidios el
Estado ha pretendido el desarrolls de una masa de productores campesinos locales que sez capaz de entrar
8 los mercados y cubrir porcentajes crecientes de la demanda local de productos agropecuarios. Sin
embargo, tal proceso ha presentado un conjunto de limitantes que han venido a parcializar el desarmolio de
mercados locales de productos agrarios abastecidos por productores campesings locales, Tales limites son
de dos tipos:

+ estructuraies: relacionados con el volumen de la demanda local de |3 region, que se encuentra
toncentrada principalimente en la ciudad de Coyhaique, y en menor medida, en la ciudad de Puerto
Aysén; y con el factor geoclimatico, caracterizado por un compoartamiento extremo, ematico e imegular, lo

' que ha venido a restringir las posibilidades de reconversién productiva de las unidades campesinas a
innovaciones en los rubros tradicionales, por un lado, ¥ por ofro, & determinar |a total estacionalidad de la
produccion agricola de las unidades campesinas, asi como fambién su magnitud. Ambos factores
(tamafio de la demanda y factor climético) han fimitado la modemizacion del sector campesine local, ya
que la reconversidn productiva en témminos econmicos se hace inviable por sus aftos costos.

= sociologicos: estas limitantes tienen relacion con dos cosas principalments: con la racionalidad de las
practicas economicas campesinas en la region de Aysén, y con las formas que adoptz la organizacion v
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asociatividad campesina local. La primera apunta a las particulares orientaciones que guian la accion
economica de los campesinos y las especificas representaciones que ia significan y dan sentido; vy Ia
segunda apunta a las particularidades socioculturales y econémicas que han sustentado la organizacion
de las comunidades campesinas fundacionales de la comuna de Coyhaique, en donde la sefislada
constituye el ejemplo especifico y particular que ha adoptado la organizacion econdmica comunitaria de
las unidades campesinas locales. Ambos aspectos del analisis terminan por remitir 2 un punto: &l estilo
de vida especifico de los grupos campesinas en |a region de Aysén, la vida esondmica particular que io
integra y las representaciones simbdlicas que lo significan. Tales aspectos se fusionan en las distintas
rutinas y costumbres que determinan y dan cuerpo al estilo de vida campesino propio de la regidn de
Aysen v de la comuna de Coyhaigue.

Por otra parte, la intervencion del Estado en los procesos de institucionalizacion de los mercados en
|2 regitn, se puede observar en el doble cardcter que ha asumido la accion de la institucionalidad piblica
vinculada al desarollo econdmice de Ios grupos campesines, a su promocion social y & la inngvacin
productiva y tecnica del sector agraric. Por un lado, la intervencion institucional ha tenido una dimension
objetiva, que ha apuntado al desamollo e institucionalizacion de los mercados agrarios como mecanismos de
organizacion de la vida econdmica campesing; y por otro, la accion estatal ha tenido una dimension que ha
apuntado a la subjetividad de los campesinos, al tratar de desamollar en ellos una capacidad empresarial y
emprendedora, tante para el manejo de sus unidades prediales como para el establecimiento de contacios
comerciaies y de negocios dentro de los mercados. La pretension no declarada de estas lineas de
intervencion, es tratar de llegar al corazdn del estilo de vida campesing para modificarip en funcion de las
dinamicas sociales propias de los mercados. Dado que las infervenciones institucionales apuntan a modificar
par un lado, los procesos de trabajo y produccion de las unidades prediales, ¥ por otro, las formas en que I2s
unidades campesinas establecen el intercambio comercial con los demés agentes sociales, necesariamente
$& apunta a una modificar el estilo de vida campesino tradicional, pues se afectan las formas y contenidos de
la cooperacion y reciprocidad social, y por lo tanto, de las representaciones simbélicas que han signfficado la
vida economica particular de las comunidades campesinas de la region de Aysén y que han marcado la
identidad social y cultural de estos grupos y sectores sociales.

Il. De los campesinos.

El presente andlisis ha abordado la vida econdmica de los grupos tampesinos de la comunz de
Coyhaigue en Iz Xi region de Aysén y las representaciones simboficas que ia significan, la crisis productivade
la activided campesina tradicional y la transformacion social general que ha implicado la integracién del
proceso econdmico regional, incluyendo 2 los grupos campesines locales, al modelo de desarmlio del pais a
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través del sistema econdmico de mercados autoregulados. Este (itimo proceso se ha manifestado primero
en la expansion de la economia de mercado sobre los sectores rurales campesinos de la comuna de
Coyhaigue y en la posterior incorparacion de las unidades campesinas locales al principal mercado urbano de

la region, establecido en la ciudad de Covhaique. Esa sintesis conceptual se presents como sigue 3
continuacian.

A. Vida economica y representaciones simbélicas campesinas.

E! tradicional estilo de vida de las unidades familiares gue han infegrado las comunidades
campesings de la region de Aysén desde lz época de la colonizacion regional, ha estado influida
fundamentaimente por la actividad agraria fundacional de Ia region: la ganaderia ovina lanar y la bovina. Esta
particular actividad econdmica ha definido la organizacion, institucionalizacion ¥ reproduccion de la existencia
colectiva campesina de la regidn tanto en sus aspectos econdmicos, como sociales y culturales.

* En la dimension econdmica ha definido las formas y contenides que han tomado los procesos hasicos de
estructuracion del trabajo v l2 produccion, Jos que se han vistos plasmadc en la organizacion comunitaria
Gel trabajo campesino y la produccion pecuaria, las modalidades de explotacian, acumulacidn y
distribucian social de la produccion colectiva y los excedentes entre los mismbros de 12 comunidad.

« En la dimension social, la actividad pecuaria tradicional ha definido las formas particulares que ha
adoptado de solidandad y cooperacion social dentro de las comunidades campesinas locales,
determinado por un lado, los contenidos normativos de |a divisian del trabajo colectivo campesing, y por
otro, los contendidos de |a reciprocidad que fundamenta el intercambio 2l interior de Ja comunidad. En el
aspecto familiar, la actividad pecuaria tradicional ha terminado por plasmar contenido normative del
sistema de roles familiares que define el funcionamiento social y productivo de la unidad familiar
campesina. En las formas y contenido que adopta e! intercambio parental al interior de la comunidad
campesing, ambas instancias, comunidad y familia, tienen su punto de confluencia y de reproduccion
especificamente social.

* Enladimension cultural, la actividad campesina tradicional &l definir I particular organizacion def trabajo
comunitaro y la produccion, la division del trabajo colectivo, la especifica regulacion socidl del

intercambio econémice y parental de las comunidades campesinas de la X region, también ha femminado
por definir las formas y contenidos que ha asumido |a festividad v expresividad colectiva al interior de Ia
camunidaﬁ, las que tienen en Ia sefialada el momento de sintesis social total.

Este 0itimo aspecto apuntado es importante de desarollar, pues esta develando la especifica

relacion entre economia y cultura que establece la comunidad campesina local como realidad social sui
generis, es decir, estaria mostrando el vinculo enire Ia especifica actividad economica, cuyo fin es
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reproduccion material del mundo campesing, v los eventos sociales de encuentro campesino comunitanio, que
encuentran en la expresividad de 12 fiesta colectiva, el momento de reproduccion simbélica de la reslidad
campesina local. La sefialada en su doble caricter organizacion comunitaria del trabajo campesino, por un
lado, y como festividad colectiva ciclica, aparece como el mamento de sintesis de Iz totalidad de los
elemenmé q-LIE_' d;ﬁnen I:a existencia de la realidad campesina como unidad social particular. De esta forma, la
senalada reproduce la interpenetracion que existe entre ciclo de reproduccion natural y ciclo productive social
campesino, 0 sea, reintroduce dentro de la organizacion colectiva, la diferenciacion mas basica y fundamental
de todo orden social: |z diferencia entre naturaleza y cultura, |

La sefialada como organizacion comunitaria de! trabajo campesino, tiens como finalidad observar y
evaiuar Ia productividad del trabajo y la produccion de excedentes, es decir, valorar la produccion colectiva,
canstituyéndose de esa forma en el momento de la construccidn social del valor econdmico del trabaio
colectiva y fa produccion. En tomo a la canstruccion social del valor econdmico y el saldo positivo del trabajo y
la produccion que refleja el excedente, se organiza Iz celebracian colectiva como gasto festivo de parte de los
excedentes campesines, producidos en funcién del trabaja colectivo y del ciclo reproductivo de |2 naturaleza,
El gasto festivo define un momento de encuentro colectivo-expresivo de la comunidad campesing, que giraen
tama al sacrificio de parte del excedente pecuario producido (corderos y temeros), que sirve de comida para
el consumo de la comunidad campesina cooperante (mano de obra para Iz marcacion del ganado); donde
ademas [z fiesta es animada por alcohol, misica y baile. £l evento social que implica también la sefialada, es
un momento de encuentro propicio para el establecimiento de vinculos parentaies dentro de los integrantes de
iz comunidad campesina, fijando asi un espacio social para el intercambio parental.

La sefialada & través del gasio festive del excedente econdmico de la produccion campesing
comunitaria, reproduce no sdlo el universo simbolico que significa y da sentido a la existencia campesina
Colectiva, sino que tembién reproduce las particulares condiciones sociales objetivas que posibilitan una
determinada estructura de relaciones econdmicas que integra la comunidad campesing y soshens su
existencia colectiva. Por lo tanto, la sefiglada es el momento que aparece definiendo el ciclo de la vida
economica campesing de la Xl region de Aysén. Todo esto lleva a hacer las siguientes observaciones:
primero, que la sefialada en fanto momenta de sintesis de la totalidad del cuerpo colectivo, conjuga tres ciclos
reproductivos: el naturel, el econdmico y el social; y segundo, que la comunidad campesina en tanto realidad
colectiva, tiene un triple caracter social: es una comunidad de cooperacion e intercambio econdmico, es una
comunidad de intercambio parental y es una comunidad expresivo-simbolica. En resumen, Iz actividad
ganadera campesina fradicional en la XI region de Aysén termind por determinar un estilo de vida campesino
especifico, ya que la actividad ganadera definid por un lado, la estructura productiva y familiar de las unidades



campesines locales, y por otro, las rutinas diarias de trabajo predial de ellas. Pero |z actividad ganadera 2l
definir |as formas de cooperacion social e intercambio plasmadas en |a organizacion comunitaria de! trabajo
campesing, también ha determinado la vida econdmica de las comunidades campesinas locales v, por lo

tanto, los componentes de la reciprocidad bésica que regula socialmente los procesos de intercambio al
interiar de la comunidad.

5 debe recordar que toda esta caracterizacion sociologica de la vida econdmica campesina propia
de la Xl regidn ¥ de la comuna de Coyhaique en particular, comesponde 2 la situacion previa a la crisis
pm-ducnu.: de 12 actividad campesina tradicional. Esta primera etapa de |a trayectoria economica campesina
Il::-cal 8¢ encuentra definida por la abundancia de recursos productivos: tiemas extensas, ganado numenoso,
suelos fertiles, gran cantidad de forraje natural, etc. Este fendmeno determing por un lado, el modo extensivo
que asumid la explotacian ganadera lanar y bovina (tipo estancia), y por ofro, la abundancia de una
produccion que necesitd de muy poco conocimiento técnico aplicado y de esfuerzos productives por parte de
los campesinos para aleanzar volimenes excedentarios suficientes, imluyenda en el caracter tradicional y
estacionano que tomd de 2 actividad ganaders en la region de Aysén (y en la comuna de Coyhaique
especialiments). Tal abundancia econdmica se puede ver reflejada en el tiempe sbundants, el gue aparece
come un bien dado gratuitamente, y en una temporalidad que gira en tomo a la estacicnalidad propia del ciclo
reproductive de |a naturaleza,

B. Crisis de la actividad ganadera tradicional.

La crisis ecandmica de la actividad productiva campesina tradicional se define por el agotamiento de
los recurses naturales (suelos y forraje natural) v por los sucesivos procesa de division predial a través de las
generaciongs de descendientes de hijos de los campesinos colonos. Los efectos inmediatos de la conjuncin
de estos factores, fue la caida de la produccion predial de la unidad campesina y la crisis de la modalidad de
explotacion ganadera extersiva en la region. £l reflejo mas palpable de todo este fendmeno de crisis
economica campesina se observa en la sefialada, la que como instancia social que conjuga la organizacion
comunitaria del trabajo campesing pmam (dimensidn econdmica) con el gasto festivo de los excedentes
de produccion (dimension simbélico-expresiva), comienza a perder su sentido y su capacidad de sintesis
social.

Al caer la produccion pecuaria campesina tradicional producto del agotamiento de kos recursos
naturales (suelos y forraje) y de la subdivision de las fierras prediales (en funcion de las generaciones de
familias campesinas descendientes), 2 medida que fueron transcurmiendo los afios ya no fue posible generar
ios excedentes productivos que permitieran la realizacion del gasto festivo, por un lado, y por ofro, las
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unidades campesinas fueron cayendo progresivamente en la linea de produccion econdmica de subsistencia.
La actividad campesina tradicional al no generar los excedentes necesarios para a reproduccion material de
las unidades familiares que componen las comunidades campesinas locales, hIZG mwatrie cualquier fipo de
gasto festwn pues se carecen de los excedentes de produccion para llevarla a cabo Esiu significo que I3
aenalada €n cuanto espacio social que conjuga sintéticamente |s onganizacion comunitaria del trabajo
campesing y la festividad colectiva del mundo rural de la region de Aysén, haya comenzads a perder
progresivamente su sentido. La pérdida de sentido de |a sefialada significa tres cosas principalmente:

* Quedan interrumpidas las formas de expresividad colectiva de [a comunidad campesing, por Ip tanto, se
ven blogueados los procesas de comunicacion gue apunian a la recreacidn simbolicocultural
comunitaria. Esto termina por afectar al ciclo de reproduceion social-parental al verse interrumpidos los
procesos de infercambio parental entre las familias que concurren 2 |a sefialada.

o el proceso de sintesis social que implica la sefalada, comienza a fragmentarse, por Io cual los ciclos
naturales vy productivos terminan por desacoplasse, entrando en una contradiceion sin solucion sintética
{econdmica y social).

= |z evaluacion del trabajo y |z produccion que conlleva la actividad de Iz sefialada, proceso en donde se
observa el valor social de la produccion, y por lo tanto, se construye su vaior econémico, termina por
revelar 2 pérdida del valor social el trabajo campesino. Esto signfica que el rabaio, en este caso, Iz
actfv?dad ganadera campesiﬁé tradicional, pierde su capacidad de proveer los medios de vida necesarios
para la comunidad y las unidades campesinas que |a integran, por lo tanto, el trabajo pierde su capacidad
de produccion de valor economico para la comunidad.

L2 pérdida del sentido social general de |2 sefislada, manifestada en estos tres aspectos, no hace
més que revelar 12 crisis social de |3 vida econdmica y del estilo de vida campesine que ha estado sustentada
en la actividad pecuaria campesina tradicional. La fragmentacién social y la progresiva disolucion de las
comunidades campesinas de ia comuna de Coyhaique, son fendmenos en donde ss terming por manifestar ks
dimension social de la crisis de la croanizacién econdmica de la sociedad campesina en la region de Aysén,
ia que se manifiesta en téminos practicos, en la crisis de la modalidad productiva que Iz actividad pecuaria
campesina tradicionalmente habia adoptado. La combinacion de todos estos faciores terming por configurar el
escenario de la crisis econémica campesina caracterizada por la escases de medios econdmices productivos,
como la tiema, suelo, forraje, ganado, entre otros. La nueva situacisn de escases econdmica se puede ver
reflejada en que el tiempo comienza a escasear, o seg, deja de tener el caracter de bien dado gratuitamente
para pasar a convertirse progresivamente en algo escaso. Véase Io gue esto implica y significa.



La escases de recursos-econdmicos hace que los limites temporales de la vida social ¢ individual
mmﬁencgn a pmblematizarse colectivamente. E tiempo, gue es siempre tiempo de vida, aparece como
limitado en su disposicion para los agentes sociales, como algo que comienza constantemente 2 acabarse,
par lo cual no se puede desperdiciar, Esto hace que los agentes sociales deban dedicar constantes esfusrzos
{trabajo) y su respectivo tiempo, para proveerse de los medios econamicos que le permitan disponer de mas
tiempo de existencia, De esta forma, al consurmir tiempo (trabajo) para producir tiempo (de existencia colectiva
& individual), se termina por constituir un ciclo de produccidn propiamente econémica distinto al ciclo natural,
La temporelidad comienza progresivamente a desprenderse de |z estacionalidad del ciclo de reproduccion
natural para pasar 2 significarse en un 2mbito de produccion economica, cada vez mas autonomizado dal
ticlo natural. Este es el proceso mediants &l cual el tiempo se conviere en un bien escaso, ¢ sea, coma bien
ECONOMICO propiamente.

lil. La transformacién econdémica.

El proceso de cambio econdmico en que se ha visto invoiucrada |z region ¥ sus actividades
productivas y comercigles tradicionales, forma parte de un proceso de transformacion econdmica, social y
politica de mayor alcance, que ha afectado al pais y a la sociedad chilena en general durante las Ulimas dos
décadas. Tal proceso de transformacion general ha consistido en la construccion del achual modelo deo
desarollo econdmico social que ha adoptado el pais, ransformacion sccial que ha implicado basicaments
dos cosas:

e la construccidn de una economia de mersado en ol pais, cuyva organizacion v funcionamients se
fundamentan en los mecanismos de autorregulacién comercial con que funcionan los actuales sistemas
economicos de libre mercado;

° lagenesis y emergencia de una sociedad de mercado, es decir, de una sociedad cuya vida econdmica se
comienza a estructurar y representar a partir de Iz estructura de la mercancia™, o sea, en las formas ¥
contenidos que median socialmente Ios procesos de intercambio econdmica dentro de los mercados.

La crisis econdmica de la actividad pecuaria campesina tradicional que se ha relatado en &l punto
anterior, ha venido a coincidir con este proceso de transformacion global del sistema econdmico del pais, para
&copiarse y conjugarse con &l. De esta forma, el proceso de crisis econdmica y social en el mundo campesing
local que implicd el agotamiento la actividad ganadera tradicional en la region y su particular modaiidad de
explotacion preductiva y comercial, vino 2 imbricarse con los cambios economicas y sociales que Ia
transformacion del modelo de desamolio establecid para el pais y la sociezad chilena en su totaiidad. En este
contexto sociohistrico se han desamollados, desde el Estado y la institucionalidad piblica (INDAP, INIA,
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entre otros) y la no gubemamental (FUNDESA en el caso de la ¥ region), las estrategias de solucitn a |a
crisis de la actividad econdmica campesina tradicional en Ia region de Aysén. Las politicas plblices de
modernizacion de los sectores campesinas locales han adoptado sus especificos contenidos y lineas
generales de accion € intervencion, a partir de los requerimientos de funcionamiento, reproduccion e
institucionalizacion del modelo de desarrollo a nivel regional. Esto ha significado que las distintas estrategias
de modernizacion econdmica y social de los grupos campesinos en la X region, han estado orientadas en
funcion del despliegue de los mercados en |2 regién coma formas predominantes de organizacion social del
intercambio econémico, lo que en téminas précticos se ha traducido en el intento de incorporar 2 las

unidades campesinas, y su produccion, a ios mercados presentes en |a region, especificaments en iz ciudad
de Coyhaique.

De este modo, la modemizacion sectorial que ha implicado |2 transformacion econémica en Iz region,
ha comprendide el desarrollo de rubros productivos agrarios que en la situacién econdmica anterior {pre crisis
productiva de la actividad ganadera campesing). tenian un caracter eminentemente secundario, pues estaban
destinadas para el autoconsumo y no para el intercambio, desplazendo de este modo 2 la produccian
tradicional a un segundo plano. La reconversion e innovacion tecnico-productives de las actividades agrarias
campesinas de la region, y en especial en |a comuna de Coyhaique, ha significado un impulso técnico y
productivo para el desarollo de actividades agricolas, horticultura especialmente, v la bisqueda de
altemativas productivas y comercizies a los rubros ganaderos tradicionales dentro del nuevo contexto de
funcionamiento de la economia de mercado, tanto a nivel regional como nacional. Esto en términos concretos
ha significado para lz activided ganadera campesina tradicional, el desamollo de nuevos productos v fa
bisqueda de mercados para su colocacion comercial, En ese senfido, las politicas de intervencion
institucional han tenido dos dimensiones:

» productiva: desde aqui se ha fomentado la adopcion de nuevas técnicas productivas de trabajo
campesino para &l desamollo de la actividad agricola y la mecanizacion de algunos procesos de trabajo
pecuario para aumentar su productivided. E/ desamollo de cultivos horticoias bajo invemaderos es
ejernplo de lo primero, y la instalacion de maquinas ordefiadoras para Is extraccion de leche de vacs es
un ejemplo de Io segundo.

* comercial: aqui se ha apuntado 2 la generacion de ingreses econémicos para las unidades campesinas a
traves de la venta de la produccion predial en los mercadas de la ciudad de Coyhaique. Con tal finalidad,
se ha fomentado el desarmollo e institucionalizacion de mercados agranos locales para la ventz de
productos campesinos, Las ferias ganaderas v |2 Feria de horticultores de Coyhaigue ¥ Rio Claro son
claros ejemplos de estos procesos.
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Los procesos de comercializacion de la produccion predial campesing en los mercados presentes en
[a region, han tenido en la oraanizacion campesina local (FAGA y el Comité de Horticultores de Coyhaigue y
Ric Claro, entre los examinados), un mecanismo de mediacion para la comercializacion de la produccion sin
intermediarios. En este sentido, la incomporacion de las unidades campesinas & los mercados ha tenido en la
arganizacion campesina su principal instrumente sacial y econdmico. Y tal incorporacion campesinz a los
mercados ha sido directa o indirecta segin la funcion que ha cumplido la organizacion campesina dentro del
proceso de intercambio comercial, Asi, I incorporacian de las unidades campesinas a los mercados ha sido
indirecta, cuando la organizacion ha cumplido una funcion mediadara en el intercambio entre las unidades
ctampesinas y los mercados. Este es el caso de FAGA, que es uno de los proveedores hortalizas de los dos
supermercados mas grandes de la ciudad de Coyhaique (Multimas y Vhymeister). La incorporacion de las
unidades campesinas a los mercados es diresta cuando la Qrganizacion campesina cumpie la funcion de
arganizacion directz de la comercializacion de los productos agricolas de sus asociados, estableciéndose en
un lugar fisico determinade para la atencion de plblico comprador. Es el caso del Comité de Horticultores de
Coyhaique y Rio Claro. Agui, la organizacion campesing organiza el mercado, tanto en su dimension fisica (el
establecimiento donde funciona la feria) coma en las dinamica sociaies que fijan y regulan el intercambio
eConomics.

Todo este proceso de fransformacion econdmica que se ha deserito, vienen a dar cuenta de fos
cambios en Jas condiciones sociales objetivas que han posibilitado y determinade a |2 vez, la existencia
colectiva campesina en la Xl regién de Aysén y de |2 particular vida econdmica que [a ha sostenido duranta af
sigio, desde el comienzo de |a colonizacion campesina hasta fines de |a década de 1980, Este cambio en las
condiciones sociales objetivas que sostienen la existencia colectiva de las unidades campesinas en la X
region de Aysén, ha significado en términos basicos, lo siguiente:
¢ |z transformacion de las formas tradicionales de organizacion comunitaria campesina. Esto ha implicado

que las organizaciones campesinas locales hayan comenzado 2 orientar su aceion en funcian de las
dinamicas sociales y comerciales da los mercados, lo que ha llevado a un proceso de empresarializacion

de tales arganizaciones sociales. Como se pueds ver, la organizacion econdmica comunitaria campesing
“tradicional representada por a sefialada, dentro de ias nuevas condiciones productivas y de organizacion

de la vida econdmica general, es inviable, por lo cual ha perdido su senfido y funcidn social, que ha

venido a ser relevada por este nuevo tipo de organizacion social campesina.

= la modiiicacion del estilo de vida campesino tradicional en la X region de Aysén, producto de la
modificacion de las bases generales de organizacion de la vida econémica local..Que las unidades
campesinas se hayan ido incorporando 2 los mercados de 2 region (directa o indirectaments), ha
comprendido una reorganizacion de los proceses productives al interior de las predios familiares, lo que
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ha venido a modficar las rutinas de trabajo de l2s unidades. El funcionamiento econdmico de las
unidades campesinas, es dectr, los procesos de trabajo productive e intercambio, ha comenzado 2
orientarse por la demanda de los mercados presentes en la region, quedando sujetas a las dinémicas
sociales de funcionamiento y reproduccion de los mercades y del sistema econdmico que los organiza.



6° PARTE: Observaciones Generales y Principales Conclusiones de Ia
Investigacion Realizada,

De la investigacion realizada en esta tesis es posible desprender una serie de observaciones y
conclusiones generales. Antes de formularias se debe decir que el cardcter general que ellas puedan tener
esta en funcion del tipo de investigacion que se ha llevado a caba (explotatoric-descriptivo), de la metodologia
que se ha utilizado para la produccion y recoleccion de la informacion de campo, datos, efc. (metodologia
cualitativa) y de las pretensiones propias de una investigacion empirica en ciencias sociales: que a fravés de
la indagacion sistematica, se logren formular cbservaciones que pemmitan levantar marcos de referencia
basicas, con fundamentos empiricos, que posibiliten la continuidad de |a Investigacion en ofros niveles de
investigacion y conocimiento (estudios correlativos v explicativos-causales). Sin embargo, también se buscala
observacion de la configuracion especifica de los factores que hay detras de la particularidad del fendémeno
objeto de esta investigacion. En ese sentido, se busca un equilibrio- entre los aspectos generales y
particulares de las observaciones y conclusiones farmuladas.

Antes de dar paso a ellas, se hara un breve repaso de los aspectos basicos que han estructurado y
definido el presente estudio. El tema de la investigacion ha sido mercado y vida econdmica de los
pequefios productores agropecuarios campesinos de la comuna de Coyhaique. Lo que en ellz se ha
tratado de indagar han sido los efectos econdmicos, sociales ¥ culturales gue ha tenido dentro del mundo
campesino de Coyhaique, la incorporacién de las unidades campesinas locales 2 Ja economia de
mescado, producto de la expansidn del sistema econémico dentro de 1z Xi regién de Aysén. Tal
proceso de expansion se enmarca dentro de las politicas v estrategias generales de integracion econdmica,
politica y social de la poblacion y teritorio de ﬁ.ysen al modelo de desamulic vigente en |a actualidad en el
pais, que ha tenido al sistema de libre mercado el Eje de estructuracion y omanizacion general del proceso
economice nacional, de modo que ha terminado por fijar las condiciones sociales objetivas de funcionamientn
y reproduccion de los fundamentos estructurales y simbélicos del modelo de desarmilo.

La indagacion sociologica empirica al respecto, se ha centrado en las representaciones simbdlicas
que han dado significado y sentido particular 2 la vida econdmica especifica gug han desamoliado ias
comunidades campesinas en Coyhaique y de las unidades femilizres que Iz integran. También se ha
indagado en los distintos factores naturales, productivos, sociales, politicas y culiurales que han determinado
la trayectoria historica de |z organizacion econdmica general de |2 poblacion campesina de Coyhaique en
particular, y por ende, de las formas que ha ido adoptando la vida econdmica a fraves del tiempo y 1a funcitn
que han jugado los mercados en el desarrollo y organizacion de los procesos de intercambio comercial en 1z
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region. La crisis econdmica de la actividad productiva campesina tradicional por un lado. y la integracion
regional al modelo de desarmolio del pals por otro, han marcado ef demotero de Ia actual transformacion dal
proceso econamico general en ia region v de la respectiva vida econdmica que lo concretiza y lo hace practico
para los agentes en su actividad cotidiana, El papel que han jugado los mercados, en tanto espacios y redes
socieles que han terminado por organizar el intercambio comercial en la region, vy los mecanismos de
autorregulacion general del sistema, han sido centrales en las formas y contenidos econdmicos y simbdlicos
que ha adoptado |a vida econdmica en Aysén, donde los grupos y sectores campesings no han estado gjenos
& tales procesos de cambio general. Es més, desde ef Estado se han desarmollado una serie da estrategias e
Intervenciones que han tenido como objetivo la integracion de los grupos campesinos locales al sistema
CoN0mico a través de |2 incorporacion de las unidades campesinas a los mercados presentes en Iz region,
especificamente en la ciudad de Coyhaique.

Una vez hecho el recuento de lo que ha sido la linea de indagacion del presente estudio, hay queira
o5 puntos que fijan y delimitan |z discusion de las observaciones y conclusiones de la investigacion realizada,

l. A nivel tedrico general.

1. Lo primero que se debe apuntar es que los procesos de modemizacion de los sectores campesinos en
Aysen en general y en la comuna de Coyhaique en particuler, han formulado sus contenidos en funcién del
modelo de desarrollo econdmico actual de! pais, especificamente, en la parficular estructuracion de sus
componentes, a saber: el sistema de acumulacion y distribucion social de los bienes econémicos producidos,
el Estado y el conjunto.de Ias regulaciones institucionales que le dan cuempo, y los sectores, grupos sociales y
economicos que integran la sociedad. En ese sentido, los diversos programas y provectos de intervencion
institucional disefiados desde el Estado (INDAP, INIA) y desde Ia propia sociedad civil (FUNDESA) v que han
apuntado a la modemizacion de las unidades campesinas locales, han tenido como fin 12 inserian de ellas
dentro de ios mercados presentes en |a region, sean locales (ferias horticolas ¥ ganaderas) ¢ intemo [grandes
supsrmercados). Las estrategias y contenidos especificos de la intervencion institucional, han tenido como
centro de referencia para fa modemizacién de las unidades campesina locales, fratar de responder a los
requerimientos de funcionamiento general del sistema econdmico y 2 las particulares dinamicas socidles que
define el intercambio comercial organizade por medio de los mercados. La empresarializacion del manejo
economico de las unidades campesinas y ef fomento del emprendimiento y la asociatividad comercial de las
comunidades locales Jogran dar cuenta de lo abservado.
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2. Respecto de la actividad comercial organizada e institucionalizada a través de los mercados, se puede
decir que ella se encuentra sometida a un doble proceso de regulacion: institucional y econémica. La
regulacion institucional de los mercados pasa por las distintas politicas de regulacién general de |a actividad
comercial y productiva comprendida y organizada por el sistema econdmico vigente. Y en la particular forma
de regulacién institucional de la actividad de intercambio que define el sistema econdmico, encuentra &l
Estado su ol especifico dentro del modelo de desarrolio actual del pais. Lz requlacian institucional a cargo del
Estado, define las condiciones generales de entrada de los bienes y de concurrencia de sus productores a los
distintos mercados que comprende el sistema economico. De ahi que el Estado sea la mano visible gue
regula el intercambio dentro de los mercados. Por su parte, la regulacion propiamente econdmica de los
mercados, es aquella que se encuentra sujeta a los juegos de oferta y demanda entre guienes han cumplido
los requisftos de concurrencia a los espacios de intercambio comercial definidos por los mercados. Aqui la
regulacion se encuentra en manos de los agentes econdmicos que han logrado posicionarse de la forma mas
estratéqgica y conveniente dentro de los fiujos comerciales de bienss econdmicos. En palabras simpies: en
manos de quienes han logrado copar y apropiarse de los espacios y redes donde se producen los

intercambios comerciales, de tal forma que logran dominarios y 2si reguiar los mercados (definir precios,
cantidades, etc.)

3. De esta manera, la actual problemética campesina en la comuna de Coyhaique. se configura en tres

niveles;

g) A nivel de los mercados concretos, que como establecimientos comerciales. definen un espacio gde
interaccion social para el intercambio comercial, lugar donde los campesinos también han debido
CONCUITIF,

b} A nivel de los procesos de regulacion institucional que se encuntran nommando las distintas actividades

economicas en que se ven involucrados los campesinos.

A nivel de los procesos de autorregulacion comercial que definen el funcionamiento general del sistema

de mercados, mecanismos de requlacion econdmica de Iz actividad comercial que se encuentran

L§]
e

influysndo directamente en las dindmicas sociales que define el intercambio comercial organizados en los
mercados. Como se puede apreciar, este (Itimo aspecto vuslve sobre la problemética campesina definida
a nivel de los mercados concretos.

4. Todo lo anteriormente descrito lleva a concluir que una economia de mercado somo 12 vigente en el pais,
define para [z vida econdmica general de la XI regidn v de los sectores ¥ QruUpos campesings que se
encuentran integrados a ella, una triple dimension de |a realidad social:



region. La crisis economica de la actividad productiva campesina tradicional por un lado, y la integracion
regianal al modelo de desarmollo del pais por otro, han marcado el demotero de la actual transformacian del
proceso econdmico general en la region y de la respectiva vida econémica que lo concretiza y lo hace practico
para los agentes en su actividad cotidiana. El papel que han jugado los mercados, en tanto espacios y redes
sociales que han terminado por organizar el intercambio comercial en la region, y los mecanismos de
autorreguiacion general del sistema, han sido centrales en ias formas y contenidos econdmicos y simbdlicos
que ha adoptado la vida econdmica en Aysén, donde los grupos y sectores campesinos no han estado ajenos
a tales procesos de cambio general. Es mas, desde el Estado se han desamollado una serie de estrategias e
intervenciones gue han tenido como objetivo |a integracion de los grupos campesinos locales al sistema
economico a traves de [a incorporacion de las unidades campesings 2 los mercados presentes en le region,
especificamente en |z ciudad de Cayhaique.

Una vez hecha el recuento de lo que ha sido Iz linea de indagacion del presente estudio, hay queira
los puntos gue fijan y delimitan |z discusion de las cbservaciones y conclusiones de la investigacion realizada.

. A nivel teérico general,

1. Lo primero que se debe apuntar es que los procesos de modemizacion de los sectores campesinos en
Aysen en general y en |2 comuna de Coyhaique en particular, han formulado sus contenidos en funcién del
modeio de desamolio economico actual del pais, especificamente. en la particular estructuracion de sus
componentes, 2 saber. el sistema de acumulacion y distribucion social de los bienes econdmicos producidos,
el Estado y el conjunto de las regulaciones institucionales gue ke dan cuerpo, y los sectores, grupos sociales y
economicos que integran la sociedad. En ase sentido, los diversos programas y provectos de intervencion
institucional disefiados desde el Estado (INDAP, INIA) y desde 1a propia sociedad civil (FUNDESA) y que han
apuniade a la modemizacion de las unidades campesinas locales, han tenido como fin la insercion de elias
dentro de los mercados presentes en |a region, sean locales (ferias horticolas y ganaderas) o interno (grandes
supermercados). Las estrategias y contenidos especificos de 12 intervencion institucional, han tenido como
centro de referencia para la modemizacion de las unidades campesina locales, tratar de responder 2 los
requerimientos de funcionamiento general del sistema economico y a las particulares dinamicas sociales que
define el intercambio comercial organizado por medio de los mercados. La empresarializacion del manejo
economico de fas unidades campesinas y el fomento del emprendimiento v la asociatividad comercial de las
comuntdafes locales logran dar cuenta de lo observado.
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2. Respecto de la actividad comercial organizada e institucionalizada a través de los mercadoes, se puede
decir que elia se encuentra sometida a un doble proceso de regulacion: institucional y econdmica. La
regulacion institucional de los mercados pasa por las distintas politicas de regulacion general de la actividad
comercial y productiva comprendida y organizada por el sistema economico vigente. Y en la particular forma
de regulacion institucional de la actividad de intercambio que define el sistema econdmico, encuentra el
Estado su rol especifico dentro del modelo de desarrolio actual del pais. La regulacion institucional a camo del
Estado, define las condiciones generales de entrada de los bienes ¥ de concurrencia de sus productores a los
distintos mercados que comprende el sistema econdmico. De zhi que el Estado sea la mano visible que
regulz el intercambio dentro de los mercados. Por su parte, ia regulacion propiamente econdmica de los
mercados, es aquella que se encuentra sujeta a Ios juegos de oferts y demanda entre quienes han cumplido
los requisitos de concurrencia & los espacios de intercambio comercial definidas por los mercados. Agui la
regulacion se encuentra en manos de los agentes econdmicas que han logrado posicionarse de Ia forma mas
estratégica y conveniente dentro de los fiujos comerciales de biznes econdmicos. En palabras simples: en
manos de guienes han logrado copar y apropiarse de los espacios y redes donde se producen los
Intercambios comerciales, de tal forma que logran dominarios y asi regular los mercados (definir precios,
¢antidades, ate.)

3. De esta manera, |z actual problematica campesina en |z comuna de Coyhaique, se configura en tres

niveles:

) A nivel de los mercados concretos, que como establecimientos comerciales, definen un espacio de
interaccion social para el intercambio comercial, lugar donde los campesinos también han debido
CONCUITr,

b} A nivel de los procesos de regulacion institucional que se encuentran normando las distintas actividades
econdmicas en que se ven involucrados los campesinos.

¢) A nivel de los proceses de automegulacian comercial que definen el funcionamiento genera! del sistema
de mercados, mecanismos de regulacion econdmica de la actividad comercial que s& encuentran
influyendo directamente en las dinamicas sociales que define e intercambio comercial organizados en los

- mercados. Como se puede apreciar, este (ltimo aspecto vuelve sobre la problemética campesina definida
& nivel de los mercados concretos.

4. Todo lo anteriormente descrito lleva a congluir que una economiz de mercado como la vigente en el pais,

define para la vida econdmica general de la Xl region y de los sectores y grupos campesinos que se
encuentran integrados a ella, una triple dimension de |z realidad sociak:

222



a)

b)

Interaccional: referida a las dindmicas sociales concretas que producen y sostienen a la vez los procesos
de intercambio econdmico dentro de los espacios y redes que define &l establecimiento de los mercados.
Institucional: referida a los cuemes juridico-normativos que regulan las actividades comercisles
organizadas por el sistema econdmico. Tales cuerpos normativos regulan la entrada a los mercados de
los distintos agentes econdmicos y sociales, regulan también las caracteristicas de los bienes fransados,
entre otras cosas. Por Ultimo, tales regulaciones institucionales 2 cargo del Estado, definen y noman &l
rol que deben jugar los distintos agentes sociales dentro tanto del modela de desarrolio como dentro del
conjunto de actividades de intercambio comprendidas Y oraanizadas por el sistema econdmico.

Sistémico: relacionada con los mecanismos de autorregulacién de las dindmicas sociales de intercambio
organizado por el sistema de mercados. Este punto termina por remitir a la problematica sobre los
fundamentos socioculturales de los mecanismos de autorregulacion de la actividad econdmica y

comercial estructurada, organizada y reproducida por a través del sistema de mercados autorreguladas
actuales,

Para observar los aspectos sociologicos implicados en cada dimension de Iz realidad social definida

por la economia de mercado actual, ver el siguiente esquema.

Aspectos Analiticos

Proceso evolutivo. Niveles de integracion

Cuttural Institucional Sistémica
Dimensién Simbdlica Dralidad Escritura Audiovisual
Dimensién Estructural | Socizdad Sociedad Sociedad
segmentada jerarguizada funcionalmente
diferenciada
Tipo de integracion Imeraccional | Nommatival legal Autorrequlada
Modelo de economia Del gasto | Del rabajo | Del consumo
Carécter del vinculo Pre-refiexivo | Reflexivo | No refiexive |
Medio de constitucién y | Lenguaje t Medios de | Medios i
| reproduccidn I comuricacion de | simblicamente |
| | masas | generalizados |

En este cuadro se muestran desde una perspectiva de evolucion sociocuitural, los aspectos de

analisis sociologicos implicados en los distintos momentos, espacios y niveles de integracion social que
comprende la estructuracion, funcionamiento y reproduccion del proceso econdmico general dentro de un

sistema econémico de mercados como el actual. La perspectiva de analisis evolutivo para |2 vida econdmica
come la presentada en el cuadro, presenta una doble dimension de observacion: por un lado, los tres niveles
de integracion social (cultural, institucional y sistémico) corresponden a los distintos estadios de organizacion
social por las que han pasado varios de los distintos procesos civilizatorios conocidos, muy en especial, Ia
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civilizacion modema europea oceidental™. Por otro lado, cada uno de los niveles de integracion comresponde
a distintas dimensiones del andlisis de la actual vida econémica sujetz al sistema de mercados
contemporanecs, debide a que ella tiene momentos diferenciados de estructuracion, organizacion e
integracion social. De esta manera, el tipo de intercambio y vida econdmica organizada a traves del sisterna
de mercados autorregulados modemo, no se resuelve sélo 2 nivel de los mecanismos de autoregulacion
economica que define el funcionamiento del sistema, sino que tambign pasa por los aspectos de caracter
interaccional que se encuentran mediando de forma efectiva el procese de intercambio comercial (o sea, por
las variables sociales que estan detras de un proceso de compra-venta particular y concreto), y por el
conjunto de regulacionss institucionalas (a cargo del Estado) que norman Iz entrada tanto de los bienes z los
mercados como los requisitos de concurrenciz de los distintos agentes sociales involucrados en el proceso de
circulacion comercial organizados en el sistema econdmico (productores, intermediarios, comerciantes,
establecimientos comercizles, entre otros).

En sintesis, e! proceso econdmico general que integra 2 las sociedades contemporéneas y que se
Encuentra organizade en un sistema de mercados, pasa por un momento netaments interaccional, que es la
instancia del encuentro y l2 compra-venta de bienes entre las personas que concumen al intercambio dentro
del establecimiento de los mercados. Aqui median los aspectos culturales que definen la comunicacion.
Luego pasa por un momento de regulacion institucional, que norma la actividad econémica v os procesos de
intercambio comercial. Aqui se encuentran mediando todos los aspectos juridico-normativos que legalizan el

_sistema econdmico, que definen las caracteristicas de los bienes transados y Ias reglas de concurrenciz de
los distimos agentes econdmicos a los mercades. Y en tercer lugar, el proceso de intercambio econdmico
pasa por Un momento de organizacion sistémica donde se estructuran los distintos mecanismos ¥ Drocesos
que se encuentran relacionados con el funcionamiento general del sistemsa, como las curvas de oferta ¥

demanda, precios de los bienes transados en los distintos mercados, Informacion sobre los niveles de sotck2 ™"~

de demanda de productos, precios de oferta, tasas de interés comercial y financiero, etc. Aqui se encuentran
mediando todos los mecanismos de autorregulacitn econdmica relacionados principaimente con los medios
generalizados de intercambio econdmico (dinera).

"% La descripoion que hace Polanyi respecto del proceso histrics que hay detrds de la emergencia del sstema econdmico de
merados autoregulados en |z historiz de 2 humanidad, Sigue de forma simiar, |2 linea evolutva mosiads en el cuadro, pues
presenta ef process de forma esquematica coma la organizacdn del comersio local en memados establecdos (1° elapa de
arganizacion social del proceso de intercembio econdmice, producto de! incremento y desamolic del comercio a nivel local), la
organizacdn de una egonomiz de mercado regulada socialmente (2° elapa de omanizagién social del process de intersambio,
products de la organizacion intema de los Estados-Nacién modemas) ¥ por Ulimo, la emegencia de un sislema de mercados

“sutorregulados (3° etapa de organizacisn social del proceso de inlerambic econdmico, producto de la expansiin espaci-temporal de!
desarmolls del comerdio a escala mundiall, Como se puede var, hay una consonancia entre el proceso histinics de construcsan ¥
emergencia def sislema de mercado descrito por Polanyi ¥ 12 esquematizacion sobre ios procesos de evolusion sociocultural que han
estado detras de los fendmenos de complejizacion de |a vida econdmica como producty del desamollo del comersio 2 escala local,
nagional & intemagional,
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2. Por todo lo sefialado en los puntos anteriores, se concluye que la problematica campesina de la X region al
estructurarse desde los componentes que organizan el modelo de desarmollo econémico del pais, entonces—
termina por atravesar los distintos niveles de integracion social sefialados. Es decir, sus raices parten desde
las caracteristicas generales que definen al modelo de desarrolio y su estructura, hasta llegar 2l momento de
la interaccion social que ciema un intercambio econdmico particular entre privados, pasando por las
definiciones y regulaciones institucionales que norman la actividad ecordmica y el ml que juegan los
diferentes agentes sociales dentro del sistema econdmico. Las dimensiones de la actual problematica
campesina van desde la organizacion macroestructural de los procesos de intercambio hasta llegar a los
uttimo signiﬁc;q?e_én la problematica campesina se ven involucradas variables vinculadas 2 los procesos de
constitucion de la identidad social de los campesinos, involucranda también todos aquelios fundamentos
socioculturales que se encuentran detras de los procesos de automegulacion del sistema econdmico.

6. Por otra parte, el tema de la autoregulacion y sus fundamentos socioculturales, ermina por remitir al tema
de las representaciones simbolicas, pues en el marco conceptual v en la elabaracion de Iz hipatesis de
frabajo, ambas variables aparecen interrelacionadas. Si para Polanyi, el mecanismo de autorregulacion de Iz
gconomia de mercades modema descansaba en la representacion social especifica de la fiers, el trabajo y &l
dinero como mercancias (en circunstancias que no lo eran), entonces |a expansion del sistema de mercados
hacia el mundo rural de la X| region v Iz incorporacion de las unidades campesinas locales 2 los mercadas
organizados en la region, necesariamente deberia provocar una modificacion en las representaciones que
tienen los campesinos involucrados de dichos elementos de Iz vida economica en general, y de Iz economia
campesina en particular. La respecto se puede decir fo siguiente:

a) Que las representaciones que tenian los campesinos de estos elementos y de aspectos vinculados 2
ellos (naturaleza, clima, geografia, actividades prediales diaras, prestacion de favores, lzbores
colectivas, trueque de productos entre Ins propias campesings, efc.} siempre estaban provistas de una
dimensidn practica directamente vinculada a los aspectos econdémicos gue condicionan y determinan
tanto la existencia de las unidades campesinas y la vida econdmica colectiva como el particular estilo de
vida campesino local, sus costumbres y tradiciones.

b) La dimension préctica presente en las representacicnes simbdlicas de la tierra, el trabajo y el dinero, que
termina por proveer de significado y sentido econdmico a tales elementos, no se ha visto vinculada de
forma directa y necesaria a la representacion de una mercancia para los campesines; es decir, no han
terminado por asumir ese contenido de modo acabado para ellos ni aparece como algo que
necesariamente deba ocurrir en esa direccion. En ese sentido, para gue la tierra, el trabajo vy &l dinero
asumieran la representacion de una mercancia o bien econdmico como cualquier otre, su organizacion y
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distribucion social deberia antes asumir el patron de mercado pare su institucionalizacién social.
Entonces, el papel que pueda jugar &l Estado en este proceso social aparece como central, lo gue viene
a confirmar 13 tesis de Polanyi.

C) Por ofra parte, la dimension practica de las representaciones simbdlicas de estos elementos y &l
significado econdmico que potencialments podrian llegar a tener para los campesines, distan de ser
hamogeneos. Esto quiere decir gue se observd una variacion de tales significados econdmicos en funcion
del grado de cercania e incorporacion de las unidades campesinas a los establecimientos ¥ redes
comerciales de intercambio organizados en los mercados presentes en region. Esto tiene
consecuencias directas sobre el tipo de orientacion econdmica con gue los campesings llevan a cabo sus
practicas de intercambio. Asf,_la representacion y orientacion especificaments econdmica de los
elementos en cuestion y de las précfcés de intercambio, se encontrarian en funcion del lugar especifico

que ocupan las unidades campesinas dentro del proceso de circulacién general organizada por los
mercados.

L

7. La problematizacion de los mecanismos de autorregulacion del sistema de mercados modems, también
hace que se remita a |2 funcidn que ha desempefiado el patron de mercado y el principio de reciprocidad en
los procesos de diferenciacion social y autonomizacion de los mercados dentro de 1z vida social yenla
institucionalizacion de su organizacion y funcion. Al respecto se puede decir que los estados de
complejfizacion social desatados producte del desarolio del comercio, al incrementn en la magnitud de los
bienes intercambiados y de la cantidad de agentes concurentes interesados, han tenido en el mercado ¥
respectivo patron de institucionalizacion, los mecanismos efectivos de reduccion v organizacion social de los
procesos de intercambio comercial. De esta manerz, los mercados y sus establecimientos, se constituyen en
los espacios sociales especializados en la funcidn de omanizar los procesos de intercambio comercial &
interior de las sociedades, comercio cuyo desamollo e increments ha impulsado a0n mas los procesgs de
diferenciacidn funcional y autonomizacidn de esta esfera de la vida colectiva. Ahora, los procesos de
institucionalizacion de los mercados han descansado en el patron especifico de mercado, gue apurta 3 la
regulacion e institucionalizacion no solo normativa, sino que también espacio-temporal de los principios de
intercambio social que estan detrds de las interacciones comerciales, Como ya se ha dicho, [a_regulacion
funcional y normativa de los mercados-organizados en sistemas autoregulados, ha descansado en los
mecanismos institucionales de los Estado-Nacion modemos.

Sin gmbargo, si bien el patron de mercado que ha estado detrés de los procesos de diferenciacion,

institucionalizacion y autonomizacion de los espacios y redes sociales en donde se organizan de forma
autorregulada los procesos de intercambio comercial, esto en términos practicos no ha significade que los
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otros principios socidles bésicos, en especial el principio social de reciprocidad, hayan dejado de operar
dentro de los espacios y redes comerciales que estructuran los mercados. Esto ademas quiers decir que los
mecanismas de autorregulacion del sistema econdmico no se basan Unicamente en el principic social del
intercambio y el patron del mercado, sino que también en ellos intervienen de forma determinante el principio
de reciprocidad como un mecanismo basico de regulacion social del intercambio econbmico, de manera de
nhacer frente no sblo a la incertidumbre y contingencia 2 los que se encuentran sometidos los agentes
econdmicos dentro de Ips mercados actuales, producto de los procesos de autorrequiacion v competencia
econdmica, sino tambien de asegurar un umbral de compromiso colectivo y confianza social que sostenga el
funcionamiento basico del sistema. Parafraseando a Durkheim, el principic basico de sociabilidad que es la
reciprocidad, estaria deiras de la reguiacion de los aspectos no contractuaies del contrato. Es decir, el
principio social de intercambio y el patrdn de mercado, no son capaces por si mismos, de sostener y
esiabilizar;n el_tiern;é los procesos de intercambio econdmico. Necesitan del principio de reciprocidad para
ello,

8. Siguiendo con la tematica de las representaciones simbolicas que giran en fomo 2 la vida econdmica
organizada a traves de ios mercados, las actuzles representaciones del tismpo y el sentido colectivo de ia
temporalidad, aparecen como elementos que se encuentran estructurando procasos de diferenciacion e
integracion social y funcional dentro de las sociedades modemas. Los sentidos de abundancia y escases que
estan detras de las representaciones econdmicas de los bienes intercambiados en los mercados, encuentran
en |a representacion del tiempe un referente saciocultural que permite distinguir los valores econdmicos del
resto de los valores sociaies dentro de la sociedad. Asi, la diferenciacion entre tiempo escaso y tiempo
abundate, permitiria distinguir entre actividades econtmicas y actividades no econdmicas. En las primeras, e
tiemp_o-ﬂ;‘sca;su se utiliza para producir mas tiempo v asi perpetuar |2 existencia colectiva (representacion
economica del tiempo) v en las segundas, como el tiempo esta gratuitamente dado, se lo consume y gastaen
la convivencia, el esparcimiento y I2 recreacion colectiva (representacion social del iempo). Como s& ve, en
uno y ofro caso, el sentido colectivo de |2 temporalidad es distinto y aparece mediando de diferente manerz
las interacciones v las précticas sociales. Por ofra parte, una perspectiva de evolucidn sociocultural de 2
organizacion econdmica de las sociedades modemas ademés de cbservar las representacionses simbdlicas
que adquieren los componentas y elementos basicos que estructuran la vida economica, comg ko sugiere 2
tesis de Polanyl para el caso de los macanismos de autorregulacion del sistema econdmice de mercados,
tambign se hace necesario incluir indagacionss que apunten a descifrar las representaciones del tiempo v &l
sentido colectivo de la temporalidad, como aspectos sociocutturales que indican grados de diferenciacion

social de los distintos espacios y momentos que componen la vida colectiva en las sociedades
contemporaneas.



8. El rol del Estado dentro del actual modelo de desarmillo del pais no sblo se ha reducido a la regulacién
politico-institucional de la actividad econdmica Organizada a traves del sistema de mercado, ya que tal ol ha
sido una agencia activa en los procesos de expansion del sistema de mercados en la XI region yenla
incorporacion de |as unidades campesinas al comercio organizado por los mercados. Las distintas politicas de
modemizacion de la actividad econdmica campesing disefiades desde la institucionalidad estatal, han
apuntado no.solo al fomento productivo de las unidades campesinas localas sino que también al desarrollo de
mercades locales para los bienes agrarios de consumo producidos por las unidades campesinas. De este
modo se han tratado de cumplir los objetivos de fomento productivo ¥ de promacion economica y social de los
sectores campesinos locales, ya que los programas v proyectos institucionales han tratado porunlado, quela
produccion de las unidades pradiales quede sujetz a las dinamicas econdmicas de oferta y demanda de los
mercados, y por ofro, que l0s ingrasos econdmicos de los campesinos provengan de la colocacion comercial

de sus productos en el mercade que representa especialmente Ia ciudad de Coyhaique, y en manor medida,
la ciudad de Puerto Aysén,

10. Ahora, estos programas v proyectos de integracion econémica de lzs unidades campesinas, se han

encontrado con una serie de limites al desamollo econdmico de los mercados en los X region. Tales

limitaciones son de dos tipos:

= estructurales, relacionados con el comportamiento ematico de los factores geoclimaticos particulares de Iz
naturaleza patagonica regional y con ef bajo volumen de la poblagion de Coyhaigue vy de la regidn en
general,

= sgciologicos, vinculados al prablema de [a racionalidad Yy asociatividad campesina particular de [a region
de Aysén,

La segunda de las limitaciones es vinculante con una serie de teméticas tratadas en esta revision, 3
saber: las representaciones simbdlicas de los elementos que median 12 vida econdmica de las comunidades
campesinas locales, los fundamentos sociocultursles de los mecanismos de automegulacion comercial del
sistema de mercados, los nicleos sociales de sentido colectivo donde descansar los principios v las redes de
reciprocidad social detrds de los procesos de intercambio econémico, entre otros. Respecto de los primeros,
seran tratados con mas extension en el apartado siguiente,

Il. A nivel empirico particular.

.

1. Observando la informacion y datos recabados, se puede apreciar que la problematica econdmica v social
por las gue se encuentran atravesando las unidades campesinas, ha sufrido un desplazamiento desde el
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ambito productivo y técnico de la explotacion predial hacia el ambito de la comercializacion de Ia produccion
predial campesina. Esto quiere decir que gran pare de los actuales problemas aue deben enfrentar las
unidades campesinas presentes en el sector rural de la comuna de Coyhaique, tienen que ver cada vez
menos con el retraso productivo que histaricamente ha caracterizado a estos grupos sociales ysecloresde iz
economia nacional, descripcion que no es ajena a la realidad campesina local’™, Tal retraso econdmico se ha
caractenizado por una escasisima tecnificacion del proceso de trabajo, mano de obra campesinz poco
calificada, técnicas tradicionales de explotacion pradial poco eficientes en &l mediano y largo plazo,
actividades prediales de corte tradicional de poca proveccion comercial, etc.

Las distintas politicas de intervencion sectorial han venido a comegir en gran parte tal situacion por
medio de una estrategiz de mndemizacic‘:m productiva y economica de los sectores campesinas, lo que ha
venido a cambiar la realidad productiva de gran parte de las unidades campesinzs de 2 comuna de
Coyhaigue™®. De esta manera, se puede hablar de una nueva problematica campesing, la que se relaciona
directamente con los distintos problemas que deben enfrentar las unidades campesinas para lograr liegar 2
los mercados e inserarse dentro de ellos. Esto ha significade entre otras cosas, lz reorentacion de Iz
produccion predial a las dinamicas de funcionamiento de los mercados, es decir, responder adecuada y
oportunamente a las demandas de productos agropecuarios con una ofertz atractiva en magnitud vy calidad
por parte de las unidades ca:npesiﬁas. Esto ha llevado al despliegue de una serie de nuevos deszfios para el
desarrolio econdmice y social de las unidades campesinas locales, pues &l problema ahora pasa por la
insercion directa de los campesinos a los mercados y no sdlo de sus productos a través de intermediarios.
Ahora mas que nunca, |2 efectividad del desarrolio econémico y social de las unidades campesinas pasa por
su conversion en agentes ecandmicos competentes dentro de los mercados, lo que implica ef aprendizaje de
habilidades sociales que permitan el desarolio del comercio por parte de slios.

La expansion del sistema de mercados hacia los seciores rurales campesings de [z comuna de
Coyhaique, (y de la Xi region en general) no solo ha provocado el desplazamiento de la problematica
campesina desde el ambito de lo productive al campo social de la comercializacion, ya que sus alcances

" Esto no quiere decir que los problemas de retraso productivo y tecroldgico, de marginacin soci v cultural y de esxclusion
econdmica y poliica que han afeciads tradicionaiments no solo 2 las unidades campesinas locales sino gue al sedior campesing del
pais, hayan desaparecido del todo. Lo que se quiere dejar en dam es que a la tradicional problematica campesing se ha agregado un
nuevs componente que compdejiza aln més su shuacion, lo gue viens 2 poner sobre |2 mesa nuevos componenies estrudiurales.
sociales y culturales que comienzan 2 redefinicy resignificar la temética econdmica y social de Jos secioms campesinos del pais,

"= Asllo muestran el desamolio de cultivos bap irvemaden y de 1a apicultura, Jos cercos eleciricps para el manejo racionalizado de
los susios que alimentan al ganado, los bancos de manejo ganader, &l mejramiento gendtico de la masa ganadera (bovinos y
ovinos), la tecnificacion de los procesos de ondefia del ganade bovine parz la obtencion de mayores cantidades de leche, I3
capaciiacion de los campesines para [a produccian de nuevos productos agranios, tants pecuanios como agricolas, efx Todo eslo ha
hecho que los nueves problemas que deben enfrentar los campesinas comiencen 2 estar relacionados con la comercializacion directa
o sus productos en los mercados,
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sociologicos son mayores. Como ya se ha dicho, la expansion del sistema econdmico de mercados
autorreguiados al mundo rural de la XI region y la incorporacian de las unidades campesinas locales 2l
madelo de desamollo, ha venido a modificar radicalmente las bases socioldgicas que organizan el intercambio
economico general entre los espacios rurales y urbanos''. De este modo, ya no basta que el campesino sea
un buen productor para superar sus condiciones de refraso social y econdmico, sing que se hace necesario
que sea un buen comerciante, tapaz de desempefiarse competentemente dentro de los mercados, lo que en
términos practicos significa: saber recolectar y manejar informacion necesaria para la toma adecuada de
decisiones econdmicas, tanto productivo-prediales como comerciales; saber establecer contactos comerciales
confiables y seguros, saber manejar un stock adecuado de productos gue le permitan establecer una oferta
atractiva y asi posicionarse como un contacto comercial atractivo y confisble para los demas agentes
economicos, saber desarrollar una capacidad de negociacion, entre ofres habilidades socigles; ademas de
saber llevar una gestian y administracion predial eficiente y en funcién de Jas dindmicas de comportamiento
de los mercados.

Esto por ofra parte también implica una disposicion practica de los campesinos hacia 12 innovacion
tecnica, adopeion de tecnologia para la explotacion predial y de nuevas formas de organizacion del trabajo
campesino familiar, etc. En sintesis, los campesinos deben desarmllar una actitud emprendedora, abierta al
cambic y a los nuevos desafios si es que desean lograr el desarrolio econdmico y social de sus unidades
productivas y familiares, Todo este procese descrito ha provocado modificaciones de orden sociocuttural
imporiantes sobre la vidz de la unidad campesina y sus integrantes. Se ha venido a replantear a los propios
campesinos no §olo una modificacion de las condiciones sociales objetivas de su existencia social, sino que
tambien la de los elementos sociales y culturales que han definido tradicionalmente su estilo de vida,
cambiando las bases socizles de construccion de la identidad campesina tanto colectiva como individual. Esto
hace que el desarrollo de las unidades campesinas también pase por Ia fransformacion de las bases sociales
¥ culturales de construccidn de su identidad social e individual.

2. En el caso de los procesos de intervencion institucional de los organismos plblicos y no gubemamentales,
sobre los sectores campesines de la region de Aysén, estos procesos hmmizacién sectorial impulsados
desde el Estado, han tenido como su principal escenario de operaciones a la comuna de Coyhaique. En
terminos concretos la modemizacion de las unidades campesinas ha significado en diversos casos, la

1 Conceptos como e e nueva ruralidad apuntan a reflejar estos procesos de hibridacian, yiwdaposicion & intearacion de elementas
socizies y cullurales propice de |2 vida wbana con faciores econdmicos y sociales que tradiconalmente han definido [z vida
economica del mundo campesino de pais, preducto de |2 recrganizacion de los fujos comersiales entre el campo ¥ la cudad por parte
del sislema econdmico, el cual ha desatado nuevos procesos generales de diferenciacidn & infegracidn social entre uno y ol espacio
social, El casa de 1a comuna de Coyhaique no constituye la excepcn a este fipo de procesos que se han producido en ofros secores
mra‘ilas l:arrmmusdel pais, como pueden serla IV y VI region,
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mecanizacion de la ordefia del ganado vacuno, la construccion de salas queseras para la elaboracion de
quesos al interior de los pradios, el uso de cemos eléctricas para el maneio del ganado, Iz construccion de
invemaderos para desarmollar el cultivo de hortalizas bajo plastico, fertilizacion de los suelos para aumnentar la
produccion de forraje, entre otras medidas. Ademas se llevaon a cabo las respectivas capacitaciones
laborales y de manejo técnico que han permitido a los campesinos &l desamolio de estas actividades.

También se han impulsado y realizado de forma conjunta, entre instituciones plblicas como el

INDAP X1 region y FUNDESA, la capacitacion de los campesinos para que puedan modemizar 12
administracion de sus predios: llevar registros de entregas de productos, de compras de insumos, de ingresos
¥ egresos; racionalizar y optimizar los recursos prediales y los pocos recursos financieros con gue cuentan,
etc. Respecto a las estrategias de desamollo de Ia asociatividad campesing, se han desaroliado centros de
acopio techero en los sectores rurales y ferias de horticultores en la ciudad. No estd de més decir gue todos
es108 procesos no son homogéneos para €l conjunto de las unidades campesinas de la comuna de
Coyhaique, sino que al contrario: la parficipacién de estzs es mas bien segmentada, intermitente,
descontinuada y la mayariz de las veces pasiva, con altos grados de instrumentalizacion por parte de los
propios campesines. Esto ha hecho que ios procesos de modemizacion sectorial en la X! region adguieran un
caracter fragmentade, lo que ha venido a desplegar nuevos formas de diferenciacidn campesina. Esfo ha
producido dos fenoémenas:
= Lz aparicion de nuevas formas de marginacion y exclusidn campesina por una integracion precaria de las

unidades z los mercados,
= L2 incorporacion diferenciada de las unidades campesinas al sistema economico, o que ha venido a

provocar nuevas formas de diferenciacion social campesina.

Estos han sido los contenidos y efectos sociales que los actuales procesos de modemizacian han
conllevado, los que han estado en directa funcion del despliegue del modelo de desamolio imperante en &l
pais. Per lo tanto, se ha visto en la expansion del sistema econdmico de mercados, el establecimiento e
institucionalizacion de ellos y en la consolidacion delps procesos de automegulacion comercial, s
modernizacion de los mecanismos de integracion social, ha medida que la vida colectiva, sus diversos actores
socizles y el intercambic econdmico, pasa & ser nrganizadﬁ y regulado por los mercados y sus mecanismos
de autorregulacion econdmica. La expansion del sistema de mercades en la X region de Aysén y 3 sus
sectores rurales campesinos, ha implicado su integracion al modelo de desarollo del pais, por ko tanto, 2 I2
vida econdmica nacional y la regulacion econdmica por parte de los mercados de Ja actividad productiva de
dichos sectores socipecondmicos.



3. Por ofra parte, los procesos de desarmollo, institucionalizacion y crecimiento de los mercados,
especialmente los agrarios, ha encontrado sus limites estructurales en 1a baja densidad poblacional de la
region, en el aislamiento regional tanto con el resto del pais como 2l interior de elia, y en el comportamiento
geoclimatico propio de la patagonia chilena. Como se pudo observar en el andlisis tanto de los agentes
institucionales como de los campesinas, este factor caracterizado por su erratico comportamients ¥ crudeza
invemal, aparece para ambos actores (debido a sus caracteristicas) como el gran limitante estructural del
desarrolio de la actividad agropecuaria en la region y en la comuna de Coyhaique. Y esto es totalmente logico
ria naturaleza propia de la actividad econdmica agropecuaria, v que en el caso en cuestian, el factor
geaclimatico especifico de la patagonia termina por determinar y particularizar aun mas el desamolio
productivo agraric y, por consiguients, el desarrollo v establecimients de mercados agropecuarios locales.

Esto en téminos practicos se manifiesta en que la actividad agraria, sobre todo la agricola, se
encuentre totalmente restringida a la estacion calida de esa regidn del pais (caracterizada por ser una
astacion calida corta), quedando profundamente aletargada en los meses de otofio & inviemo, este Olimo
Caracterizado por la nieve, |a escarcha y temperaturas bajo cero grados Celsius. Por su parte, la actividad
agrana durante |2 larga estacion invernal se reduce al manejo de |z alimentacién del ganado por medio del
foraje producido durante el verano. Todo esto ha venido a provocar una fuerte restriccion climatica ¥
geografica tanto a los procesos de reconversion productiva como al crecimiento productivo de las unidades
campesinas de la comuna y regidn en cuestion.

Esto es importante decir, pues los procesos de modemizacion econdmica sectorial en la region se
han visto seriamente restringidos en sus posibilidades y alcances efectivos, lo que a su vez ha limitado los
procesos de integracion regional y sectorial al sistema econémice v al modelo de desamolio. Esta situacian es
de fuerte contraste si se la compara con Ja del valle central del pais, pues sus caracteristicas climaticas ¥
gecgraficas han pemnitido una reconversion importante de la actividad agricola campesing, a2 que ha
transitado desde cultivos tradicionales hacia ef desamolio de cultivos de alta demanda y rentabilidad dentro de
los mercados internos y extemos. En cambio en el case de la X region, esto no ha sido posible. Loque se ha
necho ha tenido come objetivo a innovacidn técnica de Ias actividades que tradicionalmente han desarmllado
105 campesinos, y en algunos casos, Iz tecnificacion y mejoramiento de los procesos de trabzjo productivo,
para aumentar la calidad y cantidad de la produccion agraria local.

Como ya se ha dicho en el analisis, la idea no es recalcar que sdlo la actividad agraria campesina de
18 Xl region esté limitada en funcion de las caracteristicas geograficas y climaticas del lugar donde se
desarrolla, pues toda actividad econémica agraria lo esta. Lo que se desea relevar es que fa particularidad
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geoclimatica de la region y su ematico comportamiento, ha venido a limitar fuertemente las posibilidades de
mademizacion y de desarrollo economico de la actividad campesina local, par o tanto, de |2 expansion del
sistema econdmico y del establecimiento e institucionalizacion de los mercados en Iz region. Si ha esto se
agrega la baja densidad pablacional en |2 region, se tiene como consecuencia el auments econdmico de los
costos de innovacion y tecnificacion de los procesos productivos agrarios, lo que viene 2 restringir ain mas
las posibilidades de desarrollo y expansion de los mercados agropecuarios en la region, reduciéndose casi Iz
totalidad de los intercambios comerciales organizados en mercados 2 la ciudad de Coyhaigue y de Puerto
Aysen. Si esta situacion se |a vuelve a comparar con lo que ha ocurmido en el valle central del pais, se obsarva

nuevamente una gran diferencia en la cualidad de los factores involucrados y en los efectos que han tenido en
el desarollo de la actividad sectorial,

Los efectos de factor climatico y su compartamients en el desamolio de los mercados en la region, se
manifiestan en la dificultad que han encontrado los procesos de modemizacion econdmica del sector
campesino local para la creacion de une masa critica de pequefios productores que permitan el
abastecimiento de la poblacion local, concentrada mayoritariamente en las cludades de Coyhaique y Puerto
Ayseén. Esto ha venido a dificultar la creacion de mercados agricolas locales, los que de existi (como es el
caso de Iz Feria de Horticultores de Coyhaique y Rio Claro), sblo funcionan planamente én verano.
abasteciendo solo a un porcentaje de la poblacion, En los meses de inviemo, cesa la oferta local de productos
agricolas (hortalizas), dsmanda que pasa @ ser reemplazada o satisfecha por el mercado intemo
(supermercados). Y esto en términos estructurales, se manifiesta en la forma y contenido que asumen !
riesgo y la incertidumbre econdmica, producto de las limitantes que impone el factor climético al desamlio de

los mercados agrarios en la region v, por io tanto, a la expansion de! sistema econdmico al mundo agrario
campesing.

Esto es importante de recaicar, pues e! riesgo & incerfidumbre a la que estd sometida la actividad
econémica de las unidades campesinas, estd principaimente relacionada a las dinamicas climéticas ¥
geograficas del ciclo reproductivo natural y no a las dindmicas de funcionamiento comercial de los mercados ¥
del ciclo econdmico de reproduccion del sistema de mercados. Esto implica que la actividad econdmica de los
pequenios productores campesinos de 2 comuna de Coyhaique, se encuentra reguiada y sometida més por el
Comporiamiento climatico que por los mecanismos de autorregulacion comercial (dinamicas de oferta ¥
demanda, fjacion de precios de mercados, flujos comerciales locales, intemos & intemacionales, etc.). Porlo
tanto, el riesgo y la incertidumbre econdmica a la que se encuentran sometidas las unidedes campesinas
locales, es de diferente naturaleza a la que enfrentan otros sectores y actividades econdmicas ncomoradas
plenamente al sistema de mercades, sean tanto del pais como de la propia regidn. Esta es una actividad



econdmica que esté fuertemente sujeta a las condiciones naturaies de |z geografia y el clima local, lo que
habla de los altos grados de naturalizacién ala que se encuentra sometida, lo que restringe Izs posibillidades
de su desarmolio econdmico y posterior integracion a los mercados.

4. Por (timo, respecto de los procesos de crisis v fransformacion economica por la que atravesado la region
en general y la actividad agropecuaria campesina tradicional en particular, se puede decir lo siguiente.
Primero, que la transformacian econdmica regional es parte de un proceso general de transformacion social,
economica y pelitica por la que ha atravesado |a sociedad chilena y el pais en su totalidad, procesc que tuve
como resultado ia constifucion de un nuevo modelo de desarrollo, que tiene en ! sistema economico de
mercados autorregulados su base estructural de organizacion socioecondmica. Y es dentro de estos procesos
de transformacion global que se desarmollan, disefian y s impuisan los procesos de modemizacion sectorial
para todo el pais.

En segundo lugar, la crisis de la actividad econdmica campesing tradicional. a2 saber Iz
monoproduccion ganadera lanar a fravés de una explotacion extensiva tradicional, escasamente tecnificads y
racionalizada, se encuentra obedeciendo a antecedentes econdmicos, sociales, culturales y politicos de
indole totalmente distinta a los procesos historicos de crisis econdmica y de evolucian cultural de los sectores
campesinos de! resto del pais, en especial, de aquellos asentados y desamoliados en el valie central. Esto es
importante de recalcar, pues la mayaria de los estudios, investigaciones, conceptaulizaciones v teorizaciones
sobre este tipo de fenomenos en el pais (crisis econdmica, transformacion y modemizacion sectorial e
integracion a los mercados), han tenido al sistema hacendal, su desarrolio, crisis v disolucion como el
paradigma historice y sociologico de estudio de la realidad campesina rural del pais. Parte importante de este
estudio ha sido rescater las particularidades del proceso de crisis social, transformacién econdmica v
modemizacion sectorial de las unidades campesinas en |2 region de Aysén, especificamente en la comuna de
Covhaigue.

Y en tercer |ugar, ambos procesos, |a transformacion general del modelo de desarmolio del pais v el
particular derrotero de |a crisis de la actividad econdmica campesing tradicional, se imbrican en un largo v
especifico proceso histarico de evolucion de la vida econdmica y sociocultural propia de Ia regin, I2 que
puede ser descrita como el transito desde la comunidad campesina a la sociedad urbanizada de mercado. En
terminos esquematicos, este proceso de trénsito se puede definir como un proceso de transformacion
sistémico-estructural, que se ilustra a continuacion;

=

234



Esquema del proceso estructural-sistémico de transformacién econdmico-social de la X region de Aysénydela

comuna de Covhaigue,
Sistena parental Sistema de mercado !
Comunidad campesina Sociedad urbanizada |
Sociedad dispersa; Sociedad concentrada: |
e Pocos miembros. +«  Muchos miembras |
e \asios sectores peogréficos = Seclores ge0graficos restringides para |
deshabitados. S0 oGupacion. I
o  Aislamiento geogréfico, econdmico y + Conexibn econdmica, geograficay |
| social infra v extrareaional, social intra y extraregional. i
' Mundo rural: comunidad parental campesinz, | Mundo urbano: sociedad urbana de mercade. |
| Reproduccion sintética (material y simbolica) | Reproduccion sistemica dferenciada |
| de la totalidad social (econdmica, social y funcionalmenis en distintos subsistemas |
| cultural). socidles: econdmico, politico. educacional. ete. |
! Intervencion estatal: sobre la familia y su Intervencion estatal: sobre el sistema econdmico |
| estructura, | y distributivo |

El cuadro muestra de forma esquematizada el proceso de cambio econdmico y social que ha sufrido
la region de Aysén. Si este cambio es observado desde la perspectiva de la teoria general sobre la
organizacion, funcionamiento y transformacion de sistemas, el proceso de crisis social v fransformacion
economica condensado y particularizado en la comuna de Coyhaique, puede ser descrito como la disipacion
de las distintas comunidades gue conformaban el sistema comunitario campesino fundacional de Iz comuna
(producto de la colonizacion y esentamiento campesino en la X region de Avsén) v su posterior decantzcion
e un nuevo sistema de organizacion social de caracter urbano, sustentado en la concentracién y
organizacion de la pablacion a fravés del establecimiento e institucionalizacion de los mercados.

En términos deseriptivos, el sistema comunitario campesino fundacional de la comuna de Coyhaique
encontraba en [as relaciones sociales de parentesco, su base sociolégica de estructuracion y reproduccion
social, asi coma también de organizacion de los procesos de cooperacion social v de division del trabaio
social comunitario. Es decir, a partir dei sistema de parentesco campesino se organizaba la vida econdmica
social de las comunidades campesinas que llegaron a conformar el sistema comunitario campesino de la
comuna de Coyhaique, conformado por las Icalidades de Nireguao, Valle Simpson, Seis Lagunes,
Balmaceda, emperador Guillermo y el poblado de Baquedano, entre otros. Desde este punto de vistz, el
sistema de parentesco campesino termina por conformar las varisbles sociales intemnas del proceso. en Iz
medida que genera los vinculos sociales y comunicativas al interior de las comunidades campesinas. En
terminos sistémicos, el sistema comunitario de parentesco campesing era capaz de reducir, ahsorber ¥
organizer la compiefidad social propia de las comunidades campesinas que conformaban el sistema
comunitario en 12 localidad de Coyhaique.
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Ahora, estos processs intemos se ven afectados por variables extemas que vienen 2 intervenir en

las dinamicas sociales de estos sistemas, viniendo a agregar grados crecientes de complejidad social tanto 2

los distintos procesos de estructuracion y reproduccion social como a los procesos de cooperacion social,

organizacion del trabajo productivo comunitario y de division del trabajo social. Y estos factores intervinientes,
que funcionaron como variables extemas del proceso de complejizacion, disipacion ¥ posterior decantacion
social, fueron principalmente cuatro:

o Asignacion estatal de tierras a las familizs de colonos campesings en funcion del tamano de Iz
descendencia familiar.

» El lento desarolio del comercio inframegional v extramegional producto de la construccidn de rutas de
comunicacion terrestre (carretera Austral), aérea (aeropuerto de Balmaceda) y maritima (Puerto Aysénen
un primer momento ¥ Puerto Chacabuco despuss).

o La liegada de nuevas oleadas de inmigrantes, caracterizadas por |z diversidad social - econdmica ¥
cultural de sus integrantes. Esto se debid principalmente 2

o La llegada del aparato burocritico estatal y, por lo tanto, de los cusdros socizles de funcionarios
administrativos necesarios para su funcionamiento.

Sin embargo, fa llegada de! Estado no stlo es importante por su componente de inmigracion
demografica. Su llegada a I2 region es central, ya que en él descansan las bases institucionales en gue se ha
fundamentado tanto la incorporacion politica de |z region &l teritoric nacional {producida desde inicios del
siglo XX hasta fines de la década de 1970) como la posterior integracién al modelo de desamollo actual del
pais a través de la expansion del sistema econdmico de mercados autorregulados v del establecimiento &
institucionalizacion de los mercados en la region, especificamente, en la ciudad de Coyhaique {proceso
iniciado desde mediado de la década de 1980, consolidads durante Iz década posterior y que se mantiens
hasta 2l dia de hoy).

Es a partir de estas variables extemas (en especial, a partir de la i. y la iv.) que el sistema
comunitario campesino entra en un proceso creciente de complejizacion social, en donde lz intervencian
estatal sinve como estimulo directo al crecimiento de las familias de colonos campesinos que llegaron a
establecerse en la region de Aysén, debido a las leyes de asignacion de tiemas a través de las cugles al
Estado chileno buscaba la ocupacion y poblamiento de temitorio regional. Para esto, tales leyes fijaban 400
hes. de tiema por familia, ademéas de 100 hés. mas por cada hijo, con un limite de 600 has., cira gue
terminaba por dar un total de 1.000 has. de tiema asignada por cada grupo familiar, Esto vino a afectar
directamente los posteriores procesos de division de tierras, ko que sumado 2 Iz irercia reproductiva de tipo



extendido de las unidades familiares campesinas, vino a configurar un escenario de alta complejidad social v
economica que el sistema de parentesca campesino no estaba en condiciones de asurir.

De esta formg, 2 crisis econdmica se vino a configurar de la siguiente manera: por un lade, el
agotamiento general de los suelos por |z explotacion extensiva de ganado (tanto lanar como boving) y por
oiro, la creciente subdivision predial produsio del incremento de la poblacion campesina como efecto de la
reproduccion extendida de las unidades familiares. La crisis de la actividad econdmica campesina tradicional
en la Xl region de Aysen, y especificamente en la comuna de Coyhaique, esta dada por &l incremento de Iz
poblacion campesina en un espacio geogaiico rural en donde los recursos naturales del suels entraron en
una fase de fuerte agotamiento, por lo cual gran parte de dicha poblacion no logrd encontrar en el campo los
medios econtmicos que permitieran su reproduccion social y material. Esto terming por provocar un
desplazamiento geografice y un reordenamianto econdmico ¥ social de esa poblacion campesing, I que vio
en el poblado de Baguedano (posteriormentz Coyhaique) sU nuevo espacio de vida econdmica ¥ social.

Este proceso de crisis economica de |a actividad campesina tradicional, vino a sentar l2s basas dal
proceso general de urbanizacion de la peblacion regional, y de la poblacion campesina de la comuna en
particular, proceso que hasta el diz de noy se mantiene y que sufrid un fuerte impulso durante la década de
1880, con distintos resultados v efectos para las unidades campesinas de [a comuna. Producto de esto
aigunas unidades se han terminado por cisolver, ofras se han marginalizado dentro del propio campo (y del
mundo rurel campesing) debido a su precatiz y casi nula insercién y llegada a los mercados v 2 los programas
de intervencion estatal. Por (limo, ofras tantas han sufrido un proceso de hibridacién urbano-rural debido al
crecimiento de la ciudad Coyhaigue y Iz expansion del sistema econdmico de mercados a los espacios
campesinos rurales de la comuna y su posterior incorporacion & los mercados establecidos e
institucionalizados en la ciudad.

Desde esta perspectiva, la crisis scondmica se viene a incrustar como una fase mas dentro este
proceso general de transformacion global de la sociedad patagonica local, procesa que tiene particulares
raices historicas, econdmicas, sociales, poliicas y culturales; v que por ofro lado, ha venido 2 generar nuevos
procesos de diferenciacion e integracion sccizl dentro de |a sociedad local, los que se encuentran intervenidos
por el nuevo nivel de estructuracion y organizacian social que implica la expansion del sistema de mercados ¥
su mecanismo de autorregulacion sobre los distintos espacios sociales en los que ha estado tradicionalmente
organizada la vida econdmica y social de la poblacion regional. El papel e intervencion gue ha jugado el
Estado al FESDEC‘EG.PE sido en funcion de estos procesos de integracion y expansion econdmica y comercial.
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=2.Pero antes de terminar se deben aclarar dos cosas relacionadas con los procesos de crisis social y
transformacion econdmica descritos en el punto anterior. Respecto del procesa de disipacion de! sistemz
comunitario campesino fundacional y la posterior decantacion del nueve sistema social urbano de Coyhaigue,
estructurado a partir de la organizacion de mercados en Iz ciudad, solo se ha descrito su fase estructural
sistemica. La cuestion es ;dénde encuentra entonces este proceso su comelato sociocultural? ;en qué
procesos y dinamicas de caracter sociocultural encuentra esta transformacion economica-estructural sus
fundamentos sociologicos? La respuesta hay que buscara en las celebraciones festivas que las distintas
comunidades campesinas Drga_n_tzaban en “La Cancha”, lugar de celebracion de las fiestas nacinna}eé de
Argenting (25 de Mayo) v de Chile (18 de Septiembre). Al respecto, obsérvese |a siguiente cita:

‘Bueno fo de la cancha era muy inferesante porque, como este lugar donde esté Coyhaigue es plano, (sifulo
miras desde el avion fiene un secfor muy plang), y las valies del Maiihuales, def Coyhaique, del Aysén , def
Simpson, ya estaban , no vamos & decir poblados, pero ya habia gente, habia pobladores, habian grupos gue
se juntaban, qué se yo; y como todos de alguna manera estaban emparentados, s& conocian, todos tenian
m&s ¢ menos el mismo ongen; aunque no se habian visto muchas veces, sabian gue en Chile Chica, existian
los Jara, que eran parientes de jos Eloisa, que venian con los de estos, efcr 0 ses habia toda una cosa que
éra muly cemada, a pesar que esfaba muy desperdigada, muy perdida en Iz selva, £No s cierto?, muy
cerrada porque no habia una salids, qué se Yo que pasara un bus, que pasara un fren, mss O menos se
conocian. ¥ eso, de alguna manera jos convocaba a cierias festividades, que estaban acosfumbrados a
celebrar que era ef 25 de Mayo que era la fecha en que Argenting celebraba, v el 18 de Septiembre.. Se
Juritaban en un fugar que elios denominaban la cancha, porque ellos mismos hicieron acd una cancha para
correr a caballo, que era una cosa plana, gue fiene un palo al medio, farge de Kildmetro y medio, de manera
gue un caballo comre por un fado, y e otro caballo core por el obro; y que fiene fodo un historial
organizacional, pergue Ia camera es una cuestion que se concerta, no es una son varias, se apuesta; todo
tiene une dinamica social anfes de fa camera y después de fz camera: ahi hay un tipo que es ef jusz de l2
carera, gue es siempre es un lider, un anciano respetable, gue ye todo &l mundo esté de acuerdo que el va 2
hacer ef juicio, se han puesto previamente de scuerdo que fo que él dice va a ser asi; este vigjo hz tenido que
probar en a vida que el es derecho, porgue si no, no lo nombran Juez. Bueno, se reunfan ahi, y en fomo a eso
habia una serie de oifras schividades, porgue & Ja cancha iban los nifios, la sefiora, Jas hijas; todo el mundo, ¥
venian fos masicos, efc;... Lo interesante de fos bailes, es que también en la cancha habia una pista de baife,
una pista digo yo, pero en realidad era una ramada grande, en donde habia un mesén con frago y tambign
fiabia olras cosas: habia género, hebian zapatos, rooa de mujer, hiabia otro tipo de regalo, dulces. Entonces,
Ia nifia gue tu podias pretender an algdn memento cuando bailaba contigo, v fu fa invitabas a gue se sinviera
aigo, efla podria decir *bueno, quisro una bebida® o “bueno, regalame un corte de género”; cualquiers de Jas
cosas que se ofrecia en ef mesén. Y esta es una costumbre, no digamos gue tan arraigada, pero hasta hoy
estd presente, sobretodo en Jos puebios més chicas... 74

Como bien lo ilustra |2 extensa cita, el sistema comunitario campesino fundacional de Coyhaique
encuentra en [as fesfividades sociales de celebracion nacional, sus fundamentos socioculturales de
estructuracion y organizacion del intercambio econdmico entre las distintas comunidades campesinas
eslablecidas en ese sector de la region. En estos espacios e instancias sociales, el intercambio ecoramico se
encuentra totaimente incrustado e indiferenciado de las demas interacciones socizles debido al cardcter de

"% Mario Gonzalez Kappes, historiador local y Aysendlogo



celebracion social que asume, pues se esté totalmente destinado 2l consumo Testivo, al cortelo sexual de
parentesco, a las apuestas de azar y a los regalos de cortesia.

En este sentido, “La Cancha” era el lugar (espacio fisico) y la instancia social en donde se producian
los distintos procesos sociales de intercambio de bienes no solo economicos, sino que también parentales.
Este lugar se constituyd en el espacio de sintesis y reproduccion del sistema comunitario campesing
fundacional de la comuna da Coyhaique, lo que vino a marmear su posterior derrotero historico. Y no es
casualidad que el antiguo pusblo de Baguedana se haya establecido en el mismo lugar donde funcionaba La
Cancha, y que en ella se hays terminado por conformar la actual ciudad de Coyhaique, como producio dal
proceso de transformacion estructural descrito, pues ese lugar feming por recrear y simbolizar de forma
recurrente, el espacio espacifico para el encuentro v la realizacion del intercambio. Se puede concluir que ¢
antiguo orden social que organizaba la vida econdmica campesing de Ia regién de Aysén y de Coyhaique,
encentraba en la organizacion festiva de los procesos de intercambio econdmico &l momenta particular de su
sintesis y reproduccion. "La sefialada” y “La Cancha’” fueron las respectives formas simbdlico-expresivas que
asumieron Ios procesos de intercambio econdmico al interior de las comunidades campesinas locales y dentro
del sistema comunitario campesino que dio origen 2 la ciudad de Coyhaique. La actual vida econdmica
organizada e institucionalizada por los mercadas urbanos locales encuentrs sus antecedentes sociales en
estaéﬁrrnes comunitarias de Intercambio.

Por (itimo, en relacion al proceso de transformacion sistémico-estructural que significo |z crisis social
tesatada por el agotamiento de |z actividad econémica campesing tradicional. mas alla de I descripcion dada
del proceso, las preguntas apuntan sobre las causas de dicho fendmeno. Al respecto se debe decir Io
siguiente: en funcion de los distintos tipos de antecedentes, informacion y datos recabados en esta
investigacion, se debe descariar de plana que dicha crisis encuentre sus origenes directos en la depresion de
los precios de mercado de la lana, ya sean en los mercados intemacionales o inferno. Por i que se ha podido
cbservar en este estudio, la actividad econdmica tradicional desamollada por ias unidades campesinas de la
region de Aysén, nunca tuve camo su desting 2 los mercados ni intemo ni externos {como si lo estuvo desde
ur principio Ia explotacion estanciera), lo que no significa que en mas de alguna ocasion los haya encontrada
como desting a traves de intermediarios o de forma directa.

Lo que se desea recaicar es que |2 actividad econémica de las unidades campesinas no estaba
orientada ni 2 la acumulacion de la produccian para su posterior venta en los mercados. La actividad de las
unidades estaba destinada principaimente para &l autoconsuma, cuyos excedentes estaban destinados al
intercambio comercial simple, o sea, para la obtencion de bienes de consume que no producian directamente.
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Y tal intercambio los campesinos 1o efectuaban principaimente fuera de los mercados. Es por tales razones
que |z crisis de |z actividad econdmica Campesina tradicional de la region de Aysén no se debe buscar
directamente en las dindmicas de funcionamiento y reproduccion de los mercados. Es muy probable que Iz
fuerte depresion econdmica de la explotacion estanciera tradicional, si encuentre sus raices en tales
dinamicas comerciales y sin duda que vino a afectar a las unidades campesinas, pero de forma mas bien
indirecta, como variable extema, 1o cual no quiere degir que este desprovista de poder explicativo. Lo que se

intenta hacer es un ordenamienta v sistematizacion de las variables que pueda explicar de forma plausible &l
fenomeno en cuestian,

Entonces, si ia crisis de |3 actividad econdmica campesing tradicional no encuentra dentro de las
dinamicas de funcionamiento y reproduccion del sistema econdmico de mercados automegulados ; donde se
encuentran sus raices? Ellas se deben buscar en Ios procesos de subdivision y fragmentacion predial de las
unidades campesinas. Ante esta tipo de afirmacion, més de aiguien se sentird con todo el derecho a recusaria
por econemicista y materialista. Si bien tal afimacion puede ser acertada en un primer momento, se debe
decir que solo es parcialiments comecta. Esto no significa que las observaciones de cardcter “materialistas”™
deban ser desechadas del todo, ya que es imposible. A Io largo de esta investigacion no se ha hecho otra
Cosa que prodlematizar I3 situacion de las unidades campesinas locales a 12 luz de tal crisis y de los procesos
de transformacion estructural por ellas desatados en conjuncion con otras variables extemas. Asi que liegar 2
Causas materialistas sobre tal proceso no deben extrafiar, y menos ain cuando o gue se ha estado
investigando ha sido la vida econdmica de los pequeios productores agropecuarios campesines de la
comuna de Coyhaique. Esto no debe llevar a confusiones, pues Ios fenémenos ¥ procesos socizles no son
reductibles a variables “‘materiales”.

¢Como sociologizar tal problematica entonces? o ges plausible o posible hacerio? Para guien
escribe tal cosa es absolutamente positle. Entonces Iz pregumta es ;2 que factores socioldgicos es posible
asociar los procesos de fragmentacian y subdivision predial? En este sentido, se plantea como hipotesis que
la crisis econdmica de la actividad econdmica campesina tradicional, encuentra sus causas sociolagicas en
los procesos de sucesion y herencia determinados por el propio sistema de relaciones de parentesco que
desarroliaron las_ comunidades de colonos campesinos que se establecieron en la region de Aysén y, en
particular, en Io que es la actual comuna de Coyhaique. Esto debido a que tal sistema, en ausencia en un
primer momento de |a regulacion juridico-normativa del derecho o de una débil y limitada presencia plblico-
institucional por parte del Estado, vino a regular los procesos sociales de sucesion, reparticion y herencia de
ias tierras de una generacion a otra. En esta dinémica de funcicnamiento y reproduccion del sistema de
relaciones de parentesco familiar, habria que buscar las variables directas o intemas de tal crisis economicay
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productive. Y como variables intervientes extemas 2l proceso de crisis social y econdmica de las unidades
campesinas locales, se deben ubicar por un lado, al Estado de Derecho en cuanto su institucionalidad legal
reguia en las sociedades modemas los procesos sociales de sucesion y herencia; y por otro, al sistema
economico de mercados en cuanto sus mecanismos de autorregulacion vienen provocar un reordenamiento
de Ios procesos sociales v culturales que sostienen el intercambio economico.

Si todo este procesa de desarmolio, crisis y transformacion econdmica en que se han visto envueltas
las unidades campesinas estudiadas y que ha sido analizado 2 Io largo de la investigacion, se traduce en
{erminos generales usando el esqueme de descripcion presentado en el punto anterior, se pusde decir Io
siguiente: basicamente, el tréansito de un sistema social 2 otro {comunidad parental campesina a sociedad de
mercado urbana), o mejor dicho, la disipacion del primero v |2 posterior decantacion del segundo, se enfiende
coma el paso de Ia organizacian y distribucion comunitaria de los elementos €Conomicos, especiaimente la
tierra, el trabajo y los medios de intercambip, que se encontraba estructurada por el sistema de parentesco
campesino de Coyhaique; a una omganizacion econdmica de mercado. Es decir, tales componentes basicas
de la vida econémica campesina, pasan a ser ordenados par los mecanismos de automegulacion econdmica
propic del sistema de mercados modeme, cuya institucionalizacion descansa en el patrén de mercado. Todo
esie proceso se traduce en un reordenamiento socioespacial de los procesos de intercambio en la comuna de
Coyhaigue, donde los factores involugrados son:
= El desamrolio del camercio intemo y extramregional en Aysén, producto de la construccidn de vias de
comunicacion (cametera Austral, puertos y aeropuertos), Io que @ permitido |a integracién geopolitica y
econdmica de |a region al pais.

=  Crisis productiva de |a actividad ganadera tradicional y su modalidad extensiva de explotacion pecuaria.

e Los procesos de subdivision predial campesina.

= las dinamicas de reproduccion social propias del sistema de parent campesino local (familia
extencida), 1a que se ve intervenida por las politicas de asignacion de tieras a las familias campesinas
por parte de| Estado.

* Lallegada del aparato burocratico, 1o que se tradujo en politicas de subsidios econdmicos 3 la poblacion,

- en paliticas de fomento productivo, en programas de asignacion de tierras y en la incorparacion 2 la vida

social y economica de la ciudad de Coyhaique de un cuerpo de funcionarios plblicos con un poder
adquisitivo mayor al de la poblacion local,

De esta manera se refuta la exolicacion de caracter econdmico sobre 13 crisis econdmica de Iz

actividad ganadera campesina tradicional, a saber: I3 crisis de 12 actividad agropecuaria tradicional en la
region, dentro de la cual se enmarca la economia campesina local, se explicz principalmente por los baios
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precios Ce la lana en los mercados ( tanto internos ¥ como externos). Al respecto se debe decir lo siguiente:
que la actividad econdmica campesina no ha estado (en términos generales) ni estuvo {en téminos
particulares), marcada por una produccion y una acumulacion de excedentes orientada hacia la bisqueda de
ganancias economicas monetarias a través de la comerdializacian de la produccion predial dentro de los
mercados, Asi lo Indican los antecedentes conceptuales y empiricos de esta investigacion. Por el comtrario, el
ciclo econdmico de las comunidades campesinas locales no ha estado marcado por la acumulacion de los
excedentas producidos, sino por el gasto festivo de una parte de ellos, donde una parte del resto se destinaba
al autoconsumo de las unidades familiares y a otra se ha destinaba al intercambio mercantil simple.
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Anexo Estadistico: Informacién Estadistica Agropecuarias de la XI regiony de la
comuna de Coyhaique®,

En relacion 2 las estadisticas agropecuarias recopiladas por ODEPA y por el INE en los Censos
Agropecuarios, obsérvense los siguientes cuadros: -

Cuadro n*10: Cultivos anuales, superficie y produccion, region de Aysén, ano 1974,

Rubro | Superficie {has.) Produccion (tons.)
Trigo | 430 570
Avena ; 1.190 1.704
Cebada | 20 28
Centeno | 20 12
i Arvejas | 60 78
Papas ' 820 2441

Fuente: ODEPA, Estadistices Agropecierias 19651574,

Cuadro n®11: Cultivos Anuales. Superficie sembrada (Has), Periodo 1579-1334.

Cuttivos | 1978 1980 1981 1982 | 1983 | 1884
Trigo | 430 430 430 420 | 420 I A2
Avena 1.190 1.180 1.190 1480 | 1480 | 1.480
Cebada | 20 20 20 4 | 40 | &
Centeno 20 20 20 10 ! 10 | 10
Arveias | 60 g0 &0 | 110 | 110 | 110
Papas | 820 820 820 | 920 | 820 | 820
Total | 2540 2.540 2540 | 20880 | 2980 | 29%

Fuenie: ODEPA, Estedmicas Agropecuanes, 19751687

Cuadre n®12: Cultives anuales. Produccion en toneladas méfricas, afios 1975-1984

Cultivos 1979 [ 1980 1981 | 1982 1983 | 1884
Trigo 570 570 570 | 502 802 | 802
Avena 1704 1.704 1704 | 2293 2293 | 2293
Cebada 28 28 28 [ 60 60 | 80
Centenc 12 12 12 o a2 12 I~
Arveias 72 72 72 | 105 105 | 108
Papas | 2441 2441 2441 | 5483 5483 | 5483
Total | 4827 4.827 4871 | 8445 8445 | 8445
Fuente: ODEPA, Estadistioas Agroneaimriae 10751087

Y Esle anexs estadistico es la continuacion del capitulo |l de la contexualizacion ad-hoc pare los Gasos estudiados en la
investigacin. Las cifras presentadas comespanden a los informes estadisticos de ODEPA para los periodos 18651974 y 18751987 y
& iltima Censo Agropesuzrio nacinal {IV), efectuads en 1997,
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Cuadro n®13; Superficie sembrada de cereales y chacras, en riego y secano, provincia de Covhaique, afo 1997

Superficie con cersales y chacras (has)
| Explot Informantes Sup. Tot. Riego. Secano.

Especie | Nimero [ Sup.(Has) {Has) Inf. | Sup.({Has) Inf. Sup. (Has)
Avena 140 68.506,3 546,2 3 | 27 137 6435
Cebada B 56738 218 ] 00 B 213
Centeno 5 5854 a7 0 00 5 27

| Papa 337 1258710 2091 7 48 330 24,3
Trigo BL 34 13.488.1 68,0 1] 0.0 H 69,0
Total 522 2151007 | 9488 | 10 1.5 512 9413

Fuente INE, IV CENSD Agropecaans, 1097

Cuadro n® 14: Superficie estimada de hortalizas en Ia X regién {hectireas)

Especie | Temporada BS/86 Temporada 86/87 Temporada £7/38
Acelga | 1 i g
Ao 40 40 15
Arveja Yerde 25 25 15
Betarrapa ! 1 | 10
Ceballa | g 3 | 8
Choclo 3 3 | i
Cilantro I - 1 1
Haba 15 13 j ]
Lechuga ] 5 | 18
Persjil - | 1 1
Porots granade 2 | 2 i 2

| Porote Verde Z | 2 5
Rabanito - 1 - 2

| Repolia 2 ! 2 1B ]
Tomate - - &
Zanahoria 3 5 16
Zapallo de guarda - - 2
Zapallo italiane | = - 4
Hortalizas surtidas | 401 288 i g
Alcachofa i S = | 1
Otras hormlizas | - 12 | 2
Total | 511 512 | 163

Fuente’ QDEPA, Extedisticrs Agmpecuarias, 19751587,



Cuadro n®15: Superficie cuttivada con hortalizas por sistema de cultivo en el afo agricola 19961987, segin
clasificacion geografica y especie, provincia de Coyhaique.

i Hortalizas per sistema de cultivo (Has)
Explot. Inform. Sup. Al afre libre En imvernadero
Especie N° | Sup.(Has) Total inform. | Sup.fHas) | inform. | Sup.(Has) |
Acelga | 10 58 02 | 2 0.1 8 0.1 !
o | 139 351193 472 139 43 0 00
Arveia verde 148 446263 g2 148 62 1] | 00
Betarraga 17 55508 08 16 05 | 1 0.0
| Cebolla de quarda 1 0 0.0 1 o0 | 0 (i3]
Cilantro 18 ZEETZ2 ! DA 4 0.0 14 0,1
Espinaca | 02 | oh i 0.0 1 0.0
Haba 197 | 398883 44 27 | 41 o | o
| Huerts casers 460 | 2437284 25 205 | o83 %8 | 12
Lechuga 47 81411 0.5 1 05 3 0
Pepinc ensalads 20 136540 0.1 0 0.0 20 01 |
Pera]ll K] £80.2 00 2 0.0 1 8.0
Poroto Yerde | 1 170 A | 0 0.0 [ 00
Rabanito | § 15838 0.0 3 00 2 0.6
Rabano o nabo =4 07 0.0 1 DO [ 1)
Repollo 18 33057 0.5 17 0g 2 a0
Tomate fresco a 3855 Q.0 7] a0 3 g0
 Zanahoria 138 | 385050 1E2 133 16,2 ] ae 1
llito Itatians ] 154 0o 1 0,0 1 [iF3]
Otras 5 1 1838 | oR | 5 | 0.0 [} | 0.0
TOTAL | | [ 630 | [ 611 [ 18

Fuents: INE, IV CENSO Agropesaani, 1967,

Cuadro n®16: Existencia de Bovinos enla Xl region,

Censos N® de cabezas
| 1955 04238
1865 102.243
1976 168.752

Fuente: ODEPA, Estodistioss Agopecimirs, 1675.1087

Cuadro n*17: Existencia de Ganado Bovino, Ovino y Porcino, region de Aysén, aftos 1965-1974 (en miles).

! Afics
Especie | 1965 | 1966 | 1967 | 1968 | 1969 | 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1974
Bovino 1022 | 1022 | 1022 | 1022 | 1022 | 117.7 | 1333 | 1358 | 1397 | 1436
Ovino 8602 | 8674 | 8745 | 8816 | 9004 | 9344 | 8949 | 8937 | 8362 | 7857 |
Porcino 513 1 811 | 47 | 471 [ 531 | 625 | 410 | 410 | 358 | 372
Fuente: ODEPA, Estadishess Agropea s 10551074
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Cuadro n®18: Existencia regién de Aysén de Bovinos, Ovinos, Porcines, Caballares, Caprinos, Asnos y mulares,
Llamas y Alpacas, Censo 19786.

Especies N® de cabezas
Bovinos 168.752
Cvinos 745.088
Porcinos 7.052
Caballares 13.107
Caprines Z
Asnos y mulares | 8
Llamas [

Alpacas

Fuente: ODErA, Evadisicss Agroecaanas, 16751587

Cuadro n°19: Existencia de ganado en el total de explotaciones agropecuarias segiin especie en la Xl regidn,
provincia y comuna de Coyhaique, afio 1397.

| Existencias de ganado por especie [n° de cabezas)
| Bovinos Ovinos | Porcinos Caballares | Caprinos | Camélidos
| Diregion | 168.770 337565 | 4034 13702 | 13300 187
| Prov. de 84.871 208344 | 1.508 5419 | 1.921 i 185
Coyhaique ' .
Com. de 73284 ! 186.270 1.441 4,563 1.608 185
Ceyhaigue '

Fuente. INE. IV CENS0 Agropacmio, 1997,

Cuadro n°20: Bovinos y Ovinos rematados en ferias de la regi6n de Aysén, durante e periodo 1979-1986 (n° de

cabezas).
Especie 1878 | 1980 1981 1982 1883 1984 1985 1986
Bovinos 11.258 | 18563 | 14516 | 10.288 | 10945 | 10785 | 10.046 | 12.680
Ovinos - 4789 380 513 766 1.047 | 5088 | 4893 | 4784

Fuente: ODEPA, Ectacisbons Agropecerias, 19751887,

Cuadro n°21: Ganado rematado en ferias de la regién, por especie, afos 1984-1999.

| Especies [cabezas)

Ao | Bovines Ovings Porcinos |  Equinos Caprinos
1994 | 32104 21.050 1.176 | 400 -
1995 | 34139 23525 1.102 | 477 8
1898 | 34129 17.898 1.042 | 375 -
1897 32.813 15.934 876 I 563 -
1958 31.061 16.653 830 563 74
1589 24950 | 15.803 730 474 | -

Adentado de INE: Informative Estadistcn Regronal, INE XI region-Gob, Regronal g8 Ayean, 1000,
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Cuadro n°22: Nimero y superficie de explotaciones censadas, portipo, enla Xl region, provincia y comuna de

Coyhaique, afio 1997,
explotaciones censadas a uarias forestales
Ne Sup. (Has} e Sup. (Has) N® Sup. (Has)
Xl regién 3.357 | 11.327.085 | 2596 1.546.851 | 761 5.781.060
Prov, de Coyhaigue 1188 | 1.218.081 1.037 595033 | 151 623.052
Comuna deCoyhaique | 1.045 | B87.0813 929

376.3067 | 116 | 310.7745
Fuente: INE, IV CENSO Agropecany 1997

Cuadro n°23: Superficie de las explotaciones agropecuarias con fierra por sueles de cultivo, IX regién, provincia

y comuna de Coyhaigue, afio 1997
| Regional | Provincial Comunal

Suelo de Cultivo ) Sup.Has) | % | Sup.(Has) | % | Sup.(Has)| %

Cuttivo anual permanente 2127 | 124 | 1488 11,7 1452 | 148

Pradera sembrada y en rotacién 14,959 87,6 11.208 88.3 8.282 | 851

En barbecho y descanso 0 0.0 0 0.0 8| o0

Total 17.096 100 12.696 100 | 9744 | 100

Adentads de: INE, IV CENSC Agropesisrin, 1957

Cuadro n°24: Superficie total sembrada o piantada por grupo de cultivos, XI region, provingia y comuna de

Coyhaique, afio 1997.

| _region de aysen | provinciade coyhaique | comunade covhaique

_Sembradio | Sup. (Has) % | Sup. {Has) % | Sup. (Has) %

' Cereales 844 1 3.6 | 738.7 3.8 i 7348 45
Chacras 4588 | 18 L2081 | 11 | 1928 | 1.2 |
Hortaizas | 1655 | 0.5 3.1 [ 0.3 504 | D4
Forraje 155228 54,8 11.685.7 58,8 8.769,7 534
Fnrtales 113 0.1 3.0 0,0 3.0 0.0
Forestal B.811.2 340 5.803.2 348 B.656,5 40,5
Total 250147 100 19513 100 16.416 100

Adaptado ge. INZ, IV CENSO Agropecums, 1957

Cuadro n®25: Superficie cuttivada con hotalizas por sistema de cultivo en e afio agricols 1596-1997, provincia de

Coyhaique.
| Hortalizas por sistemas de cultivos (has)
Superficie Total | Superficie al aire ibre Superficie en inveradero
630 | 61,1 1.9

Adeptedo de: INE, IV CENSO Agropeczro, 1587

Observando los cuadros n®10 v 11, en relacién a Ja superficie culivada con cereales, se puede
apreciar que entre Io% afios 1974 y 1984 se ha mantenido estable, presentando incrementos moderados |2

superficie culivada con avena, cebada, arvejas v papas, y unos leves descensos ftrigo y centenc). En
relacion a la magnitud de la producceion para el mismo periodo, se observa un incremento en todos los
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Cultivos a excepcion del centeno. Los incrementos mas importantes en témmincs porcentuales los
constituyeron las papas y las arvejas. Ahora, si se observa el cuadro n®12, se puede ver que en |a provincia
de Coyhaigue en relacion z |2 superficie sembrada con cereales y chacras para el afio 1897, hay un total de
48,8 hectareas, de las cuales 7,5 comesponde a superficie de riego y 9413 2 superficie de secano. De |z
superficie total 546,2 has. comesponde 2 cultivos de avena (6435 has. de secano) y 208,1 has. a cultivos de
papa (2043 hes. de secano), siendo los mayores cultivos en cuanto a 1a superficie ocupada dentro de Iz
mencionada provincia, siendo el menor de todos el centena, con sdla 2,7 has.

En relacion a la superiicie cultivada con hortalizas, el cuadro n°13 muestra que parz las temporadas
B5/86 y 86/87 en la X regidn ésta camespondia a 511,5 has como promedio, registrandose una fuerte caida
para la temporada siguiente, donde |z superficie cultivada con hortalizas sdio llegb 2 les 163 has. Si
observamos el cuadro n°14, se ve que en la pravincia de Covhaique el total de superficie cultivada con
haortalizas para ef afio 1997 alcanza la suma de 63 has. de Ias cuales 81,1 has. se cultivan |z zire fibre v 1.8
has. se hace bajo el sisiema de invemadero, Se debe deir que esta itima modalidad de cultivo en lz region
recién se ha venido desarrollando, e impulsando, de forma progresiva, durante segunda mitad de 12 década
de los noventa.

Ahora si se obsarvan los cuadros n®16, 17, 18 y 19 se puede apreciar la evolucion de la actividad
pecuaria tradicional de |2 regidn, como Io es la expiotacion de ganado bovino y ovino. El cuadm n°18, segin
los censos de los afios 1855, 1965 y 1876, se observa un incremento sostenido del ganado bovino en le
region, incremento que se ve reflejado de mejor forma en el cuadro n®17. Asi, en 1955 &l ganado bovino enla
region llegaba a |a cifra de 94.238 cabezas, la que se incrementd a 168.752 cabezas seqlin el censo de 1976,
Por ofra parte, viendo el cuadro n®17 se puede observar la evolucion que ha tenido el ganado oving, que
durante el periodo comprendide entre los afios 1965-1974 presenta un movimiento de curva ciclica. Asi para
- el ano 1265 el ganado oving en |z region llega a la suma de 860,200 cabezas, teniendo su peak el afio 1670
con 943.400 cabezas, para descender a la cifra de 788.700 cabezas el afic 1974, Ahora si s2 observa el
cuadro n"18, para el censo de 1976 se registran 168.752 cabezas de bovinos v 746.089 cabezas de ovinos,
lo-que marca por un lado, una estabilidad en la poblacién bovina en Ia region v, por ofro, una finea de
progresive descenso en la poblacion ovina en la region. Tales tendencias se terminan por corroborar en las
cifras que se muestran en el cuadro n°18, corespondientes 2l censo de agropecuario de 1297, donde la
poblacién bovina regional lega a las 168.770 cabezas y la ovina a 337.565 cabezas. Estas cifras permiten
concluir que la explotacion bovina se encuentra estancada y la ovina, durante un censo y otro, ha entrado en
un proceso de decrecimiento impertante, reduciéndose su poblacian en mas de un 50%. Las cifras para la
comuna de Coyhaique son de 73.291 cabezas de ganado bovino (43,3% del total regional) y de 156.270
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cabezas de ganado ovino (46% del total regional). Si bien se puede ver que la comuna de Coyhaique
concentra buena parte de la actividad ganadera regional, no es posible afirmar de manera categorica que ella
se encuentra deprimida dentro de la mencionada comuna.

Por ofro lado, si se observan los cuadros n°20 v 21, relacionados con la venta de ganado bovino y
ovino en ferias locales, es posible postular dos cosas: primero, la organizacion en mercados a nivel regional,
de los procesos de comerializacion del ganado explotado en I region, lo que ha ocumido en forma
progresiva; lo que & su vez ha posibilitado la concurrencia de agentes econdmicos extrarregionales; y
segundo, al organizarse en mercados ios procesos intercambio del ganado en 1a region, el comercio empieza
a quedar sometido a los mecanismos de precios, de compra ¥ venta regulados por las fluctuaciones de la
oferta y la demanda. Esto quadaria mostrado en ambos cuadros, donde tanto &l ganado boving como ovino
progresivamente comienzan a distribuirse en ferias, las que una vez consolidadas, el comercio realizado
dentro de ellas empieza a comportarse de manera mas bien imagular.

Los cuadros n°22 y 23 muestran |z utilizacion del sueio explotado en 1a region. De ests manerz, en el
cuadro 22 se observa que el total de explotaciones censadas en la region (3.357) alcanzan una superficie de
11.327.086 hectareas, de las cuales 1.546.851 comesponden a explotaciones agropecuarias, representando
el 13,65% del total del suelo explotado en la regidn. La cifra restante, 8.781.050 hectareas (B86,34% del total)
comresponden a explotaciones forestales, Si observamos las cifras a nivel comunal, se observa que de! total
del suelo explotado en la comuna de Coyhaique (587.081 hectareas que representan el 6,1% del total del
suelo explotado a nivel regional), 376.396,7 has. correspenden a explotaciones agricolas, comespondiendo al
54,68% del suelo explotado a nivel comunal, y las restantes 310.774,6 has (4532%) comesponde a
explotaciones forestales. De estas cifras se puede desprender los siguiente: que del total de superficie
explotada en la region, solo el 13,65% comesponden a explotaciones agropecuarias. También se desprende
que del total del suelo explotado en la region, Iz comuna de Coyhaigue tieng una pariicipacion mas bien
menor (6,1% del total regional) pero que de la superficie de suelo representada por esz cifra (687.081
hectareas), més de la mitad (el 54,68%) comesponden a explotaciones de tipo agropecuaria. Asi la comuna
presenta un perfil mas agropecuario en relacion a la explotacion de los suelos que dispone.

Ahora, si se mira el cuadro n°23, se puede apreciar la cantidad de suelo destinados a cultivos dentro
de |zs explotacicnes agropecuarias censadas. A nivel regional se tiene que del 1.546.851.3 hectarsas
agropecuarias, solo 17.096 (1,1% del total) de elizs se utilizan ep cultivos, de tipo anuales y/o pemanentes
(2.127,3 hectéreas) y en praderas sembradas permanentes y/o de rotacin (14.969,0 hectareas), distribucion
que en términos porcentuales comesponde al 12,44% y 87,56% respectivamente. Las mismas cifras a nivel
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comunal muestran que la superficie total destinada 2 explotaciones agropecuarias alcanza Iz suma de
376.308,7 hectareas (24.32% del total regional), de las cuales 9.745 3 hectareas se destinan a cultivos {lo que
representa el 2,6% del total de la superficie agropecuaria a nivel comunal y el 37% del total de Iz superficie
cuttivada a nivel regional). Estas cifras se distribuyen de la siguiente manera: 1.452,7 hectareas se destinan a
cultivos anuales y/o permanentes (io que representa el 14.9% del total de suelo cultivado en la comuna y un
68,29% del total de suelo destinados a cultivos anuales ¥y permanentes a nivel regional) y 8.2826 hectareas
coesponden a praderas sembradas permanentes y de rotacion {lo que representa el 85,1% de los suclos
comunales cultivados y 55,4% de! total del suelo destinados a praderas a nivel regional). De las cifras se
puede desprender lo siguiente: a nivel regional del total de suelos explotados agropecuariamente, solo una
infima parte (17.085 has. de un total de 1.546. 851) se destina 2 cultivos, remarcando el cardoter
eminentemente pecuario de dichas explotaciones regionales.

Por otra parte, la participacion comunal dentro del total de suelos explotados es relativamente
importante (376.308,7 has. que represantan casi el 25% del total regional de suelo agropecuario explotado),
de Ias cuales solo 9.745,3 has. se destinan a cultivos {representando el 2,6% comunal), siguiendo &l perfil
agranio dominante en la region. Pero por ofra parte si las cifras de suelo cultivada a nive! comunal son
comparadas con Ias cifras de cultives a nivel regional, se aprecia una importante participacion de la comuna
en el total de suelos cultivados 2 nivel regional, es decir, es en la comuna de Coyhaigue donde se concentra
buenz parte de |z actividad de cultivos desamolladas en la region, asumiendo un perfil menos pecuario que
ofras comunas al interior de la region. Si las cifras son observadas 2 nivel provincial, se ve que la provingia de
Coyhaique' concentra casi el 75% de la superficie culivada a nivel regional, remarcando aquel perfil “menos
pecuario” dentro de la realidad agraria regional. Este fendmeno de concentracion en 2 comuna del desarrolio
& pequenia escala de buena parte de |2 agricultura regional, se puede asociar 2l crecimiento demografico
sostenido que ha mostrado la ciudad de Coyhaigue, la que ha terminado por concentrar buena parte de la
actividad economico-administrativa de la regidn, lo que cimentado la conformacion del mercads local mas
importante dentro de la region.

Por tltimo, ios cuadros n°24 y 25 muestran |a superficie sembrada segin grupo de cultivo. Asi & nivel
regional para el afio 1997, 944 has. se sembraron con cereales, o que representa el 3,6% del fotal de la
superficie informada, 459 has. se sembramon con chacras, Io gue representa el 1,8% del total de superficie
informada, y 165 has. se sembraron con hortalizas, Io que representz el 0,6% de la superficie informada. Las
cifras a nivel comunal musstran que 734,8 has. se sembraron con cereales, lo que representa el 4.5% del

" La provingia de Coyhaique esta formadz por las comunas de Coyhaique y Lage Verde. Esta dltima comuna para & 2ic 1995
suenta con una poblacion estimada de 1.385 habitantes, todos rurales.
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total de superficie informada a nivel comunal, 192,8 has. se sembraron con chacras, el 1,2% de la superficie
informada, y 59,4 has. se sembraron con hortalizas, lo que representa el 0,4% del total de la poblacion
informada a nivel comunal. Al observar el cuadro n°25, se puede apreciar la superficie cultivada con hortalizas
segun sistema de cultiva para el afio agricola 1996-1997. Asi se ve que a nivel provincial se cultivaron un total
de 63 has. con hortalizas, de las cuales 61,1 se trabajo al aire libre (lo que representa el 87% del total de la
superficie cultivada con hortalizas 2 nivel provincial) y solo 1,9 has. (3% del total de Iz superficie) se cultivd
bajo el sistema invemadero (cultivo forzado).

251



Anexo Fotografico.
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Fotografia n° 1%,

"Mota:  El presente anexo fotograficn
tiene como finglidad dejar un testimanio
visual de los que fue, en parte, el trabajo
ge terreno de la presenie investigacian,
En ese senlido, no fiene un abjstiva
metcdolagico (come parte de un trabajo
elnogréfice e campo, per glempla), sing
gue es utilizada como un medio mas sara
dar a conocer de modo gereral, una parte
dela realidad estudiada,

En las fotografias n® 12 y 3 se
muestran las instalacienes del
Centro de Acopio Lechero Valle

Simpson, iniciativa que se enmarca
dentro del proyecto de
transferencia tecnolégica para la
produccién de leche por parte de
las unidades campesinas, en la
comuna de Coyhaique, v gue
cuenta con el respaldo técnico
productivo y administrative del
INIA X1 regién. En sus inicios el
proyecto contaba con  la
participacién de Cantalicio Millar,
Liberate Calzado y Ciro Jara: este
Utimo hasta el dia de Ila
investigacion  aln  continuzba
participande  del proyecto ¥
entregando su produccién lechera

al centro de acopio. Los otros dos
se habian retirado. En la fotografia
n'2 se muestra la salz donde se
procesa la leche ¥ se produce el
gueso. En la n"3, Ia sala donde se
almacena la produccion,
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Fotografia n° 4.

En las siguientes fotografias se
llustran las instalaciones con que
cuenta un predic campesino tipico
en los sectores rurales de la comuna

de Coyvhaigue. Las fotografias

corresponden al predio de Narciso
Aguilar. En la fotografia n® 4 se
observa una bodega donde se
almacena el forraje para alimentar el
ganado en los meses de invierno,
ademds de guardarse las distintas
herramientas con  que  los
campesines realizan el trabaje
agrario predial. Lz fotografia n® 5
corresponde al lugar donde pasan la
noche las distintos tipos de aves qua
se crian {gallinas, patos y gansos). ¥
Iz fotografia n® 6 muestra una lefiers,
que es ef lugar en donde se
almacena y guarda la lefa,
combustible basico y esencial tanto
para la calefaccion de Iz totalidad de
los hogares en Aysen (sean rurales o
urbanes) durante gran parte del afio,
como para fas cocinas a lefias con
que las familiss campesinas
preparan su comida,
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Fotografian® 9.

Las siguientes fotografias siguen
mostrande parte del eguipamiente

predial

fipice de las unidades

campesinas de la comuna de
Coyhaique. En la fotografia n® 7 se
muestra una papera, lugar en donde
se almacenan ¥ guardan del frio, las
escarchas y lz nieve, las papas,
tubéreulo que es un elemento basico
dentro de la dieta

tradicional. En la fotografia n® 8 se

campesina

muestran los invernaderos en donde
se ha desarrollado la técnica de
cultivos de hortalizas bajo plastico,
en donde destaca la produccion de
lechuga, acelga, zanahorias,
betarragas, entre otras. La adopcién
de invernaderos y sus técnicas de
cultive por parte de las unidades
campesinas, ha sido parte del trabajo
de modernizacion sectorial
impulsado y desarrollade por las
instituciones contempladas en el
estudio (INDAP, INIA, FUNDESA Y
FAGA). En la fotografia n® 3 se
muestra un corral techado parz Iz

ordefia del ganado bovino.




En las fotografias n® 10 y 11 se muestran las
instalaciones de una sala quesera parz la produccion
de queso artesanal dentro de la unidad campesina.
Tales salas son habitdculos de aproximadamente 12
m?, equipadas de forma basica para el procesamiento
de la leche y la produccién de guesos {prensas,
moldes, bateas, recipientes, etc) y su
almacenamiento temporal. Sin embarge, tales
habitaculos al no cumplic con toda la nomativa
sanitaria que regula lz produccisn comercial de

alimentos, el quesc no puede entrar a2 los mercados
formales (supermercados y almacenes), por lo cual se
destina para su comercializacién informal v para el
autoconsume de la unidad familiar,

255



En las siguientes fotografias (n® 12,
13, 14 y 15 -en la pagina siguiente)
se muestra mas detalladamente las
Instalaciones prediales gque han
permitide por un lade, &l aumente en
la produccién de hortalizas dentro de
las unidades campesinas, y por otro,
la produceidn tecnificada de jeche de
vaca, destinada ya sea a los centros
de acopio o a la produccién artesanal
de quesos dentro de lz unidad,
Ambas Iniciativas han permitido
tanto la diversificacion de I3
produccion agricola, antes centrada
en la produccién casi exclusiva de
papas, come la productividad de la
preduccion lechera campesina. El
impacto global de ambos procesos
productivos se ha traducide en un
incremento cuantitative v cualitative
de la produccidn campesina predial,
la que ha permitido romper &l circulo
de la produccién marginal destinada
al autoconsumo familiar v generar
excedentes productives que pueden
ser comercializados en los mercados
de Coyhaigue. Para esto Ultimo, las
unidades campesinas  han sido
impulsadas 2l desarrolle  de
estrategias de asociatividad
comercial para que puedan accedera
los mercados [continda)
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Fotoarafia n® 15,

{centinuacidn texto pagina anterior)
Los invernadercs pertenecen al
predic de Reolande Zambrano
{fotografias n® 13 y 14) y las
instalaciones para  la  erdefa
mecanizada pertenecen al predio de
Ciro Jara (fotegrafias n° 14 y 15).

En las fotografias n® 16 v 17 se
muestra la comercializacién de la
produccién agricolz de |as unidades
campesinas locales (lechugas en
este caso] dentrc de los
establecimientos da los
supermercados ubicades en |z
ciudad de Covhaigue [Vyhmeister y
Multimas). Parte importante de los
campesines socios de FAGA
ubicades en la comuna de
Coyhaique, se han convertido en
proveedores de hortalizas frescas
para los supermercados locales. En
una estrategia de comercializacién
asociativa, FAGA organiza |[a
provision de productos
desagregande y distribuyende Iz
demanda de los supermercado
dentro de un grupo de productores
campesinos, para luego oficiar de
ente de mediacion comercial entre
supermercado ¥ campesinos.




Foto

Fotografia n®18.

En las fotografias que siguen hasta
el final del anexo, se muestra el
desarrollo de la vida econémica en la
ciudad de Coyhaique, en los
distintos espacios sociales en donde
ella se lleva a cabe. Asi, en las
fotografias n® 18 y 19 se muestra la el
procese de intercambio comercial
organizade  dentro  de  los
supermercados, apéndices locales
del mercado  interno.  Tales
establecimientos se caracterizan por
organizar el comercic de una gran
cantidad de bienes y productos,
centrandose especialmente en los
alimentos. En las respectivas
fotografias se llustra el momento del
cierre del proceso de compra-venta
en las cajas, espacios especializadeos
en |z captacién monetaria de los
ingresos generados por las ventas
realizadas dentro de los
supermercados. En la fotografia n®
20, se muestra la comercializacién
"doméstica” de manzanas, Este tipo
de intercambio comercial, “puerta a
puerta” como se puede apreciar, no
se realiza en los mercades, y
generalmente recrea las redes de
comercializacion fuera de ellos, a
través de la creacion de una clientela
2 la cual se le abastece al hogar,
{continda)
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Fotografia n® 21,

{sigue de pagina anterior) recreande
una situacion de intercambio 2 mode
de mercado, para lo cual los
campesinos toman los precies de los
productos dentro de les
supermercados para fijar sus propios
precios. Este tipo de intercambio al no
recumir al patrén de mercado, su
grade de institucionalizacion  es
precaric & inestable en el tiempo. En
las fotografias n® 21 v 22 se muestra
el local comercial en donde funciona
la Feria de Horticultores de Covhaigue
y Rio Claro. Tal mercado local
funciona como una feria de abastos
de productes agricolas producidos
por las  unidades campesinas
{lechugas, papas,  zanzhorias,
betarragas, acelgas, cebollines, entre
otras, y frutas de la estacion), las que
a través del arriendo del local, logran
comercializar  directamente  su
produccion agricola predial todos los
dias sébado de |la semana. En las
fotografias n® 21 v 22 es posible
cbservar la fachada externa del local y
en la n® 23, se ve como transcurre el
intercambio social en su interior. En
la fotegrafia n® 22 ya se puede
cbservar el corddn de comercio
periférico que se erganiza alrededor
del local comercial. Ver mas adelante
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En las fotografias n° 24 | 25 y 23 (I
Ultima de Iz pagina anterior), se
muestra como  transcume el
intercambio comercial al interior de
la feria. Al respecto se pueden decir
dos cosas: primero, ogue el
intercambic v la atencién 2z los
clientes es menos agitado y mas
personalizada gue en los
supermercados, lo que viene a

reforzar la idea gue los mercados

locales como este, funcionan come
mercados o ferias de vecindad,
convirtitndose en espacios en donde
se recrean vinculos sociales de
caracter comunitarios entre los
concurrentes (es decir, si  bien
recurren al patron de mercado para
institucionalizarse, el principic de
reciprocidad no deja de operar),
tanto entre oferentes y demandantes,
como entre los propios oferentes que
actian como agentes organizadores
del mercado. En sequndo lugar, la

concurrencia de  clientes que
muestra la feria, s un indicador del
grade de reconocimiento ¥
visualizacién que han alcanzado
estos campesinos come agentes
comercializadores directes de su
produccién predial entre la poblacién
local, lo que viens a ser reforzade
por la {sigue)
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Fotografia n® 27.

{continGia pagina anterior) prescencia
del cordén de comercio informal que
rodea las afuera del local comercial
donde funcionza la feria de
horticulteres. En  este  corddn
periférico. es  posible encontrar
pequefios intermediarios de
preductes agricolas campesinos, asi
como la comercializacion de otro tipo
de productos, como repa usada y lefa
para combustible hogarefio. En este
corddn ademas se instalan grupes de
campesinos que debido a su situacion
de pobreza, han debido abandonar el
campo e instalarse en la ciudad
{urbanizacién forzada),
comercializando excedentes
marginales de una produccién predial
pauperizada, atrasada ¥ marginada de
tode programa de intervencion
productiva, de promocion social ¥
econémica y menos de modemizacion
predial. Esto también forma parte del
fendmene que se ha denominado
“nueva ruralidad”, pero en su carz de
marginacion y exclusidn econdmica,
social ¥ cultural de determinados
grupos de campesinos, la gue
contrasta fuertemente con |a situacion
de los campesinos organizados
dentro del Comité de Horticultores,
los que a través de las politicas de
modernizacion sectorial, entre ofras
cosas, han logrado integrarse al
modelo econdmico de libre mercado.
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Anexo Metodoldgico: Orientaciones Metodoldgicas Generales del Estudio.
l. Consideraciones Técnicas.
1. Perspectiva concepiual def estudio.

La perspectiva general de estudio de los fendmenos sociolbgicos que componen la realidad social 2
investigar, es |la de la evolucion sociocultural de los patrones sociales de organizacion e institucionalizacion de
la existencia colectiva y de la vidz econdmica dentro de las sociedades actuales, incluidas las
latinoamericanas y |a chilena por supuesto. De esta manera se busca obhservar:

s los patrones de organizacion e institucionalizacion social de proceso econdmico general en la region de
Aysen, tanto en el ambito de la produccion como en el del intercambio.

= Ios efectos que ha tenido en la organizacion de Ia vida econdmica regional, el desamolio del comercio,
tanto local coma extemno, y el establecimiento e institucionalizacian de los mercados, especialmenteen la
comuna de Coyhaigue: '

e cOmo ha afectado en el estio de vida campesino local, la expansion del sistema de mercados
autorregulados en el mundo rurel y Iz incorporacion de las unidades campesinas a los mercados:

* las repercusiones que esto ha tenido en las representaciones que tienen los campesinos tanto sobre su

forma de vida como de los elementos v précticas Que componen su parficular organizacitn y vida
econamica,

2. Criterio de Finafidad.

La finalidad de este estudio es lograr particularizar en sus variables economicas, sociales, culturales e

historicas los procesos de:

e organizacion general del praceso econdmico en ia X regidn producto tanto de |a colonizacion campesina
coma de las concesiones estatales a [as grandes compafias de explatacion ganadera.

= el desammollo del comercio v los mercados locales en la ciudad de Coyhaigue.

= expansion del sistema de mercados en la region de Aysén hacia los sectores rurales como pafedela
integracion regional al modelo de desarrolio.

¢ Iz incorporacion de las unidades campesinas a los mercados, a través de la organizacion de mercados
agropecuarnios locales y de la llegada de la produccion campesina al mercado intemo {supermercados)

Para quien escribe, esto tiene sentido en la medida que Ia travectoria colectiva regional y las
variables de tipo econamicas, sociales, culturales y politicas que dan cuenta de la historia econdmica de la Xi
regidn, son radicalmente distintas a les quE han estructurado Ia historia de 1a trayectoria colectiva, econdmica

¥ cultural del Valle Central del pais, espacio social y geoarafico en donde se han concentrado I mayoria de
las reflexiones y estudios empirices e histbricos sobre la realidad campesing de! pais. La mayonia de los
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estudios sobre las instituciones de origen social de Iz poblacion campesina (la hacienda), el desarmlio
posterior de los sectores campesinos emergentes producto de la disolucidn material del sistemna hecendal en
el pais. los efectos que tuvo la reforma agraria en el mundo rural v la posterior crisis social producio de la
situacion politica en la década de 1970: y los actuales procesos de incorporacion al modelo de desarmolio de
los grupos campesinos a través de la modemizacion sectonial, que hoy en dia han venido ha configurar Iz
actual problematica campesina, han tenido al Valle Central (V a la VIl regidn) del pais como su espacio

histdrico, econdmico, social, politico v cultural de investigacion, reflexion y referencia empirica. La historia y

vida economica de la X! region de Aysén Yy de la comuna de Coyhaique, ha estado marcada de forma

indeleble por:

e Iz desconexion y aislamiento geogréafico del extremo austral del resto del pais, que s& ha venido a ramper
relativamente a través de la construccin de |z carretera Austral y del aeropuerto regional.

* @l relativo abandono de la XI region por parte del Estado chileno, manifestada en debiles y ematicas
palitcas de integracian geografica y econdmica de fa region al pais.

» el proceso de general de colonizacion de |a region de Aysén iniciado a fines del siglo XX que fue
realizado principalmante por familias campesinas chilenas radicadas y luego expulsadas de la patagonia
argentina , en segundo termino, por las compafiias ganaderas que a fravés de grandes concesiones
estatales de terrenos, se establecieron en estancias para la explotacion extensiva de ganado lanar en Iz
regisn.

Todo esto, ademas de la ausencia del sistema hacendal dentro de I2 historia econdmica, social y
cuftural de fa X| region, ha venido a particularizar I2 historia y I2 vida econdmica regional en general, y la de
les comunidades v familizs campesinas locales en parficular, de tal forma que no se puede establecsr una
similitud inmediata o una extrapolacion simple sobre |a realidad campesina de Aysén de lo gue han sido los
actuales procesos de modemizacion sectorial v de los distintos problemas econdmicos, sociales y culturales
que han provocado en g realidad campesina del Valle Central. Si es posible establecer una comparacion a
nivel de ka que han sido los efectos de! actual modelo de desarmollo y del sistema econdmico que lo sostiens,

entre los sectores campesinos del Valle Central y de la X region, lo diren las investigaciones y estudios que
se establezcan al respectn.

3. Tipo de Investigacion (criterio de profundidad).

La investigacion es un estudio de cardcter eminentemente expioratonio, en donde se combinan
rasgos y aspeclos descriptivos, para poder lograr una caracterizacion basica del fendmenc problerestizado.
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Se ha optado por este tipe de investigacion por dos razones principalmente: una, e! relativo desconocimiento
de quien investiga sobre la realidad campesina en general y de los campesinos de 12 comuna de Coyhaique
en particular y Ia otra, el relativo desconocimiento a nivel general la realidad social, econdmica y cuftural de la
Xl regibn de Aysén, y en el caso especifico de la sociologia, esto es atin mas patente. Un buen gjemplo de
est0 es la escasa figuracion dentro de Ia historiografia e imaginario nacional, de la historia de ia colonizacion
de la regitn de Aysén, su poblamiento y desarolin. 4

Por io anto, lo que busca esta investigacion es establecer una caracterizacion hasica y general de lo
que ha sido Iz trayectoria historica de la organizacién de la vida econdmica campesing en Iz region de Aysen,
especificamente, en la comuna de Coyhaique; los procesos de expansion del sistema de memcados hacia el
mundo rural campesing local y los efectos econdmicos, sociales y culturales que provocado la INcomoracion
de las unidades campesinas a los mercados, ambos fendmenos como producto de la modemizacion sactorial
emprendida desde el estado y |2 institucionalidad plblica.

4. Tipo de Disefio {eriterio de temporalidad).

El disefio de la investigacion es no experimental (ex post facto). Como se sabe, la investigacion no
experimental es aquella que se realiza sin manipular deliberadamente un conjunto de variables, que se
supone, se encuentran explicando en gran parte el fendmeno objeto de estudio. Es dacir, es un fipo de
investigacion donde no se hace variar intencionalmente lzs variables de tipo independiente, pues tal
manipulacion escapa a las posibilidades de intervencion que tiene &l investigador. Por ofra parte, aue la
investigacion sea ex post facto, significa que el fendmeno objeto de estudio ya ha ocuride, y sin ninguna
intervencion directa e intencionada de quien lo estudia. De esta manera, a pariir de los efectos que &
investigador califica como relevantes en la actual situacion de hechos en cuestidn, se inicia un proceso de
reconstruccion del fendmeno de estudio a partir de los derroteros que ha seguido en el fiempo y de las
variables que han intervenido en su trayectoria, aspectos que lo encuentran condicionando y determinando en
su manifestacion actual.

En el caso de esta investigacion, las variables que han sido relevantes en lz estructuracion,
organizacion y trayectoria de la vida econdmica campesina en la Xl region, a saber:
= &l aislamiento y desconexidn geografica de Ia X region del resto del pais,
» [as particulares condiciones geocliméaticas regionales,

= las caracteristicas economicas, sopiales y culturales de la poblacion campesina colonizadores,

M5 Para una exposicion mas delallada de este punto de vista, ver mi articulo "De ia damocracia en Américz a la aforanza del
Coyhaique patagdnics’ en |a revista *Contexto: Aysén”. Ver también el articulo de Garcia, |- *Aysén, ¢ refugic de los gadares”,
mimeo,
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&l modo de explotacion ganadera extensiva llevada 2 cabo por las estancias,

la magnitud numérica de Iz poblacion (campesina ¥ no campesina) que ha ido colonizando la region,

los recursos econdmicos estatales que han sido destinados en los procesos de colonizacion pasados y
en la actual modemizacion sectorial, asi como la forma que ha tomado Ia institucionalidad piiblica como
producto de las politicas de integracian regional a los distintos modelos de desarrolio del pais durante el
siglo XX

Todas estas variables, entre otras. dado su cardcter estructural ¥y macrosocial, escapan 2 cualquier

tipo de manipulacion por parte de quien lleva a cabo esta investigacion. Por otra parte, esta han sido ias
vanables que han marcado las etapas en las que. esquematicamente, se puede describir ko que ha sido |z
historia de la organizacion econdmica general de la X region y de la trayectoria de la vida econdmica
campesina en la region de Aysen, a saber;

el proceso de colonizacién campesina y la conformacion de [as primeras comunidades campesinas en lo
que es la actual comuna de Coyhaique.

|2 llegada de |as estancias a Iz region v la explotacion extensiva de ganado |anar emprendida por ella,

&l desarrolio del comercio intemo y el posterior establecimiento de pequefios merados locales;

los procesos de urbanizacion en la comuna de Coyhaigue,

|2 expansion del sistema econdmico de mercados en la region y en los sectores rurales campesinos,

la incorporacion de las unidades campesinas 2 los mercados.

Tambien en este disefio de investigacion no experimental (ex post iacto), para el presente estudio, se

combinan de modo principal aspectos transeccionales de tipo descriptivo (del disefio de investigacion no
experimental transeccional descriptivo) para la medicion real y efectiva en termenc de las unidades de analisis,
y de forma secundaria aspectos longitudinales, sobre todo de evolucion de grupos, para el pmeeso de
seleccion concreta de los casos 2 investigar para su posterior andlisis. La ulilidad de estos criterios se
observaran a la hora de seleccionar los casos de estudio. Ver el siguiente esquema.
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Resumen esquemético del disefio de investigacion.

Dimension procesual
del fenomeno (—pp)
Aspectos fongitudinales del disefa.

> 5

t

——.-._f..... —————————————————————————— -nf_-—.-_——
|

i
|
|
| |
:
|
i

Dimension estructural tm (periodo de medicion del fendmena).
det fenbmena | | )

Aspectos
franseccfonales del disefio

Como se ha dicho, ia presente investigacion es un estudio exploratorio en donde se combinan rasgos
y aspectos de tipo descriptivo (impesible no teneros ya que cualguier investigacion explotatora tiene como
unc de sus subproductos principales una caracterizacion bésica del fendmeno que se estd indaganda).
Tambien se ha expuesto que la economia de mercado es un proceso de construccion historico yquela
constitucion de los mercados como instituciones sociales se encuentran obedeciendo a una serie de cambios
econamicos, sociales y culturales que van modificando los sentidos y las orientaciones de las practicas de los
agentes socigles, de tal manera que su constitucidon va transformando los fundamentos basicos de
sociabilidad y de reproduccion del orden social y econdmico. El fendmeno que aqui se investiga: la expansion
del sistema econdmico de mercados autorreguiados y su imupcion en el mundo rural y en la economia
campesing, plantea un problema de disefio y metodologia dificl de resolver. La institucionalizacion de los
miercados en la comuna de Coyhaigue y su impacto tiene una doble dimension de indagacion que se desea
abordar: |a procesual y la estructural. La procesual apunta a que la emergencia del tal fenémeno supone una
evolucion y/o modificacion de los fundamentos sociales de los procesos de reproduccion social (finez que va
tdesde £ a t). Esto es o que trata de abordar de una forma los aspectos kngitudingles del disefio. Ahora,
Cuando se habla de evolucion e impacto, y de modificaciones de las bases de los proceses de reproduccion
socidl, se apunta @ los procesos de diferenciacion que afectan a la estructura social a pariir de la cugl se
organizan tales procesos reproductivos (lineas debajo del eje & que representan los diferentes niveles y
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estraios de diferenciacian e integracion social). Esto es lo que trata de rescatar los aspectos transeccionales
del disefio. ;Como se resuslve este problema a nivel del disefio de investigacidn en la medida que 2 gran
restriccion metodologica (y presupusstaria del estudio) es realizar en un sdlo momento o periado de tiempo la
medicion?. De la siguiente forma: seleccionar diferentes casos de estudio gue se encuentren en momentos de

evolucion distintos dentro del fendmeno de estudio {diacronia) para lusgo observarics en un solo momento
(&m) de medicion empirica (sincronia).

3. Metodologia eje de investigacion {criterio cuantitativo/cualifativo).

El estudio usa como metodologia de investigacion los métodos cualitativos de investigacion ¥
observacion de la realidad sccial en cuestion, ya que busca indagar sobre:

» las representaciones generales que tienen sobre la realidad campesina local los agentes insfitucionales
que estan a cargo de disefiar e implementar las programas y proyectos de intervencion y promocion
economica y social de ios sectores campesinos en la region y en la comuna de Coyhaique,

e |os contenidos especificos de las politicas de modemizacién sectorial, que estan en funcion de! modelo
de desarrollg,

e las representaciones simbolicas que encuentran mediando y significando para los Qrupos campesings
Iocales, su vida economica ¥ la de la region,

=  la vision que tienen los campesinos de la actual problemética por la que se encuentran atravesando

» l2s representaciones que tienen ambas grupos (campesings y agentes institucionales) de las variables
que han venido marcands la trayectoria colectiva de las comunidades y families campesinas locales y de
la vida econdmica en |2 regian.

Para tales fines, la mefodologia cualitativa brinda las estrategias necesarias de indagacion,
observacion y estudio de la realidad cuestionada.

6. Tipo de técnica de investigacion social,

La técnica de investigacion a utilizar es a denominada como estudio de casos, en tanto se desea
perticularizar, a partir de un conjunto pequefio de casos (pequefios productores campesinos), les
caracteristicas y cualidades que especifican la vida econdmica campesina en la comuna de Coyhaique v las
practicas sociales que la conforman y que contiene a la vez; de tal forma que también se especifiquen lzs
repercusiones que ha tenido la penetracion del sistema de mercado en la realidad estudiada. Tal
particularizacion se hace a través de |2 seleccion de un grupo de casos prototipicos de |a realidad a estudiar,
Ge tal forma que se logren grados plausibles de representatividad y objetividad de! fendmeno en cuestion, en
tanto |a observacion se hace sobre casos que representan genéricamente al objeto y situacion de estudio. En
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la decision de adoptar esta técnica de investigacion también han influido las restriccionss de tipo
oresupuestario y de tiempo para la reglizacion del trabzjo de campo.

7. Alcance de la investigacion (criterio micra/macro social).

El alcance que pretenden tener los resultados de esta investigacion es micro social, pues se remiten
@ un grupo social determinado y especifico (pequefios productores agropecuarios campesins), situados tanto
lemporal como espacialmente en una region particular (X1 regién de Aysen) y una comuna especifica
{Coyhaigue).

8. Unidad de Analisis.

Las unidades de andlisis son las familias pequefias productoras agropecuarias campesinas de s
comuna de Coyhaique.

9 Fuente de Datos.

La fuente de datos para el andlisis de la informacion es primaria, ya que ellz se obtendra
directamente de las fuentesicasos: Izs familias de los pequefios productores agropecuarios campesinos de la
comuna de Coyhaique; mediante i3 realizacion de entrevistas a las familias campesinas {como caso ideal. Si
no es pesible lograr una entrevista de caracter familiar, en ese caso entrevistar al jefe familiar). No =2
descarta la utilizacion de fuente de datos secundarios de tipo cuantitativo, como tampoco entrevistas a otros
actores/agentes sociales involucrados en el proceso que es fendmeno de estudio, como es [a institucionalidad
estatal publica (ya sea de promocion socizl, de fomento y desarmlio economico productivo o de intervencion e
Innovacion tecnologica); los diversos actores que actlan desde la sociedad civil {como organizaciones
gremiales campesinas, dirigentes campesinos y ofros agentes de la sociedad civil) y otres fuentes de
informacion tanto primaria como secundaria, cuantitativa y/o cualitativa, que se encuentren vinculados directz
¢ indirectamente con el procese social objeto de indagacion sociologica (ya sea como testigos vivenciales del
Tendmeno o come testigos presencizies).

10: Lugar (donde s¢ encuentran fas fuentes de informacidn para fa construccion de fos datos).

Terreno: sectores rurales de la comuna de Coyhaigue, principaimente el sector de Valie Simpsons, la
localidad rural de Seis Lagunas, lago La Paloma y el sector de Coyhaigue bajo. Los casos a investigar
preexisten a la investigacion misma y el fenémeno del cual ellos son manifestaciones no ha sido abordado
empiricamente desde la perspectiva conceptuak-metodoldgica que plantea este estudio. En vista de esto, la
informacion que se necesita se buscard directamente (idealmente) en los lugares dande residen los
campesinos que interasan, para proceder a enfrevistarios.
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11. Contro! de Variables.

Las variables a controlar en la investigacion de los casos que constituyen las unidades de analisis de
este estudio son las siguientes:

e Que las families y sus miembros (principalmente los padres y madres jefes de familia) sezn
descendientes de colonos: ya sean en calidad de hijos o de nietos.

= Vivir {y residir) en los sectores rurales de la comuna de Coyhaique antes mencionados.

Ser pequefios productores campesinas, es decir, que |a actividad econdmica que desempefian, de la cual
viven y gue han transformado en su trabajo y modo de existencia sea Iz actividad agropecuania
(agricultura, horticultura y ganaderia y actividades derivadas de ellzs).

«  Estar participando o haber sido sujetos beneficiarios de programas y proyectos de promocion social, de
fomento de desarrollo productivo y/o intervencién/innovacion tecnologica (en general, de programas que
a grandes rasgos tiendan a cambiar las formas, contenidos y circunstancias de existencia y trabajo de los
campesinas en cuestion),

12. Definicion del Universo a Estudiar,

El universo de estudio al cual apuntz la investigacion es el conformado por las familias de paguefios
productores agropecuarios campesinos de la comuna de Coyhaique que cumplan los requisitos sefialados en
&l punto antedior.

13. Criterios de Sefeccion de los casos.

El criterio de seleccion de los casos a estudiar tiene refacion principaimente con la disponibiidad de
las familizs {y de los jefes de hogar) obietos de investigacidn a participar en la investigacion (brindar
entrevistas).

14. Cantidad de casos a investigar.

Los principales criterios que tienen que ver con las condiciones de determinacion de la cantidad de
casds a investigar estan relacionados con &l grado de familiaridad que tiene el investigador con el problema
que estudia por un lado, y por otro, con las condiciones y grados de saturacidn de informacion para la
configuracion de los datos, por otro. Asi que la determinacion de una cantidad definida de casos a prior
siempre es dfficil y fratar de hacerio obedece mas a un proceso especulativo antes que empirico. De tal modo
que en el caso de esfa investigacion, |a cantidad de casos a estudiar es variable, cantidad de casos que se
encuenira fuertemente influenciada por las restricciones presupuestarias de quien investiga y por el iampo
limitado de su residencia en |a localidad donde se realiza la investigacion. Es por estos motivos que dadas las
observaciones anteriores, sin embargo se ha fijado a priori una cantidad determinada de familias a enfrevistar;



seis. Se ha tomado esta determinacion en aras de una mejor planificacion del trabajo tanto de escritorio como
de terreno y de una optimizacian de los recursos limitados con los que cuenta |z investigacion.

13. Instrumentos de recoleccion de informacion.
Elinstrumento de recoleccion de 1a informacién en temreno que se contempla en la investigacion es la

entrevista cualitativa semiestructurada en tomo a las dimensiones conceptuaies en la que se estructura y
desglosa el problemaffenomeno de estudio.

16. Dimensiones concepluales del fendmeno que estucturan el instrumento de medicion pare fos
CBMPesios.
Economica.
1. Organizacitn del trabajo v la produccion. .
&) Formas y métodos de produccion {de organizacion de la produccion).
b} Divisidn del rabajo.
¢) Jomada de trabajo (organizacion y distribucion def tiempo. Estacionalidad de la actividad).
d) Tipo de trabajo y produccion.
€) Maagnitud de la produccion.
2. Formas que adopta el intercambio de jos bienes:
g} producidos por los campesinos, tanto hacia adentro de la comunidad campesina coma hacia
fuera de ella (con |a ciudad),
b) como la adquisicion de bienes no producidos por ellos como de materias primas y
herramientas necesarias para la produccién campesina.
Social.
1. Estructura familiar.
a) Estructura familiar propiamente fal (magnitud, relaciones y migmbros reconocidos)
b) Formas que adopta el parentesco.
¢} Estructura de roles (papel que cumplen los distintos miembros reconocidos al interior de la
familia).
d) Ciclo familiar.
2. Comunidad campesina (Historia/ origen; trayectoria colectiva y familiar)
a) Principics de convivenciza.
b) Instituciones comunitarias.
¢) Estructura de vinculos comunitarios
d] Ormganizacion comunitaria.
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€) Tipo de vinculaciones comunitarias y las formas que adoptan.
Cultura.

1. Informacian.

a) Conocimientos y saberes (qué hacer, como hacer, cuando hacer, cuantas veces, etc).
b) Aprendizajes (de quién y como lo aprendid).
2. Costumbres, tradiciones y tiempo fitve.
3. Creenclas, representaciones y valoraciones.
4. Representaciones sagradas y tematizacion de la muerte y fa vida vespuss de la muerte.
5. Orentaciones hacia el mundo (significados y sentidos mundancs, de a existencia cotidiana, de Iz
vida cancreta y real).
a) Sentido de riesgo.
b) Sentido de seguridad.
¢] Sentido de iniciativa.
d} Significade y sentido del trabajo.
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Il. Pauta de Entrevistas campesinos.146
2c) Dimension Historia y origen/ travectoria colectiva familiar.

-

¢Donde nacio Ud.? {; Nacid aqui?) / Cuénto tiempo Nleva viviendo aqui?

¢Sus padres fueron colonos? ¢ Cuéndo llegaron? ; De dénde llegaron? ¢ Con quiénes més llegaron?

A qué se dedicaron sus padres una vez que se establecieron? ¢En que trabajaban antes de llegar aqui?
¢ Ttene fiemas? ; Cudntas fiene? ;Las hereds?

Dimensién Econdmica.

Organizacion del trabajo y la produccion.

¢4 qué se dedica? ¢ En qué consiste su trabajo? ;Cudl es &f frabajo que realiza? ; Qué produce?

¢Como se trabaja aqui? ¢Como organiza ef trabajo? ;Quién hace gué trabajo? éContratz o ha
contratado alguna vez personas para que trabajen para Ud. por un sueldo?

Me puede describir una jomada de trabajo tipica de aquf (Desde gue se levanta fiasta que se acuestal.
¢ Coma organiza su iempo y el tiempo de trabajo del campo durante el dia?

¢Qué pasa con ef rabajo durante el afio? / ; Qué se hace en cada época del afo? ; Como va variando ef
trabajo durante las distintas épocas del afio? ;A qué se deben fales vanaciones?

Comecciones.

gleva Ud. un registro de cudnto es lo que produce en su campo (ya sea por femporada, mensual,
semanal, efc.} y el frabsjo que es necesario de invertir para logrario? ; Cual es fa cantidad de bienes que
produce? ;En cuanto tiempo lo fogra?

¢Ha hecho el calculo sobre Iz canfidad de trabajo que es necesario inverfir para producir los bienes que
hiace? ;Cémo hace ese calculo?

¢Coma organiza Ud. lo que es ef trabajo, les labares diarias que se deben realizar en Iz faena de su
£ampo (en la semans, al mes, efc.)?

¢Ud. siempre se ha dedicado a fo mismo aqui en ef campe? ; Siempre ha producide lo mismo, de ja

. misma forma, con las mismas herramientas y tecnologias y en las mismas circunstancias?

£ C0mo era el trabajo antes? (¢ Qué producia, cémo lo hacia y en qué cantidad?)

** Esta pauta de entrevista contiers &f tipo de preguntas potencidles a formular 2 ios campesinos. En ningiin caso coresponden =
cuestionario definitive, final. Eslas preguntzs apamcen ante todo como Taves' que pueden abrr un espackd de dislogo sobre
determinadas aspectos del fenémens 2 investigar, Es por tal mptivo que se deben ver anles como sugerencias de pregunias que
coma cuestionano estructurado y cefinitive {8l que por 12 perspectiva metodolgica adoptada no hace que ses un requerimiento
Intalmente necesario para la reccleccdn de dates). Las pregunias ‘defindivas” se van formulando en la stuscdn misma de
Sanversacon investigador-campesino planteada porla stuacion de la entrevista, enconirandese sometidas a Jas contigencias que una
investigacion exploraioria coma ésta debe enfrentar, las cusles las caradteristicas generales de! disefio metodolbgico de invesigacion
Iratan de dar cuenta y que un instrumento como la entrevista semiestruciurada busca recoger.
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e (En qué momento decidié cambiar ¥y por qué motivos? ;Qué Io llevd & cambiar fz proguccion y
modificar les formas de trabajo agui en su campo?
e ;Cémo ha sido este cambio?

b) Formas que adopta el intercambio.

»  ;Como le da salidz a sus producios? ¢ Como los comertializa? ;Dénde y a quienes se Jos venda?
¢ Quignes son sus compradores y cémo los contacta? ¢En que cantided le compran?

= (Como fija los precios de venta de sus productos?

» ¢Como consigue Jas materias primas Que necesita para trabajar en su campa? ;A quign fe compra y
donde Jos contacta? ; Cémo fijan los precios de venfa?

e ¢Como calcula los gastos, os ingresos y las ganancias?

e (A qué desiing las ganancias?

2. Dimensién social.

a} Estructura familiar.

e ¢Quignes componen su familia, Ia que vive aqui en el campo con Ud.? ;Cuéntos son y que parenfesco
tienen? ;tienen hijos?

*  ¢Como conocit a su esposa, a la madre de sus hijos? ¢De donde es ella? ; Come lo hizo para juntarse y
casarse con elia? ;Como ha sido o fue la relacion con Jos padres y familia de ella y la familia suya?
£ Como son los matrimonios por aca?

*  ¢Que hacen sus hijos? ;A qué se dedican? ;Han trabajado alguna vez con Ud. aqui en las faenas del
campo?

e Enrelacion al frabajo que se realiza agui en el campo, en fa faena: jcudl es ef papel gue fe comesponds
@ cada miembro de la familia en el trabajo def campo? ;Qué trabajo realiza cada uno? ¢ Como se
reparten las fareas y en funcién de qué caracteristicas?

*  ¢Enqué esta hoy fa familia y cada uno de sus miembros? ¢Sus fijos se han casado; donde viven y a qus
se dedican? ; Volveran a vivir al campo?

b} Comunidad campesina.

e (Como son las relaciones con los vecinos de aqui? ;Existe algun tipo de contacio social, vinculo
(compadrazgo) entre fas personas que viven en este Sector; de que tipo es ese confacto? ;Se junfan
entre ustedes para conversar, compartir o hacer alguna cosa? &5 juntan para celebrar algon fino de
fiesta, conmermoracion, ceremonia, evenio, eft. ?

274



£Se ayudan en alguna época def afio, por efemplo en las épocas de las siembras y las cosechas por
gjempio o en algun tipo de actividad campesing en donde se necesite de ayuda para poder reaizar ef
trabajo?

¢Existe algin tipa de organizacion de los campesinos que viven en este sector? ¢0e qué tipo es? ;Para
qué se juntaron y con qué fin? ;Quignes participan? ¢Coma es fa participacion? ; Cudles han sido los
resuffados oblenidos? ;Estan safisfechos?

3. Dimension cultural.

g) Informacion,

Los productos y bienes que produce: ¢me podia describir como fos hace {que se hace, como se hace,
cuando se hace y cuantas veces)? ; Como los aprendic a hacer? ¢De quign fo aprendic?

b) Costumbres, tradiciones, tiempo fibre v festividad.

=

¢Me podria hablar sobre céme es la vide tipica de los campesinos aqui? ; Cugles son las costumbyes ¥
tradiciones mas tipicas de fos campesinos de aqui?

¢La gente celebra las fiestes mas tipicas de fos campesinos de fa patagonia (las sefialadas, las
domaduras y cosas por ef esbio)? ;Qué es una sefialada? ¢ Me fas podriz describir; en gué cansisten,
que hace Ia gente ahi y qué se celebra; cudles son fas actividades que se desamlian? ¢ Participa Ud. de
esas celebraciones? ; Por qué?

Con la jomada de trabajo del campo: ;le queda fiempo fibre? ¢A qué se dedica en el fiempo que ke queds
libre; se toma unos mates con su gente; juega al truco, por ejlemplo?

¢) Valoraciones, creencias y representaciones.

L]

¢Como son los campesinos de aqui, de la patagonia? ¢Qué es lo que Ud. valorz de las personas de
aqui? ¢ Cudles son fes creencizs que fienen fos campesines en fa patagonia; las comparte Ud.?
¢Conoce Ud. alguna historia, anécdota, suceso importarte de la gente de aqui; de iz historia del lugar v
de fos campesinos que llegaron y han llegado a vivir a este lugar de la patagonia? ;Existe aigin tipo de
leyenda o cuento def fugar que Ud. conozea sobre Ja patagonia ¥ de las personas gue viven aqui?

¢Como es la naturaleza aqui en Iz region, el clima, la naturaieza, el relieve, las riquezas?

¢Cudl es el sentimiento que fe provoca fa naturaleza patagona ¥ la vida que Ud. ha desarrolfado en este
fugar?

Otros.

¢Por qué Ud. vive aqui? ; Qué hace prefiera vivir aqui en ef campo €l estas circunstancias naturales v no
en fa ciudad por ejemplo?
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¢ Qué significa para Ud. ef trabajo en ef campo y la vida campesina? ; Qué sentido tiene para Ud. vivir
aqul y de esta forma?

¢He vendido o hipotecado alguna vez parte de su campa? ;Por qué Jo hizo y en qué circunstancias?
¢Venderia o hipotecaria alguna vez su campo o parte de &7 ;Por qué? ¢lo haria en aguna
circunstancia?

Pongamonos en una situacion hipotética: Ud. fe hereda sus fierras a sus hilos y estos deciden venderla
para irse & vivir a ofro lado, por que quieren vivir en fa ciudad ;Céma se sentiria Ud.? ;Por qué? ;Qué
significado tiene para Ud. esta fiera?

¢Como afronta lo que es las inclemencias del tiempo propio de aqui en relacion al trabajo que Ud.
realiza?

¢ Qué papel juega Ja geografia y ef clima en el trabajo que Ud. realiza aqui en ef campo?

¢Qué Jo ha llevado a Ud. a adoptar y a desamoilar fas actividades productives que se encuentra
realizando en estos momentos? ; Qué es lo que ha buscado lograr con esto?

El trabajo que Ud. realiza aqui en su campo ;o llevaria a cabo sélo con gente contratada? ;Por qué?

¢Les paga a sus jamiliares gue trabajan con Ud. agui en el campo? ¢Se ie ha ocurmido alguna vez
hacerta?

£Ud. ahorra; tiene ahorros? ;Por qué? ; Para qué ahomra?
£l cambio en el trabajo defl campo del cual hablamos anteriorments: ;qué ha significado pare Ud. en su

vide aqui en el campo? ;Como ha afectado su vida familiar, sus rutinas, costumbres, hébitos? ;Qué
evaluacion hace de fodo &l proceso?.

¢£Cual ha sido la gran motivacion que Io ha movido a desarmollar su trabajo aqui en el campo? ;Cudles
han sido sus iniciativas?
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