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INTRODUCCION

Habitualmente se suele considerar que I eleccién de una profesion o de un trabajo,
consttuye una de las decisiones mis trascendentales patz la vida de todo ser humano.
Continuamente, los alumnos que estin terminando su educacion escolar, escuchan decir a sus
profesores y orientadores que al finalizar el afio, deberdn tomar una decisién que marcard su fituro,
para ¢l resto de sus vidas. Bajo esta perspectiva, desde hace muchos afios en muchas partes del
mundo se vienen desarrollando un sin ndmero de técnicas ¥ programas con el propésito de ayudar a
los adolescentes a elgir una carrera profesional. Paradojilmente, durante la dltima década la
orientacidon vocacional ha sido excluida de los programas curriculares en la educacién chilena,
quedando relegada a ese oscuro 4mbito de Ia ensefianza que la reforma educativa ha denominado: los
objetivos fundamentales transversales. Para complicar 20n mds las cosas, pricticamente no existen
serviclos o programas de orentacién vocacional o profesional, que funcionen fuera del ambito
escolar. Con lo cual, podemos decir que en Chile, la preocupacion por ayudar a los individuos 2
incorporarse a una modalidad productiva, con todas las implican cias que esto conlleva, ha quedado
postergada tras un sin nimero de problemdticas que suelen ser consideradas prioritarias.

Se suele pensar que todo individuo que ha cursado los 12 afios de educacién escolar tendrs 2l
finalizar este periodo de su vida, la capacidad para escoger dle manera adecuada el camino que desea
recorrer en su futuro. Pensamiento bastante complejo, si consideramas que segiin el informe del
PNUD de mayo del 2002 (Ethos, 2003), la gran mayoria de los adolescentes de nuestro pais, suelen
decir que se encuentran profundamente desencantados con la sociedad en que les a tocado vivir y
que en general no tienen muchas esperanzas respecto al futuro. Peor ain, grande fue nuestra
sorpresa cuando hace algunos meses tuvimos la posibilidad de compartir con un grupo de alumnos
de cuarto afio medio que en el marco de la asignatura “Pensamiento contemporianeo”, debatian
acerca de la modemidad, el presente en que viven v el futuro. Nos llamé la atericién que la palabra
que mas usaron para describir su situacién durante toda la discusién fue sobrevivir. Cuande
hablaban del presente hablaban de sobrevivir. Cuando hablaban del futuro pensaban en como lo
harian para sobrevivir. Y, tengamos en cuenta que no estamos hablando de un grupo de alumnos de
escasos recursos o de gente que no tenga una posibilidad concreta de ingresar a la universidad. Al
contrario, £stos alumnos, eran miembros de uno de los colegios privados con mas tradicion del pais,
hijo de familias acomodadas y poseedores de un nivel académico que les aseguraba la posibilidad de

estudiar cualquiera de las carreras que se ofrecen en el sistema universitario. Demés estd decir que



ninguno de ellos tendria, en el mediano plazo, la necesidad de trabajar. ;Serd posible que bajo esa
vision del mundo, dichos adolescentes, puedan dbgr lo que desean para su futuro, mas alld de
Iobrevitire.

Desde el primer momento en que comenzamos a interesarnos por la prictca de la
orientacion vocacional, tuvimos acceso a los trabajos de diversos autores que habian planteado una
critica a las formas tradicionales de practicar la otientacién vocacional. Y en aquel momento, en que
escuchdbamos al grupo de alumnos que debatian acerca del tipo de vida que les toca vivir como
hombres del siglo XXI, nos perecié que los postulados del Modelo Morelos de Orentacién
Vocacional adquirian todo su sentido, mids alld de la reflexion tedrica, y se hacian came en las
palabras de aquellos muchachos que sin haber estudiado a Freud, ni a Marx, tenfan absolutarmente
claro que en la sociedad en que viven, de efgirlo que a ellos ms les gusta... “» badiar”, ¢Qué sentido
tendria entonces ayudarlos en su eleccidn vocacional?. Fue una pregunta que en aquel momento nos
generd una gran cantidad de cuestionamientos y que, por qué no decitlo, nos hizo dudar de la
utilidad que podria tener nuestra presencia, como odentadores, en dicho lugar. Panorama que se
complicaba aln mas, cuando mas tarde, meditando con mds calma, nos dimos cuenm que
seguramente en otros lugares y para otros jovenes, la situacidn podia ser més desalentadora. Los
jovenes de hoy en dia no tenen wisidn de futuro, pensamos, refugiindonos en los habituales
discursos castigadores y descomprometidos de los mis adultos. Pero en el fondo, y apoyandonos en
la bibliografia antes revisada, sabfamos que gran parte de la falta de sentido que podiamos estar
enconwando en la labor de orentacién, no tenia su origen en el descontento y el desinterés de los
alumnos, sino que seguramente derivaba de la manera en que habitualmente se suelen abordar los
problemas vocacionales. Por esto, hemos considerado fundamental, en el momento en que niclamos
nuestro trabajo dentro del dmbito de la orientacién vocacional, detenernos un momento para revisar
los fundamentos tedricos que sustentan dicha prictica profesional.

Ahora bien, aunque este trabajo tene su onigen en una inquietud personal, no deja de estar
winculado con una problemdtica mas general y de mayor relevancia para la orientacién vocacional en
nuestro pais. Durante el dltimo afio, Chile ha firmado una serie de tratados internacionales, acuerdos
de libre mercado, que sin ninguna duda generarin importantes transformaciones en el mercado
laboral. Hemos realizado acuerdos con las potencias econbmicas mds importantes del planeta,
Estados Unidos y la Comunidad Europea, asi como también con paises como Korea del Sur y los
Paises Bajos. La integracién de Chile al Mercosur, data de algunos afios atris y sin duda que

constituye otro foco de integracién muy relevante. Todos estos tratados, han sido celebrados con



mucho entusiasmo por el Gobiemo y por algunos otros estamentos de la sociedad, pero también han
sido recibidos con muchas criticas y escepticismo por otra parte de la ciudadania. Muy fresco
tenemos el gjemplo de los remolacheros, quienes, el dltime tempo, han realizado importantes
movilizaciones para que se les mantenga la banda de precios que protege dicha drea de la agricultura.
Qué puede tener que ver esto con la orientacidn profesional. Mucho, ya que el orientador vocacional,
no podri dejar de considerar los efectos que puede tener en el surgimiento de los intereses
vocacionales consigas como las del movimiento remolachero ¥ del sector agricultor en general
quienes denuncian que los nuevos acuerdos: “estin matando la agricultura”, No olvidemos que ha
principios de los afios noventa, ingenieria forestal y agronomia, eran dos de las catreras rnas
requeridas por los jovenes de ese entonces. Y tampoco, que muchos de ellos, se encuentran hoy en
dia trabajando en instituciones bancarias como gjecutivos de cuentas corrientes o en alguna otra drea
que en principio nada tiene que ver con lo que ellos estudiaron. Imaginemos entonces lo que puede
ocurrir en los afios venideros, donde producto de los TLGCs, el mercado de trabajo intemo vaya
sufriendo cambios, que a pesar de ser esperados, nadie puede predecir la direccidn que pueden
tornar; generando asi una situacién muy compleja para aquellos que pasan a formar parte de |z fuerza
productiva. Situacién que ya han vivido, y estin viviendo Europa y México (Rodriguez, 1998), donde
el desemnpleo juvenil se 2 transformado en uno de los mas desagradables e inesperados productos de
la integracién econdmica.

Por otra parte, han surgido una gran cantidad de discursos que insisten en la falta de
preparacion que tiene nuestro pais para integrarse a la economia global. Muchos de ellos, como por
ejemplo los informes Brunner, del PNUD o del BID, que durante la dltima década han pasado a
convertirse en los referentes para el disefio de politicas de desarrollo, insisten en que Chile tiene una
muy mala distribucién y una muy mala diversificacién de su mano de obra especializada (Brunner y
Elacqua, 2003). Situacién que deberd ser, urgentemente superada, si el pais desea obtener buenos
resultados en su integracién 2 los mercados globales. Las cifras muestran que existe una
sobreabundancia de profesionales en dreas como el periodismo y la psicologia, mientras que por lo
general el pais carece de profesionales técnicos, bien capacitados, que puedan asumir de manera
adecuada los desafios tecniolégicos que presentan los nuevos modos de produccién. Este problema,
na solo se ve reflejado en la cantidad de profesionales disponibles, sino que también en la oferta de
estudios superiores, que al parecer es bastante menos amplia de lo que parece. Resulta, muchas veces
ridiculo, el que la gran mayoria de los profesionales que van a los colegios a dar charlas vocacionales,

insisten en que el campo laboral de sus profesiones se encuentra saturado, ¥ que por lo tanto #f
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Piensen los alumnos estudiar esas carreras. Mientras que por otro lado, las universidades chilenas han
comenzado a desarrollar inmensas campafias publicitarias donde ofrecen todo tipo de beneficios ¥
perspectivas de futuro, que nadie entiende que relacion tienen con la visién que suelen presentar los
profesionales jovenes de nuestro pais. Por ejemplo aquella enorme cantidad de deudores del erédito
fiscal universitario (por supuesto aquellos que realmente no pueden pagar) que se endeudaron
estudiando la profesién que més concordaba con sus intereses v aptitudes, ¥ que hoy en dia estin
apunto de ver aparecer sus nombres en las listas de morosos que publicaran las universidades
chilenas, en su intento por solucionar el déficit de financiamiento que, ya cronicamente, sufre el
sistema publico de educacién universitaria. “Agud hay algwion gue miente”, dicen los alumnos de cuarto
medio. Pero ;quien?, si el ministerio insiste que el problema lo generan aquellos irresponiabler que no
han pagado, que por lo demds estin atentando contra las nuevas generaciones que 7 guieren aportar al
crecimiento del pais. Ademds, estos alumnos suelen, escuchar constantemente, que si bien la
situacion del pais no es la mds adecuada, los acuerdos que hoy firmamos (porque se resalta que
dichas firmas constituyen el deseo de todos los chilenos) mejorarin de manera radical la situacién
economica y laboral de todos los ciudadanos. Dificil situacién la que les toca vivir a los adolescentes,
y s duda a todos los trabajadores, ya que al parecer no tienen ningiin punto de referencia sélido a
partr del cual pensar en su futuro, menos atin para pensar en la elserdn de una profesion. De mas estd
referirse a la absoluta irracionalidad que impera en el sistema de educacion superior (que de superior
tiene cada dia menos), el cual inspirado en una l6gica de libre mercado, ofrece y ofrece posibilidades
de estudio que finalmente sélo permiten aumentar el capital de las fundaciones que son duefias de las
universidades, en tanto que generan profesionales que a pesar de tener distintos tirulos estdn
preparados para cumplir las mismas funciones.

El panorama es altamente complejo, y dentro de €l se le plantean innumerables desafios a Ja
educacton y dentro de ella a la orentacién vocacional, por mucho que la reforma educacional
considere que estd practica no merece un lugar determinado dentro de los programas curriculares,
Siruacion que muchos colegios intentan revertir, pero sin una politica general clara, lo cual deja el
problema a la suerte de la buena voluntad de algunos, los cuales no reciben ningin apoyo para la
realizacion de su labor. Prueba de ello es la pricticamente nula existencia de publicaciones sobre el
tema durante los ultimos diez o veinte afios, y la escasa disponibilidad de bibliografia actualizada que
esti disponible en nuestro pais. Situacién que contrasta con paises como Espafia o Francia. De
hecho un estudio realizado por la OIT, en 1982 mostraba que en América Latina y especialmente en

Chile, existen profundas carencias en esta drea. Concluyendo que: “Al contrario de lo que sucede en



los paises industrializados, donde se le confiere la importancia debida, en la mayoria de los paises en
desarrollo se considera que la orentacion profesional desempefia un papel secundario en la
formacién de recursos humanos (Mejia, 2002. Pag. 164}, Las causas de este injustificado relegamiento
2 un segundo o tercer plano, de la orientacién vocacional, son matera de un profundo estudio
soclopolitico, que sin duda aportara importantes referencias para pensar los distintos problemas que
se presentan a la labor del orientador. Pero por el momento, habrd que seguir avanzando en otros
ambitos, como una manera de no ser absorbidos por la visién general que hoy en dia impera en
nuestro pais. Ya que como hemos venido mostrando, el estado actual en que Viven en nuestro pais,
los jovenes y no tan jévenes, junto a los desafios que les plantea ¢l futuro, hacen absolutamente

necesario el posicionamiento de una prictica sistematica y bien fundamentada de la osientacién

vocacional.

Segin Horaclo Foladori (Foladori, 1991), definir los lineamientos necesarios para Construir
los fundamentos teéricos de programas de orientacién constituye una tarea sin paralelos. $i somos
rigurosos, no podran estar ausentes los aportes de campos cientificos tan diversos como la filosofia,
la economia politica, la psicologia, la sociologia, la antropologia, v en fin todos aquellos saberes que
de una u otra manera nos permitan comprender al ser humano en relacién con la sociedad ¥ Sus
sistemas de produccion. Por lo tanto, y aplicando un minimo de prindpio de realidad, hemos decidido
comenzar por alguna parte, esperando que el desarrollo de nuestra formacién tebrica v de nuestra
EXperiencia prictica nos permita ir ampliando los conocimientos e ir creando un marco tedrico de
referencia que por una parte. otorgue sentido a nuestro trabajo, pero por sobre todo mejore la
calidad de nuestro modo de trabajar.

Por donde partir entonces. Bueno, por el mismo problema que en un primer motmento nos
llamé tanto la atencion: la posibilidad de la ekeddn voradonal Desde los origenes de la orientacion,
como una practica cientifica ¢ institucionalizada, es decir 2 principios del siglo XX, los distintos
autores consideraron que la mision del orientador consistia en ayudar a cada sujeto a elegir la
profesion u oficio méds adecuado. Algo asi como encontrar la actividad profesional que mas se
adecuara a las aptitudes ¢ intereses de los sujetos. De antafio, se solia pensar que cada ser humano
tiene en su vida un destino, un futuro mas o menos programado y que bastaba con descubrir cusl
era, para dedicarse a realizarlo. La influencia del mundo griego, a través de sus tragedias, nos habia
mostrado que cada hombre tiene un destino, que por mucho que intente eludirlo, deberd cumplirse

por sobre todas las cosas. Mas tarde, pensindonos hijos de un dios bondadoso, este destino se



transformd en un llamado, socatf, mediante el cual este sefior revelaba a cada uno de sus siervos la
mision que habia establecido para él. En los tiempos antiguos, tenfan vocacién aquellos que habian
sido llamados por Dios a servir en su ministerio; concepeién que todavia rescata el diccionario que
considerada en su primera acepcidn que vocacién significa: “Inspiracién con que Dios llama a algin
estado, espectalmente al de religién.” (RAE, 1991). En estos casos, no existe efrign posible, ya que
son los dioses o Dios quien determina el futuro o especifica la manera en que cada hombre debe
realizarse a si mismo y aportar a la sociedad. Con la llegada de Ia modernidad, y su caracteristico
procese de secularizacién estas concepeiones se fueron transformando, aunque nunca constituyeron
un verdadero cambio en la forma de concebir la distribucién de los hombres en las distintas
medalidades de trabajo. Pero tal vez, ¢l elemento central de esta transformacion estuvo centrado en
la emergencia de un nuevo ente, el individuo (Moscovici, 1985). Hste individuo, fue equiparado a la
idea de sujeto, y se entendib que en tanto esta provisto de razén y voluntad, era capaz de guiar
libremente su transitar por la vida. La libertad y la razén, y gracias a ellas, la posibilidad de eleccién,
pasaron a jugar un rol fundamental en la concepcién de hombre que hoy en dia utilizamos. Y segin
esto, se origind todo un complejo conjunto de teorias que pretendian explicar la manera en que los
mndividuos elegian su profesién u oficio. Modelos que fueron postulados como ideales de accién para
todos aquellos que en un momento se veian enfrentados a la necesidad de trabajar. Y que fueron
difundidos con la intencion de asegurar a cada individuo la posibilidad de eresger dbroments su trabajo.
Pero tras estas teorfas, democriticas y bien intencionadas, parecid ocultarse toda una
compleja gama de relaciones sociales, politicas y econdmicas, que hoy en dia nos permiten pensar
que en sus pnmeros afios, el orentador vocacional, solia estar ligado a tareas de seleccién de
personal, mas que 2 las de orentacion. En aquellos primeros afios de la modernidad, el paso de los
trabajadores, del campo a la ciudad, no se produjo sin la intervencién de algunos agentes externos,
que en definitiva, nada tenian que ver con la libertad, ni mucho menos con lo vocacional. Como nos
cuenta Dario Melossi (Melossi y Pavarini, 1987) en su estudio sobre el origen del sistema carcelario,
en los comienzos de la modernidad ¢l nuevo sistema de produccién capitalista requirié transformar
las enormes masas de campesinos en obreros calificados, proceso que en gran medida, se realizé con
la ayuda de la creacidén de un nuevo sistema penitenciario. Sistema que estaba destinade a amedrentar
o recluir a todos aquellos sagabundor que se resistieran a incorporarse al trabajo en las fabricas. Basta
deleitarse con las peliculas de Chaplin, donde destaca por supuesto “Tiempos Modemos”, o con

novelas como “Las uvas de la ira” de Steinback, para constatar la manera en que los seres humanos



debieron incorporarse a los modos productivos introducidos por la economia capitalista, v descubrir
ahi que de la libre eleccién de un oficio o profesitn... # hablar

Mis tarde, las distintas guerras y las crisis econémicas que cada cierto periodos {diez afios
suelen decir los economistas que es el ciclo #aiural), azotan a la sociedad capitalista, obligaron a
desviar a grandes masas de trabajadores a las modalidades productivas mas adecuadas para mantener
el funcionamiento del pais. O que por lo menos no acumularan vagor en las plazas. Ejemplo
lamentablemente cercanos tenemos en programas laborales como el PEN y el POJ, aplicados en

Chile para paliar los efectos de la crisis de afio 82; y los cursos de peluqueria que se han ofrecido 2 los

extrabajadores de las minas de carbén de la octava region, que quién sabe que relacién pueden

guardar con la vocacién de esos mineros.

Y entonces, ;cuando fue que elegimos e tpo de trabajo a que queriamos dedicamos en
nuestras vidas?, porque, segiin nos mostraban los alumnos de un cuarto afio: medio, atn no ha
llegado el momento en que libremente podamos elegirnuestra vocacién. Tal vez, valga la pena seguir
esperando hasta que algin tratado nos regale esa entrafiable posibilidad. O mds bien, es el momento
de comenzar a pone en duda aquel wejo y guerido concepto de eleccién que tantos dolores de cabeza
nos causa cuando queremos dedicarnos a la tarea de ayudar a otros a incorporarse a la vida laboral.

No somos pioneros en este problema, ni tampoco esperamos serlo. Distintos autores, desde
los mas variados espectros tedricos, han destacado la necesidad de repensar la idea de eleccion. Por
lo mismo, no podemos partir nuestro trabajo sin tener en cuenta este problema que en nuestros dias
se estd haciendo msoslayable. El mismo hecho de ser muy variadas las posiciones desde las cuales
surge la pregunta por la eleccién, nos obliga a situamos dentro de una perspectiva determinada, va
que sin duda existirin algunas que se adecuen mejor a la comprensién del problema. En este sentido,
s6lo podemos decir aci, que nuestro trabajo se enmarca dentro de las teorias que han Propuesto una
concepcidn distinta a la que habitualmente se utiliza en orientacién vocacional. Son los trabajos del
grupo que cred el Modelo Morelos de Orientacién Vocacional, quienes han inspirado nuestra
reflexibén. A partir de estos pudimos reconocer la importancia capital que tienen los factores
socipecondmicos y politicos como determinantes de la eleccidn vocacional. Su perspectiva intents
realizar una articulacion muy sugerente entre dos marcos referenciales que no habian sido puestos en
relacion dentro del campo de la orientacién vocacional. Por una parte el materiahsmo historico, les
permitié develar la forma en que la estructura social determina la distribucién de los hombres en los
mercados de trabajo, poniendo en jaque la idea de una libre eleccion profesional. Pero por otra, la

inclusion de la teoria psicoanalitica, las permitié superar los aportes que autores como Pierre Naville



habian hecho en el mismo sentido, pero que por mantenerse dentro de un dmbito que no
consideraba la perspectiva de lo inconsciente, no lograban dar cuenta de la altisima complejidad del
problema. Porque incluir las determinantes sociales de la eleccién vocacional, no implica dejar 2 un
lado la consideracion por el individuo. Donde 2 la manera del Emilio rousseano se pudiera pensar
que todos los problemas provienen de la introduccién del individuo en la sociedad. Aunque no
pensamos que la perspectiva de Naville sea asi de ingenua. Creemos que solo la articulacion de la
perspectiva socioecondmica, con la teoria psicoanalitica, permite conformar una teoria consistente
para abordar el problema de lo que hasta hoy suele Namarse sieeion weasional

Si tado ¢l conflicto se centrara en las diferencias de clase ¥ las perspectivas de desarrollo que
estas ofrecen a los sujetos, no tenddamos como explicar algunos de los fendmenos con que nos
encontramos cotidianamente. Por ejemplo, la constante insatisfaccion que presentan muchas
persenas pertenecientes a las clases acomodadas y que teniendo muy buenos trabajos, segin la
valoracion cultural, no logran sentirse cémodas v encontrar sentido 2 su vida profesional. O ain mas,
aquellos ya clasicos casos en que muchos individuos, se deprimen al momento de obtener el cargo
que siempre habian deseado, a los que Freud dedica un interesante estudio: “Los que fracasan
cuando tiunfan” (Freud, 1916). Cémo comptender estos problemas sin tener en cuenta lo particular,
O dicho de otro modo, sin tener en cuenta la manera en que se fueron conformando los intereses
profesionales de cada individuo. En este sentido, pensamos que la teorfa freudiana nos ofrece un
marco de pensamiento propicio para reflexionar en tomo al problema de la eleccidn vocacional. Por
una parte nos entrega la que, sin duda, ha sido la teorzacidn mas profunda acerca de la manera en
que los seres humanos se relacionan con sus deseos ¥ buscan su satisfaccién. Pero ademds, la suya es
una teoria que en ninglin momento nos exige perder de vista la relacién del individuo con lo social.
¥a que basta leer con cuidado 2 Freud para darse cuenta como la cultura ¥ la relacion de los
individuos con la familia, determinan de manera radical los deseos y las elecciones, incluso aquellas
que podemos llamar las mis profundas e intimas de cada ser humano. Cuando hablemos en este
trabajo de una perspectiva psicolégica de la eleccion, debe tenerse en cuenta que no estamos
ponsendonos del lado de aquellos orentadores que pretenden explicar los acontecimientos en
términos biologizantes o individualistas. Por el contrario, intentamos ponemos en una perspectiva
distinta que justifique la necesidad de incluir en los procesos de orientacion, elementos que van mis
alla de la aplicacion de baterfas de tests de intereses ¥ aptitudes. Siguiendo a Freud, tomameos como
principio la idea de que: “En la vida animica del ndividuo, ¢l otro cuenta, con total regularidad,

como modelo, como objeto, como auxiliar ¥ como enemigo, ¥ por eso desde el comienzo mismo la



psicologia ndividual es simultineamente psicologia social en este sentido mis lato, perc enteramente
legitimo.” (Freud, 1921. Pag. 67).

Teniendo en cuenta esta mirada. Intentaremos introducimos en los problemas de la
distribucion profesional para lograr extraer de ello los elementos que nos permitan formarnos una
idea acerca del problema de la eleccion vocactonal. A partir de ello y siguiendo la propuesta de otros
autores, mtentaremos defender la sustitucion del concepto de eleccion por el de construccion de la
vocacion, en tanto consideramos que nos pone en una perspectiva distinta frente al problema e
implica asumir con otra mirada el trabajo del orientador y el disefio de programas de asesoramiento
vocacional. Teniendo presente que los factores socioecondmicos v polinicos tienen tanto o mas valor
en el momento en gque un sujeto se ve enfrentado a mcorporarse a una modahdad de trabajo, © a
comenzar los estudios que lo capacitaran en términos profesionales. El analisis, profundo, de dichos
factores requiere de un estudio particular que por el momento escapa a nuestras posibilidades. La
sttuacion econdrmica mundial es altamente compleja y adquiere distintas formas de manifestarse dia a
dia. Por lo cual, tenemos en cuenta que este ambito de estudio constituird la parte mas débil de
nuestra trabajo, dado que no tenemos la formacion suficiente, y que no se encuentran muchos
estudios actualizados sobre dichos temas, que aborden criticamente la realidad de nuestro pais. En
términos generales, en este aspecto solo podemos sumarnos a las conclusiones que se han obtenido
acerca del funcionamiento del sistema capitalista a través de la histonia, y que han servido de base

para la reflexion v la prictica de otros ortentadores; con las cuales concordamos.



Marco Tedrico-Metodol6gico

El desafio de construir un marco tebrica para la orientacién vocacional consttuye una tarea
sin paralelo, que requiere de la integracion de los conocimientos que puedan aportar las distineas
clencias que toman como objeto al ser humano ¥ su relacién con la sociedad. Al mismo tempo,
constituye un desafié fundamental para la prictica de la orientacién, ya que ésta ha carecido
histéricamente de un marco referencial adecuade para el abordaje de los problemas que la realidad 1e
plantea (Rodriguez, 1998). Durante las tiltimas décadas alrededor de todo el mundo sé han venido
produciendo una multtud de transformaciones econGmicas que han generado una compleja
situacion en los mercados laborales. La llamada ‘nueva economia’, fundamentalmente ligada 2 la
ntroduccién de complejas tecnologias de produccién y comercializacién, junto a la ‘globalizacién de
los mereados’ han producido una apertura de los mercados laborales y una constante transformacian
en las modalidades de trabajo. Frente a esta sttuacién, una autora como Maria Luisa Rodriguez piensa
que la tarea de los tedricos de la orentacién consiste en “iniciarse en los planteamientos pasados para
poder reconstruir la orientacién profesional que la juventud del futuro va a precisary tenienda en
cuenta que la juventud es cada vez mis larga, que la industria y €l mundo laboral cambian a ritmo
galopante y abren fisuras en los modelos establecidos ¥ que la facilidad de las comunicaciones y la
tecnologia estin internacionalizando los modelos y las mtervenciones psicopedagdgicas.” (Rodriguez,
1998, Pag. 11).

En nuestro pafs, a pesar que desde hace algunos afios se ha producido un estancamiento en
los ritmos de crecimiento econémico, que ha generado un aumento en los niveles de desempleo, se
esperan importantes modificaciones en los mercados de trabajo producto de los tratados de libre
comercio que durante el Gltimo afio se han firmado ¥ que implicarfan la entrada del pais en la
economia global. Ante esta situacién, la opinidn de muchos sectores CONVErge én un punto central:
Chile no cuenta con la preparacién adecuada para hacer frente a los desafios que le presenta el nuevo
siglo. Nuestro capital humano (término que en su momento habra que considerar a la huz de sus
raices economisistas), no se encuentra preparado para llevar adelante el desarrollo tecnoldgica v

productivo que se requiere. Nuestra mano de obra estd muy mal distribuida y existen importantes
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carencias de profesionales y téenicos capacitados (Brunner y Elacqua, 2003). Por otra parte, a pesar
que en los dltimos afios se ha ampliado de manera considerable la oferta en educacion superior, no es
posible esperar un cambio en la distribucién de la mano de obra, al menos en el corto plazo, ¥a que
la mayoria de los estudiantes se conceritran en sélo 4 © 5 carreras profesionales (Gemines, 2003). A
esta pobre diversificacién en la formacidn de los futuros profesionales, se suma un alto nivel de
desercién de los estudios universitatios por parte de los adolescentes, asi como una crisis en el
sistema de financiamiento del sistema de educacidn superior en su conjunto. Mis adelante
pondremos atencidn a otros elementos que reflejan la necesidad de nuestro pais de desarrollar
programas adecuados de orlentacién vocacional.

Segin la opinién de una buena cantidad de autores resulta imprescindible revisar los antiguos
conceptos en que se funda la prictica de la orentacién y generar otros que resulten mas adecuados a
la sitvactén actual. Dentro de los conceptos que los autores destacan, el de eleccidn vocacional
parece ser uno de los mds importantes. Pero debemos tener cuidado. Nommalmente, las instituciones
suelen retardar mucho la revision de sus fundamentos y muchas veces las dificultades que no son
capaces de abordar, y que se supone son el resultado de cambios drdsticos en el medio circundante,
no son mas que la evidencia de un sistema estructuralmente inadecuado, que Iz transformacitn de la
realidad sélo viene a poner en evidencia. Y el caso de la orientacién vocacional, y de su
institucionalizada idea de eleccién vocacional, parece ser uno de estos. Prueba de ello es que, desde
antes que pudieran observarse las transformaciones econémicas que estamos mencionando, y desde
perspectivas tedricas e ideolbgicas distintas a las que tradicionalmente imperan en la orientacion, la
nocién de eleccién vocacional ya habia sido puesta en tela de juicio, al punto que algunos autores,
(Naville, 1972; Foladori, 1991; Carrefio y Vazquez, 1984; entre otros), plantearon la necesidad de
reemplazarla por otras ideas que respondieran de manera adecuada 2 la realidad del fenémeno. Los
aportes realizados por materialismo histérico y el psicoanalisis permitieron poner bajo una éptica
diferente los viejos conceptos y junto a ello, la prictica de la orentacién vocacional misma.
Demostrando que la incapacidad para reformular los cimientos de esta ciencia na responde a un
problema tedrico o metodolégico, sino que a la posicion que ésta ocupa dentro del marco ideolégico
que ordena las instituciones sociales (Naville, 1972. Mora ¥ Vazquez, 1987).

La necesidad de reformular la ya anquilosada idea de eleccion vocacional, no responde
tnicamente a las condiciones del momento, aunque no olvidames la angustia que observamos en log
adolescentes de nuestros dias respecto al incierto future que les tocard enfrentar. Si no que estd

profundamente ligada 2 la necesidad de situar el problema dentro de un marco referencial mis
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adecuado, que devuelva a los sujetos la posibilidad de apropiarse del proceso de mnsercion al mundo
laboral que cada uno debe realizar. Apropiarse, no en el sentide de elegir dbrements su vocacion,
promesa que como veremos mas adelante constituye una quimera que en nada ayuda 2 quienes se
supone necesitan orientacion. Si no que como una manera de permitirles conocer las condiciones
histéricas y las coyunturas concretas en las cuales se da su proceso de incorporacion al mundo del
trabajo, promoviendo la conciencia de realidad, imprescindible para que los sujetos puedan operar en
si mismos y en el mundo, mas ain en este mundo globalizado, una accidn transformadora (Foladord,
1981).

Esta tarea nos exige, para plantear el problema, revisar, aunque sea esquemdaticamente, las
teorias y el desarrollo historico que ha tenido el pensamiento tradicional de la ofientacion vocacional,
para luego investigar en otras teorias la posibilidad de sustituir dicho pensamiento por uno que
parezca mis wwrdaders, o que al menos nos permita proyectar una practica diferente, que solo el
tempo y la investigacién constante nos confirmard si resulta adecuado. En este sentido, la primera
parte de este trabajo, Teoria, estard dedica a revisar 1) la historia de la orientacidn vocacional, tal
como los autores tradicionales suelen concebirla. Para en un segundo momento detenemos a
profundizar en dos conceptos que resultan fundamentales para nuestro estudio: el de 2) eleccion y el
de 3) vocacion. En ambos casos, nos limitaremos, en esta primera parte, a considerar los postulados
que tradicionalmente se han sostenido en tomo al tema, marcando algunos puntos de entrada que
mis adelante (en la segunda parte) nos permitirdn realizar una critica a la validez v utilidad de dichas
nociones. Luego de haber examinado estos conceptos intentaremos 4) delinear algunas de las razones
por las cuales pensamos que resulta necesario reformularlos y sustituirlos por otros, por ejemplo el
de: construccitn. La mayoria de los autores suele proponer el reemplazo de la idea de vocacién por la
de ocupacién o profesién o carrera, pero creemos que una adecuada formulacién del concepto de
vocacion, liberindolo de su ideologia metafisica, puede ser mas adecuada que la ehminacion de dicho
concepto. Mientras que por otra parte, la idea de construccién nos parece que se ajusta mds a la
realidad de aquel fendmeno que solemos denominar eleccién, en tanto es el resultado de un proceso
en que el sujeto va configurando a partir de diversos elementos el llamado vocacional. Dividiremos
estas razones en dos: 4.1) Razones pricticas, teniendo en cuenta algunos datos de la realidad actual
de nuestro pais y 4.2) Razones ideoldgicas donde pondternos atencién a la necesidad de proponer un
teoria distinta, que a diferencia de los modelos tradicionales de orientacion, que suelen colocar a los
mdividuos en el lugar del objeto dentro del proceso, enajenandolos en su saber, se ajuste mds a las

necesidades y a los problemas de los sujetos con lo cuales se trabaja.
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Al finalizar, en el apartado que hemos denominado Metodologia, especificaremos los 3) objetivos

de esta tests, y delinearemos 6) el plan de trabajo que seguird nuestra investigacion.



El desarrollo de todo trabajo de mvestigacion, ya sea experimental o tedrico, debe fener
presente el hecho ineludible de encontrarse inserto en la Aistoriz del 4mbito en que se esta trabajando,
¥ por qué no decirlo, en la Aitoriz de la ciencia en general. Sus objetivos, las preguntas que éste
ntente responder, estin indudablemente fundadas en esa historia, ya sea que se trabaje de un modo
deductivo o inductivo. Si nuestras mterrogantes surgen de la revisién y el estudio de las teorias o
modelos generados por una ciencia, no cabrd duda alguna, que estas preguntas son tributarias del
desarrolle histérico de dicho campo del saber. Pero incluso, en aguellos momentos en que
SUPOnEmoOs que tenemos un nuevo problema, una nueva pregunta, que no depende de la
acumulacion del saber antetior, sino que se origina dnicamente en nuestra experiencia practica, en
nuestro que hacer cotidiano o en las condiciones del momento, bastard poner de relieve, ante este
arrebato narcisista, que todo prictica por muy cotidiana y simple que parezca, esta fundada en una
teoria que la orienta (cientifica o no) ¢, incluso mds, en una ideologia que le otorga un sentido dentro
del que hacer humano en general. Esto implica que su desarrollo se realiza segin las condiciones
CONCrEas que se presentan en un determinado momento histérico. En este sentido, no podemos
eludir el hecho de que todo trabajo, mis o menos extenso, y por muy humilde que sea, requiere
situarse de algin modo dentro de la historia del saber a que se refiere. Por lo que consideramos
fundamental comenzar nuestro trabajo con una breve revisidn del desarrollo que ha tenide la
orientacion vocacional desde sus origenes hasta nuestros dias. En tanto que solo la revision critica
del desarrollo que ha tenido esta ciencia, nos permitird situar con mavor claridad el lugar en que este
trabajo pretende ubicarse y el objeto al cual se dirige su investigacion.

Esta situacién nos plantea un primer problema, ¥a que cuando hablamos de histora, no
podemos olvidar que siempre existen distintos relatos acerca de un hecho, y que nunca existe una
inica manera de abordar los problemas que a una ciencia se le plantean, situacién 2 Ia que, de
ninguna manera, escapa la orentacién vocacional. Fs mas, hay autores que llegan a decir que
existirian tantas formas de realizar orientacién vocacional como orentadores existen. Y del misma
modo, la lectura de los diversos manuales de orientacidn nos permite pensar que hay tantas historias
de la orientacién profesional, como historiadores de ésta han existido. Este hecho nos pone frente a
una tarea imposible de abordar, que por lo demss ¢scapa a los intereses de este trabajo. Dado que

nuestro objetvo es trabajar el problema de la eleccién vocacional, y no la historia de la odentacién,
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hemos creido conveniente circunseribir nuestra revisién del desarrollo de la otientacién vocacional a
unos pocos referentes principales.

Para comenzar, en esta primera parte del trabaio, tomaremos como punto de partida el
planteamiento que realiza la psicéloga Matia Luisa Rodriguez en tomo al desarrollo de la orientacidn
vocacional a través de su historia {Rodriguez. 1998). Hemos escogido revisar, brevemente, este
trabajo por tres razones: primero, porque es la mas reciente publicacién que se ha realizado en
nuestra lengua' que intenta abordar de manera general la teoria de ka odentacién voeacional. Hecho
que no deja de ser valioso, si tenemos en cuenta que, durante los Glimos 20 afios en nuestro pais,
existe una impresionante escasez de publicaciones en tomo al tema. Un segundo motive que nos
llevd a considerar este trabajo por sobre ofros, es que presenta una perspectiva esquemdtica y
ordenada de lo que podriamos lamar: & historia oficial de la orientasin vocasional. Por qué destacamaos
esto. Porque nos parece adecuado comenzar teniendo en cuenta la postura que ha prevalecido
historicamente en esta prictica y la manera en que desde si misma concibe su desarrollo. Como
dijimos en nuestra introduceién, el enfoque con que intentaremos trabajar el problema de la edecaidn
vocacional, se aleja bastante de las teoria que tradicionalmente ha guiado ¢ que hacer de los
orientadores, pero eso no nos autoriza a excluir de nuestro trabajo algunos de los elementos que las
teorias fradicionales de la orientacién vocacional han planteado; aunque solamente los consideremos
para luego criticarlos. Cémo dice Foladori “no puede haber creacién si no es sobre la critica de lo
existente” (Folador, 1985, Pag 5). Por lo cual, intentaremos mostrar desde su propia vision, el
desarrollo y el estade actual de la orientacién vocacional tradicional. Para luego, en un segundo
momento, y habiendo extraido algunos pardmetros generales que nos permitan caracterizar esto que
lamamos erentadin vocacional tradicional, proponer una mirada critica que nos permita justificar la
necesidad de un enfoque altemativo. La tercera razén por la cual hemos escogido trabajar sobre la
vision historica que propone M. L. Rodriguez, dice relacién con que la misma autora llega 2
considerar, al final de su revisidn, teniendo en cuenta lo que ella considera es el estado actual de la
orientacidn en relacion con la ‘nueva’ realidad econdmica mundial, que uno de los grandes desafios
que el nuevo siglo plantea a esta ciencia es comprender de manera més adecuada y precisa el
fendmeno de la elaidn weadonal Como ella misma nos dice: “nuestras creencias sobre la eleccidn
profesional se van quedando obsoletas, cosa que obliga a reinventar y replantear... el proceso de

eleccion profesional” (Rodriguez, 1998. Pag. 30).

Y que se encuentra disponible,



1) Algunos elementos acerca de Iz historia de la ori 101 VOCACION O

En la presentacion que Frederic Company hace del libro “La orientacién profesional” de M.
L. Rodriguez, este autor plantea que ¢l trabajo asalatiado ha sido la preocupacién central de la
orentacion profesional a wavés de su historia. Segiin su mirada, el trabajo asalariado, desde el punto
de vista del individuo “resulta ser un poderoso determinante no sélo de los ingresos, sino también
del estatus social y del devenir familiar” (Rodriguez, 1988. Pig. 5). Mientras que desde “el punto de
vista del grupo social, la eficacia con que se despliega la produccién de bienes ¥ servicios tene
importantes efectos sobre su salud econdmica, su progreso v su bienestar.” (Rodriguez, 1988, Pag. 5)
Desde este punto de vista, la orientacidn debiera entrar en accién cuando las necesidades del
individuo entran en conflicto con las necesidades de la sociedad, aunque Company aclara que la
intervencién del orientador no debe entrar en accién “solamente como reaccién sine como
prevencion y estimulo permanentes.” (Rodriguez, 1988. Pag. 3) Esta visién, actual, de lo que implica
el trabajo en onentacion vocacional, da cuenta de la manera en que generalmente se suele concebir el
trabajo en orientacion vocacional. Y si comenzamos esta breve revision de su desarrollo, con estas
citas, es porque consideramos que salvo algunos intentos, mas bien aislados, no se han desarrollado
cambios importantes en las premisas que inspiran el trabajo en orientacién vocacional desde sus
comienzos, como una prictica cientificamente guiada, a fines del siglo XIX hasta nuestros dias. Si no
que mis bien, los onentadores, producto de los continuos desafios que la realidad les plantea, y de
una clerta insalifaceidn cronisa de aquellos que han pasado por los programas de orientacion vocacional
(u orientacién profesional, o de educacién para la carrera, etc), han, desarrollando instrumentos cada
vez mas sofisticados de evaluacion (test, estudios longitudinales, etc.) y de intervencién (procesos de
toma de decisiones, trabajo fuera del dmbito escolar, etc), peto sin atreverse a revisar con una mirada
critica y profunda los fundamentos mismos de su prictica. Por ejemplo el lugar central del srabajs
aaiariade, 0 como hemos dicho anteriormente la idea de eleridn que estd a Ia base de sus teorias. Pero
no nos adelantemos, y veamos como, segin la opinién de la propia autora, el trabajo de los primeros

que se ocuparon de la orientacién ha marcado profundamente el desarrollo posterior.
Para M. L. Rodriguez, la orientacién profesional lleva casi un siglo de funcionamiento,
periodo que divide en tres momentos. El primero de ellos abarcaria desde fines del siglo XIX hasta la

segunda guerra mundial. Kl segundo desde los afios cincuenta hasta, mis o menos finales de los
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setenta. Mientras que el tercer periodo llegaria hasta nuestros dias, teniendo un momento muy
importante en los afios ochenta, producto de las transformaciones que la globalizacién produjo en
los mercados de trabajo, las que derivaron en lo que hoy llamamos la nueva economia, v de la crisis
del desempleo juvenil que azoté a Europa en esa década,

Antes de iniciar el recorrido por estos tres momentos en que divide la historia de la
orientacion profesional, M. L., Rodriguez menciona un hecho que resultari muy importante, y que
suele pasar desapercibido para muchos tedricos de la orientacion vocacional (y pensamos que
finalmente, también queda fiera de su propio andlisis historico): “El témino orientacién puede
parecer nuevo, pero la funcidn no lo es en absoluto. Se puede citar a escritores y filésofos que se han
referido desde la antigiiedad 2 ella, tales como Platon, Montaigne, Pascal o Vives, que hablaban de las
tendencias ¢ inclinaciones naturales de la juventud hacia una actividad profesional o del hecho
deplorable de dejar al azar la eleccién de oficio.” (Rodriguez, 1988. Pag. 5). Inclusive, podemos ir
mas alla en el tiemnpo y rastrear los origenes de la funcién del orientador vocacional en las mds
antiguas practicas religiosas, en que sacerdotes u oréculos por medio de la inspiracion divina
mndicaban 2 los distintos miembros de los clanes o de las tribus la fincidn que los dioses le habian
destinado dentro de su sociedad. Lo que nos permite pensar que estamos tratando con conceptos, o
palabras, que contienen una importante carga de significado, que continuamente desborda los
mntentos por definir operacionalmente el problema. Por eso queremos dejar planteado un punto que
mas adelante volveremos a retomar, pero que consideramos debe ser tenido en cuenta desde un
pancipio. Cuando hablamos de que un alumno tene problemas con su eladn wragonal debemos
tener en cuenta que ambos términos, eleccidon y voeacion, aportan por si mismos una manera de
entender lo que le ocurre a quién intentamos ayudar. Como por ejemplo ocurre con la palabra
2ocazion, que como nos recuerda P. Naville posee una inmensa carga sienificativa, que solemos olvidar
constantemente. “Vocacion... La palabra, en francés (como en la mayoria de los idiomas)”, es de
origen eclestastico y, casi simultineamente, judicial. s la lamada de Dios y la llamada del tribunal”
(INaville, 1972. Pig. 123) En nuestro idioma ocurre lo mismo, y el diccionario de la RAE sélo
considera en su tercera acepcién la relacidn de este término con el mundo laboral (RAE, 2001). En ¢l
siglo XX, regularmente encontramos este término asociado a la pedagogia, v a la orientacidn
profesional, pero no podemos dejar de considerar que nos encontramos, con un concepto cargado
de significacion y de sentido metafisico. Sentido que se sustenta en una filosofia de la trascendencia,

donde el ser humano, segiin el mandato divino, debe elevarse por sobre ¢l mundo, sobre su came y

2 El paréntesis es nuestro,
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sus pecados, hasta alcanzar el paraiso, buscando ademds realizar el reino de Dios en | terra. De esta
manera 10 s el hombre quien forja su destino, sino que este le viene dado desde las alturas, ¥lees
comunicado. por ciertas voces que se lo revelan, y €l debe obedecer (Nawille, 1972). Mas atn,
podemos decir que asi como lo relata Ia saga edipica, ¢l destino tendri que ser cumnplido, quiéralo o
no el ser humano. Lo cual plantea desde tiempos tan antiguos como los del mundo griego, un
problema muy dificil de resolver para los orientadores ¥y que pone en tela de juicio la posibilidad de
una eleccion. Destacamos esto, porque nos parece un problema fundamental a tener en cuenta cada
vez que hablamos de orientacién vocacional, que suele ser soslayado por la teorfa tradicional.
Creemos que por mucho que hablemos de profesion o carrera, Ia idea de la vocacién esti
constantemente imponiéndose, ya sea desde el lado del orentador o del orientando, y que gran parte
de esta imposicién se relaciona con el constante olvido de todo lo que este término ha significado
para la historia de occidente. Pero dejaremos hasta aci este punto, ya que lo retomaremos més
adelante cuando tratemos de manera mas especifica el problema de la vocacion; ya que si bien este
trabajo tomard como su objeto el otro término de problema, la ekedidn, no podremos dejar de
refenimos con clerta detencién, aunque brevemente, al problema de la vocacion.

Ahora bien, no nos resultard extrafio que al iniciar su estudio de la historia de la orientacidn
profesional, M. L. Rodriguez, considere como uno de sus antecedentes mis directos la labor ejercida
por la Iglesia. “En Espafia y en otros paises europeos entre los siglos XIV al XVIII, las instituciones
religiosas ¥ de caridad protegian a nifios y adolescentes y trataban de conseguirles un trabajo
apropiado.” (Rodriguez, 1998. Pag. 12). El Pare de Orfens o Curator Orfens, como también se le
conocia; fue una institucién espafiola ereada en virtud de un privilegio real gracias a la cual un padre,
un sacerdote, se dedicaba a velar por los intereses de los huérfanos, a guienes les encontraba un
oficio. Ese religioso les colocaba, se ocupaba de su salario, apoyaba sus reclamaciones frente a los
patrones ¢ intermediaba en las diferencias que podian surgir entre ellos. Seglin la autora, esta
institucién funcionaba a mode de un tribunal de Justicia que juzgaba las posibles faltas que los
muchachos pudieran haber cometido. Hecho que de alguna manera reafirma el valor de las ideas
propuestas por Naville que mencionamos en el parrafo anterior.

Pero con la llegada de la revolucién industrial y las nuevas formas de produccién, ¢l foco del
problema fue desplazindose (lo que no implica necesariamente un cambio) y es en esos momentos, a
finales de 1800 y principios de 1900, donde vemos surgir 2 la orientacién vocacional como una

‘clencia’ y donde el rol del orentador comienza a ser asumido por actores seculares: “reformadores
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sociales y profesionales de la ayuda” (Rodriouer, 1998), hasta que més adelante llega 2 encontrar el

lugar en que actualmente ocupa su dmbito de accidén mas importante: la escuela.

1.1) Primer momento. De finales df sizlo XIX a ia segunda guerra mundial

En los micios de la orentacién vocacional, ésta se preccupaba de la nueva clase obrera v
estaba ligada 2 movimientos filantrépicos, democriticos v de derechos humanos, que intentaban
ayudar a los jovenes a conectar la escuela con el mundo del trabajo. En esta tarea la Iglesia solia jugar
un papel muy importante al intentar hacerse cargo del problema que generaba la gran masa de
desempleados que aumentaba progresivamente en la Buropa industrial (Melossi y Pavarini, 1987).
Mas adelante tendremos la oportunidad de revisar este problema, el cual nos permitird analizar con
mayor cuidado la influencia que la ideologia catélica y su conecepcion del trabajo, puede haber tenido
en los fundamentos tedricos con que se abordan los problemas vocacionales. Por otra parte, los
otigenes de la orlentacién también estuvieron ligados a una preocupacion constante por aumentar el
nivel de eficiencia en la productividad de las fabricas. Fue asi como la consolidacion de la orientacidn
vocacional, como una practica estructurada, formal ¥ cientifica, estuvo ligada, principalmente, 2 una
senie de problemas que se generaron dentro del marco del desarrollo industrial 2 comienzos del siglo
XX. Fundamentalmente, estos problemas estuvieron ligados con el progresivo desarrollo de la
industria, ya que la frecuencia de los accidentes hborales y el insuficiente rendimiento provocados
por la mala adaptacion del proletariado a las nuevas condiciones en el trabajo movid a psicélogos
como Munsterberg y Taylor 2 interesarse por el factor humano y por el problema de la eleccidn de
cada persona en funcién del tipo de actividad que queria desarrollar (Rodriguez, 1998).

Desde esta perspectiva, se comenzaron a desarrollar diversos estudios relativos 2 las
aptitudes, la fatiga profesional, los tests, la psicofisiologia v la organizacion cientifica del trabajo. En
términos generales, se buscaba identificar aquellos clementos que permitteran asegurar el buen
rendimiento de los trabajadores y disminuir los accidentes laborales: y la eficiencia en el trabajo era el
concepto que inspiraba el trabajo del orlentador, que mis bien parece haber sido un seleccionador de
trabajadores. Ante esto, no debemos perder de vista que, a principios del siglo pasado el desarrollo
tecnoldgico dio origen a formas de produccién nunca antes conocidas, como lo fueron por ejemplo,
las lineas de produccion. Los trabajadores, muchos de ellos venidos del campo y habituados a laborar

de acuerdo a técnicas y condiciones muy distintas, se vieron en muchos casos sometidos a formas de
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trabajar que parecian ir contrz natura. Situacion de la cual tenemos un excelente retrato en la magistral
pelicula de Charles Chaplin “Tiempos Modemos”.

Fue asi como los pioneros de la orientacién vocacional crearon sencillos modelos de
seleccion y orientacién para los trabajadores, que en su gran mayoria surgieron de los laboratorios de
psicologia experimental. Estos modelos solian partir de la base que todo trabajador, como un ser
humano racional, haciendo uso de su libertad escogeria el tipo trabajo que con mayor certeza le
reportara un mejor rendimiento econdmico. Aunque en la gran mayotia de los casos, este
rendimiento era previsto a partir del nivel de productividad proyectado que un trabajador pudiera
alcanzar y no desde el punto de vista de los salarios, ya que se solia suponer que un trabajador
altamente productivo recibe una mayor remunesacién. Premisa que desde siempre a resultado
bastante falaz (Naville, 1972). Desde distintos lugares, comenzaron a crearse oficinas de orientacién
vocacional. En 1902 surgié en Alemania la Dewtroher Aussohuns JSiir Bergfsheratung, creada a partir de los
esfuerzos de los sindicatos y las cimaras de comercio de Munich. Del mismo modo surgié en
Bélgica, en 1909, ka Assdation Belpe de Pédotechnie que se preocupaba de la preparacion social de la
juventud, de la proteccién de los aprendices y de la colocacion de obreros jévenes (Rodriguez, 1998).
Por parte de los estados, la otientacién vocacional se convirtié en una preocupacion para las politicas
sociales, especialmente en Inglaterra y Estados Unidos, donde se comenzd a trabajar en el 4mbito de
los colegios. Fue asi como hacia el final de este primer periodo se comienza a desarrollar una gran
actividad y aun aumento en la cantidad de los servicios de orientacién. Hstos se extendieron a
Austria, Hungria, Espafia, Polonia, Italia, Portugal y Checoslovaquia, asi como a paises més extremos
como China, Australia y también América Latina, de tal manera que la orientacién profesional fue un
fenémeno de alcance mundial influyendo en el desarrollo de los mercadas de trabajo (Rodriguez,
1998). Como podemos ver, la orientacion llego rapidamente a convertirse en un fenémeno que
traspasaba las fronteras y solamente se vio frenada en este avance por las guerras mundiales. Las
cuales mds que detener el desarrollo de los modelos de orientacion incentivo el desarrollo de
examenes y baterias de tests psicofisiolégicos, poniendo el énfasis en las técnicas de seleccion de
soldados y en la readaptacién y de recuperacién de los heridos de guerra. Politica que estuvo fundada
en la idea de que Ia prosperidad de los paises pasaba por la nueva juventud ¥ por su cotrecta
orientacion profesional. (Rodriguez, 1998). En este sentido, podemos observar un hecho muy
significativo: los clisicos test o ¥ B, usados habitualmente en orenticién en nuestro pais, incluso en
estos dias, fueron ereados para la adecuada seleccién y colocacién de reclutas dentro de el ejercito de

los estados unidos que se preparaba para la segunda guerra mundial (Crites, 1974). Aunque es un
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dato que se suele excluir de la reflexién, el papel que Jugaron las politicas de guerra de los paises
europeos durante la primera mitad del sigo XX fue mucho mis determinante en la distribucion
profesional que muchos otros factores, pero abordaremos este problema mas adelante, cuando a
partir de los trabajos de Pierre Naville, consideremos este periodo con una vision critica.

En términos tedricos, durante este primer periodo se destact la figura de Frank Parsons y su
modelo de trabajo pasd a constituir una pauta fundamental para el desarrollo de la orentacién
vocacional. Parsons fue el primero que formuld un modelo estructurade en fases para el proceso de
eleccidn vocacional. Este modelo trabajaba en base al concepto de diferencias individuales, respecto
a los rasgos de cada persona v a los factores o habilidades que exigia la prictica de las distintas
profesiones, por lo cual fue denominado: <<teoria de rasgos y factores>>. Segiin esta teoria: El papel
del onentador es el de identificar o detectar las pautas que identifican esos rasgos personales y
compararlas con los factores que una profesion requiere. Segin Jones, Stefflre y Stewart esta teoria

de los rasgos y factores que desarrolld Parsons se basaba en 5 principios bisicos:

“1. El desarrollo profesional es fundamentalmente un proceso cognitivo en el cual la persona
usa su razonamiento para llegar a una decision.

2. La eleccidn ocupacional es un hecho coyuntural y dnico.

3. Para cada persona hay un tnico objetivo a la hora de decidirse por un trabajo.

4. 86lo un tnico tipo de persona trabaja en cada tipo de ocupacién.

5. Hay una eleccién ocupacional al aleance de toda persona.” (Rodriguez, 1998. Pag. 37).

De acuerdo 2 estos principios, Parsons, habia descrito un proceso de toma de decisiones, de
cardcter esencialmente racionalista, que incorporaba técnicas muy particulares para su época. El
proceso de omentacion estaba basado en el concepto de ragonamiento verdaders, y tenia como
elementos fundamentales el conocimiento de si mismo y de las profesiones. Las 3 fases de este

modelo consistian en:

“1. Clara comprension de uno mismo, que comprendia la reflexién v el conocimiento de las
aptitudes, las habilidades, los intereses, los recursos personales, las propias limitaciones y otras

cualidades a tener en cuenta.



2. Conocimiento exhaustivo de las profesiones, es decir, de los requisitos de una ocupacion
determinada, de sus condicionamientos —fisicos, psiquicos y personales-, de las ventajas para el
trabajador, de las compensaciones, de las oportunidades y de las perspectivas de futuro.

3. <<Razonamiento verdadero>>, es decir, proceso de relacién v confrontacién de los dos
aspectos anteriores de manera que se pudiera comprender qué relaciones de ajuste existian entre las
caracteristicas personales y las exigencias laborales.” (Rodriguez, 1998, Pég. 22).

Esta forma de concebir la solucién a los problemas vocacionales ha marcado a casi todas las
teoria y modelos de trabajo que han desarrollado los orientadores, hasta nuestros dias. Los cuales han
profundizado en los distintos aspectos destacados por Parsons, ya sea enfocindose en la
personakidad de los sujetos o en las habilidades requeridas para cada profesién: ambito que hoy a
llegado a tener un influencia preponderante en el mundo laboral a partir del concepto de wompetenda v
que seguramente pasard a ocupar el lugar central dentro de los procesos de formacién, seleccién ¥
promocién profesional (Mejia 2002). In palabras de M. L. Rodriguez: “La fase primera fue la que
fomentd, posteriormente, ¢l conjunto de esfuerzos por descubrir una infraestructura psicométrica,
centrada en la medicién de las diferencias individuales, v la determmacidn de como estas diferencias
se relacionaban con los niveles de satisfaccién y de éxito ocupacional, etc; la segunda estmuld la
adquisicion y el uso de la denominada informacién profesional que, unida a los avances de la
psicometria y de la investigacién psicosociolgica, ha tenido un efecto continuado en las actuales
practicas onentadoras; la tercera fase ha ablerto un considerable espectro de investigaciones y una
auténtica atencion tedrica a la que hemos venido a denominar proceso de toma de decisiones
ocupacionales.” (Rodriguez, 1998. Pig. 22-3).

Respecto de este primer periodo hay dos autores més, que creemos importante mencionar.
En 1925 surgi6 un autor con una propuesta que hasta cierto punto proponia una mirada distinta al
trabajo del orientador, proponiendo entregar a la persona la responsabilidad por encontrar una
profesion. Este autor fue Douglas Fryer y a diferencia de los demés orientadores de aquel tempo, su
propuesta iba en contra de una metodologia directiva y paternalista al ofrecer a los sujeto un plan de
autorientacion profesional luego de haberles entregado alguna informacién. Fryer postulaba “que una
persona es capaz de orientarse a si misma, ¥ que este sistema es mis conveniente que estar esperando
recibir consejo de otro... la autorientacién es el tinico método <<tolerables> admisible por una
persona capaz ¢ nteligente a la hora de orientarse en el mundo laboral” {Rodriguez, 1998. Pag. 23).
Esta fue sin duda, una postura absolutamente revolucionaria para la época, ¥ si bien consideramos

que la ayuda del orientador requiere ir mis alld de la entrega de informacién, coincidimos en su
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posicion respecto a que el papel central en el proceso de orientacién debe recaer en el propio sujeto
que debe optar por una profesibn y no en el orentador o en las metodologias psicomémicas.
Lamentablemente sus ideas no fueron amplamente aceptadas y no lograron causar grandes
transformaciones en la metodologia que habitualmente utilizaron los onientadores vocacionales.
Hacia el final de este periodo fue C. R Rogers quién mareé un punto de viraje en la
orentacion vocacional con su obra Counseling and Psychoterapy. (Rodriguez, 1998). FEste trabajo
mspiro un desarrollo de la orientacién hacia una perspectiva menos estitica del problema vocacional,
incluyendo algunos elementos de psicoterapia y de psicologia del desarrallo. Fue asi come inspirado
en esta propuesta tedrica, en el afio “1951, D. E. Super ofrece un potente marco de referencia v
publica el Carrer Pattern Study con cuya aportacién la odentacién profesional inicia un cambio desde
lo estitico 2 lo dindmico ubicando el proyecto profesional en el contexto del desarrollo humano.”
(Rodriguez, 1998. Pag. 24). A partir de los trabajos de Rogers, la orientacion tomé un nuevo rumbo,
aunque en la base de los modelos, siempre siguieron estando presentes los fundamentos establecidos
por los autores de principios de siglo. Un ejemplo de esto es la definicién que en 1947 da Mira y
Lopez para la orientacién profesional, donde podemos ver como, a pesar de los desarrollos que tuvo
la orientacién, la eficiencia ¥ la posicion directiva del orentador, sostenido en los instrumentos
cientificos, sigui6 estando en un primer plano. Para &, la orentacién profesional era: “Una actuacién
clentifica compleja y persistente, destinada a conseguir que cada sujeto se dedique al tipo de trabajo
profesional en el que con menor esfuerzo pueda obtener mayor rendimiento, provecho y satisfaccién
para si y para la sociedad” (E. Mira y Lépez, Manual de orientaciin profesional. Citado en Rodriguez,
1998). Definicién que no tene cuidado en hacer explicito el lugar de objeto en que se sitia a los
consultantes dentro del proceso de orientacién. Mientras que por otro lado otorga una importancia

fundamental a la eficiencia del trabajador.

1.2} Segunds momento. Desde el periodo de postonerra a la ddcada del setenta

Hl segundo periodo descrito por Rodrguez wvo como concepto central el ‘Desarrcllo
Profesional’. Los antiguos paradigmas comenzaron a amphiar sus horizontes y producto de la relacidn
entre orientacién educativa y orientacién vocacional, esta Ultima tendid a una diferenciacién intema
muy significativa. Movida, en los afios cincuenta, por una revision de las teotias anteriores se generd

una diferenciacién entre una orentacidén vocacional que actuaba de manera reactiva, a la manera de
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un tratamiento, que intentaba dar solucién a los problemas de los asi llamados desorientados, en los
mamentos en que debian optar por una profesién. Mientras que por otra parte, se consohdd una
tendencia ¢n la orientacién vocacional que actuaba de forma proactiva, considerando la kbor del
onentador como un estimulo para el desarrolla evolutivo del sujeto. Desde este punto de vista se
pensaba que la orlentacién no debia responder a problemas preexistentes, sino que su funcidn
consiste en tratar de ayudar a los sujetos a adquirir conocimientos, actirudes v destrezas para
enfrentarse 2 ¢sos puntos o momentos decisorios que debers enfrentar en su vida; a adquirir una
cierta identidad profesional y a desarrollar, en su caso, la madurez vocacional. Junto a la nocidn de
desarrollo profesional, surgieron otros conceptos muy importantes, que dan cuenta de la integracion
de nuevos clementos que permitian mirar con mayor profundidad el problema de la orientacidn
vocacional. Identidad profesional, desarrollo y madurez vocacional, concepto de si, etc. van a
configurar un modelo de abordaje distinto, tributario de una teoria evolutiva de la vida. Fin este
sentido, autores como Super van a proponer nuevas definiciones de orientacidn vocacional. Al
respecto M. L. Rodriguez nos dice: “Una primera definicidn que entendia la otentacién profesional
como el hecho de ayudar a una persona a elegir, prepararse, acceder y progresar en una ocupacién,
devino mas integral y totalizadora planteada en estos términos: <<Orientar profesionalmente es el
proceso de ayudar al desarrollo de una persona para integrar el concepto de si misma con el de su
papel en el mundo del trabajo, con el fin de contrastardo con k realidad ¥ lograr satisfacciones
laborales y sociales>>" (Rodriguez, 1998. Pdg, 15).

Ahora bien, estos nuevos aires en la orentacién vocacional no alcanzaron a todos aquellos
que trabajaban en ella. En este segundo periodo continud su desarrollo un importante linea de
pensamiento, ligada fundamentalmente a la psicologia conductista, que concibe el trabajo del
orientador como una prictica que trata de responder a taxonomias de problemas vocacionales, los
que surgen cuando se presentan conductas inadecuadas o desadaptativas en el momento de elegir,
intentando solucionarlos por medio de la aplicacién de ciertas téenicas. Los orientadores que
trabajaban desde esta perspectiva solian asumir que existia en los orentandos un déficit en los
repertorios conductuales para la resolucién de problemas, una inmadurez ante la situacién electiva o
falta de una vision global de conjunto de la situacion: por elemplo una discordancia entre los
ntereses y las aptitudes. Esta corriente en orientacidn fue altamente tributaria- de log modelos del
periodo anterior y podemos ver como sus definiciones de orentacién vocacional rantienen una
wision patemnalista del rol de orentador y una perspectiva adecuacionista en la resolucién de los

problemas. En 1959 Garcia Yagiie planteaba que “<<La orientacién profesional es independiente del
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que se va a orientar ¥ del mundo laboral. Los trasciende en clerto modo ¥ gracias a ello intenta
objetivamente ponerlos en adecuacién.. El orentador sélo puede pretender, en un momento
temporal concreto, ensamblar cada uno de los sujetos con la profesién que, siendo posible para €|, le
permita en el futuro su mayor expansién personal ¥ soctal>> (]. Garcifa Yagiie, citado en Rodriguez,
1998. Pig. 20). En este mismo sentido podemos decir que los conductistas han tendido al
perfeccionamiento constante de los métodos de diagnostico de habilidades e intereses yala
confeccién de manuales o guias explicativas acerca de las profesiones, pero les ha sido muy dificil
ampliar su mirada hacia una visién més compleja € histrica, o biogrifica, del problema de la eleccién
vocacional.

Paralelamente y mas ligada a las teorias humanistas ¥ a los aportes de los Psicélogos del Yo,
se desarrollé en esos afios la idea de aarrers tital © carrera Profésional, la que hasta el dia de hoy tene
mucha influencia en los tedricos de la orientacién vocacional. Segiin, Maria Luisa Rodriguez la
orientaciin para f carrera vital fundamenta su actuar en base 2 6 elementos que intenta poner en las

bases la reflexidn. Destacaban:

"1. Los esfuerzos por desarrollar la capacidad para tomar decisiones, o sea, de ayudar a
jovenes y adultos a desarrollar sus destrezas (#4ills) para tomar decisiones a la vez que para definir,
alcanzar y usar la informacién profesional adecuada a las diferentes elecciones.

2. La preocupacién por el tratamiento del concepto de si mismo (seffmneepd), ya que para
muchos tedricos los planes y las decisiones ocupacionales expresan el reff-eoncepi del que elige...

5. La preocupacién por el estilo de vida, los valores y el ocio, de tal manera que la educacién
para el ocio, unida a la orientacién profesional y de la carrera deberdn interactuar para crear o influir
en un determinado estilo de vida...

4. Eleccién en libertad, que no se reduce a ofrecer un subconjunto de elecciones sing que
deberd proporcionar al orentando todo un abanico de altemativas a su alcance. ademds de
mformacion sobre sus caracteristicas personales, aspiraciones y objetivos de cada eleccidn
especifica...

2. Diferencias individuales, que reconozean los talentos de cada persona y la libertad para
escoger de cada individualidad.

6. Flexibilidad y capacidad para enfrentarse al cambic...” (Rodriguez, 1998. Pig. 24-5).



En base a estos seis pringipios, los tedricos de la ‘orientacién para la carrera’ intentaron generar
programas que intentaran abordar la tarea del orentador con una perspectiva diacronica, no estitica,
que dirigia su mirada mas alld de las conductas manifiestas e intentaba responder de manera
anticipada a la complejidad de los problemas que presentaban, no sélo los que se consideraban
desorientados, sino que todos aquellos que en un momento de sus vidas tenfan que dar el paso
fundamental de ingresar a la vida laboral. Pero lamentablemente estos movirmientos del segundo
periodo van a perder fuerza y capacidad de influencia en el desarrollo de programas de orentacidn
sin haber profundizado mayormente las ideas que habfan aportado y las que habian recibido de sus
antecesores. Esta tendencia se fue estancando para dar paso a un tercer momento en la orientacién
vocacional que ha estado marcado por la necesidad de responder, muchas veces de manera
apresurada, a los nuevos desafios del mercado laboral, “Asi pues, las utopias que la orientacién se
habia planteado a partir de los afios sesenta van tomando otra forma; se plantean tendencias mas
pragmaticas y restringidas...” (Rodriguez, 1998. Pig. 27). Tendencias que han debido responder, la
mayoria de las veces de manera apresurada, a los nuevos modelos econémicos ¥ de trabajo, v a las
fuertes crisis econdmicas que ha vivido el mundo en los Glimos tempos.

Podemos destacar que durante este segundo periodo, se agregaron 2 las ideas de anteriores
los aportes de algunos tedricos que inspirados en el psicoandlisis intentaron poner en juego la
relevancia de los factores inconscientes en el proceso de eleccién. Muchos de ellos, apoyandose en
las 1deas de Hartmann y otros Psicélogos del Yo, intentaron explicar los fendmenos a parur de la
nocion de adaptacién, tan difundida por el psicoandlisis norteamericano. Bajo la nocién de funciones
autonomas del yo se desarrollaron teorias que intentaban sustituir a los antiguos modelos
conductistas de toma de decisiones, agregando algunos elementos acerca de la importancia que tenia
para los sujetos la posibilidad de obtener placer en el trabajo. Como veremos mas adelante, el
concepto que por lo general estuvo a la base fue el de sublimacién. Pero tal vez, la manera en que los
psicoanalistas norteamericanos entendian este concepto, muy cercana al de adaptacion, los llevd a
generar modelos que no constituyeron un cambios significative en la forma de abordar e problema.
Seguramente, la perdida de perspectiva de las determinantes sociales y su concepcion ndividualista
de lo psicolégico, fueron otros factores que impidieron que el aporte de estos autores consttuyera un
cambio realmente significativo por medio de la introduccién de la perspectiva de lo inconsciente. Lo
mismo ocurné con las teorfa evolutivas que solamente tenfan en cuenta el desarrollo ndividual,
dejando de lado la evolucién de los distintos estamentos socioecondmicos. Por ejemplo los va

conoados ciclos de crisis econdmicas que suelen vivir los paises cada mds o menos diez afios.
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1.3) Terver momento. De lor avios ochenia hasta nuestror diar,

Durante este. que hemos denominado el tereer petiodo de la orientacién vocacional, ésta se
ha visto enfrentada a problemas tales como el desempleo juvenil, la integracién intercultural en el
trabajo y ka2 aparicién de la mujer como una fuerza productiva de igual valor que el hombre. En este
sentido Watts plantea que la practica de la orientacién “adquirird progresivamente una dimensién
social en la que la pertenencia a un genero, a una emia ¥ 2 una clase social deberd ser enfocada con
rigor y eficacia para evitar los desdnimos v las injusticias de la falta de trabajo y de la crisis producidas
por los radicales e imparables cambios” (Watts, 1997, citado en Rodriguez, 1998. Pig. 31). Hs
interesante que s6lo a fines del tercer periodo emerjan autores que, desde la posicién tradicional,
destaquen el valor de los factores sociales y de las diferencias de clase en Ia distribucién de la fuerza
de trabajo. Lamentablemente estos autores suelen mirar el problema desde el punto de vista de los
problemas que el descontento social (movimientos feministas, gays y ecologistas) causa a los grandes
mversionistas y al desarrollo de los mercados globales. No olvidemos la importancia que este factor
tiene en el llamado reggo pais, lo cual deja de lado la significacion que dichos factores tienen para los
sujetos ¥ la manera en que esto determina sus supuestas elzriones vocacionales. Fundamentalmente,
los orientadores parecen estar enfrentandose, en estos tiempos, al desafio de cémo satisfacer las
necesidades de los alumnos que viven en un mundo centrado en el trabajo, que a la mayoria de las
gentes les parece que deviene progresivamente mis despersonalizado, mds deshumanizado v
burocratizado que nunca. (Ethos, 2003)

Pero, tal vez, aci tenemos que preguntarnos lo siguiénte: jesta descripeién del mundo laboral
se ajusta solamente a la situacién que vivimos a en nuestros tiempos?. Creemos que no, que
seguramente un proletario de finales del siglo XIX se sentirfa completamente mnterpretado con una
buena parte de la visién del mundo laboral que Ia autora presenta para finales del siglo XX, Mas bien
parece que el escenario es bastante parecido al que debieron enfrentar los primeros srientadores
vocaonaies, 10 que nos alerta respecto de la manera en enfrentamos los desafios de estos nuevos-
vigjos tiempos. Tampoco perdemos de vista que existen situaciones novedosas v que los jovenes de
nuestros dias deben hacer frente a ellas, pero no es menos cierto que la velocidad en los cambios,
sobre todo en los dmbitos econdmico y productivo, es una caracterfstica inherente a la modemidad,
st €5 que no su caractetistica principal como lo plantea Marshall Berman, (Berman, 1988). Por lo cual
¢reemos que no es precisamente ahi donde radica el problema. Por ejemplo en nuestro pais cada dia

surgen nuevas universidades y con ellas nuevas carreras que nadie sabe 2 que tipo de ocupacién



responden o como se relacionan con las profesiones ya exstentes. Es cierto que a través de
importantes camparias de marketing universitario, estas carreras ofrecen mweror mundar de desarrollo
profesional. Pero cudles, de qué manera. Nadie lo sabe, menos ain los alumnos que estin por salic
del colegio. Y asi, paradojilmente, esta apertura en el abanico de opciones, mas que tranquilizar 2l
sujeto lo confunde ain mds y aumenta su sensacidn de inseguridad e incertidumbre. O sea, més que
en €l cambio mismo, podriamos decir que el problema radica en el sentido de estas transformaciones,
ya que incluso, podriamos dudar que las cosas realmente hayan cambiado. Por ejemplo pensemos en
la queja que habitualmente solemos escuchar por parte de nuestros jévenes, y no tan jovenes,
réspecto a que en muesirar diar toda la gente se preocupa solo por obtener dinero y se han dejado de
lado las profesiones que constituyen un aporte para el desarrollo cultural. Seguramente todos
compartimos dicha preocupacién, pero basta con mirar las cosas con una perspectiva historica para
damos cuenta que mas que un problema de nuestro tiempo, este parece ser una caracteristica
implicita en el desarrollo de la modemidad. Una cita de Hegel, de un discurso del afio 1816
refiriéndose a la situacion de la juventud y las vocaciones de su época, nos mostrard cuan poco de
uiesiros tiempor es el problema: “La mieria de la época daba wna importanda tan grands a lps pegueiior y
MIETGUINGS Eniereses de la vida colidiana, lo elevador infereses de fa realidad y las luchar sostenidas en tormo a elior
emiargaban ds lal modo toda la capacidad y todo el vigor del espirit, absorbian a tal punto los recursos materialer,
que as cabezas de los hombres no disfrutaban de la Gbertad necesaria para consagrarse @ la vida interior, mdr alta, v
&a pura espiniinalidad, lo que bacia gue las mejores capacidades se ieran absorbidas por aguelias preocspasiones pen
parte saerificadas a elas” (Hegel, 1833, Pag. 3)

Peto conunuemos con la breve revisién que haciamos de la historia de la orientacién, ya
tendremos oportunidad de referimos con mayor detencién a estos temas. Podemos pensar este
tercer momente de la orientacion vocacional, como un periodo donde coexisten diversas
perspectivas y distintos modelos de abordaje. Por una parte existen grupos de trabajo que
continuaron desarrollando los ideas generadas en los afios sesenta y setenta. Mientras que por otra,
debido 2 las exigencias de resultados cuantificables y eficientes que suelen exigir la ciencia y la
ndustria  contempordneas’, las utopias que la orientacién se habia planteado a partr de los afios
sesenta han ido resignandose a la presion del mercado y se replantean tendencias mis pragmaticas v
restringidas. (Rodriguez, 1998). Pero en estas dos tendencias, que de alguna manera recogen los

postulados de los dos primeros periodos de la orientacién, hay una idea que se ha consolidado en la

* Véase por cjemplo las recomendaciones acerca de las politicas educativas para nuestro pais formuladas en ¢l tltimo
mnforme sobre Capital Humano. (Brunner v Belaqua, 2003),
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teorizacion y el disefio de programas de orientacién vocacional: la carrera profesional. El antiguo
maodelo en que la labor del orientador tenia un fin més bien selectivo, intentande dar en of dams ¢
indicar a un sujeto cudl &r su profesién, a la manera de Parsons, que intentaba ubicar a un sujeto en
un lugar casi permanente de trabajo, ha dejado de ser valido. Hoy en dia lo que se pretende (al menos
en Ia teoria) es facilitar la flexibilidad y el cambio promoviendo el encuentro de las personas con una
carrera profesional satisfactoria. “La orientacion profesional se hace mis bien integral, mis compleja y
mas cercana a los modelos humanistas, vitales, socializadores, de prewisién y de preparacion de la
persona hacia su futuro, de madurez para el cambio y de respeto a las diferencias” (Roddiguez, 1998.
Pig. 17).

En esta misma direccion, hay dos aspectos que para los pafses europeos y para norteamérica
han resultado fundamentales, y a los cuales ha debido responder la ortentacién vocacional. Uno de
ellos es la mternacionalizacién del mercado laboral, y el otro la alta rotacién en los puestos de trabajo.
Segun los autores todo lo que era estable en el mundo laboral ha dejado de setlo, lo cual abre nuevas
posibilidades de desarrollo y exploracion, pero por otra parte genera un nivel elevado de
mcertidumbre e mestabilidad, tanto a los trabajadores come a quienes estin prontos a ingresar al
mercado laboral. De esta forma, los tedricos actuales plantean que es necesario repensar conceptos
como los de trabajo o profesion y ayudar a que las personas aseguren su posibilidad de emplec con la
continua adquisicidn de nuevas destrezas, para que sean capaces de hacer frente a los nuevos retos v
aprovechar las oportunidades que el nuevo siglo les plantea. En este sentido, M. L. Rodriguez va a
decir que: “nuestras creencias sobre la eleccion profesional se van quedando obsoletas, cosa que
abliga a reinventar y replantear no sélo el proceso de eleccién profesional y el desarrollo profesional
sino también el concepto de como se consigue un puesto de trabajo v la puesta en prictica del
desarrollo de carrera.” (Rodriguez, 1998, Pag. 30).

Como podemos ver, la orientacidn vocacional, ¢ profesional o como quiera que se la pueda
llamar en estos dias, se enfrenta a nuevos desafios. Con seguridad abarcard muchos mis 4mbitos y
edades, ya que en la mayoria de los paises industrializados junto con haberse consolidado en los
curriculum escolares, también ha tenido un importante desarrollo en el 4mbito de las organizaciones
bajo el concepto de desarrollo de carrera. Pero, como apuntibamos mas arriba, no feds este nuevo
panorama €s tan nuevo, ¥ perder esto de vista puede ser una de las causas que permita que la
orientacitn siga funcionando en base a los principios, o podriamos decir incluso a los prejuicios, con
que funciond a principios del siglo XX. En este sentido, cuando M. L. Rodriguez plantea que las

creencias sobre la eleccidn profesional se van quedando obsoletas, lo cual obliga a reinventar y
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replantear el proceso de eleccion profesional, hay que tener en cuenta que dicha toma de conciencia
parece haber llegado un poco tarde v que la necesidad de replantearse el problema de la eleccién
profesional ya habia sido propuesta por una serie de orientadores, quienes desde distintos marcos
teéricos desarrollaron una profunda y constructiva critica a las modalidades de trabajo ¥ teorizacién
en orientacion. Mientras que por otro lado, esta necesidad de reformular el problema parece esta
ligada 2 las altas probabilidades que hoy en dia tienen los trabajadores de tener que rotar en el
mercado laboral, lo cual los obligaria a estar eligiendo constantemnente, ¥ 110 2 una profunda reflexién
en tomo a la validez general de dichos conceptos. Pero no dejemos de prestar atencién ha este
reconocimiento (mejor tarde que nunca) ya que es ahi, en esa necesidad que se ubica nuestro trabajo.
Porque concordamos con los tedricos actuales, en el hecho de que resulta fundamental revisar el
concepto mismo de eleccién, la cual ha sido histdrcamente concebida como un acto de la voluntad,
a pesar que desde fines del siglo XIX y principios del XX, para un cierto 4mbito del estudio del
hombre este prejuicio metafisico ya habia quedado obsoleto. Y no perdamos de vist esto, va que
como tendremos ocasién de revisar mds adelante, la necesidad de revisar el probizma mismo de la
el2ceidn, Mo es necesaria y tnicamente el fruto de la situacién actual en que se desarrolla el trabajo
humano, sino que mds bien, parece responder 2 una ineficacia erimiza en la practica de la orientacién
profesional ¥ 2 una concepcién inadecuada del ser humano a partir de la cual se concibe el
fenémeno. Por lo demds, creemos que si no somos capaces de mirar con una perspectiva critica v
distinta los problemas que enfrentamos, lo mas probable es que a pesar de todos nuestros esfuerzos,
volvamos, aunque por otros camino, a la misma situacién en que se suele encontrar cotidianamente

el orientador en su intento por ayudar a solucionar los problemas vocacionales.
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2) Las teorias icionales de la eleccion vocaci

Tradicionalmente se suele dividir las teorias de la eleccién vocacional en tres grandes grupos.
El primero de ellos constituido por las teorfas psicolégicas de la eleccién. El segundo por las asi
llarnadas teorias no psicolégicas. Mientras que el tercero agrupa lo que Crites denomina teorias
generales (Crites, 1974). Desde ya podemos destacar el hecho de que los dos primeros grupos de estz
clasificacién destacan la tendencia habitual a escindir las determinantes individuales de la eleccidn
vocacional, de los elementos sociales que participan del fendémeno. Como veremos mis adelante, las
teotias generales, mds que proponer una mirada distinta que intente superar esta escision, sclo
proponen modelos congiéadores, que intenten considerar el problema mirando ambas perspectivas, sin
interesarse por investigar en una teorfa que permita ir mas alld de la oposicion entre ndividuo

soctedad.

2.1) Teorias no pricoldgicar:

Las teorfas no psicologicas de la eleccidn vocacional son aquellas que atribuyen los
fendmenos de la eleccién al funcionamiento de alglin sistema exterior al individuo (Crites, 1974).
Estas teorias no consideran que las caracteristicas individuales de los sujetos estén directa o
indirectamente relacionadas con la eleccion. En este sentdo, los autores suelen considerar tres
factores que serias los determinantes del ingreso de un individuo a una ocupacion. Estos pueden ser:
Factores casuales o fortuitos, factores que dependen de las leyes de la oferta y la demanda y factores
que dependen de las costumbres e instituciones de la sociedad. Segin esta clastficacion, las teorias
que se ocupan de los efectos de cada uno de estos factores son, sucesivamente: la woniz acidental la

econdmica v la sodpligiea de la elecaidn vocacional.

La teoria accidental es una teoria profundamente popular. Podriamos decir que “es la
explicacion del lego acerca de edmo ingresé en su ocupacién” (Crites, 1974. Pag. 96). Esta teoria de
la eleccién supone que la llegada a un determinado puesto de trabajo es el resultado de circunstancias
o hechos imprevistos e incontrolables para el sujeto e incognosibles con anterioridad por las

metodologias cientificas. En este sentdo, podemos considerar que esta teoria no es propiamente una



teoria de la eleccién vocacional, pero por alguna razén, que no entendemos, estos autores continian
utilizando este termino. De acuerdo a estas teorfas las experiencias casuales incluirian la inesperada
herendia de una gran suma de dinero, ¢l estallido de una guerra y el servicio militar obligatorio, el
contraer una enfermedad grave, o el fracaso de una aventura comercial debido a una depresion
econémica. Factores que por lo general suclen ser entendidos como ocurrencias fortuitas que no
responderian a alguna logica determinada. Estas teorias diferencian entre factores casuales y factores
contingentes, los cuales serfan predecibles y por lo tanto pueden ser tomados en cuenta cuando el
individuo se proyecta profesionalmente. Estas caracteristicas v condiciones del mdividuo, como su
inteligencia y su status socioecondmico, son mas que factores casuales, factores contingentes, debido
a que sus relaciones con la eleccién vocacional son conocidas (Crites, 1974). Otros factores que
suelen ser considerados contingentes por estos autores son: la posibilidad de capacitacion el acceso a
estudios universitarios, el grado de apoyo financiero familiar para asistir el proceso de adaptacion al
mundo laboral y las oportunidades ocupacionales anticipadas que se presentan a los individuos (lo
que en Chile solemos denominar pinas). Por lo general, muchos investigadores han considerado que
estas teorias carecen de valides cientifica y que lo que se suele llamar casualidad no es mas que el
desconocimiento de los factores que determinaron los hechos. De todos modos, podemos decir que
=stas teorias se han mantenido presentes debido a que los estudios longitudinales suelen mostrar que
en muchas ocasiones los datos que la orientacién vocacional tradicional suele tener en cuenta, no
logran explicar las razones de los continuos cambios de trabajo que viven los sujetos a través de sus

vidas. Es decir su validez estd sustentada por la ineficacia de las otras teorias.

Las teorias econdmicas empiezan con una consideracién de la distribucién de los
trabajadores en distintas ocupaciones de la economia, ¢ intentan explicar por qué difieren en el
numero de individuos que las eligieron e ingresaron en ellas. Los economistas clisicos como Adam
Smith sostenian que era la s<ventaja neta>> lo que llevaba al los sujetos 2 escoger una acupacion.
"En otras palabras, dada una completa libertad de eleccién, que es el supuesto bésico sobre el que se
apoya esta teotia, el individuo elige la ocupacién que piensa le traerd mayores ventajas” (Crites, 1974,
Pag. 98). A diferencia de las teotias accidentales, esta mirada se sustenta en dos principios que por lo
general van a estar presentes en todas las concepciones tradicionales de la elecdién vocacional: la
libertad y la racionalidad. Es decir en ambos casos solamente tenemos una teoria opuesta a la otra, en
tanto ninguna de ella intenta dar cuenta de la manera en que ambos elementos, calculo ¥ azar, podran

entrar en relacion. Para los economistas clisicos, la aparicion da factores irracionales o casuales, que

ad
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por o tanto nada tienen que ver con su idea de la ganancia neta, constituye un érror o una desviacién
del proceso matwral de eleccién vocacional. De este modo, durante mucho tlempo imperd en la
orientacion el principio econdmico que establece que la distribucién ocupacional es una funcién de
la oferta y la demanda, la cual se reflejaba en las diferencias de ingresos segin las ocupaciones. Por lo
tanto todo aquel que necesitara elegir una ocupacién debia tener en cuenta, preferentemente, dichos
factores.

Hsta teoria ha ido perdiendo cada vez mis adeptos, ya que la realidad de los mercados de
trabajo estaba lejos de ofrecer la posibilidad de una libre eleccién. Por otra parte, la mayoria de los
autores suponian que en aquellos periodos de bonanza en que los mercados de trabajo fueran
estables y solidos, Ia distribucién laboral si responderia a las teorias planteadas por Smith. Pero para
su sorpresa “esto no ha sucedido: (en aquellos periodos de prospendad) la distribucién ocupacional
de los trabajadores y el ingreso no son iguales.” (Crites, 1974. Pig. 98)." Como respuests a las
deficiencias de las viejas teorfas econémicas, Clark sostuvo que existen dos factores que permiten
comprender las desigualdades en la distribucién de los trabajadores. Una de ellos es que los
individuos suelen ignorar las ventajas y desventajas que ofrecen las diferentes ocupaciones (Crites,
1974). Segun esta teoria, los individuos no eligen de forma libre y racional, debido a que carecen de la
mnformacion necesaria para conocer las caracteristicas de las distintas ocupaciones. Bste propuesta,
gener6 un importante desarrollo de diccionarios e informes donde se describian Ias caracteristicas ¥
la situacion en que se encontraban las distintas profesiones y trabajos. Hasta el dia de hoy, este factor
suele ser considerado como una de las grandes complicaciones que los orientadores deben ayudar a
superar. Por otra parte, Clark comienza a tener en cuenta otro factor que, desde nuestra perspectiva,
tiene mucha relevancia en la posibilidad de acceder 2 un determinado trabajo. “El otro factor que
restringe la libertad de eleccion es el costo de la capacitacién para estar habilitado en ocupaciones que
demandan una instruccién de nivel superior.” (Crites, 1974. Pig, 99Y. La teorfa de Clark comienza a
tener en cuenta el hecho que muchos individuos carecen de los medios necesarios para obtener la
formacion que les permita postular a los diferentes cargos que ofrecen las empresas. Con lo cual ¢l
posible numero de ocupaciones a elegir, se limita de manera considerable. Quedando disponibles
s6lo aquellos trabajos que requieren un minimo o casi nulo nivel de especializacién; los cuales suelen
ser cada vez mas pocos y muy mal pagados.

En general, la gran mayoria de los estudios reveld que las teorias econdmicas de la eleccitn

vocacional no tenfan un respaldo concreto en la realidad de las historias ocupacionales de los sujetos.

* El partotesis es nuestro.



De este modo los diversos tedricos comenzaron 2 enumerar una gran cantidad de factores que, junto
2 la oferta y la demanda, vendrian a explicar las causas de la distribucién laboral. Prestigio soctal,
estabilidad en el trabajo, rasgos de personalidad, ete. Es decir una serie de elementos que mostraban
la necesidad de ir mas alld de la vieja teoria de la oferta y la demanda, segin la cual un sujéto racional

escoge segun calculos de rentabilidad monetaria, y debieron abrir su mirada al campo social.

De acuerdo con las teorias cultural y sociologica “el factor mas importante en la
determinacion de la eleccién vocacional de un individuo es la influencia de la cultura v la sociedad en
la que vive en conformidad con las metas y objetivos que aprende a valorar.” (Crites, 1974. Pag. 100).
Los autores que defendian esta posicién mtentaron distinguir lo que ellos denominaron distintos
niveles de cultura, los cuales afectaban la eleccién vocacional de maneras diferentes ¥ con diversos
grades de profundidad.

* Culwra: Este 4mbito tiene un minimo efecto directo en las decisiones especificas de los

individuos, pero tendria una influencia profunda en el grado de libertad de eleccién con que
cuenta cada sujeto. Como ejemplo se presenta el caso de oriente, donde los sistemas de casta por

lo general no permiten ningtin grado de liberta al momento de elegir una ocupacién.

Subcultura: Dentro de una cultura existen numerosas subculturas que se oponen a la toma de
decision vocacional. La mds importante de estas subculturas es la clase social a la que pertenece
un individuo. Las clases sociales suelen poseer distintos sistemnas de valores respecto del trabajo ¥
en este sentido los sujetos aprenden que ciertas clases de trabajos son mas deseables que otros

desde el punto de vista social.

Comunidad: Este ambito estd mds cercano 2 las experiencias cotidianas de los sujetos v suele
estar conformado por su grupo émico, la comunidad local y el grupo de pares con que comparte
ternitorio. Estos grupos de pares ¥ los roles que ¢l individuo asume dentto de su comunidad,
constituiran un modelo de insercién social, que finalmente ejercerd una mnfluencia muy

importante en la eleccidn vocacional.

La escuela: Para una gran cantidad de autores, la escuela es, después de la familia, el agente mas

importante de socializacién y vocacionalizacién. Fn esta, el individuo adquiere un sistema de



valores que influyen directamente en su eleccién vocacional. Tambiéa se debe tener en cuenra
que las distintas escuelas ejercen en su momento un factor limitante en tanto cada unia de ellas
tende a favorecer o desarrollar mds algunas aptitudes que otras. La forma de trabajar, el orden en
los horarios, la relacién con los profesores, son factores que irin definiendo una clerta manera de

funcionar en el mundo, la cual constituird un factor muy importante a la hora de acceder 2 una

ocupacion.

La familia: Por lo general, estos autores no profundizan en mayor medida la importancia que las
relaciones familiares pueden llegar 2 tener en la determinacidn de las vocaciones de sus
miembros. En esta teorfa nos encontramos con una visién bastante simplista y esquemdtica del
problema, Segin Roe (Crites, 1974), dentro del circulo familiar la atmésfera psicolégica puede
VAriar y estas variaciones determinardn la manera en que los sujetos se orientan hacia las distintas
profesiones. Si las actitudes de los padres son calidas y de aceptacion, se puede esperar que los
sujetos desarrollen una orientacién principal de acercamiento a hacia otras personas y elijan
ocupaciones que impliquen un contacto hacia los otros como foco primario de trabajo. Cuando
las actitudes de los padres indican una concentracién emocional de los padres en los hijos, la
orientacion de estos se volcard mas hacia personas que lo contrario, pero elegiran ocupaciones
que minimizan el contacto estrecho con los otros, como los campos de las artes, los pasatiempos
v la cultura en general. Finalmente si los padres evitan 2 sus hijos, ya sea por medio del rechazo o
del descuido, la orientacién principal de éstos tenders hacia las actividades que no impliquen a los

otros {zcudles podrian ser?), y elegiran ocupaciones de los campos de la ciencias o la tecnologia.

2.2} Teoriar pricoldgicar.

A diferencia de las teorias no psicolégicas, este conjunto de teorias se interesa
especificamente por las variables swfermar que determinan las elecciones de Jos individuos. “Estas
teorias tienen en comiin el supuesto de que el individuo tiene cierta libertad en la eleceion de una
ocupacion, es decir, puede efercer por lo menos un poco de control sobre su futuro Tocacional”
(Crites, 1974. Pig. 106). Los autores sostienen que la eleccion vocacional responde a variables
mtemnas de los individuos, y que el medio en que estos viven sélo mfluye indirectamente, y en menor

medida, en la eleccion vocacional. Tradicionalmente se considera que existen cuatro tipos principales

el
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de teorias psicologicas de la eleccidn (Crites, 1974), cada una de las cuales subraya un aspecto

diferente de la conducta o de la personalidad de los individuos.

La teorfa de rasgos y factoes basandose en la psicologia diferencial establece que la eleccién
vocacional debiera estar guiada por la adecuacion de las caracteristicas personales del individuo con
los requerimientos que exige una ocupacion. Las ideas que sustentan esta teoria han sido deseritas
con detencidn en la revisidn del desarrollo histérico que revisamos anteriormente, al momento de
considerar el los aportes que el modelo parsoniano ha hecho a la ordentacién. Por lo tanto, shora
solamente destacaremos que en los dltimos tiempo podemos observar un resurgimiento de estas
ideas, pero detrds de una nueva perspectiva: la de las competencias. Fl modelo de geston v
desarrollo organizacional por competencias ha ido adquiriendo cada dia mis fuerza dentmo del
ambito laboral y sus postulados parecen ir imponiéndose en las distintas maneras de organizar el
trabajo en las organizaciones. Lamentablemente alin no existe una teorizacién clara de cémo es
posible aplicar este modelo a los programas de orientacién. Aunque seguramente, no diferira mucho
de las antiguas teorfas de rasgos y factores, pero esta vez mds complejizadas. De todas maneras, la
fegria ae las competencias laborales, constituird un importante dmbito de estudio para los orentadores
vocacionales, ya que es muy probable que en el futuro, dicho modelo sea utilizado por la mayoria de

quienes planifiquen y disefien los futuros modelos de seleccién y colocacion profesional.

Otro grupo son las teorias de orientacién psicodindmicas. Se suele incluir dentro de estas
teorias a aquellas que se esfuerzan por obtener una explicacién de la conducts en términos de
motivos e impulsos, o por deseribir un proceso psicolégico que esti cambiando o que estd causando
cambios en la conducta de las personas. (Crites, 1974). Cada una de las teorias psicodindmicas
propone que el factor mas significativo de la eleccidn vocacional es una variable motivacional o de
proceso. lo que contrasta considerablemente con la concepeién extitica v centrada en lo observable

que postula teoria de los rasgos y factores.

® Teorias psicoanaliticas: Queremos destacar que en este apartado consideraremos la manera en
que tradicionalmente se ha considerado la perspectiva psicoanalitica en orientacién vocacional.
Mas adelante propondremos nuestra propia visién de los aportes que el psicoanalisis puede
realizar a la comprension del fenémeno de la eleccién vocacional la cual se diferencia en una

serie de aspectos de la teorfa aqui presentada.



Seglin Brill, toda actividad que no estd dirigida a fines sexuales, en el sentido mids amplio,
no importa bajo que mdscara, es una forma de sublimacién. (Crites, 1974). A wavés del proceso
de socializacién, los individuos aprenden a satisfacer sus necesidades agresivas y sexuales de una
manera que cuente con la aprobacién de sus padres, amigos, profesores ¥ la soctedad en su
conjunto. “Los mecanismos de conducta que adopta para hacer frente a la vida constituyen su
caracter y su personalidad y son la base para su eleccidn de una ocupacion.” Muchos autores
intentaron desarrollar tpologias de caricter, las cuales, pretendian, estaban asociadas a2
determinadas profesiones o trabajos. Por ejemplo personas independientes serian exitosas en el
comercio o en las profesiones en que se puede ejercer liderazgo (Crites, 1974). Para estos autores,
el concepto de sublimacion abarca “toda actividad que no sea la gratficacion directa , y no en el
sentido mds estricto de los impulsos progenitales volcados en actividades artisticas.” {Crites,
1974. Pag. 108). Es bastante particular la manera en que se intenta adaptar el concepto de
sublimacion en esta concepeién de las determinantes de la eleccién vocacional. Pero dejaremos
para mis adelante la profundizacién en este concepto, que consideramos no ha sido trabajado
con profundidad por lo tedricos de la orientacién vocacional.

Dentro de las teorfas psicoanaliticas la Psicologia del Yo propuso una vision distinea del
problema. Basindose en las teorias de H. Hartrann, los tedricos de la orientacién vocacional
mtentaron explicar la manera en que el yo s deide por una u otra ocupacitn, a partir de las
funciones que esta perspectiva psicoanalitica ha denominado funciones autdénomas del yo.
Prueba de realidad, demora de las gratificaciones inmediatas, conocimiento de Ja relacién medios
fin y orientacion del desarrollo profesional con vistas al futuro son funciones que permitirian al
yo llevar a cabo un proceso reflexivo que finalmente permitird a los sujetos elegir su ocupacion.
“De acuerdo con sus formulaciones, ¢l adolescente debe tener una estimacién adecuada de SIS
capacidades, sus puntos fuertes y débiles, de manera que pueda establecerse objetivos
alcanzables. Debe someter sus planes 2 la ‘prueba de realidad’, confrontindolos con una
evaluacién objetiva de sus recursos personales y los de su medio para llevarlos a cabo (Crites,
1974). En definitiva, podemos ver que las teorias psicoanaliticas que tradicionalmente han sido
tenidas en cuenta por los orlentadores tradicionales, no han propiciado un cambio muy
importante en las concepciones que habitualmente se tienen de la eleccién voeacional. Es mis,
podemos decir que estas propuestas son una continuacién del antiguo modelo parsoniano de
orientacion donde a los intereses y habilidades se les agrega una mirada hacia el futuro y alguna

consideracién por la satisfaccién de necesidades mas alld del calculo monetario. Fn este sentido,



consideramos que las nociones de libertad, voluntad, vo, racionalidad v a partir de ellas la de
elerrign no han sido revisadas en profundidad. Del mismo modo, la relacidn entre mdividuc y
sociedad sigue estando escindida v el proceso de orientacién continta orientindose a la
adaptacion pasiva de los sujetos a las oportunidades de trabajo que ofrece el mercado. Lo cual, a

pesar de las buenas intenciones, no constituye una transformacidn substancial en la manera de

comprender y abordar los problemas vocacionales.

Teorfas de la eleccid

es: Estas teorias estin

basadas en los postulados de A. Maslow. Los seres humanos tendrian que satisfacer una serie de
necesidades, las cuales se ordenan de manera jerirquica. “Hstas necesidades se ordenan en una
jerarqufa de predominio, ya que las necesidades de orden superior {comprensidn, bellexa,
autorrealizacion) solo se concretan después que las necesidades de orden inferior (comida,
seguridad, amor) han sido satisfechas” (Crites, 1974, Pag. 113). Tradicionalmente los
onientadores asumen que en la sociedad modema, la mayor parte de las necesidades de orden
mferior son satisfechas para la mayorfa de la gente en casi todos los casos (Crites, 1974} ¥ que por
lo tanto serian las necesidades de orden superior la que influifan de manera decisiva en la
eleccion vocacional. De estas necesidades la mds importante serfa la de autorrealizarse.
Podriamos decir que estas teorias se asemejan a las psicoanaliticas en tanto dan mucha
importancia a las motivaciones afectivas de los sujetos. Pero a diferencia de ellas fijan un cierto

programa pre-establecido de necesidades a las cuales deberfan aspirar a satisfacer todos los

sujetos.

Teorias de la eleccién basadas en el concepto de s mismo: “La eleccidn de una ocupacién es uno

de los momentos de la vida en que un joven es exhortado a expresar de manera explicita su
concepto de si, a decir de un modo definido Yo soy esta clase de personal’. (Super, citado en
Crites, 1974, Pdg. 114). Los sujetos, deben ser capaces de tener una imagen de si mismos clara ¥
definida y segiin esta evaluacién de si mismos €scoger una ocupacion de acuerdo 2 sus intereses
¥ capacidades. La eleccién vocacional debe concordar con e si mismo de cada sujeto. En caso de
haber discordancias entre las profesiones que se eligen y el si mismo, se puede suponer una mal
integracién de la vision de si en el sujeto o un mal conocimiento de las caracteristicas de los
trabajos. “El proceso de la eleccitn vocacional ocupacional puede caracterizarse como el procesa

de desarrollo de una identidad profesional.. Los conceptos de identidad v si mismo son



mtuitivamente medios satisfactorios que atribuyen motivaciones para la eleccién ocupacional a la
persona que ¢elige.” (Crites, 1974. Pag. 115).

Estas teorias también estuvieron asociadas a una perspectiva evolutiva de le eleccion. Bn
tanto el si mismo va evolucionando y alcanzando mayores niveles de integracién, la eleccidn
vocacional puede ir cambiando o consolidandose a través de la vida Esta perspectiva fue
adoptada por muchos tedricos de los afios sesenta y setenta, ¥ ha influenciado a muchos de los
orientadores de nuestros dias (Rodriguez, 1998). La vision evolutiva, parece constituir un avance
en la teonzacion vocacional, en tanto ¢l proceso de orientacidn no espera obtener una solucién
definitiva 2 las dudas vocacionales de los sujetos. Lamentablemente esta perspectiva no ha
logrado trascender desde la teoria a la prictica con la fuerza necesadia. Por lo general nos
encontramos con alumnos, padres, profesores y orientadores que no logran salir del discurso
tradicional que estable que la decision que los jovenes deben toman al egresar de ensefianza
media marcara su futuro para el resto de sus dias. Como si la decisién que se toma no tuviera

marcha atras o no pudiera modificarse con los afios.

Por dlumo, existe una profundizacién de la teorda econdmica de la eleccién que se ha
denominado eleccién basada en los modelos de toma de decisién. Fstas teorfas intenman
descubrir los pasos légicos que debe considerar todo proceso de toma de decisiones, y propone a los
orientandos seguir dicha metodologia de eleccion. (Cntes, 1974). Se considerada psicologica a esta
teotia, debido a que su foco de aténcién estd en el proceso intelectual que realizan los sujetos al
momento de escoger una ocupacién, mas que en las variables econdmicas que estin en juego. Hn e
fondo lo que preocupa a estos orientadores, es descubrir las estrategias utilizadas para considerar y
elegir distintos cursos de accion. Estas teoria suele seguir los modelos planteados por la logica formal
v la psicologia cognitiva, por lo cual, también se fundamenta en la idea de que los individuos son
quienes libremente pueden elegir el trabajo que deseen y que esta eleccion se realiza a través de un
andlisis racional de los distintos factores que estdn en juego al momento de elegir. Gelatt, fue quien
primero desarrollo una teoria de la toma de decisiones vocacionales. Su modelo presentado en 1962
postulaba que el procesc de eleccidn vocacional requera: “1.%) Que definamos nuestros objetivos
claramente. 2.°) Que recojamos datos y analicemos su relevancia. 3.%) Que estudiemos las
posibilidades alternativas. 4.%) Que evaluemos las consecuencias.” (Rodriguez, 1998. Pig. 68).
Basindose en las teorias tradicionales de la decisién, Gelatt propuso dos npos de decisiones: “las

decisiones terminales o finales, que son las que se encuentran al final del proceso decisorio concreto,



¥ Ias decisiones investigativas o heursticas que solicitan mds informacién adicional” (Rodriguez,
1996. Pag, 68). El proceso de eleccién vocacional estaria constituido por tres estrategias. La estrategia
predictiva, donde se evalila las posibles alternativas, resultados y probabilidades; material Gl para
esta estrategia son los resultados de los tests, estudios anteriores, los intereses de Ja persona v la
relacién de esta decisién con funuras elecciones. Una segunda estrategia es la del sistema de valores,
donde el orientado determina la deseabilidad de los resultados, y donde se debe tener en cuenta que
valorar es un proceso subjetivo que depende mucho de cada persona y de sus circunstancias.
Finalmente desde la estrategia de criterio se sopesa la informacién recopilada en los dos pasos o
estrategias anteriores antes de acceder a una eleccién final. Fsta metodologia, que aparece como muy
razonable, no explicita la forma en que se puede obtener la informacién en cada estrategia, sino que
mas bien parece funcionar en base a las técnicas de evaluacién psicologicas basadas en la aplicacién
de tests. Es muy importante destacar que si bien este autor responde a una teorfa econdmica de la
eleccidn, “por la cual una persona escoge sus objetivos ocupacionales de manera que pueda obtener
la mayor ganancia con el minimo gasto o pérdida”, también otorga gran importancia al hecho de que
toda elecaidn estd determinada por las elecciones anteriores, agregando una perspectiva histdrica al

problema:

2.3) Teoriar generaler de la eleccion:

El conjunto de las teorias generales de la eleccién, estd constituide por aquellos modelos de
trabajo en que se intentan compatibilizar los postulados de las teorfas psicolégicas con los de las
teorias no psicologicas de la eleccién. Hablamos de modelos de trabajo, porque los orientadores que
trabajan desde esta perspectiva, no han pretendido formular una nueva conceptualizacidn de las
variables, sno que mis bien han intentado incorporar en un solo programa de orientacién los
diversos postulados de las otras teorias. En este sentido han considerado fundamental incluir junto a
la informacién que entregan las baterias de test, toda una gama de datos acerca del mercado laboral y
las diferentes ocupaciones que en este se ofrecen. En definitiva, no encontramos una nueva teoria de
la eleccion vocacional, sino que més bien un intento por ampliar y articular la informacidn que los
sujetos deben tener en cuenta al momento de elegir. Dentro de estas teoras se suele ubicar la teoria

de Ia eleccién propuesta por J. L. Holland, que suele ser la mds utilizada por los departamentos de

orentacién en los colegios de nuestro pais.
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La teoria de Holland se fundamenta en las cuatro siguientes proposiciones que el autor
describio en 1973:

“1. En nuestro dmbito cultural, toda persona puede ser incluida en uno de los siguientes tipos
de personalidad: realista, investigador, artistico, social, emprendedor o convencional.

2. También existen seis tipos de ambientes idénticos a los anteriores: realista, investigador,
artistico, social, emprendedor o convencional.

5. Las personas intentan encontrar aquellos ambientes que mejor les permiten ejercitar sus
destrezas y habilidades, expresar sus actitudes y valores, y que concuerdan con sus problemas y
funciones.

4. La conducta de una persona viene determinada por la interaceién entre su personalidad v
las caracteristicas del medio.” (Rodriguez, 1998. Pag. 48).

Para Holland una persona expresa su personalidad por la eleccién que hace de una profesion.
Por lo tanto, el rol del orientador consiste en ayudar a los sujetos a conocer cual es su verdadera
personalidad y cuales son las profesiones que se relacionan con ella. Para esto disefio el famoso
Inventario de Preferencias Vocacionales, donde a partir de las necesidades, tanto psicologicas como
ambientales, se establece el trabajo o profesién que mis se adecua a su personalidad, Cuando la
eleccion de una profesion resulta inconsistente, es decir no concuerda con la personalidad del sujeto
se puede suponer que se ha realizado una mala eleccién. Notese que esta teora supone la existencia
de algo asi como una personalidad de las profesiones, idea que desde hace mucho tiemnpo ha sido
discutida por diversos autores, quienes insisten en que pueden existir muchas formas de asumir ¢l
trabajo en un determinada profesién u ocupacién (Bohoslavsky, 1979). Holland establece que la
inconsistencia se puede deber cinco causas primordiales:

“1. A que la persona haya tenido insuficiente experiencia para poder adquirir intereses,
habilidades o autoconceptos bien definidos.

2- A que la persona haya tenido insuficiente experiencia para enterarse de los principales
ambientes ocupacionales.

5. A que la persona ha tenido una experiencia ambigua o conflictiva en lo que respecta a sus
intereses, capacidades y caracteristicas personales.

4. A que la persona haya adquirido informacién ambigua y conflictiva acerca de los ambientes
prncipales.

5. A que le falte mformacion suficiente acerca de sf misma o le falte confianza para convertir

sus caracteristicas personales en oportunidades de empleo.” (Rodriguez, 1998, Pag. 53).
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Hemos realizado esta breve revisibn de algunas de las teorias que tradicionalmente han
ntentado dar cuenta de problema de la eleccidn vocacional. Como elemento fundamental, podemos
constatar que la gran mayoria de ellas, 2 pesar de presentar alguna informacién que pone en tela de
Juicio la idea de séecaidn, por ejemplo la teoria del accidente, parten de dos ideas bésicas: 1) el ingreso
de un individuo a una ocupacién es el resultado de la eleccién que este sujeto realiza, aufique en
algunas situaciones debe adaptarse por las dificultades que presenta el mercado de trabajo; v 2) la
eleccidon de una ocupacion es un acto que el sujeto realiza en base a su voluntad, la cual gutandose de
acuerdo a la razén analiza la informacidn, tanto de si mismo como del medio, v elige. Ambos
postulados, nos parecen profundamente arraigados en un visién de sentido comin, mas que en una
consideracion cientifica del problema. En este sentido Foladori destaca que los modelos tradicionales
de orientacion suelen funcionar en base a lo que & llama una concepaign voluniariita de la eleccidn
(Foladori, 1981).

Los autores tradicionales suelen pensar que la eleccién existe como un fendmeno posible.
Pero como ya apuntaba la teoria de Gelatt, toda decisién estd determinada por una cadena de
clecciones anteriores. Y en este sentido, como podemos determinar el inicio de dicha secuencia de
elecciones. Desde antes de nacer ya fueron tomadas una serde de decisiones que constituyen el inicio
de muestra secuencia de elecciones. “No decidimos que padres fbamos a tener, menos ain sobre la
suerte de la pareja parental, ya teniamos nombre cuando nacimos y ese nombre fue también lugar de
desens, expectativas y anhelos no sélo de los padres, sino también de los abuelos.” (Foladori, 1981.
Pag. 16). Como destacan las teorfas sociolégicas y culturales el papel del medio en que vivimos es un
determinante fundamental para toda eleccién. Pero, nosotros no escogimos nuestra patria, ni la
lengua, ni la escuela 2 la que querfamos asistir. Pensemos que para muchos la escuela, constituye el
segundo marco de referencia, detrds de la familia, a partic del cual los sujetos van conformando su ser
social. En nuestro trabajo como orientadores nos ha tocado conocer el caso de una joven que
producto de los cambios de ciudad y de casa que vivié junto a su familia, estuvo en 15 colegios
distintos, ya que sus padres consideraban adecuado que sus hijos fueran a un colegio que estuviera
cerca de la casa. Interesante situacion si consideramos que la escolaridad Chile abarea sélo doce anos,
con lo cual podemos ver que esta joven, 2 pesar de sus deseos, no alcanzé a mantener un grupo de
compafieros por mds de un afio. Finalmente al momento de ingresar a la universidad, esta persona
habia decidido estudiar derecho, decisién que cambio minutos antes de matricularse por que su
madre le dijo que ‘ella no era para esa carrera’, lo cual la llevo a estudiar comunicacidn audiovisual,

carrera en [a cual ha demorado muchos afios en sentirse a gusto y motivada. “Hay parodias familiares
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para hacer creer, del mismo modo que la propaganda nos hace creer que nuestro elevado juicio,
“decide” la eleccion de una forma de vida, a través del color de la cajetilla de cigarnllos.” (Foladori,
1981. Pig. 16).

Pero ademas, que ocurre cuando descubrimos que nuestras elecciones parecen estar
fuertemente condicionadas por factores econémicos. Cada ves que adquirimos un producto
debemos considerar su precio, ¥ en este sentido el valor de las carreras universitarias, en un sistema
como el nuestro, no deja de ser un factor relevante a considerar. Pensemos en todas aquellas
historias de personas que ante los apremios financieros debieron escoger carreras como contabilidad
en vez de ingenierfa comercial, debido a que esta (ltima era una carrera mids cara ¥ que ademds
implicaba mds afios de estudio. Los casos como estos son abundantes ¥ nos demuestran que los
factores socioecondmicos pueden llegar a determinar de manera radical la eleccién de un ocupacion.
Mientras que por otro lado, son muchas las personas que suelen ingresar a estudiar una carrera en
base a la expectativa de que mids rarde le permitira postular a trabajos bien remunerados que le
aseguren un buen pasar. Muchos de ellos renuncian a lo que ellos mismos consideran sus verdaderos
intereses porque suelen estar relacionado con profesiones mal remuneradas como o arte o €l trabajo
cientifico. Los ejemplos abundan, y constantemente nos muestran como aquello que Hamamos
eleccidn, no s otra cosa que una adecuacidn a las condiciones que nos impone, para utilizar una viejz
expresion freudiana, ef apremio de la 1ida.

Un segundo elemento que Foladon destaca de esta concepeitn voluntarista de la eleccidn es
la 1dea de que la eleccién vocacional es el resultado de la vohmntad de decidic (Foladon, 1981). La
voluntad ha sido considerada histéricamente como una fuerza intema, proveniente del yo que tiene
la facultad de guiar nuestras acciones, “de ahi que se suponga que un sujeto con voluntad firme, es
aquel que sabe lo que quiere y, con mds fuerza de voluntad, es capaz de conseguir aquello que
desea” (Foladori, 1981. Pig. 17). Tradicionalmente la voluntad humana junto a la razén constituirian
los elementos que permiten al hombre elevarse por sobre la naturaleza animal. Ta nteligencia ¥ a
voluntad dibujarian asi su rostro como las conductoras de la existencia. La inteligencia como saber de
si, conjugada con una fuerza intima que nos proyecta y que denominamos voluntad. De maners 4l
que segun el sentido comin y segiin las teorfas tradicionales acerca del ser humano, percibimos desde
el principio que somos hombres libres porque nuestra voluntad es inteligente. Pero esta idea
tradicional hace ya tiempo que ha sido desarticulada. Como nos dice Silvia Schwarzbick en la
presentacion a su edicién critica de la “Fundamentacién de la metafisica de las costumbres” de Kant:

Es obvio que el desmantelamiento de la idea de autonomia de la voluntad se presentd dentro de la
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historia intelectual de Occidente bajo la forma de una eritica psicologica de la razén v del sujeto.
Antes que Freud y su nocidn de inconsciente, Scopenhauer vy sobre todo Nietzsche va habian
mostrado de manera descamada que los hombres no saben ni lo que desean ni lo que hacen y que su
razon solo expresa fuerzas y relaciones de poder psiquicas que estdn pautadas a su vez por fuerzas v
relaciones de poder sociales. En cualquier caso, el sujeto descentrado que queda como residuo de
este estilo de critica es el mero resultado de un entrecruzamiento de fuerzas, pero nunea su duefio.”
(Schwarzback, 1998. Pag, 9-10).

Y que ocurre entonces si esta voluntad esta determinada por fuerzas tanto psiquicas coma
sociales, distintas de la conciencia y del yo. ;No estard entonces la eleceion voeacional determinada
por dicha estructura psicosocial?. No podri ocurrir ademds, que esa risma estructura desarrolle los
medios para que no nos demos cuenta de su influencia, por gjemplo imponiendo una teorfa de la
eieacidn vocanional. El problema resulta altamente complejo y requenira que mas adelante lo retornemos.
habiendo agregado mds elementos a la reflexion.

La tercera idea que caracteriza a la nocién voluntarista de la eleccién es aquella que dice que:
la eleccion implica la posibilidad de opeitn. Es decir que la eleccidn, como lo especifican muchas de
las teoria tradicionales es un acto del sujeto que implica la opcién por un elemento dentro de un
conjunto posible. “El primer problema es que la elecaidn supone que ese conjunto esta ntegrado por
clementos iguales.” (Foladori, 1981. P4g. 17). Hs decir que pueden tener todos la misma opeidn de
ser escogidos por mi voluntad. Pero que ocurre si la carrera de medicina tiene un valor mas alto,
como ocurre realmente, que el sueldo que ganan muchas familias de nuestro pais. Para los hijos de
estas familias) la carrera de medicina no constituye un objeto mds dentro de las posibles carreras para
estudiar, sino que se ubica dentro del conjunto de las inessteabies. Del mismo modo, como han
destacado las teorias culturales, no todas las profesiones tenen la misma valoracién social. Por lo
tanto, resulta que el grupo de las carreras universitarias no resulta ser un grupo homogéneo de
elementos, con lo cual nuestra eleccién estard determinada por caracteristicas que muchas veees no
podemos controlar. Pero, si los elementos del conjunto constituyeran un grupo homogéneo, quién
nos asegura que hemos considerado todos los elementos posibles. La experimentacion con hipnosis,
[a teoria de Iz gestalt y los trabajos de psicoanilisis hace ya muchos afios que nos han demastrado
que nuestra consciencia funciona continuamente excluyendo del campo perceptivo algunos
elementos y destacando otros. Si considero que mi conjunto contiene tres elementos, el “que
posteriormente descubra que no eran tres sino cinco, no me da las minimas garantias de que el

campo no estard integrado por algunos elementos mis, que actualmente “no veo”. (Folador, 1981.
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Pdg. 18]. Esto implica que nunca es posible estar completamente seguros de la decisién que hemos
adoptado y que por lo tanto en cualquier momento esta puede cambiar. Hsta perspectiva ha sido
convenientemente recogida por los teéricos que proponen enfocar ¢l trabajo de  orentacidn
vocacional desde un perspectiva evolutiva, teniendo en cuenta el desarrollo de una carrera
profesional, mas que la eleccién de un trabajo (Rodriguez, 1998).

Queé ocurre entonces, ¢chay eleccibon posible? Al parecer no, al menos mientras entendamos
esta como una accion libre de la voluntad racional del ser humano. ;Como podemos concebirla
entones? A responder esta pregunta, apoyados en la teorfa freudiana, “la dnica que tratd el punto con
rigurosidad” (Foladori, 1981. Pég. 19), nos dedicaremos en la segunda parte de nuestro trabajo.
Pasemnos a considerar ahora algunos elementos acerca del otro término que estd implicado en nuestro

problemna: la vocacion.
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3) La idea de la woeaidn, como un determinante de la eleccidn.

Habitualmente se acepta que entre las diferencias que separan a ser humano de los animales,
una muy importante radica en la variedad de comportamientos que cada especie puede ejecutar v en
los estimulos que motivan dichos comportamientos. “Los animales —dicen- operan por
comportamientos estereotipados (el instinto) que se activa de igual modo en todos los individuos de
una misma especie: complejos sistemas de rutina que se desencadenan a partic de estimulos
especificos y organizan la vida de la especie en una serie de rutinas (apareamiento, vida colectiva,
obtencion de alimentos, etc), donde los cambios del estereotipo son casi imposibles.” (Folador,
1985a. Pag 15-4). Los seres humanos en cambio carecen de comportamientos estereotipados v, por
lo general, su conducta estd determinada por otro tipo de estimulos distintos del instinto. El hombre,
ocupa un lugar central dentro de la creacién y a diferencia de los animales posee la capacidad de
clegir libremente las reacciones que e¢jecutari para responder a los estimulos del medio. Pero en
algunas ocasiones, se suele pensar que nuestra conducta o nuestra manera de ser, no sdlo est
comandada por una veluntad racional que nos libera de los instintos animales, sino que SUPONEMOos
que nuestra vida esta dirigida por intereses mas altos y sublimes que trascienden la situacién concreta
de nuestra existencia. En este sentido, la vocacitn, es un concepto que ha Jugado histonicamente un
rel fundamental en la comprension de la existencia humana, v por sobre todo en la teorizacién acerca
de las razones por las cuales un sujeto se dedica a una determinada profesion.

Pero este concepto de vocacion, posee una pesada carga ideoldgica que habitualmente suele
olvidarse al momento de pensar en el problema de la eleccién. Desde los tiempos mds antguos esta
idea estuvo ligada a la influencia divina y a la misién que Dios o los dioses habian encomendado a
cada ser humano. Con el correr de los tiempos este sentido divino v trascendente ha ido
mansformindose, en virtud de la secularizacidn progresiva que ha producido la mvestigacion
cientifica, en la comprensién del ser humano. Pero este proeeso no ha implicado necesariamente una
cambio radical de perspectiva, ya que por lo general nos seguimos encontramos con la idea de que el
ser humano posee un elemento intemo y particular, que independientemente de la relacién histérica
que cada individuo establece con su medio, determina los caminos por los cuales se desarrollari su
vida. Lamentablemente, la clencia positivista de la orientacién digié su critica a ese mdr alld a que
hacia referencia la idea de vocacién respecto del trabajo, mientras que tomo como uno de sus

fundamentos el pensar que los seres humanos poseen en su interior la causa que determina su edesin
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ocupacional. Si antes se solia decir que cada individuos se dedicaba a su trabajo y era exitoso en el
porque esta era la voluntad de Dios, en estos dias solemos escuchar que si alguten es un buen
ingeniero, es porque en sus genes estaba la programacion neurofisiolégica que lo capacita para dicha
profesion. Pero ¢qué relacién hay entre ambos conceptos? jcudl puede ser el origen de la voecacién
desde un punto de vista cientifico? ses vilido utilizar este concepto en el trabajo de odentacién?,

El diccionario de la RAE define ooasidn en su primera acepcion como: “Inspiracién con que
Dios llama a algin estado, especialmente al de religion”, mientras que en su tercera acepcion la
entiende como una: “Inclinacién a cualquier estado, profesién o carrera”. Al igual que el diccionario
de Filosofia de Ferrater Mora, la RAE destaca la etmologia de la palabra y relaciona ala vocacién
con un llamade, un Mamads 4. Este Glimo nos dice que respecto del llamado de la vocacion: “Fs
plausible suponer que se trata de un llamado a la Existencia perdida entre las cosas con el fin de que
vuelva sobre sf misma” (Ferrater Mora, 1971). Estas definiciones destacan ¢l sentido metafisico que
habitualmente se ha dado al término, quedando en un segundo plano la relacion que ésta puede tener
con el trabajo o la profesién v los elementos que la determinan. La vocacién es algo dads de
antemano y que se impone al sujeto mis all de las condiciones coneretas de su vida. A esta manera
de entender la vocacién podemos denominarla: concepcion idealista de la vocacién. Dentro de los
autores que han considerado el problema de la vocacién desde esta perspectiva, es Ortega quien nos
entrega una vision mas elaborada de dicho concepto. No suponemos que la perspectiva religiosa sea
idéntica a la vistén metafisica de Ortega, peto  recoge gran parte de los postulados que
tradicionalmente han inspirado la refleién de muchos orentadores ¥ que denvan de la visidn
religiosa del fendmeno. En nuestro pafs, esta nocion de vocacion, suele ser muy utilizada, funto 2 las
teorias de Holland, para desarrollar programas de orientacion vocacional. Hecho que seguramente §e
explica porque la mayoria de los colegios que se preccupan sistematicamente del tema son colegios
privados de iglesia. Para ellos, al menos en el 4mbito discursivo, la eleccién de una carrera profesional
debe tener en cuenta, por sobre todo el llamado que Dios hace 2 cada uno de los individuos. Por lo
tanto, consideramos apropiado comenzar la revision de este concepto a partir de una postura como
la de Ortega, que a pesar de sus criticas a la tradicion religiosa, cs altamente tributaria, al mencs en
este aspecto de la doctrina cristiana.

En Ortega, la vocacion esta situada como uno de los ejes centrales de la existencia. Para el la
vocacion estd intimamente ligada al destino que cada hombre debe realizar en su vida ¥ no cumnplir
con ésta implica una inautenticidad radical del sujeto; implica vivir una vida falsa. Segun Gaete, para

Ortega, la vida no es otra cosa que una vocacién que el ser humano intenta realizar historicamente.
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“La wida que tenemos que hacer no es una vida cualquiera. Hs una vida deterrminada y cada uno tene
la suya. Estamos inexorablemente llamados —weati- a esta vida posible. Por ello Ortega la llama
vocacion”. (Gaete, 1962. Pdg. 55). A diferencia de los problemas concretos que habitualmente
ntentan abordar los orientadores, desde un punto de vista metafisico, la vocacién se refiere a toda
una serie de complejas articulaciones que obligan a considerar la pregunta por la vocacién como una
pregunta fundamental. “la vocacion estricta del hombre es vocacién para una vida concrem,
individualisima e integral, no para el esquema que son las carreras.” (Ortega, citado en Gaete, 1962.
Pag. 129). Sin duda que éste fildsofo no pierde de vista el caricter concreto de la vocacion, pero al
mismo tempo nos propone introducimos en aquello que trasciende el problema concreto de la
busqueda de un trabajo. Por ejemplo, vefamos mis arriba como la preccupacién por la concordancia
entre las habilidades de un sujeto y su eleccién ocupacional resultaba un demento de suma
importancia para un cierto grupo de orientadores vocacionales, por jemplo en la teorfa de los
factores. Ante esto, Ortega llegard a decir que es posible que nuestras dotes no coincidan con nuestra
vocacidn, y en tal caso dird que “entonces nuestra vida tiene una condicién trigica, puesto que, a lo
mejor, no podemos en ella ser lo que inexorablemente somos.” (Ortega, citado en Gaete, 1962. Pag.
134).

En la reflexion de Ortega, la idea de concebir ka vocacién coma ef destino de cada hombre, ocupa
un lugar fundamental. Fin este sentido, Ortega se apoya en el concepto griego de poipa, desting,
para pensar el sentido en que la vocacion determina el proyecto de vida al que cstd lamado cada ser
humano. “otpat significt originariamente la parte. La porcién asignada a cada cual, Io que se recibe
en suerte..Fista palabra encierra sobre todo la idea de limitacién.. También en este sentido la
vocacion es destino.” (Gaete, 1962. Pig. 131-2). La vocacitn es desde un principio muy limitada ¥ de
este modo parece determinar los limites en que podré desenvolverse la vida. Esta idea, aunque con
distintos matices, estd presente en ¢l pensamiento de muchos autores. Al parecer la vida parece
tender constantemente hacia un lugar, desarrollarse dentro de clertos marcos, a pesar de que
constantemente estamos buscando ser diferentes. Situacion que gentalmente aparece retratada en el
mito ancestral de Edipo, quien a pesar de todos sus intentos, no pudo escapar a su destino. Pero, qué
s esta [olpet que domina nuestras vidas y que Ortega equipara a la vocacién, donde estaria su
ongen. Ciertamente en estos tiempos ya no podemos sustentar su origen en los dioses, y Ortega no
aporta mayor claridad a esta cuestion. En un memento se inclina a pensar que el hombre, a la manera
de un novelista, elabora sus propios proyectos de vida y que entre ellos “nuestra voluntad, otro

mecanismo psiquico, puede libremente elegir (aunque) no se nos presentan con un cariz igual, sino
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que una voz extrafia, emesge de no sabemos qué intimo y secreto fondo nuestro, nos llama a elegir
uno de ellos y excluir los demas.” (Ortega, citado en Gaete, 1962. Pég. 127). Es decir que ¢l proyecto
de vida es una creacién de cada hombre, pero dentro de @ una voz o llama {lo voca) a escoger uno
dentro de todos los que elabora. Pero en otro momento de su obra Ortega piensa que la vocacidn, el
proyecto de su vida le viene dado de antemano. Bl hombre “no la inventa sino que la descubre. El
fendmeno revelador es la felicidad: cuando nuestra vida afectiva coincide con ¢l proyecto que somos,
nos sentimos felices.” (Gaete, 1962. Pag. 126). En definitiva la reflexién de Ortega en tomo a la
vocacion, o se mantiene dentro del 4mbito religioso, o nos vuelve a poner en el mismo lugar a que
habiamos llegado con los tedricos tradicionales de la orientacién vocacional: dentro de las diversas
opciones posibles, ¢s ¢l yo, la voluntad la que elige la vocacion.

El dltimo aspecto que nos gustarfa destacar del pensamiento de Ortega en tomo al problema
de la vocacion, dice relacién con la inclusibn del rol que juegan los afectos en este problema.
Respecto del descubrimiento de la vocacién Gaete, explicando a Ortega, nos dice: “El hombre
debuta en la vida como un actor puesto en escena: Sabe que ha de desempefiar un papel, pero ignora
cudl exactamente... (Qué hacer pues? Descubrir el personaje” (Gaete, 1962. Pig, 151-2). Para este
descubrimiento, el ser humano tendria una gufa, que es la felicidad. Es decir que ante todo existe un
elemento afectivo que entra a jugar una funcién determinante en el problema de la vocacién.
Podriamos decir incluso que sélo podemos obtener una respuesta a las dudas vocacionales siguiendo
aquellos elementos que generan felicidad en los sujetos. Gran problema para los constructores de
tests. “¢Qué es la felicidad? Lo que experimentamos cuando, en determinado orden, somos en acto
lo que éramos ya en proyecto.” (Gaete, 1962. Pag, 156). Esta ltima perspectiva nos pone en una
situacién distinta, de la cual el pensamiento de Ortega no se hace carso. La felicidad es un
sentimiento y como tal parece guiar a la voluntad en el descubrimiento de su vocacion. Cémo
concebir entonces el lugar que le cabe al yo dentro de la interrogacién vocacional. Creemos que la
reflexion de Ortega se encuentra finalmente con los limites que le impone la nocién idealista de la
¥ocacion y que serd necesario cambiar de perspectiva para poder llevar al extremo y dar sentido a los
interesante aportes que la reflexién filoséfica realiza al problema de la vocacién y de la eleccidn
vocacional.

Por lo demas, st somos estrictos, la nocidn idealista de la vocacion nos obliga a pensar que la
idea de eleccidn no tiene mayor relevancia, ya que el destino de los hombres estaria determinado por
su vocacién. Ahora bien, si consideramos el problema de la vocacién desde una mirada distinta, por

ejemplo la que suele sostenerse 2 partir de la teorla genética, nos encontramos con el la misma
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conclusién. Estas teorias suponen “‘una estructura innata , en el sujeto, que ha perdurade v a
permanccido oculta” (Foladon, 1981. Pag. 15), ¥ que se asienta en el codigo genético de los
mndividuos. ‘Lo traia en los genes’, suelen decir algunos cuando se estudia casos como los de grandes
fisicos, musicos o deportistas. Pero si miramos con mayor detencién los avances de la ciendia,
podremos ver que esta opinién, muy difundida en el sentido comin de nuestro tiempo, carece de
toda valdez v solamente se basa en descubrimientos iniciales ¥ muy incompletos acerca de la
estructura y el funcionamiento de los genes. En su trabajo “A New Intellectual Framework for
Psychiatry”, Eric Kandel nos muestra como los Gltimos avances en teoria genética han demostrado
que la expresidn de cualquier caracteristca heredada depende, radicalmente, de la interaccién que el
organismo establece con su medio (Kandel, 1998). Es decir que para que las habilidades e intereses
que podrian) estar alojados en la estructura genética de un individuos lleguen a expresarse, serd
necesana la interaccion con un medio ambiente adecuado que posibilite su desarrollo. “Stated simply,
the regulation of gene expression by social factors makes all boidly functions, including all functions
of the bram, susceptible to social influences. These social influences will be biologically incorporated
i the altered expressions of specific genes in specific nerve cells of specific regions of the brain.
These socially influence alterations are trasmited culturally.” (Kandel, 1998. Piz. 461). El
funcionamiento de la estructura genética, si bien tene un factor preponderante en cuanto determing
el dmbito de comportamientos posibles que un otganismo de la especie puede realizar, en ningin
caso determina de manera especifica una conducta. Por lo tanto no tiene ningtin sentido pensar que
la eleccién de una ocupacién podria estar determinada por los genes. Como determinante del marco
de habilidades, si puede haber una participacion, PECC en ténminos concretos los autores
contemporéneos asumen que en este tipo de fendmenos, es la influencia cultural Ia que tiene un rol
preponderante. “In humans the modifiability of gene expression through leaming (in a
nontransmissible way) is particulary effective and has to led to a new kind of evolution: cultural
evolution.” (Kandel, 1998. Pdg. 461). Como un ejemplo de esto el autor agrega que en los 50.000
anos de evolucion humana, desde el Homo Sapiens hasta nuestros dias, el tamafio del cerebro humano
no ha cambiado, lo cual contrasta con las innumerables transformaciones que ha sufndo la cultura
humana desde esos dias (Kandel, 1998).

Es decir, si consideramos a la vocacidon desde un punto de vista cientfico, no metafisico, nos
vemos obligados, al igual que en el caso del concepto de eleccitn a dirigir nuestra mirada a mundo
soctal en que se desenvuelven los individuos. Con lo cual se nos aparece aun mas clara la necesidad

de reformular la vieja de eleccidn vocacional, Ya tendremos ocasion de referimos con mas detalle a
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Otras criticas que se pueden formular a la concepcién idealista de la vocacién, pero ese ejercicio

requerird de la exposicién de algunos conceptos que hasta ahora no hemos trabajado.



En los apartados anteriores, mientras hemos revisado los planteamientos de las teordas

rradicionales de la orientacién vocacional, hemos ido marcando algunos elementos que dan cuenta de
las insuficiencias que presenta la teoria tradicional de la cleccidn v lo necesario que resulta desarrollar
una teoria que permita comprender el fenémeno con mayor profundidad. Pero en este momento
queremos detenemos para revisar con un poco més de orden estas ideas. Fn un Primero momento,
solamente tomaremos en cuenta algunos datos de la realidad nacional que nos muestran la necesidad,
a veces urgente, de repensar el problema e ir mas alli de los marcos tedricos con que habitualmente
se trabaja en nuestro pais. Sin compartit, necesariamente, la evaluacidn que se hace del problema en
la distribucion de la mano de obra y en la demanda de carreras universitarias, Veremos como en
nuestro pais existe un importante desajuste que los programas de orentacién vocacional no han sido
capaces de remediar. Lo que trae graves consecuencias no solo para la economia y el desarrollo
mdustrial, sino que, y ahi radica fundamentalmente nuestra preocupacién, para los sujetos que cada
diz se sienten mas angustiados y desesperanzados respecto a la planificacion de su futuro profesional.
En un segundo momento nos referiremos 2 problema teérico ¢ ideclogico que implica el desarrollo
de programas y técnicas de orientacion formulados a partir de las teorfas madicionales de orientacién
vocacional. Hstos postulados han dado origen a una modalidad paternalista de intervencién, que
suele considerar a los sujetos como entes incapaces de solucionar sus propias dudas vocacionales,
Dejando al onentador en la posicién de un sabio capaz de conocer a los sujetos mejor que ellos

mismos y al cual, por lo tante, se le debe hacer caso al momento de elegir.

4-1) Razones pricticas consideradas a partir de la actalidad nacional.

Un estudio realizado en el afio 1981 por CINTERFOR reveld que Chile, al igual que la gran
mayoria de los paises latinoamericanos, presenta importantes carencias en el 4mbito de la orientacidn
de sus estudiantes y trabajadores respecto de la eleccion de trabajo v el desarrollo de carreras
profesionales (Mejia, 2002). De un total de 12 encuestas distribuidas para evaluar el estado de la

orientacién vocacional en nuestro pais, solamente 3 entidades respondieron la encuesta, mientras que
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las 9 restantes parece no haber tenido interés en participar de la investigacion, o no desarrollaban
programas establecidos de orientacién (Mejia, 2002. Cuadro 1, Pag. 168). En este sentido, el estudio
muestra que Chile es un pais que carece de una politica general de orientacién vocacional.

Seguramente estos resultados podrian ser explicados, por una parte por la disolucion de los
Organismos que se preocupaban de los trabajadores que promovit y efectud el gobierno militar, v
por la sistemdtica instauracién de un sistema educativo que dejaba a un lado las problemiticas de
desarrollo integral de sus alumnos; dejando a la suerte del mercado la distribucidn de la fuerza
laboral. Siempre y cuando no se le ocurriera a algiin despistado estudiar algunas de esas ‘carreras
rmarxistas’” que solo pretendian ensuciar las conciencias y corromper el alma nacional. Porque en ese
caso, s1S€ tomaron acciones concretas, cerrando facultades e impidiendo el estudio v la ensefianza de
carreras ligadas al dmbito psicosocial. Hecho que seguramente debe haber afectado al desarrollo y la
formacion rusma de orientadores vocacionales.

Pero si tomamos en cuenta lo ocurrido con el advenimiento de los gobiernos de la
Concertacion, podemos encontrar otra causa que nos permite comprender en parte el caso desarrollo
de la orientacion vocacional. La reforma educacional miciada en la década de los noventa, establecid
que la onentacion no formaba parte de las programas establecidos para terceros y cuartos medios,
sino que este ambito de la formacion de los alumnos pasaria a formar parte de lo| que se ha
denominado los Objetivos Fundamentales Transversales (OFT) del nueve curnculumn educative
(Comision de Transversalidad, 2001). Por lo tanto la orientacién vocacional, que correspondia a los
trabajo de onentacidén que solian desarrollarse en el dlimo afio de estudios, quedo excluida de los
programas educatvos. “En términos mas especificos, los Objetvos Fundamentales Transversales
(OFT) fueron concebidos como objetivos que refieren a las “finalidades generales de la ensefianza”,
esto es, orientados “al desarrollo personal, y a la conducta moral ¥ social de los alumnos™ (Comisidn
de Transversalidad, 2001. Pag. 6). El mismo mforme reconoce que por lo general los
establectrmientos académicos no han sido capaces de desarrollar una politica adecuada del curmculum
teniendo en cuenta estos OFT, lo cual ha implicado un fuerte retrazo en la implementacion de
metodologias educativas adecuadas que aseguren el apoyo a los alumnos en su desarrollo personal
integral. En términos generales, el espectro de los OFT suele ser considerado por lo profesores como
un ambito oscuro dentro de los programas educativos de la reforma, por lo cual suelen ser dejados
de lado en la programacién académica por 12 gran mayoria de los colegios. El resultado es que hoy en
dia no existe una politica global para la orlentacién vocactonal, y los distintos esfuerzos realizados

por algunos colegios carecen del apoyo de un organismo general que promueva el desarrollo de



nvestigacion y produccién de metodologias adecuadas para asistir a los alumnos. Se suele entender
que en tanto se logre desarrollar los OFT los alumnos contaran con las capacidades vy el desarrollo
personal adecuado para enfrentar los desafios que les planteard el ingreso al mundo laboral ¥
universitario, Situacién que no concuerda con la visién que tienen la gran mayoria de los paises
europeos, la UNESCO y la OIT (Mejia, 2002}, quienes consideran la orientacién vocacional una
tarea fundamental de la educacién, la cual debe ser abordada de manera explicita y programada.

Pero los problemas no solamente tienen que ver con la figuracién en estudios interacionales,
€osa que en estos dias suele ser tan considerada por la opinién publica de nuestro pais. Sino que
fundamentalmente tiene relacién con la situacidn que actualmente vive la juventud, v el mundo
laboral en Chile. Un informe titulado “Cambio tecnologico, encadenamientos productvos ¥
calificaciones en Chile” establece que carecemos de mano de obra calificada y que existe una alta
rotacién en los puestos de trabajo (Abramo, Montero ¥ Reinecke, 1997). En el mercado laboral existe
una importante carencia de personal calificado para desarrollar una gran cantidad de labores técnicas,
en tanto que abundan los profesionales sobrecalificados para dichos puestos. Esto produce una
oferta de trabajo que no concuerda con la disponibilidad de los postulantes ¥ redunda en un aumento
de la cesantia 0 en una disminucién del nivel de remuneraciones para los profesionales universitarios,
De manera tal que aquellos que estudiaron durante seis © mas afios en la universidad terminan
trabajando en ocupaciones que no requieren de tantos afios de preparacién ¥ que les reportan un
bajo nivel de retomo monerado: no hay que olvidar que muchos de ellos deben pagar los créditos
con que financiaron sus afios de universidad, Mientras que por otra parte, se tiene una amplia masa
de trabajadores no calificados, que no pueden acceder a la oferta de empleo disponible, lo cual los
relegada a postular a ocupaciones donde sélo se ofrece el sueldo minimo (Abramo, Montero ¥
Remecke, 1997). Este problema se ve agravado por una deficiente politica de capacitacién y
desarrollo profesional en todos los gmbitos de la industria nacional.

Otro aspecto muy relevante que destaca el estudio es la progresiva subcontratacin de la
mano de obra. En la actualidad, cada vez con mas frecuencia las empresas buscan centrarse en las
actividades propias de su rubro, tendiendo a subcontratar todas aquellas tareas v partes del proceso
productivo que otros puedan realizar més eficientemente. Este hecho esta directamente relacionado
con la implementacién de programas de flexibilidad laboral, los cuales implicarin un amplia rotacion
de los trabajadores o la participacién de estos en distintas empresas de manera simultines (Abramo,
Montero y Reinecke, 1997). Ambos fendmenos constituyen un cambio fundamental en nuestro

mercado de trabajo. Habitualmente en Chile se acostumbraba a pensar que eran las grandes empresas
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quienes ofrecian los puestos de trabajo y que bastaba con ser eficiente para mantenerse por afios en
¢l puesto. Hoy en dia la mayor parte de la oferta laboral la constituyen las pequenias ¥ medianas
empresas, muchas de ellas formadas por un grupo reducido de personas que por la falta de empleo
decidieron autogenerarse oportunidades de trabajo. Lo cual plantea la necesidad de que los
adolescentes puedan formarse una nueva representacién de los desafios que presenta el mundo
laboral, mas acerde con la realidad contemporanea, dado que hoy existe un gran desconocimiento de
las ofertas laborales que presenta el mercado laboral y toda eleccién de formacién profesional
requerira una adecuada comprension de las dindmicas de transformacién que rigen la economia.

El ulamo dato que nos parece relevante destacar del estudio es el hecho de que en los
términos en que tradicionalmente se entiende la oferta laboral, es probable que esta disminuya en los
proximos afios. Durante el periodo de crecimiento de la economia, la inversién en maquinaria
especializada, no implicd una reduccidén en la oferta de trabajo, como suele ocurrir en periodos de
industrializacién. Por el contrario en la dltima década la introduccién de nuevas tecnologias no
estuvo acompafiada por el desplazamiento de la mano de obra. Pero esta situacidn contrasta con las
expectativas futuras. Ya que los prondsticos indican que el que las empresas hayan experimentado en
el los iltimos meses un alza en el nimero de puestos de trabajo no significa que esta situacion se
mantenga, ya que “solamente cuatro de las empresas estudiadas esperaban acrecentar el empleo,
rmientras que el resto pensaba mantener la misma dotacién de trabajadores.” (Abramo, Montero y
Remnecke, 1997. Pag. 178). Como deciamos mas arriba, en el futuro, la oferta de trabajo estard mis
asoctada al ofreamiento de subcontratos que a la contratacion de trabajadores por parte de las
empresas, lo que obligard a encarar con una perspectiva distinta el ingreso al mundo laboral de los
sujetos.

Teniendo en cuenta esta realidad, resulta muy interesante considerar lo que ocurre en el
ambito de la educacién superior, donde la distribucién de los estudiantes segiin las distintas carreras
también presenta una serie de problemas relevantes, que tal vez estin, mas directamente relacionados
con la eleccidn vocacional. Segin el Anuario de Educacién el sistema de educacion superior chileno
presenta un crecimiento moderado en los Gltimos afios. (Anuvario de Educacion, 2003). Crecimiento
donde destaca un aumento en la expansion de los institutos profesionales en detrimento de los
Centros de Formacion Técenica, lo que parece responder a las necesidad de profesionales de mandos
medios que tene el pals. Pero en el imbito universitario el tema parece ser mas preocupante, ya que
son cuatro las carreras universitarias que concentran mas del 50% de la matricula total (Gemines,

2003). Estas cuatro carreras son: derecho, arquitectura, ingenieria civil e ingenieria comercial. En las



universidades privadas les siguen en importancia psicologia, periodismo y educacion parvularia:
mientras que en las universidades tradicionales educacién media, medicina y agronomia.

Estos datos podrian ser menos relevantes si solamente preocuparan a los inversionistas, pero
¢l panorama resulta mas complejo si consideramos que estudios recientes, todavia sujetos a revisién,
revelan que un porcentaje sienificativo de los egresados no siempre encuentra trabajo en su propia
drea de estudio (Anuario de Educacién, 2003). Esta situacién resulta muy complicada, ya que por lo
general se suele tener una vision muy poco adecuada para apoyar el proceso de eleccién de los
adolescentes. Por lo general, le ideologia mercantilista que opera en nuestro pais suele proponer
cosas como la siguiente: “es importante saber qué carreras tienen mayor demanda. S hacia ellas
apunta su vocacion, hay que seguir esa tendencia. Si no es asi, es bueno analizar otras alternativas”
\recomendacion hecha por el mismo Anuario de Educacién). Proposicién que resulta absurda, si
tenemos en cuenta la saturacién del mercado laboral en los sectores correspondientes a la carreras
mds demandadas. Esta perspectiva, que suele estar muy presente en los medios de difusién y
publicidad promovidos por las universidades, resulta incomprensible, ya que no responde a los
estudios que proponen diversificar la distribucién del capital humano en nuestro pas, sino que més
bien, parece ir en la direccién contraria.

El problema de la mala orientacién ofrecida a los adolescentes se ha tomado un situacién
muy compleja. Ya que los modelos tradicionales de orientacion, basados en una concepcién errada
de la idea de eleccién vocacional, que sélo tiene en cuenta los intereses ¥ algunas habilidades de los
sujetos, ha generado gran confusién y decepeién en los adolescentes. La prueba mas dramatica de
ello es la gran cantidad de profesionales universitarios que en estos dias se encuentran cesantes y al
estar morosos en el pago de sus créditos estin a punto de ver publicados sus nombres en las listas de
deudores del crédito fiscal universitario que prontamente dardn a conocer las universidades. Pero por
ofra parte, las universidades deben enfrentar un elevado monto de desercion que legan a estar entre
el 30% y el 30% de los matriculados (La Tercera, 31-08-03). Esta situacién a repercutido en una
sostenida alza de los aranceles universitarios, como un intento desesperado de las universidades por
recuperar los ingresos que pierden por esta causa. Medida que termina restringiendo ain mas la
postbilidad de ingreso de los futures estudiantes.

Creemos que estos datos, son suficientes como para pensar en la necesidad de reposicionar
en Chile el debate acerca de la utilidad de la orienitacién vocacional y de la necesidad de revisar los
antiguos modelos de trabajo, basados en la concepeidn tradicional de eleccién vocacional. Veamos

ahora otro tipo de razones que nos llevan a révisar esta vieja concepeion.
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4.2} Razones tedrico ideolbgicas.

Como hemos podido observar la orientacién vocacional es un prictica que tiene su origen en
una problemitica social sumamente compleja. Si tenemos clara la diferencia que la filosofia ha
establecido entre ongen y principio, podemos situar el principio de la onentacion vocacional, en
tanto prictica cientifica y secular, en los dltimos afios de siglo XIX; fecha que nos permite situar la
funcion del orentador dentro de una estructura socioecondémica particular. La nueva industria
surgida en la sociedad capitalista requirid de personal capacitado que permitiera aumentar los niveles
de rendimiento y utilidad, lo que estaba ligado de manera substancial a la capacidad que tuviera cada
trabajador, de adaptarse a las condiciones de trabajo que imponian las maquinas. Por lo tanto fue
necesaric crear un proceso sistemético y eficiente de reconocimiento de las aptitudes de cada
trabajador. En este sentido, podemos ver en los primeros trabajos de los orientadores vocacionales
como la tarea del orientador consistia fundamentalmente en la seleccién del personal adecuado para
la realizacion de un trabajo. Es dear que en el fondo el problema central no era otro que mantener el
funcionamiento de los sistemas sociales v productives en los cuales se sustentaba la division social.
Ya habia dicho Platén varios siglos atrds, que era el trabajador quién debia adecuarse a al trabajo v no
el trabajo al obrero, ya que si el trabajo se veia forzado a esperar al obrero, a menudo se dejari
escapar el momento mas favorable para la producadn (Naville, 1972). Y podemos agregar que en el
nuevo modelo productive, las 24 horas del dia eran favorables para la produceion, ya que mientras la
maquina este bien aceitada las lineas de produccion no tenian razén para detenerse. Bajo esta
perspectiva podemos comprender, entonces, con mayor profundidad el verdadero significado del
origen de la orentacién. Ya que como citibamos mas arriba: “Al desarrollarse la industria, la
frecuencia de los accidentes laborales y el msuficiente rendimiento en el trabajo movié a Hugo
Munsterberg y a Taylor a interesarse por el factor humano y por el problema de la eleccion de cada
persona en funcion del ipo de actividad que queria desarroliar.” (Rodriguez, 1998. Pag. 13).

Quién es el orientador entonces. Cual es su funcion dentro de la estructura social e
mstitucional. Mas ain, podemos preguntamos, aunque suene absurdo platearlo de este modo: :quién
requiere de los servicios de un onentador vocacional?, glos adolescentes?, ¢los trabajadores?. Para
acercarmos 2 este problema: el lugar que habitualmente ocupa el orientador dentro de la estructura
social, podemos seguir la reflexidn que Horacio Foladon desarrolla en su articulo “Encargos

mstitucionales a la orentacidn vocacional” (Foladon, 1983). En este articulo, el autor mitroduce un
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CONCepto que permite acercarse con una mirada distinta a los problemas que las diversas instiruciones
plantean al orientador, €l concepto de encargo. Entendiendo por encargo: “la depositacion que las
diferentes mstituciones, piblicas o privadas, realizan sobre los programas de orientacién vocacional
que sefialan expectativas sociales de solucién a una serie de problemas vinculados con e campo de
trabajo.” (Foladori, 1983 Pég. 47). Los encargos no estdn tnicamente referidos 2 los problemas
vocacionales de los individuos, sino que mds bien constituyen una depositacién masiva de problemas
que aquefan a la institucion. Por lo general responden a fantasfas irreales o magicas de resolucién de
problemas, de la misma manera en que al psicélogo clinico o al psiquiatra se le pide que cure con la
mayor prontitud al enfermo mental. Ambas situaciones, se fundan en una parcelacion del campo
causal que da origen a las dificultades, pretendiendo definir una relacién de causalidad lineal. de la
cual habitualmente quedan excluidos quienes solicitan los servicios del orientador. “Fin el EMCargo
hay, por tanto, una renuncia a asumir las propias responsabilidades, a participar en la solucién del
problema y a implementar estrategias de andlisis y de participacién para realizar una tarea asumida y
grupal.” (Foladori, 1983. Pig. 47). Por lo general, o miés bien dicho, siempre, NOS encontraremos con
una frustracion por parte de todos los implicados, ya que a pesar de los muchos malabares que el
orlentador realice, finalmente deber enfrentarse a la realidad de la institucién. Realidad que por no
haber sido tomada en cuenta, y menos aiin transformada, seguira generando el problemna, tal vez con
mayor gravedad.

De la nocién de encargo, Foladon diferencia la de demanda, “La segunda articula una
solicitud explicita por parte de la institucién para que se realice una determinada tarea. Serfa la parte
consciente y manifiesta del problema a través de Ja cual, habré que descubrir el encargo latente, no
planteado, pero implicito en la demanda.” (Foladori, 1983. Pig. 47). Podemos egjernplificar el
problema de fos encargos, con una situacién que nos tocd presenciar hace poco tiempo en ¢l colegio
donde hemos_ podido trabajar con un grupo de estudiantes de IV medio, donde precisamente no se
Vo en cuenta esta diferenciacion. En tercero y cuarto medio, los alumnos de la institucién pueden
escoger ¢l plan de estudios que deseen, €l cual se supone esti ligado a sus intereses vocacionales,
estos planes estin divididos en Humanista, Matematico-fisico, Matemitico-humanista v Bidlogo.
Ademas existen ramos electivos de profundizacién y optativos de formacion general, donde los
ulimos pueden ser escogidos con independencia del plan por el que se optd. Durante el primer mes
de clases, los alumnos tiene la posibilidad de cambiar su decisién e INtEErarse a oo plan o cambiar
algunas de las materias optativas. Este afio en el primer mes, una gran cantidad de alumnos

cambiaron sus decisiones, provocando algunos desajustes en la arganizacion del plan académico, en
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cuanto a horarios, distribucién de salas, etc. lo que preocupé bastante a la direccién. Al finalizar el
primer semestre de clases alrededor de 15 alumnos pidieron que se extendiera el plazo para poder
cambiar en el segundo semestre los cursos optativos o electivos que habfan tomado. En un primer
momento se les dijo que los plazos ya habia caducado ¥ que por este afio no tendrian la posibilidad
de hacer modificaciones, pero en una segunda instancia fueron derivados al departamento de
orientacion, que tenia la demanda de atender a los alumnos y dar una solucién al problema. Debido a
que los alumnos eran muchos y varios de ellos tenian razones muy diferentes, se les pidid que
escribieran una carta donde explicaran las razones que cada uno tenia para cambiar sus ramos. Y se
les dijo que teniendo en cuenta sus argumentaciones se analizarfa cada caso en particular. Una parte
de los estudiantes presentd razones que tenian que ver con cambios en sus intereses vocacionales.
Por ejemplo algunos que estaban interesados por las ingenierias descubrieron que su interés era
mterpretado de mejor manera por la ingenieria comercial que la civil, o viceversa. Por lo tanto,
muchos proponian cambios en los electivos de profundizacién enfocados a esas profesiones.
‘También aparecio un grupo importante que parecian estar motivados por ingresar a asignaturas que
tuvieran menos exigencia académica. Donde se detectd una situacién paradéiica, debido 2 que log
alumnos que habian optado por el plan matemdtico, a pesar de tener menos horas de historis, se
encontraron con mayores exigencias académicas, en dicho ramo, que sus compafieros del plan
humanista. A estas razones se¢ sumé el cambio en los requisitos de ingreso que exigian las
universidades chilenas, producto de la aplicacién de la nueva Prueba de Seleccién Universitaria. En
fin un complejo panorama, donde luego de revisar las cartas y reunirse con los alumnos, el
Departamento de Orientacién consideré oportuno permitir que algunos de ellos cambiaran de
asignatura. Antes de comunicar esta decision, se llevo la propuesta al consejo directivo, donde se
determind que no se permitiria a ningin alumno cambiar de asignaturas durante el afio, ¥ que
deberian esperar hasta el proximo afio si querian hacer cambios en su plan curricular. Esta dedision
se toma en base a la argumentacion de que si se permitia el cambio a un alumno, después fodos oy
demds vendrian a pedir cambio de plan. Situacién resultaria inconcebible y traeria una buena cantidad de
problemas a la administracion académica. Se encargd ademds, al mismo Departamento de
Onentacién, dar la noticia a los alumnos. Situacién que incomodé bastante al ordentador quién
consideraba que las razones que algunos los alumnos habian presentado tenfan mayor peso que la
ofrectda por la direccién.

No es acaso una fantasia irreal pensar que todos los demds vendrian a pedir cambio de pian. Por

supuesto que si le preguntamos a los miembros del equipo directivo, nos dirdn que fodor no quiere
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decir todos, sino que muchos. Pero ya nos ha mostrado con suficiente solidez el psicoandlisis que las
palabras unlizadas para enunciar una proposicidn no son arbitrarias, sino que responden a lag
determinantes inconscientes. No realizaremos un andlisis en profundidad de este caso, donde ademas
es posible observar una serie de dificultades en ¢l funcionamiento de los planes electivos, porque
creemos que con lo dicho basta para ejemplificar 12 idea de encarge inslitncional y poner en evidencia
que la labor del orientador estd determinada por una serie de elementos que condicionan su actuar.,

Del mismo modo tendremos que asumir una perspectiva distinta cuando consideremos el lugar que

la profesidn de arientador ocupa dentro de la estructura sodial, En este sentido, Foladon identfica cuatre

encargos generales que se suelen hacer a los orientadores vocacionales.

L. Por una parte siguiendo la l6gica de que aquel que tiene vocacién para algo, serd un buen alurnno
al estudiar una carrera y, posteriormente un profesional exitoso al ejercerla. Se pide al orientador
que sea capaz de detectar gportunamente si un sujeto tiene o no vocacion, para asi evitar que llene el
lugar que otro, mis adecuado, podria ocupar con mejores resultados. En definitiva lo que
tenemos de fondo es el complejo ¥ ya crénico problema (en especial en América Latina) de como
evitar la desercidn escolar.

2. St consideramos el encargo que mas arriba graficamos con la situacién del colegio, tenemos otro
clasico encargo que habitualmente se hace 2 los otientadores: evitar el cambio de carreras. Si el
cambio de asignaturas genera complicaciones a la estructura administrativa de un colegio, no serd
dificil imaginar la sensacién de caos que generard en el sistema universitario el que los alumnos
comiencen a cambiar de carrera. Pensemos solamente en el problema que se genera para el
sistema de créditos universitario el que lo alumnos retrasen su cgreso de la universidad ¥ por lo
tnto comiencen mis tarde a pagar su dewds con el Fistado. Detrds de las diferentes
argumentaciones para condenar el cambio de carreras podemos ver que: “La ecuacién de tiempo
igual dinero, subyace a todas estas posturas, fiel reflejo de un modo de produccién que todo lo
debe medir en términos econémicos y no de desarrollo personal.” (Foladori, 1983. Pég. 50).

3. "Otro de los encargos latentes que se le hace a los departamentos de orientacién vocacional, es el
de que se adecue a las politicas generales del pais en materia de desarrollo econémico.”
(Foladori, 1983. Pag, 52). En general este tipo de encargo se presenta de manera muy encubierta
en paises como el nuestro. Ya tuvimos ocasién de ver como en algunas naciones existen decretos
explicitos donde se recomienda a los orientadores derivar a los jovenes a determinadas
profesiones. Pero en paises como el nuestro donde se defiende una postura de kibre mercado, por

lo general se influye a través de la publicacién de informes donde se establece cuales serdn las
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profesiones mas solicitadas y con mejores perspectivas laborales en los proximos afios. Tenemos
que hacer notar en este punto la lamentable situacion que vive nuestro pais, donde, debido 2 la
completa despreocuapcién por parte del estado, esta mformacion suele ser entregada v
publicitada por las universidades, generalmente privadas. Con lo cual se hace necesario
diferenciar la mformacién fidedigna, de aquella que tende a promover el ingreso de los alumnos
a las carreras que a dichas universidades les conviene ofrecer.”

Finalmente tenemos un encargo muy complejoi “Acelerar el crecimiento de los adolescentes”
(Foladon, 1983. Pag. 53). Por lo general, la adolescencia suele ser un periodo de cambio, donde
abundan los comportamientos contradictorios y en el cual es dificil esperar una definicidn de los
gustos e mtereses de los sujetos. Pero por alguna extrafia razdn, es justamente en este periodo de
la vida, que los sujetos se ven enfrentados a la necesidad de escoger una profesién e incorporarse
a la fuera productiva. Para complicar mas las cosas, “nuestra sociedad mantiene por cast diez
afios una serie de compormamientos ¥ respuestas contradictorias que hacen de la adolescencia
una etapa muy dificl y de complicada solucion.” (Foladori, 1983. Pag. 54). Esw situacién resulta
altamente contradictonia, ya que hasta clerto punto esta extension de la adolescencia, responde a
la creacién de un nuevo grupo de consumidores para el cual se disefian y producen articulos
particulares como una manera de aumentar las posibilidades de venta: lo cual se ve favorecido
por este misma incapacidad para decidirse, la cual hace que estos sujetos consuman una gran
cantidad de productos sin que la posesion de uno haga innecesaria la posesion de otro. Mientras
que por otra parte se pide a estos adolescentes que tomen decisiones que le permitan integrarse
de manera definitiva a los sistemas de educacion superior o de trabajo.

Tenemos asi una serie de encargos que ponen en evidencia el lugar que le cabe a los onentadores

vocacionales dentro de la compleja estructura social propia de las sistemas de libre mercado. Se le

encarga a este tareas que no responden al interés personal de los sujetos, sino que tienen como fin

ultimo mantener un cierto orden social en tanto es capaz de “vincular a la poblacion estudiantl con

el aparato productivo y también la de vehiculizar una determinada ideologia de las profesiones,.. el

orientador canalizard el potencia educatve hama los ambitos ocupacionales supuestamente

requeridos por el pais, realizando una temprana seleccién laboral, postergando incluso €l desempleo.
(Mora y Vazquez, 1987. Pag. 69).

De esta manera, tenemos como resultado un quiebre en la relacidn entre pnentador v

orientando que termina convirtiendo a los individuos en un objeto del proceso de orientacion y

* Pensémos por ejemplo en las asi Ramadas carreras de tiza v piraredn,
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mientras que coloca al orentador en una posicion paternalista y distante. Como “efects de una
sociedad capitalista gobemada por la disociacién en el trabajo, y en la vida cotidiana, también
trasladamos |dicha disociacién a las situaciones humanas donde —segin el modelo tradicional- hay
alguien que tiene y otro que no.” (Foladori,1981. Pag. 11). Al igual como ocurria en la antigiiedad con
los magos o sacerdotes, el orentador se transforma en un profesional que posee un saber superior
capaz de predecir el futuro de los seres humanos. Esta vez, el rito religioso, es sustituido por un
complejo material, cada vez més sofisticado, que es capaz de descubrir las aptitudes e intereses mas
reconditos de los sujetos. “El psicélogo convertido en un medium lee el futuro con su bola de cristal:
fulano servird para tal cosa.” (Foladori,1981. Pag. 11). Esta posicién pasiva, receptiva, suele a ser
asumida por los jévenes en un complicado proceso de enajenacion. Proceso que en cierto sentido
solo es una continuacién, o incluso mas, una culminacién del procese educativo. De modo que al
finalizar ¢l cuarto medio el orentador pone ¢l broche de oro al periodo de formacién escolar,
indicando al alumno el camino que éste debe seguir al salir del colegio. Por enésima vez en su historia
escolar, el alumno pone en-lo-ajeno su identidad, sus deseos, su historia y su saber de sf v del mundo.
Como un modo de superar su inseguridad y su confusién, se somete al diagnéstico del experto “con
el beneficio de no pensar mis, de no dudar, de no decidirse y de no jugarsela en su vida; otros siguen
decidiendo por éL” (Foladori,1981. Pag. 11). Pero entonces, de que sirven 12 afios de escolandad, si
al final el alumno, ni siquiera es capaz de tomar una decisién sobre que hard el afios siguiente. Porque
segun deciamos en el punto anterior, no estd permutido pensar a corto plazo, v el sistema oculta al
sujeto la posibilidad del error, e insiste en que la decisién que adopte deberd ser para toda la vida.
Para Folador, el pensar los fundamentos de la prictica de la orentacién vocacional,
constituye una tarea sin parzlelo. Hl hecho de que esti suele practicarse dentro del 4mbito
educacional, o que incluso afuera de los colegios es concebida a partir de ese marco, implica repensar
la orientacion 2 partir de la situacion general en que se desarrolla el proceso educative. Es asi como la
diferenciacién que aqui hemos propuesto entre una orientacion vocacional tradicional y otra
alternativa, ha estado fundada en una divisién posible de los sistemas educativos. Ya que aqui
también es posible reconocer una “concepcion de la educacidn més tradicional que necesariamente
pone el énfasis en lo deseable: 2 partir de un modelo ideal de cémo el mdividuo debe ser se intentan
toda una secuencia de técnicas a los efectos de modelarlo en dicha direccién.” (Foladod,1991. Pig.
6). La ideologia hiberal e fowalitaria establece que todos deben aprender lo mismo, compartir los
mismo valores e ideales, estudiar de la misma maners, etc. Al final, bajo la idea, falaz, de que todos

tendrin las mismas oportunidades, se termina uniformando 2 los sujetos, lo cual log convierte,
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finalmente, en objetos pasivos del proceso educativo. “La forma en cémo el sistema educacional se
organiza, muestra a su vez el peso de la formalidad (burocracia) en detrimento del tipo particular de
vinculo que se da entre el maestro y el alumno, Asi. son mds importantes los horarios, la curricula, Ia
prolijidad, el respeto y la obediencia, Iz planificacién y todas las normas que hacen al funcionamiento
del sisterna que ¢l contenido mismo de un proceso basado en una relacién interpersonal particular.”
(Foladori,1991. Pag. 7).

Del mismo modo la relacién con el orientador se toma fria y distante, mediatizada por un
procedimiento de evaluacién, la mayor de la veces masivo, donde su majestad el test pasa a ocupar el
lugar central en la relacién. A este modo de concebir el proceso educativo, ¥ por extension el de
orientacion, se opone una mirada distinta, que sobre supuestos diferentes intenta proponer una
nueva forma de educar. Desde esta perspectiva, habitualmente denominada ant-pedagogica, el
alumno deja de ser un recipiente vacio que debe ser llenado desde afuera ¥ pasa a ocupar un rol
activo, donde la interaccién critica con el medio pasa a ocupar un lugar fundamental. La vision
patemalista del proceso educativo es reemplazada por otra en que el alurnno se transforma en el
verdadero sujeto de su aprendizaje. Foladori resume las propuestas en que se funda esta otra
concepcion de la educacién en cuatro puntos fundamentales.

“1. El proceso educacional no esti encaminado a un deber ser que es a todas luces limitativo
v represivo del desarrollo de las posibilidades del ser humano: debe partir del propio sujeto mis que
provenir de afuera. En este aspecto habria que incluir a dos eminentes antipedagogos: Piaget y Freud.

2. La participacién de la educacion en ¢l desarrollo personal sélo es posible a partic de la
conciencia que el sujeto vaya logrando de su entomo, de sus determinaciones; no operar contra el
sujeto forzéndolo contra su voluntad y su conciencia, sing con él mismo.

3. Este proceso de toma progresiva de conciencia sobre el entomo, no puede ser dado comeo
una mformacién mas o como un curso. Solo es posible por medio de la palabra, de la discusién, de la
participacion verbalizada en los grupos, lugares naturales donde el sujeto se ha desarrollado. Debe
ser, por tanto, creado, producido por los sujetos mismos. Carece de sentido el slogan que afirma la
necesidad de “concienizar”, donde se cae en una nueva formula patemalista y colonizadera. Todo lo
que puede hacerse es crear las condiciones de posibilidad (metodolégicas v técnias) para que dicho
proceso se pueda poducir.

4. Debe sustituirse la escucha pasiva por la intervencién activa. El sujeto debe ser un
verdadero investigador en su entomno produciéndose un intercambio dialéctico donde la totalidad es

abarcada, conceptualizada y modificada en el proceso mismo de aprendizaje. Aprender es poder



operar con el conocimiento que se ha hecho came, vale decir, introducir modificaciones
planificadamente.” (Foladori, 1991 . Pag. 8-9).

Bajo esta perspectiva, podemos incluir lo que hemos denominado una modalidad alternativa
de orlentacion vocacional. Segin estos supuestos, el concepto mismo de omemiaddn resulta
mnadecuado. Ornentar, mostrar ¢l lugar por donde sale el sol, el comienzo del camino, pierde sentido
desde el momento en que asumimos que solamente el propio sujeto puede tener alguna nocidén
respecto del que podria ser, en su futuro, su camine. Caminante no hay camino, se hace camino al
andar, dice la cancion. Del mismo modo tendremos que asumir, como orientadores que no existe un
camino preestablecido por el cual debamos encaminar a los sujetos, menos atn, un futuro que
podamos predecir. Sino que solamente nos encontramos con sujetos conereros y actuales, quienes
poseen una historia y deseos propios y que deben busear Ia manera de continuar con su vida, en la
sociedad que les ha tocado vivir. Por esto, resulta muy sugerente la propuesta del grupo de Morelos
de sustituir ¢l término orientacién por ¢l de andlisis vocacional. Bl cual pretende dejar atras la visién
patemalista de la orientacién, para desmenuzar, desintegrar para ver claro, subdividir, estudiar los
componentes, descubrir los factores intervinientes (Foladori,1981). Es decir, ayudar a los sujetos a
tener claridad de la situacién que estin viviendo, de manera que sean capaces de asumir el desafio
que la vida les presenta y tomar en sus manos Ia construccién su futuro. Fsta postura 1o supone que
l0s sujetos vayan a elegir Gbrwwents lo que deseen ser como profesionales, sino que el proceso de
onentacion se centre en los sujetos concretos que en un momento determinado se ven enfrentados a
la necesidad de tomar un camino a través del cual continuar su vida. “En suma, la interrogacién
acerca de las posibilidades de la orientacion educacional, deben ser formuladas en cuanto sea posible
cuestionar el propio sistema educacional. Suponer que el sistema funciona ¥ por tanto, obligamos
dentro de él, a realizar orientacidn educacional a la manera tradicional, es ignorar la parte mis
importante del problema.” (Foladori,1991. Pag. 14).

Pero todo cuestionamiento debe estar fundado en un marco tedrico que permita sustentar la
critica y presente altemnativas en la comprensién y ¢l abordaje de los fenémenos. Bn este sentido,
consideramos que una adecuada teoria de la eleccién vocacional, constituye un lugar muy importante
dentro del marco tedrico general que sustenta la orentacién vocacional. Teniendo en cuenta esta
perspectiva, intentaremos revisar algunos elementos que nos permitan revisar los conceptos

tradicionales y proponer algunas lineas de pensamiento y trabajo diferentes.
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Metodologia

1. Objetivos.

A partir de los elementos que acabamos de exponer, hemos considerado necesario definir
dos objetivos fundamentales que pretende alcanzar esta tesis.

1. Rewisar la validez del concepto tradicional de eleccién vocacional 2 partir de la

consideracion de los aspecto sociales y psicologicos que determinan el ingreso al mundo

laboral

245 Proponer un concepto altemativo que permita comprender mas adecuadamente el

fenémeno vocacional.

2. Elpl trabajo.

Para alcanzar estos objetivos dividiremos nuestro trabajo en dos etapas. En la primera de
ellas consideraremos la validez que puede tener el concepto de eleccién desde dos puntos de vista. A)
Desde lo social, analizaremos 1) de que manera la division social del trabajo ha determinado la
distribucidn profesional 2 través de la historia. 2) Profundizaremos en la critica a la nocidn tradicional
de vocacion, al tener en cuenta la participacidn que tiene lo social en la constitucion de b vocacion.
Para termmar revisando 3) algunos de los elementos, que desde el punto de wista social, determinan
la eleccién vocacional. Estos tres apartados nos mostraran hasta que punto el concepto tradicional de
eleccion vocacional no logra dar cuenta de la complejidad del fendmeno y oculta un complejo
sisterna de relaciones sociales, permitiendo la reproduccién de la estructura social ¥ econdmica.

Posteriormente, B) revisaremos la validez de este concepto desde el punto de wista de los
factores psicologicos que determinan la eleccién. Esta revisién estard fundada en la perspectiva
psicoanalitica, y s¢ apoyard en la revisién de algunos aspectos de los casos que hemos podido
conocer en nuestra practica. Pero asumir esta perspectiva requiere de un modo de trabajo distinto, el
cual consideraremos desde sus 1) antecedentes, a partir de la propuesta tedrica de Rodolfo
Boshoslavsky (Boheslavsky, 1979). A continuacion, como una forma de plantear el marco tedrico

general acerca de 2) como se elige, revisaremos algunos conceptos psicoanaliticos que permiten
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abordar el problema desde una perspectiva diferente 2 la tradicional. Esto nos permitiri continuar
nuestra investigacion a partir de las dificultades coneretas que nos ha presentado ¢l trabajo con
alumnos y la forma en que hemos intentado comprender sus problematicas.

En una segunda etapa, haremos una recapitulacién de lo revisado de manera tal que podamos
responder a los objetivos antes planteados. Primero A) 1) resumiremos los aspectos en que la nocidn
tradicional de eleccidon vocacional resulta nadecuada. Para luego establecer el concepto de 2)
construccion de la vocacidn, que consideramos resulta mds adecuado ¥ acorde con la realidad
concreta del problema. Al final B) consideraremos algunas aplicaciones pricticas que puede tener

este concepto para ¢l disefio de programas de orientacién vocacional.
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Segunda parte

A) La eleccién vocacional y la determinacién social.

Es un hecho reconocido desde hace ya mucho tempo, que la seleccion de los
acontecimientos que serdn tenidos en cuenta para la elaboracién de un relato historico, depende
fundamentalmente de la Idea que se tenga acerca del objeto de dicha narracidn. Por lo tanto, es
necesario que aclaremos algunos supuestos que permitan comprender la necesidad de tener en
cuenta otra perspectiva del desarrollo historico de la orentacién v de su nocidn de eleccidn
vocacional. Ya que por lo general, este problema es considerado desde una perspectiva que niega el
desarrollo que ha tenido la distribucién de la mano de obra, o como la lamarfamos hoy en dia ¢l
“capital humand', v la manera es que esta historia determina la aparicion del onentador vocacional en la
modemidad condicionando sus marcos tedricos. La idea de eleccidn vocacional tradicional,
habitualmente esconde una serie de fenémenos historicos v actuales, detras del supuesto que la
distribucién profesional en una sociedad, es el resultado de las elecciones que realizan sus miembros
al momento de ingresar al mercado laboral. Pero como veremos, este supuesto, no deja de ser mas
que £s0, un supuesto, que no tene mayor sustento en los hechos, v como intentaremos mostrar mas
adelante, tampoco en la teoria.

Al comienzo de su libro “Teoria de la orientacion profesional” Pierre Naville afirma que:
“Es dificil encontrar a un escritor que €l tratar el tema de la orientacién profesional no comience por
citar a Pascal: <<La cosa mas importante de toda la vida es la eleccién de un oficio. El azar lo
dispone...>> Generalmente no se sigue adelante. Se saca la conclusion de que el azar es un modo
defectuoso de distribucion de las profesiones. Hay que sustituirlo por otra cosa, es decir, proceder a
una eleccion natural en funcion de las aptitudes indivmduales.” (Naville, 1972, Pig. 11). Es asi como,
iradécionalmente, nos encontramos con las ideas que desde Taylor y Parsons han dirigido el trabajo de
les onentadores vocacionales. Pero Naville va a proponer una vision distinta del problema,

situdndose en un lugar que le permite mirar con escepticismo el discurso individualizante de los
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orientadores. Para ello este autor desarrolla un andlisis de aquellos aspectos, habitualmente, olvidados
de la cita de Pascal. Ya que bastari con seguir leyendo para ver como Paseal mismo términa
relegando al azar a una posicién secundaria respecto de la costumbre y la influencia social.’ Fuerzas
que sin duda siempre van ligadas y se complementan entre si, salvo en los escasos momentos en que
l2. insatisfaccion social es tan grande que provoca reformas en la costumbre. Pero, ademads es
necesano tener en cuenta el sentido que la palabra costumbre tenfa en aquella época; ¥2 que no se
referfa simplemente a los habitos, sing que fundamentalmente a los comportamientos sociales {usos
y costumbres, derecho consuetudinario), ligados a ciertos grupos. “En una palabra, Pascal se refiere 2
la divisidn del trabajo en gremios cerrados, delimitados y hereditarios.” (Naville, 1972. Pég, 13).
¢Donde queda el azar entonces?. Por lo visto, el mismo Paseal ya reconocia un factor que, sin mavor
justificacion, han soslayade crénicamente los orientadores durante el siglo XX, la influencia de Ia
estructura y la divisién de los meércados laborales segin un orden preestablecido y antedor a los
sujetos. Situacion que tal vez se deba a que anteniormente, resultaba mis notoria la divisién de las
familias en gremios, castas u oficios, lo cual en ningun caso justifica suponer que junto con la
desaparicién de estos tipos de organizacién social, hayan desaparecido las determinantes sociales,
politicas y econémicas de la distribucién profesional.

Pero sin duda que el individuo es una de las creaciones mas fundamentales de la modermnidad
(Moscovici, 1985) y como tal se le entregd un lugar preponderante dentro de nuevo cosmos. Con lo
cual, los orientadores vocacionales no pudieron sustracrse a la tentacién de oponer al azar pascaliano
la vocacién de cada individuo, un determinado destino que unido al verdadero yo de cada quien,
como postula Ortega, determinara el futuro profesional de los sujetos. Pero frente a esta posicion,
mndudablemente cartesiana e idealista, Naville propone tomar muy enserio el lugar que le cabe a las
determinantes sociales en su fwbe contra el azar. “La costumbre es, a un tiempo, la tradindn y la
mmutabilidad de las jerarquias... La influencia de la costumbre se eferce a través de dos canales: Ia
familia y el gremio. Una y otro, identificados aveces, doblegan y limitan la eleccion del individuo. Y la
doblegan en funcién de unas exigencias que, de manera evidente, pertenecen a otro sector de la

actvidad humana: las exigencias de la economia y de la sociedad en cuanto tales. Ahora bien, es

* La cita completa de Pascal es: “La sz mds smpartanic de ia vida es la slaciin de oo, Bl azar lo dispons. La costuminy hace &
05 albanities, for soldados, os pimarreros, B i exceslente pezarrero; se susls decir; y hablando de s soldadas fdy qrain dice: estain chiflads; o
atrar, por el contrario; no hay nada mds grande gue la Luierra; ol redto de los bowbres son ames pivarmr, A Sieerza de oir alabar en la infanca
wior ofigos y despreciar tods fos demds, se eipe: ya it HatH ¢ amams la wrivd y odiamos la imprudencia, Bstas palabray yos
conmuenen, Jolp peramos al gplicariar. Y la fuersa de Lz costumbre s fan grande que hay paises snieros de albariler y peaises enteres de
suldadss. Sin duda, la naturaeza no e ton bomassnga, B, por tants, la mstsombre fa gue produee tater rerwitadys, porgwe comstrive @ la
naluraesa; Per tamwinin algsnas v or ia watsraliza da que doming @l bombre en sy it a perar de & mitwmbre, buena o mala,
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Pascal quien nos lo dice: es esencialmente la costumbre la que decide. Que es como decir que no es
el azar —tanto en el siglo XVII como en e XX (y el XXI)- el que decide la eleccidn de un oficio. sns
i estructura y ef nivel técnico de la sociedad en ewyo seno se sierve ia actividad de los individuos y de lar daser”
(Naville, 1972. Pig. 14-57). Tenemos asi una Idea distinta de lo que ha sido la odentacién vocacional
¥ por lo tanto podremos, en base a ésta, considerar otros acontecimientos. Lo cual no implica
solamente agregar hechos de tempos anteriores, sino que considerar algunos, ineludibles
acontecirnientos del siglo XX, y mirarlos con una lente distinta que la que ha utilizado la orlentacién
vocacional tradicional.

El siglo recien pasado (al igual que todos, seguramente) fue un siglo de guerras, frias o
tradicionales. La primera mitad sufrié los embates de dos guerras mundiales, para luego wivir un
peniodo de guerra fréa, aungue lo ocurrido en Vietnam, Korea, junto a las intervenciones militares en
nuestra America Latina y las naciones africanas, nos recuerdan que el frio solamente fue un privilegio
del que disfrutaron los habitantes de las gramder pofencias. Para finalmente, terminar ¢l siglo con una
serie de conflictos militares en Medio Orente y en Europa del este, los cuales son motivados,
claramente, por intereses econdmicos, ya sea por petréleo o por asegurar el funcionamiento global
del sisterna de libre mercado. Por lo tanto, resulta muy esclarecedor seguir a Naville cuando analiza
brevemente algunas de las consecuencias que tuvo la IT guerra mundial en la supuesta efessdr que
hicieron los sujetos de sus profesiones, durante esos primeros afios del siglo. Digamos antes, que al
considerar estos aspectos, no estamos pensando en la condicion ideal en que debiera trabajar el
orientador. “Sin embargo, antes de preocupamos de lo que deberia ser, es preciso comprender & gue
er (y do gue ba sids)"... Cualquier otra actitud supone el riesgo, a pesar de las grandes frases y las
piadosas intenciones, de dejar a un lado los verdaderos problemas.” (Naville, 1972. Pag. 15).

En Francia, de 1932 a 1937 el mercado de trabajo estuvo caracterizado por una creciente
cesantia en diversos campos de trabajo, especialmente aquellos ligados a la produceidn. Situacion que
no es muy distinta de lo que ocurre hoy en dia en muchos paises, por ejemplo en latnoamérica. Para
dar una solucion a este problerna de los parados, la orientacion profesional tuvo como tarea, segin lo
determinaban los decretos gubemamentales: desviar a los jovenes de las ramas ‘pletoricas’ y
orientales hacia las otras, es decir, esencialmente hacia el trabajo agricola y artesanal (Nawille, 1972).
Oitras medidas consistieron en eliminar a las mujeres del trabajo productvo, extender la escolanidad,

readaptar a los cesantes y expulsar a los trabajadores extranjeros. Como podemos ver un pancorama
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bastante cercano 2 los que hoy en dia podemos ver en todo el mundo (Rodriguez, 1998) a pesar de
no vivir en la antesala de un guerra mundial. No debemos olvidar que estos problemas ocurrian en ¢l
periodo entre guerras y la situacién de el resto de Buropa no era muy distinta, si es que no peor, que
la que vivia Francia. Por lo cual no resulta extrafio que en los primeros momentos ¢l trabajo
experimental de los orentadores haya estado abocado 2 la construccion de test de habilidades,
fundamentalmente para asumir alouna tarea de las que requeria la industria de guerra. “El periodo
siguiente corresponde a la preparacién y ¢l estallido de la Segunda Guerra Mundial: 1937-39. EJ
Estado toma bajo su proteccién una parte cada vez mayor de las industrias, redistribuye la mano de
obra y desarrolla la produccién de las industrias metalurgicas... Los tests que servian para readaptar a
los parados o para improvisar agricultores debian servir para descubnir ajustadores y tornercs.”
(Naville, 1972. Pég. 17). Por la aceién estatal, los orientadores se transformaron en seleccionadores ¥
distribuidores de los sujetos en beneficio de la maquinaria bélica que se debia desarrollar., Tengamos
en cuentd que la preparacion para una guerra, no sélo implica la colocacion de individuos en el
ejercito o en fabricas de armamentos, sino que da lugar a toda una modificacién del mercado de
trabajo, que tiene como fin suplir a quienes estarin en ol frente ¥y mantener al pais funcionando de la
mejor manera posible para que sobreviva a la guerra. Dentro de este marco no es extrafio que la
mujer haya sufrido considerablemente, sin estar en el frente, las penurias de la guerra y que de alguna
manera haya sido quien sostuvo el funcionamiento de los hogares. Como consecuencia de esto, las
trabajadoras emigraban desde k. costura ¥ la mecanografia hacia los transportes ¥ la mecinica
(Naville, 1972). Fenémeno que no sélo fue posible apreciar en Francia. En Alemania se produjo una
impresionante movilizacion de masas, las cuales eran obligadas a trabajar. “Las administraciones
oficiales han anunciado que en 1943 eran ya 12 millones los hombres y mujeres que eran enviados a
trabajar por la fuerza en Alemania: solamente una parte de ellos fue empleada de acuerdo con su
especialidad anterior. En la primavera de 1943, 1.900.000 personas (de las cuales 1.200.000 eran
mujeres) que trabajaban en el comercio fueron trasvasadas 2 la industriz de armamentos alemana.”
(Naville, 1972. Pag. 20). Y las cifras continuan, mostrando como en la mayor parte de los paises
turopeos se producen importantes cambios en la distribucién de los trabajos, teniendo como una
constante, el que las mujeres pasan a ocupar la mayor parte de los puestos de trabajo que antes eran
llenados por los hombres. Sin considerar que en muchos casos gran parte de estas mujeres no
poseian ninguna formacién profesional ¥ no estaban acostumbradas a las exigencias que
habitualmente imponia ¢l trabajo industrial. De mds est4 mencionar el efecto que estos sucesos

tuvieron para la posterior consolidacién de los movimien tos feministas y la incorporacién de la rmujer
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como una fuerza de trabajo importante dentro del mercado laboral, que M. L. Rodriguez destaca
como uno de los elementos que deben ser tenidos en cuenta en la labor de odentacién en el siglo
XX

Respecto de estos cambios, solamente nos queda resaltar un hecho mis que evidente. Asi
como la mujer sufrié las transformaciones del mercado laboral, “todos estos desplazamientos de
mane de obra impuesto por la guerra estin coronados por un fenémeno fundamental: i
franiformaciin de la mayoria de fos jovenes en soldados” (Naville, 1972, Pag. 22). Y destacamos este hecho,
que es por todos conocido, para mencionar que estamos de acuerdo con Naville cuando menciona
que este proceso de preparacidn para la guerra, no desaparece con el término de ésta, sino que se
continua menos evidentemente en los tiempos de paz. Problematica que conocemos de sobra todos
los hombres de nuestro pafs, quienes debemos cumplir con el servicio militar obligatorio, o eludirlo,
sagdndosels, mediante las mds ingeniosas estrategias; ya que al fin y al cabo, no faltard la ocasién en que
para optar a un trabajo o a una beca de estudios se nos exija tener nuestra sifwaddn militar o din.
Incluso, la orientacién no debe dejar de tener en cuenta que la tinica opcién que tienen muchos de
los jovenes chilenos de escasos recursos de obtener una capacitacion profesional, e incluso terminar
su escolaridad, es hacer el servicio militar, al cual ingresan, hoy en dia, woluntariamente. ;Qué querrs
decir en este caso woluniariaments?, ipuede suponerse en ellos una socasdn militar? cuando kb misma
publicidad que llama a inscribirse en los cantones de reclutamiento destaca rodas las posibilidades
que tenen los sujetos de desarrollarse mas alld de lo militar. ;Por qué no se ofrecen estas mismas
opciones, a los mismo sujetos, sin que tengan que pasar por la disciplina militar? Son preguntas que
no deja de ser importante plantear a quienes se encargan de las instituciones que marcan el desarrollo
de los adolescente en Chile. Pero bueno, no abordaremos aci estos problemas, sélo queremos
destacar que no resulta trivial para una gran parte de la poblacién joven de nuestro pais el tener que
cumplir con dicho reclutamiento, situacién que no debe  ser, irresponsablemente, olvidada por los
orientadores vocacionales.

Al considerar estos lamentables sucesos de la historia universal, como la del desarrollo
concreto de la onentacién vocacional, se nos impone la necesidad de ampliar la mirada y comenzar 2
considerar, de manera preponderante, las determinantes sociales que influyen en los procesos de
distribucién de los seres humanos en el mercado de trabajo. En este sentido, Naville llegard a dear
que “la historia de la onlentacion profesional no es mds que la historia de la divisién del mrabajo, es
decir, de un proceso a través del cual los elementos de liberacién del trabajo, nacidos del Progreso

tecnico son constanternente negados, transformados en su contrario, es decir, en un esclavizamiento
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mas minucioso del hombre a su oficio.” (Naville, 1972. Pig, 29). Bajo esta perspectiva, el autor nos
propone revisar algunos momentos de la historia de la divisidn del trabajo ¥ su relacion con la
otientacién vocacional que permiten sostener la validez de su propuesta. Lo cual nos pone en una
perspectiva distinta a la adoptada por los orientadores tradicionales que sclo consideran lo ocurrido
en la modemidad, ya que nos entrega una visidn distinta de la funcién que ha cumplido
historicamente el orientador, en tanto intenta dar solucién al problema de la distribucidn de los

hombres en las distintas modalidades de trabajo que estin disponibles en una sociedad particular.

L.1) Lar primitives.

Es evidente que la division del trabajo es un componente de la estructura en que se fundan
las relaciones humanas, que estd presente desde los mis antiguos modos de organizacin social que
conocemos. Desde los tiempos mds ancestrales, en toda cada clase de pueblos primitivos existian
ocupaciones congretas: sacerdotes; guerreros, herreros, alfareros, ete., asociadas a aptitudes especiales
¥ que requerian del conocimiento de alguna tecnologia o saber (Naville, 1972). Pero, si se mira con
mayor detencion, rdpidamente se comprucba que el problema de Ias aptitudes, tan caro para la teoria
de la orientacién modema, solamente ocupa un lugar secundario, y en ningtin caso determinante en
¢l momento en que un individuo se integraba al mundo del trabajo. Por lo general, el principal
determinante, en este tpo de decisiones, tenfa un fundamento socio-religioso v muchas veces la
elecaidn pocadonal era  efectuada por terceros, mucho antes que s¢ manifestara alguna aptitud o
habilidad en el sujeto. Por ejemplo, solia ocurrir que eran los padres quienes, al nacer su hijo,
¢scogian el oficio en que éste trabajaria. Y posteriormente desarrollaban toda una serde de
procedimientos, migicos o pedagdgicos, para que el nifio llegara a ser un buen practicante del oficio
que ellos habian escogido para él. “Asi, Frazer nos informa que en una de las islas Carolinas se coloca
el cordén umbilical del recién nacido en una concha, que luego se expone de la manera mas adecuada
para que haga al nifio lo més apto posible en el desempefio de la carrera que han escogido para €l sus
padres; por ejemplo, si se quiere que el nifio llegue a ser pescador, se coloca el cordén umbilical en
una piragua.” (Naville, 1972. Pag; 32). De la misma forma, las aptitudes no son tenidas en cuenta, o
son consideradas solamente en relacién con las concepeiones religiosas de los pueblos, cuando se
divide a los hombres y mujeres encargando a estds todas aquellas tareas relacionadas con el cultve,

mientras que los hombres se encargan de la caza. Division que se funda en el hecho de que en la
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mayor parte de las sociedades primitivas la mujer representa el principio de la fecundidad. Es asi
como la creencia religiosa, por muy absurda que sea, fue creando condiciones objettvas de divisién
del trabajo, en la medida en que estaba unida a la estructura misma de la sociedad (Naville, 1972).
Otro elemento que adquiere un papel fundamental en la posibilidad que tenian los sujetos de
acceder a un determinado oficio, y que tal vez fue el de mayor importancia, era la pertenencia a4 un
determinado grupo social. De hecho, la mayoria de los estudios muestran que, incluso en aquellos
pueblos en que la divisién de las técnicas de trabajo era muy dificil de definir, la diferenciacién en
rangos sociales imponian rigurosas normas para el desarrollo de aleuna actividad u oficio; del mismo
modo las diferencias de raza también resultaban muy influyentes. Por lo general eran las diferencias
¢n fz ouna las que determinaban destinos profesionales particulares: “En la sociedad sudanesa, por
efernplo, se puede ver una clara diferenciacién entre los nobles, los siervos bastardos de los sefiores,
que son trovadores y curtidores, v los esclavos, que son hetreros: a su lado existen pequenas
corporaciones de artesanos.” (Naville, 1972. Pig. 34). De este manera, fueron apareciendo
diferenciaciones que reservaban a ciertos clanes, familias o incluso individuos la practica de una
funcidn determinada. Junto a lo cual se instaurd una normativa muy particular, que establecia la
posibilidad de que estos privilegiados mantuvieran en secreto las téenicas que resultaban cruciales
para la produccién de un determinado elemento o para el desarrollo de una funcién. Habitualmente
€stos secrefos pasaban de padre a hijo, de tio a sobrino, o en algunas situaciones particulares a quién
fuese escogido por ef maestry para ser inicads en su arte. Estas costumbres estaban tan arraigadas en
las creencias del pueblo y en el ordenamiento que daban a su sociedad, que incluso podia perjudicar
el normal desarrollo de la vida econdmica: por e¢jemplo, lo ocurrido en el estrecho de Torres, donde
la desaparicién en 1896 de una familia bast6 para dejar a toda la regién sin canoas (Naville, 1972)".
Con lo cual podemos ver que la consideracién de las aptitudes o intereses de los individuos, no
tenian, practicamente ninguna relevancia al momento de decidir la profesion que ejercerian en sus
vidas. Antes estaban los designios de los dioses o la pertenencia a un grupo social, por lo cual ¢l
trabajo de orientacidn quedaba en las manos de los padres o los sacerdotes, lo que sin duda dejd una
considerable marca en la manera en que siglos més tarde se realizari la prictica de la orientacién.
¢Cudn distinta puede ser la imagen del mago que provisto de una bola de cristal puede ver
mis alla que los otros, de la figura del psicélogo que provisto de su bateria de tests descubre los

verdaderos intereses y habilidades de un sujeto? Si duda que en la orientacién profesional de nuestros

* Para quién se interese por los problemas asociados 2 estas costumbres recomendamos 14 pelicula: “El sefior de las

mascaras” que constituye un hermoso relato cinematografico del los tiempos en que estas tradiciones comicnzan 2
entrar en ¢risis.



dias ha desarrollado una gran cantidad de técnicas y procedimientos que van paulatinamente
distanciandose de las pricticas migicas de la antigiiedad. Pero tal vez, el proceso de secularizacion
debid haber tenido como primer objetivo la evaluacién de los fundamentos que inspiraban aquellos
procedimientos que hoy en dia descartamos por tener un cardcter MAgIco 0 esoterico, en vez de

suponer que el problema estaba en los procedimientos mismos,

241) La india y ol sistema de cartas.

Estas estructuras sociales que normaban la divisién del trabajo, tienen su expresion mds
significativa y acabada en el sisterna de casms, del cual la sociedad India es el gjemplo mas
representativo. Hste sistema dividia la sociedad en 4 estamentos, los cuales delimitaban de manera
radical las funciones que cada hombre podia y debia realizar, Dejemos al mismo Gandhi que nos
ofrezca un panorama global v claro de este sistema de castas, asi como de la profundidad con que
estaba arraigado en las creencias del pueblo, incluso de sus revolucionarios. “Fl sisterna de castas es,
a mi parecer, inherente a la naturaleza humana, y el hinduismo se ha limitado 2 hacer de ello una
clencia. En realidad esti establecido por el nacimiento. Un hombre no puede tomar la decisién de
cambiar de casta. No atenerse a su propia casta es querer rechazar las leyes de la herencia. A pesar de
esto, la subdivisién en innumerables castas es una libertad mjustificada que nos hemos tomada con la
doctona. Las cuatro grandes divisiones son perfectamente suficientes... Estas cuatro divisiones
definen la profesion del individuo... Todos los hombres han nacido para servir en la creacién de
Dios, un brahmin mediante la ciencia, un krbatrya (protector, guerrero) con su poder de proteger, un
vaithya con su habilidad en el comercio, un shitdnz con su trabajo manual. Sin embargo, esto no
significa que un brahmén por ejemplo, esté dispensado de su trabajo manual o de protegerse a si
mismo o 2 otro. Por su nacimiento un brahmin es ante todo, un hombre se saber, el mas
preparado por su herencia y por su educacién para instruir 2 los demds. Sin duda, nada impide al
ihibdra adquirir todos los conocimientos que desee, PErG COnN Su cuerpo es como mejor servird, ¥ no
uene necesidad de envidiar a las otras castas sus facultades especiales... Aunque las comidas

en comun o los matrimonios mixtos no afecten a este sistema, el hinduismo recomienda a unos ya
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otros, muy formalmente, que eviten las relaciones entre subdivisiones diferentes.”™ (Gandhi, citado
en Naville, 1972, Pag. 40-1).

Como podemos ver, bajo un sisterna como el de castas, no es concebible, desde ningin
punto de vista la posibilidad de que un individuo pueda escoger, en base a alguna razén particular, ¢l
tipo de oficio que desea practicar. Para Naville, este modelo de sociedad y su fundamentacién, no es
mas que una forma de enmascarar un complejo sisterna de dominacién social, donde las jerarquias
estan profundamente establecidas y, junto con ellas, los beneficiarios principales del modo de
relacion. Pero no debemos olvidar, que como el mismo Naville subraya, las creencias, por muy
mjustificadas y absurdas que resulten, determinan en algiin grado la estructura social. Porque, como
explicamos entonces la figura del parig, en la sociedad India. Estos constitufan un sexto de la
poblacion total de la India, y sin embargo no tenfan lugar alguno en la metafisica que sustentaba la
ordenacion de la sociedad. Por el contrario, estaban excluidos al punto que si eran tocados por alglin
sujeto, éste corria prontamente a purificarse. Sus oficios, llegan a ser tan indignos, que en general son
casi inconfesables. ;Quiénes eran estos pariar? No eran otros que curtidores, zapateros, matarifes, v en
general todo aquel que trabajaba con cueros o cadaveres de animales, por lo cual eran considerados
un desecho de la humanidad (Naville, 1972). Qué otra justificacién podria encontrarse para esta
diferenciacion entre quienes trabajan con animales muertos y los que lo hacen con plantas muertas o
minerales, que el valor que los hindies entregan a animales como las vacas, por ejemplo. Cualquiera
sea el caso, el sistema de castas, a pesar de ser mds tardio en la historia, no nos presenta un panorama
distinto, respecto de la eleccion y distribucién de los trabajos ¥ oficios, que el que encontramos en los
pueblos primitivos. En ambos casos, las habilidades e intereses de los individuos, juegan un rol,
pricticamente inexistente, siendo la pertenencia a una clase social, o incluso a una familia o clan, el
pilar fundamental en que descansa la distribucién de los hombres en la estructura productiva,

En la antigliedad occidental, la situacién no fue radicalmente distinta. Del mismo modo que
en otras sociedades, como la egipcia, en la sociedad helénica las aptitudes individuales no
desempefian un papel significativo. Propiamente hablando, no existen. La mayorfa de los obreros
eran esclavos, que trabajaban en talleres y almacenes: mineros, canteros, herreros, por ejemplo. El
trabajo servil era la forma normal de la mano de obra industrial, que el propietario alquilaba como
una madquina o instrumento (Naville, 1972). De manera tal que ni siquiera en aquellas culturas que
admiramos por su desarrollo espiritual, la divisién del trabajo se realiza en base a una politica

igualitatia. Situacion que vuelve a dejar de lado la importancia de las caracteristicas individuales de los

18 Las negritas son nuestras.



sujetos; ya sean sus gustos o habilidades. Tal vez, el Gnico cambio que podemos notar es el que se
produjo en Roma, donde fue ¢l Estado quien tomo, progresivamente, a su cargo los colegios v
corporaciones (Naville, 1972). Pero finalmente, este Hstado termino confiando cada uno de los
trabajos una determinada agrupacién de ciudadanos, por lo cual también aqui la distribucién de los

trabajos se sustenta en Ja distribucion social.

2iit) Lo Edad Media.

Hemos considerado hasta ahora la forma en que la divisién de las clases sociales determinaba
la dismbucion profesional de los hombres en el mundo antiguo. Y como hemos podido observar,
desde los tiempos mds ancestrales, la consideracién de las aptitudes y los intereses individuales,
posicion defendida por la mayoria de las escuelas modemas de orientacién, estaban subordinados 2
otra sene de determinantes, tales como los designios divinos o la posicién social. Con la llegada de
una nueva etapa de la historta, era posible suponer un cambio en la forma de distribuir a los hombres
en el mercado de trabajo. “La descomposicién econdmica del mundo antiguo provocd lentamente la
aparicién del mundo feudal, del cual surgird la civilizacién propiamente capitalista. Pero si hay algyin
principio que permanece intacto a lo largo de esta transformacién es, desde luego, el de la primacia
de los cuadros sociales sobre los cuadros técnicos, de los privilegios de casta sobre las capacidades
mdividuales.” (Naville, 1972. Pég. 46). De todas maneras, a pesar de esta continuidad, en esta época
se produjo un cambio que iba a ser determinante para la futura estructura de la distribucién del
trabajo. Producto del desarrollo en las técnicas, las familias o castas comienzan a perder sus
ptivilegios y empiezan a emerger los gremios. Estos gremios serin quienes en el futuro posean los
secretos de produccion y con esto, en muchos casos, el monopolio en la comercializacién de sus
productos. Las castas fueron perdiendo su lugar en la estructura social 2 favor de los estamentos. La
familia, fue pasando a un segundo plano en beneficio de los gremios, al punto que “las condiciones
minimas para llegar a ser aprendiz terminan por reducirse a tener la edad minima, variable segun los
oficios, peto por lo general fijada en doce afios.” (Naville, 1972. Pég. 46). ¢Qué aptitudes o
habilidades especificas podian ser detectadas a esa edad? No muchas seguramerite, menos ain con el
escaso desarrollo de una tecnologia psicométrica. Con lo cual, podemos pensar que finalmente la
seleccion de los aprendices seguia obedeciendo a las viejas leyes que determinaban el ordenamiento

laboral en el mundo antiguo. O en su defecto obedecia, a alguna motivacién subjetiva del maestro,
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como por ejemplo ocurrié en el caso de la seleccién de sus aprendices por parte de Leonardo (Freud,
1910).

Progresivamente durante la Edad Media, se fue produjo una continua evolucidn en las
técnicas de produccidn en los talleres y manufacturas, lo cual fue exigiendo continuamente un mayor
interés por la bisqueda de una mano de obra adecuada. Sin embargo, no existid mucha claridad
respecto de cuales podrian ser las habilidades correspondientes a cada trabajo. Pero la continua
emergencia de una nueva clase social, asociada a la produccion, fue el cambio més significativo que
se produjo en dicho periodo. El sostenido avance de la burguesia y su capacidad para transformar los
sistemas productivos, de manera tal, que la antigua estructura de la sociedad no fue capaz de
contener su ineludible llegada al poder, fue sin duda la caracteristica mds notoria de los dlimaos afios
de la época. Pero esto no significé en ninglin caso un cambio significativo en la division social del
trabajo. Bl proceso revolucionano de 1789 contra la anistoeracia v los privilegios v la estructura de las
corporaciones tiene, ya se sabe, un contenido de clase y no un contenido universal. “En el fondo, no
se trata en absoluto de permitr al <<hombre>>, independiente de su condicién de obrero, de
campesino o mcluse de burgués, mstnrse y escoger un oficio segdn sus capacidades, smo de permitir
que los elementos mis poderosos, més emprendedores y mds ricos de la burguesia se hicieran cargo
de la direcaidn politica de la sociedad.” (Nawille, 1972, Pdg. 50). Desde aquellos tiempos la libertad
profesional ha estado intimamente ligada al acceso a una clase social superior. El ascenso de la
burguesia genero asi el reemplazo de una clase social por otra en los ambitos del poder, mas que un
cambio en la estructura social. De hecho resulta muy interesante lo que destaca Naville en relacion a
la Declaracién de los Derechos Humanos. Esta establecia que todos los hombres aran iguales y por
lo tanto igualmente admisibles a todas las dignidades, cargos y empleos pabéicos, segin su capacidad, y
sin mas diferencias que las de sus virtudes y sus talentos. En el texto quedaba excluida toda mencion
respecto de la igualdad de los hombres en relacion con el ejercicio privado de una profesion. Ahora
bien, en un primer momento podriamos considerar esto como una omision, originada en el
entendido de que lo mismo valdria para aquellos que trabajaran en el &mbito privado. Pero en ningin
caso era asi. Los comienzos de la formacion de la clase obrera en los albores de la modemnadad, es
bastante mis oscura de lo que solemos conocer y en muchas ocasiones estuvo ligada a una serie de
leyes que regulaban las condiciones de trabajo en la fabricas, que en ninglin caso tenian un caricter
ignalitario y liberador. Por ejemplo ocurria que en Francia la ley Le Chapelier “prohibia a los obreros
toda asociacién, hermandad y coalicion temporal, incluso cuando no tuvieran por objetivo el

monopolio y los privilegios de una fabrcacion o de una industria particular”™. (Naville, 1972. Pag. 52).

i



Hste ulumo aspecto, no puede perderse de vista, ¥a que como lo demuestra el wabajo de
Dario Melossi y Massimo Pavarini (Melossi v Pavarini, 1987) titulado “Cércel v fibrica”, los origenes
de la distribucion de la mano de obra en los albores de la modemnidad, tienen una historia bastante
mds oscura que la que habitualmente estamos acostumbrados a reconocer. Ya que en aquellos
primeros momentos de la revolucién industrial, la clase trabajadora no solamente debié someterse a
los pautas establecidas por la estructura social al momento de ingresar a algin trabajo. Sino que
ncluso se vio amenazada con la circel en los casos en que las personas no estuvieran dispuestas a
dejar sus antiguas labores del campo para ncorporarse a las fibricas. “La secularizacién de los bienes
eclesidsticos que siguié a la Reforma, en Europa continental y en Inglaterra, vo el doble efecto de
contribuir 2 la expulsién de los campesinos de los fundos de propiedad de la iglesia v a dejar sin
sostén alguno a todos aquellos que vivian de la caridad de los monasterios ¥ de las ordenes
religiosas,... y, por otro lado, el desarrollo econdmico, ¥ en particular de la manufactura, absorbe cada
vez mas fuerza de trabajo procedente del campo.” (Melossi y Pavarini, 1987. Pag. 31). De alguna
manera, los procesos de transformacién teenolégica de los medios de produccién siempre estuvieron
un paso delante de las aptitudes y los intereses de los trabajadores. Cémo podria haberle interesado 2
un campesino, que por afios ha trabajo la tierra, y que tal vez nunca ha estado en la ctudad, alguna de
las ocupaciones que se ofrecian en las fibricas modernas. O como nos dice Naville, que aptitudes
podria haber desarrollado a lo largo de su vida, que le permitieran adaptarse de manera adecuada al
rabajo junto a las méquinas. La verdad es que la posibilidad de eleccion que en general wvieron los
proletarios durante los primeros afios de la modermnidad, fue realmente nula, y en este senndo las
teorias tradicionales de la orentacién no hacen mas que ocultar un problema con profundas
raigambres histdricas y que pone en un lugar bastante complejo a la figura del orentador. Fn
aquellos tiempos, el psicologo en la fabricas, se transforma en la cara amable de la explotacién
irracional y de la adaptacién forzada de los campesinos al trabajo industrializado (Mora v Vizquez,
1987), como sin duda ocurre también en nuestros dias con otro tipo de trabajadores.

A través del discurso cientifico, los orientadores debieron justificar una manera de proceder
que en nada responde a los problemas v necesidades de los sujetos a quienes dice orentar. Muy por
¢l contrario, de una manera mis sutl y encubterta concluye la tarea que otras instituciones sociales
habian comenzado. Es decir se hace cargo de un determinado encargo social, que le obliga a distribuir

la masa de proletarios que habfa logrado acumular el sisterna carcelario surgido hacia el final de la
Hdad Media.
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Durante los afios de 1530, en Inglaterra, €l vagabundeo habia aleanzado niveles preocupantes,
situacién que motivé las protestas de la Iglesia. Ante esto, el rey permitio a los integrantes del clero
utilizar el castillo de Bridewell para recoger a los vagabundos, los ociosos, los ladrones ¥ los autores
de delitos menores. “La finalidad de la institucién, conducida con férrea mano, era la reforma de los
mnternados por medio del trabajo y de la disciplina. Ademds estaba concebida para desanimar 4 otros
del vagabundeo y de la ociosidad, asi como para asegurar, de modo no secundario, su propio
mantenimiento.” (Melossi y Pavarini, 1987. Pég. 32). La cesantia se transformé paulatinamente en un
delito, por medio de las figuras del ocioso y del vagabundo, y estas circeles o bomser gf correction,
comienzaron a multiplicarse por toda la isla hasta llegar a Furopa continental. Las casas de
cotreccion, que fue el modelo que se extendit a toda Europa, podian servir, tanto para dar trabajo 2
los desacupados, como para obligar a trabajar a quienes se rehusaran a hacerlo. Pero ¢qué significaba
negarse a trabajar? “Una serie de leyes publicadas entre e siglo XIV y el XVI establecian una tasa
midxima de salario arriba de la cual estaba prohibido pactar (7 penalmente sancionado): no habia
ninguna posibilidad de contratacién colectiva de trabajo: ¥ hasta se llegd a determinar la obligacién
del trabajador de aceptar el ofrecimiento del primero que le pidiera trabajar.” (Melossi v Pavarini,
1987. Pag. 33). De manera tal que la aparicién de la circel, como la conocemos hoy en dia, estuvo
intimamente ligada a la necesidad de educar a las masas de obreros en la disciplina capitalista de
produccién, y de transformar al campesinado en una importante masa de proletarios acumulada
como fuerza de trabajo disponible para la industria modema. ;Podemos pensar que esta acumulacién
de mano de obra, por asociacién a la acumulacién del dinero v la propiedad, permitird comprender
los origenes del concepto, tan en boga en nuestros dias, de agpital bumans? Creemos que no resulta un

hipotesis tan arriesgada.

Luego de esta breve revisidn de la historia de la orientacion vocacional, y la distribucidn
profesional, vista desde una perspectiva diferente a la que suelen considerar los tedricos de la
eleccion vocacional, podemos preguntamos entonces: ¢dénde queda el sujeto, con sus mtereses ¥
aptitudes, dentro del complejo sistema de relaciones econdmicas en el que desarrolla su trabajo?
¢tiene alguna posibilidad de elegir su vocacién? Porque no nos es posible dudar del hecho que al
menos en sus comienzos, el onentador vocacional no fue otra cosa que un seleccionador de
operartos. Hs decir, que como plantea Naville, la orientacién vocacional moderna puede ser
considerada como una mids de las creaciones del sistema de produccion capitalista, y en ulimo

termino su tarea no consistia sino en seleccionar los sujetos mas adecuados para realizar un trabajo:
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antes que buscar los trabajos mas adecuados para que un sujeto los realice. En el fonde, en el caso de
la orientacion vocacional tradicional, la palabra sujeto carece absolutamente de sentido i la
aplicamos a quién es evaluado por el orientador. Ya que si miramos con mayor cuidado. los
individuos terminan convirtiéndose en los objetos del proceso de orientacién; que tal vez debiéramos
llamar directamente proceso de seleccién y dismbucién. Ya que en definitivay a pesar de su discurso
liberal y humanitario, el orientador no hace més que denvar a los individuos, segin ciertos
parametros establecidos por el sistema social a través de la economia politica y las teorias

vocacionales, a los trabajos que en un momento requieren de mano de obra calificada.
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2) El problema de la vocacién v su relacién con el llamado de la sociedad.

La concepcion metafisica de la vocacién que exponfamos anteriormente a partir de Ortega,
suele ser ¢l otro determinante, que junto a la voluntad individual es considerado como el
fundamento de la eleccién vocacional. Pero esta nocion, también a sido puestz en duda por aquellos
que intentan abardar el problema poniendo en relacién al individuos con la sociedad. Lo cual nos
lleva, necesariamente a buscar una fundamentacién distinta para este concepto, st quéremos seguir
utilizandolo en la prictica de la orientacién. Muchos autores han propuesto sustituir ¢l término
vocacion por el de profesién u ocupacitn, en tanto consideran que estos términos no poseen la
fuerte carga ideoldgica que contiene el de vocacion. Rodriguez, 1998. Naville, 1972). Pero creemos
que esta perspectiva puede ser un tanto injustificada, ya que corre ¢ riesgo de perder de vista el que
hecho que todo ser humane, por mucho que la sociedad lo enajene de su trabajo, busca en el algo
mds que la obtencion de una remuneracidn. Fn tanto vocacidn puede ser entendide como un
concepto que nos habla de un wds alld, un deseo implicado en la realizacion de todo trabajo humano.
Pero discutiremos mds adelante este problema, en tanto que ahora consideraremos algunos aspectos
de la critica a la vision tradicional de la voeacién.

Para Gabriel Castillo, uno de los teéricos vocacionales més importantes que ha tenido el
medio nacional y que en primer momento recoge la propuesta metafisica de Ortega, esta teoria
tradicional hierra al perder de vista la relacién que tiene el llamado vocacional’ con las determinantes
historicas en que se da dicho llamado. A diferencia de Ortegs, quien plantea una relacién
autorreferente del ser humano con su vocacion, Castillo establece que : “No hay que olvidar, por otra
parte, que junto a las voces de la intimidad estan las voces del mundo exterior, de la comunidad 2 que
se pertenece.” (Castillo, 19. Pdg. 1975). De esta manera podriamos explicamos el término que
habitualmente se utiliza para agrupar 2 un determinado conjunto de artistas. Fn los casos que por
ejemplo hablamos de generacidn dol 98 o del 20, etc, término que denota la relacion que guarda la obra
de dichos autores con la realidad concreta de un periodo historico. Bn este sentido, el autor plantea
que dichos términos “no son sino enfatizaciones del poder que el marco histérico gjerce sobre el
destino de un grupo hombres.” (Castillo, 1975. Pag. 20).

El poder que la influencia histérica puede ejercer en la produccién intelectual ha sido uno de
los aspectos historicamente olvidados por los estudiosos tradicionales de la vocacién, Hsea
perspectiva suele estar ligada, mds que a trabajos realizados por orentadores, 2 los estudios

publicados por filésofos © psicoanalistas, quienes, en un prncipio, debieron enfrentar una
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importante critica al presentar sus ideas. Por lo general, el sentido comin suele reaccionar con
bastante indignacion estos trabajos, suponiendo que ¢l autor no aspira sino a <<ensuciar lo
esplendoroso y arrastrar por el polvo lo excelsoss> (Freud, 1910. Pag. 59). Esta postura que suele
negar las influencias sociales e histéricas que determinan a los nobles espiritus de la historia, no hace
sino impedir que se pueda desarrollar una adecuada investigacion acerca de los origenes v los
fundamentos de la vocacion. Por eso, debemos reconocer que la lectura del trabajo que Werner
Jaeger realiz6 acerca de Aristoteles (Jaeger, 1923), fue uno de los agentes que motivé nuestro interés
por los problemas vocacionales. En el prefacio que el autor escribié para la edicién alemana de su
obra existe un frase que desde un principio llamo nuestra atencién ¥ que solo en estos mornentos
comenzamos a comprender en toda su magnitud. En este al momento de explicar los objetivos de su
estudio Jaeger nos dice: “La intencién del autor no es, sin embargo hacer una aportacién a la filosofia
sisterndtica, sino proyectar luz sobre aquella parte de la historia del espiritu griego conocida
bajo el nombre de Arsistételes.” (Jacger, 1923. Pag. 9). Pero, que puede querer decir esto de hablar
de Anstoteles, no como una persona, sino que como la parte de Ia historia del espiritu de un
pueblo. Acaso los seres humanos no somos sujetos libres e mdependientes de la sociedad. Al parecer
no, menos ain en lo que se refiere a la vocacién, y como destaca el autor, el hecho de que haya sido
Anstoteles el primer pensador que se forjé al mismo tiempo que su filosofia un concepto de su
propia posicion en la histori, lo pone a la cabeza de un nuevo genero de conciencia filoséfica, més
responsable e intimamente complejo (Jaeger, 1923). No queremos decir que en Jaeger exista una
superacion de la idea metafisica de vocacién, ni siquiera hay en su texto una reflexién explicita acerca
de este problema, pero si nos muestra que incluso para cierta filosofia, la relacién entre el momento
histérico conereto que vive un autor resulta fundamental para la comprensién de su obra, en tanto
ésta es el reflejo de dicho perdode.

Pero Castillo va un poco mas alli y especifica que ¢l hombre, desde que nace, tiene un
contomo que enmarca su proyecto de vida, lo alimenta, lo configura. En un principio serd s6lo la
madre y los espacios confusos de la picza en que se halla su cuna. Sera después todo el hogar yla
familia. Se agregara luego la calle, la maestra ¥ la escuela. Después el grupo, las instituciones, la
localidad, las personas. Luego el pais. (Castillo, 1975) De esta manera, el papel que podrian jugar los
dioses o los genes es puesto en un lugar diferente, en tanto las relaciones que el sujeto establece con
los otros, desde su nacimiento hasta la adultez, desde los contactos mis intimos al marco global de la
nacibn, pasan a ocupar un rol fundamental en el desarrollo de la vocacion. De esta manera, para

Castillo “la vocacién se encuentra en la conciliacién entre las necesidades individuales v las
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necesidades de la sociedad, entre un destino que viene de la intimidad y un destino que viene de la
realidad historica.” (Castillo, 1975. Pdg. 21). Lamentablemente este autor no profundiza en el modo
que esta influencia externa determina o configura la vocacién, o para decirlo de otra manera: “;cudl es,

historicamente, en el individuos, su modo de surgimiento y de subjetivizacién?” (Laplanche, 1980.
Pag, 21). )

En una perspectiva parecida a la de Castillo, se coloca Femando Etchegaray. Este autor,
discipulo de Castillo, va a proponer un concepto de vocacién que la divide en 6 vo..caciones, que
interactuando entre si conformarian el llamado que finalmente determinaria la eleccion. En este caso,

la teoria supone que el ser humano configura su proyecto de vida como una respuesta al llamado de
seis dimensiones vocacionales.

Vocacion profesional: es el llamado que hacen, tanto las necesidades de supervivenicia, como la

necesidad de incorporarse a la sociedad como un ente productivo,

* Vocacién sexual: que viene a ser el llamado que hace otro que propone al sujeto compartir un
proyecto de vida comun. Llama la atencion, que en este sentido no aparezca referencia alguna a la
necesidad de experimentar placer sexual. Situacién que podemos entender a partir de la fuerte
nspiracién catélica del autor quien ademds considera que este llamado se funda en uno principal
que es el de la necestdad de procrear.

® Yocacién Paternal o Matemal: que es el llamado que cada ser humano recibe para continuar la

especie v trascender en el tiempo a través de los hijos.

La vocacion filial: que estd directamente relacionada con la anterior, en tanto todo padre es 2 su

vez hijo de otros, y por lo tanto debe responder a los llamados de la pareja parental. Aspecto muy

destacable de esta propuesta, salvo por su perspectiva idealista de la relacién y las demandas que
la familia suelen hacer a sus hijos, que como nos han demostrade diversos autores,

lamentablemente, muchas veces tienen bastante poco de ideales.

Vocacion amical: que viene a ser ¢l llamado que los amigos y el grupo de pares més cercano hace
al individuo. La respuesta adecuada a este llamado permitiria vivir ‘sana y alegremente’.
® Lavocacid itica: es el ultmo de los llamados. Y constituye el llamado que la sociedad realiza
a cada sujeto para que participe de la construcci6n y la realizacion de una constitucidn que regule
los destinos de la nacion.
(Etchegaray, 1995).
Esta propuesta estd atravesada por una fuerte inspiracion cattlica, que lleva al autor a caer en

la perspectiva tradicional que considera el problema vocacional desde un punto de vista ideal,
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propontendo un concepto que especifique lo que deferiz ser, mas que la realidad concrera que viven
los sujetos. Como podemos ver, los dos autores que acabamos de mencionar incurren en un practca
que desde nuestra perspectiva resulta inadecuada: proponer un contenido metafisico al llamado
vocacional, sin tener en cuenta la realidad concrem de los individuos. Por ejemnplo, la nocion de
vocacion politica pierde completamente de vista la situacién de aquellos que hemos vivido bajo la
autoridad de regimenes totalitarios como el de Pinochet, donde para nada estaba claro que la
sociedad, en su conjunto, nos llamaba a participar de la redaccidn de una constimicion. De todos
modos nos parece rescatable la importancia que tanto Castillo como Etchegaray atribuyen a los
factores sociales, y a las relaciones parentales, en la constitucién del lamado vocacional. M3s adelante
veremos como el psicoandlisis nos aporta un perspectiva diferente que al develar los mecanismos
mediante los cuales se produce la influencia del medio social y familiar, nos permite superar esta

perspectiva, y proponer métodos de intervencién més adecuados 2 la realidad de los sujetos.

Una perspectiva distinta es la que Pierre Naville (Naville, 1972) nos ofrece acerca del
concepto: vocacion. Este autor también destaca el lugar fundamental que juegan las determinaciones
socles, pero desde su perspectiva considera que este concepto resulta inadecuado para abordar el
problema, calificando de inverosimil su teorfa (Naville, 1972). Perspectiva que seguramente surge
como una respuesta a las visiones idealistas de este término. Al mismo tiempo que se constituye
como una alternativa a la idea de una determinacion genética de las aptitudes. Propuesta con la cual
¥a anterionmente MOStramos nuestro acuerdo.

“Basta con abrir cualquier periédico francés de estos fltimos afios para darse cuenta de que
los redactores no conciben en absoluto la eleccién de un oficio como algo al margen de una
<<vocacién>>. Hay que <<suscitar las vocaciones>=, repiten constantemente... ¢Y qué vocaciones son
cstas? Por regla general se refieren a los oficios nobles o considerados como tales, auroleados de
gloria intelectual o de brillantez artesanal. Con menos frecuencia hablan de vocacién en el caso de los
peones de la ndustria quimica, los estibadores, los cargadores de muelle, los criados, los guardias de
prisiones, las lavanderas, los poceros, que no producen grandes obras de arte, pero sufren
penosamente en su esfuerzo por borrat la suciedad, la fealdad y la degradacion.” (Naville, 1972. Pag,
123}. Esta perspectiva nos pone de lleno en uno de los problemas mis complejos relacionados con el
uso del término vocacién. Ya destacdbamos de que maners, ks teorias de Castllo ¥ Etchegaray,
postulan una vision idealista del problema. Porque incluso en nuestro pais, s¢ suele hablar de

vocacion en ¢l caso de los médicos, o de los profesores, pero nadie piensa que un llamado interno
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trascendente fue el que llevd a un sujeto a ser operador de maquinaria pesada u obrero de la
construccion. Sino que en este caso, solemos PENsar que nOs encontramos ante un tpo
desafortunado, que no pudo desarrollar su vocacién. O en los casos mis extremos y absurdos, en
que pensamos que la llegada 2 este tipo de ocupaciones es el resultado de b falta de vocacion, lo cual
implica carecer del motor necesario para superar las adversidades que impone la vida. Pero SIZAMOS
la reflexién de Naville.

“Vocacion... La palabra, en francés, es de origen eclesidstico... Vocacion ¥ prof'esmn de fe son
este caso sindnimos, como en los tiempos de los santos patrones de los oficios v de las
corporaciones.” (Naville, 1972. Pig. 123-4). Antiguamente, cuando cada ocupacion solia tener un
Santo patrono, era comun suponer que era este quien llamaba a participar del trabajo. En el mismo
sentido, todo aquel que deseaba entrar 2 una profesion debia, antes que prepararse técnicamente,
encomendarse al patrono para obtener su advenimiento y desarrollar las habilidades que le
permitieran ser aceptado por ¢l gremio, en los casos en que esto era posible. Pero la continua
seculanizacién del mundo modemo ha transformado esta concepcidn ¥ continuamente a generado
una vision altemativa, que muchas veces subsiste al lado de la concepeion religiosa. “En cuanto al
empleo <<popular>>, vulgar, de la idea de vocacién, no mplica forzosamente la concepcian de la que
acabamos de hablar. Bastantes personas hablan de vocacién como podrian hablar de aptitudes, de
capacidades, de deseos, de gustos, o de intereses.” (Naville, 1972, Pag, 125). Pero esta perspectiva,
genera constantemente una gran confusion, ya que no existe claridad respecto de cual de todos estos
terminos resulta mis adecuado para el trabajo en otientacién vocacional. Muchas veces, los autores
suelen hacer una diferenciacién que no parece tener mayor fundamento. Se habla de ocupaciones que
requeririan de una twcardn para ser llevadas a cabo con éxito, mientras que se establece una serie de
oficios para los cuales solamente se requerirfan algunas aptitudes. Fn la gran mayoria de los casos, se
supone que los trabajos que implican una relacién con los otros, como vimos han plateado algunas
teorias psicoanaliticas de la eleccidn, requeridan de vocacion (médicos, profesores, asistentes
soctales), mientras que aquellas ocupaciones que se desarrollan a partir de la actividad fisica v en
directa relacidn con materiales o méquinas (operatios, mineros, quirnicos, etc.) sélo requieren de
algunas aptitudes, que al fin y al cabo se pueden aprender. “Fs una facil operacion de criba en la que
la vocacién resulta ser una palabra mis para denominar el més vulgar conformismo. También es
necesaria la vocacion para ser oficial, dicen. /Y para ser suboficial? ;En qué gradc comienza la
vocacion, despunta la aptitud y aparece ka coercién? Es una pregunta que podra plantearse.”
(Naville, 1972, Pig. 126).
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Lna propuesta que tradicionalmente se presenta ante la falfe de vocaciones consiste en
promover la idea de que las vocaciones hay que rwigtaris. Con lo cual, la relacidn entre educacién ¥
vocacién adquiere un matiz bastante complejo. Como nos decia Folador, la orentacién vocacional
ha estado asociada a un modelo educativo que por lo general intenta formar, ¥ uniformar, a los
sujetos en base a parametros ideales. Por mucho que la idea de suscitar una vocacion, educarla pueda
constituir una contradiccién en los términos. Pero esta contradiceién sélo resulta relevante si se
atende 2 las palabras v a la idea tradicional de vocacién, ¥a que si ponemos atencién a los hechos,
veremos que las vocaciones, de hecho son constantemente suscitadas. “Es la voeacidn la que es
ficticia, ¥ la educacion la que es real. La filosofia de la vocacién es engafiosa, mientras que la prictica
de la sugestion, de la educacién, es verdica y muy poderosa.” (Naville, 1972. Pag. 128-9). La
cxalacion de figuras excepcionales constituye un importante mecanismo de sugestion, para
promover una clerta direccion a los intereses individuales, tecnologia a la que suelen ser muy
susceptibles los adolescentes. No olvidemos que la teoria parsoniana de la orientacién recomendaba
a los adolescentes la lectura y el estudio de biografias de grandes hombres o de santos (Rodriguez,
1998). En este sentido no puede seguir siendo soslayado el papel fundamental que juega el
establecimiento de relaciones significativas y el factor de los iconos sociales en la conformacién de
una gierta vocacion.

De esta manera, Naville concluye que el concepto de vocacién resulta completamente
inadecuado para el trabajo del omentador, quien desde esta perspectiva desarrolla un préctica
paternalista y coercitiva. El resto de su reflexién se desarrolla a partir de la critica a la nocién
ndividualista que suele proponer la teoria genética de las aptitudes. Donde destaca la fuerte
participactén que tiene el medio tecnolégico y productive en que se inserta el trabajador. Pero
debemos establecer, que si bien compartimos algunos aspectos de la teoria de Naville, nos parece que
la 1dea de vocacién, si ¢s entendida desde una perspectiva secular, pero alejada de las influencias
individualistas y biologizantes, puede constituir un concepto muy adecuado para orientar la prictica
del orentador vocacional. De todas formas, tnto la teorfa de Naville, como las perspectivas de
Castillo y Etchegaray nos obligan a poner mayor atencién 2 este término ¥ 2 nvestigar acerca de los
mecanismos mediante los cuales se puede llegar a configurar una cierta tendencia que motive 2 los

sujetos a seguir un determinado camino o efendn. Perspectiva en la que al parecer ocuparia un rol
fundamental la familia.
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3) Las determinantes del la eleccidn vocacional v la psicologizacién de los problemas sociales.

En los apartados anteriores hemos podido ver como la visién que habitualmente nos
presenta la orientacién vocacional, suele dejar de lado una consideracién critica los diversos factores
que, fnalmente, determinan el proceso mediante el cual un sujeto llega 2 incorporarse a una
modalidad de trabajo determinada, ¢l asi llamado proceso de eleidn vocacional. Ta historia de la
division social del trabajo y su influencia en la distribucién profesional nos ha mostrado lo
inadecuado que resulta la concepeién tradicional del problema y la poca validez que tiene el término
eleccion. Por su parte, una mirada critica al concepto de vocacion, justifica alin mas salir de los
paradigmas tradicionales, habitualmente cargados de idealismo, ¥ sustituitlos por una perspectiva que
permita integrar de manera adecuada los determinantes socioculturales de la vocacion. Pero esta
tarea, al igual que la investigacién de una perspectiva que tlumine de manera adecuada el problema de
la zieeciom, seran abordadas mds adelante.

Ahora, intentemos ordenar los distintos aspectos que hemos podido descubrir 2 partir de la
perspectiva sociocultural. Para Dinazar Carrefio y M. del Carmen Vizquez, las determmantes de Ja
eleccion vocacional se pueden ordenar en tres grupos: Sociales, Psicologicas y psicosociales (Carrefic
y Vézquez, 1987). Como las variables psicolégicas serin objeto del proximo apartado, en este
momento solamente consideraremos los aspectos sociales, segin lo que hemos podido revisar hasta
ahora. Para esto seguiremnos el esquema que H. Foladori nos propone en su trabajo “El des-

cubrimiento vocacional. Mitos y perspectivas” (Foladori, 1981).

3.2) La pertenencia a una clase social: En nuestra sociedad, la pertenencia a una clase social, resulta
absclutamente significativa, al momento de pensar en el desarrollo de cada persona. Con los trabajos
de Naville pudimos ver la manera en que la organizacién social, definia explicitamente la forma en
que este factor afectaba la eleccidn de un trabajo. Pero en nuestra cultura moderna, el problema se
toma mas complejo. Ya no tenemos una organizacién en casta o estamentos, que definidos por
alguna ley impidan a los individuos ingresar a alguna modalidad productiva. Pero tampoco es posible
pensar que esto ha implicado la desaparicién de dicho determinante. “La participacion en el proceso
de produccidn como familia ha debido dejar profundas huellas —tanto en uno como en otro sentido-
donde las relaciones sociales son ya significadas por los llamados jefes de familia ¥ en tal sentido

transmitidas al nifio en crecimiento.” (Foladori, 1981. Pig. 23). Las experiencias que toca vivir a los
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padres en su trabajo, van siendo traspasadas a sus hijos. Una mencién especial nos correspondera
mis adelante el problema de las frustraciones que han vivido los padres en su desarrollo laboral v la
manera en que estas pueden influir en la formacién de intereses en sus hijos. Pero por ahora,
destaquemos que toda familia vive inserta en una determinada clase social ¥ como un todo, padres e
hijos, sufre o disfruta de las posibilidades de satsfaccién de sus necesidades que le otorga su lugar en
a sociedad. Esto ira influyendo en los nifios que 2 medida que van conociendo el medio en que
wiven, lo van aprehendiendo de acuerdo al sistema de valores que sus padres les transmiten. No
veran el mundo de la misma manera el hijo de un obrero v el hijo de un duefio de empresa, tampoco
lo haran los nifios que han nacido en hogares laicos o cristianos.

Pero la posicién social y econémica de la familia, también serd fundamental en el momento
en que sus hijos pretendan continuar con sus estudios, mas alld del colegio. Recordemos que en
nuestro pais, solo Ia educacion escolar es gratuita. Fn la universidad habri carreras mds caras que
ofras, o carreras que duran mas afios que otras. Peor aun, la asignacién de créditos o becas suele estas
asociada al rendimiento académico. Que puede esperar un adolescente que habiendo estudiado en un
colegio publico obtiene puntajes de ingreso a la universidad inferiores a los de quienes estudiaron en
€l sistema privado.

51 bien, no existen restricciones legales para el ingreso a la universidad, no podemos olvidar
que las diferencias de calidad entre los sistemas de educacién piblico v privado suele ser tan grande,
que es muy dificil que los alumnos de escasos recursos (como un todo, ¥a que siempre existen las
brllantes excepciones) puedan alcanzar los puntajes que les permitan ingresar a la universidad. Como
ocurre habitualmente, en el \ltimo proceso de admisién universitaria mostré esta preocupante
realidad. Los resultados en las pruebas de aptitudes mostraron que “el 62% de los alurnnos de
colegios municipales no podrin postular al sisterna universitario, ya que no obtuvieron el minimo de
430 puntos.” (Rosso, 2003). 450 puntos es el minimo que se exige para poder postular, con lo cual
podemos suponer que es mucha mayor el porcentaje de alumnos de colegios municipalizados que en
términos reales, no tuvo ninguna opcién de entrar a las universidades tradicionales, que
paradojilmente suelen ser las tinicas que podrian pagar. Pero por otra parte, mis alld de los puntajes,
estd el costo de las carreras y los preuniversitarios. Si un alumno obtiene un bajo puntaje en las
pruebas de ingreso a las universidad, dispone hoy en dia de una gran oferta de universidades privadas
donde las exigencias de ingreso son bastante menores. Pero estas universidades son caras ¥ por lo
general no poseen un sistema de créditos muy accesible para las personas de escasos recurscs. Un

estudio realizado durante este afio ha mostrado que el “costo de una carrera universitaria aumento,
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en promedio, un 41,7% entre 1996 v 2002, lo que equivale 2 un alza real anual de casi 6%, muy
supenor a lo que crecié en el mismo periodo el costo de vida y ¢l ingreso per cipita” (Rodriguez,
2003}. Es decir que mds alld de lo caras que en estos dias resultan las universidades, el aumento de los
precios de las carreras supera el aumento del dinero que recibe una famihia chilena. Esta situacion se
toma aln mas preocupante cuando consideramos que si hoy en dia “una familia media destina un
tercio de sus ingresos a la educacién superior, la proyeccién puede ser alarmante: al 2020 puede llegar
a ser dos tercios. Y eso para financiar un solo hijo.” (Rodrguez, 2003) Puesto en otros términos,
segin el actual ritmo de crecimiento de los aranceles universitarios, una persona que hoy tenga un
hijo deberia ahorrar $50.000 mensuales durante 18 afios, para que pueda pagar la universidad de uno
de este hijo cuando egrese del colegio. No es mucho dirdn alsunos, pero el ingreso promedio de una
familia chile es de $250.000 al mes, es decir deberd destinar 1/5 de sus ngresos para pagar los
estudios universitarios de un solo hijo. Con lo cual, para muchos ni siquiera tendrd sentido pensar en
que carrera preferiria estudiar.

Esta es un realidad que el orientador no puede olvidar, “por cuanto las oportunidades estarin
reducidas a aquellos que sf pueden hacer uso de ellas. Porque finalmente, y 2 pesar de los intentos de
igualar las posibilidades educativas, no es posible, con la educacién, igualar lo que ha side instituido
como desigual.” (Foladori, 1981. Pag. 24).

5.b) La incidencia politica: Hasta cierto punto bastaria con referirse a los datos que Naville aporta
para comprender los cambios en la distribucién de la mano de obra durante la primera mitad del
siglo XX, para ver la manera en poder politico influye en las, supuestas, elecciones vocacionales. Pero
tampoco puede perderse de vista que la politica econdmica de un pais constituye, tal vez, uno de los
determinantes mds fuertes en la distribucién de la fuerza de trabajo. Es mis generalmente, las
polincas educativas suelen responder a las necesidades de desarrollo econémico del pafs. Basta
tevisar el informe Brunner se acaba de publicar en mayo de este afio (Brunner y Elacqua, 2003), ¥
que junto 2 los antenores nformes Brunner ha servido como marco de referencia para el desarrollo
de la reforma educacional chilena. Para los autores del Informe en el sistema educativo “se prepara el
futuro del pais: la capacidad de asegurar el crecimiento econémico de mediano plazo, eliminar la
pobreza y crear oportunidades de progreso para toda la poblacién.” (Brunner y Elacqua, 2003. Pig.
6; Del mismo modo concluye que las deficiencias en la educacién resultan preocupantes, ya que
limitan la competitividad del pais. En este sentido, tendrin que preguntarse los orientadores: ;Qué

pasara con aquellas vocaciones que no aporten a la competitividad del pafs? ;Cules seran las carreras
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que segun este criterio serdn fomentadas por las politicas educativas? Cuestiones que dejan muy por
detris el valor de los intereses y las aptitudes.

Pero en otro dmbito. Los orientadores vocacionales deberan preocuparse, por el lugar
concreto que las politicas laborales y educativas le asignarin dentro de la sociedad. Como va pudimos
ver, hasta el momento no existe ninguna politica estatal que se preocupe o considere relevante a la
orientacion vocacional. La reforma educacional ha sacado de los planes curriculares a la orientacién
vocacional, mientras que la perspectiva de los OFT atin no logra articularse de una manera adecuada
para poder sustituir el vacio que ha quedado en los programas de formacién mtegral en los colegios.
A diferencia de lo que suele ocurrir en los paises desarrollados donde la orientacién suele funcionar
al servicio de los mercados laborales, en paises como el nuestro este problema ni siquiera es
considerado por parte del estado. Lo cual complica atin mas la situacién, porque al final esta tarea
termina siendo asumida por cualquiera que se interese por el problema. Y hasta el dia de hoy han
sido las universidades privadas quienes han tomado la iniciativa en este campo, pero desde una
perspectiva publicitaria que les permita captar alumnos Para sus carreras.

En términos de politica laboral Ia situacién no es distinta. Sin duda que las inversiones y por
lo tanto el mercado de trabajo, estardn fuertemente determinados por las politicas de desarrollo que
el Estado establezca. Peor atin, ocurre cuando por parte del estado se determina que ciertas carreras
o profesiones son inconvenientes y como ocurdd durante la dictadura militar, por decreto, se clerren
facultades completas sin tener la més minima consideracidn por las vocaciones. “Los planes de
desarrollo socio-econdmico de los paises, jerarquizan funciones ¥ necesidades que resultan en
urgencia de tecnologias y en prioridades laborales previstas con antelacién.” (Foladori, 1981. Pig.
25}. Respecto de este tema, el ultimo informe Brunner, destaca como una tarea primordial del

Estado, promover y desarrollar todas aquellas profesiones que estén asociadas al desarrollo

tecnologico.

3.c) Las valoraciones del sisterna cultural: “Bl sistema cultural constituye otra de las determinantes
que favorecen o limitan la eleccién vocacional. Portador de un conjunto de valores, referentes en lo
particular al trabajo, genera un complejo aparato de presiones que enmarca las decisiones de manera
mas rigida que permeable.” (Foladori, 1981. Pig. 26). Muy distinta es la situacion que VIve un vardn
al momento de escoger una profesién que el que vive una mujer. Sin duda que en nuestra sociedad
existen carreras para hombres y carreras para mujeres. Bastara con hacer un recuento de la cantidad

de hombres y mujeres que estudian las diversas carreras. Pero afn mas, esto se hace evidente si
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recordamos la serie de reportajes que se hicieron hace un tiempo en nuestro pais ¥ que mostraba /&
#da de un par de hombres que habfan decidide estudiar educacién de parvulos. Lo mismo ocurre
con la valoracién que suele darse al trabajo no-manual por sobre el manual. Y Proponemos esta
diferenciacion porque consideramos que la habitualmente usada entre trabajo intelectual y manual,
nos puede llevar a una confusion. Basta preguntarle a un cientifico o un artista si su trabajo suele ser
mas valorado en Chile que otros, por ejemplo el de un ingeniero.

Por otra parte, la valoracién social no sélo afecta al prestigio de las carreras, sino que muchas
veces suele estar asociada a personas coneretas. Por ejemplo en nuestro pais, estudios recientes han
mostrado que las mujeres, ganan en promedio 1/3 menos que los hombres, ocupando los mismo
cargos profesionales. Mientras que el mismo fenémeno de valoracién social suele afectar a miembros
de las etmias Mapuche, Aimara, asi como a los numersoso Peruanos o Bolivianos que han llegado
durante los Gltimos afios a nuestro pais. Estas personas suelen ser discriminadas tanto en términos
salariales como de seleccién. Lo cual nos permite pensar que desde cierto punto de vista, no nos
encontramos muy lejos de las sociedades premodemas v de su maneras de distribuir

profesionalmente a sus individuos, segiin nos mostraba Naville.

Foladori agrega a esta revision otros tres determinantes esenciales: d) La institucionalizacién
de instancias sociales. Donde destaca ¢l conflicto generado por la ngidez v fijacién de las
instituciones sociales, las cuales terminan por someter a los individuos a rigurosos esquemas de
desarrollo, sin respetar los procesos psicologicos y emocionales que estin a la base del crecimiento de
todo ndividuo. Problematica donde se destaca por sobre todo el problema de la educacién. €) Los
deseos del grupo familiar. Determinante que destaca el rol fundamental que juega la familia v la
ideologia con que esta funciona. Lo que resulta decisivo para la canalizacién de las influencias
sociales. Y f) El modo de vida. Donde podemos observar que aquello que solemos entender como
un llamado divino ¢ ideal, puede ser mejor comprendido como el deseo de alcanzar una determinada
modalidad de vida dentro de la sociedad conereta en que se vive. Pero consideramos que un buena
comprension de estos factores requiere de una profundizacién en los aspectos psicologicos que

entran en juego en el proceso de adaptacién al mundo laboral. Problema que pasaremos a revisar 2

continuacion.
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B) La perspectiva psicoanalitica y el problema de la eleccién vocacional.

1} Antecedentes.

Como ya hemos destacado antenormente, el abordaje del problema de la eleccidn vocacional,
y de la orientacién vocacional misma, que ha hecho la psicologia ha estado marcado por teorias que
desde diversos puntos de vista, suelen poner el énfasis en factores como la voluntad y la racionalidad
en la toma de decisiones. Hstas teorias que hemos denominado “voluntaristas’ estdn profundamente
ligadas 2 una concepcidn cartesiana del ser humano, donde Ja conciencia ¥ el yo juegan un rol
fundamental en la determinacién del comportamiento. Pero desde finales del siglo XIX, estas teorias
comenzaron a ser profundamente criticadas por muchos autores que desde campos tan diversos
como la filosofia, la antropologia, la psiquiatria, la poesia ¥ la naciente clencia del psicoanalisis
demostraron que tanto el yo como la conciencia, estaban determinados por otras fuerzas que por lo
general el sujeto desconoce, y que en definitiva son las que determinan su comportamiento. Uno de
los ejemplos mds conocidos de estas posturas es la teorda freudiana que “limita y condiciona la
voluntad a aquellos mandatos del inconsciente que la posibilitan o la obstaculizan”. (Folador, 1981,
Péag. 17).

Hste cambio de perspectiva nos obliga entonces 2 revisar con mayor profundidad el
problema de la eleccion vocacional, desde el punto de vista de la psicologia. Ya que si nos
enicontramos con que los postulados que tradicionalmente se utilizan para fundamentar las teorfas v
la prictca de la odentacidén, han sido superados, también nos veremos obligados a reformular
nuestras teorias de la eleccién vocacional. Est intento, requiere un cambio de perspectiva que
intente abordar ¢l problema desde una mirada diferente, ya que como hemos podido constatar, un
cambio real no sélo depende de la introduccién de nuevos conceptos, como ha ocurride con los
aportes de la psicologia del yo norteamericana, sino que como propone Rodolfo Bohoslavsky,
también serd necesaric modificar la estrategia con que nos acercamos al problema (Bohoslavsky,
1979). Tarea que de alguna manera hemos abordado desde el punto de wista social, en nuestro
apartado anterior, donde 2 partir de una perspectiva histérica, hemos podido constatar como la tarea

del orientador se inserta dentro de un complejo panorama politico y econdmico que nos muestra lo
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insuficiente que puede resultar ¢l concepto de ‘eleccién vocacional’
de la distribucién profesional.

al momento de explicar las causas

Desde el punto de vista de la psicologia, Bohoslavsky propone diferenciar dos modalidades
que para €l representan las maneras en que ¢l psicologo se acerca a log problemas vocacionales. Por
una parte, distingue lo que el denomina la Modalidad Actuarial, donde el orientador asutne un rol
central y directivo en el proceso de orientacién. Fn esta modalidad el psicélogo intenta enconmar, o
partir de las aptitudes e intereses del consultante, aquellas oportunidades de trabajo o estudio que
mas se ajusten a las posibilidades y gustos del sujeto. Para quienes trabajan desde esta perspectiva, “el
test es el instrumento fundamental para conocer esas aptitudes e intereses y una vez hecho esto basta
formular un conscjo que resuma lo que al joven “le conviene hacer”.” (Bohovslasky, 1979).
Descripcion que concuerda con definiciones de la otientacidn vocacional tales como: ' “«<la
orientacidn profesional comprende, como su nombre lo indica, el conjunto de procedimientos
cientificos encaminados a determinar la profesién conveniente a un individuo joven que se
incorpora a la vida social, ayudandole asi a resolver uno de los problemas mds esenciales de su vida>>
(A Chleusebaire. Citado Rodriguez, 1998. Pég. 20). O la siguiente de A. Gemelli, que también resalta
el lugar principal que ocupa el orientador y sus métodos de trabajo: “La orientacién profesional se
suele definir como el conjunto de conceptos directivos ¥ de métodos que ayudan para indicar a
cada uno su deber de trabajo para el que posee las apntudes y capacidades necesarias y en cuyo
ejercicio, consiguientemente, tiene la posibilidad de salir con éxito hasta conseguir los mejores

resultados para utilidad propia y de la misma sociedad.” (Citado en Rodriguez, 1998. Pag. 20).

Para Bohovslasky, los orientadores que trabajan en esta modalidad consideran que el
consultante, se encuentra frente a una problematica que le genera tanta ansiedad y conflicto que no
se encuentra en condiciones de elegir por si mismo. Por otra parte poseen una concepcion estitica de
las profesiones y del mundo laboral, lo que surnade a una visién igualmente estitica del ser humano
los llevaria a intentar, a través del conocimiento de algunas variables, predecir el futuro profesional
de un sujeto. Por ejemplo la postura que asume Mira y Lépez, quien considera que la orientacion esta
“destinada a conseguir que cada sujeto se dedique al tipo de trabajo profesional en que con el menor
esfuerzo pueda obtener mayor rendimiento, provecho y satisfaccién para si en la sociedad”
(Citado, Rodriguéz 1998, Pig, 20). De esta manera tal que ¢l onentador asume la posicidn central en

el proceso de orientacién. El y su bateria de tests, que gracias a la dentifiddad con que estin

! En las citas que siguen. las negritas son nuestras.



construidos permitirdn ver mds alld de lo que el adolescente, y el mismo psicélogo pueden ver a

simple wsta.

Por otra parte, y en contraposicidn a esta modalidad actuarial, encontraremos lo que él
denomina la modalidad clinica. “Para los psicélogos ubicados en esta posicién la eleccidn de una
carrera y un trabajo puede ser asistida si el joven puede llegar a tomar en sus manos la situacién que
enfrenta y, al comprenderla, llagar 2 una decisién personal responsable.” (Bohoslavsky, 1979. Pag.
15). Esta modalidad intenta propiciar un cambio en los modelos de trabajo. Deja de considerar que
¢l conocimiento de las determinantes de la eleccién requiera de sofisticadas tecnologias de extracidn
de nformacién. Y ain mds, se aparta de las teorfas tradicionales en la medida que considera relevante
oo tpo de informacién, por ejemplo los sentimientos v la historia de vida del sujeto. Para los
psicélogos que trabajan desde esta perspectiva, lo fundamental del proceso de orientacion, no esti en
acoplar el rendimiento que es capaz de alcanzar cada sujeto a los requerimientos de una determinada
profesion. Sino que en este caso, el interés del orientador por el sujeto “pasa de ardnfo puntaje tiene ¥

gié elige” a “quitn es y cmo elige.” (Bohoslavsky, 1979. Pég. 16).

De esta manera, se propone un cambio muy importante en la forma de concebir el trabajo
del orientador vocacional. Desde esta perspectiva ¢l orientador se abstiene de ACOTSEfar y proponer
una decisién particular a los orientandos. Inspirade en los principios del psicoanalisis, el orientador
entrega la palabra al propio sujeto para que a través de ésta pueda encontrar una salida a la situacién
en que se encuentra. Debemos destacar que cuando Bohoslavsky habla de una modalidad “clinica”
no se esta refiniendo necesariamente a un 4mbito o modalidad de trabajo especifico, por ejemplo los
fratamientos de psicoterapia realizados en instituciones hospitalarias o el tratamiento de las
enfermedades mentales, sino que en este caso clinica se refiere 2 una “estrategia de trabajo” en que
“reflexion y accidn se encuentran solidamente unidas, de modo que & mirar, ol pensar v el aperar o
cambiar conforman... una “unidad de operacién™ (Bohovslasky, 1979. Pag. 21). A diferencia de las
estrategias experimentales, donde el desarrollo de teorias y modelos explicativos se realiza dentro de
los laboratorios, aislando la mayor cantidad de variables que pueden estar influyendo en el fendmeno,

esta estrategia intenta conocer la realidad concreta que enfrenta cada sujeto.

Para la modalidad clinica, el conocimiento de las habilidades ¥ expectativas del sujeto, deja de
ser el tnico objetivo del proceso de orientacion. Al dejar de considerar 2 los individuss un objeto de
observacion, y respetar su condicion de sujetos, lo que se pretende es ayudar a los consultantes a

obtener este conocimiento por sus propios medios ¥ que estos sean capaces de sacar sus propias
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conclusiones en base al saber de sf ¥ del mundo laboral que hayan adquirido y que puedan elaborar.
De esta manera la tarea del orentador desborda su ambito tradicional, para insertarse dentro del
marco de la psicoprofilaxis. Segiin Bohoslavsky, “esta puede entenderse como toda actividad que
desde un nivel psicolégico y mediante el empleo de recursos y técnicas psicolbgicas, tienda 2
promover el desarrollo de las posibilidades el ser humano, su madurez

definitiva, su felicidad.” (Bohoslavsky, 1979. Pag, 25).

como individuo v, en
Perspectiva que se justifica en tanto
consideramos que cualquier eleccién, y ¢specialmente la vocacional, no se relaciona nicamente con
el objeto preciso que se tiene en mente, sino que se arncula con el complejo total de la existencia del
sujeto. Como ya lo habian previsto algunos psicélogos tradicionales, toda eleccidn forma parte de
una cadena de elecciones que tene su fundamento en &l pasado del sujeto, pero que ademads
determinard sus elecciones futuras. Por lo cual, quienes trabajan en esta modalidad, intentan coneebir

la prictica de la orientacién, desde el inicio, con un perspectiva global del problema de la eleccién.

Para Bohoslavsky, la persona no es sino lo que busca ser. Y en este sentido, destaca que:
“Nunca, y en esto el adolescente es mds sagaz que muchos psicélogos, llega a busear s el nombre
de una carrera: lo que va “a buscar” es 420 que tiene que ver con la realizacién personal, la felicidad,
la alegria de vivir, etc. Como quiera que esto se entienda.” (Bohoslavsky, 1979. Pag. 37). Aunque
tendriamos que aclarar, que el sujeto que consultano siempre lo hace por su propio interés y muchas
veces las condiciones de la realidad son tales que ni siquiera les es posible preguntarse por ese otro
‘afzd’ que se supone es el fundamento de su bisqueda. Problema que nos parece altamente relevante,

pero que no quita valor al intento de Bohoslavsky por descentrar a la orientacién vocacional del

concepto de trabajo asalarada.

Pero ademis, debemos tener en cuenta que cuando el sujeto se pregunta por su futuro, por lo
que le gustaria ser, nunca estd pensado de manera abstracta. Cuando alguien dice que quiere ser
arquitecto o ingeniero, no tiene en mente una cierta definicién de lo que dichas profesiones
comportan, sifno que siempre piensa a partir de las fisuras concretas que ha visto desarrollar ese tipo
de profesiones (Bohoslavsky, 1979; Folador, 1984). Situacién que nos plantea la necesidad de
considerar las mfluencias que el medio social ejerce en la subjetividad de quién decide. Para
Bohoslavsky uno de los factores mis importantes que determinan la entrada de un sujetor a una
determinada modalidad productiva estarfa en la bisqueda de lo que el denomina Ta identidad
ocupacional’. La cual se constituye como una de las dreas que los sujetos deberin ser capaces de

integrar para alcanzar la ‘identidad personal’. La identidad ocupacional, vendria a ser dentro del
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complejo de imdgenes que constituyen la personalidad en general, /& percgpaion gue tiene of syjsts de sf
s e Lérmins de roles soupacionales. Entendiéndose por rok: “una secuensia pactada de acciones aprendidas,
gecitadar por una pervona en sifwacidn de interaccidn” (Bohoslavsky, 1979. Pag. 44). Por lo que aquello que
determina la eleccion vocacional, vendria a ser la imagen que cada sujeto tiene de si mismo en tanto
es capaz de establecer relaciones sociales en el ambito laboral, es decir asumir un rol dentro de la
estructura social. Pero esta asuncion de roles puede ser el resultado de procesos tanto conscientes
como inconscientes, lo cual supone situaciones psiquicas diversas para ambos casos. “Cuando la
asuncién del rol es inconsciente, esas acciones, esas acciones adoptadas, que se realizan segin una
secuencia pautada y en un contexto de interaccién social, tienen que ver mds con las identificasionss que
con la saeniidad del ocupante del rol.” (Bohoslavsky, 1979. Pig. 45). Teoria que se sustenta en la idea
de que la identidad se constituye en el momento en que los mecanismos que han dado forma a la
personalidad, pierden su caricter defensivo y pasan a formar parte de la identidad, es decir la imagen

de sl mismo que se encuentra disponible para la conciencia.

Los aportes de Bohoslavsky y de otros psicoanalistas constituyeron en su momento un paso
fundamental para superar las antiguas concepciones con que trabajaba el orientador vocacional. Pero
la introduccion de los conceptos psicoanaliticos requiere de algunas aclaraciones que nos permitan
comprender de manera adecuada sus contenidos y no perdemos dentro de un cambio de
terminologia que pierda de vista los problemas que ya anteriormente hemos destacado desde el
punto de vista de lo social Como ya hemos apuntado anteriormente, la introduccién de la
perspectiva psicoanalitica no significd, necesariamente un cambio en las modalidades de trabajo que
habitualmente imperan en orientacién vocacional. Y en este sentido, compartimos la opinién de
Foladon cuando afirma que la perspectiva en que se apoya Bohoslavsky, si bien constituye un
avance, tiende constantemente a una excesiva psicologizacién de los problemas vocacionales
(Folador, 1983), Por lo cual consideramos que es necesario volver a revisar las teordas freudianas
sobre la eleccidn, para ver en que medida la teoria psicoanalitica supone de por si una perspectiva
psicologizante o si por el contrario, una adecuada comprension de les conceptos freudianos refuerza
ain mis la idea de que el abordaje de los problemas que plantea la orientacién vocacional requiere de

una perspecttva que integre lo psicolégico y lo social.
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2) Como se elige.

El problema de la eleccién de un objeto, cualquiera que este sea, tal como lo plantea Freud.
constituye uno de los capitulos més interesantes de la teoria psicoanalitica. Por lo cual comenzaremos

haciendo una presentacién mds o menos esquematica de sus ideas, para luego ir profundizando, a
partir de los problemas coneretos que en nuestro trabajo nos plantearon algunos casos, en aquellas

que nos parezcan mas adecuadas para comprender la eleccién vocacional.

En este sentdo debemos tener en cuenta que cada vez que en psicoanalisis hablamos de
eleccién de un objeto, cualquiera que este se, el concepto de <<eleccion>>, no debe entenderse en un
sentido intelectualista, como lo define el diccionario, donde corresponde a escoger entre diversas
posibilidades igualmente presentes, la mis adecuada a nuestros objetivos, sino que evoca lo que
puede existir de irreversible v determinante en la eleccidn que realiza un sujeto, en un momento
decisive de su historia, de su tipo de objeto, que tiene su paradigma en 2l eleccion de objeto amoroso
(Laplanche y Pontalis, 1967). En este sentido hablar de eleccién de un objeto, no corresponde a una
accion determinada por el yo o la voluntad, sino que toda eleccién venddia a estar determinada desde
lo inconsciente por la historia de ligazones de objeto a la satisfaccién de ciertas necesidades
pulsionales. En este caso, el motor del aparato psiquico no serda ¢l yo, como suele ser entendido por
las teorias voluntaristas de la eleccién, sino que la fuerza que mueve y determina las conductas
recaeria en ese complejo elemento de lo psiquico que Freud vino a denominar: pulsidn. Revisernos
entonces, brevemente, algunos de los contenidos de este concepto antes de introducimos en el
problema de como elegimos. Estos nos mostraran hasta que punto podemos esperar que los objetos
¥ las modalidades de satisfaccién varien en el ser humano, pero también hasta que punto esto que

solemos llamar libertad de eleccién estd condicionado por la historia de vida del sujeto.

El concepto de pulsién: Fl diccionario de psicoanilisis de Laplanche y Pontalis define el término
pulsion como: “Proceso dindmico consistente en un empuje (carga emergética, factor de
motilidad) que hace tender al organismo hacia un fin. Segtin Freud, una pulsién tiene su
fuente en una excitacién corporal (estado de tensién); su fin es suprimir el estado de tension

que reina en la fuente pulsional; gracias al objeto, la pulsion puede alcanzar su fin”
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(Laplanche y Pontalis, 1967. Pdg. 324). La pulsién, a pesar de ser un elemento que genera la
necesidad de una respuesta por parte del organismo, es algo diferente a lo que los psicdlogos
conductitas suelen describir con el término de estimulo. Para Freud “la <<pulsién=> nos aparece
como un concepto frontenzo entre lo animico y lo somédtico, como un representante { Reprilrentant)
psiquico de los estimulos que provienen del interior del cuerpo v alcanzan el alma, como una medida
de la exigencia de trabajo que es impuesta a lo animico a consecuencia de su trabazén con lo
corporal” (Freud, 1915. Pag. 117). Pero constantemente Freud se preocupar por hacer notar que
pulsion no es un sinénimo de estimulo psiquico. En primer lugar, la pulsién actia como una
demanda que proviene del interior del propio organismo. Por ejemplo, una fuerte luz que hiere el
ojo, no constituye un estimulo pulsional, mientras que si lo es el sentir sequedad en la mucosa de la
garganta o acidez en la mucosa estomacal (Freud, 1915).

Al ser la pulsion una fuerza interna, no es posible liberarse de ella por medio de la huida o
alguna accidn que aleje al organismo del radio en que ésta opera, como ocurriria con los estimulos
medioambientales; el organismo no puede escapar de si mismo. Por lo cual, ésta se presenta como
una fuerza constante que obliga al aparato psiquico a llevar a cabo una accién distinta 2 la que
clectuaria para cancelar la accion de un estimulo externo. Para diferenciar claramente estos conceptos
de pulsién y estimulo, Freud nos propone que: “llamemos <<necesidad>> al estimulo pulsional; {en
tanto que) lo que cancela esta necesidad es la <<satifaedgn->."(Freud, 1915. Pig. 114"). Esta
satisfaccidm, como lo sefiala de definicidn del diccionario, se alcanza por medic de fz supresidn del
eslads de fensidn gue retna en la fiente prisional.

Estos caracteres esenciales de la pulsion estan intimamente relacionados con una idea central
dentro del pensamiento freudiano: “El sistema nervioso es un aparato al que le estd deparada la
funcion de librarse de los estimulos que le llegan, de rebajarlos al nivel minimo posible; dicho de otro
modo: es un aparato que de ser posible, querria conservarse exento de todo estimulo.” (Freud, 1915.
Pag. 115). La pulsion a diferencia del estimulo plantea entonces ‘elevadas exigencias™ al aparato
animico, ¥a que el sujeto deberd realizar un conjunto de complejas actividades, encadenadas entre si,
que le permitan satisfacer la necesidad pulsional. Lo cual lleva a Freud decir a que “las pulsiones, yno
los estimulos exteriores, son los genumos motores de los progresos que han llevado al sisterna
nervioso (cuya productividad es infinita) a su actual nivel de desarrollo” (Freud, 1915. Pig. 116).
Idea que resulta sumamente interesante si consideramos la propuesta de un autor como Jerome

Bruner que establece que ¢l desarrollo de la mente humana, estuvo ligado a las exigencias que

2 El paréntesis es nuestro.
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imponia al ser humano los complejos modos de vida que fueron desarrollindose a través de Iz
historia. Decimos interesante, porque tenemos en cuenta que habitualmente se suele pensar que la
teoria freudiana de las pulsiones tiene una profunda raigambre biologisista y que tiende a olvidar por
completo el 4mbito de lo social. Pero si miramos con un poco mas de detencion lo que estarfa
implicado en el concepto de pulsién, por ejemplo el problema del objeto, podremos ver que no
existe mayor diferencia en las tesis postuladas por ambos autores, en tomo a los motores del
desarrollo de la mente humana.

Al concepto de pulsién suelen estar asociados los términos de: esfuerzo, fuente, meta ¥
objeto. A los cuales de alguna manera ya haciamos referencia con la definicidn planteada por
Laplanche y Pontalis. “Por egfiersy {Drang} de una pulsién, se entiende su factor motor, la suma de
fuerza o la medida de la exigencia de trabajo que ella representa.” (Freud, 1915. Pig. 117). Como
deciamos, la pulsién dado que es interna ¥ constante impone al aparato psiquico la necesidad de
realizar un ‘trabajo’ que permita su satisfaccién. Freud mismo plantea que la pulsién puede ser
entendida como una medida de la exigencia de trabajo que se impone a lo animico como
consecuencia de trabazon con lo corporal (Freud, 1915). En este punto, al mtroducic el térming
{rabgfo, ya podemos comenzar a formamos una idea de las relaciones que este concepto puede llegar
a tener con el problema de la eleccién vocacional: teniendo en cuenta que por ghora, resulta lejana la
relacién que podria llegar a establecerse entre este ‘trabajo psiquico’ y el concepto de trabajo con que
se suele abordar la tarea de la orentacién vocacional. Comparacion que de alguna manera, no nos
resultard tan descabellada, si tenemos en cuenta que el trabajo psiquico se constituye como una
busqueda de los medios adecuados que permitan satisfacer las necesidades vitales del ser humano, en
un primer momento, segin las condiciones que le impone la realidad, y en un segundo momento,
también segiin las condiciones que le impone su propia estructura psiquica.

En segundo lugar tenemos ¢l término fuente. “por fiente {Lhielle} de la pulsién se entiende
aquel proceso somitico, interior 2 un érgano o una parte del cuerpo, cuyo estimulo es representado
\reipresantiert} en la wvida animica por la pulsion.” (Freud, 1915. Pig. 117). Seglin una idea de
Laplanche, en este caso es posible diferenciar entre fuentes directas que vendrian a ser aquellas a las
cuales se aplica propiamente hablando la idea de la modificacién somatica precisa en un determinado
punto del cuerpo. Mientras que por otra parte podemos distinguir otras fuentes indirectas que
corresponderian a cualquier “proceso somdtico, atin cualquier modificacién difusa, cualquier accién —
ncluso psiquica- puede devenir, en segundo tiempo, <<fuente>> de la pulsién” (Laplanche, 1983
Pig. 37-8).
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Bl tercer término que estd asociado al concepto de pulsién es: meta. “La mete { Zied) de una
pulsion es en todos los casos la satisfaccién que sélo puede aleanzarse cancelando el estado de
estimulacion en la fuente de la pulsién.” (Freud, 1915. Pag. 117). Pero esta definicién genérica, debe
fener en cuenta que los caminos que llevan a la satisfaccién pueden ser muy variados, por lo cual es
posible que para una pulsién se presenten una variada cantidad de metas posibles. La meta de una
pulsion no debe ser entendida como una cosa, por lo tanto no se expresa por un sustantivo. La meta
€s un una accion y como tal se expresa con un verbo, en el caso especifico de la pulsién es el acto
por medio del cual se alcanza la satisfaccién (Laplanche, 1983). El concepto de meta que aca
ntroducimos resultard capital para nuestro estudio del problema de la eleccién vocacional, ya que
desde un primer momento nos abre la mirada al problema de la relacién entre los elementos que
determinan el comportamiento humano y las acciones que 2 partir de ellos se pueden generar como
mtentos de lograr la satisfaccion de sus necesidades. La sublimacién y la formacidn reactiva, dos
mecanismos fundamentales para la conformacién de la vocacién dependen basicamente de esta
posibilidad de la pulsion de cambiar su meta.

El objeto de la pulsion, a diferencia de esta accién que es la meta, es entendido por Freud
como: “aquello en o por lo cual puede alcanzar su meta” (Freud, 1915. Pag. 118). Este objeto nos va
a dectr Freud, es lo mds variable en la pulsién; no esta enlazado originariamente con ella, sino que se
le coordina sélo a consecuencia de su aptitud para posibilitar la satisfaccién. En el ser humano objeto
y meta, a diferencia de lo que ocurre con los animales, son elementos variables, que no vienen
determinados por la estructura de respuestas instintivas que se transmiten genéticamente. Como lo
demuestran diversos estudios, el desarrollo de la vida intelectiva fue superando, gradualmente la
determinacidn biolégica, de las modalidades de satisfaccién de las necesidades vitales. Con lo cual, en
el caso del ser humano entramos de lleno a los fundamentos del problema de la eleccién. Dado que
podriamos pensar que los seres humanos, a diferencia de los animales, no estin deterrinados
bioldgicamente por sus instintos, y por lo tanto tienen la facultad de determinar su conducta elfgiendy
las modalidades de accién que considere més adecuadas a sus fines. Propuesta que adquiere algo mas
de sentido si suponemos que un determinado tipo de trabajo es el objeto de la eleccidn vocacional:
trabajo que en este caso, estd determinado por aquellas pulsiones que se relacionan con la
satisfaccién de las necesidades asociadas 2 la supervivencia. Pero no nos adelantemos, ya que todavia
nos queda avetiguar como es que la satisfaccién de una necesidad pulsional se £z 4, 0 como dirfan
los voluntaristas effze, un determinado objetc. Ya que como nos dice el mismo Freud, estd

caracteristica de la pulsion puede verse obstaculizada por un fenémeno que &l llama faddn, v que
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implicaria “el término de la movilidad de Ia pulsion contrariando con intensidad su desasimiento.”
(Freud, 1915. Pig. 118). A partir de la esta idea de fijacién, pierde fuerza la idea de que el hombee
funciona en base 2 un determinacién libre de sus metas y sus objetos. Del mismo moda nos advierte
Laplanche, que “la idea de una contingencia (del objeto) indicaria que el objeto no estd determinado
ni otganica ni biolégicamente por la pulsién, pero ello no implica que no este fijado por la historia y

que no devenga extremadamente especificado.” (Laplanche, 1983, Pig. 36*).

Las modalidades de eleccién: Lo primero que necesitamos tener en cuenta entonces, es que para

Freud, objeto puede ser tanto una persona, como una idea o una cosa, y en términos generales es
entendido como aquello en lo cual y mediante lo cual se satisface una pulsion (Freud, 1915). El
hecho de que ¢l objeto este ligado 2 una pulsién, implica que en dltimo términe todo objeto siempre

¢s un objeto sexual, lo cual por supuesto también mncluye al objeto vocacional.

Las primeras experiencias de satisfaccién de las pulsiones se dan en el marco de lo que Freud
llama un apuntalamiento de la pulsién sexual en las pulsiones de autoconservacion, por ejemplo el
hambre o la sed, lo cual con lleva a que producto de la mezcla de ambas pulsiones, no podamos
hablar por separado de obijetos de cardcter sexual ¥ objetos exentos de todo cardcter sexual. (Freud,
1905; 1915). En el ser humano, la primera experiencia de satisfaccidn se da dentro del contesto del
amamantamiento. Y si bien, en su origen no podemos decir que la leche no poseia un caricter sexual,
desde un principio, luego del primer acto de mamar todo acto de comer estard asociado a la
posibilidad de obtener placer, debido a que junto a la supresion del hambre por medic de la
alimentacién, también se dio la primera experiencia de satisfaccién de la pulsién sexual, en marcads,
en el acto del chwpar y a la madre, 2 través del objeto pecho. “El objeto, por tanto, queda desde
entonces, sefialado como objeto de satisfaccion sexual” (Foladord, 1981. Pég. 20).

Hsta primera experiencia dejard una marca indeleble en el aparato animico del sujeto que
postetiormente intentard repetir aquella situacién originaria de satisfaceién. De modo tal que las
clecciones posteriores estardn tefiidas por la sombra de aquel momento mitico en que alguna vez se
satisfizo a la pulsién. Lo que nos permite decir que en el fendmeno que denominamaos eleceidn, o
determinante no vienen a ser los designios de la voluntad, sino que la repeticion de un proceso que
intenta recuperar, o volver a vivir aquellas tempranas experiencias de satisfaccidn: determinando de

esta forma los objetos y las metas que aspirard alcanzar el sujeto durante ol resto de sus vida, Pero

'3 Hl paréatesis es nuestro.
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este proceso de elecciones deberd transitar un large camino, a través del desarrollo, con lo cual la
busqueda de satisfacciones debers pasar por ctapas que irdn modelando los objetos v las modalidades
de satisfaccién que posteriormente se podrin apreciar en la vida adulta; las cuales indefectiblemente
estaran enmarcadas dentro de los modos en que se produjeron las primeras experiencias de
satisfaccién. Como nos dice Freud: “Cuando la primerisima satisfaccién sexual estaba todavia
conectada con la nutricién, la pulsién sexual tenfa un objeto fuera del cuerpo propio: €l pecho
matermo. Lo perdid solo mas tarde, quizd justo en la época en que el nifio pudo formarse la
representacion global de la persona a quien pertenecia el organo que le dispensaba la satisfaccién.
Después la pulsién sexual pasa a ser, regularmente, autoerotica, y sblo luego de superado el perfodo
de latencia se restablece la relacién originaria. No sin buen fundamento el hecho de mamar el nific
del pecho de su madre se vuelve paradigmatico para todo vinculo. El hallazgo {encuentro} de

objeto es propiamente un reencuentro.” (Freud, 1905. Pig. 202-3).

La eleccién entonces, o para ser mas precisos el encuentro del objeto, se dara en dos
momentos fundamentales: la eleccién infantl y Ja qué corresponde al periodo de la pubertad (Freud,
1905; Foladon, 1981). Entre ambos periodos el complejo de Edipo constituird el punto nodal en
tomo al cual se articula el ordenamiento de las pulsiones que determinari toda eleccién de objeto.
Pero este complejo no surge de la nada, sino que se inserta en el desarrollo con posterioridad a la
fase del narcisismo primario donde la pulsion ha dejado de estar dirigida hacia objetos externos v
toma por objeto al yo del propio sujeto. Estas etapas del narcisismo 7 aquellas ligadas a las primeras
relaciones con quienes estuvieron a cargo del cuidado del nifio, donde éste experimentd sus primeras
experiencias de satisfaccidn, darin origen a lo que Freud denominé: las dos modalidades de eleccidn
de objeto, eleccidn narcisista v eleccién anaclitica o por apuntalamiento (Freud, 1914). Donde I
segunda tomard como medelo a los objetos que fueron dtiles en las primeras experiencias de
satisfaccién mientras que la nareisista toma como referencia al yo- Para aclarar esto Freud presenta el

siguiente esquema de la eleccién segilin los dos tipos:

“1. Segin ¢l tipo narcisista: (se elige)

a A lo que uno mismo es (a si mismo)

b. Alo que uno mismo fue,

c. A lo que une querrfa ser, y

d. A la persona que fue una parte del si-mismo propio.
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2. Segun el tipo del apuntalamiento: (se elige)

a. A la mujer nutricia, v
b. Al hombre protector

¥ a las personas sustitutivas que se alinean formando series en cada uno de esos caminos.” (Freud,
1914. Pag. 87'4.

Ambas modalidades se articulan entre si y determinan la eleccitn de objeto. De manera tal
que la eleccion edipica estara influenciada por las modalidades de eleccion que se dieron durante
el periodo del narcisismo. Segin Foladori, puede deducirse claramente que “el modelo de eleccidn
segan la madre nutricia, por ejemplo, se apoya en ¢l tipo narcisistico de la clase de “la persona que
fue una parte de si mismo propio” (como una instancia mis primitiva que da cuenta de la unidad
nifio-madre). Y por otro lado, el modelo que toma como imagen aquella del hombre protector, se

constituye para el individuo varén en el modelo homosexual, en dltima instancia, “segin lo que
uno mismo es”.”(Foladori, 1981. P4g,21).

Estas posibilidades nos dan ya alguna luz sobre el problema que intentamos abordar. Por
ejemplo si consideramos que la eleccidon vocacional, 2 pesar de no reducirse a ello, debe tener en
cuenta la posibilidad de satisfacer de manera adecuada las necesidades vitales del ser humano 2
partir de los objetos disponibles en la realidad, en tanto el trabajo entrega los elementos para
asegurar la autoconservacion. Ademds, podemos ver como dentro de las modalidades narcisistas
de eleccion se establecen otras en que se fundan importantes mecanismos por medio de los cuales
s¢ establecen los modelos que mas adelante marcarin aquello a lo cual el yo aspira o lo que
desearfa ser; problema que para un autor como Bohoslavsky tiene una gran importancia dentro
del proceso de la eleccion vocacional. El narcisismo nos muestra ademds eémo una buena
cantidad (tal vez, mis adelante podremos decir que odas) de las modalidades de eleccidn estin
atravesadas por la relacion con otros, fundamentalmente con los padres y la familia. Lo que nos
lleva a pensar que, desde Freud, una perspectiva adecuada de la eleccién vocacional requiere ir
més alla del individuo conereto con el que trabajamos y tener en cuenta a aquellos con que se ha

relacionado el sujeto y la influencia que a través de estos ejerce la sociedad.

Pero si queremos comprender con mayor profundidad el problema, en tanto entendemos que
lo vocacional se nos aparece, en un primer momento, como un objeto alejado de lo sexual, habri

que agregar a estas modalidades de eleccién de objeto, una revisién de los MECANISMOS, O CAmMINos

" Los paréntesis son nuestros.
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que recorre la pulsion en la bisqueda de satisfaccién de sus deseos. Donde destacan dos
modalidades que Freud mismo puso en relacién con la eleccién de una vocacién: la identificacion
(1901} y la sublimacién (1910). En tanto el primero constituye la base de la formacién del yo v de
la identidad (Bohoslavsky, 1969, Foladori, 1984) v el segundo se refiere a la manera en que la
pulsion sexual se dirige a objetos que en si mismos no poseen una significacion sexual y que estin
relacionados con el progreso cultural; y segin la opinién de algunos autores con el trabajo en
todas sus formas (Laplanche, 1983). Ambos mecanismas nos permitirin cornprender la forma en

que pueden llegar a constituirse la vocacion v el abisto poraional

Pasemos entonces a revisar algunos de los conceptos que nos permutran mas adelante
sustentar la idea de que la eleccién vocacional, viene a ser, mds bien, un descubrimiento del objeto
que represente la posibilidad mas adecuada de satisfacer un variado cimulo de necesidades a
través de la practica de alguna ocupacién. Debido a que este trabajo intenta abordar el problema
de la eleccion dentro del marco de lo vocacional, y no es propilamente un trabajo de psicoanalisis,
creemos mds adecuado que la revision de estos conceptos no se constituya a partir un desarrollo
de la teorfa psicoanalitica, tarea que seguramente nos desviaria demasiado de nuestro tema. Sino
que consideraremos estos conceptos en la medida que para nosotros han adquindo valor en el
trabajo concreto con alumnos que estan enfrentando el desafio de egresar del colegio v planear lo
que harin al terminar su vida escolar. Por lo tanto en un primer momento, nuestra revisién no
tendrd un cardcter muy sistematico. Pero al final de la presentacion de algunos casos, y sus
posibles explicaciones a partir de los conceptos de la teoria psicoanalitica, intentaremos resurmir
los aportes generales que éstos pueden realizar para la formulacién de un modelo distinto de

abordaje para el problema de la eleccién vocacional,
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3! Consideraciones les para un

eoria de la eleccidn vocacional desde un punto de vistz
osicoanalitico.

Considerar en profundidad todos los conceptos que teoria psicoanalitica puede aportar para
la comprension del fenémeno de la eleccién vocacional constituye una tarea enorme; que sin duda
nos obligaria a desarrollar todo un trabajo aparte que aborde el problema de la eleccién en general.
Pero asi como hemos visto que la consideracidn de situaciones histéricas concretas nos rmuestra la
inconsistencia que presentz el concepto de eleccién vocacional tradicional. No podemos dejar de
considerar en lo psicologico cuanto se ajustan realmente a los casos concretos las teorias
wadicionales de la eleccién vocacional, las cuales suponen que este proceso se constituye
fundamentalmente a partir de un acto de la voluntad.

Cuande introdujimos el problema que en esta tesis intentariamos abordar no referimos a una
conversacion con un grupo de alumnos quienes prontamente deberin enfrentar la necesidad de
decidir la forma en que continuardn sus vidas al egresar del colegio. Como ya dijimos, nos sorprendié
la manera en que las determinantes sociales parecian influir en la forma de proyectar sus futuros,
situacion que nos motivé a trabajar con ellos conformando un grupo, en el cual se ha intentado
acompafiarlos en su proceso de eleccidn vocacional, ya que muchos de ellos se mostraban bastante
angustiados debido a que al comenzar el Glamo afio de educacion escolar, sentian no tener ninguna
claridad respecto de su futura eleccién. El material que hemos podido recoger de las sesiones de
trabajo aporta muchos elementos que nos han llevado cada vez més 2 dudar de la validez de las viejas
ideas y metodologias de trabajo que se suelen utlizar en orientacién vocacional. Ya que en la gran
rnayoria de los casos, todos los datos que los alumnos posefan y que habian sido entregados por €l
‘orientador con que antes habian trabajado no les permitian comprender lo que les pasaba. Por el
contranio, la introduccion de una perspectiva psicoanalitica a ayudado a echar luz sobre algunos
casos, al tempo que ha permitido generar algunas intervenciones que hasta el momento han ayudado
a que los muchachos se sientan mas preparados para lo que prontamente deberdn enfrentar. Es por
esto que consideramos muy interesante, para ilustrar los aportes que el psicoandlisis puede hacer a la
comprension de la eleccidn vocacional, presentar algunos aspectos de estos casos junto con las ideas

que desde Freud nos han ayudado a eéntender lo que podia estar ocurriendo a los alumnos.



Pero antes debemos advertir que lo que presentaremos no serdn teorias de aplicacién general,
ni mucho menos acabados analisis de los casos presentados. Sino que mis bien, iremos mencionando
algunos problemas donde la perspectiva tradicional se nos aparecia como insuficiente y donde I
perspectiva del psicoanalisis si podia iluminar nuestra comprensién. Por lo demis debemos tener en
cuenta que el proceso de trabajo ain no ha concluido, por lo cual ninguna de nuestras
interpretaciones tiene el cardcter de conclusiones. Sino que solamente son presentadas como un

mrento de fundamentar una critica a la teoria general de la eleccion vocacional.

aj La elecoiin vocacional y rs relacicn ron la bistoria de vida de los sujetsr.

Habitualmente se suele pensar que la decisién vocacional es un problema que amfie al futuro
de un sujeto. Pero si tenemos en cuenta los relatos de quienes se enfrentan al desafio de clegrr,
podemos ver que para fundamentar su eleccién muchos de ellos nos hablan de su pasado. Lo cual
nos muestra que en gran medida la determinacion de las clecciones se funda en experiencias
anteriores, y que la busqueda de un objeto parece corresponder més 2 un intento por reencontrar log
objetos que satisfacieron nuestras necesidades en el pasado, que al cilculo de nuestras posibilidades
futuras. Ejemplificaremos este punto a partir de dos casos muy interesantes.

J. 1. niene 17 afios y es uno de los alumnos mis destacados de su curso. Poseyendo muy altas
calificaciones, las cuales junto a los puntajes obtenidos en los ensayos de la PSU le permiten pensar
que podrd estudiar cualquier carrera que desee. Pero ante esta situacidn dice mostrarse muy
confundido. La primera vez que le toco referirse a las posibles carreras que estaba considerando
estudiar J. L. dijo lo siguiente: “La verdad es que no se, estoy entre derecho,... que es lo que le
gustaria a mi papd y de repente algo relacionado con letras, pero no lo tengo muy claro, porque
literatura no es una carrera muy tradicional”. Al poco rato, luego que algunos de sus companeros
también habian planteado sus preferencias y muchos de ellos mencionaran carreras que @MpPoCo
resultaban ser tradicionales, J.I. volvié 2 tomar la palabra y agregd: “Bueno la verdad es que yo no
parezco ser el tnico loco, pero de verdad verdad lo que a mi mas me gustaria es estudiar masica...,
mterpretacion de flauta. Pero eso serfa como darme un gusto, porque a mi la musica es lo que mis
me llena, aunque no se que dirfa mi papa”. Cuando le preguntamos a J. I. por su gusto por la musica,

éste se extendié en un muy conmovedor relato, el cual fue escuchado por sus compafieros con

rmucha atencidn.
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“La verdad es que a mi la misica me gusta desde chico, desde muy nifio... Yo escuchaba con
mi mamd, yo era su regaldn... bueno como algunos saben ella murié hace algunos afios... Ella tenia
un piano y me ensefio a tocar algunas cosas. De ahi me levo al conservatorio donde aprendi flauta.
Estuve varios afios y era siper bueno, de hecho me ofrecieron meterme 2 la formacion de
mterpretes, pera lo dejé porque era mucho tiempo y mi papa decfa que tenfa que estudiar... No lo se,
2 mi la misica, la de verdad, me llena por completo y me hace sentir realizado. Siempre que estoy
mal me encierro con mis audifornios y me pongo 2 escuchar algo que me ayude, v asi siempre logro
estar bien.” Uno de sus compafieros le pregunta: “hechas mucho de menos a tu mama”. Ante lo cual
J- 1. responde: “si, pero en general eso ya lo he asumido bastante bien... Bueno, una de las coas que
hago cuando la hecho de menos es escuchar misica”. “No se, la verdad es que yo lo he pensada
bastante y me daria lo mismo no ganar mucho dinero, porque ademas yo se que me puedo ir a fuera,
tengo algunos contactos, y asi no vivir tan mal como los misicos aci... Pero atin no lo se’.

Luego de transcurridas algunas sesiones J- L llega un dia con una cara muy sonriente, pero
nervioso y dice que estuvo tocando flauta, cosa que no hacia hace mucho tiempo, v que habiz ido 2
hablar con su antiguo profesor v que lo habia pasado muy bien. En esa sesidn sus compafieros le
preguntaron porque se reia tanto a lo cual J. L. responde: “Yo creo que me voy & arriesgar no mds, al
final, si no me va bien, puedo dejar la flaum ¥ estudiar otra cosa, pero no me quiero armiesgar a dejar
de nuevo algo que es lo que 2 mi més me gusta y que yo se que puedo hacer muy bien.” Dejaremos
por ahora este caso hasta acd. Ya que una de las primeras cosas que nos llamé la atencién es la fuerza
con que sus experiencias pasadas, determinaban su posible eleccidn futura, Experiencias donde

obviamente, la feliz relacidn que sostuve con su rmadre, ya muerta, juega un rol fundamenta).

El segundo caso que nos llamé mucho la atencitn fue el de P. [l estd por cumplir los 18 afios
¥ se ha destacado entre sus compafieros por ser un buen atleta, Sus calificaciones son bastante
buenas y cree que ¢l puntaje que puede obtener en la PSU no sers un obstaculo para elegir alguna
carrera. Al hablar de sus altemnativas de estudio P. nos dice: “Bueno, yo estoy entre derecho y...
entrenador de fiitbol. La verdad es que me gusta mucho més lo del fatbol, pero mis papds me dicen
que igual es algo medio ncierto, pero no se, porque igual él (el papd) nunca pesca mucho... Pero es
que a mi me carga estudiar y leer y la verdad es que todos los logros que he obtenido en mi vida son
en el deporte, ahi he aprendido a superarme y no me gustaria salir de tipo de cosas. Pero no se, ain
no lo tengo decidido.” P. dice haber tenido algunos problemas académicos durante los afios de

octavo a segundo basico, los cuales comenz6 a superar cuando entrd al equipo de atletismo del
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colegio, donde ha llegado a ganar importantes medallas en los campeonatos interescolares. “Igual eso
ha sido bacin, porque en un principio yo no era muy bueno, pero entrené caleta y al final soy uno de
los mejores saltadores de Santago. Es heavy que te vallan a ver, tus papés; tu amigos, ademis en el
nterescolar van ene minas... Para mi el deporte ha sido lo mejor, me ha cambiado la vida. Yo estuve
un tempo super mal, habian problemas en mi casa y yo votaba toda la rabia corriendo y eso me
ayudo ene... ahora siempre lo hago asi y he subido mis notas y todo.” A medida que los alumnos
habian comenzado 2 hablar nos fuimos formando la idea que sus experiencias anteriores de
sausfaccion estaban resultando cruciales en la eleccién de sus posibles profesiones. Pero el relato de
P. nos llevo a preguntarle algo que hace un rato nos llamaba la atencién: “;Entendo tu gusto por el
deporte, pero si eres atleta, porque entrenador de fittbol y no de salto que és i especialidad?”

Ante esta pregunta P. parecié sorprenderse y dijo no tenerlo muy claro. Pero luego de que
otros companeros hablaron, por ejemplo J. L, P. volvid a pedir la palabra. “La verdad es que no sé,
igual puede sonar como medio loco lo que voy a decir, pero de repente igual tiene que ver... Uno de
los momentos que yo mas recuerdo de chico es la vez que Colo-colo gand la final de la copa
libertadores. Yo estaba ahi en el estadio con mi papé y fue increfble, yo era chico, pero fue la cagi,
nunca me he olvidado de eso... ademas en ese tiempo yo siempre iba con mi papi al estadio. Yo creo
que ahi lo pasaba bien, porque eran los momentos en que estabamos juntos ¥ compartiamos, pero

después dejamos de ir... No se, de repente lo del fitbol viene por ahi, igual las cosas de cuando es

chico a uno lo marcan.”™

Como entender la forma en que los objetos vocacionales de ambos sujetos habian llegado 2
consttuirse: Porque otro elemento que con el paso de las sesiones pudimos descubrir, fue que la
mayoria de los alumnos que asistian al grupo, tenfan bastante claro qué era aquello que deseaban
estudiar, pero sus dudas solian nacer de la oposicién que presentaban sus padres o profesores ante
estas preferencias g fradicionales. Con la consideracion de las historias de vida los sujetos pudimos
constatar que sus elecciones estaban determinadas por tempranas experiencias, las cuales como ellos
decian los habian hecho sentir ‘muy bien, sentirse llenos’. Pero ademds no podemos dejar escapar el
hecho que en ambos casos estas experiencias estan ligadas a importantes relaciones con alguno de
sus padres. En el caso de ]. L. esta relacién se vio interrumpida por la muerte de su madre, mientras
que en el caso de P. la perdida de la buena relacién con su padre coincidié con el iempo en que
dejaron de ir al estadio, hecho que resultd ser contemporaneo a problemas conyugales entre sus

padres. La Fuerza con que en ambos casos parecia imponerse la eleccion de las profesiones, nos llevd
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a pesar que solo podian explicarse como una forma de seguir relacionandose con los objetos
perdidos. En este caso, la vocacién se nos aparecia como un llamado, ya no de Dios o de los genes,
sino que desde la relacidn que los sujetos podian establecer con sus padres. Pero resulta esto una
irracionalidad, o es posible explicar esta situacion.

Si consideramos estos casos desde la perspectiva tradicional, podremos pensar que no tenen
sentido y que seguramente la tarea del orientador deberi enfocarse a evitar que estos alumnos
realicen elecciones fan poco racdonaler. Pero si tenemos en cuenta los postulados freudianos podremos
ver que ambos casos responden a procesos habituales que se dan en todo tipo de eleccidn. En sus
“Tres ensayos de teorfa sexual”, texto en que Freud realiza uno de sus mas acabados estudios acerca
de la eleccién de objeto, nos propone que toda eleccion de objeto se realiza en base a las mis
tempranas experiencias de satisfaccidn, las cuales, el sujeto estard constantemente tratando de repetic
(Frued, 1905). Del mismo modo los objetos que el sujeto aspire a obtener adquieren su valor a partir
de las relaciones que puedan establecer con los antiguos objetos de satisfaccién. “El hallazgo
{encuentro} de objeto es propiamente un reencuentro” (Freud, 1905. Pag. 203), nos va a decir
Freud, lo cual nos ayuda a sostener la idea que tanto en el caso de J- L. como en el de P. sus objetos
vocacionales, de alguna manera constituyen un reencuentro con aquellos objetos parentales perdidos.
Pero veamos como puede ocurrir esto.

Segtin la teoria de Freud, existirfan dos momentos capitales en la eleccién de objeto. Primero
“el de la eleccion de objeto infantil que marca el camino para el segundo, a saber, la eleccién de
objeto puberal.” (Foladon, 1981. Pag. 20), Cémo se realiza entonces esta eleceidn infantl que al
parecer resulta absolutamente determinante para las elecciones posteriores, y que al parecer no esta
determinada por otra anterior. Segin Freud, el primer tiempo, que corresponde al de la eleccion de
objeto infantil se micia entre los dos y los cinco afios, y se caracteriza por la naturaleza infantl de sus
metas sexuales y tiene su punto culmine en el complejo de Edipo, a partir del cual se inicia el periodo
de latencia que antecede a la pubertad (Freud, 1905). Pero veamos como llega a constituirse este
complejo que parece ocupar un lugar fundamental en el problema de la eleccion.

Desde los primeros momentos de vida, la guagua se encuentra en una situacion de dependencia
fundamental de aquellos que estin encargados de su cuidado. Fn este caso, es por lo general la madre
quien se encarga de proteger al nifio y proporcionarle los medios necesarios para satisfacer sus
necesidades. Situacién generard un complejo problema que més tarde influenciara toda eleccién de
abjeto, en tanto constituyd el marco para las primeras ocasiones en que se obtuvo placer y que

posteriormente se intentara repetir. Originariamente, la pulsién sexual no posee un objeto definido v
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debe apuntalarse en aquellos objetos que sirven a la satsfaccién de oteas necesidades. “Es facil
colegir también las ocasiones que brindan al nific las primeras experiencias de ese placer que zhora
aspira a renovar. Su primera actividad, la mds importante para su vida, el mamar del pecho matemo
(o de sus subrogados) no pudo menos que familiarizarlo con ese placer.” (Freud, 1905. Pig. 164). De
esta manera la madre deviene objeto sexual para el nifio en la mds temprana infancia, en tanto que el
padre, quién de alguna manera también participa del cuidado del nifio, devendri su objeto por medio
de una identificacién, es decir por medio de la ncorporacién del objeto, lo que implica la asimilacién
de las caracteristicas patemnas (més adelante consideraremos este concepto y la importancia que tiene
parz la comprension de los fendmenos vocacionales). Estos vinculos, con la madre v ¢l padre,
marchan un tempo uno junto al otro, hasta que mas adelante, por el refuerzo de los deseos sexuales
hacia la madre, y por la percepcién de que el padre es un obsticulo para estos deseos, nace el
complejo de Edipo. Debido a que ambas tendencias resultan inconciliables ¥ parecen exporer al nifio
a graves peligros como la castracidn, ambas mociones pulsionales deberdn resignar sus objetos v
caeran bajo el imperio de la represién. Pero dejardn una marca indeleble en el aparato animico del
sujeto {Freud, 1905; 1923; 1924).

"N siquiera quien ha evitado felizmente la fijacién incestuosa de su libido se sustra por
completo de su influencia” (Freud, 1905. Pig. 208). En la eleccién de objeto puberal se presenta lo
que Freud denomina una segunda oleada de la sexualidad y con ella el joven vuelve 2 buscar, en
objetos, la satisfaccién de sus necesidades. No sorprende entonces que por lo general los primeros
objetos de amor que suelen escoger los iévenes correspondan a figuras masculinas o femeninas,
segin sea el caso, que pueden, en efecto, revivirles la imagen de la madre y el padre (Freud, 1905).
Pero esta resignacion de los objetos no implica que se cancele la relacién con los padres, sino que
¢sta podri seguir existendo en tanto sean reprimidas las mociones comrespondientes a la corriente
erdtica ligada a la mocién pulsional (Freud, 1905: 1912). Situacién que seguramente es la que
observamos en los casos que acabamos de presentar, donde tanto J. I. como P. parecen haber tenido
una cercana relacion con su madre Y su padre, respectivamente, fundada en vinculos de ternura. Del
mismo modo, las posteriores elecciones de objeto que realice un sujeto, se insertardn en esta cadena
que tene su origen en las més tempranas expenencias de satisfaccién, aunque ellas no estén
directamente relacionadas con la satisfaccion genital. Con lo cual podemos ver que las elecciones que
S¢ presentan en etapas posteriores de la vida, a pesar de lo incomodo que nos resulte esta situacion,

estaran siempre determinadas por la historia de vida de los sujetos y por el tipo de elecciones que éste
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haya estblecido, en tanto estas intentardn volver a revivir aquellos momentos enigimarior de

sansfaccion.

b) Bl papel ds la idemisfivacitn en la elociin vocacional

Ya hemos podido observar de que manera las tempranas experiencias de satisfaccion,
generalmente ligadas a las relaciones tempranas con los padres, pueden determinar la futura eleccién
vocacional. Veamos ahora de que manera otro mecanismo psiquico participa de la constitucién del
de la vocacitn y del objeto vocacional. Ya hemos mencionado algo acerca de este mecanismo cuando
dijimos que el nifio toma al padre como objeto de deseo por medio de la identdficacién, Pero veamos
el caso de otro alumno que nos puede ayudar a introducir este concepto, para después detenemos a
considerar con mis detalle este mecanismo, que como veremnos juega un rol fundamental en &l
proceso de eleccion vocacional.

G. tiene 18 afios y dice que su primera opcién de carrera es filosofia. “Lo que yo quisiera
estudiar es filosofia. Es lo que 2 mi mas me gusta, pero a veces también creo que una buena opeion
podria ser ingenieria comercial”. Es importante destacar que G. proviene de una familia muy
tradicional, donde tanto su padre como sus tios son importantes economistas reconocidos a nivel
nacional e internacional. Pero veamos lo que G. nos dijo cuando intentaba explicar la situacién en
qQue se encontraba respecto de su futura eleccién vocacional. “No se, la verdad es que mi problema
€s que en mi casa, cuando les digo que quiero filosofia, no me dicen nada, pero yo veo que
preferirian que yo estudiara un carrera més tradicional... Y no se,... igual es verdad que a mi me gusta
la vida que llevo y para eso igual es necesario hacer algo como mi papa.” Por lo general G. dice que
para €l resulta “muy fuerte la imagen™ de su padre v de sus tios, ¥ que igual no le gustaria perder la
relacion que tiene con ellos.

En una de las sesiones habiamos acordado como tarea que cada uno de los alumnos buscaria
a una persona que trabajara en aquello que a2 ellos les interesaba estudiar ¥ que la entrevistarian para
poder informarse mejor. Cuando fijamos esta tarea G. dijo que el podia hablar con un to abuelo que
era fildsofo, y que si bien no lo veia desde pequeno cree que a través de una prima lo podda
contactar. “Yo soy sobrino, sobrino-nieto, de X (un renombrado flésofo nacional) y podria hablar
con €l... bueno la verdad es que yo no lo veo desde hace tiempo, pero puedo hablar con una nieta de

¢l que me puede contactar”. Hsta referencia 2 un familiar que practicaba la profesién que G. parecia
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querer estudiar, llamd nuestra atencién y nos llevo a preguntarle por la relacién que tenia con este
‘tioabuelo’. “No s, yo me acuerdo que iba 2 su casa cuando era chico, como a los ochio afios... aliz
vIvia esta prima que es nieta de él y yo me acuerdo que ella me gustaba, aunque ella es mayor que yo.
Il no me cafa bien, pero en general yo iba porque me gustaba jugar con ella, aunque a ella, como era
mids grande, siempre le gustaba estar con su abuelo que le contaba cuentos... 1gual el viejo se sabia un
monton de historias y algunas eran entretenidas”. En la sesién siguiente G. no asisti6 al grupa. En la
otra seston, a la cual si asistié, G. dijo lo siguiente: “La verdad es que no hice la entrevista,... me da un
poco (al parecer mas que un poco) de vergiienza llamar a mi prima y creo que mejor voy a hablar con
el profe de filosofia del colegio, ademds él es mds ficil de ubicar, ¥ tiene super buena onda con
migo.” G. parece ser muy cercano a este profesor, a quien le muestra sus escritos ¥ es una de las
POCas personas con que comparte sus ideas. Es interesante el hecho que los alumnos suelen lamar 2
este profesor: el to.

Estas Gltimas referencias nos permitieron comprender algo de los origenes de este deseo por
ser filosofo. Kl interés que durante el periodo puberal presentd G. por su prima seguramente debia
estar relacionado con su interés actual por la filosofia. Pero ¢eomo? Ella estudia otra carrera que al
parecer nada tiene que ver con la flosofia, lo cual complica un poca mds la situacién ya que nos
obliga a relacionar su posible eleccién con la figura de este filésofo, por ¢l cual dice no haber sentido
mayor carifio. Mas ain G. nos informa que él se aburria bastante cuando tenia que dejar de jugar con
su prima para ir a estar con el abuelo de ella. Lo cuil contrasta con el hecho de que en estos dias G.
parece querer ser como este sefior, quien ademds es muy respetado en la familia. Pero la teora
psicoanalitica nos muestra que nuestras elecciones no sélo estin determinadas por aquello que
deseariamos tener, sino que también por aquello que deseariamos ser ¥ que nos permitiria tener lo
que deseamnos. Como dice Bohoslavsky, ¢l adolescente quiere “ser como tal persona real o fantaseada
que tiene tales o cuales posibilidades o atributos y que supuestamnente los posee en virtud del rol
ocupacional que ejerce” (Bohoslavsky, 1979. Pig. 42). Atributos que en este caso, parecian atraer el
deseo de esta prima que tanto gustaba de escuchar 2 su abuelo. En definitiva podemos decir que
cuando un sujeto dice que quiere ser filosofo, o alguna otra €osa, nunca es fplaments Yo quisiera ser
filosofa’, sino que ‘yo quiero ser como supongo que es Fulano de Tal, quién es fildsofo v tiene tales
‘poderes’ que quisiera que fuesen mios (Bohoslavsky, 1979). Y en este caso, cuando hablamos de que
¢l sujeto adopta o pretende adoptar una forma de ser que otro posee, nos estamos refirendo,

necesartamente al problema de la identificacién.
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Freud considera que en las fases mas primitivas del desarrollo humano, “es imposible
distinguir entre investidura de objeto e identificacién™ (Freud, 1923, Pig. 31). Con lo cual podemos
pensar que hablar de identificacion es también una manera de hablar de la eleccién de un objeto.
Como hemos visto, hacia el final de la infancia el nifio debe resignar sus objetos primitivos, debido 2
las aspiraciones eroticas que siente como necesidades hacia ellos. Resigniacion que tene su momento
mas importante en el complejo de Bdipo, donde el nifio debe renunciar 2 sus padres como objetos
sexuales, Ante esta situacion, Freud nos dice que el nifio no resigna sus objetos sin que este proceso
deje importantes consecuencias en su vida anfmica. “Si un tal objeto sexual es resignado, porgue
parece que debe serlo o porque no hay otro remedio, no es raro que a cambio sobrevenga la
alteracion del yo que es preciso describir como ereccidn del objeto en el vo... Quizas ¢l vo, mediante
esta introyeccidén que es una suerte de regresion al mecanismo de la fase oral. facilite o postbilite la
resignacion del objeto. Quizds esta identificacién sea en general la condicidn bajo la cual el ello
resigna sus objetos. Como quiera que fuese, es este un proceso muy frecuente, sobre todo en fases
tempranas del desarrollo, y puede dar lugar a esta concepcion: el caricter del vo es una sedimentacion
de las investiduras de objeto resignadas, contiene la historia de las relaciones de objete.” (Freud,
1923, Pig, 31).

Hs decir que la historia de elecciones de objeto, no sélo puede determinar la elecciton
vocacional en tanto se funda en el tipo de objetos que satisfizo 2 las pulsiones en etapas anteriores en
la vida del sujeto. Sino que el proceso mediante el cual el yo es capaz de resignar los objetos
perdidos, va a ir conformando al yo, y a través de esto, lo que Bohoslavsky denomina identidad
ocupacional. Un interesante ejemplo de cémo este mecanismo participa de la determinacion de la
eleccidn vocacional es el que nos presenta Freud en su “Psicopatologia de la vida cotidiana” (Freud,
1901). En ese trabajo Freud relata el caso de un médico que solia dejar a la vista un estetoscopio que
nunca utilizaba. Cuando se le pregunta por este hecho, el médico recuerda que en sus afios de estudic
siempre le habia llamado la atenci6n el que su jefe en el hospital, a quién admiraba mucho, siempre
llevaba a las visitas un estetoscopio que nunca utilizaba. Un segundo recuerdo tenia que ver con
situaciones de su temprana infancia en que el médico de su familia, por quién siempre habia tenido
muchisimo apego, solia portar un estetoscopio que portaba dentro de su sombrero. Junto 2 fantasias
homosexuales con este médico, que tuvo cuando nifio, este Doctor recordaba “haber sido
examinado por este mismo medico a la edad de seis afios, y guardaba nitida memoria de su sensacion
de voluptuosidad cuando cerca la cabeza del doctor, que le aplicaba el estetoscopio sobre el pecho,

asi como el movimiento ritmico de su respiracién que iba y volvia.” (Freud, 1901. Pig. 192-3). Un



tercer recuerdo le trajo a la memoria que a los ocho afios se habia enterado por el rumor que era
costumnbre de este médico acostarse con sus pacientes mujeres. Lo cual relaciond con el hecho que ¢l
mismo “habia experimentado en diversas oportunidades tentacién sexual con relacidn a sus pacientes
femeninas, por dos veces se habia enamorado, y al fin se casé con una.” (Freud, 1901. Pig. 1923). De
esta manera Freud concluye que de la misma manera como la identificacion con este doctor influyo
en su eleccion de pareja, esta también debe haber sido la razén principal que lo llevd a abrazar la
profesion de médico. (Freud, 1901).

De la misma manera, podemos pensar que nuestro alumno. G. podria estar escogiendo su
profesién en base a una identificacién con su ‘Hoabuelo’ (¥ por asociacién con el ‘do’ de filosofia), en
fanto este constituia el objeto deseado por su prima, quién de seguro se ubicaba dentro de la cadena
de objetos femeninos ligados a la figura de la madre. Como nos dice Freud: “Con la demolicién del
complejo de Edipo tiene que ser resignada la investidura de objeto de la madre. Puede tener dos
diversos reemplazos: o bien una identificacién con la madre, o un refuerzo de la identificacién-padre.
[En este caso el ticabuelo]” (Freud, 1923. Pag. 34). De las dos soluciones posibles, Freud nos dice
que podemos considerar como la mas normal a la segunda, dado que permite retener el vinculo
tierno con la madre. De alguna manera podemos pensar que para este alumno, identificarse con el
filésofo, le permitia fantasear con que ocupaba el lugar de su ‘tioabuelo’ en los deseos de su prima.
Lo cual, muy probablemente, contribuyé a conformar su identidad, a partir de la idea que ser filésofo
¥ saber contar historias, en el caso de G. una altemativa a posible 2 filosofia era la carrera de
literatura, podria permitirle obtener el interés de las mujeres que deseara. Pero no olvidemos que
estas mterpretaciones s6lo son intentos explicativos que seguramente nunca tendremos la posibilidad
de comprobar.

Esta relacidn entre identificacion, eleccidn de objeto y formacién de la identidad, suele ser
perdida de vista por los orientadores que muchas veces suponen que la organizacidén de conferencias
constituye una muy buena ayuda para los alumnos que estin indecisos con su eleccidn. Pero teniendo
en cuenta esta perspectiva podemos decir que estos orientadores no consideran “que las conferencias
organizadas de ese modo lejos de ayudar al adolescente lo encaminan 2 una eleccién falsa, arbitraria,
donde se trastocan importantes aspectos de la personalidad del adolescente.” (Folador, 1984. Pag.
44). Ya que por lo general es posible suponer que en estos alumnos indecisos no se ha logrado una
buena integracién de las distintas identificaciones que constituyen su personalidad (Bohoslavsky,
1979}, con lo cual es probable que la solucién que encuentre 2 sus dudas solamente esté fundada en

la identificacion parcial con algunos aspectos que el expositor suela destacar de la profesién que
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gjerce. Struacidn que se complica afn mis si consideramos que el proceso que lleva 2 la consolidacion
de la personalidad a partir de las identificaciones, es bastante largo y complejo, v que de no ser bien
logrado solamente generari mis confusién. En este sentido Freud nos advierte que cuando las
identificaciones son muy numerosas y no estin integradas, volviéndose inconciliables entre si, esto
amenaza con un resultado patolégico como la personalidad miiltple (Freud, 1923). Pero si ser tan
extremos, debemos tener en cuenta que en el caso de los adolescentes indecisos es probable que la
mdefinicion vocacional responda 2 “los conflictos entre las diferentes identificaciones en que el yo se
separa” (Freud, 1923. Pig. 32).

Existe otro aspecto en que el mecanismo de la identificacién juega un rol primordial en la
determinacién de la identidad vocacional. Este mecanismo juega un papel fundamental en la
constitucion del ideal del yo, aspecto de la personalidad que se constituye como un pardmetro de lo
que el sujeto constanternente intenta alcanzar en su vida. Hemos dejado aparte este problema debido

a la profunda relacién que tiene con la influencia familiar, la cual pasaremos a revisar a partir de

siguiente ejemplo.

c) Blideal socacionaly su relaciin con las expectativar de los padres.

Anteriormente pudimos observar como la pertenencia a una familia determina de manera
muy importante las posibilidades acceso al mundo universitario v laboral. Pero durante nuestro
trabajo, con adolescentes pertenecientes a familias acomodadas, que por su posicién socloeconomica,
pueden ofrecer a sus hijos todas las facilidades para estudiar la carrera que quieran, en la universidad
que deseen, hemos podido comprobar que las influencias familiares tienen un valor preponderante,
mds alla del aspecto econdmico. De hecho, dentro del grupo de trabajo, tuvimos ocasion de
ENCONtrarnos con un caso que resulta ser un ejemplo ‘ejemplar’ de como los deseos familiares
contribuyen a la formacién de las identidad ocupacional y determinan los deseos de las personas.

D. es el hijo mayor en su familia, la cual estd compuesta por su padre, que tiene el mismo
nombre que su hijo, su madre y dos hermanas. D. no solamente es el hijo mayor en su casa, sino que
ademds es el primer nieto hombre en la familia de su papa. Cuando en la primera sesién . nos habla
de sus intereses vocacionales, nos dice que desde siempre ¢l ha tenido muy claro que va a ser marino,
¥ que ha asisndo al grupo porque le perece muy interesante la posibilidad de Compartir con sus

amigos, a los que ve muy complicados con un tema que para el stempre ha estado claro. “A mi
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stempre me a gustado el mar, yo creo que ser marino debe ser una de las cosas mas bonitas que
hay... viajar y conocer paises,... 0 que te manden a otro continente en misiones, yo una vez cuando
viviamos en el salvador, conoci 2 un marino japonés, que viajaba por el mundo en misiones dé paz...
a mi gustaria mucho eso. Ademas los marinos siempre son mucho mejor mirados que los milicos o
los de la FACH.” Por lo general su discurso durante toda esta primera sesi6n se mueve a través de
imagenes ideales, donde destacan, el mar, los wiajes y la posibilidad de conocer otros paises.

En la segunda sesion habiamos acordadoe con los alumnos que cada uno de ellos se encargaria
de avenguar acerca de las profesiones que habian existido en sus familias, tratando de averiguar por
lo menos hasta dos generaciones mds atrds. A esta segunda sesidn D. llega muy alegre y comunica:
*...Ven yo voy a ser como mi abuelo, el era manno e incluso una vez naufrago,... que heavy debe
ser super choro, yo no aguantaria estar en una oficina.” I, fue uno de los alumnos que se tomé mas
tiempo para compartir su histonia de la profesiones familiares, la cual si bien era bastante extensa,
estuvo fundamentalmente centrada en las vivencias de este abuelo que, por lo demas también se
llamaba D. Esta igualdad en los nombres, no era un hecho fortuito (bueno, nunca lo €s), sino que fue
una decision de su padre, debido a que al nacer D, su abuelo estaba por morir y su padre que durante
su vida, no habia tenido un buena relacidn con el abuelo queria darle a este sefior el gusto de que
antes de mornr pudiera ver a otro D. K. con lo cual no se perdeda la tradicion. Esta era una de las
pocas cosas que D. sabia de su abuelo, ya que por lo general su padre no hablaba mucho de él

Pero veamos algo de la histonia de estos Ds, que nos entregd este alumno. El abuelo de este
alumno, era europeo, y llegd habia llegado a Chile, en los momentos en que comenzaba la segunda
guerra mundial. D. abuelo, siempre habia querido ser marino, de hecho cuando tenia 14 afics, dos
menos que la edad minima para ingresar al escuela naval de su pais, obligo a sus padres a mover
algunas influencias hasta que lo aceptaron como marino. “Parece que esos fueron los afios mas
felices de la vida de mi abuelo, mi papd me mostrd unas fotos que yo nunca habia visto,... y nos
parecernos caleta, pero el tenia la nariz chueca porque én la marina era boxeador v se la
quebraron...”. Pero estos ‘afios felices” parecen haber tenido un cambio abrupto. Para los comienzos
de la segunda guerra mundial el padre de este abuelo habia muerto y su madre que no queria volver a
pasar las penurias de la primera guerra v dado que tenia unos familiares que habian venido a Chile
para trabajar en el salitre decidid traer a todos sus hijos a nuestro pais, obligando a D. abuelo a dejar
la marina. “Cuando llegaron aca parece que nos les fue nada de bien, ya que el salitre estaba

muriendo y los contactos no les sirvieron de mucho. Bueno la cosa es que mi abuelo comenzd a
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trabajar en lo que podia y se hizo comerciante, .. que heavy nunca habia hablado con mis papas de
estas cosas,... y al fmal le fue bien y formd su familia acs”,

“Parece que mi abuelo era un viejo super tradicional y cuando mi papé salié del colegio le
dijo que queria ser marino... Yo no entiendo muy bien como fue la cosa, pero mi abuelo le dijo que
no, que el debfa ser ingeniero, porque en este pais eso era mas valorado y ademds como mgeniero
podia trabajar en muchas cosas”. Es intéresante destacar que dentro de la marina, el abuelo habia
obtenido la especialidad de ingeniero en mdquinas y se encargaba de los motores de los barcos. Al
parecer la carrera profesional del padre de . ha sido exitosa en términos monetarios, pero D. nos
cuenta que su padre se ha cambiado varias veces de trabajo ¥ que €l nunca lo ha visto contento con
lo que hace. Ademas que al parccer su abuelo siempre habfa sido un hombre muy preocupado por ¢l
&ato laboral, ya que a él le habia costado mucho llegar 2 tener una buena situacién econdmica. “No
s€, yo creo que mi abuelo la cagd con no dejar a mi papéd estudiar lo que él querfa... Tal vex si
hubiera estudiado lo que queria, no seria como ¢s, ¥ ¥ no quiero que me pase lo mismo... Ustedes
igual, no pesquen a sus viejos, yo creo que debe ser siper frustrante vivir de algo que no te gust,
aundgue tengay” plata.”

La relacion de D. con su padre suele ser bastante distante, de hecho nos dice que le gusto
mucho la actrvidad porque le ayudd a acercarse a su papd y conversar con él, cosa que, muy pocas
veces hacen. Debemos decir que estos datos no llamaron mucho la atencién, porque no llevaron a
preguntamos por lo adecuado de la eleccién que D. pretende tomar, teniendo en cuenta que en los
MOMENtos en que se ofrecia ingresar 2 la escuela naval, al iniciar tercero medio, D. no se mosted
interesado por ese camino, y continué sus estudios en el colegio. Pero no tenemos ain claridad
respecto de este problema, que se contradice con el hecho de que hoy en dia D. dice que ‘siempre ha
tenido claro lo que quiere se’. “Igual ahora entiendo, eso de ser marino Io debo llevar en los genes™.
De todas maneras lo que nos interesa mostrar en estos momentos es de qué manera las expectativas
farniliares, y los deseos que los padres depositan en sus hijos pueden determinar la eleccion
vocacional.

En su “Introduccién del narasismo”, Freid afirma que por lo general el nifio se transforma
en el despositario de los deseos frustrados de sus padres, quiencs depositan en sus hijos la
expectativa de que estos cumplan aquellos suefios que ellos han debido resignar. El nifio: “Debe
cumplir los suefios, los irrealizados deseos de sus padres; ¢l varon serd un grande hombre y un héroe
en lugar del padre...” (Freud, 1914. P4g. 88). Del mismo modo D. hijo parece haber recibido, en una

ferenadia no precisamente genética, este importante deseo de ser marino y viajar por el mundo, como
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alguna vez lo hizo el abuelo en honer al cual D. habia recibido su nombre: “bara guz wo s¢ perdiera la
fradicicn .

Cuando mas arriba hablamos de la identificacién, dijimos que por medio de esta un sujeto
adquiria las caracteristicas de los objetos que debia resignar. Pero esta no es la tnica modalidad en
que se puede presentar dicho mecanismo. Con anterioridad al complejo de Edipo, se produce en el
nifio lo que Freud denomina ‘identificacién primera o primaria’, la cual juega un rol fundamental en
la conformacién del ideal del yo (Freud, 1923). Esta identificacién no parece ser el resultado de una
desinvestidura de objeto sino que al parecer se sitiian en una época donde la pulsién sexual suele
tener un caracter autoerdtico. Este mecanismo que estarfa en la génesis de aquella instancia psiquica
que representard los valores y los mds altos ideales a los cuales el sujeto aspirard 2 lo largo de su vida,
ticne una caracteristica muy espacial. Segtin Freud es una identificacién del individuo con la pareja
parental (Freud, 1923).

El estudio de fenémenos come el narcisismo y la melancolia, llevé a Freud a descubrir una
tercera instancia en el aparato animico, que parecia ser una diferenciacién dentro del yo. donde
estaban contenidos aquellos elementos que solemos concebir como conciencia moral. Bsta instancia,
viene a ser el representante psiquico de las figuras parentales. Las cuales, al ser introyectadas, pasan a
ejercer su influencia sobre el individuo desde el interior. Esta instancia viene a ser en el hombre a
enidad mas alta, el lugar donde se conservan los valores éticos y estéticos que gufan la vida de los
sujetos. Lo cual nos permite entender porque muchas veces nos encontramos con individuos fan
disimiles en el manejo de sus deseos y aspiraciones. Cada uno de ellos ‘posee dentro de s’ un ideal
por el cual se mide en la actualidad y mide el valor de las posibilidades de desarrollo futuro que se le
presentan (Freud, 1923).

Los procesos implicados en la génesis del ideal del yo o superyd, son en alto grado complejos
y desbordan los intereses del ambito de la orientacién vocacional, pero cabe destacar que la
identificacién primaria con los padres va 2 adquirir un refuerzo significativo con el sepultamiento del
complejo de Edipo. Lo cual agrega un caricter muy interesante al rol que esta instancia juega en la
constmcion de los deseos vocacionales. Por lo general solemos escuchar en los discursos de muchos
de los adolescentes con que hemos podido trabajar la siguiente frase: “la verdad es que a mi me
gustaria mucho estudiar algo asi (refiriéndose a carreras como arte o filosofia), pero mis papés no me
van a dejar,. .. ademas yo mismo se que eso no estarfa bien”. Las razones de Por qué no estaria bien
generalmente estin ligadas a la funcién de padres que mas tarde se supone deberan cumplir ¥ al

deber de proveer a sus hijos las mejores condiciones de vida, dejando ‘los placeres’ para otro
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momento, ya sea como hobies o para la jubilacién. A partir de lo cual podemos ver como esta
mstancia no solamente comporta aquello que es deseable esperar, sino que también aquello que no
puede ser esperado, aquello que #o se debe desear. “Discerniendo en los progenitores, en particular en
¢l padre, ¢l obsticulo para la realizacién de sus deseos del Edipo, el yo infantl se fortalecié para esa
operacion represiva erigiendo dentro de si ese mismo obsticulo.”

Uno de los aspectos mas relevantes para el trabajo del orientador, consiste en averiguar, v
ayudar a los alumnos a revisar, la nocién ideal que estos poseen acerca del trabajo. De la misma
manera en que las distintas profesiones son consideradas en su valor relaciondndolas con
experiencias pasadas, proceso que en gran medida ocurre en ¢l 4mbito de lo inconsciente, la nocién
que las personas posee acerca del trabajo, como concepto general, contiene en si misma una sere de
expectativas ¢ idealizaciones que resulta crucial contrastar con las condiciones CONCTEtas en que es
posible trabajar, de manera tal que puedan generarse otras mas adecuadas.. En el caso de los alumnos
del grupo con que trabajamos, tratar este tema ha resultado muy interesante. En tércero medio,
todos estos jovenes asistieron a una actividad llamada “Irabajos de fabrica”, donde durante unz
semana trabajaron como obreros en distintas fabricas de la cindad ¥ vivieron en la casa de algunc de
los obreros. Experiencia que les permitié conocer una cara del trabajo absolutamente distinta a la que
stempre habian podido observar. P.: “Mi papa ¢s el duefio y siempre se va a tomar desayuno con mi
mama después de venir a dejamos, total el puede llegar mis tarde al trabajo. En cambio aci.... diex
para las ocho empezaban a funcionar las maquinas (P. trabajé en una linea de ensamblaje de muebles
de cocina), y ahi tenfa que estar uno, sino te descontaban horas del sueldo... Igual me dio un poco de
lata el lunes cuando mi papa nos trajo, porque alld yo rabiaba porque el jefe llegaba en su Honds
Prefude (al parecer un auto deportivo muy caro), como a las nueve y media, y uno... habia partido
como a las siete en la micro porque antes de las ocho tenia que trabajar.” Reflexiones como esta se
dieron en casi todos los miembros del grupo, las cuales nos mostraron que desde esa época muchos
de ellos parecen haber comenzado un interesante cuestionamiento de la vision del trabajo y del
trabajador que habian podido formarse a través de sus padres. Nos llamé la atencidn el que en Ia
mayoria de los casos el trabajo parecia haber perdido todo cardcter ideal, transforméndose en algo asi
como un mat necesario. J. L: “Al final todo es un problema porque si eres obrero lo pasas pésimo, yo
me acuerdo que saliamos de la casa a mas tardar a las siete,... la micro se pegaba la media vuelta,... y
llegabamos de vuelta del trabajo, chatos, como a las ocho ¥y media nueve. O sea chao hijos y chag
vida familiar.... yo no creo que mcluso al Juan (obrero con el que viviz), le halla dado el cuero pa’

pasarlo bien con su sefiora (risas de todos). D.: nooo, pero si es derto, imaginate lo latero que debe
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ser llegar a donde tu mina y que estis tan cansado que no te pase na’,... €30 es super comiin”.... J. L.
bueno, y por el lado del jefe igual era lata, al final nadie lo pescaba y yo creo que por eso era tan
pesado. Demds que si yo salgo de mi casa a las ocho (J. L. vive en La Dehesa), no llego ni ca’ antes de
las nueve y media... En el fondo como hay que producir no mas, todo se transforma en una lata y
stempre lo pasai’ mal.”

La conversacion fue muy apasionada, va por lo visto la experiencia de “Trabajos de fibrica”,
les habia removido muchas ideas. Lo cual nos llevd a pensar, por una parte que estos alumnos no
habian tenido el apoyo suficiente para elaborar lo que alli habian vivido, mientras que por otra
pudimos ver como era posible que a partir de una breve expenencia dentro de una fébrica, fuera
posible cuestionar los antiguos esquemas abriendo la posibilidad de crear otros que les permitian
establecer clertas diferencias con la ideologia familiar, Situacion que en un principio nos preocupd, ya
que para algunos el trabajo productivo parecia haber quedado marcado como un 4dmbito sucio e
imposible de humanizar, podia estar llevandolos 2 excluir de antemano alminas opciones de carrera,
en especial de carreras tradicionales. Mientras que para otros, los efectos de la experiencia los habia
llevado a desarrollar una importante reflexién sobre su lugar privilegiado en la sociedad. Proceso que
lleva 2 algunos a formular una especie de mandato ideal, donde el ingreso 2 algunas profesiones
debia estar ligado a un compromiso de reforma social; situacién que no deja de ser interesante, pero
que por lo general parecia estar fuertemente marcada por la ideologia religiosa del colegio, la cual se
asentaba principalmente en la figura del Padre Hurtado, exalumno de la institucién, lo cual nos
maostraba que desde distintos puntos de vista sus ideas podian estar moviéndose, preferentemente, en
un plano ideal. Pero también debemos tener en cuenta que el proceso que viven los adolescentes no
comstituye un proceso estitico, sino que es mas bien un trabajo de construccién de significados e
imdgenes que sin duda irdn modificindose a lo largo de su vida.

Idea de trabajo, no es lo mismo que ideal, y este aspecto llega 2 resultar crucial al momento
de comprender las determinantes de la eleccién vocacional. Problematica altamente compleja dentro
de nuestro sisterna educacional, donde “cada vez se desarrolla mis el método econdmico de mstruir
a los jévenes basandose fundamentalmente en la frammisidn oral fuera de contexto, en lugar de la
demostracion dentro del contexto... Esta misma extirpacion convierte al aprendizaje en un acto por
si mismo, liberado de los fines inmediatos de la accién.” (Bruner, 1987. Pig. 26). Por lo general
nuestros jovenes solo pueden formarse representaciones ideales de lo que significa el trabajo v las
diferentes posiciones que en el se puede ocupar. Representaciones que por lo general solamente

tenen como referencia a los padres, la familia ampliada, y en algunos casos al profesor de asignatura.

120

&



Lo que genera un complejo problema a la labor del orentador para quien puede resultar muy dificil
trabajar este aspecto, tan determinante, de los fundamentos del la dleccién vocacional. Ha algunos
alumnos, llegamos a pensar que, dado que estas imdgenes estaban tan enraizadas en la culturs
familiar, sus preferencias de carrera podian estar fuertemente influidas por la necesidad de mostrar
un limite entre ellos y la /ey familiar. Situacién que en principio no nos parece una aberracién, como
suelen pensar muchos profesores y orientadores, pero que debe ser tenida en cuenta como parte de
un proceso mayor, que a medida que avance tendrid que confirmar o desconfirmar este tipo de
eleccion. Como nos dice Foladori, la bisqueda vocacional no puede responder a verdades
establecidas con antelacion, sino que el mismo proceso, que de ningunga manera acaba con el término
de la relacion con el orentador, ird demarcando los puntes de encuentro con los modelos personales
¥ sociales, en base a los cuales se podri reflexionar y elaborar las representaciones que guiarin el

actuar de los sujetos (Foladori, 1991).

Hasta el momento hemos podido observar la manera en que la historia de vida de un sufeto
determina su posterior eleceidn vocacional. Eleccién que a diferencia de lo que se suelen pensar los
tedricos tradicionales de la eleccidn vocacional, parece tener sus fundamentos en las experiencias
pasadas donde el sujeto pudo satisfacer sus deseos. Con lo cual podemos afirmar que mas que
aquello que denominamos eleccion de un objeto, es més bien un ‘encuentro’ o un ‘reencuentre’ de
los objetos que pueden dar lugar a satisfacciones parecidas a las que alguna vez se obtuvieron.
Sausfacciones que por lo general estin ligadas a las relaciones que se establecieron con las figuras
parentales, o con aquellos que en algin momento resultaron equivalentes. Ahora bien, al considerar
el problema de la identificacién, pudimos ver como aquello que solemos llamar swestras deseos van 2
estar determinados de manera radical por los deseos y aspiraciones de otros. En este sentido, el casc
de D. nos mostraba como esa cadena de elecciones v deseos frustrados son depositados en los hijos,
con lo cual los deseos de éste pueden llegar a tener raices mas alli de Io que solemos esperar y de lo
que un test puede llegar a detectar. La instancia del superyd, heredera de la relacion establecida con
las figuras parentales recoge estas tradiciones al punto que muchos de sus valores v mandatos
desbordan el dmbito familiar, constituyéndose en el representante de un patrimonio comun z toda la
humanidad (Freud, 1914; 1923). La ley, en el contenida establecera para ¢l sujeto aquello que le es
posible desear y los modos en que es posible satisfacer esos deseos: “dgjaré la piniura para lor ratos Ghre,
16io como wn hobie”, solemos escuchara muchos que al parecer sélo se permiten escoger un objeto pero

teniendo en cuenta determinadas restricciones, del mismo modo como el nifio puede mantener su
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vinculo con la madre mientras este dominado por la corriente dema de la pulsién sexual. Pero
ademis contendrd la imagen ideal de 51, de lo que alguna vex se fue (tanto en el sentido de haber sido
como en el sentido de lo que se perdid), y esta representacién, que esta radicalmente influenciada
por la manera en que nuestros padres nos vieron, funcionari como una meta a alcanzar, ¢l rasero con
el cual medimos nuestro ser actual.

Pero estos procesos no siempre se desarrollan de forma ideal ¥ muchas veces la constitucion
de nuestra identidad y de nuestros deseos puede resultar defectuosa o inacabada. Como podemaos
ver, la identificacion suele cumplir un papel defensivo, en el funcionamiento del aparato psiquico, y al
igual que toda defensa puede fallar e impedir la posibilidad de acceder a una identidad ocupacional.
O del mismo modo, los mandatos superyoicos pueden resultar absolutamente meonciliables con los
deseos del sujeto, no pudiendo lograrse formaciones de compromiso adecuadas que permitan al yo
responder a las demandas que debe afrontar (Freud, 1923). Este tipo de situaciones suelen darse
dentro del periodo de la adolescencia, que muchas veces suele coincidir con el ingreso de los sujetos
al mundo laboral o a la universidad. Por 1o cual no es extrafio observar que muchos adolescentes,
quienes ain no han logrado alcanzar una identidad bien mntegrada, se sientan desbordados por las
demandas que recibe desde sus padres, el colegio, y desde si mismos, v terminen invadidos por la

angustia no siendo capaces de decidir (Foladori, 1987: Bohoslavsky, 1979: Kalniker de Kesselman,
1977).

d) Eleccidn vocacional y orisis de identidad,

El caso que hemos escogido para introducir este problema, es uno que ya hemos considerado
anteriormente y que ha resultado ser uno de los més interesantes que hemos podido conocer. No
sélo por la manera como estd implicado en ¢l la situacién de crisis de dentidad, sino que este nos
permitié ver como la introduccién de una modalidad de trabajo distinta, solamente es aceptada en las
mstituciones en tanto no cuestione o complique el conjunto de valores o reglas que regulan el que
hacer institucional. Pero veamos el caso de C., joven con el que lamentablemente no pudimos seguir
trabajando, ya que de un momento a otro se nios reomends por parte del antiguo orentador del
colegio, dejar el caso en manos de otro profesional.

C. fue miembro del grupo durante las tres primeras sesiones, Después pudimos tener, a

pencion de él dos sesiones individuales, hasta el momento en que mterving el onentadsr Este alumno
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no tenia muchos amigos en el colegio, y mantenia una relacién distante, con los demds miembros del
grupo: relacion donde resaltaba una gran desconfianza a hablar de si mismo ante sus compafieros,
junto 4 un trato marcadarmente formal con el coordinador. Por lo general, la relacion con los demas
siempre ha sido tensa, debido a la extrafieza y a la burla que causa en sus compafieros unos marcados
rasgos aferminados que C. presenta. Debemos aclarar que nuestro trabajo se realiza dentro de un
colegio de hombres, ¢ dedir mo mrsto. En la primera sesién, C. manifiesta que no tiene ninguna
clandad acerca de que estudiar. “no lo sé, he estado pensando y tal podra ser alzo como
antropologia o enfermeria tal vez. Pero la verdad es que no tengo nada claro. .. a veces plenso que
deberfa estudiar derecho como mi papa, yo creo que al menas eso haria més ficil las cosas, aunque
no quiero estudiar algo que no me guste.” C. dice pertenecer a una familia muy tradicional, donde el
padre aparece como una figura especialmente severa, que “no aguataria tonteras como estudiar
cualquier cosa”. En muchas ocasiones llamé a todo el grupo el hecho que C. repetia constantemente
que es muy probable que si €l escogia alguna de las carreras que tenia en mente su papi diria que su
eleccion es una averradin.

Al hablar de su vida, C. se siempre se muestra reticente a revelar muchos hechos, pero por
sobre todo destaca una infancia muy feliz, marca por una relacién muy cercana con su mamd. C. es el
menor de tres hermanos, y viene a ser lo que en Chile se suele denominar ‘el concho de la familia’.
Hste periodo parece haberse interrumpido en el momento en que su padre dejé de viajar
constantemente, producto del trabajo que tenfa en ese entonces, y volvié a vivir regularmente con su
familia. “No se,... yo me acuerdo que cuando mi papi se cambid de trabajo era una lata. El estaba
todo el dia retindome y me decia que era un guagualén v que tenia que cambiar.”

Cuande en la tercera sesion le correspondié a C. hablar de las razones por las que estaba
interesado en las carreras que habia nombrado le resulta bastante dificil clarificar sus dichos. “No se,
me tinca la antropologia desde que lei unos articulos de una sefiora que escribe en el mercurio. ..
Algo Mey creo que se llama. Son super buenos, hablan del hombre y como entenderlo v yo creo que
ella sabe mucho. A mi me gustaria eso, saber sobre los hombres, como viven. Y asi poder explicarse
muchas cosas.” “D.: pero entonces es como si quisieras saber lo mismo que ella,... pero gy si no
fuera antropéloga?”’ Ante esta pregunta C. se queda callado, y €l grupo no volvié a preguntar. Al salir
de la sesién C. se nos acerca y pregunta si es posible tener alguna sesion sin lo comparieros, perque
hay muchos de ellos que no le caen bien y esto le impide hablar con calma. “Yo creo que hablar de

estas cosas es bueno, igual me ha ayudado a pensar harto, pero creo que me podria servir mas si no
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fuera en grupo.” Ante esta peticidn, se le ofrece tener una sesién individual donde se conversaria con
calma la situacién.

Durante las dos sesiones individuales que siguieron, C. Se mostrd un poco mas confiado, ¥
pudo explayarse con mayor facilidad. “Es que para mi asi es mas Ficil, en el grupo hay gente con la
que no me llevo bien y prefiero no hablar mucho... yo siento que ellos no se toman en serio las cosas,
como que todo les da lo mismo.” Visién que no concuerda con la imagen que hemos podido
formamos de los integrantes del grupo, lo cual se lo hacemos saber a C. Ante lo cual contesta que “lo
que pasa es que yo soy disanto a ellos, yo soy més serio... yo a veces no me siento parte de mi curso,
y en el colegio como que me siento mds cerca de algunos profesores que de los alumnos... no se igual
yo soy super enrollado.” Al parecer, C. No ha logrado establecer un grupo de amigos estable, y
tampoco tiene un grupo con ¢l cual se identifique. Cuando habla de si a partir de un grupo de
referencia, dice ser considerado parte de ‘los permnos de la generacién.” Grupo en que, segin nos dice
€, los alumnos ubican a los comparieros que no salen a fiestas, no se juntan con mujeres o son
timidos con ellas, que son ordenados y fomes. Caracteristicas que ¢l dice ‘posiblemente tener’, pero
que en ningin caso lo hacen sentir parte del grupo. “Es que de verdad no es un grupo, ni siquiera
SOMOS aMIgOs entre NOSOLrOs,... N0 tENemos cosas en comin, intereses,... no se, pero tampoco son
mis amigos.” Finalmente podemos concluir que C., carece de un grupo de amigos que pueda
contener sus ansiedades y acompafiarlo en sus problemas, asi como también parece carecer de un
grupo de referencia que lo ayude a definir su identidad.

Hacia el final de la primera sesién individual, C. Comienza a hablar con mayor soltura de sus
intereses de estudio, los cuales relaciona con complicadas experiencia tempranas vividas en su
farnilia. “A mi me gustaria conocer més como son las personas, entender sus sentimientos ¥ porque
hacen las cosas que hacen... Saber como son lo hombres, eso es algo que stempre me ha interesado.”
Durante su infancia C. recuerda que si bien tenia una relacién muy cercana con su marnd, siemnpre le
habia constado entender que esperaba ella de &l “Yo nunca podia saber lo que ella queria, un dia se
levantaba bien y todo bien, pero otras veces yo no se que le pasaba ¥ me retaba por todo... y se puso
peor cuando volvié mi papi... Yo no se pero siempre trataba de entender lo que les pasaba, v
después lefa algunos libros de psicologia v cosas asi. Yo creo que de ahi viene mi interés.” En la
ultima sesién C. continta explayindose acerca de sus intereses vocacionales y sus dichos nos levaron
a preguntarle por qué tenia en mente antropologia, ya que por lo que decia su interds estaba més
hgado a problemas psicoldgicos que antrapolégicos. Ante lo cual nos contesta: “No $€, Yo creo que

porque los articulos de esta sefiora, la antropéloga de que le hablé el otro dia. se acuerda,... YO creo
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que lo que ella dice de las personas me interesa y me hace caleta de sentido.” Luego C. se queda
callado per un buen momento y continda: “Si lo sé, PEro es que yo siempre soy asi, si yo tengo claro
10 que quiero estudiar, a mi siempre me a gustado la psicologia,... desde que empezamos a leer a Lola
Hoftman con Fermin (profesor de filosofia), con lo de los suefios y todo eso. Pero a mi siempre me
cuesta decirle a mi papd lo que quiero y.... al final siempre digo que quiero otra cosa.” C. se muestra
muy angustiado ante esta situacién, donde parece tener que estar constantemente renunciando a dar
4 conocer sus deseos e intereses, lo cual constante mente lo lleva a dudar de lo que quiere v de si
rmismo. “No se,... mi papa siempre a sido siper conservador ¥y cada vez que yo quiero algo me dice
que son puras burradas,... yo sé que soy distinto a la mayoria de la gente, pero yo creo gue €50 no
esta mal.”

A estas alturas, C. ha llegado a hablar con més confianza de lo que le ocurre, ¥ por lo visto
sus dudas vocacionales, parecen tener un lugar bastante secundario tras una serie de problemas
relacionados con su identidad y la posibilidad de definirla en la relacidn que establece con otros. De
alguna manera C. nos da a entender que en la base de sus indefiniciones hay una importante
confusibn en tomo a su identidad sexval, lo cual nos leva z pensar en una probable
homosexualidad, al menos latente. Mas tarde nos enteramos que C., hace un afio, habia confesado 2
sus padres un interese sexual por los hombres, lo cual habia provocado gran conflicto en la familia, v
habia decidido a su padre a llevarlo 2 un psicélogo para que ‘lo armreglara’. De todas formas,
consideramos que no dene mucho sentido hablar de homosexualidad en medio de una importante
crisis de identidad. Pero, mas aln nos parecié que no tenfa ningin sentido pensar en una adecuada
cleccion vocacional en los momentos en que C. a2 penas sabia quién podia ser, opinidn que su
profesora jefe compartia plenamente. Antes que se realizara otra sesién, C. estuvo conversando con
el orientador que en afios anteriores habia trabajado con éL quién le propuso continuar su trabajo
con ¢l psicélogo con que venia trabajando desde aquella vez en que su padre lo llevd a consultar,
Decisibén que posteriormente nos informé el orientador, en una reunién donde nios reveld las
confesiones que C. habia hecho a sus padres. No nos parece que concentrar el wabajo en un
profesional haya sido una mala idea, pero la manera en que se dieron los hechos nos llevo 2
reflexionar acerca del lugar que nuestra prictica podia tener dentro de la institucién. Pero mis
adelante, al referimos a la formulacién de programas de otientacién comentaremos mis de este
problema.

Por shora lo que nos interesa ejemplificar es como la eleccién vocacional, necesita de un

desarrollo adecuado de la identidad. Aunque este término pueda ser discutido por algunos



psicoanalistas, creemos que para los orientadores puede ser Gtil para llegar a entender los problemas
que presentan sus ayudados. Como hemos visto anteriormente, la constitucion del objeto vocacional
se funda en la posibilidad de integrar una serie de aspectos que en un principio, pueden ser
contradictorios. El hecho de que nuestros deseos se constituyan a partir de los otros ¥ que nuestro yo
se construya 2 partir de la imagen de aquellos con que hemos establecido relaciones significativas,
implica que la integracién de estos aspectos sea un problema de dificil solucién. M4s atn cuando no
es posible establecer relaciones cercanas con el grupo de pares que permitan definirse (Bohoslavsky,
1979). Segiin Bohoslavsky, el grupo de pares tiene una gran importancia, en tanto se constituye como
un marco de referencia, siempre positivo, que permite que muchas veces los adolescentes logren
articular aspectos de si mismo que no han logrado integrarse a partir de las identificaciones con el
grupo familiar (Bohoslavsky, 1979). Situacién que en el caso de C. no ocurre, ya que por lo visto se
encuentra con parecidas resistencias a sus intereses sexuales, que las que encuentra en su grupo
familiar. A pesar que ninguno de los alumnos a sabido de su interés por los hombres, C. suele ser
victima de constantes burlas por parte de sus compafieros, las cuales se alternan con UTPOTTANTES
periodos de aislamiento. Situacién que para un adolescente resulta extremadamente cornpleja.

La gran mayoria de los autores que hemos consultado, insiste que uno de los grandes
obsticulos con que se encuentra el adolescente al momento de elegir una profesion, es la crisis de
identidad que muchos de ellos viven. La adolescencia es un periodo de cambios, donde una buena
cantdad de las ideas y representaciones que el sujeto posee de si mismo y del mundo, comienzan a
entrar en conflicto y necesitan ser redefinidas. Para Folador, el micleo central de la conflictiva
adolescente en nuestra sociedad atafie al problema de la identidad (Foladori, 1987); problematica que
sin duda se funda de manera importante en la definicién de la identidad sexual, Como hemos visto, el
objeto vocacional, no es uno aislado, que solamente intente satisfacer necesidades intelectuales o
profesionales, sino que en dltimo término siempre estd tefiido de un cardcter sexual. Problematica
que es muy interesante observar a partir del caso de C. donde podemos preguntarnos: gcudl es el
deseo que este alumno no puede confesar sus papés? (Cual de sus gustos podria consttuir una
aberracign? Seguramente si se tratara solo de carreras o profesiones el problema serfa mucho més
simple, pero no debemos olvidar que, ademis de la imposibilidad de acceder a una integrada imagen
de si y 2 una conciliacion de sus deseos, C. debe enfrentarse 4l hecho que en el imaginario social suele
relacionarse a las profesiones con el rol sexual. Incluso podriamos decir que desde cierto punto de
vista, existen profesiones asociadas 2 un sexo especifico. Las parvularias son mujeres, en tanto los

hombres son ingenieros o abogados; alin mas si pensamos €n un caso extremo como el de los
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mineros, quienes han llegado a crear toda una mitologia que sustenta la idea que las mujeres no
pueden practicar dicha ocupacién: para explicar derrumbes en log pueblos de minas se suele decir
que los aaddenies, oesrren cuando entran mgeres a la mina, Ya qise It €10 pasa ia mina fe pone celosa y 52 engja.

Elegir una profesion, es elegir una modalidad de vida, y por lo tante, junto a la satisfaccién de
ciertas necesidades, una manera de desarrollar la imagen ideal que cada uno tiene de si. En este
sentido, podemos pensar que para C. querer estudiar enfermeria, o psicologia, por ser carreras que
habitualmente suelen ser relacionadas con lo femenino, bastard ver la propercién de hombre v
mujeres que se inscriben en dichas carreras, podria estar poniendo en evidencia una cierta tendencia
sexual distinta a la que poseen sus compafieros y a la que esperan que tenga sus papis. Pero, si
entendemos que la identidad estd constinuda por distintos aspectos, tenemos que decir que el
adolescente no s6lo debe enfrentar la crisis de la identidad sexual. Durante este periodo su
personalidad entera suele entrar en enisis, o por lo menos se transforma en objeto de importantes
cuestionamientos. Problema que se ve aumentado por la poca colaboracién que a estos sujetos suele
prestarle la sociedad, que por ejemplo lo obliga a elegir que serd en el futuro en aquellos momentos
en que el adolescente 2 dejado de saber quien a llegado a ser en el presente. “Para el adolescente las
instituciones son promotoras de nuevas angustias, no se sabe por que pero hay que cumplir con
normas que no se sabe por quién fueren dictadas y menos ain bajo qué criterios.” (Foladori, 1987.
Pig. 8). La forma en que las instituciones suelen abordar ¢l problema resulta ser tan compleja v
contradictoria que en muchos casos, resulta mas adecuado pensar que antes de extrafiarnos porque
un adolescente no pueda elegir una profesion, deberfamos extrafiamos de que alguien se muestre
completamente seguro de lo que 12 @ ser. Mas ain si no se sabe, con que pardmetros serin medidos
para aceptarlos en las distintos espacios que ofrece la sociedad. En este sentido no nos resultd
extrafio escuchar en repetidas ocasiones durante las sesiones del grupo, decir a los jovenes que no
entendian nada de lo que se esperaba de ellos, ni en el colegio, ni en sus casas. Situacién que éste afio
se ha visto agravada por la introduccién de una nueva prueba de mngreso a la universidad que ha
estado plagada de criticas e indefiniciones por parte de las autoridades.

Debemos aclarar que si bien compartimos la opinién acerea del papel que juega la crisis de
tdentidad en las problemiticas vocacionales, creemos que esta no solamente debe ser abordada como
un momento del periodo de la adolescencia. Adolescencia es mas bien un constructo tedrico que
mntenta explicar un periodo de cambio y ajuste de la persona, pero no puede ser especificada para una
edad concreta y generalizada a todos sin tener en cuenta el marco social y cultural en que se wvive.

Como lo muestran una buena cantidad de estudios antropolégicos, hay culturas donde ¢l paso a la
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vida adulta, se realiza a través de ritos, los cuales poseen una duracién definida ¥ que tetrninan con el
reconocimiento, por parte de todo el grupo, del sujeto como un adulto \Foladori, 1987). En nuestra
sociedad, este proceso suele ser bastante mas extenso e indefinido, ¥ parece ser mas adecuado hablar
de la adolescencia a partir del nivel de estructuracién de la identidad, més que hablar de crisis de
identidad a partir de la adolescencia. Por lo demis no es extrafio encontrarse con adultos que luego
de muchos afios de una exitosa carrera profesional, por alguna u otra razén, sienten que su vida a
cambiado y dejan sus trabajos para abrazar ocupaciones distintas a las que hasta ese momento han
desarrollado. Con lo cual podemos suponer que la identidad ocupacional, y seguramente la identidad

en general, puede estar sujera a cambios o readecuaciones a lo largo de toda la vida
&) Voraddn y reparacion.

A pesar que en nuestra prictica hemos preferido tener como referencia la teoria psicoanalitica
de Frend, en algunos momentos se nos ha hecho necesario considerar un COTMCEPto  que
psicoanalistas kleineanos han aportado a la comprensién de los fendémenos vocacionales: la
reparacion (Bohoslavky, 1979; Wender, 1965). Paradojilmente, es en el caso de un miembro del
Erupo que parece tener la secesidad de estudiar medicing, la cual se articula alrededor de la idea de
cxrar, donde se nos ha hecho presente Ia utilidad que puede tener este concepto. En su trabajo
“Psicoandlisis de la vocacién”, Leonardo Wender plante que ésta puede ser entendida coma: “el
impulso o la expresién coherente y adecuada de los requerimientos reparatonios, surgidos como
respuesta a la percepcién de un objeto interno dafiado.” (Wender, 1965. Pag. 29). Aunque nos parece
que esta perspectiva, puede resultar un tanto reduccionista, en tanto pone el acento en un conflicto
intemno entre las percepciones internalizadas de los objetos, dejando a un lado las importancia de las
determinantes sociales y e interpersonales de la eleccién vocacional. Aunque esto, no implica que en
algunos casos esta perspectiva resulte muy adecuada para aproximarse al problema vocacional. Por
ejemplo, todos los fanitcos del fitbol, conocerin la vieja historia de Pelé, quien suele narran la
siguiente historia cuando se le pregunta por las razones por las que llegd a ser futbolista: “La verdad
&5 que para mi todo comenz6 para ¢l mundial que se jugo en mi pais. En ese tempo yo era un nifio
pequefio y el dia de la final con Uruguay todo el pais estaba convulsionado, tenia como 9 afios... Yo
recuerdo que ese dia mi padre se habia reunido con unos amigos a escuchar el partido... El era un
hombre muy rudo y distante, y yo nunca lo habia visto mostrar sus sentimientos, pero ese dia..

cuando habia terminado el partido yo me acerque a este grupo de hombres, porque no sabia que les
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pasaba y por primera vez en mi vida vi a mi papi llorar. Yo no entendia nada ¥ recuerdo que le dije
papa que pasa y el me dijo que habiamos perdido la final... Yo no recuerdo muy bien que senti, pero
me impacto mucho verlo llorar. Si me acuerdo que le dije que no se preocupara y que no llorara mds,
que yo ganarfa una copa del mundo para éL”" Ocho afios después Pelé ganaba su primera, de tres
copas mundiales, en ¢l mundial realizado en Suecia.

Pero veamos un caso mds cercano, donde las exigencias Feparatorias no parecen augurar un
fmal tan exitoso. N. Es uno de los alumnos mas destacados de su generacion en el area humanista.
Es reconocido por sus compaiieros como un gran pensador y suele ser apodado ‘el filosofo’, por sus
amigos mds cercanos. Pero sus intereses vocacionales parecen estar ligados a la carrera de medicina
que s¢ le impone como una ineludible obfigasion. “Yo quiero estudiar medicina, pOrque creo que ese es
un campo donde hay mucho que hacer... Hay que reformar la medicina y acercarla mis a la gente y
¥o creo que con mi mirada humanista puedo aportar 2 cambiar eso.” N. Se encuentra bastante
complicado por el hecho sus buenas notas en el 4rea humanista contrastan con los bajos resultados
que suele obtener en ramos como biologia o quimica: situacion que lo tiene muy angustiado ya que
probablemente no alcance el puntaje requerido para estudiar medicina. “Y entrar 2 una privada no
vale, eso no es universidad.” Cuando N. habla del origen de su interés por la medicina narra lo
siguiente: “No lo se muy bien, el afio pasado yo estaba en el plan humanista y como al final de afio
senti que eso no me llenaba, que aprendia harto pero que no servia pa’ na’... Y no se muy bien por
qué pero me cambié al bidlogo. Después me he ido dando cuenta que me mteresa el cuerpo humano
y eso de gurary lo que yo quiero es ayudar a la gente, ayudar 2 curar”

En la sesion donde los alumnos hablaron de la historia de las profesiones familiares, N. nos
cuenta que su padre, era profesor, pero que casi no lo habia conocido porque habia muerto cuando
el era pequefio, producto de una enfermedad gue los doctores no pudieron detectar a empo. Ante lo cual |. T le
propone: “Pero, entonces lo que te pasa igual puede tener que ver con tu papi” (Sin duda que es
sorprendente lo que se puede obtener al dejar hablar 2 un grupo de adolescentes cuando han ganado
algo de confianza entre sf). Propuesta que llamé bastante la atencién del grupo que dedico bastante
tempo a reflexionar sobre el tema, lo cual fue muy bien recogido por N. aunque al final dijo no estar
muy convencido de cuan importante podria ser. Pero para la mayoria parecia evidente que esta
necesidad de curar y su critica a la medicina estaban ligadas 2 la muerte de su padre y a una supuesta

negligencia médica producto de la lejania que parece haber existido entre médico ¥ paciente.

"* Relato tomado de la entrevista que Quique Wolf realizara a Pelé en el programa ‘Simplemente fitbol” transmitido
el dia 15 de Mayo de 2003,
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En el nifio, junto a las tendencias de vida, la pulsién de muerte se dirige a los objetos de
deseo, fundamentalmente en tanto estos no estin presentes ¥y no permiten la satisfaccidon de los
deseos de la guagua. Pero este proceso es un proceso que tiene lugar en la fantasia del sujeto y que a
pesar de que en el caso de N. tenemos una muerte y una ausencia real, no debe derivarse
necesaniamente de este tpo de sucesos, la agresién contra los objetos. Es mis debe suponérsela
como una tendencia general del funcionamiento psiquico infantil. “Cuando se habla de un objeto
buena destruido debe aclararse que si el objeto bueno es objeto de destruccién eso se debe a que
ademds de ser amado es odiado.” (Bohoslavsky, 1979. Pig. 65) Esta ambivalencia seria ¢l resultado
de la integracién de las imagenes buena ¥ mala que la guagua se representa de sus padres en los
pnmeros afios de vida. En el momento que producto del desarrollo psiquico el nifio es capaz de
integrar ambas imagenes en una sola, se le presenta la necesidad de reparar los dafios infligidos en la
fantasia, al objeto. Cuando este proceso es logrado con éxito da pie al desarrollo de importantes
capacidades creativas y sublimatorias en el nifio. De no ser asi, se generan fuertes angustias e intentos
maniacos de reparacién (Klein, 1937). En este caso, podemos pensar que la vocacién de N. se
constituye a partir de una fuerte demanda inconsciente de reparar aquel objeto patemo que
seguramente se ha incorporado como un objeto fuertemente dafiado. Fendmeno que no soélo
podemos observar en el interés por carreras como la medicina, sino que en otros casos donde por
ejemplo la arquitectura aparece como un medio de reparar €l cuerpo materno dafiado. Este 1ildmo
aspecto parece cobrar bastante relevancia en el caso de N. quien nos a contado en otros sesiones que
desde pequefio ha visto a su madre suftir extrafias enfermedades corporales, como parilisis v
calambres, que los médicos no saben explicar; probablemente una histeria con sintomatologia clisica.
En todo caso, sin desconocer el valor determinante de las tendencias reparatorias en la constitucidn
de la vocacidén, creemos que es necesario ir més alld de los intentos reparatorios para comprender
este Caso, ya que un complejo interés investigativo, generado por este enigmético Cuerpo matemo
parece dar mejor razén de su cambio de plan de estudios, ¥ un marcado interés por la investigacién
médica que presenta la altemnativa de esmudiar biologia como un consuelo a la carrera de medicina:

ambos elementos han comenzado a aparecer en el discurso de N. durante las Gltimas sesiones.
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£) Adlgunas consideraciones en torno al probiema de la sublimasin

Hemos dejado para el final este concepto, ya que consideramos que su valor para la
comprension de los problemas vocacional puede ser tan grande como la dificultad que presenta este
concepto para ser utilizado en el disefio de programas de orientacién. Que queremos decir con esto:
si bien es cierto que con este concepto Freud intentd dar cuenta de la manera en que la pulsién
sexual puede cambiar sus metas para dirigirse a actividades desexualizadas y valoradas culturalmente,
no es menos cierto que la sublimacién suele ser un mecanismo oscuro que aiin no ha podido ser
comprendido en profundidad por los psicoanalistas, al punto que algunos de ellos lo desechan o
proponen sustituirlo por otras ideas menos complejas (Laplanche, 1983).

Pero no por esto podemos eludir este concepto, e intentaremos aclarar alpunos elementos
que nos permitan diferenciar nuestra postura del uso que habitualmente se le suele dar en orientacion
vocacional. Consideremos primero la definicidn que para sublimacién, nos ofrece el diccionario de
Laplanche y Pontalis: “Proceso postulado por Freud para explicar ciertas actividades humanas que
aparentemente no guardan relacion con la sexualidad pero que hallarfan su energfa en la fuerza de la
pulsién sexual. Freud deseribié como actividades de resorte principalmente a la actividad artistica y la
mnvestigacion mtelectual.

Se dice que la pulsién se sublima, en la medida en que es derivada hacia un nuevo fin, no
sexual, y apunta hacia objetos socialmente valorados.” (Laplanche y Pontalis, 1967. Pag. 415). Fsta
perspectiva parece haber llevado a muchos tebricos de la orfentacién vocacional, 2 suponer que este
mecanismo constituiria la base de la eleccién vocacional (Crittes, 1974). Peto como ya hemaos
menctonado, consideramos que esta perspectiva, generalmente ligada 2 la psicologia norteamericana
del yo, supone que dicho mecanismo esta asociado a lo que han denominado funciones auténomas
del vo. lo cual puede mover a confusion.

No toda vez que observamos trabajar a un sujeto podemos suponer que esta actividad se
desarrolla a partir de la sublimacién de tendencias libidinales. s muy probable, v podemos decir asi
lo demuestra el malestar en la oultura (Freud, 1930), que en la gran mayorfa de los casos la desviacién de
la energia sexual sea el resultado de algin mecanismo fundado en un acto represivo, que no es
posible asimilar al mecanismo de la sublimacién; por ejemplo una formacién reactiva. No queremaos
decir que estemos de acuerdo en pensar que s6lo el trabajo artistico o clentifico permita sublimar,
sino que consideramos que extender indiscriminadamente este concepto puede constituir una falacia

represiva mas que aporte la teorfa vocacional al servicio de la dominacion social. Porque si seguimos
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la teoria de Freud el mecanismo de la sublimacién suele estar ligado a actividades socialmente
valoradas (Freud, 1910: 1930); y en nuestra sociedad bastante lejos estamos de poder asignar valor 2
una buena cantidad de las ocupaciones laborales. Sélo una perspectiva mgenua podria suponer que
todos lo que trabajan obtienen placer en su labor, en tanto que el estrés v la constante insatisfaccién
social parecen suficiente prueba de que la gran mayoria no trabaja a partir de una sublimacién de sus
deseos hibidinales.

Pero un segundo punto, nos lleva a pensar que este concepto, si bien es fundamental, resulta
atl en un 4mbito explicativo mds que en el plano de la intervencién. Por lo general, la sublimacién
parcce estar asociada, aunque no de manera excluyente, a la desviacién de la libido higada a las
pulsiones parciales que tan importante rol juegan en la determinacién de la eleccidn de objeto. Estas
pulsiones que se muestran mdependientes de las zonas erogenas desde ¢l comienzo estin dirigidas a
otro al que toman en calidad de objetos sexuales (Freud, 1905). La tendencia del nifio a ver y
exhibirse, asi como el deseo de manipular y apoderarse de los objetos, estin desde un principio
ligados a una satisfaccién sexual, pero a medida que se instaura la represion deberdn abandonar sus
expectativas onginarias y desplazarse hacia otras metas v objetos. Dentro de este problema, destaca el
papel que la pulsién de saber o de investigar desarrolla en la sexualidad mnfantl, v en la posterior
conformacion de la vocacion de investigador.

A partir de ella, Freud intenta explicar el origen de la energia que lleva a un hombte come
Leonardo a desarrollar una importante actividad mvestigadora. Pero en este mismo estudio Preud
nos advierte que no toda desviacién de los intereses del nifio respecto a su saber de lo sexual
desemboca en una sublimacién, sino que més frecuentemente tenermos como resultado, producto de
la represion y el relegamiento a lo inconsciente de estas aspiraciones, una inhibicién del pensar o
incluso una inadecuada represién de los impulsos que deriva en la compulsién neurdtica del
pensamiento caracteristica de la obsesién. En este mecanismo de la sublimacion, “mds raro y
perfecto,... también interviene la represién de lo sexual, PEro no consigue arrojar 2 lo inconsciente
una pulsion parcial del placer sexual, sino que la libido escapa al destino de I represién sublimandose
desde ¢l comienzo mismo en un apetito de saber y sumandose como vigoroso refuerzo a la pulsién
de mvestgar.”” (Freud, 1910. Pig. 74-5). Pero que quiere decir desde el principio, segtin Laplanche esta
modalidad de satisfaccion, por lo general se mstituye a partir de una propiedad de la pulsion v no
como una capacidad del yo, como una accién del yo; por lo cual, su participacidn sélo puede ser
csperada en el proceso de analisis, pero no motivada o dirigida por el trabajo de la cura {Laplanche,

1983). Situacién que sin duda resultard més extrema en el 4mbito de trabajo del orientador
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vocacional. Donde por lo general puede resultar pricticamente imposible trabajar con los estratos
inconscientes del alma.

Un dltimo punto que nos gustarfa destacar respecto de las dificultades que presenta este
concepto ¢s lo dificil que puede resultar detectarlo, salvo que se haga una generalizacién
mdiscriminada en su uso. Porque cémo sabemos cuando un deseo vocacional es el resultado de una
sublimacion. Al parecer el nico pardmetro general que podemos tener es la ausencia de angustia, de
compulsiones o de actividades perversas en el desarrollo de alguna ocupacion; ante la ausencia de
estos signos podriamos afirmar que el sujeto estd sublimando (Laplanche, 1983). Pero esto nos lleva
aun plano psicopatologico que por lo general no suele ser bien manejado por los orientadores. Pero
ademss, como definimos lo que pueda ser digno de valoracién cultural. Porque no solemos decir que
el escribir o el investigar es de por si una sublimacién, cuando nos encontramos con una mala novela
0 una mala tesis. Mds bien parece que el valor cultural proviene de la calidad del objeto producido, lo
que nos lleva a un plano donde los pardmetros de definicién pueden llegar a ser tan absurdos y
cambuantes, que no pueden ser utilizados por el orientador.

En definitiva, pensamos que el concepto de sublimacién debe ser considerado por la teoria
de la eleccion, en tanto permite comprender diversos aspectos del fendmeno vocacional, que sino no
tendrian explicacion. Por ¢jemplo la manera en que se constituye la demanda vocacional. Pero que
debe ser considerado con todas las precauciones que requiere el manejo de conceptos tan complejos
¥ que hasta el dia de hoy no poseen una teoria explicativa completamente satisfactoria. Porque
nuestra experiencia, por muy corta que seéa, nos ha mostrado que este concepto puede ser usado,
desconociendo la situacidn vital que concretamente viven los sujetos en su trabajo, para ocultar
complejas situaciones de represién social. Ya que como nos dice Freud, el caso de la sublimacién asi
como puede ser el mas perfecto, también es el ‘mds raro’ y ‘escaso’ (Freud, 1930), y probablemente
cuando decimos que los hombres subliman a través de su trabajo, solo nos estamos refirfendo a un

reducido grupo de afortunados que a diferencia de la gran masa suclen disfrutar con su trabajo.



4} En resumen...

De la misma manera en que al realizar una breve revisién histérica de hechos que han
determinado la distribucién profesional hemos podido constatar lo inadecuada que resulta la nocién
tradicional de eleccién vocacional, la cual supone que la distribucién profesional tene su origen en
las clecciones que hacen los individuos: el entregar la palabra aun grupo de adolescentes quienes
estin enfrentando ¢l desafio de egrésar de la escolaridad nos ha mostrado que este concepto no
aborda de manera adecuada la reafidad del problema vocacional. La consideracion de sus dichos, v sus
angustias, desde un perspectiva psicoanalitica, ha puesto en evidencia, para nosotros, que las
determinantes que llevan 2 un sujeto a decir: o guiery erindiar tal carrera, lejos estin de tener su
fundamento en la conciencia y en un pensamiento racional alejado de toda emocién.

A la constitucién misma de los deseos y las representaciones que determinan, lo que suele
llamarse la eleccién, subyacen principalmente sentimientos y afectos ligados 2 necesidades muy
profundas y vitales para el ser humano. Suponer que los alumnos eligen en base 2 una reflexitn
racional, que debe estar basada en la mformacion acerca de sus mntereses ¥ sus habilidades, es
desconocer la experiencia real que viven los sujetos al definir su futuro laboral, del mismo modo, en
que al soslayar el rol que le cabe 1 la estructura socioeconémica en la determinacion de la distribucién
profesional ocultamos al sujeto la realidad de su existencia. Al considerar solamente la reflexitn
consciente, dejando a un lado la consideracién de los factores inconscientes ¥ & Hstoria de fa
consiélicion de los deseos vocacionales, haciendo creer a la conciencia y ala voluntad que denen el comando
del proceso, se oculta, ¥ se niega, ese otro 4mbito del ser que a pesar de ser llamado intemno, se nos
aparece profundamente determinado por el otro. La eleccién vocacional fo constituye un acto del yo
que sinerénicamente determina sus aspiraciones laborales a partir de la consideracién racional de las
posibilidades que ofrece la realidad. Por el contrario, constituye un proceso diacrénico, donde a
partic de las experiencias de satisfaccién ligadas a las mis diversas necesidades pulsionales, se
constituye un llamado (vocacién) a re-producir esas experiencias vy a desarrollar la imagen ideal de si
que se ha formado en el sujeto, de acuerdo a las ocupaciones o carreras profesionales que estén
disponibles para la periona y que parezean tener la aptitud para satisfacer la vocacién (objeto vocacional).
Llamado que como pudimos ver, no sélo se va descubtiendo en la historia, sino que también se

construye partir de las experiencias que ponen en cuestién las significaciones adquiridas.
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Como habiamos mencionado antes, sustiruir el concepto de vocacion, por el de trabajo u
ocupacion, puede resultar inadecuado, ya que permite perder de vista ese 4mbito de determinaciones
tan fundamental que constituyen los deseos, muchos de ellos inconscientes, que mueven al sujeto en
SU Actuar, ¥ que constantemente se nos aparece como un wds allé de los estrictamente laboral. Por ¢l
contrario, resulta interesante mantener esta idea de llamado como un concepto que da cuenta de que
en la eleccion de una profesion, participa un elemento que impulsa al sujeto v lo condiciona en sus
mtereses. Elemento que sélo parcialmente es conacido, que ha venido a constituirse en la biografia, a
partr de la relacién con los otros v de la construceién de significaciones a las que ha sido posible
acceder. Es decir que no depende de la libertad, ni de la individualidad de la persona, sino que se
funda en la estructura psiquica que se ha conformado a partir de la estructura de relaciones
tamiliares.

En los primeros afios de vida se producen una serie de procesos que dan como resultado la
estructuracion del aparato animico del sujeto: procesos estin ligados a las posibilidades de
satisfaccion que fueron encontrando las pulsiones a través de la historia vital Entre ellos, la
identificacion, constituye el mecanismo que da origen al yo, el cual se construye a partir de las
relaciones de objeto que ha establecido el ser humano desde los mas tempranos mnstantes de su vida.
Como nos dice Freud: “el cardcter del yo es una sedimentacién de las investduras de objeto
resignadas, contiene la historia de estas elecciones de objeto.” (Freud, 1923. Pag. 31). Del mismo
modo, se constituye una representacion ideal de s, la cual contiene ademds las expectativas reales e
ideales que los padres han depositado en el nifio; la cual va a formar parte de la instancia psiquica que
denominamos supery6. Hsta instancia que habitualmente se nos presenta como conciencia moral,
contiene los parimetros en base a los cuales se establece aquello que es posible hacer e incluso
desear, mandatos que se instituyen como una exigencia al funcionamiento del yo. Por lo cual,
podemos discemir en este superyd una de las determinantes fundamentales del llamado vocacional,
en tanto proscribe aquello que el al sujeto no le estd permitido desear, como preseribe aquello 2 lo
cual debe aspirar. Estableciendo asi los limites en base 2 los cuales podrd constituirse la ‘identidad
ocupacional’. En este sentido resulta fundamental, la posibilidad de integrar de manera adecuada las
distintas representaciones que constituyen la identidad, debido a que el proceso de identificacion, no
siempre se realiza logrando una adecuada integracion de las representaciones. Inconsistencia del
proceso, que muchas veces queda en evidencia cuando nos encontramos con las denominadas erisis

de identidad; momento de remocién, tecténica, de las diversas placas que conforman la personalidad,

¥ que por lo general suele presentarse en algin periodo de la adolescencia; obviamente sin ser excluir
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su aparicion en otras etapas de la vida. Lo cual permite entender repentinos cambios en log intereses
ocupacionales, que muchas veces suelen ser la evidencia de una crisis de identidad (Dominguez,
2001). Este proceso de integracidn, resulta ser uno de los momentos Fundamentales ya que abre la
posibilidad de construir una modalidad particular de llamado, ya que si bien éste estd constituido por
las experiencias pasadas, se configurard de acuerdo al modo en que el sujeto sea capaz de elaborar el
matenial del que dispone en el presente.

De la misma manera como a través de las identificaciones se conforma la identidad a partir de
las relaciones con otros, las modalidades de satisfaccién pulsional van siendo modeladas por la
autoridad parental y por aquellos encargados de la educacién del sujeto. En un plano mas radical,
podemos pensar que €l deseo mismo se estructura en esta relacién con los otros, a partr del
apuntalamiento de la pulsién sexual en las pulsiones de autoconservacién, proceso a partir del cual
fue encontrando sus objetos. En el ser humano los instintos juegan un papel muy secundario y suele
ser la madre quién asegura la subsistencia de la guagua (Bruner, 1987; Laplanche, 1983}, De esta
manera, aquella funcién que denominamos autoconservacién debe ser ubicada en la relacién
simbidtica que se da entre cria y madre, en vez de en el individuo aislado que es el recién nacido. Con
lo cual, viene a ser la madre quién aporta los primeros objetos v las primeras modalidades de
satisfaccion pulsional; aporte que sin duda conlleva toda la carga sexual ¥ cultural que la madre posee.
Desde un micio nuestros deseos no son nuestros sino que se constituyen a partir de otros que nos
cuidan y nos educan (Folador, 1981), idea que desplaza ain mis 2 la conciencia y al yo del lugar
central en que suelen ubicarlo las teorias tradicionales de la eleccién vocacional. En este sentido
existe una serie de mecanismos que permiten 2 la pulsion alcanzar satisfacciones én los casos en que
la censura impida la satisfaccion de los deseos; deseos que desde un comienzo estin provistos de una
carga libidinal. Dentro de los cuales destaca la sublimacién, como un mecanismo que permite
desviar, directamente, la energia libidinal, sustituyendo la meta de la pulsion originariamente sexual,
por otra de cardcter sexual, que suele ser valorada por la cultura. Pero, este mecanismo no es el
unico, ya que diversos mecanismos de defensa pueden dar origen a2 modos de satisfaceién que se nos
aparecen alejados de lo sexual: por ejemplo la formacién reactiva o el desplazamiento. De esta
manera, desde el ello, el llamado recibe un refuerzo que contribuye a configurar el cardcter de la
vocacién. El yo debe hacerse cargo de conciliar estas demandas, articuldndolas con las posibilidades
concretas que ofrece la realidad. Postulado que derivamos de la teoria freudiana que propone

concebir al yo como un vasallo que sitve & tres sefiores: el ello, el superyé v la realidad (Freud, 1923).



En este sentido, el papel que le cabe al yo no debe ser entendido eomo un ente rector que dirige ¢l
proceso de eleccibn vocacional. Sino que tenemos derecho a concebir a este yo (v a su voluntad)
“como una pobre cosa sometida a tres servidumbres” (Freud, 1923. Pag. 56), en su intento por
satisfacer las demandas que lo impulsan en la bisqueda del sbisto tosemional. Con lo cual este proceso,
debe ser entendido como una construccitn en base a una dialéctica que toma como materiales algo
de lo que ya determinado por el pasado y las posibilidades presentes de integrar ese pasado con los
desafios que proponen el futuro y I realidad. En este sentido, podemos afirmar que asi como este
objeto se busca, la vocacién se construye, en el intento por conocerse ¥ por descubrir aquello que
determina las caracteristicas del objeto vocacional. Construccidn que, producto del caracter
inconcluso del ser humano, nunca es posible llevar hasta el final, quedando siempre {para la desdicha
narcisista muchos) un amplio margen de desconocimiento de las razones que deterrminan el acto
mediante el cual un sujeto liga a una profesién la posibilidad de satisfacer sus necesidades en ol
futuro. Al mismo tiempo que esta brecha abre un importante espacio para la creatividad y el
desarrollo de sf mismo.

Porque, debemos tener en cuenta que el término descubnimiento, que a primera vista
constituye una altermnativa interesante a la idea de eleccién, resulta ser bastante complejo y requiere de
algunas precisiones que hacen necesario sustituirlo por otro mas adecuado como el de construccion.
En este sentido, hacia el final de su vida, Freud produjo un par de articulos que resultan
fundamentales para abordar el trabajo vocacional. Tanto en “Construcciones en ¢l andlisis” (Freud,
1937), como en su tabajo acerca de la figura histérica de Moisés (Freud, 1939) Freud intenta
comprender hasta que punto el recordar, constituye un acto pasivo donde el sujeto solamente debe ir
des-cubniendo aquello que acontecié en su pasado y que hoy determina su actuar. En ambos trabajos
es postble constatar que el trabajo del recordar, nunca constituye una accién pasiva, receptiva, donde
¢l sujeto se encuentra con un pasado ya acontecido, sino que més bien los recuerdos vienen a ser
consiruasiones, que teniendo un fundamento biogrifico, también responden a un proceso dialéetco
entre el pasado y lo actual. Perspectiva que podemos ver anticipada cuando al abordar ¢l problema
del suefio, Freud establecia que no tenfa sentido discutir sobre la veracidad del relato con que los
pacientes presentan sus suefios, ya que el suefio mismo constituia una produceidn del aparato
animico elaborada a partir del ‘trabajo del suefio’ (Freud, 1900). Con lo cual, tenemos que dejar a un
lado el supuesto de que el trabajo de descubrimiento de los factores que motivan a un sujeto a
integrarse a una determinada profesién, consiste en algo asi como una excavacién en lo profundo,

que seria capaz de reflotar los tesoros del pasado (como suelen esperar los buscadores de joyas con
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los antiguos galeones piratas; no pocos hablan del tesoro de la vocacién). Por el contrario, el trabajo
de busqueda vocacional, se asemeja mas a un trabajo de construccién, parecido al que podemos
encontar en la arqueclogia contemporinea, o en la investigacién sobre los dinosaurios Fn ambos
casos, a diferencia de los que el positivismo solfa suponer, el investigador trabaja en base a algunos
datos o pistas que le entregan los restos fésiles, pero que son organizados en base a los
conocimientos que actualmente poseen las ciencias naturales v la historia (Alimen ¥ Steve, 1997). Del
mismo modo, si queremos hablar de descubrimiento de la vocacién debemos tener en cuenta que
aquello que consideramos descubierto, es mas bien una produccién, es decir el resultado de un
trabajo de elaboraciéon donde intervienen diversos factores.

De la misma forma como en el andlisis el paciente va construyendo su biografia, podemos
pensar que la vocacidn es un producto que se elabora a partir del trabajo que el sujeto realiza,
Muchos de los casos revisados nos muestran, por ejemplo, como el trabzjo de duelo y la elaboracién
de las pérdidas constituye un factor fundamental en la constitucién de las demandas vocacionales ¥
de que manera ¢l encuentro con nuevas experiencias es capaz de aportar a la construccion de
significaciones. En este sentido no puede extrafiamos el valor que adquirié y los conflictos que
provocsd en los alumnos la experiencia de Trabajos de Fibrica, 2 partir de la cual varios alumnos
llegaron a cuestionar, incluso, la imagen que tenfan de su padre. Como pudimos constatar, el hecho
de haber trabajado en una fibrica y haber compartido con una familia pobre, llevo a los alumnos, no
a todos por supuesto, a generar una reflexion, un trabajo de pensamiento, que se ha extendido tanto
consciente como inconscientemente por més de un afio y que de alguna manera a modificado las
nociones ideales que tenfan acerca del trabajo y de los trabajadores, abriendo en ellos la posibilidad
de desarrollarse en base a otros elementos que no les estaban disponibles. Sin duda que las ideas y
significados sobre el mundo adulto y el mundo del trabajo que poseen estos adolescentes, habrian
presentado un canz muy distinto antes de que estos jGvenes vivieran dicha experiencia. Y atn mas, el
que hayan podido acceder a través del didlogo en el grupo, 2 una elaboracion de esas vivencias que
parece haber modificado, de alguna manera, su llamado vocacional, nos permite pensar que en el
futuro, cuando puedan vivir concretamente la realidad del mundo universitario ¥ laboral, las nociones
que hoy poscen volverin a modificarse (esperamos, que en un sentido que los ayude a ser mas
felices). Este factor nos permite poner, ain mis, en duda la utilidad que puede tener la aplicacién de
test que intentan descubrir algo que subyacerfa en el interior del sujeto. Del mismo modo que nos
muestra que la tarea del orientador no logra liberarse de sus prejuicios metafisicos cuando intenta

sustituir a los test por la palabra. Para ir mds all, es necesario tener en cuenta que lo busecado no es

138



un elemento estitico y acabado, sino que més bien, la vocacién viene a ser el producto de un trabajo
continuo y cotidiano que por lo demds, no realiza el sujeto aislado de quienes trabajan y viven con £,
Problema que obliga al orientador 2 estar revisando constantemente su trabajo, ya que, al igual como
le ocurre al analista, no podra soslayar la responsabilidad que le cabe en ¢l proceso de construceidn
de la vocacién de aquellos con quienes trabaja. Situacién que se ve complicada por el hecho que al
estar inserto en una relacién humana, v al ser ¢l orientador mismo un ser humano, éste también
tendri oportunidad de ver cuestionadas sus ‘elecciones vocacionales’ (Folador, 1991).

No es este el lugar para debatir una nocién tan compleja y fundamental para la teoria
freudiana como la de ‘trabajo psiquico” o de ‘trabajo de elaboracién’, pero si consideramos necesario
establecer el cardcter productivo que tiene el proceso vocacional. Aspecto que por lo general solemos
olvidar en nuestro trabajo, a pesar de tenerlo ante nuestras narices. En este sentido concordamos con
Foladoti cuando nos dice que para ir mas alld de las concepciones tradicionales, es necesario concebir
el proceso de biisqueda de la vocadién como un proceso de produccién en el cual el sujeto va
construyendo aquello que suele denominarse la vocacién, al mismo tiempo que se construye a si
mismo (Foladori, 1991). De manera tal que si bien no postulames que los sujetos puedan elegir
libremente, esta perspectiva nos permite pensar que junto a las determinantes del pasado, se abre la
posibilidad de trabajar la historia de manera tal que sea posible superar la repeticién constante de los
patrones familiares. Del mismo modo, como las representaciones sociales pueden llegar a ser
modificadas en la interaccién humana, por medio de los procesos de negociacién de significados

(Bruner, 1991), el sujeto puede lograr en su relacién con los otros y con la realidad concreta del

trabajo construir su vocacién.
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A) La construccién de la vocacién.

En nuestro apartado metodolégico, habiamos definido dos objetivos para nuestro trabajo. 1)
Revisar la validez del concepto tradicional de eleccion vocacional, y 2) Proponer un concepto
alternativo que resulte mas adecuado para el abordaje de los conflictos vocacionales que presentan
los sujetos. Respecto de nuestro primer objetivo, podemos decir que a partr de los trabajo de Felix
Naville acerca de la historia de la distribucién profesional, hemos podido constatar que este concepto
no resulta adecuado para explicar las causas de dicha distribucion. Por el contrario, desde un punto
de vista social e historico, la distrbucién profesional resulta ser la expresién de una superestructura
politicoecon6mica que desde dempos ancestrales a determinado la existencia de los seres humanos,

dividiéndolos en grupos, o clases, que determinan las posibilidades de acceso al mundo laboral,

Desde otro lugar, al analizar desde una perspectiva freudiana, los discursos de adolescentes
que se encuentran en pleno proceso de finalizacién de su educacidn escolar ¥ que por lo tanto se ven
en la necesidad de definir el modo en que continuarin su vida al egresar de IV medio, nos hemos
encontrado con muchas inconsistencias en modelo tradicional. Al escucharlos hablar acerca de los
motivos por los cuales se interesan por una u otra carrera universitaria ¥ los conflictos que presentan
al momento de escoger entre ellas, hemos podido constatar que en ningin caso (de los que pudimos
observar, al menos) su elerwidn resulta determinada por un razonamiento sistemdtico en base a la
informacién que disponen sobre si mismos, a partir de la bateria de test con que fueron evaluados
hace un tiempo, ¥ sobre el mundo laboral ¥ universitario, que suele estar disponible a través de las

campafias publicitarias realizadas por las universidades.

Por el contrario, la gran mayoria de ellos parecia. fundar su decision, por una parte, en la
imagen, muchas veces ideal, que a través de su vida han podido formarse de las distintas profesiones,
de los profesionales y del mundo laboral. Destacando por sobre todo, la idea acerca de & manerz en
que 4 eidos Jes gustaria wisr. Mientras que por otra, muchos de ellos decian senur, “‘a pesar de tonar medio

foco”, y sin comprender muy bien cémo, que su interés estaba determinado por las experiencias que
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vivieron, generalmente junto a sus padres, durante kb infancia o mas especificamente la pubertad, las
cuales servian de modelo para lo que ellos ¢speraban del futuro. Un andlisis mis profundo nos
mostré que ambas determinantes se presentaban en todos los casos, ¥ que su consideracién dependia
mas bien de los conflictos que los sujetos presentaban con cada uno de estos elementos ydela
manera en que eran capaces de elaborar representaciones que integraran dichas experiencias . De esta
forma, nos dimos cuenta que, asi como ya lo habian planteado otros autores como Bohoslavsky v el
grupo de trabajo que desarrolld el Modelo Morelos de Orentacidn Vocacional, la nocién tradicional
de eleccion vocacional, y el modo de abordaie que en ella se funda, no logran dar cuenta de los

verdaderor factores que determinan el ingreso de un sujeto a una determinada carrera universitaria o 2

una determinada actividad laboral,

Ante esta inconsistencia del concepto tradicional eleccién vocacional, hemos podido ver
como desde otras perspectivas, alternativas, es posible generar un modelo comprensivo que parece
ser mas adecuado para el abordaje de los problemas. En este sentido, hemos podido constar que
resulta fundamental, ir mas alld de los prejuicios cartesianos y religiosos, con que habitualmente
trabajan las teotias vocacionales, intentando rescatar aspectos del ser humano que por lo general
suelen ser excluidos en las teorfas que explican la distribucién profesional. De esta manera
consideramos que resulta mis adecuado acercarse a los problemas vocacionales, sustituyendo el
concepto tradicional de eleccién vocacional por ¢ de construccidn de la vocacién, ya que éste
responde de forma mas precisa a la coneretud del fendmeno. Propuesta que, de todas formas, sélo
adquicere sentido si nuestro trabajo es capaz de abandonar una perspectiva paternalista de la funcién
del onentador, siendo capaces de considerar criicamente las condiciones institucionales en que se
trabaja (aunque no se emprendan directamente programas de cambio mstitucional), lo cual parece ser
un resultado necesario a partir de entregar la palabra y devolver a los alumnos el lugar de sujetos que

les corresponde en el proceso de ingreso al mundo laboral o universitario.

Pasemos entonces a agrupar las ideas ya presentadas, de manera tal que su ordenamiento nos
perrita describir con mayor claridad nuestra propuesta conceptual. Y a partir de esto formular
algunas ‘consideraciones generales’ respecto de las consecuencias practicas que se pueden desprender

del concepto de descubrimiento vocacional.
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1) Las insuficiencias del concepto tradicional de cleccién. Resumen.

4) La falta de perspectiva bistirica y of ooltamiento do la influencia de la divisin socal del trabago en la disinibucion
Profésional

La gran mayoria de las teorias que intentan explicar las causas de la distribucién profesional,
suele considerar que estas radican en el individuo y en su libertad de eleccién. Fstas teorias trabajan
en base a lo que Foladorl ha denominado una concepcién voluntarista de la eleccion {Foladori,
1981). Por lo general estos autores suponen que los sujetos escogen libremente el tipo de ocupacién
profesional que descan desarrollar en sus vidas, y suelen hacer de acuerdo 2 la consideracin racional
de sus intereses y la adecuacidn de sus habilidades a los requerimientos que presenta una determinada
profesion. En este mismo sentido, hay autores que suelen plantear que la eleccién se produce a partir
de la busqueda que hace todo sujeto de alcanzar un pleno desarrollo de su ser, partiends de la
satisfaccion de sus necesidades mds bésicas hasta aquellas relacionadas con lo que Masllow denomina
la autorrealizacién (Crites, 1974). Estas teorfas a pesar de proponer una mirada distinta, incluyendo
factores emocionales, tampoco salen de la esfera individual, considerando que a pesar que el
desarrollo del ser humano se da dentro de la sociedad en que vive, es el yo del sujeto quién determina
su forma de ser en el mundo. Por lo general ninguna de estas teorfas considera el peso que
historicamente ha tenido las determinantes socicecondmicas y culturales en la distribucién de la
mano de obra. Haciendo creer a los sujetos que todos, si se esfuerzan, tiene la posibilidad de alcanzar

aquello que desean en la vida.

Frente a estas teorias se ubican las que Crites ha denominado teorias no psicologicas de la
eleccidn vocacional, las que intentan explicar la distribucién profesional a partir de las determinantes
sociales que mnfluyen en la decisién. Estas teorias muestran que la pertenencia a una clase social
determina de manera radical las posibilidades de ingreso a una actividad laboral, quedando fuera del
sujeto los factores que explican su ingreso a un determinado carmpo ocupacional. En este sentido las
posibilidades de acceso a la educacién, y a la formacién profesional juegan un rol fundamental. Para
otros autores, el peso de las variables externas 2 los sujetos, si bien es determinante, no puede ser

conocido de antemano, suponiendo que la causa de la llegada de un sujeto 2 una determinada
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ocupacion estd fundada en el azar (Crites, 1974). Ambas perspectivas tiene en valor de dejar aun lado
la vision individualista que caracteriza al pensamiento tradicional de los psicologos vocacionales, pero
suelen presentarse como el resultado de circunstancias particulares, perdiendo de vista la continuidad
histérica que hay entre los distintos modelos sociales. Ya que muchas de ellas insisten en que si bien
las diferencias sociales influyen en la distribucion profesional, nuestras sociedades demoerdtias,
permiten que a través de la educacién se pueda formar sujetos capaces de aprovechar las ventajas de
la movilidad social. De esta manera ocultan un complejo sistema de divisidn social, que nunca es tan

abierto y que por lo general limita de forma radical la cantidad de opciones profesionales de que
dispone un sujeto.

Frente a estas teorias, una perspectiva mnspirada en el materialismo historico, ha mostrado que
la influencia de los factores soctales va mucho més alli, dado que las politicas de econdmicas que
definen los estados suelen establecer planes de desarrollo social que definen de antemano el destino
laboral de muchas personas; el caso mids extremo de estos es el que se nos presenta en tempo de
guerra donde por decreto, grandes masa de poblacidn son introducidas en la industria militar o
ejercito (Naville, 1962). Nuestra sociedad actual posee mecanismos mids sofisticados de dominacién,
que los que podiamos observar en las sociedades antiguas, pero no por ello resulta menos eficaz en la
mantencion de las divisiones de clase. Si bien, por lo general, no existen leyes que impidan ¢l acceso
de un determinado sujeta a2 una ocupacion, la manera en que los estados definen, por ejemplo, sus
politicas educativas marca de tal forma el desarrollo de los sujetos, al punto que por lo general resulta
muy dificil que hijos de familias de escasos recursos puedan tener la posibilidad de ingresar a la
universidad. Porque los créditos y becas, no son capaces de suplir el déficit con que la gran mayoria
de los alumnos de escuelas piblicas llega a rendir los examenes de admiston a la educacién supenior.
Del mismo modo, al dejar que el costo de las carreras adquiera su valor en base a las leyes de ofertay
demanda, desemboca en que muchas de ellas tengan elevados precios quedando fuera del alcance de
aquellos que no poseen los recursos para pagar, v que tendrian que acceder a créditos sin saber si

seran capaces de pagar las deudas que han contraido con el Estado.

Pero el discurso oficial mnsiste en que paulatinamente se incrementaran los fondos para
créditos y becas de modo tal que fodor los que cumplan con los requisitos puedan ingresar 2 la
educacion superior a estudiar lo que deseen. El punto esta en que las condiciones del mercado
laboral no suelen coincidir con el tpo de profesionales que egresan de los centros de educacién

superior. Problema que lleva muchas veces a que sujetos que eligieron un profesion, no puedan
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desarrollarla al egresar de la universidad debido a la falta de empleo y terminen trabajando en
ocupaciones que nada tienen que ver con su eleccion. Hecho que muestra que con estas medidas
solamente se logra aplazar el encuentro de los sujetos con su real posibilidad de elegir, ya que
finalmente suele ser la necesidad del mercado y la oferta de trabajo las que determminan la distribucién
profesional. Ejemplo de como la estructura social determina la distribucién profesional hay muchos,
pero hemos escogido estos porque suelen estar mas presentes en la realidad que cotidianamente

encontramos en la prictica de la orientacién profesional en Chile.

Como podemos ver es necesanio introducic una perspectiva distinta a las que
tradicionalmente sostiene el concepto de eleccién vocacional, para superar el prejuicio narcisista de
que la distribucion profesional se explica por las elecciones que realizan fbre y radonaiments los sujetos.
Perspectiva que nos lleva a pensar que los sujetos disponen de una cantidad de opciones de trabajo v
estudio, mucho mds reducida que lo que habitualmente solemos pensar. Por lo tanto, de haber

eleccidn, esta nunca es libre y esta fuertemente determinada por la pertenencia a un determinado

grupo social.

b} Ef desenido de dar determinanter inconscientes y afectivas en la determinacion de os intereser vocasionaier.

Durante el desarrollo de esta investigacién, tuvimos la oportunidad de contrastar nuestras
ideas con una colega que ha trabajado, también, con un grupo de alumnos de IV medio, pero
provenientes de familias de escasos recursos. Esta psicologa, si bien compartia las ideas que
acabamos de mencionar respecto del peso de la division social, solia sostener que de todos modos es
necesanio mostrarles a los alumnos que dentro de un limitado rango de posibilidades, son ellos los
que chigen y determinan el camino que seguirdn en el futuro; opinién que parece estar muy extendida
en otros onentadores que aceptan los aportes de la perspectiva social, pero que por alguna u orra

razon no estan dispuestos a renunciar al concepto voluntarista de eleccién.

Pero, el desarrollo de teorias cientificas no puede fundarse en aspiraciones ideales y debe
adecuarse a los datos que aportan los casos concretos con que se trabaja. Hace ya mas de cien afios
que la idea de libertad, basada en los designios de la conciencia, ha quedado superada, en tanto ha

sido posible demostrar que la conducta humana estdi determinada por estructuras psiquicas
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nconscientes que ademds determinan a la conclencia; y que estas estructuras inconscienites, a su vez,
estan determinadas por la estructura familiar y eultural. Por lo tanto, no es posible seguir sosteniendo
que las elecciones vocacionales son el resultado de un acto consciente y racionalmente dirigido, sino
que es necesario buscar en otros factores, distintes a la voluntad, las determinantes de la eleccidn
vocactonal. En este sentido nuestra experiencia de trabajo nos ha mostrado que los afectos v las
representaciones de si y del mundo, elaboradas a partir de experiencias pasadas, resultan ser

determinantes fundamentales de la eleccion vocacional.

La nocion tradicional de eleccion vocacional, con que trabajan la gran mayoria de los
orientadores, suele desconocer el valor que tenen estos factores en el proceso de eleccién,
intentando dirigir el proceso de acuerdo a una cierta racionalidad que excluye la participacion de
comnponentes afectivos en el pensar. De esta manera son excluidos sentimientos como la angustia, la
que muchas veces se busca aplacar en vez de poner atencién a lo que este sentimiento nos dice sobre
la situacién del sujeto. En estos casos los orentadores suelen insistir en Iz aplicacidn de tests v la
entrega de informacion, lo cual termina por aumentar la confusién, generado ain mis angusta, que
muchas veces es solucionada 2 través de un wasge que dice al sujeto lo que deberds hacer. En otros
casos, no se considera debidamente las razones de los rechazos que un sujeto puede presentar ante
algunas profesiones. Solemos escuchar: “A mi no me gusta trabajar con otra gente, por lo que
prefiero algo como ingenieria donde se trabaje con nimeros™, o “Me cargan los niimeros, asi que
estudiaré algo relacionado con Hurnanidades™. Pero este tipo de pensamientos, suelen responder 2
representaciones parciales de las profesiones, suponiendo que es posible excluir elementos tan
basicos como el razonamiento matemdtico, ¢ incluso la relacién con las personas, del desarrollo
concreto de una profesion. Fantasia que el Hempo se ocupard de desarticular, generando nuevas
angustas. e esta manera al considerar a los afectos como un nwdigds de predra, o al no prestarles
mayor atencion, se pierde la capacidad de escucha y la posibilidad de responder adecvadamente 2 las

necesidades de quien intentamos ayudar.

Muchas veces los adolescentes solo disponen de un sentir que les indica la direccion de sus
preferencias, pero por lo general este tipo de informacidn es constderada irrelevante, descuidando la
potencia que tienen los afectos en la determinacion del comportamiento humano. En este sentido, lo
mcomprensible que resultan muchas dudas o decisiones vocacionales si sdlo se tiene en cuenta los
elementos disporubles a la conciencia del sujeto, permite considerar a los afectos como vaniables

mediacionales que deben ser evitadas. Con lo cual, la exclusién que hace la teoria tradicional de lo



inconsciente € irracional en el proceso de orentacién, v que en muchos casos puede aportar la
comprension necesaria de log casos, desemboca en un impedimento para el desarrollo de la funcion
del orientador. Incluso, hemos podido notar que esta postura asumida por el orientador, o por los
padres y profesores, lleva a que los mismos sujetos, tendan a excluir lo que pueda sonar “wedis Jogs”,

pero queé intimamente sienten que es el motivo fundamental de su eleceién.

Una teoria adecuada del la eleccién vocacional no puede desconocer la unidad fundamental
entre estimulo y afecto (Foladori, 1981) v debe intentar encontrar los métodos de trabajo que le
permitan explorar el mundo afectivo de los sujetos sin disodiar su pensamiento. De otra manera

estard constantemente perdiendo de vista las determinantes fundamentales de toda eleceidn

vocacional,

c) Libertad y determinismo en el problema de la eleccidn vocadonal 1.a vocagiin ¥ &l objeto vocacional.

El concepto de vocacion, ya sea que se lo conciba desde una perspectiva metafisica o desde la
teoria genética, suele postular que la eleccién vocacional esti deterrminada por un llamado al cual el
sujeto no tiene opcidn de renunciar. Fulano esti destinado a ser ingeniero, o Fulano lleva la musica
en los genes,... solemos escuchar. De esta manera, se supone que las aptitudes que presenta un
sujeto son el mejor indicador del tipo de profesién que estd destinado a desarrollar. Y aquel que
intente desmarcarse de dicho camino, se nos aparece como un desorentado que esta
desaprovechando las cualidades que la naturaleza, o Dios, le han entregado y que de ser cultivadas le
permitirdn ser feliz.

Desde otra perspectiva, otros plantean que no existe algo asi como el destino, o la vocacion, ¥
que los sujetos poseen la libertad para escoger lo que deseen ser al momento de ingresar al mundo
laboral. Sus habilidades son un factor que los sujetos deberdn tener en cuenta, pero no deben primar
por sobre los intereses, ya que estas siempre pueden ser desarrolladas. Del mismo modo, esta
perspectiva lleva a pensar que es posible hacer un quiebre con la historia de vida (tal vez del mismo
modo en que se supone es posible olvidar el desarrollo histérico de la divisién social del trabajo) y
que un sujeto solo debe tener cuenta las opciones de futuro que se le presentan. De hecho, la

mayotia de los programas de orentacién, incluso aquellos que asumnen una perspectiva evolutiva
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(Rodriguez, 1998), suelen trabajar en base al futuro, olvidando la importaneia que puede tener revisar
¢l pasado. Por lo general la perspectiva evolutiva suele fimcionar a partir de la deteccién del estadio
de desarrollo en que se encuentra un sujeto, ¥ pesar que tiene en cuenta los aspectos én que ests
atrasado, descuida la manera en que éste ha llegado a ese momento de su evolucién. De esta forma se
supone que el sujeto puede elegir con libertad v en tanto: escofa sopesando racionalmente las

opaiones de futuro, no tiene necesidad de considerar otros factores que su veluntad.

Libertad y determinismo funcionan de esta forma como dos polos opuestos, perdiendo de
vista el modo en que la historia de vida determina las elecciones. Lo que produce una compleja
situacién que puede llevar a discusiones bizantinas y a un camino sin salida. Por una parte teriemos 2
los genetistas enclaustrados en sus laboratorios, mientras los curas insisten en el valor de los retiros
espirituales y la oracién, v los idealistas impulsan a los adolescentes a escoger libremente en base a
una supuesta voluntad que ya hemos wvisto cuan determinada estd por otros factores. Y entre esta

disputa académica, el sujeto que no logra ser escuchado y termina ocultando los problemas que

realmente complican su decision.

Pero el psicoandlisis, bueno no sélo el psicoanalisis, nos ha mostrado que la determinacién de
nuestras elecciones es resultado de un proceso histérico que en base a las distintas modalidades de
satisfaccion pulsional, puede tener alguna variabilidad. El objeto de la pulsién es lo mds variable de
ella, nos dice Freud, pero al mismo tiempo nos advierte que las pulsiones se resisten fuertemente 2
abandonar sus antiguos objetos v modalidades de satisfaccidn. De manera 2l gue si bien, no existen
elecciones predeterminadas biolégicamente, las primeras expertencias de satisfaccién determinarin
de forma radical las futuras elecciones. El objeto v las metas, como nos lo muestra el estudio de la
sexualidad infantil y del complejo de Edipo, necesariamente deben ser resignados, tanto para la
conciencia como en la realizacién de conductas coneretas, pero se mantiene anudado a la pulsién en
el ambito de lo inconsciente, desde donde ejerce su influencia y determina la bisqueda de nuevos
objetos de satisfaccidn: objetos que sustituyen al objeto originario. De esta manera, se genera un
encadenamiento histérico que condiciona la eleccién de futuros objetos v de las modalidades de
satisfaccion. Lo cual nos muestra que no es posible hablar de libertad de la voluntad, sino que mds
bien de un determinismo fundado en la biografia que varfa de acuerdo a las condiciones que impone
la actualidad. Segin lo cual, no es extrafio que un sujeto tenga interés por méas de una profesién y
ellas nos parezean disimiles, ya que éstas adquieren su valor en tanto son capaces de satisfacer las

pulsiones, y no de acuerdo a caracteristicas que les sean propias. Lo que no quiere decir que
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perdamos de vista los conflictos que pueden estar anudados a la indecisién, sino que justamente nos

obliga a investigar, sin descartar opciones de antemano, en los determinantes de los intereses

vocacionales del sujeto.

Tradictonalmente, el momento de elegir suele ser visto como un punto de fio retomo.
Habitualmente escuchamos decir a padres, profesores y orientadores 2 quienes estin por egresar de
la escolandad que la eleccién vocacional ¢s muy importante v marcard el camino que deberin
recorrer el resto de sus vidas. De esta manera se suele cerrar la posibilidad de explorar de los sujetos
v se les niega la posibilidad de cambiar de carreras o mis delante de profesion. De la misma forma
Como en nuestro pais la gente, atn, debe casarse para fods la vida, se suele pensar que un adolescente
que mtenta cambiar su eleccion, estd pasando por un proceso anormal, negando la posibilidad de
error. Pero nosotros podemos afirmar que de la misma manera como muchas parejas pueden afirmar
que ‘1o se imaginaron como serfa estar casados y que el su pareja nunca fue el mismo desde la noche
de bodas’, aquel que escoge un trabajo desconoce las condiciones concretas en que se desarrollard la
profesién que en un momento intentaron abrazar, y tiene todo el derecho de volver buscar un
trabajo o una carrera que responda a sus necesidades. Mas ain, como precisamos anteriormente,
resulta necesario tener en cuenta que la constitucién de la vocacion es el resultado de un proceso de
construceion que realiza el sujeto a medida que le es posible ahondar en el conocimiento de si mismo
y reelaborar los recuerdos de sus experiencias pasadas al integrarlos con su presente y sus
perspectivas de futuro. De manera tal que si bien existe un amplio espectro de determinaciones, la
vocacion nunca es un elemento acabado, sino que debe irse construyendo cotidianamente a partic de
las experiencias concretas que al sujeto le toca wivir. Aunque nos resulte incomodo, el proceso
vocacional, posee lempos que escapan a las normas nstitucionales v a los deseos del orentador, en
tanto la vocacion es el resultado de un trabajo de consmuccion de un llamado que se funda en el

pasado, pero que requiere de estar constantemente articulandose con las situaciones y experiencias

que actualmente vive el sujeto.

A diferencia de los problemas que genera la concepcidn tradicional, en base sus dicotomias
conceptuales, consideramos que esta perspectiva permite abordar de mejor manera los problemas
vocacionales. En tanto comprende que la determinacion de nuestras elecciones, por parte del
llamado vocacional, no se funda en un mandato divino ni en la constitucidén genética, sino que es
“efecto de nuestra propia historia, condensacion de nuestros vinculos familiares que, consciente e

inconscientemente, nos conduce por un camino tnico.” (Foladori, 1981. Pag. 15). Camino que antes
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que no tener retomo, no € SING UN constante intento por retomar, por reencontrar aquel objeto
perdido de la infancia; pero esta vez bajo la forma que ha ido adquiriendo a través de nuestras
experiencias con otros objetos y de los significados que a partir de estas a sido posible construir, De
modo tal que la teoria de la eleccién vocacional y el que hacer del orientador no puede clausurar de
antemano la posibilidad de explorar, menos atin si nuestros sistemas educativos excluyen del

aprendizaje el encuentro con las condiciones concretas del mundo del trabajo.

d} La wiridn paternaiista del ol del orientador y la enajenaciin de fos SHTELG.

Por Gltimo, podemos retomar uno de los aspectos que inicialmente habiamos considerado.
Las teorias tradicionales de la orientacién vocacional, estin profundamente ligadas al desarrollo de
una practica que junto con no responder a las necesidades de los sujetos, los enajena ubicandolos en
una posicion receptiva, en la que se les impone una cierta racionalidad que desconoce las condiciones
concretas del sujeto que elige. Por su parte ¢l orientador, se transforma en una figura efpedial 2 la que
se le supone un saber capaz de predecir el futuro y a la que, a la manera de un oraculo, se debe
obedecer. Situacidn que reproduce la historia de la figura del orientador, la que tiene su origen en
chamanes y brujos. Del mismo modo, los tests vienen a reemplazar a los antiguos instrumentos

sagrados que serfan capaces de descubrir aquello que ¢l sujeto desconoce de si y de su historia.

Es dificil determinar la direccién de causalidad entre esta metodologia patemalista v la teora
de la eleccion vocacional. En algunos momentos podemos decir, que la metodologia de trabajo no
permute descubrir nuevas perspectivas: Mientras que en otros podemos pensar que los conceptos
tedricos no ayudan a desarrollar programas alternativos. Pero consideramos que esta discusion puede
llegar a ser bizantina, ya que si bien es necesario devolver la palabra a los sujetos para explorar de
manera adecuada el fendmeno, la manera en que este cambio se lléva a cabo necesita de algunas
referencias tebricas que guien el trabajo. En este sentido estamos de acuerdo con aquellos que
plantean que ambos aspectos se fundan en la determinacion que gjerce la estructura social capitalista
¥ la ideclogia que se ha construido para sostenerla. Ideologia que a partir de nociones como la de

voluntad y libertad, esconde la determinacién estructural de las diferencias. Y que en ¢l caso de los
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problemas vocacionales, hace pensar a los sujetos que son ellos quienes libremente eligen el tipo de

trabajo que desarrollan en sus vidas.

Pero esta perspectiva no es necesariamente la tinica que puede desarrollarse. Como hemos
podido ver, al entregar la palabra 2 los sujetos y poner atencién a sus afectos, al desarrollo que han
tenido sus intereses vocacionales, yendo mis alli de lo que a primera vista nos presenta la conciencia
¥ el yo, y considerarlos dentro del marco histérico ¢ institucional (familiar, escolar) es posible acceder
a una teoria distinta. Teorfa que por lo demas se nos impone, en tanto la tradicional no s capas de

dar cuenta de los fendmenos y no permite disefiar adecuada metodologias de intervencidn.

En este sentido, consideramos que el trabajo del orentador no puede dejar de considerar la
forma en que la relacién concreta que establece con quienes trabaja determina su forma de operar.
Por un lado, los limites que le impone la institucién, suelen no estar de acuerdo con las necesidades
de los sujetos y dentro de este marco es necesario prever los momentos en que el trabajo del
orientador puede poner en vilo la economia de la dinimica institucional, Que una institucién escolar
diga estar de acuerdo con que se deje hablar a los alumnos, no quiere decir que podran hablar de
todos sus problemas, que serdn escuchados o que no se pondrin limites a la posibilidad de seguir
trabajando. Una cosa es hablar de las dudas vocacionales, pero otra muy distinta es hablar de la
FAnerd en que un grupo es capaz de asumir la posible homosexualidad de uno de sus miembros,

aunaque esto detetrninie una crisis vocacional.
4

Por otra parte, es muy probable que la interaccién con los sujetos permita una revision de los
propios intereses vocacionales del orientador, lo que pude afectar de manera radical el desarrollo de
sus tareas. Pero consideramos que el cuestionamiento vocacional que la dinimica grupal puede
generar en el onentador, no es un efecto indeseable, sino que debe ser tenido en cuenta como un
elernento mas dentro del anilisis de la dindmica. Esta situacién pone a la figura del orientador en una
perspectiva distinga, que ya no permite sostener su posicién paternalista, En tanto el va encontrando
nuevas determinantes para su eleccién, ocupa un lugar distinto, pero no alejado de aquel en que se
encuentran los demis. Porque mds adelante en el dempo, no quicre decir més arriba ni mds abajo,
sino que solamente que el orentador ya ha recorrido un rayecto, que en ninglin caso conoce a

cabalidad y que tampoco debe ser el mismo que recorran los demis.



2) El concepto de construccién de la vocacion,

Teniendo en cuenta lo ya dicho, consideramos que nuestro segundo objetivo se alcanza a
través de la sustitucién del concepto de eleccién vocacional, por el de wastruerion de iz vocacion: €l que
si bien ya hemos introducido requiere ser especificado. Para ello, arbitraniamente, dividiremos este
concepto en dos términos: vocacién y construccion. De manera tal que podamos especificar aquello

que determina la llegada de un sujeto a una determinada ocupacién y la forma en que el sujeto puede

relacionarse con ello.

a) La wcacidn.

Cuando decimos que los problemas vocacionales van mas alld de le eleccién de un trabajo o
una carrera profesional, estamos haciendo referencia a un elemento que se ha venido desarrollando a

través de la biografia y que es el resultado de complejos procesos que configuran un llamado, una

demanda, a alcanzar una determinado modo de ser.

A medida que el sujeto se desarrolla, la influencia del medio familiar va configurando una
clerta manera de satisfacer sus necesidades, al mismo tempo que a partir de sus primeras relaciones
de objeto, se va instaurando en el aparato psiquico una instancia que contiene la imagen ideal que el
sujeto intentard alcanzar. De esta manera, la vocacién se va constituyendo como una demanda
exigida al yo, que en un easo ideal articula ambos aspectos con la realidad por medio del trabajo de
elaboracion. El hecho de que esta demanda no provenga del yo, implica que en gran medida este
llamado es inconsciente, por lo cual debemos precisar que la voeacién no abarca todo el espectro de
motvaciones, sino que solamente aquellas que son esmsbadar por el yo, en tanto es posible articularlas
en integrarlas en la construccién del llamado vocacional. De manera tal que siempre debemos tener
en cuenta el desconocimiento radical de sus motivaciones fundamentales en que vive el sujeto, las
cuales se insertan dentro de un proceso histérico que tene su origen en la prnmera mfanca. “El

momento de la onentacién vocacional es un momento de corte de este proceso natural, donde lo
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importante es que el adolescente pueda tomar conciencia de ese proyecto ya encaminado v
comprender las proyecciones futuras que el mismo le propone.” (Foladori, 1981. Pag. 31). Utilizando
la teorfa freudiana, podemos decir que la vocacién se constituye como un llamado que recibe el yo,

para satisfacer las necesidades del ello, asi como las demandas del superyd; las cuales intentard

articular, teniendo en cuenta las posibilidades que estén disponibles en la realidad.,

El objeto vocacional, término que consideramos necesario diferenciar del de vocacion, se
constituye en el interjuego entre estas demandas y la realidad. Porque no avanzamos mucho con sélo
afirmar que la decisién del sujeto estd condicionada por factores internos que su conciencia
desconoce, ya que debemos tener en cuenta que la realidad también condiciona las posibilidades de
satisfacer las demandas internas. De forma tal, que la vocacién, debiera estar intimamente hgadaalo
que Freud denomina principio de realidad (Freud, 191 1}. Aunque vaya contra nuestras mds
profundas aspiraciones, debemos tener en cuenta que ¢l medio sociocultural determina el ingreso al
mundo laboral, limitando las posibilidades de desarrollo y €l campo ocupacional al que pueden
aspirar lo sujetos. Y que el objeto vocacional solamente podrd encontrarse entre aquellos que la
realidad ofrece, del mismo modo como en un principio es la madre quien determina si el nifio
satisface su hambre mamando de su pecho, del de una nodriza o de una mamadera. Al menos hasta
que el sujeto sean capaz de generar las condiciones para alcanzar lo que desea; condiciones que

nunca estan disponibles gratuitamente.

De esta manera, podemos entender a la vocacién  como el llamado que mueve al yo a
alcanzar la satisfaccién de sus necesidades a través de una determinada modalidad de vida, la cual
puede ser posibilitada por una determinada actividad profesional. Mientras que el objeto vocacional
viene a ser aquella carrera, profesion u ocupacién, disponibles en la realidad (aunque su percepcion
no se ajuste a ella) que parece ofrecer al sujeto la posibilidad de satisfacer las demandas que

constituyen la vocacion.

b)) La construceion.

A diferencia de las visiones tradicionales, que utilizan el término eleccién, consideramos que

¢s mas adecuado hablar de una construccién de la voeacién. Cormo hemos podido constatar, la
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eleccion estd determinada por estructuras inconscientes y culturales, por lo que insistir en una
supuesta voluntad racional que determina el ingreso al mundo laboral no tiene sentido. Por el
contrario, las determinaciones historicas y el proceso de elaboracién que permite conformar el

llamade vocacional hacen necesario sustituir el viejo concepto de eleccidn por el de construceidn.

La vocacién se encuentra en tanto es posible escuchar las demandas que desde €l ello y el
supery6 mueven al sujeto, lo que no implica que todas sus acciones estén dirigidas por la vocacion.
Pero esta escucha no constituye un acto pasivo, sino que es el resultado de un trabajo de elaboracion
donde el sujeto va construyendo su vocacién a medida que se conoce y se construye a si mismo.
Como ya hemos dicho, las demandas que constituyen la vocacién provienen del ambito inconsciente
del alma, incluso de aquello reprimido, por lo cual no estin inmediatamente disponibles 2 la

conciencia; aleunas, tal vex las mis Importantes, nunca lo estaran.

En este sentido, estamos de acuerdo con Folador cuando dice que: “La vocacién no es mds,
por tanto, que un mayor conocimiento; autoconocimiento de los resortes que mueven al individuo.”
{Foladori, 1981. Pag. 31). De manera tal que ésta no se elige, sino que se construye a medida que es
posible ampliar el campo de la consciencia y de relaciones con el mundo. Del misma modo, cuando
decimos que el encuentro con el objeto vocacional, es un reencuentro, debernos tener en cuenta que
este resncuentro estara mediatizado por un proceso de bisqueda que constituye un constante
recorrer, donde por medio de la relacién con otros objetos ¥ la construccién de significados 2 partir
de Ia elaboracién de las nuevas relaciones, este objeto oniginario puede ir adquiriendo nuevos
sentidos. De manera tal que la vocacién tampoco es algo estitico, sino que puede ir variando de
acuerdo al grado de articulacién que logren aleanzar las demandas y Ia posibilidad que dene el sujeto
de admititlas en su conciencia y de satisfacerlas en la realidad. Del mismo modo como el objeto

vocacional no tiene porque ser una tinica profesién, sino que podra ir variando a través de la vida.

De esta manera, la onentacién no puede constituirse sine como un periodo de
acompafiamiento a quien siente que no es capaz de asociar sus deseos a una determinada forma de
mtegrarse al mundo laboral. No teniendo otra meta que ayudar a que lo sujetos puedan conocer
mejor las determinaciones que lo han conducido en su vida, permitiéndole asi integrar su identidad, y
consecuentemente tomar mejores decisiones, las que nunca serdn perfectas, sino que siempte

representaran la mejor opcién que en ese momento fue posible escoger,



B) Algunas consideraciones generales sobre la formulacién de programas de orientacién

vocacional

Al finalizar, nos gustaria destacar algunos aspectos que consideramos necesarios de tener en
cuenta en la formulacion de programas de orientacién, a partir de la perspectiva que hemos querido
desarrollar. Como una manera de evitar repetir lo ya ducho, solamente consideraremos tres aspectos,

que nuestro parecer resultan fundamentales.

1. La construccidon de cursos O programas generales.

Mientras realizibamos nuestro trabajo de recolecdién de bibliografia para esta tesis, nos
encontramos con una importante tendencia, sobre todo en paises como Espafia, a desarrollar desde
las universidades o centros de nvestigacion, incluso editoriales, manuales que contentan el desarrollo
de programas de orientacién que se suponia podian ser aplicados en cualquier institucién. Estas
publicaciones ofrecen a profesores y orientadores un completo programa, con unidades, actividades
y material de trabajo, que de ser realizado permitiria llevar 4 cabo el trabajo de onentacion.

Como hemos podido constatar, los problemas vocacionales suelen responder a complejas
constelaciones de factores, que se constituyen a partir de las relaciones concretas que establece un
sujeto con el medio en que vive y en el que ha podido crecer. Por lo que nos parece, y asi lo hemos
podido constatar en nuestra propia experiencia, que el desarrollo de programas o cursos de
orientacion vocacional debe quedar en manos de los miembros de las mismas mstituciones que
intente abordar estos temas. Los estudios v las experiencias de otros profesionales, pueden resultan
un valioso aporte para quienes trabajan en orentacién. Pero nada asegura que las condiciones en que
se dieron estas experiencias, serdn las mismas en que trabajaran todos los orentadores; es mds nos
atrevemos a afirmar que nunca serin las mismas. No todos los colegios, por ejemplo comparten las
mismas ideologia, ni las mismas formas de desarrollar sus proyectos educativos y estas diferencias
daran pie para que los alumnos desarrollen concepciones acerca del trabajo, o de la realidad social

muy diversas, que en no pueden ser trabajadas todas de la misma manera.
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Por otra parte consideramos muy importante que aquellos que dicen requerir de ayuda para
planificar su ingreso al mundo laboral, puedan participar del disefio de los programas. Las actividades
y las tareas en base 2 las que se puede trabajar necesitan estar acordes con las posibilidades de trabajo
que tienen los alumnos. Tal vez hay grupos o individuos que nunca han podido entrar en contacto
con ¢l mundo del trabajo, asi como pueden existir otros que han podido vivir entiquecedoras
experiencias y, requietan de ayuda para elaborar lo que han vivido. En fin, los ejemplos pueden ser
muchos. Pero creemos que lo que es importante rescatar ¢s que de la misma manera en que
hablamos de dercubrimients vocacional, consideramos que la forma en que ¢l orientador se aproxima al
desarrollo de su tarea debe tener un cardcter abierto ¥ estar constanternente adecudndose a las
caracteristicas de aquellos con quienes va a trabajar.

Del mismo modo, resulta fundamental tener en cuenta el marco institucional. Por lo general
los manuales y programas suelen ser concebidos dentro de contextos ideales, los que es muy dificil
encontrar en la mayoria de las instituciones educativas. Pero, una perspectiva que no define de
antemano cuales son las variables concretas que influyen el problema vocacional, debe estar abierta 4
la emergencia de problemas que pueden encontrar limites con la ideologia institucional. Y este es un
problema que nos posible prever por parte de quienes, desde las universidades o los ministerios,
desarrollan programas o cursos. No es lo mismo dictar lineas de trabajo generales, y ofrecer apoyo
tedrico y técnico 2 quienes trabajan en orientacién, que imponer modos de llevar a cabo las tareas,
que muchas veces no se ajustarin a las necesidades concretas de los sujetos. Por lo cual
consideramos que este trabajo de planificacidn debe realizarse a partir del conocimiento de los casos

particulares con que se trabaja, y los orientadores estar dispuestos a modificar sus programas cuando

la situacion lo requiera.

2. La consideracién de los factores afectvos v Ia histona de vida.

Como ya hemos destacado, consideramos que todo programa de onentacién, deberd tener en
cuenta desde un principio la participacién de los factores afectivos ¥ la manera en que a través de la
historia de vida de sujetos se han ido definiendo ciertas preferencias. Por lo general suele ocurrir que
la forma en que los programas estructuran el trabajo se constituye en un marco de referencia para los

aspectos que los alumnos considerarin adecuado tener en cuenta. No pocas veces nos encontramos

155



en nuestra practica con un temor a considerar aquellos determinantes que 4 primera vista, ¢ para el
sentido corniin, aparecen como irracionales.

Consideramos que establecer desde un primer momento una modalidad de trabajo abierta a
factores afectivos e histéricos permite que los sujetos se atrevan a explorar con més confianza en
muchos aspectos que suelen ser dejados de lado por las teorias tradicionales v que como hemos
podido observar tienen un valor fundamental a la hora de abordar el problema vocacional. En este
sentido, consideramos que el trabajo grupal permite que los sujeros se sientan mds en confianza. Al
aparecer relatos que logran liberarse de las normas tradicionales de lo razonable, es posible que los
miembros del grupo puedan desplegar sus pensamientos y sus sentimientos, en tanto los sujetos ya
no se sienten como extrafios o Tocos” al referir sus inteteses a los afectos ¥ expetiencias ligadas a su
pasado y a las personas a las que han querido.

Del mismo modo, en nuestra experiencia, el trabajo grupal nos ha permitido que la figura del
orientador pueda ser considerada desde distintas perspectivas, en tanto son tenidas en cuenta las
copmiones e mterpretaciones que otros integrantes del grupo pueden realizar, ¥ que muchas veces
parecen tener mds eco en los adolescentes. Faste aspecto constituye un importante desafio para el
orientador, quien no puede dejar de considerar el lugar en que es puesto en distintos momentos por
el grupo y los sentimientos que al él le surge a partic de estas dinamicas. En nuestro caso hemos
podido ver que en este sentido resulta muy interesante observar de que manera, ¢l orientador pasa a
representar una defensa conta la institucién, mientras que en otras parece transformarse en un
instrumento mas de control institucional.

Constderar los sentimientos y la historia, también incluye tener en cuenta, sobre todo cuando
se trabaja en colegios, los sentimientos que surgen en los sujetos respecto de la institucion, en el caso
de los alumnos de cuarto medio, aquellos que tiene que ver con la perdida que significa dejar el
colegio. Del mismo modo, es necesario considerar la historia que han vivido los sujetos dentro de la
institucion y la manera en que a través de esta han ido estableciendo posibilidades de accién dentro

de un marco distinto al de la familia,
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3. Sobre las metas que pueden plantearse a un programa de orientacion.

Finalmente nos gustaria destacar un aspecto que desde nuestra perspectiva resulta
fundamental. $i planteamos que la vocacién es algo que se descubre v que lo mismo ocurre con el
objeto vocacional, no podemos esperar que los sujetos lleguen a conclusiones definitivas luego de
haber recibido nuestra ayuda. Incluso, consideramos que es completamente legitimo que algunos
sujetos prefieran aplazar el tempo en que tomardn su decision. A medida que el trabajo avanza es
posible que algunos sujetos se encuentren con problemiticas que requieran de otro tipo de ayuda, v
€sto no tiene porque significar un fracaso para el trabajo del orentador. Sino que es parte de un
Proceso que no tiene por qué desarrollarse, solamente, dentro de los marcos de un programa de
orientacion.

En nuestra experiencia, nos hemos encontrado con casos en que el tipo de problematicas que
estaba detras de las dudas vocacionales, afectaba a aspectos de su personalidad que mientras no
estumeran resueltos, no tendria ninglin sentido esperar que tomarin una decisién vocacional, Mas
aun, haberlo hecho en esos momentos como lo esperaban sus padres o algunos profesores
seguramente hubiera un grave error. Cuando consideramos que nos es posible seguir suponiendo que
la voluntad y el yo son quienes comandan el actuar de los sujetos, debemos tener en cuenta que esto
también vale para quienes disefian programas y los objetivos que se plantean.

Como lo han mostrado diversos autores psicoanaliticos, el interés del terapeuts, en este caso
del orientador, nunca es neutral, y debe ser tenido en cuenta cusndo se fijan los objetivos de 12 tarea
y ¢l tipo de intervenciones que se realizaran. En este sentido, consideramos necesario que el
orientador este dispuesto a renunciar a la expectativa de que los alumnos E5COJan una carrera o una
ocupacion al terminar ¢l programa o el tipo de intervencién que se realice. ¥ que ponga mas atencidn
a la manera en que los sujetos van asumiendo el desafio de conocerse a si mismos v a las
determinantes de sus intereses vocacionales. El orientador no puede dejar de considerar lo abierto
del futuro y de la transitoriedad de las elecciones, abriendo asi, desde el lugar que este ocupa la
posibilidad de que los sujetos se equivoquen y de que puedan reiniciar su bisqueda cuando sea

necesario, recreando asi su vocacién.
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