TABLA DE CONTENIDO

R [ 11 o 18 ox ot (o ] TR 1
1.1. Presentacion del tema @ INVESHIQAT .........coevvvieiiiiiiie e 1
1.1.1. Delimitacion del tema a iNVESHIGAr ..........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 4

3 @ T ] 11 1Y/ 0 1 4
3RS T V7121 (o T (o] [ o | = N 4
1.4, Resultados @SPEradOiS. .......coooiiiiiiieee e 5
DN = LS RS = (] o TP 6
1.5. ENtorno POIICO-Legal......ccooieeiiiieeecie e 6
1.6, ENtOrN0 ECONOMICO ....cccooiiei i 7
1.7. ENtOrno SOCIOCURUIAL .......ccooiiieeeeeeeeeeee 9
IS T = o) (o o Vo T I =Yl o] oY [ o o 10
1.9. ENOrNO ECOIOQICO ....uvviiiiiieeiiiiiiiiiiieeee ettt e e ee e 11

F N b= LS e [ b= W o [N ] (- PP 12
1.10.  AnAlisis del Mercado........cccooeeiiiiiiii e 12
1.10.1. Analisis de la demanda potencial .........cccccooviuiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 17
1.11. Analisis de las cinco fuerzas de POrer ..., 18
1.11.1. Amenaza de nUeVvos PartiCIPANIES .........cccevveieeiiriiiiiiiie e 18
1.11.2. Rivalidad entre empresas exiSteNtES..........ccuvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee 19
1.11.3. Amenaza de productos SUSHITULOS ..........uceiiiieeiiiiiiiiiii e 19
1.11.4. Poder de negociacion de los compradores o clientes ...........cccccceeeeeeneee. 19
1.11.5. Poder de negociacion de 10S proveedores ...........ccccceeeeeviiiiiiieeeeneeaeennnnns 20
1.12.  Atractivo de la INAUSEIIA........coooiieeieeceeeeeeeeee 21
[I.  Definicion de la EStrategia..........cceeeeeeiiiiieiiiie e e e 23
2.1, ANAlISIS FODA ... ..o 23
2.2. Andlisis de la Cadena de Valor ..........ccccveiiiiiiiiiiiieeeeeee e 24
2.2.1. ACtVIdAdES PriMAriaS........uuuiiiieeeiieietiiee e e e e e es e e e e e e e e e e e e e eeeannns 24
YA X (Y] To F=To [T R0 (= o0 ) Vo TR 26

2.3.  Estructura organizacCional..............ccooiiieieiiiiieicce e 26
2.4. Definicion del Modelo de NEQOCIO.......ccceeiiiiiiiiiieie e 27
2.4.1. ldentificacion de elementos que generan valor .............cccueevevieeiiiiiinnnnnnnnn. 28

2.5. MiISiOn y ViSiON de [a EMPreSa ..........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieiaeees 31

2.6. ODbjetivoS del NEGOCIO .......iiiiiiii e 31
2.7, ESIAIEGIAS ..o 32
2.7.1. Estrategia COMPETITIVA ........uuuuuuuuriiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiieiieeeieeeeeeee e 32
2.7.2. Estrategia del NEQOCIO .......coiiiiiiiiieiiie e aaaa 32



(I, Plan de MarkelinNg.......ooooeiiiiiiiiiiee et e e e e e e e e e eeenaannes 33

3.1. Estrategia de Marketing .......ccooeeimiuiiiiiie e 33
3.1.1. SEOMENTACION....cciiiieiiiiiiitii ettt e e e e e e e e bbb e e e e e e e e e ane 33
.12, TAIQELING ..eveueeieiiiiiiiiiiiiieieeeeee bbb 33
0 0 I T w0 TS [ox o] g F=T 0 1= o o 33
3.1.4. ODbjetivos d& MArkeiNG ..........uuuuuuuuumuuiiiiniiiiiiiiiiiiiiieeeeie e 34

3.2, MArketing MiX......oooiiiiiiiii 34
I 20 I o oo 3 Tod (o 34
I = =T ox o T SSSUPPPRPRR 38
B.2.3. PlAZA. . e e e e e eanae 39
I 0 S o (0] 1 0o T3 o 39

3.3. Definicidn del Plan de VeNntas ..........cccccceviiiiiiiiiiiiee e 40

V.  Definicion de 1as OPEraCiONeS .........coiiuuiiiiiiiiiee ettt 41

4.1. Definicion del plan de OPEracCiONES ...........uvuiiiiieeeiiieeeiee e e e 42
4.1.1. Proceso de elaboracion del extracto de boldo............cceeeveeeiiiiiiiiiiiiienenn. 42

4.2. Definicidn del plan de Recursos HUMAaNOS.............uuuveviiieeniiiiiiiiiiecee e 53

V. Definicion del plan fINANCIEI0 ..........ccooiiiiiiiiiii e 55

5.1, INVEISION....ccc i 56

5.2, COStOS A€ PrOUUCCION......eeiiiiieeeeeiiiitiieeee e e e e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e nnnaeeees 57

5.3.  INQres0S POr VENTA Y COSEOS ..uuiiiuuiiiiiiiiiiieeiine et et e e e e e ea e ea e e e e enaneees 57

5.4. Flujo de cajay estado de resultados en proyecto con compra de terreno ........ 61

5.5. Flujo de caja y estado de resultados en proyecto con arriendo de terreno con

[oT0To =T o - VP 66

5.6. Andlisis de TIR y VAN con financiamiento .............c.ccceevieeiiiiiiiiiiiiieeeee e 70

5.7. Andlisis de sensibilidad ... 72
5.7.1. Variacion del COSLO UNILAIIO..........uuuuuuurrereiiririiiniiiiinieeiieneeeneerneeneeernneeeeeeea.. 72
5.7.2. Variacion del preCio de VENTA..........ccuuviiiiiiieeee e 72
5.7.3. Variacion del valor de arfieNdo ................uuuueeiiiimiiiimiiiiiiiiiiii. 73

AV R @0 s Tox 11 ] o] g1 PP 75
=] o[0T |- 1 - 77
N = 1 PP 81

Anexo B: Cotizacién de botellas para envasado de extracto. ...........cccccveeeeeeeeeeeennnns 82

Anexo C: Evaporador Concentrador @l VACIO. ............uuuuuueriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieaenns 83

Anexo D: Detalle de cotizacion de galpin...........cccooeeeiiiiiiiiiiiiii e 85

Anexo E: Detalle de flujo de caja primer afio, con compra de terreno. .............cc.u...... 86

Anexo F: Cuadro detallado de ingresos y egresos, con arriendo de terreno. ............. 87

vi



	cf-baeza_sd 5.pdf
	cf-baeza_sd 6.pdf

