






 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

Lugar Empresa Buques Capacidad 

(en TEUs) 

Mercado  

1  Maersk 580 2.800.000  15.1% 

2 Mediterranean Shiping Company (MSC) 464 2.300.00  13.5% 

3 CMA CGM Group 428 1.600.00  8.4% 

4 Evergreen Line 190 850.000  4.3% 

5 COSCO Container L. 150 660.000  4.3% 
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Cuentas por Pagar Total %   Cuentas Pagadas Total % 

No vencidas $ 52.026.701  56%   No vencidas $   15.474.000  8% 

Vencidas desde 1-30 días $ 22.990.750  25%   Vencidas desde 1-30 días $   24.837.700  67% 

Vencidas desde 31-60 días $   2.615.000  3%   Vencidas desde 31-60 días $   37.179.000  20% 

Vencidas desde 61-90 días $      655.000  1%   Vencidas desde 61-90 días $     6.930.000  4% 
Vencidas desde más de 90 
días 

$ 14.661.000  16% 
  

Vencidas desde más de 90 
días 

$     1.952.000 1% 

Total $ 92.948.451  100%   Total $  86.372.700  100% 



 

Cuentas por Pagar Total %   Cuentas Pagadas Total % 

No vencidas $ 12.036.701  71%   No vencidas $                  0  0% 

Vencidas desde 1-30 días $   4.400.000  26%   Vencidas desde 1-30 días $ 22.030.000 99% 

Vencidas desde 31-90 días $                   0 0%  Vencidas desde 31-90 días $       225.000  1% 
Vencidas desde más de 90 
días 

$      630.000 4% 
  

Vencidas desde más  de 90 
días 

$                   0 0% 

Total $   17.066.701  100%   Total $ 22.255.000  100% 
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Paso a pago Tiempo Diario (horas) % 
Intermodal 4,25 62% 

Finanzas 1,36 20% 

Contabilidad 1,3 19% 

Total 6,91 100% 
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Tipo 1 2 3  

Tiempo creación OT (min) 15 25 20  

Tiempo ingreso planilla (min) 15 15 20  

Gestión IDF (min) 20 20 30 TOTAL 

Tiempo total por servicio (min) 50 60 70 180 

Cantidad de servicios por mes 36 73 73 182 

Tiempo total por mes (días) 3,6 8,6 10,0 22,2 

53%
47%

t<=5 t>5



 

Cuentas por Pagar Cantidad de Facturas % Total % 

No vencidas 120 50%  $     66.630.995  58% 

Vencidas desde 1-30 días 25 11%  $        9.964.619  9% 

Vencidas desde 31-60 días 23 10%  $        7.475.877  7% 

Vencidas desde más de 60 días 70 29%  $     30.885.351  27% 

Total 288 100%  $   114.956.842  100% 
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Tipo 1 2 3  

Tiempo creación OT (min) 11 13 13  

Tiempo ingreso planilla (min) 13 13 18  

Gestión IDF (min) 12 12 16 TOTAL 

Tiempo total por servicio (min) 36 38 47 121 

Cantidad de servicios por mes 36 73 73 182 

Tiempo total por mes (días) 2,6 5,4 6,7 14,7 



 

 



 

Cantidad servicios atrasados 165        

Tiempo servicios atrasados 17,6        

             

Tiempos Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 

Disponible 17 17 17 17 17 17 17 17 

Servicios nuevos 14,7 14,7 14,7 14,7 14,7 14,7 14,7 14,7 

Servicios antiguos 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 

Faltante 15,3 13,0 10,8 8,5 6,2 3,9 1,7 0,0 



 

 

Tipo 1 2 3  

Tiempo creación OT (min) 11 13 13  

Tiempo ingreso planilla (min) 13 13 18  

Gestión IDF (min) 12 12 16 TOTAL 

Tiempo total por servicio (min) 36 38 47 121 

Cantidad de servicios por mes 39 77 77 193 

Tiempo total por mes (días) 2,7 5,8 7,1 15,6 



 



 

 

 

 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 


