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El dia martes 19 de abril de 2011, siendo las 9:00 hrs., el Consejo
Universitario se reunié en la sala de Consejo de la Facultad de Arquitectura y
Urbanismo, presidido por el Sr. Rector, Profesor Victor L. Pérez V., con la
asistencia de la Sra. Prorrectora, Dra. Rosa Devés A. y de los/as seforesfas
Decanos/as de las Facultades que a continuacién se indican:

Arquitectura y Urbanismo
Ciencias

Cs. Agrondémicas

Cs. Fisicas y Matematicas

Cs. Forestales y de la Conservacion
de la Naturaleza

Ciencias Sociales
Ciencias Veterinarias y Pecuarias

Derecho

Economia y Negocios

Filosofia y Humanidades
Medicina

Odontologia

Sr. Leopoldo Prat
Sr. Victor Cifuentes
Sr. Antonio Lizana
Sr. Francisco Brieva

Sr. Tomas Karsulovic
(Decano (S))

Sr. Marcelo Arnold
Sr. Santiago Urcelay.

Sr. Pierino Perazzo
(Decano (S))

Sr. Enrique Manzur
{Decano (8))

Sra. Marfa Eugenia Géngora
Sra. Cecilia Sepulveda

Sr. Jorge Gamonal

Concurren el Presidente (S) de la ACAUCH, Sr. Julio Larenas; y el
Presidente (S) de la FENAFUCH, Sr. Abraham Pizarro.

Excusan su inasistencia los Representantes del Presidente de la
Republica, Sr. Alvaro Saieh y Sr. Harald Beyer; la Decana de la Facultad de Artes,
Sra. Clara Luz Cardenas; el Decano de la Facultad de Ciencias Quimicas y
Farmacéuticas, Sr. Luis Ndfiez; y el Vicerrector de Investigacién y Desarrollo, Sr.

Migue! O’'Ryan.
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Asisten por invitacion del Sr. Rector, el Contralor de la Universidad
de Chile, Sr. Antonio Zapata; el Vicerrector de Asuntos Académicos, Sr. Patricio
Aceituno; el Vicerrector de Asuntos Economicos y Gestion Institucional, Sr. Luis
Ayala; la Vicerrectora de Extension, Sra. Sonia Montecino; el Director General del
Hospital Clinico de la Universidad de Chile, Sr. Carlo Paolinelli; el Director del
Instituto de Estudios Internacionales, Sr. José Morandé; la Directora del INTA, Sra.
Magdalena Araya; la Directora del Instituto de la Comunicacién e Imagen, Sra.
Maria Olivia Monckeberg vy el Director del INAP, Sr. Eduarde Dockendorff,

Para exponer sobre los puntos 8 y 9 de la Tabla asiste el Director de
Finanzas y Administraciéon Patrimonial, Sr. Carlos Castro.

Actué como Secretario del Consejo Universitario, el Secretario
General (S) y Director Juridico, Sr. Roberto La Rosa Hernandez.

Tabla

1. Aprobacion del acta de la li Sesidén Ordinaria del Consejo Universitario, de
22 de marzo de 2011 y | Extraordinaria de 1° de abril de 2011.

2. Cuenta

3. Proposicion para otorgar la distincion Doctor Honoris Causa de la
Universidad de Chile al Profesor Enrique Bacigalupo, jurista argentino-
espanol, Facultad de Derecho.

4. Proposicion para designar como Director del CEAC Domingo Santa Cruz al
Sr. Ernesto Ottone.

5. Proposicién de renovacion de Profesores Sr. José Luis Arias y Sr. Manuel
Antonio Garretén como integrantes de la Comisién Superior de Calificacion
Académica.

6. Renovacion de Contrataciéon del Académicos de Excelencia: Prof. Sofia
Letelier Parga, en la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, por un total de
12 horas semanales; Prof. Olga Grau Duhart, en la Facultad de Filosofia y
Humanidades, por un total de 22 horas semanales; Prof. Maria del Pilar
Fernandez Fraile, en la Facultad de Medicina, por un total de 12 horas
semanales; Prof. Antonio Dougnac Rodriguez, en la Facultad de Derecho,
por un total de 22 horas semanales, todos hasta el 31 de diciembre de
2011.

7. Instructivo AUCAI 2011.

8. Informe Estados Financieros Auditados de ta Universidad de Chile 2010.
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1.

2.

9. Informe Estados Financieros Auditados Fondo Solidario Universidad de

Chile 2010.

10. Propuesta para declarar como permanentes los Centros de la Facultad de

Filosofia y Humanidades.

11.Informe sobre Editorial Universitaria.

12.Varios.

Aprobacidn del acta de 1a Il Sesion Ordinaria del Consejo Universitario,
de 22 de marzo de 2011 y | Sesion Extraordinaria de 1° de abril de 2011.

Ambas actas son aprobadas sin observaciones.

Cuenta

Cuenta Sr, Vicerrector de Asuntos Académicos.

Acreditacion Institucional: Informa que el viernes de la proxima semana se
presentara ante la Comisién Nacional de Acreditacion (CNA) el informe de
autoevaluacién interna de la Universidad de Chile para el proceso de
acreditacion institucional. Agrega que, actualmente, dicho Informe esta en
edicion y entrara en produccion el proximo lunes. Puntualiza gue la primera
edicidn tendra un nimero limitado de ejemplares para cumplir con la fecha,
pero luego se editaran las copias suficientes para distribuirlas a este
Consejo Universitario y a otras instancias que se determinen.

Cuenta Sr. Vicerrector de Asuntos Econdémicos y Gestion Institucional.
Recursos por dafios causados por el sismo 27/02/2010: Informa que se ha
postergado el proceso de liquidacion de seguros de modo imprevisto.
Recien el viernes 15 de abril llegaron de la Compaiiia de Seguros las
liquidaciones correspondientes a 8 unidades académicas, las que se estan
remitiendo a cada una de ellas para ver si estan de acuerdo o si la
impugnan, porque el plazo de impugnacién es de 10 dias, luego de lo cual
se cierra definitivamente el proceso. Agrega que, segun le informd el
Director de Finanzas y Administraciéon Patrimonial, Sr. Carlos Castro, los
recursos aportados especialmente para este fin por el Gobierno atin no han
sido entregados, pero cree que estara resuelto el tema a mas tardar en un
mes mas. Cree que si todo anda bien, la informacion sobre la liquidacion de
los seguros debiera estar lista durante el mes de mayo.

Cuenta Sr. Rector.
Encuentro con Rectores de Universidades Finlandesas. Da cuenta de
su participacién en un Encuentro, junto con otros Rectores y Prorrectores
de Universidades Chilenas, con el Consejo de Rectores de Universidades
Finlandesas. Agrega que dicho Encuentro sirvid también para tener
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conferencias tanto con Rectores finlandeses como con Decanos y Decanas
de Facultades de Educacion acerca del sistema educativo en Finlandia que,
ostenta los mejores puntajes tanto en las Pruebas Pisa como Times.
Visitaron distintas escuelas y se han generado contactos que pueden ser
bastante positivos para los esfuerzos que estan realizando tanto el CRUCH
como la Universidad de Chile en este ambito.

e Convenios de Desempeiio Formacién Inicial de Profesores: Informa
que la semana pasada hubo una reunién en la cual el Ministerio de
Educacioén dio a conocer los Términos de Referencia de los Convenios de
Desempeiio sobre Formacion de Profesores e Investigacion a los que se
convocara en los proximos meses. Se esta hablando de proyectos del
orden de $ 1.200 millones para lo cual habria 10 o 12 Convenios de
Desemperio. También se ha informado que serian convenios gque estarian
abiertos a todas las universidades acreditadas, con lo cual nuevamente se
observa que se avanza hacia la distribucion de recursos publicos a todas
las universidades, independiente de si pertenecen o no al Consejo de
Rectores, y de si tienen orientacion o vocacion publica -como es el caso
de esta Corporacién-, o se trate de universidades que se transan en el
mercado. Subraya que si bien hay que reconocer que hay esfuerzos
destinados a mejorar la formacion inicial de profesores, hay también
mecanismos que tienden a equiparar la relacién entre las universidades
tradicionales y las universidades privadas, no obstante que las primeras
estan sujetas a la fiscalizacion del uso de sus recursos por la Contraloria
General de la Republica mientras los recursos pUblicos que se entregan a
las universidades privadas no tienen ningun control publico.

* Reunién Mineduc 25 de mayo: Indica que ayer el Encargado de Mecesup,
Sr. Ricardo Reich, le pidié participar en una reunion del 25 de mayo préximo
en la cual se presentarian dos Convenios de Desemperio actualmente en
curso, y uno de ellos es el Convenio de Desempefio para Revitalizar las
Humanidades, las Artes, las Ciencias Sociales y las Ciencias de la
Comunicacion. Ese dia el Gobierno dara a conocer otros tres tipos de
Convenios de Desempefio relacionados con postgrado, innovacion
curricular y armonizacion curricular, y con actividades destinadas a mejorar
la calidad de la educacidén. Son Convenios de gran tamario de los que adn
no se conocen los Términos de Referencia. Plantea que no se hizo ninguna
consulta a las universidades sobre los Términos de Referencia que se
dieron a conocer la semana pasada respecto a los Convenios de
Desempefio para la Formacién Inicial de Profesores.

e Presupuesto Global Universidad de Chile. El presupuesto fue aprobado
la semana pasada por este Consejo, y de acuerdo con el Estatuto, fue
enviado a la ratificacion del Senado Universitario. Dicho presupuesto
agrega al presupuesto del Fondo General los presupuestos estimados de
ingresos y egresos de los recursos propios de las unidades. El Senado
Universitario, al momento de la presentacion del presupuesto global,
planted la necesidad de que se acompafiaran las actas de los Consejos de__
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Facultad e Instituto, en que se aprobaron los presupuestos de las unidades,
precisando que esta es una exigencia derivada del Reglamento General de
Facultades que otorgd a los Consejos de Facultades e Institutos la
atribucion de aprobar los presupuestos. Se considerd que, atendiendo la
fecha y la oportunidad, este afio se aceptaria la explicacién correspondiente
pero se establecié que para el proximo afio el Presupuesto Global de la
Universidad debe presentarse acomparnado de los documentos sefalados.

Reitera que para el proximo afio debiera quedar claro que las Unidades,
luego que el Consejo Universitario apruebe el presupuesto del Fondo
General, deben, definir sus presupuestos y éstos ser aprobados por los
respectivos Consejos de Facultades e Institutos, de modo que las
autoridades centrales tengan tiempo para la presentacion del presupuesto
global de la Universidad.

« Pautas anuales de endeudamiento: Comenta que otra observacion que
hizo el Senado Universitario fue que no se incorporaron en la presentacion
del presupuesto las pautas anuales de endeudamiento de la Universidad.
Explica que, a juicio de la Rectoria y de la Direccidn Juridica, dichas pautas
de endeudamiento deben presentarse cuando hay una propuesta de
endeudamiento anual, pero este afio no ha sido el caso. Sin embargo, el
Senado Universitario interpreta que las pautas de endeudamiento son las
que fijan los criterios para endeudarse eventualmente. Sefala que la
interpretacion de la Direccién Juridica es distinta y, por eso, se explicara a
la Comisién del Senado Universitario, en el sentido que, al no haber
presupuestado en este momento ningln tipo de endeudamiento, no se
aplicaria la exigencia de enviar las pautas de endeudamiento. Afiade que,
una vez que se adopte la decision de endeudarse a largo plazo, de
acuerdo con la disposicion de la Ley de Presupuesto de la Nacidén que
autorizé a las universidades estatales a endeudarse a largo plazo para
financiar infraestructura y equipamiento, las pautas de endeudamiento se
presentaran al Consejo Universitario y, posteriormente, al Senado
Universitario. Insiste en que esa es la interpretacién de procedimiento en la
materia y que se pondra en practica.

¢+ Grupo de Trabajo: En cumplimiento del Acuerdo N° 17 de 2011, de este
Consejo se constituyo el viemes pasado el Grupo de Trabajo Consejo
Universitario — Senado Universitario - Rectoria integrado por cuatro
representantes del Senado Universitario, cuatro del Consejo Universitario y
cuatro de Rectoria para abordar temas vinculados al presupuesto
universitario. Agrega que uno de los puntos que abordara sera concordar
un procedimiento para la elaboracién y aprobacién del presupuesto
universitario de modo de contar con el t|empo adecuado para que se
pronuncien los organos de gobierno superior. Precisa que son elementos
que hay que ir perfeccionando para un mejor funcionamiento de la
institucionalidad vigente.
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Fondo para inversion en infraestructura obras menores; Comenta qgue
el Fondo es de $ 600 millones para apoyo al mejoramiento de la calidad
de vida estudianiil. Sefiala que ha sido muy interesante el proceso de
asignacion de dichos recursos por cuanto generd una contrapartida de las
unidades cercana a los $ 400 millones. Ello implica que, en la practica, la
inversion para este objetivo sera casi de $ 1.000 millones. Recuerda que
los $ 600 millones son los que estaban contemplados en el presupuesto
2010, por lo que se hara una nueva convocatoria para los recursos del afo
2011, que alcanzan los $ 300 millones. Vale decir, este afio se van a estar
realizando proyectos por $ 1.000 millones del 2010 mas los $ 300 millones
del 2011, a lo que habra que sumar las contrapartes correspondientes. Lo
interesante es que este afio 2011 habra del orden de los $ 1.500 a $ 1.600
millones que van a estar dedicados a este tipo de actividades.

Convocatoria para presentaciéon de proyectos de infraestructura en
equipamiento: Sefala que este tema tiene que ver con la ley que permite
el endeudamiento a largo plazo para proyectos de infraestructura /
equipamiento. Procede a dar lectura al documento que se enviara sobre
esta materia en el dia de hoy a todas las unidades:

“PRESENTACION PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA / EQUIPAMIENTO

Se invita a las unidades académicas que preparan sus propuestas para optar a
recursos para mejoramiento y desarroffo de su infraestructura/equipamiento
acadéemico, a través del endeudamiento a largo plazo, a que sigan el esquema
adjunto. Se contemplan 2 fechas para estas presentaciones, correspondientes al
estado de avance de los proyectos en cuestion:

1° de mayo, para propuestas en estado avanzado de elaboracion;
1° de junio, para propuestas en estado de incubacion.

Las diferentes fechas no constituyen privilegio. Sélo intentan generar una dindmica
que permita avanzar con la rapidez y ecuanimidad necesarias a la brevedad de los
plazos establecidos para concretar el endeudamiento bancario que la ley nos
permile para el presente afio.

ESQUEMA

1. Breve descripcion de fa Unidad Académica
a) Su historia |
b) Su comunidad universitaria (estudiantes, académicos, personal de
colaboracion)
¢) Sus fortalezas y debilidades
d) Lo ceniral de su Proyecto de Desarrollo Institucional

:
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iIl.  Proyecto de desarrolfo PDI: acciones prioritarias
a} Componente académico-estudiantil
b} Necesidades de infraestructura/equipamiento
¢) Impactos esperados

Il. Proyecto de infraestructura/equipamiento
a) Elementos principales
b) Dimensionamiento (por ef. m? a construir en el caso de
infraestructura o para habilitar equipamiento).
¢} Estimacién presupuestaria
d) Estimacion de plazos de gjecucion de sus etapas principales

IV. Escenario sin proyecto de infraestructura/equipamiento

V. Financiamiento
a) Reconversion de activos
b) Recursos propios v externos
¢) Flujo de pago y Plazos

Vi, Avances
a) Etapas consolidadas
b) [Inversiones realizadas

Anexos”.

El Sr. Rector sefiala que cuando se aprobé esta ley, se planted
en este mismo Consejo la necesidad de que las Unidades académicas
comenzaran a pensar sobre sus necesidades en este ambito y a disefiar
iniciativas al respecto. Estima que ya ha transcurrido bastante tiempo y
deben comenzar a abordarse las propuestas de endeudamiento sustentadas
en proyectos de infraestructura que tengan consonancia con los PD] de cada
una de las unidades. Enfatiza que esa relacion debe ser muy clara y
coherente y el proyecto que se busque financiar debe definir cuales son los
impactos que se espera que este tenga en el desarrollo académico de la
Unidad, entendiendo que puede haber proyectos propios de una sola unidad
pero también proyectos en que concurran varias unidades, los que deben
contener claramente los mecanismos de financiamiento que los respaldan.
Agrega que este afio 2011 debe hacerse la peticion de endeudamiento, la
que debe ser aprobada por el Ministerio de Hacienda para asegurar que las
universidades no se transformen en una carga presupuestaria del Estado.
Imagina que, al momento de la contratacion del empréstito, el Gobierno
buscara asegurar la respuesta financiera de las universidades mediante
mecanismos legales adecuados. Enfatiza que la ley es clara respecto a que
el Estado no asume ninguna responsabilidad en el endeudamiento de las
universidades estatales. Por ello, las propuestas no sélo deben tener una
muy buena fundamentacién académica, sino que deben ser financieramente
sustentables. Por otro lado, es necesario tener presente que en este
proceso de aprobacion también interviene la Contraloria General de la
Republica. Estima conveniente que, entre agosto y septiembre de este afio,
se cuente con la definiciéon de los proyectos que se van a financiar a través
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de este sistema de endeudamiento. Subraya que este endeudamiento no es
para funcionamiento sino que se relaciona con inversion en infraestructura o
equipamienfo. En cuanto a los tiempos, recuerda que aprobadas las
iniciativas de endeudamiento por el Consejo Universitario, deben ser
ratificadas por el Senado Universitario. Destaca la oportunidad que
representa para las Unidades y para la Universidad contar con esta
posibilidad de acceder a recursos frescos. Agrega que, entre las metas de la
Universidad, esta el incremento del nimero de estudiantes de pregrado y
postgrado y que es dable visualizar estos proyectos en su relacion
académica docente y de financiamiento respecto al desarrollo de la
investigacion y creacion, pero también con el desarrollo y aumento de los
cupos, porque muchas veces el argumento que se ha entregado es que no
se pueden aumentar los cupos porque hay problemas de infraestructura y
equipamiento. Si se hacen bien los anadlisis, es perfectamente posible
financiar, en el mediano plazo, con los recursos que se vayan disponiendo
por la via del endeudamiento y los derivados del aumento de matriculas,
mejoramientos en equipamiento e infraestructura como también en el cuerpo
académico docente. Insiste que esta es una oportunidad para que la
Universidad de Chile pase a otro estadio.

El Sr. Rector ofrece la palabra sobre la Cuenta.

El Decano Sr. Brieva sefiala que su comentario versara sobre la
aprobacién del presupuesto por parte de las Unidades. Recomendaria que ese
tema se analizara con cierta profundidad, porque cree que iniciar la practica que
se ha propuesto puede llegar a inmovilizar a la Universidad, toda vez que es dable
suponer que, en el esquema de asignacion de recursos centrales que se realiza
cada afio, el Consejo de alguna Facultad puede rechazarla, lo que obligaria al
Consejo Universitario a pronunciarse sobre ello y eso daria curso a un proceso
inagotable. Sugiere que se revise esa propuesta, porque hay una falta de logica y
conocimiento sobre la forma en que esta estructurado el funcionamiento de la
Universidad. Es una sugerencia que quisiera que se transmitiera al Senado
Universitario.

El Sr. Rector sefiala que, junto con pedir la opinién al Sr. Director
Juridico, también se consultara al Sr. Contralor Interno, porque claramente aqui
hay un tema de procedimiento que puede ser delicado, sobre todo cuando no esta
reglamentado. Lo que hoy estd reglamentado por Estatuto es que si el Consejo
Universitario o el Senado Universitario no ratifican los presupuestos se conforma
una comisién mixta y que, si no hay acuerdo en ella, resuelve el Rector; o sea, el
mecanismo del Estatuto permite resolver ese tema. Lo gue ha sefalado el
Decano Sr. Brieva claramente no estd reglamentado. Reitera que se haran las
consultas internas a las instancias correspondientes.

El Vicerrector Sr. Ayala precisa otro aspecto que es probable que el
Decano Sr. Brieva también haya considerado y que se relaciona con el factor
tiempo, porque hay un plazo que cumplir por ley. Si se considera que la
aprobacion del presupuesto implica no solamente la aprobacién del presupuesto
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del Fondo General, sino también del Presupuesto Global de la Universidad, que
representa la suma de los recursos propios de los organismos con el Fondo
General. Entonces se complejiza aln mas el proceso por cuanto la informacion
depende de la ejecucion de los recursos del afio anterior y se cuenta con ella
solamente avanzado el mes de marzo, sobre todo en las Unidades mas grandes,
diversas y complejas como Medicina, Ciencias Fisicas y Matematicas y el
Hospital Clinico, que tienen contabilidades extremadamente complejas.

El Decano Sr. Brieva consulta acerca del mecanismo de estudio de
los proyectos para endeudamiento a largo plazo y si el Sr. Rector creara una
comision especial al respecto.

El Sr. Rector responde que la idea es que, a partir de la recepcion de
los antecedentes, se concuerde en este Consejo algunos criterios. Agrega que
Rectoria hara una proposicién respecto a la metodologia de analisis tanto desde el
punto de vista académico del proyecto como del financiero. Subraya que, ademas
de las propuestas de las unidades, la Rectoria presentara proyectos a nivel
institucional. Es decir, el endeudamiento no sdlo va a ser referido a proyectos de
las Unidades, sino a iniciativas transversales que Rectoria propondra, por 1o que
debe haber una instancia neutra que vaya definiendo los criterios y elementos.

3. Proposicion para otorgar la distincion Doctor Honoris Causa de la
Universidad de Chile al Profesor Enrique Bacigalupo, jurista argentino-
espaifiol, Facultad de Derecho.

El Sr. Rector ofrece la palabra al Sr. Vicerrector de Asunios
Académicos.

El Vicerrector Sr. Aceituno expresa que la Vicerrectoria de Asuntos
Académicos respalda la proposicion que ha hecho la Facultad de Derecho y que
fue informada favorablemente por los integrantes de la Comision Especial a cargo
de analizar los antecedentes presentados al solicitar la concesion de esta
distincién universitaria. Subraya que el Prof. Bacigalupo es un destacado jurista,
catedratico de Derecho Penal de la Universidad de Barcelona y Prof. Titular de
esa disciplina en la Universidad Complutense de Madrid; actualmente es
Magistrado del Tribunal Supremo de Espana. Cursé estudios en la Universidad de
Buenos Aires donde obtuvo la Licenciatura en Derecho, asi como también el grado
de Doctor. Posteriormente obtuvo también el grado de Doctor en la Universidad
Complutense de Madrid. Ha desarrollado actividades académicas en Espafia
como también en Alemania, en la Universidad de Bonn, en el Instituto Max Planck
y en la Universidad Libre de Berlin. Asimismo, ha realizado docencia en la
Universidad de Catania en Italia y en diversas instituciones universitarias de
America y Europa.

El Sr. Rector ofrece |la palabra al Sr. Decano (S) de la Facultad de
Derecho.
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El Decano (S) Sr. Perazzo enfatiza que el Prof. Bacigalupo se vio
obligado a exiliarse de la Argentina por razones politicas y fue acogido en Esparia,
donde actualmente se desempefia como Magistrado del Tribunal Supremo del
Reino de Espafia y fue también Magistrado del Tribunal Constitucional. Agrega
que se trata de uno de los académicos mas consolidados en el area del Derecho
Penal y, desde el ambito académico, ha establecido contactos con la Facultad de
Derecho de la Universidad de Chile generandose una relacion entre esta
Facultad, la Fundaciéon Ortega y Gasset y la Fundacion Gregorio Marafidon de
Espafa, lo que ha permitido desarrollar conjuntamente un Magister de Derecho
Penal de los Negocios y de la Empresa, que entrega a los estudiantes una doble
titulacion. Destaca que para la Facultad de Derecho este programa representa un
segundo hito en el desarrollo del postgrado, ya que el primero con doble titulacién
es con una universidad alemana. Producto de esta relacion académica, los
estudiantes podran desempefiarse en todo el territorio de la Comunidad Europea.
Sefiala que el Prof. Bacigalupo realiza desde el afo 2006 dos visitas anuales a la
Facultad de Derecho, lo que ha enriquecido el quehacer en el area del Derecho
Penal. Por esta razén es que la Facultad de Derecho ha solicitado al Sr. Rector
traer a este Consejo la peticidn de otorgamiento de la distincion Doctor Honoris
Causa para este Profesor argentino-espaiiol.

El Sr. Rector agrega que el curriculum que se tiene a la vista da
cuenta del reconocimiento internacional que tiene el Prof. Bacigalupo. Cree que
para la Universidad de Chile es un privilegio tenerlo dentro de su lista de Doctores
Honoris Causa. Somete a aprobacion la propuesta. Se aprueba por unanimidad.

ACUERDO N° 22

De conformidad con lo dispuesto en el articulo N° 10 del Decreto
Universitario N° 0015360, de 1979, Reglamento de Distintivos, Distinciones y
Calidades Académicas de la Universidad de Chile, el Consejo Universitario
aprueba por unanimidad la proposicion del Sr. Rector de otorgar la
Distincién Doctorado Honoris Causa de la Universidad de Chile al jurista
argentino espaiol Profesor ENRIQUE BACIGALUPO.

El Sr. Rector felicita al Decano (S) Sr. Perazzo, quien a su vez
agradece al Sr. Rector y a los sefiores Consejeros por haber dado curso a la
solicitud de su Facultad.

4. Proposicién para designar como Director del CEAC Domingo Santa
Cruz al Sr. Ernesto Ottone.

El Sr. Rector informa que, debido a la renuncia para acogerse a los
beneficios de la ley 20.374 de la Directora del Centro de Extensién Artistica y
Cultural “Domingo Santa Cruz’, Sra. Maritza Parada, se requiere designar un
nuevo Director. Comenta que actualmente el cargo esta siendo servido en
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subrogancia por el Sr. Juan Goic, cellista de la Orquesta Sinfonica. Solicita a la
Sra. Prorrectora que informe sobre este tema, ya que ha estado a cargo del
proceso de seleccion.

La Sra. Prorrectora plantea que ha sido un proceso nuevo en la
Universidad buscar y seleccionar al Director del CEAC. Dicho proceso ha tenido,
esencialmente, tres componentes: un llamado a concurso publico, publicitado el
26 de diciembre de 2010 a través del diario El Mercurio; un Comité de Blusqueda
nombrado por el Sr. Rector y una empresa de head hunters que prestd asesoria
técnica. El Comité de Busqueda estuvo integrado por la Decana de la Facultad de
Artes, la Vicerrectora de Extensién y la Prorrectora; por tres representantes de los
Cuerpos Estables: el Sr. Gerardo Salazar, por la Orquesta Sinfénica; el Sr. Hugo
Villarroel, por el Coro de la Universidad de Chile, y el Sr. Juan Carlos Ahumada,
por el Ballet; y por dos miembros externos, profesionales, el Sr. Rodrigo Egafia,
miembro del Consejo de Alta Direccion Publica, quien presté su asesoria en el
disefio del proceso de busqueda vy, el Sr. Teodoro Wigodski, de gran experiencia
en gestién. Hubo una interaccidn entre estos tres componentes vy, finalmente, se
propuso una terna al Sr. Rector. Sefiala que para los que participaron en el
proceso fue una experiencia muy interesante y estan muy contentos y orgullosos
de haber podido invitar al Sr. Ernesto Ottone a trabajar en la Universidad de Chile
en esta area. Considera que él es el gestor cultural de mayor reconocimiento en el
pais. Comenta que su nombre llegd desde distintos ambitos, porque él no postuléd
al concurso sino que fue buscado. Le alegra que él haya aceptado este desafio.
Anade que es actor de profesién, graduado en la Universidad de Chile, con un
postitulo de esta misma Universidad y un Magister en Gestién en Politicas
Culturales de la Universidad de Paris. Se reincorpora a esta Corporacion luego de
haber vivido toda su juventud en distintos paises de Europa. Agrega que el Sr.
Ottone fue quien, de alguna manera, gestiond la creacion del Centro Matucana
100, que hoy tiene un reconocimiento nacional importante. Ha recibido premios
por esa tarea y tiene un reconocimiento publico destacado. Ultimamente, se ha
desemperfiado en el Museo de la Solidaridad y tiene muchos vinculos con el
mundo de la gestién cultural en Chile y, transversalmente, participa en distintos
ambitos del pais. Habla 5 idiomas y vivid mas de 18 afios en Europa .

El Sr. Rector reafirma que recibid la terna y tuvo la oportunidad de
. conversar con las personas seleccionadas vy, finalmente, opté por el Sr. Ottone.
Afnade que se reunieron el viernes pasado con la Prorrectora, la Vicerrectora de
Extension y el actual Director (S), Sr. Juan Goic, a quien agradece su
generosidad. Comenta que al Sr. Goic se le pidid que asumiera la direccion del
Centro cuando este quedo acéfalo. Agradece el trabajo que realizé y también su
participacion en este proceso. Afiade que en la reunion también participaron los
representantes de los Conjuntos Estables y percibié un muy buen espiritu y
muchas expectativas sobre el desarrollo de las actividades que realizan. Debe
haber un delicado equilibrio entre la preservacién de bienes publicos, en espacios
publicos en un mercado que es cada vez mas competitivo. Todavia piensa que es
posible lograr un espacio para que Conjuntos Estables de la Universidad de Chile
puedan trabajar con una mejor calidad ambiental.
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El Director Sr. Dockendorff felicita a las autoridades de la Universidad
por tomar una decisién tan acertada. Agrega que trabajé con el Sr. Ottone un par
de afios en Valparaiso en un Programa del BID. Tuvo la oportunidad de conocer
no sélo a un joven brillante, sino a un gran conocedor del movimiento cultural en
el mundo actual. Piensa que para la Universidad de Chile es una tremenda
adquisicion. Comenta que de la nada logro inventar muchos proyectos en
Valparaiso, donde no se contaba con recursos. Cree gue en la Universidad tendra
que hacer lo mismo. Esta seguro de que tendra la capacidad para movilizar
recursos privados porque la Universidad de Chile cuenta, felizmente, con una
infraestructura artistica cultural de primera y esto puede ser una tremenda
oportunidad para mejorar cada dia mas la imagen institucional. Reitera su
complacencia porque considera esta decision una contribucién real para la
Universidad.

El Decano Sr. Brieva pregunta si este cargo es de dedicacién
exclusiva. Menciona este aspecto, porque el Sr. Ottone tiene una amplia
participacion en distintas universidades privadas de la ciudad de Santiago y no le
resultaria muy comodo que el Director del CEAC trabaje en la Universidad por las
mafianas y en la tarde lo haga en otras entidades privadas. Desea aclarar ese
aspecto contractual.

La Sra. Prorrectora explica que es un tema ya conversado con el Sr.
Ottone, quien tiene actualmente un compromiso con un Magister en la Universidad
del Desarrollo, pero que dejara en julio. Estima que es una actitud responsable v,
si bien su contrato se inicia el 1° de mayo, ya esta trabajando. Se trata de una
persona de una energia y vitalidad destacables y espera que esta Universidad
sepa acompanarlo en su dedicacion.

El Sr. Rector somete a consideracion de los Sres. Consejeros la
proposicion de designar al Sr. Ernesto Ottone como nuevo Director del Centro de
Extensién Domingo Santa Cruz. Se aprueba por unanimidad.

ACUERDO N° 23

De conformidad con lo dispuesto en el inciso 3° del articulo 2°
del Decreto Universitario N° 0027164, de 11 de diciembre de 2003, que Crea y
Reglamenta Centro de Extension Artistica y Cultural “Domingo Santa Cruz”,
el Consejo Universitario aprueba la proposicion del Sr. Rector de designar
como Director del Centro de Extension Artistica y Cultural Domingo Santa
Cruz al Sr. ERNESTO RENATO OTTONE RAMIREZ.

5. Proposicién de renovacion de Profesores Sr. José Luis Arias y Sr.
Manuel Antonio Garretdén como integrantes de la Comisién Superior de
Calificacion Académica.
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El Sr. Rector sefnala que reglamentariamente los integrantes de la
Comision Superior de Calificacién Académica duran en su funcidn 4 afios, pero se
puede renovar su mandato por dos afios mas para el periodo de Calificacion que
pronto se iniciara. Por lo tanto, propone renovar por dos afios el mandato de los
profesores Sres. Arias y Garretén. Agrega que los antecedentes de ambos
profesores se presentaron al Consejo en el momento de su designacién, por lo
que se considerd innecesario adjuntarlos nuevamente. Pregunta si hay acuerdo
respecto a esta propuesta. Se aprueba por unanimidad.

ACUERDO N° 24

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 11, 12 y 16 del
Decreto Universitario N° 1136, de 1999, Reglamento General de Calificacion
Académica, el Consejo Universitario acoge la proposicion del Sr. Rector de
renovar por un nuevo periodo la designacion de los Profesores SR. JOSE
LUIS ARIAS y SR. MANUEL ANTONIO GARRETON, como integrantes de la
Comision Superior de Calificacion Académica.

El Sr. Rector comenta que en una préxima sesién de este Consejo
presentard nuevas propuestas de integrantes de la Comisidn Superior de
Calificacion Académica por cuanto algunos miembros han asumido cargos
directivos en la Universidad, otros terminan su periodo a mediados de afioc o no
desean continuar.

6.- Renovacion de Contratacion del Académicos de Excelencia: Prof. Sofia
Letelier Parga, en la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, por un total de
12 horas semanales; Prof. Olga Grau Duhart, en la Facultad de Filosofia y
Humanidades, por un fotal de 22 horas semanales; Prof. Maria del Pilar
Fernandez Fraile, en la Facultad de Medicina, por un total de 12 horas
semanales; y Prof. Antonio Dougnac Rodriguez, en la Facuiltad de
Derecho, por un total de 22 horas semanales, todos hasta el 31 de
diciembre de 2011.

El Sr. Rector sefiala que se han distribuido los antecedentes relativos
a tas propuestas que ha hecho al Rector la Comisidn de Recontratacion de
Académicosfas de Excelencia. Se trata de renovacién de la contratacion de los
Profesores/as Maria del Pilar Fernandez, en la Facultad de Medicina, Sofia
Letelier, en la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Antonio Dougnac en la
Facultad de Derecho y la contratacién de la Profesora Olga Grau en la Facultad de
Filosofia y Humanidades.

Procede a dar lectura a las respectivas resoluciones proponiendo la
formulacion del Acuerdo en cada caso.
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Con respecto a la propuesta de renovacion de la contratacion de la
Profesora Pilar Fernandez, en la Faculiad de Medicina por un total de 12 horas
semanales hasta el 31 de diciembre de 2011:

‘RESOLUCION

La Comision de Recontrataciones Académicas de la Universidad de Chile, constituida de
acuerdo a lo establecido en la Resolucion Exenta N° 0074 del 13 de enero de 2010,
recomienda la recontratacion de la Prof. Pilar Fernandez, de la Facultad de Medicina, por
un total de 12 horas hasta el 31 de diciembre de 2011.

Esta resolucion se fundamenta en:

La Prof. Fernandez liene una larga trayectoria en docencia e investigacion en el
Departamento de Pediafria y Cirugia iInfantil del Hospital Clinico de la Universidad de
Chile, colaborando en la formacién de pediatras, especialmente en el area de la
neonatologia. En su labor de investigacion destaca la participacion en varios proyectos
Fondecyt en calidad de coinvestigadora y actualmente es jefa del equipo del Hospital
Clinico en un estudio multicéntrico internacional. Ademas, la Prof. Fernandez ha tenido
una participacién activa y relevante en varias organizaciones nacionales e internacionales
de pediatria.

La Decana de la Facultad de Medicina, Prof. Cecilia Sepilveda y ef Director del Hospital
Clinico José Joaquin Aguirre certifican que el plan de trabajo del afio 2010 se cumplié a
cabalidad y solicitan su recontratacion por 12 horas de acuerdo al plan de trabajo
propuesto por la candidata, a saber, la participacion en la docencia de postitulo en
Pedialtria, fa confeccion de las Guias Clinicas de la especialidad y la finalizacién de un
proyecto multicéntrico’.

El Sr. Rector ofrece la palabra.

La Decana Dra. Sepulveda considera muy completo el informe de la
Comision. Destaca que la Dra. Fernandez es una especialista en Neonatologia
dentro de la Pediatria. Es una académica muy relevante en la disciplina y su
aporte es fundamental para la formacion de especialistas y también para la
docencia de pregrado, por cuante tambien colabora con los internos de Medicina.
Se trata de una persona muy activa en investigacion y subraya que el proyecto en
el que esta participando actualmente dice relacién con una vacuna contra el virus
respiratorio sincicial, que produce muchos problemas, sobre todo en los nifios
muy pequefios. Por eso, la Facultad y el Hospital estiman de gran importancia que
este Consejo apruebe esta solicitud.

El Dr. Paolinelli agrega que es digno de destacar que la Dra.
Fernandez form¢ la Unidad de Pediatria del Hospital, gue siempre fue un hospital
de adultos y hoy es de gran importancia el desarrollo que ha alcanzado. Apoya
con enfusiasmo la propuesta.

El Sr. Rector somete a aprobaciéon la propuesta de renovar la
contratacion de la Prof. Maria Pilar Fernandez en la Facultad de Medicina por un
total de 12 horas y hasta el 31 de diciembre de 2011. Se aprueba por unanimidad.
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ACUERDO N° 25

De conformidad con lo dispuesto en el inciso 2° del articulo 8°
de la Ley 20.374, de 2009, que “Faculta a las Universidades Estatales a
establecer un mecanismo de incentivo al retiro para sus funcionarios y
concede otros beneficios que indica”, y en concordancia con lo establecido
en el D.U. Exento N° 0032056, de 9 de diciembre de 2009 “Reglamento sobre
contratacion de académicos y académicas de excelencia acogidos a
beneficios de la Ley N° 20.374, el Consejo Universitario aprueba la
proposicion del Sr. Rector de renovar la contratacion de la Profesora Maria
del Pilar Fernandez Fraile, en la Facultad de Medicina por un total de 12
horas semanales y hasta el 31 de diciembre de 2011”.

Con respecto a la propuesta de contratacién de la Profesora Olga
Grau Duhart, en la Facultad de Filosofia y Humanidades por un total de 22 horas
semanales hasta el 31 de diciembre de 2011, el Sr. Rector da lectura a la
correspondiente resolucion:

‘RESOLUCION

La Comision de Recontrataciones Académicas de la Universidad de Chile, constituida de
acuerdo a lo establecido en la Resolucion Exenta N° 0074 del 13 de enero de 2010,
recomienda la recontratacion de la Prof. Olga Grau Duhart, de la Facultad de Filosoffa y
Humanidades, por un total de 22 horas hasta el 31 de diciembre de 2011.

Esta resolucion se fundamenta en:

La Prof. Grau ha demostrado una trayectoria de excelencia en docencia e investigacion, y
a su vez en la creacion de nuevos programas, como en lo que concierne al Centro
Interdisciplinario de Estudios de Género (CIEG).

La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades, Prof. Maria Eugenia Géngora, y el
Departamento de Filosofia, por medio de su Director, Carlos Ruiz, apoyan la
recontratacién de la Prof. Grau de acuerdo al Plan de Trabajo propuesto para el afio 2011,
a saber, la realizacion de un Curso de pre-grado y dos de post-grado, como a su vez de
un CFG y la direccion de seis Tesis del Magister en Estudios de Género, considerando en
todo eflo un total de 12 horas; se agrega a lo anterior 10 horas adicionales por concepto
de la realizacion del Proyecto Fondecyt N° 1100237, sobre “La escritura de Simone de
Beauvoir’.

El Sr. Rector ofrece la palabra a la Decana Sra. Géngora.

La Decana Sra. Géngora comenta que lamentd mucho la decision de
la Prof. Grau de desvincularse, porque para su Facultad es una colaboradora
inestimable, pero entiende que es una legitima decisién. Apoya su contratacion,
porque, aparte de lo que se ha sefialado, desea destacar que ha realizado una
interesante linea de trabajo en Filosofia y Educacion, especialmente ha trabajado
en Filosofia para nifios. Estd segura de que cumplird muy satisfactoriamente con
su proyecto de trabajo y desea agregar que tiene una cualidad personal que desea
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testimoniar: su gran capacidad pedagogica como formadora y, de hecho, sus
estudiantes la reconocen como un referente. Expresa su contento por esta
propuesta de la Comision.

El Sr. Rector somete a aprobacion la propuesta de contratar a la
Prof. Olga Grau Duhart, en la Facultad de Filosofia y Humanidades, por un total de
22 horas y hasta el 31 de diciembre de 2011. Se aprueba por unanimidad.

ACUERDQ N° 26

De conformidad con lo dispuesto en el inciso 2° del articulo 8°
de la Ley 20.374, de 2009, que “Faculta a las Universidades Estatales a
establecer un mecanismo de incentivo al retiro para sus funcionarios y
concede ofros beneficios que indica”, y en concordancia con lo establecido
en el D.U. Exento N° 0032056, de 9 de diciembre de 2009 “Reglamento sobre
contratacion de académicos y académicas de excelencia acogidos a
beneficios de la Ley N° 20.374, el Consejo Universitario aprueba la
proposicion del Sr. Rector de contratar a la Profesora Olga Grau Duhart, en
la Facultad de Filosofia y Humanidades por un total de 22 horas semanales y
hasta el 31 de diciembre de 2011.

Con respecto a la propuesta de renovacion de la contratacién de la
Profesora Sofia Letelier Parga, en la Facultad de Arquitectura y Urbanismo por un
total de 12 horas semanales hasta el 31 de diciembre de 2011, el Sr. Rector
procede a dar lectura a la Resolucion de la Comision:

“RESOLUCION

La Comision de Recontrataciones Académicas de la Universidad de Chile, constituida de
acuerdo a lo establecido en la Resolucion Exenta N° 0074 del 13 de enero de 2010,
recomienda la recontratacion del Sra. Prof. Sofia Letelier Parga, por un total de 12 horas
en la Facultad de Arquitectura y Urbanismo por un periodo de 12 meses, desde el 1 de
enero hasta el 31 de Diciembre de 2011.

Esta resolucion se fundamenta en:

El Informe presentado por la Prof. Letelier da cuenta en detalle de su desempefio en las
tareas de docencia e investigacion realizadas durante el afio 2010. Con esto cumple con
el plan propuesto para el periodo sefialado.

Asimismo y de acuerdo a los nuevos antecedentes presentados, respecto a su plan de
trabajo para el afio 2011, en que se da cuenta de los cursos de pre y postgrado que
dictara, asi como el Proyecto de Investigacion que se compromete a realizar, esta
Comision recomienda esta ampliacion de recontratacion”,

El Sr. Rector ofrece la palabra al Sr. Decano de la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo.
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El Decanc Sr. Prat sefiala que para su Facultad es muy importante
contar con la Profesora Letelier en un momento en que se estan conformando los
equipos luego de la reestructuracion. Aparte de los compromisos que ella ya ha
asumido en su plan de trabajo para este afo, creen que también podria ser un
gran aporte en un Doctorado que se esta tratando de implementar. Agradece la
acogida a esta solicitud.

El Sr. Rector somete a aprobacién la propuesta de renovar la
contratacion de la Prof. Sofia Letelier Parga, en la Facultad de Arquitectura y
Urbanismo, por un total de 12 horas y hasta el 31 de diciembre de 2011. Se
aprueba por unanimidad.

ACUERDO N° 27

De conformidad con lo dispuesto en el inciso 2° del articulo 8°
de la Ley 20.374, de 2009, que “Faculta a las Universidades Estatales a
establecer un mecanismo de incentivo al retiro para sus funcionarios y
concede otros beneficios que indica”, y en concordancia con lo establecido
en el D.U. Exento N° 0032056, de 9 de diciembre de 2009 “Reglamento sobre
contratacion de académicos y académicas de excelencia acogidos a
beneficios de la Ley N° 20.374, el Consejo Universitario aprueba la
proposicién del Sr. Rector de renovar la contratacion de la Profesora Sofia
Letelier Parga, en la Facultad de Arquitectura y Urbanismo por un total de 12
horas semanales y hasta el 31 de diciembre de 2011”.

Con respecto a la propuesta de renovacion de la contratacion del
Profesor Antonio Dougnac, en la Facultad de Derecho por un total de 12 horas
semanales hasta el 31 de diciembre de 2011, el Sr. Rector procede a dar lectura a
la Resolucion de la Comision:

‘RESOLUCION

La Comision de Recontrataciones Académicas de la Universidad de Chile, constituida de
acuerdo a lo establecido en la Resolucion Exenta N° 0074 def 13 de enero de 2010,
recomienda la recontratacion del Prof. Antonio Dougnac Rodriguez, de la Facultad de
Derecho, por un total de 22 horas hasta el 31 de diciembre de 2011.

Esta resolucion se fundamenta en:

El Prof. Antonio Dougnac, segtin consta en el informe presentado a esta Comision por ef
Director del Departamento de Ciencias del Derecho, Prof. Fernando Quintana Bravo y
corroborado por el Sr. Decano de la Facultad de Derecho, Prof. Roberto Nahum Anuch,
ha cumplido plenamente con el plan de trabajo comprometido para el afio 2010,

Asimismo, en el plan presentado para el afio 2011, se deja constancia de la participacion
del Prof. Dougnac en cursos de docencia de pregrado como también en importantes
actividades de investigacién, razon por la cual esta comision recomienda su
recontratacion”.
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El Sr. Rector ofrece la palabra al Sr. Decano (S) de la Facultad de
Derecho. '

El Decano (S) Sr. Perazzo subraya que la Facultad solicita su
recontratacion considerando su plan de trabajo, por cuanto en la actualidad esta
dedicado a desarrollar distintas lineas de investigacion que la Facultad desea que
se lleven a cabo bajo su alero, sobre todo porque sabe que el Prof. Dougnac las
va a desarrollar igual fuera de la Universidad. Agrega que se trata de temas que le
interesan a la Historia del Derecho y seria un perjuicio grande para su Facultad y
para la Universidad de Chile que esas obras se realizaran fuera de la institucion.
Resalta que se desempefia como Presidente de la Sociedad Internacional de
Derecho Indiano, una disciplina distante para muchos, pero que tiene raices
profundas en la Facultad de Derecho. También es Vicepresidente del Instituto
Bibliografico de la Facultad de Derecho de esta Universidad y formo parte de la
Comision que discernié el Premio Nacional de Historia el 2010. Hace presente que
el Prof. Dougnac, no obstante haberse acogido a los beneficios de la ley de retiro,
ha continuado desempefandose como docente ad-honorem.

El Sr. Rector no duda de los méritos académicos del Prof. Dougnac,
pero no le queda claro lo sefialado por el Sr. Decano (S), en el sentido que Ia
actividad de investigacion la realizara fuera de la Universidad. Precisa que este
proceso de recontratacion tiene establecido criterios claros gue se relacionan con
que la unidad especifica, conforme a su proyecto académico, necesita de la
actividad de docencia y/o investigacion que realiza el académico. Por ello, no le
queda claro si la investigacion del Prof. Dougnac la realizara fuera de la Facultad.

El Decano (S) Sr. Perazzo aclara que la Facultad teme que si no se
recontrata al Profesor Dougnac él realice igualmente sus investigaciones fuera de
la Universidad, porque son lineas de investigacién que él las enraizé en la
Facultad de Derecho y que adn tienen un proceso de desarrollo. Considera que
seria lamentable para la Facultad que esas actividades se realizaran fuera del
paraguas de la Facultad, porque esta seguro de que el Prof. Dougnac continuara
trabajando igual en ellas donde quiera que sea. A la Facultad le interesa mantener
la vinculacién para que el producto de ese trabajo sea un producto de la
Institucién.

El Sr. Rector entiende la explicacién, pero persiste su duda, porque
hay que tener muy claro que este proceso significa que se faculta a la Universidad
para reconfratar a un/a académico/a porque la institucion estima que las
actividades que éste/a realiza en su interior son muy relevantes para el desarrollo
de ésta y enriquecen su labor. Por eso no entiende que se busque solo asegurar
que lo que el académico realice incluso afuera tenga alguna vinculacién con la
Universidad.

El Decano (S) Sr. Perazzo agrega que el origen de las
investigaciones del Prof. Dougnac estan en la Facultad y, al acogerse a la ley de
retiro, esa linea de investigacién quedaria trunca para la Facultad, porque no hay
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otro académico que la lleva a cabo. Tiene certeza de que el Prof. Dougnac
continuara con su trabajo, pero no se quiere gque lo haga al margen de la Facultad.

El Sr. Rector ofrece la palabra, porque le interesa conocer la opinion
de los Sres. Consejeros, ya que es algo que se plantea por primera vez.

El Decano Sr. Cifuentes pregunta sobre si esta en desarrollo el tipo
de investigacién que conduce el Prof. Dougnac.

El Decano (S) Sr. Perazzo sefiala que la actividad esta suspendida y
se reanudara con la recontratacién del Profesor Dougnac en la Facultad de
Derecho.

El Sr. Rector seftala que, al parecer, no se ha entendido bien porque
la actividad seria realizada al interior de la Facultad. Sin embargo, al principio el
Sr. Decano (S) dijo que se realizaria la actividad fuera de |la Facultad.

El Decano (S) Sr. Perazzo aclara que lo que ha querido decir es que
si no se recontrata al Profesor Doughac esta seguro de que él continuara con su
linea de investigacion bajo no sabe qué amparo. Por eso la Facultad tiene
particular interés en que esa actividad se siga desarrollando en su interior.

El Decano Sr. Urcelay estima importante tomar en cuenta que el
Prof. Dougnac hace docencia de pregrado y se propone recontratarlo por 12 horas
para ello, por lo que las 10 horas restantes son para investigacion. Entiende que
ambas actividades son consideradas para solicitar las 22 horas de recontratacion.

El Decano (S} Sr. Perazzo corrobora el planteamiento del Decano Sr.
Urcelay, agregando que asi lo sefiala el Director del Departamento y lo ratifica el
Decano de la Facultad. Ambas actividades se llevaran a cabo en la Facultad.

La Directora Sra. Monckeberg estima necesario revisar si este
académico hace clases en otras universidades privadas, porque tiene la impresion
de que es asi. No sabe si entra en la l16gica de la recontratacion este aspecto.

La Decana Sra. Gongora sefiala que no tiene relevancia ese aspecto
en este caso, porque el requisito de exclusividad se relaciona con la postulacion a
ta AUCAI. Le preocupa la formalizacion de la investigacién que realizara en la
Facultad ahora, porque segun dijo el Sr. Decano (S) estd suspendida, y cree
necesario explicitar mejor este aspecto allegando antecedentes. En su opinién, las
12 horas estan muy justificadas, pero falta informacion sobre las investigaciones.

El Decano (S) Sr. Perazzo sefiala que, si se estima necesario,
puede allegar mayores antecedentes y que este Consejo adopte después su
decision en otra sesién de manera de dilucidar las dudas que en materia de
investigacion realiza el Prof. Dougnac.
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El Decano Sr. Lizana cree que la Comisién que preside el Prof.
Orlandini hace un trabajo bastante acucioso y esta seguro de que han estudiado
los antecedentes en detalle. Por ello, estima que el Consejo debe confiar en su
decision.

El Sr. Rector coincide con el Decano Sr. Lizana en la calidad del
trabajo de la Comision. La duda le surgié cuando el Sr. Decano (S) planted que las
investigaciones podian realizarse fuera de la Facultad. Ahora esta claro que ello
ocurriria en caso que no se contrataran las 10 horas adicionales para
investigacion. En virtud de ello, propone recontratar al Prof. Antonio Dougnac en la
Facultad de Derecho por 22 horas y hasta el 31 de diciembre de 2011.

Se aprueba por unanimidad.

ACUERDO N° 28

De conformidad con lo dispuesto en el inciso 2° del articulo 8° de la Ley
20.374, de 2009, que “Faculta a las Universidades Fstatales a establecer un
mecanismo de incentivo al retiro para sus funcionarios y concede otros
beneficios que indica”, y en concordancia con lo establecido en el D.U.
Exento N° 0032056, de 9 de diciembre de 2009 “Reglamento sobre
contratacion de académicos y académicas de excelencia acogidos a
beneficios de la Ley N° 20.374”, el Consejo Universitario aprueba Ia
proposicién del Sr. Rector de renovar la contratacién del Profesor Antonio
Dougnac Rodriguez, en la Facuitad de Derecho, por un total de 22 horas y
hasta el 31 de diciembre de 2011.

7. Instructivo AUCAI 2011.

El Sr. Rector recuerda que, en la sesién pasada se tomaron un
conjunto de acuerdos a partir de la presentacion que hizo la Comision especial
AUCAI a cargo de su evaluacion y analisis. Entre dichos acuerdos es que,
durante el primer semestre de este afio, se analizara la situacidn de los
Instructores con el fin de determinar si este es el incentivo adecuado para
académicos en formacion o si hay que generar algin tipo de estimulo adicional.
Agrega que también se acorddé que en el primer semestre de este afio se
analizaria y resolveria sobre la imputacién de horas para avanzar hacia una mayor
especificidad del 30% de horas de docencia directa o indirecta. Lo que se presenta
en esta sesion a consideracion de este Consejo es un borrador de Instructivo para
regular adecuadamente el proceso de postulacién y otorgamiento de la AUCAI
2011. Recalca que es un mecanismo para calcular un incremento en el monto de
la Asignacion Universitaria Complementaria que, de acuerdo a la situacion
presupuestaria anual de la Universidad, se estaria dando a académicos de 22
horas o mas, pertenecientes a la carrera académica ordinaria y a la carrera
académica docente, con un conjunto de requisitos, entre los que estan tener
calificacion 3 y no hacer actividades académicas en otras universidades y cumplir
con el requisito de, a lo menos, un 30% de docencia de pregrado a lo que se
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afiade la posibilidad de que parie de ese porcentaje esté dado por acciones
supletorias relacionadas con la docencia de pregrado. También se establecen los
montos y las comisiones locales y la comision Central. Este bono se daria por 9
meses. Se contemplan excepciones con caracter fransitorio para la carga horaria
de los Profesores de la Facultad de Derecho (entre 6 horas y 21 horas) y las
Facultades de Odontologia y de Ciencias Forestales y de la Conservacion de la
Naturaleza, que pueden tener entre 11 y 21 horas, ya que la politica general es
que se otorgue a quienes tienen 22 horas o mas. La Facultad de Arquitectura y
Urbanismo, durante este afio, aplica la regla general para sus academicos
eliminandose como excepcion en cuanto a carga horaria de sus academicos.
Reitera que esto es un periodo de transicidon nada mas, porque debe avanzarse en
la direccién de las 22 horas o mas.

El Decano Sr. Arnold considera que el Instructivo es un gran avance,
porgue incorpora aspectos que no estaban contemplados. Se refiere a situaciones
excepcionales -que estan en conocimiento de la Sra. Prorrectora-, que afectan a
algunos académicos que tienen una doble contratacion que, finalmente, se
traducen en una jornada completa efectiva. Desea saber si eso ya se ha aclarado.
Se trata de casos en que hay jornada de planta y contrata que vienen de distintos
procesos.

La Sra. Prorrectora explica que el acuerdo fue que cada unidad debe
ordenar su planta de manera de eliminar ese tipo de situaciones y las personas
tengan un solo contrato que se haga cargo de sus funciones y no ajustar el
Instructivo a las particularidades de cada Facultad. La Comision tuve muy clara la
necesidad de avanzar hacia reglas generales.

El Decano Sr. Arnold manifiesta que su Facultad envid informacién
sobre estos casos a la Comision y desearia que la respuesta fuese por escrito
sefialando cual es la objecidén para que no puedan integrarse estos académicos.

El Sr. Rector ratifica que lo que se busca es establecer normas
generales, transversales. Somete a aprobacién la propuesta de Instructivo. Se
aprueba por unanimidad.

ACUERDO N° 29

El Consejo Universitario aprueba por unanimidad la propuesta
de Instructivo para el otorgamiento de la Asignacién Universitaria
Complementaria Académica Incremental (AUCAI) para los académicos
durante el afio 2011 en los términos explicitados en el documento
presentado en la sesién, el que se entiende formar parte del presente
Acuerdo.

El Sr. Rector sefala que se pondra en practica de inmediato el
Instructivo, para que se dé pronto inicio al proceso de postulacion.
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8. Informe Estados Financieros Auditados de la Universidad de Chile
2010.

El Sr. Rector ofrece la palabra al Sr. Vicerrector de Asuntos
Econdmicos y Gestion Institucional.

El Vicerrector Sr. Ayala sefiala que, de acuerdo a la ley N° 20.044,
corresponde al Consejo Universitario aprobar los estados financieros auditados de
la Universidad de Chile para el ejercicio comprendido al 31 de diciembre de 2010 y
los estados comparados con el afio 2009. Agrega que se envié el Informe de los
Auditores al Sr. Rector y procede a dar lectura a la presentacion del mismo:

“Hemos efectuado una auditoria a los balances generales de Universidad de Chile al 31
de diciembre de 2010 y 2009 y a los correspondientes estados de resultados y de flujos
de efectivo por los afios terminados en esas fechas. La preparacion de dichos estados
financieros (que incluyen sus correspondientes Nofas), es responsabifidad de la
administracion de Universidad de Chife. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una
opinién sobre estos estados financieros, con base en las auditorias que efectuamos.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro
trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad de que los estados
financieros estan exentos de errores significativos. Una auditoria comprende el examen, a
base de pruebas, de evidencias que respaldan los importes y las informaciones revelados
en los estados financieros. Una auditoria comprende, también, una evaluacion de los
principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la
administracion de la Universidad de Chile, asi como una evaluacién de la presentacion
general de los estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias constituyen
una hase razonable para fundamentar nuestra opinion.

Los mencionados estados financieros han sido preparados para reflejar la situacion
financiera individual de Universidad de Chile, a base de los criterios descritos en Nota 2b),
antes de proceder a fa consolfidacion, linea a linea, de los estados financieros de fas
filiales detalladas en Nota 11. En consecuencia, para su adecuada interpretacién, estos
estados financieros individuales deben ser leidos y analizados en conjunto con los
estados financieros consolidados de Universidad de Chile y filiales, los que son requeridos
por los principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

La Universidad se encuentra abocada a determinar el céalculo de la valorizacion de
determinados bienes inmuebles del activo fijo, cuya incorporacion en la contabifidad
provienen desde su fundacion en 1842 hasta estos dias.

En nuestra opinion, excepto por los efectos de aquellos ajustes, de haberse requerido -
alguno, que pudieran haber sido necesarios en relacion a la materia que se comenta en el
parrafo 4, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacion financiera de Universidad de Chile al 31 de diciembre
de 2010 y 2009 y los resultados de sus operaciones y los flujos de efeclivo por los afios
terminados en esas fechas, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceptados en Chile.
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De acuerdo a lo sefialado en Nota 2t), la Universidad no incluye en su balance al 31 de
diciembre de 2010 y 2009 los activos, pasivos y patrimonio del Fondo Solidario de Crédito
Universitario - Universidad de Chile.

Jaime Gofii Garrido
Socio

Santiago, Chile
28 de enero de 2011”7

Destaca que el Informe contiene notas que revelan con mayor
claridad la informacion de los Estados Financieros. Por ejemplo, en la Nota 7.
Saldos y transacciones con entidades relacionadas, aparecen la Editorial
Universitaria, el Consorcio Aqua Innovo S.A.; el Centro Cooperativo para el
Desarrollo Vitivinicola S.A.; Sociedades como Biotecnologia Fruticola S.A,;
Sociedad Consorcio Tecnologico de Biocombustibles S.A. Al participar en estas
sociedades, la Universidad debe reflejar los saldos y compromisos que hay en
ellas. Es importante tener esta informacion sobre la marcha de estas sociedades
para los estados financieros de la Universidad de Chile. También esta detallada la
valorizacion de los activos fijos en la Nota 9, muy desglosado. En la Nota 10
aparecen las Transacciones de venta con retroarrendamiento, que son las
operaciones de leaseback. Se hace ver en la Nota 26 Medio Ambiente que: “La
Universidad de Chile, por la naturaleza de sus operaciones tiene dependencias en las que
se utilizan diversos elementos que se relacionan con el medio ambiente. Para el manejo
de estos elementos se efectian capacitaciones a los funcionarios directamente
relacionados con elflos v se cuenta con programas de tralamiento y contratos con
empresas para el retiro de residuos quimicos, radioactivos, orgéanicos, liquidos, solidos,
desechos médicos y clinicos. Para la eliminacién de desechos radioactivos se cuenta con
contrato con la Comisién Chilena de Energia Nuclear. Subraya que en este tipo de
Informe se incluyen estos aspectos en los que la Universidad ha avanzado
bastante en el cumplimiento de la prevencidon que se instala cada vez mas
efectivamente, en particular, a través del trabajo de los Comités Paritarios
correspondientes asesorados por la Asociacion Chilena de Seguridad. También la
Nota 14 detalla las relaciones con el sistema bancario y financiero, indicandose
cuales son las deudas de corto y de largo plazo de modo que la informacion es
muy clara.

El Vicerrector Sr. Ayala sefiala que hay una propuesta de Acuerdo al
que dara lectura cuando el Sr. Rector lo disponga.

El Sr. Rector ofrece la palabra.

El Sr. Director General del Hospital Clinico plantea que, de acuerdo a
este informe, el patrimonio de la Universidad de Chile es cercano a los 300 mil
millones de pesos, esto es 700 millones de doélares, y la ley que permite el
endeudamiento a largo plazo para las universidades estatales se refiere a la
posibilidad de endeudamiento hasta un 70% del patrimonio. Pregunta si eso
significa que la Universidad podria endeudarse hasta 400 millones de délares.
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El Sr. Rector sefiala que la sanidad financiera de la Universidad y su
patrimonio permitirian aspirar a un alto endeudamiento pero el correlato es que
hay que ser capaces de financiar su pago. Si se observa como ha sido el
incremento de ingresos en los dltimos tres o cuatro afos, se podria afirmar que se
esta en condiciones de abordar proyectos de gran envergadura. Lo que se ha
planteado en el punto Cuenta sobre endeudamiento a largo plazo va en esa
direccion, pero insiste en que el correlato es, en cada caso particular, que la
unidad adopte las medidas que permitan el cofinanciamiento.

El Director de Finanzas y Administracion Patrimonial, Sr. Castro,
sefala que el viernes 15 de abril en curso se publico en el Diario Electronico La
Nacion, los estados financieros de la Universidad de Chile y, adicionalmente, en el
Diario Oficial se hizo la misma publicacién de los estados financieros de la
Universidad de Chile junto con los estados financieros de la Universidad de
Tarapaca, la Universidad de Talca, la Universidad de Los Lagos y la Universidad
de la Frontera. Son 16 las universidades estatales que deben hacer esta
publicacién y el plazo es de 15 dias habiles antes de que termine el primer
cuatrimestre. Agrega que también se incorporard a la pagina web de la
Universidad de Chile.

El Sr. Rector somete a votacion la propuesta de Acuerdo,
procediendo a dar lectura a la misma:

De acuerdo con el informe emitido por la empresa de auditoria
independiente “Surlatina Auditores Ltda. Member of Grant Thorton International Lida.” y
segun lo establecido en la ley N° 20.044, el Consejo Universitario aprueba los Estados
Financieros Auditados de la Universidad de Chile para los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de 2010 comparativo 2009.

Se hace presente que segtin lo establecido en la ley N° 20.044, los Estados
Financieros Auditados han sido publicados en el Diario Electrénico La Nacion de fecha 15
de abril de 2011 y, adicionalmente, en el Diario Oficial de Chile con la misma fecha”.

Se aprueba por unanimidad.

ACUERDO N° 30

De acuerdo con el informe emitido por la empresa de auditoria
independiente “Surlatina Auditores Ltda. Member of Grant Thorton
International Ltda.” y segin lo establecido en la ley N° 20.044, el Consejo
Universitario aprueba los Estados Financieros Auditados de la Universidad
de Chile para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2010
comparativo 2009.

Se hace presente que segln lo establecido en la ley N° 20.044,
los Estados Financieros Auditados han sido publicados en el Diario
Electrénico La Nacion de fecha 15 de abril de 2011 y, adicionalmente, en el
Diario Oficial de Chile con la misma fecha.
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El Sr. Rector solicita al Sr. Vicerrector de Asuntos Econdmicos y
Gestion Institucional que la proxima vez que se presente este Informe lo hagan
también los Auditores Externos, de manera que, si los Sres. Consejeros tienen
alguna duda, puedan hacer las consultas respectivas, porque estima que serfa
una muy buena practica. Reitera la peticidon que realizé en la sesidn pasada en
cuanto a que la Vicerrectoria de Asuntos Economicos y Gestion Institucional, a la
luz de los antecedentes disponibles, realice un analisis financiero de la
Universidad de Chile.

9. Informe Estados Financieros Auditados Fondo Solidario Universidad de
Chile 2010.

El Sr. Rector ofrece la palabra al Sr. Carlos Castro, en su calidad de
Administrador General del Fondo Solidario de Crédito Universitario de la
Universidad de Chile.

El Sr. Castro sefala que, al igual que los estados financieros de la
Universidad de Chile, el Fondo Solidario -que constituye una administracion
separada de ésta- debe auditar su situacion financiera con auditores externos que
emitan un informe respecto a cual es la situacion patrimonial que refleja ese
Fondo. Explica gue lo Unico que hace el Fondo Solidario es administrar créditos. El
Infforme hace una fotografia respecto a la composicion de esos créditos y su
eventualidad de no pago ante determinadas circunstancias, la que refleja el
patrimonio mas depurado de este Fondo. Hoy alcanza a mas de $100 mil millones
y son créditos colocados en todos los estudiantes que han accedido a este crédito
en la Universidad de Chile. Este patrimonio se conforma con los aportes que hace
el Estado y lo que se recupera en la cobranza para seguir colocando los créditos.
Es un Fondo reenvolvente, dedicado unica y exclusivamente a eso. La
Universidad no puede tomar fondos mas alla de aquellos que compran los pagarés
de estos créditos. EI Fondo, que es independiente, compra pagarés a I[a
Universidad y le transfiere recursos para pagar esos aranceles; y el Fondo, a su
vez, se queda con la cobranza a futuro de esos creditos de acuerdo a las
condiciones que establece la ley. Eso es Io que se audita anualmente y el Informe
debe ser presentado a la Superintendencia de Valores y Seguros y se maneja bajo
esa normativa. Las consideraciones y principios bajo las cuales es lievada a cabo
esta auditoria son los mismos que para los estados financieros de la Universidad.

Se incorpora a continuacion el Informe de los Auditores Externos Deloitte:

“INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
(Al Sr. Administrador General del Fondo Solidario de Crédito Universitario de la
Universidad de Chile).

1. Hemos efectuado una auditoria a los balances generales del Fondo Solidario de
Crédito Universitario de la Universidad de Chile al 31 de diciembre de 2010 y 2009
y a los correspondientes estados de resultados y estados complementarios por los
afios terminados en esas fechas. La preparacién de dichos estados financieros
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(que incluyen sus correspondientes notas) es responsabilidad de la Administracion
del Fondo Solidario de Crédito Universitario de la Universidad de Chile. Nuestra
responsabilidad consiste en emitir una opinién sobre estos estados financieros,
con base en las auditorias que efectuamos.

2. Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas en Chile. Tales nominas requieren que planifiquemos y
realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de
seguridad de que los estados financieros estan exentos de representaciones
incorrectas significativas. Una auditoria comprende el examen, a base de pruebas,
de evidencias que respaldan los importes y las informaciones reveladas en los
estados financieros. Una auditoria comprende, también, una evaluacion de los
principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas hechas por
la Administracién del Fondo Solidario de Crédito Universitario, asi como una
evaluacion de la presentacion general de los estados financieros. Consideramos
que nuesfras audiforias constituyen una base razonable para fundamentar nuestra
opinion.

3. En nuestra opinidn, los mencionados estados financieros presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera def
Fondo Solidario de Crédito Universitario de la Universidad de Chile al 31 de
diciembre de 2010 y 2009, los resultados de sus operaciones v la informacion
complementaria relacionada con fos créditos otorgados, por los afios terminados
en esas fechas, de acuerdo con normas e instrucciones impartidas por fa
Superintendencia de Valores y Seguros.

4. Los fondos de crédito universitarios fueron creados por fa Ley N° 18.591 def afio
1987, como organismos insertos en las instituciones de educacién superior. En
consecuencia, ef Fondo Solidario de Crédito Universitario de la Universidad de
Chile no tiene personalidad juridica propia separada de la Universidad de Chile. A
fin de efectuar una fiscalizacion y control de los fondos, la Superintendencia de
Valores y Seguros ha establecido que éstos deben mantener registros contables
separados de los llevados por la Universidad, asi como utilizar un plan de cuentas
especifico y emitir estados financieros con la forma y confenidos fijados por las
normas de dicho Organismo Contralor”,

Deloitte
Enero 29, 2011

El Sr. Rector somete a aprobacién el Acuerdo. Se aprueba por
unanimidad.

ACUERDO N° 31

De acuerdo a las normas impartidas por la Superintendencia de
Valores y Seguros, y segun el informe emitido por la empresa de auditoria
independiente “Deloitte Auditores y Consultores Ltda.”, el Consejo
Universitario de la Universidad de Chile aprueba a} los estados Financieros
Auditados Del Fondo Solidario de Crédito Universitario de la Universidad de
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Chile al 31 de diciembre de 2010; y b} los gastos de administracion del aiio
2010 y gasto estimado por este concepto para el afo 2011, segin lo
establecido por la citada Superintendencia en Circular N° 845, conforme al
siguiente detalle: afio 2010, la suma de M$ 56.151 (cincuenta y seis millones
ciento cincuenta y un mil pesos); gasto estimado para el afio 2011 por M$
67.000 (sesenta y siete millones de pesos).

Asimismo, toma conocimiento del informe de los auditores
independientes “Deloitte Auditores y Consultores Lida.”, de los sefalados
estados financieros, documento titulado “Fondo Solidario de Crédito
Universitario de la Universidad de Chile. Estados financieros por los aios
terminados al 31 de diciembre de 2010 y 2009 e informe de los auditores
independientes”, el que se entiende formar parte del presente Acuerdo.

El Sr. Rector comenta que, en este caso, también estima positivo que
los auditores asistan a la presentacion del Informe ante el Consejo Universitario.
Consulta al Sr. Carlos Castro sobre las cuales serian las repercusiones que
tendria una modificacién legal al Fondo Solidario de Crédito Universitario, por
cuanto hay rumores de que se estaria planteando el tema por el Gobierno.

El Sr. Castro responde que, efectivamente, el Ministerio esta
trabajando una propuesta de modificacion al sistema y se ha estado reuniendo
con diversas universidades, entre ellas con esta Corporacion. Comenta que
asistieron a una reunion recientemente con el Sr. Vicerrector de Asuntos
Académicos, la Sra. Directora de Bienestar Estudiantil y con miembros del equipo
que trabaja en el Fondo. Agrega gue se esta haciendo un levantamiento general
del funcionamiento actual del Fondo, pero dentro del contexto general del
financiamiento estudiantil. Hay muchas aristas que habra que considerar, porque
desde la creacion del Fondo Solidario, esta Universidad ha hecho aportes cada
vez que ha habido déficit, debido a que las necesidades de financiamiento de los
estudiantes ha sido superior al aporte del Estado, a lo que se agrega que la
recuperacion que se hace respeta la condicidn del crédito que se entrega. Por lo
tanto, fa Universidad ha colocado recursos importantes al Fondo Solidario que, si
llegase a consolidarse en un sistema unico que asigne y cobre los recursos,
debiera establecer claramente el mecanismo mediante el cual la Universidad
puede recuperar los recursos aportados. Reitera que el tema esta en etapa de
analisis y no hay aln una propuesta concreta, pero se esta trabajando en todo lo
referente a financiamiento estudiantil, donde el Fondo Solidario es uno de los
componentes.

El Sr. Rector agradece al Sr. Castro por los antecedentes entregados
y sugiere que se esté alerta a esta situacién con un apoyo muy fuerte desde el
punto de vista financiero y legal, porque no vaya a suceder que la modificacion,
finalmente, signifiqgue una pérdida patrimonial para la Universidad de Chile. Como
ha sefalado el Sr. Castro, la Universidad a lo largo del tiempo ha ido colocando
recursos en el Fondo Solidario para sus estudiantes y, si por alguna razon esto se
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quiere consolidar, es fundamental saber lo que qué va a pasar con €sos recursos
gue ha puesto la Universidad de Chile.

10. Propuesta para declarar como permanentes los Centros de la Facultad
de Filosofia y Humanidades.

El Sr. Rector le solicita al Sr. Director Juridico que ponga en contexto
este tema para que, luego, la Decana Sra. Géngora realice ia presentacion de la
propuesta.

El Sr. Director Juridico sefiala que el Estatuto contempla una
definicion de Centro, en que hace referencia a que pueden tener caracter temporal
o permanente. En el mes de octubre de 2010, por D.U. N° 0028008, por Acuerdo
del Senado Universitario se modificé el Reglamento General de Facultades
regulandose en extenso los Centros y definiéendose que pueden ser permanentes
0 temporales. Ademas se establecidé que soOlo los Directores de los Centros
permanentes podian ser integrantes de los Consejos de Facultad. A su vez, a
través de una norma transitoria se establecidé que todos los Centros existentes en
la Universidad de Chile a octubre de 2010 se consideraran Centros temporales,
salvo que, en un plazo de 180 dias, las Facultades hicieran las propuestas
correspondientes al Consejo Universitario para que declarase como permanente
aquellos Centros existentes que las Unidades académicas determinaran.
Recuerda que, de acuerdo al Estatuto, corresponde al Consejo Universitario
aprobar la creacion de los Centros. Lo que se esta haciendo ahora es dar
cumplimiento a una norma aprobada por el Senado Universitario para los efectos
de establecer -en este caso especifico- si los Centros actualmente existentes en la
racultad de Filosofia y Humanidades que, por esta norma transitoria aprobada por
el Senado Universitario, se consideran temporales, deben ser declarados
permanentes. Esta situacidn afecta también a todos los Centros existentes en
todas las unidades académicas de la Universidad, ya que, en el caso que no se
presente a este Consejo la propuesta de declararlos como Centros permanentes,
se entendera que son temporales.

La Decana Sra. Géngora sefiala que, en el marco de la actual
reglamentacién y de la discusion sobre el caracter temporal o permanente de los
Centros, enviaron esta propuesta al Sr. Rector para su presentacién al Consejo
Universitario. Agrega que solicité a los Directores de los 7 Centros que
actualmente existen en la Facultad de Filosofia y Humanidades que hicieran su
propia presentacion, atendiendo basicamente a su historia, su misién y sus
caracteristicas. Comenta que cada presentacion es bastante indicativa de su
caracter individual. Plantea que la presencia de los Centros en su Facultad es
bastante antigua y por eso algunos de ellos se sintieron tocados ante la posibilidad
de ser declarados temporales, particularmente los centros historicos que fueron
creados en el afo 1968, por acuerdo del Consejo Universitario y que, ademas, dan
cuenta de los intereses y particularidades de la Facultad y de la Universidad de
esa época; a saber, Centros de Estudios Arabes, Judaicos y Griegos, Bizantinos,
etc., que durante mucho tiempo tuvieron una Licenciatura en Filosofia con
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mencion en Cultura y Lengua Arabe, Judia, etc. Esos Centros sufrieron también
los embates de la reforma de 1981 y perdieron en ese momento su Licenciatura,
cosa que, de alguna manera, explica su dedicacidon mas exclusiva a la extension y
la investigacion, lo que los diferencia de los Centros que se crearon a partir de
1999 y que nacieron de programas que se crearon en la Facultad, como los
Estudios de Género, que se comparte con la Facultad de Ciencias Sociales. Por
otra parte, existe el Centro de Estudios Cognitivos que también nace de un
programa bastante antiguo y que hoy tiene un Magister a su cargo. El Centro de
Estudios Culturales Latinoamericanos que tiene un Magister y un Doctorado
asociado a su labor. El Centro de Estudios de Etica Aplicada, que se comparte
con la Facultad de Medicina. Entonces, la Facultad cuenta con tres centros
histéricos y cuatro centros nuevos, que dan cuenta de la evolucion de las distintas
lineas que han ido surgiendo en el trabajo de la Facultad y todos ellos realizan una
importante actividad de extension, ademas de la vinculacion con el medio desde
sus propias particularidades. Concluye sefialando que la Facultad de Filosofia y
Humanidades aspira a que sus Centros sean declarados permanentes.

El Vicerrector Sr. Aceituno sefiala que la Universidad tiene muchos
Centros, tal vez mas de los que se reconocen. Hay Centros que han sido
permanentes y lo que le preocupa en particular es que las culturas son muy
diversas entre las Facultades y cabe preguntarse cual es su poder politico. Porque
debe tenerse en cuenta que si estos Centros tienen participacion en el Consejo
de Facultad a través de sus Directores y esa participacion es igual a ta de los
Directores de Departamento, podria instalarse una practica donde unidades que
no tienen responsabilidades de programas, que tienen que autofinanciarse y que,
por lo tanto, no siempre responden a las politicas de la Institucidén, terminen
ocupando posiciones mas importantes de poder en una Facultad que las que
corresponde a los Directores de Departamento, lo que puede provocar un
desbalance con consecuencia complejas, por decir lo menos. Es un tema que no
tiene claro si se ha analizado adecuadamente.

La Decana Sra. Géngora precisa que, en el caso de la Facultad de
Filosofia y Humanidades, hay dos tipos de estructuras distintas. Los tres Centros
de Estudios de caracter historico estdn en este momento integrados a un
Departamento de Estudios Regionales, que es una figura especial para ellos. En
el organigrama de la Facultad efectivamente ese Departamento de Estudios
Regionales tiene un Director elegido por los Directores de Centro y que es su
representante. El tema problematico en su Facultad -y se imagina que en otras
también- ha sido la relacion de poder entre los Departamentos y los Centros.
Efectivamente, hay una tensién y, en el caso de los cuatro Centros nuevos, los
academicos que pertenecen a esos Centros estan adscritos a los Departamentos
establecidos, porque los Centros no tienen personal académico, pero la tensién
existe y es algo que hay que reconocer. Tienen la practica de invitar al Consejo de
Facultad a todos y, hasta ahora, no se ha creado un problema explicito, pero esta
el tema que va por el lado de funcionamiento y dedicacion.

El Sr. Rector cree que lo que plantean el Vicerrector Sr. Aceituno y
la Decana Sra. Géngora no son temas menores al momento de entender el
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funcionamiento académico de las unidades, porque en la practica los Centros son
agrupaciones de académicos que estan adscritos a un Departamento y su
actividad academica se realiza en él, pero para otro tipo de actividades
academicas participan en el Centro. Si se entiende que los Departamentos estan
definidos como las unidades basicas de investigacién, creacion y docencia de
pregrado y postgrado, los Centros resultan ser solamente un ‘paraguas” para que
un conjunto de académicos/as que estan adscritos a distintos Departamentos
interactien en lineas de investigacion, que por lo demas podrian interactuar
perfectamente sin que existiera un Centro. Por alguna razén el Centro aparece en
algin momento de la historia de las Unidades, pero transformarlo en una Unidad
que incida en el manejo de la Facultad con igual peso que un Departamento, no
tiene sentido. Agrega que, de acuerdo al Reglamento aprobado por el Senado
Universitario, los Directores de Centros permanentes son miembros del Consejo
de la Facultad por derecho propio. Al constituirse como Centro permanente |a
persona a cargo del Centro pasa a ser miembro del Consejo de Facultad con
iguales derechos politicos que el Director/a de un Departamento elegido por su
respectivo claustro. De acuerdo a los antecedentes, algunos Centros tienen
jornadas completas equivalentes bastante precarias porque los académicos estan
adscritos a los Departamentos, lo que significa que se desconoce cudl es Ia
dedicacion efectiva de los académicos al Centro. Esta de acuerdo con que hay
que cumplir con un reglamento que el Senado Universitario ha establecido, pero le
parece necesario conversar este tema en profundidad.

El Decano (S) Sr. Perazzo agrega que este es un hibrido, puesto que
el Director del Centro no es elegido por sus académicos, en cambio, el Director del
Departamento si lo es. Este es un problema del Senado Universitario que aprobé
esta norma sin tener en cuenta estos aspectos. Se requiere reconocer que, como
ha planteado bien el Vicerrector Sr. Aceituno, este un problema politico. Lo que
hay que decidir es si la norma que aprobé el Senado Universitario acomoda o no
acomoda. En la Facultad de Derecho tomaron un acuerdo al respecto,
antecedentes que se haran llegar para su presentacion a este Consejo, como ha
hecho la Facultad de Filosofia y Humanidades. Reitera en que es una figura
hibrida, porque suele ocurrir que un Centro no tenga académicos pero si un
Director. Los académicos estan adscritos a los Departamentos y soélo para
determinadas funciones o tareas se coordinan con el Director del Centro. Agrega
que si el Centro es permanente, su Director tendra derecho a participar en el
Consejo de Facultad sin que haya sido elegido, a diferencia de los Directores de
Departamento. Sefiala que la Universidad tiene una serie de situaciones
especiales que, a veces, responden y sirven como forma de solucion puntual, pero
que no responden claramente a la I6gica estructural estatutaria.

La Vicerrectora Sra. Montecino cree necesario hacer una evaluacion
del aporte efectivo de estos Centros a los desarrolios de los PD! de cada una de
las Facultades, porque en muchos casos hay Centros que tienen el nombre de tal,
pero no actlian como tales y amparan a personas y profesores/as que hacen mala
docencia y estdn mal evaluados, pero que permanecen porque estan en un
Centro. A su juicio, el tema amerita una evaluacién profunda acerca del aporte al
PDI de las unidades académicas y ver como eso se mide en investigacion y [ —

T
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creacion de postgrado. Este tema de lo permanente 0 no de un Centro le parece
que es burocratico, porque si un Centro se autofinancia y ademas de hacer una
serie de aportes, esta imbricado dentro del PDI institucional, no le parece
relevante declarar si debe ser permanente o no, por cuanto su permanencia debe
medirse de una manera mas profunda. Aflade que los Ceniros que conoce dentro
del Campus Juan Gomez Millas, efectivamente entregan una dinamica y aportan
desde distintitos puntos de vista, pero eso no sucede con todos y hay que ser
sinceros en terminos de evaluacion. Insiste en que la discusion no puede
centrarse en la duracion sino en cuestiones de fondo.

El Decano Sr. Lizana sefiala que histéricamente los Centros son
unidades que identifican disciplinas integradoras y académicas y estan
compuestos por académicos de varios Departamentos, quienes no dejan de
pertenecer a su Departamento de origen. Las actividades de pregrado y postgrado
que los académicos realizan lo hacen a través de las Escuelas respectivas. Hay
algunos que son integradores, como en el caso del Medioambiente, que incorpora
académicos de varios Departamentos y de varias disciplinas e incluso algunas
veces tienen académicos de ofras Facultades. La estructura es la que estaba
dada en la Universidad y segun tiene entendido, a los Directores de Centros los
designa el Rector a instancias del Decano.

El Decano Sr. Brieva plantea que, mas allda de los balances o
desbalances politicos que puedan generar dentro de las Unidades o en toda la
Universidad, los Centros tienen otra arista que siempre se minimiza. El tema que,
genéricamente como Universidad, se soslaya es que la forma de organizar
cuerpos académicos se relacionan finalmente con las metas y el éxito que uno
busca alcanzar. Aca existe la tendencia a organizar de acuerdo a conveniencias
particulares. En su opinion, el tema de la organizacién y coordinacion de las
distintas piezas para cumplir con su quehacer es parte del problema académico de
la Universidad y no sélo un problema de poder, pero nadie lo menciona. A los
Centros se les da una relevancia dentro de la organizacion que pesan
exactamente lo mismo que un Departamento de 5 o de 20 personas, con una
mezcla y una singularidad que apunta histéricamente -no conoce el caso de la
Facultad de Filosofia y Humanidades- a satisfacer presiones de grupos o
individuos que buscan espacios de privilegio dentro del sistema. Es facil
organizarse de una determinada manera con un grupo de alta presion, porque se
generan instancias de poder y multiplicidad de oportunidades donde se presiona
luego a la Universidad a otros niveles, como tener mayores espacios y mas
oportunidades. La forma en que cada uno se organiza es relevante para el resto y
ese es el punto esencial. Cree que debiera tomarse el tema con un poco mas de
tranquilidad y con criterios medianamente razonables y aplicar los criterios
actuales y no los de hace 20 afios ya que, probablemente, en 20 afios mas
tambien seran distintos. Cada tiempo tiene su forma de organizarse vy, finalmente,
tiene que ver con lo que esta buscando la Universidad. Las organizaciones no
tienen vida propia, buscan satisfacer un proposito. En la propuesta que hay hoy
sobre la mesa no ve propésitos y, en general, ninguna de las organizaciones,
aparentemente, tienen propdésitos, salvo satisfacer un reglamento. Estima que es
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bueno que se haya planteado este tema que es bastante mas profundo que
hablar de duracién en el tiempo.

La Decana Sra. Sepulveda considera muy importante el tema para la
Universidad, por lo que sugiere tomarse el tiempo necesario para meditar,
profundizar y conocer las racionalidades y los argumentos que llevaron al Senado
Universitario a establecer Centros temporales y Centros permanentes. Lo que
han dicho los demas Consejeros y lo que ha sefalado el Sr. Rector respecto a que
los centros deben autofinanciarse, porque no sabe qué ocurre cuando un Centro
declarado permanente deja de financiarse. Se pregunta si debe cerrase, porque le
parece que eso puede llegar a ser traumatico. Con esa légica se tenderia a pensar
que todos los Centros debieran ser temporales y mantenerse en la medida que
demuestran que estan funcionando, que obtienen resultados y que se financian,
porque si no es asi, dejarian de manera natural de ser Centros. Por lo tanto,
pediria profundizar en esta discusion gue estima muy relevante porque lo que se
decida hoy va a tener un impacto y va a ser una sefial para las otras Unidades.

El Sr. Rector estima necesario sefialar que, de acuerdo af Parrafo 4°
De los Centros del Decreto Universitario Exento N° 906, de 27 de enero de 2009,
Reglamento General de Facultades, los Centros se encuentran regulados de la
siguiente forma:

“Parrafo 4°
De los Centros
Articulo 37
Los Cenlros son unidades universitarias que cumplen tareas académicas de
investigacion y de extension en ambitos especificos o estratégicos y que podran prestar
servicios en areas de su competencia en conformidad a la ley. Se constituirdn por acuerdo

del Consejo Universitario, a propuesta de la Facultad o ef Rector.

La propuesta de creacion de un Centro deberd contar con la opinién previa del
Consegjo de Facultad respectivo.

Articulo 38:

Al constituirse un Centro se debera determinar sus objetivos, organizacion,
composicion y financiamiento.,

Articulo 39:
Los Centros pueden ser temporales o permanentes.
La calidad de temporal o permanente se establecera por el Consejo Universitario

al momente de la constitucion de un Centiro.

Articulo 40:
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Son temporales fos Centros cuya actividad se programe por un periodo
determinado, segin sus objetivos y financiamiento.

Articulo 41

Son Centros permanentes aquellos que integran la estructura estable de una
Facultad y que no tienen plazo ni condicién de término.

Articulo 42

Etl Centro tendra un Direcltor nombrado a propuesta del Decano, con acuerdo del
Conejo de Facultad. El Director de un Centro permanente debera ser un académico de la
jerarqufa de profesor.

El Director permanecera en sus funciones mientras el Decano no proponga
reemplazario”.

El Sr. Rector agrega que, por su parte el Titulo Il del mismo cuerpo
legal, intitulado Del Consejo de Facultad sefiala en su Articulo 11:

Articulo 11

Ademas del Decano, gue lo preside, el Consejo de Facultad estara integrado por
los Directores de los Departamentos y Escuelas, y cuando corresponda, por los Directores
de los Institutos y Centros.

También lo integraran académicos de libre eleccién, quienes duraran dos afios en
sus funciones, pudiendo ser elegidos solo por un segundo periodo consecutivo.

Asistiran al Consejo, con derecho a voz, representantes de las organizaciones
gremiales, mas representativas de académicos, esfudiantes y personal de colaboracion
de la correspondiente Facultad, nombrados mediante fos procedimientos que dichas
organizaciones acuerden. También asistiré el Vicedecano en calidad de Secrefario y
Ministro de Fe, solo con derecho a voz.

Farticiparan en calidad de invitados permanentes los senadores pertenecientes a
la Facultad.

El Sr. Rector indica que el Articulo Segundo Transitorio del Decreto
Universitario citado establece:

“Articulo Segundo Transitorio:

Para los efectos de este reglamento, fodos los Centros actualmente
existentes se consideraran temporales, aunque no tengan plazo de término definido.

Las modificaciones introducidas a este reglamento, regulando los Centros
temporales y permanentes, entrarén a regir ciento ochenta dias después de efectuado ef
control de legalidad del respectivo reglamento.
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Sélo durante el plazo establecido en el inciso anterior, el Consejo
Universitario, a propuesta de la facultad respectiva, podré determinar la calidad de
permanente de alguno de los Cenlros actualmente existentes”.

El Sr. Rector reitera la necesidad de establecer la temporalidad o
permanencia de los Centros y, una consecuencia directa de esa decision es la
presencia o no por derecho propio del Director/a en el Consejo de [a Facultad. Le
parece que, de los comentarios y observaciones formuladas, se desprende la
necesidad de profundizar en el tema antes de pronunciarse respecto a un Centro
en particular. Esta claro que no le corresponde al Consejo Universitario interpretar
el Estatuto de la Universidad de Chile, pero si corresponde concordar criterios
respecto a los elementos que deberian tomarse en cuenta al adoptar la decision
sobre |la temporalidad o permanencia de un Centro y eso se relaciona, como lo
sefialaba el Decano Sr. Brieva, con la estructura académica de la Universidad y
los criterios debieran ser transversales, de tal manera gue no aparezca que las
Facultades asumen criterios distintos. Pregunta qué significa declarar que todos
los Centros son temporales.

El Sr. Contralor Interno sefala que significa que se reconoce la
existencia de todos los Centros hasta que se resuelva a su respecto en el plazo de
los 180 dias. Sin embargo, hace presente que si no se cumple con ese plazo de
180 dias, a su juicio, es factible que, posteriormente se le conceda la categoria de
permanente, porque podria incluso disolverse y luego crearse de nuevo con los
objetivos y fundamentos que correspondan dandosele caracter de permanente.

El Decano Sr. Urcelay cuenta que participd en la Comisién mixta
entre el Consejo Universitario y el Senado Universitario, que en ese tiempo se
denominaba Comisién Normativa Transitoria, en que se trabajé el Estatuto.
Sefiala que lo que estaba en el espiritu era que los Centros que se constituyeran
tuvieran la condicion de temporales, mas aln, hasta se conversd la posibilidad de
los Centros que ya existian y tenian larga trayectoria, se transformaran en
Departamentos. Hay Centros a los cuales pertenece gente que no es de la
Universidad, incluso de ninguna universidad, pues son profesionales exitosos que
estan incorporados en los Centros porque es valioso tenerlos dentro de los temas.
Cree que la situacion es muy compleja y requiere de un estudio mas avanzado
hasta llegar a establecer una conversacién con el Senado Universitario, porque el
Estatuto mandata, pero hay que establecer un mecanismo que aclare este tema,
que hoy se percibe también como una fuente de poder que puede acarrear
dificultades para que la estructura universitaria funcione adecuadamente.

La Directora Sra. Araya plantea que carece de experiencia en
materia de Centros, porque el INTA no tiene, pero comparte el consenso que se
ha ido produciendo en cuanto a que el tema amerita mayor discusion, sobre todo
teniendo en cuenta que estructura, poder, votacién, etc., son meramente
descripciones de c¢dmo funcionan administrativamente. La discusion debe
centrarse en por que y para qué existen los Centros; sé6lo asi se puede tener una
vision mas amplia. Cree que los Departamentos cortan disciplinariamente y los
Centros, si son tematicos, alnan miradas multidisciplinarias y es lo que pareciera




35

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSESO UNIVERSITARIO

justificarlos. Si es asi, le parece atractiva la existencia de los Centros porque
facilita el trabajo y busca intereses comunes. Por eso estima que, una vez
revisado el Estatuto y aclarado el tema, se vera como se describen y administran.

La Decana Sra. Gongora se alegra de que la presentacién haya
generado esta discusién que le parece que hacia mucha falta. Se trata de un
tema importante y que, de hecho, todos han abordado de un modo mas o menos
inorganico. Agrega que no tiene claridad con respecto a los criterios del Senado
Universitario para determinar que un Centro sea permanente o temporal. Esta de
acuerdo con que se requiere evaluar el sentido que tienen los Centros dentro de
las Facultades y para eso se requiere mas tiempo.

La Decana Dra. Sepulveda plantea que hay acuerdo respecto a que
se requiere reflexionar sobre este tema. Propone que la Comisién Académica de
este Consejo se relna y pueda estudiar, recoger antecedentes y hasta conversar
con miembros del Senado Universitario. Hay algunas Facultades, como la
Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas que tiene un reglamento de Centros,
al igual que la Facultad de Medicina, que recogen propuestas que ya han sido
conversadas al interior de las Facultades y que podrian ser un modelo a estudiar.

El Sr. Pizarro sefiala que el Senado Universitario reglamenté la
materia por mandato estatutario. Lamenta que, en general, no se lea Ia
reglamentacion universitaria. Lo mismo pasa con el tema del presupuesto, donde
el Reglamento General de Facultades establece que es el Decano quien debe
someter a aprobacion de su Consejo de Facultad el presupuesto local.
Simplemente son reglamentos que existen y hay que respetar.

El Sr. Rector aclara que eso es, precisamente, [o que se esta
haciendo ahora, ver como se lleva a la practica.

El Decano Sr. Cifuentes también cree que se requiere de un analisis,
pero hay un plazo reglamentario que hay que cumplir y que son los 180 dias luego
del control de legalidad. Eso también va a significar una situacion compleja,
porque el plazo ya se estd cumpliendo y van a venir las presiones en cada
Facultad para presentar el tema al Consejo Universitario. Si este Consejo toma la
decision de hacer un estudio -tema que comparto- la pregunta es cémo se
resuelve la situacion.

El Sr. Rector sefiala que, segln explicd el Sr. Contralor, ese plazo,
en la practica, no restringe, porque se puede resolver sobre los Centros con
posterioridad, porque mas alld del plazo todos los Centros se vuelven temporales
y habria que discutir el tema completamente en el Consejo Universitario para
cambiar su caracter.

El Sr. Rector le pide al Sr. Contralor Interno que le aclare la situacion.

El Sr. Contralor explica que la temporalidad o permanencia de los
Centros puede abordarse pidiendo que se declare la permanencia antes de que
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venza el plazo de 180 dias, o bien, vencido dicho plazo, mediante acuerdo de
este Consejo un Centro de temporal puede transformarse en permanente, si hay
razones fundadas para ello. De manera que podria decirse que el plazo de 180
dias no constituye un plazo fatal y determinante.

El Decano Sr. Cifuentes imagina que este Consejo puede tomar la
decision de postergar el analisis y la decisién de declarar temporal o permanente
un Centro aduciendo que se requiere mayor estudio. En términos practicos, lo que
quiere decir es que debieran tomar una decisién colegiada una vez que se haya
reflexionado bien sobre la materia ya que se trata de un tema importante para la
institucion.

El Sr. Rector cree que el plazo de 180 dias ya vencio.
El Sr. Director Juridico aclara que el plazo vence ahora en abril.

El Sr. Rector pregunta si se incurre en alguna falta administrativa si
no se toma la decision ahora.

El Sr. Director Juridico responde que no.

El Sr. Rector enfatiza que no se pone en cuestionamiento la
existencia del Centro sino que éste tiene caracter temporal hasta que haya un
pronunciamiento al respecto, como ha sefialado el Sr. Contralor.

La Directora Sra. Monckeberg plantea que el ICEI est4 realizando un
estudio de reestructuracion con la aspiracion de convertirse en una Facultad. Por
ello resulta de suma importancia contar con ciertos parametros y para eso es muy
relevante saber qué entiende la Universidad por “Centros”, como indicaban la
Decana Dra. Sepullveda y otros Consejeros. Cree también, como sefialaba el
Decano Sr. Brieva, en el tema de la temporalidad. Agrega que, a su juicio, la
interdisciplinariedad que se genera en los Centros es un elemento mas que
rescatable y eso ocurre en Filosofia y en otras unidades, que no deberia perderse.

El Sr. Rector propone dejar pendiente este tema para que sea
tratado especialmente por la Comision Académica de este Consejo o por una
Comision Ampliada de la Académica, si alguien que no pertenece a ella desea
participar, para que comience a analizar este tema. Pregunta si hay Acuerdo. Se
aprueba por unanimidad.

ACUERDO N° 32

El Consejo Universitario acuerda instruir a la Comisién
Académica del Consejo Universitario -la que podra contar con la asistencia
de todos los Consejeros e Invitados que deseen participar- para que a la
brevedad cite a una sesion destinada a analizar el sentido y alcance de la
disposicion estatutaria que regula los Centros dentro de la estructura
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académica de la Universidad de Chile, de modo de determinar en su caso su
caracter temporal o permanente, y hacer una propuesta para discusion y
decision del Consejo Universitario.

11. Informe sobre Editorial Universitaria.

El Sr. Rector da la bienvenida al Prof. Santiago Urcelay, en su
calidad de Presidente de la Editorial Universitaria.

El Prof. Urcelay solicita autorizacién para su ingreso en la Sala del
Gerente General de la Editorial Universitaria, Sr. Rodrigo Fuentes, por si hay
consultas sobre algunos aspectos de la presentacion que efectuara.

A continuacion se incorpora la presentacién del Profesor Urcelay.
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Totales

Ventas Libreria Casa Central

214.82(1331[

ventas Libreria Casa Central

30.067.523
56,043,687,

Ventas Liberla Metro

DIFERENCIAL DE VENTAS - Menores ventas afio 2010

128,708.721]

La Lbreria Metro
se abre al piblico
el 14 de Julio

Arrlendo
Implementacion

demnlzaci por libreria mds pequefia

27.322,020,
§.857.573

3.020.558

Total Gastos Incurridos

37.200.152

TOTAL DIFERENCSAL EFECTO TERREMOTO - Ciarre de Librerfa Casa Central - Menores
ventas afio 2010

165.908.873|
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El Prof. Urcelay agradece a los representantes del Directorio que
se encuentran presentes en este Consejo por el trabajo que han venido realizan
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en la editorial, subrayando que dicha tarea se desempefia ad-honorem. Expresa
que habla en general cuando dice que la editorial sigue adelante, a pesar de todas
las dificultades, mas firme y con mucho futuro. Lamenta y consigna que no le
parece adecuado, que haya autoridades y académicos que busquen otras
alternativas de publicacién para abaratar costos y no recurran a la editorial
universitaria. Asimismo expresa su gratitud a Rectoria, por la creacion del Fondo
Rector Juvenal Hernandez, que demuestra el actual apoyo a la gestion de la
Editorial y releva que, a pesar de las dificultades que ha enfrentado, la Editorial se
ha mantenido gracias a la contribucién de quienes en ella se desempefian.

El Sr. Rector felicita al Prof. Urcelay por la presentacion y por el
trabajo realizado. :

El Director Prof. Dockendorff, se suma a las felicitaciones al Prof.
Urcelay y destaca su entusiasmo en esta tarea. Hace presente su preocupacion
por el fendmeno cultural y conductual actual respecto al libro, el que sélo puede
mantenerse vivo, a su juicio, por la voluntad e inquietud de lectura de las personas
y por el deseo de éstas de abrir las ventanas que les entregaran la posibilidad de
ver otros mundos y obtener otras miradas. Es una afirmacion general en [a
actualidad que la gente lee poco o no lee, lo que no es propio de Chile sino del
mundo entero. Invita a los miembros del Consejo a incentivar la practica de la
lectura en los alumnos, lo que cuenta ha hecho personalmente en su Instituto.
Valora especialmente la publicacién que ha hecho la Editorial Universitaria de la
Serie Premios Nacionales. Su actual participacién en el Directorio de |a Editorial le
ha hecho tomar conciencia del rol que desempefid ésta en el desarrollo cultural
de Chile durante el siglo XX. Indica que es importante no desconocer que el
mundo de la lectura esta migrando lentamente hacia el libro digital pero, que
dicho instrumento no sustituye al libro impreso, es mas, predice que el libro
impreso se va a transformar en un objeto de culto, como lo es hoy dia una buena
obra de teatro frente a la television o como lo es el disco de vinilo frente al MP3.
Finaliza su intervencion resaltando que la Editorial Universitaria puede ser un
instrumento que no se circunscriba sélo a la produccion de libros para la
academia, sino que para hacer que el desarrollo moderno que esta teniendo el
mundo del conocimiento encuentre en este lugar un instrumento de
inconmensurable valor.

El Decano Sr. Lizana cuenta que tuvo la oportunidad de trabajar con
el anterior personal de la Editorial Universitaria, cuando se publicaron seis
volimenes de los Anales de la American Association for Tropical Agriculture.
Destaca la extraordinaria calidad profesional del trabajo que, como Decano, lo hizo
sentir muy orgulloso, especialmente considerando que se trataba de textos
bilingles. Comenta que acaba de recibir un ejemplar del libro “Produccion
Caprina”, que mantiene la tradicion de calidad de la Editorial Universitaria. Estima
que serfa relevante obtener una version en idioma inglés de dicho volumen,
porgque no existen actualmente en el mercado otros textos que se refieran a esta
materia.
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La Directora Prof. Monckeberg se suma a las felicitaciones a todo el
equipo que trabaja en la Editorial, porque ha mostrado un tremendo empuje y ha
llevado a que los resultados sean claramente visibles. Manifiesta su beneplacito
porque hay dos académicos/as de su Instituto, los Prof. Santa Cruz y Prof. Vera-
Meiggs, entre los autores seleccionados por el Fondo Juvenal Hernandez.
Consulta sobre el procedimiento para que el ICEl publique eventualmente, ya
que el ambito disciplinario en que se desarrolla su actividad da lugar a frecuentes
necesidades de publicacion.

El Sr. Rector explica que el Fondo Rector Juvenal Hernandez, tiene
una estructura propia, asi como recursos propios, por lo que es una noticia muy
positiva lo indicado por el Prof. Urcelay, en el sentido que se esta generando una
estimacion de ingresos de retorno. La Comisién del Fondo es presidida por la Sra.
Prorrectora, quien ha estado estudiando el proceso de publicaciéon, no sélo
respecto a la realizacion del mismo, sino a la revision de la linea editorial. Agrega
que hay acuerdo en que, una vez que un libro sea entregado para impresion, se
entendera para todos los efectos como la version definitiva del mismo, de modo
que no ocurra lo que ha pasado ahora que, de un total de 28 libros para impresion
en un plazo de dos afios, s6lo se encuentren efectivamente 12 en el mercado.
Afade que se presentara la propuesta correspondiente al Consejo Universitario.
Destaca la importancia del esfuerzo econdmico que debera realizar la Editorial,
por cuanto la normativa establece que cuando haya libros a publicar, el servicio
de impresién y publicacion de ellos debe ser licitado, y sélo ante una situacién de
igualdad de oferentes tiene prioridad la Editorial Universitaria. Es decir, ésta no
cuenta con una exclusividad para la realizacion de impresiones de libros. El
Rector manifiesta su reconocimiento a las personas cuyo trabajo en la Editorial,
ha sido generoso y extraordinario, como es el caso del Sr. Eduardo Castro y de
la Sra. Gabriela Matte, a quienes en algin momento se les debiera entregar un
reconocimiento de parte la Universidad.

La Sra. Prorrectora informa que la distribucion de los libros
correspondientes al Fondo Rector Juvenal Hernandez sera la siguiente: 100 de
los ejemplares permaneceran en poder de la Universidad; 20 serén entregados a
los autores y finalmente 80 libros deben llegar a los lectores. Al respecto, se ha
estimado que las Facultades son quienes mejor pueden definir esto e invita a que
hagan las propuestas. Para ello, la Jefa de Gabinete de Prorrectoria esta
contactandose con las diferentes Facultades e Institutos para ver las necesidades
de cada Unidad.

El Profesor Urcelay informa que, a la salida de la sesién, se
entregara un presente de la Editorial Universitaria a los miembros del Consejo.

El Sr. Rector informa que Rectoria instruira a la Direccion de
Comunicaciones y Relaciones Publicas para que se ponga en contacto con el
SISIB, con el objeto de coordinar la publicacién en la pagina web de la
Universidad de Chile de las novedades de la Editorial Universitaria.
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12. Varios.
El Sr. Rector ofrece la palabra.

El Decano Sr. Lizana recuerda a los miembros del Consejo que
para mafnana esta programada la inauguracion del afio académico en el Campus
Sur. Agrega que la coordinacién del Campus estard a cargo ahora de la Dra.
Magdalena Araya, Directora del INTA, Habra una conferencia sobre los aportes
del Campus Sur al desarrollo de la Bioenergia en Chile, ya que se cuenta en dicha
area con 4 investigadores notables, jévenes y dindmicos. Alude a continuacion a
la situacion de su Facultad con relacion a la liquidacién de los seguros seiialando
que, de los $ 720 millones que se presentaron en su oportunidad, el liquidador
habria indicado que se van a liquidar $ 220 millones. Indica, que no existe duda
de la necesidad de impugnar dicha liquidacion, pero la informacién que le produce
incertidumbre, es la Carta enviada por el Director Econémico y Administrativo
Central, Sr. Orlando Moya quien indica que procedimiento debe realizarse antes
del dia 29 de abril. Hace referencia a la situacion que afecta a su Facultad y a la
de Ciencias Forestales y de la Conservacion de la Naturaleza en cuanto a que a
cada una se le descuentan UF. 10.000 ($ 200 millones) cuando se podrian
considerar como una sola Unidad, porque la pdliza sefiala que “la Unidad se
considera a aquellos edificios que tienen la misma direccion”. Este tema ya se hizo
presente y la respuesta esta pendiente.

El Sr. Rector sugiere tratar el tema con el directamente con el Sr.
Vicerrector de Asuntos Economicos y Gestion Institucional.

El Decano Sr. Brieva expresa la preocupacion que existe en la
Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas debido a la aparicién persistente en el
registro DICOM de la Universidad de Chile, lo que genera problemas concretos.
Recuerda que el tema se ha planteado en este Consejo de modo recurrente pero
no ha habido solucion. Cree que debe resolverse definitivamente y, ademas,
determinarse las respectivas responsabilidades administrativas.

El Sr. Rector recuerda que la explicacion que se ha entregado desde
la Vicerrectoria de Asuntos Econdémicos y Gestidon Institucional es la
descentralizacién y el tema de DICOM se produce principalmente por los Tag,
pero coincide en que resulta fundamental la necesidad de analizar y determinar
una solucion a este problema.

El Sr. Rodrigo Fuentes, Gerente General de la Editorial Universitaria,
destaca la tarea realizada por la Editorial en materia de fomento del libro y la
lectura subrayando, ademas, que el afio pasado fue la primera en sacar libros
electronicos. Afade que todos los libros del Fondo Rector Juvenal Hernandez, a
la que se suma la produccién normal de la Editorial, cuentan también con
formato electronico. Se esta desarrollando una edicién educativa, la que se espera
tener lista en el mes de mayo, lo que significa que los estudiantes podran comprar
libros electrénicos a $ 1.500. Plantea que la intencién de la Editorial es el
reemplazo del uso de fotocopias en la Universidad.,




55

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

El Sr. Rector agradece las palabras del Sr. Rodrigo Fuentes y lo
felicita por el trabajo que esta realizando.

Recuerda a los miembros del Consejo y a sus respectivas
comunidades Universitarias que el 27 de abril en curso tendrd lugar la
inauguracion del afic académico, en el que se lanzara un libro que la Universidad,
a traves de la Vicerrectoria de Extension y previamente a través del Archivo
Central, ha estado desarrollando en torno a todas las Facultades e Institutos y que
tiene que ver con memoria y patrimonio. Resalta que es una muy linda edicion,
con de gran contenido y motivo de orgullo. Consigna igualmente que el Prof.
Humberto Giannini realizara una intervencion sobre el tema del patrimonio.

El Sefior Rector finaliza su intervencion expresando oficialmente, a
nombre de todos los integrantes del Consejo Universitario, sus mas sentidas
condolencias, respeto y afecto a la Decana de la Facultad de Medicina, Sra.
Cecilia Sepllveda, por el sensible fallecimiento de su sefior padre.

La Decana Dra. Sepulveda agradece las palabras del Sr. Rector e
indica gue ha sentido durante estos dias, a rafz de la muerte de su padre, el afecto
del Sr. Rector y de todos los que, de una u otra manera, le hicieron llegar sus
condolencias o estuvieron presentes en el momento correspondiente.

Se levanta la sesién a las 12:30 hrs.

Sgefetario General (S)
Secrefario Consejo Universitario
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