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1. Introduccién

Para cualquier profesién, parece natural preguntarse qué es lo relevante a la hora de determinar
su salario. En particular, los salarios de los profesores de educacion superior han sido ampliamente a
nivel internacional. Si bien existe amplia evidencia empirica fuera de las fronteras chilenas al respecto,

poco es lo que se ha estudiado a nivel nacional sobre determinantes de los salarios de los profesores.

Es asi que desde el Senado Universitario de la Universidad de Chile, diversas han sido las
interrogantes sobre este tema discutidas en sus sesiones: ¢(Por qué existen diferencias salarias tan
notorias entre facultades? ¢Por qué existen diferencias salarias considerables dentro de una facultad?
¢Por qué un profesor de menor ranking académico puede ganar mas que otro mas senior? ¢Son estas

diferencias justificadas?

Este trabajo se focaliza en el mercado laboral de los profesores de educacion superior,
profesion con profundos cambios en las ultimas 3 décadas. En particular, busca analizar este mercado
gue en base a la literatura estudiada se desprende que posee particularidades que lo diferencian de otras
profesiones y no permiten suponer las principales conclusiones de modelos neoclasicos sobre
equilibrios de mercado laborales. Se estudiaran los determinantes de los salarios de los profesores,
buscandocorroborar si las conclusiones de la literatura internacional y la evidencia empirica existente
son aplicables a la realidad de Chile estudiando el caso particular de la Universidad de Chile. En este
sentido este trabajo es innovador, ya que utiliza los sueldos de los docentes de la Universidad de
Chile! para realizar estimaciones econométricas de corte transversal paracomparar los resultados de
estas estimaciones con el mismo ejercicio realizado con bases de datos estadounidenses y los
principales resultados de la literatura empirica internacional. A priori, las variables mas relevantes para
determinar los salarios de los docentes en educacién superior deberian ser el nivel educacional del
docente, su ranking académico y la facultad en la que este ensefia. Ningun estudio a nivel nacional ha

estudiado los determinantes de los salarios de profesores de educacién superior.

1 Obtenidos a través del sitio de transparencia de la Universidad y con la ayuda de la Vicerrectoria Académica de
la misma.
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Para confirmar estas hipotesis, el trabajo se estructura 7 partes. La segunda seccion caracteriza
el enorme cambio que ha experimentado el mercado laboral de los profesores de educacién superior
tanto en Chile como en el mundo y presenta los principales hechos estilizados de los salarios para estos
docentes en nuestro pais. En la tercera parte, realicé una revision bibliogréfica nacional e internacional,
de la cual se extraen las principales conclusiones y patrones el mercado laboral estudiado. En la cuarta
y quinta seccion, se describen los datos utilizados y se exponen las estimaciones econométricas y sus
resultados. La seccidn 6 presenta las principales conclusiones del estudio realizado, para finalizar con
un espacio de discusion sobre como los resultados de esta investigacion pueden ser abordados desde la

politica publica y delinea posibles futuras posibles extensiones al trabajo enla séptima seccion.
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2. El mercado laboral de los profesores de educacién superior: décadas
de cambio.

La masificacién de la educacion terciaria, su privatizacion, aumento de fiscalizacién por parte
de los gobiernos, el exponencial aumento de competencia y distintas presiones sociales en los Gltimos
30 afos, han hecho que todo lo relativo a la educacién superior haya cambiado drasticamente.Incluso
se puede afirmar que el tipo de profesional que ejerce la docencia universitaria es muy distinto al de los
afios 80 (Altbach et al 2013).

Ciertamente, nuestro pais no ha estado ajeno a estos fenbmenos. Remontandonosa la década de
los 70°, desde la intervencion militar en 1973 hasta 1980, si bien existieron cambios institucionales
significativos a nivel pais, para la educacion superior no fueron de tal magnitud. Aparte de la pérdida
de autonomia de los establecimientos, el resto del sistema permaneci6 sin variaciones importantes. Sin
embargo, llegado el afio 1980, ladictadura militar inicié un proceso de profundos cambios al sistema de
educacion superior, haciendo uso de sus facultades extraordinarias. Mediante dispositivos legislativos
y financieros, la idea del gobierno fue, en lo esencial, abrir el sistema educacional con la idea de que
este se adaptase continuamente a través de las operaciones de mercado (Brunner 1991). La

desregulacion delsistema trajo grandes cambios:

Grafico 1: Matricula de Pregrado Por afio
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Fuente: Elaboracion propia, en base a datos del Ministerio de Educacién, SIES.
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La explosion de la matricula es evidente: en 1984 la matricula para pregrado en nuestro pais
era menor a los 185.000 estudiantes,superando los 1.160.000 alumnos matriculados en 2015. Es decir,

aumentd en mas de 6 veces en un periodo de 30 afios.

Para los estudiantes de Post Grado la historia no fue distinta: si en 1983 eran menos de 2.000

matriculados, para el afio 2014 fueron mas de 46.700.

Grafico 2: Matricula de Post Grado Por Ao
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Fuente: Elaboracion propia, en base a datos del Ministerio de Educacion, SIES

Finalmente, esta explosién en la matricula fue comandada principalmente por el aumento de
alumnos en universidades, teniendo como fuente principal el aumento enplanteles privados, luego

Centros de Formacion Técnica (CFT) e Institutos Profesionales (IP).
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Grafico 3: Matricula Por Tipo de Institucion
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Fuente: Elaboracion propia, en base a datos del Ministerio de Educacion, SIES.

Grafico 4: Cantidad de Instituciones de Educaciéon Superior
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Fuente: Elaboracion propia, en base a datos del Ministerio de Educacion, SIES.

La masificacion en la educacion superior tuvo efectos directos en el profesorado. Logicamente,
para educar a mas de un millén de estudiantes se necesitan muchos mas profesores que para educar a
180 mil. En este sentido, el aumento de la matricula trajo diversidad en las instituciones de educacion

superior?, y con ello heterogeneidady tensiones en el profesorado en diversos aspectos: calidad,

2 Esto se hace patente con el fuerte aumento en la matricula de CFTs e IPs.
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salarios, condiciones laborales, entre muchas otras. Para el afio 2008, s6lo dentro del CRUCH, existian
51.108 profesores (Berrios 2008).

La heterogeneidad en comento provocO también el surgimiento de la divisién jerarquica
docente dentro de los planteles estudiantiles. En afios precedentes, la profesion era de dedicacion
completa, mientras queen la actualidad, las instituciones de educacion superior cuentan con profesores
de distinto rango, que difieren en la relevancia dentro de la institucion y en la intensidad de carga
académica. Para profundizar en este punto, altamente relevante para este trabajo, en particular para las
estimaciones presentadas en las secciones venideras, se describird a continuacion la carrera académica

ordinaria de la Universidad de Chile.

2.1 La Carrera Académica Ordinaria

Para comenzar, cabe mencionar que la carrera Académica Ordinaria es la mas “homogénea” a
nivel internacional y la de mayor relevancia para este trabajo.Para ingresar a la Carrera Académica
Ordinaria se requiere estar en posesion de un titulo profesional o grado académico de Licenciado,
Magister o Doctor, reconocidos por el organismo pertinente de la Universidad de Chiley, ademas,
ganar el concurso publico a que se convoque para tal efecto, de acuerdo con el correspondiente

reglamento.
La Carrera Académica Ordinaria tiene los siguientes 5 rangos:

e Ayudante e Instructor: corresponden a etapas de formacién y perfeccionamiento, y de

verificacion de aptitudes para la tarea universitaria.

o Profesor Asistente:Puedenejercer actividades de docencia de pregrado e investigacion.
Deberan guiar la formacion de alumnos, demostrar dominio de la especialidad y participar en

la realizacién de programas académicos de especializacion, postitulo y postgrado.

e Profesor Asociado:Son profesores de demostrada capacidad para orientar en forma
innovadora programas de docencia de pregrado, postgrado y especializacion; dirigir y realizar
programas y obras originales de investigacion.Contribuyen ademés a la formacion de

especialistas en su campo. La creatividad con que realizan sus labores les permite ejercer



Universidad de Chile E
Facultad de Economia y Negocios

liderazgo en unidades académicas, hacer aportes institucionales de relevancia y ser

reconocidos como autoridad en su campo a nivel nacional.

e Profesor Titular: Es el mas alto rango académico de la Universidad y pertenecen a él quienes
consolidaron un elevado prestigio nacional e internacional, desarrollando en forma
sobresaliente una actividad académica innovadora en sus concepciones, contenidos o
procedimientos. Deberan extender las fronteras del saber y ser efectivamente influyentes en la
formacion de académicos y en la actividad universitaria. Su opinion es requerida en el area del
conocimiento. Son estos profesores los que trabajan para el desarrollo pleno institucional de la

Universidad.

Las categorias mencionadas servirdn posteriormente para corroborar si existen diferencias
salariales entre las distintas categorias. Si bien las carreras Docentes y adjuntas son relevantes el

mundo universitario, no seran trabajadas en extenso en el presente trabajo®.

2.2  Investigacion y Prestigio en la Educacion Superior.

Desde otra arista, la revolucion tecnoldgica y la globalizacion han provocado cambios igual de
importantes para la labor docente.La revolucion tecnoldgica ha llevado a que los conocimientos
generados por las universidades sean globales (Altbach 2013). Cualquier investigacién hecha en el
mundo esta ahora a un par de clicks de distancia. Con esto, el prestigio de una universidad y la calidad
que le asigna el mercado, es fuertemente determinada por la cantidad y calidad de investigacion que
realicen las instituciones. Para aumentar el prestigio de un plantel, se necesitan buenos profesores, y

para atraerlos, un buen incentivo es pagar salarios mas altos®.

Teniendo en cuenta lo revisado, es decir, explosion de matricula, aparicion de nuevas
instituciones y de distinto tipo, la diversificacion dentro de los mismos docentes y los distintos fines de

las instituciones que proveen educacion superior, se puede generar una matriz compleja de

3Para mas informaciénver Anexo 1.

4 Este herramienta es mas utilizada por Universidades en ascenso académico; estas son Universidades de menor
trayectoria que han obtenido prestigio por su calidad de ensefianza y que actualmente dan fuerte pelea a
Instituciones tradicionales, como la Universidad de Chile. Ser profesor de una Universidad tradicional da otros
beneficios no pecuniarios que compiten que los altos salarios de Universidades privadas: masa critica, prestigio,
contactos académicos de alto nivel, entre otros.
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profesionales que imparten la docencia. Esta matriz, genera a su vez heterogeneidades en los &mbitos
maés variados: calidad del lugar de trabajo, calidad del docente, remuneracién, beneficios, entre muchos
otros. El sitial del docente ya no esta reservado para la persona de vocacion académica pura; puede ser
ahora de acceso para una persona con vocacion docente de tiempo parcial, hasta una labor de tiempo

completo.

Todos los elementos ya mencionados hacen que no sea trivial la identificacion de las diferencias
salariales dentro del cuerpo docente. Esto ha suscitado diferentes discusiones, tanto a nivel
internacional como a nivel local y de las universidades en particular. Es asi, como uno de los temas
mas debatidos durante el 2015 en el Senado Universitario de la Universidad de Chile, han sido las
diferencias salariales entre los docentes del plantel estudiantil. A continuacion, una breve descripcion

de este organismo.

2.3 Educacion Superior y el Senado Universitario de la Universidad de
Chile.

El Senado Universitario es el 6rgano colegiado encargado de ejercer la funcién normativa de la
Universidad de Chile. Tiene como funcion establecer las politicas y estrategias de desarrollo

institucional, asi como los objetivos y metas que conduzcan al cumplimiento de aquellas.

El Senado Universitario se caracteriza por representar el pensamiento de la Universidad. Es por
esto que es un organo triestamentel, compuesto por académicos, funcionarios y estudiantes. Esta
integrado, ademas del Rector que lo preside, por 36 miembros: 27 seran académicos, 7 estudiantes y 2

representantes del personal de colaboracion, elegidos todos ellos por sus respectivos pares.

Asi como el Senado Nacional, El Senado Universitario posee varias comisiones: Permanentes, No
Permanentes y Ad hoc. Dentro de las Comisiones Permanentes, la comisién de Presupuesto y Gestion
desde el afio 2015puso sobre la mesa el debate sobre las diferencias salariales.Este se concentr6é en
discusiones sobre diferencias tanto inter como intra facultades. Las evidentes diferencias salariales
comenzaron a generar descontento y suspicacia dentro de los profesores de la Universidad. Se
evidenciaron las siguiente situaciones: alta dispersion salarial general, diferencias notorias entre los
salarios de profesores de distintas facultades y también en algunos casos dentro de la misma faculta;

profesores de mayor jerarquia con sueldos menores que algunos pares de ranking inferior, entre otras.

10



Universidad de Chile E
Facultad de Economia y Negocios

Esta discusion motivd en gran parte la elaboracion de este trabajo, que busca realizar una
comparacion entre evidencia empirica internacional y estimaciones con datos salariales reales de la
Universidad de Chile y ver esta evidencia es aplicable al caso Chileno. A continuacién, se revisan las
principales tendencias, tanto a nivel internacional como nacional en salarios de profesores de

educacion superior.

2.4 Salarios de los docentes de educacion superior: principales tendencias a
nivel internacional y nacional

Como ya se ha mencionado, a causa de la enorme masificacion de la matricula en educacion
superior®, el mercado laboral de los profesores ha cambiado sustantivamente. Ha habido un deterioro
de las condiciones salarialesy una baja en los beneficios de la profesion. Todo esto, ha hecho que la

carrera docente sea menos atractiva para los universitarios recién egresados® (Albacht et al 2013).

Hablando de salarios, en varios paises del mundo el salario de un docente permite un estilo de
vida de “clase media”. Paises del oeste europeo, Brasil, India y Japdn forman parte de este grupo. Por
otro lado, paises como China, Rusia y gran parte de América latina, se encuentran bajo el promedio en
salarios para docentes de educacion superior. La siguiente tabla muestra los salarios del sector publico
de los 28 paises del estudio llevado a cabo por Albatch (2013), a la entrada al mercado laboral de los

docentes, el salario promedio y el salario promedio de los mejores pagados:

Tabla 1: Salarios Profesores Educacién Superior*

Pais Entrada  Promedio  Top

Canada 5.733 7.196 9.485

Italia 3.525 6.955 9.118
Sudéfrica 3.927 6.531 9.33

India 3.954 6.070 7.433

Estados Unidos 4.950 6.054 7.358
Arabia Saudita 3.457 6.002 8.524
Reino Unido 4.077 5.943 8.369
Australia 3.930 5.713 7.499

%Que a su vez ha generado otros fendmenos como la diversificacion del estudiantado y sus necesidades; el
aumento de la oferta privada; competencia global por el talento docente, entre muchas otras.

® Esto aplica principalmente para las Universidades con enfoque masivo. Sin duda, las Universidades Selectivas
mantienen mejores condiciones laborales.
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Tabla 1: Salarios Profesores Educacion Superior*

Pais Entrada  Promedio Top
Holanda 3.472 5.313 7.123
Alemania 4.885 5.141 6.383
Noruega 4.491 4.940 5.847
Israel 3.525 4.747 6.377
Nigeria 2.758 4.629 6.229
Malasia 2.824 4.628 7.864
Argentina 3.151 3.755 4.385
Francia 1.973 3.484 4.775
Japon 2.897 3.473 4.604
Brasil 1.858 3.179 4.55
Colombia 1.965 2.702 4.058
Turquia 2.173 2.597 3.898
Republica Checa 1.655 2.495 3.967
México 1.336 1.941 2.73
Letonia 1.087 1.785 2.654
Kazakhstan 1.037 1.553 2.304
Etiopia 864 1.207 1.58
China 259 720 1.107
Rusia 433 617 910
Armenia 405 538 665

*Fuente: Albatch, 2013. En délares al mes. El top considera al 10% mejor pagado.

Si bien en muchos paises los salarios parecen ser mas que aceptables, se debe considerar que
esta tabla sélo incluye profesores Full Time en instituciones que otorgan titulos en planes de estudio de
4 0 méas afios. También a tener en cuenta, al igual que en nuestro pais, la férmula de pago para los
docentes es en extremo compleja, ya que gran parte del salarios es variableexistiendo una gran cantidad
de bonos y asignaciones para el profesorado. Finalmente, se debe considerar que ante el aumento
explosivo de la matricula, muchas de las universidades aumentar su plantel de profesores en jornada

Part Time, régimena prioride menor bienestar para el contratado.

Analizando ahora el caso chileno en particular, para el afio 2013 se reportaban ya mas de 90
mil docentes de educacién superior (considerando IP, CFT y Universidades). Méas de la mitad de ellos
se desempefian en universidades privadas sin aporte fiscal. En promedio los docentes trabajarian 17
horas a la semana, con amplias diferencias segun tipo de Universidad: en las universidades privadas sin
aporte el promedio s6lo llegaria a 11 horas a la semana, mientras que en las universidades estatales se

alzaria a 25 horas semanales. Ambos datos, sobre todo el primero, respaldan la evidencia internacional

12
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sobre el aumento de la cantidad de los docentes Part Time en educacion superior. Con esto, s6lo el

19% de los profesores tendria jornada completa (Gonzélez et al. 2013).

Yendo de lleno a las remuneraciones de los académicos en nuestro pais, segun las categorias de
la Carrera Académica Ordinaria: Instructor, Profesor asistente, Profesor asociado y Profesor titular, un
profesor titular, en promedio, gana un poco méas de 2,6 millones de pesos al mes, llegando a un
maximo que supera los 9 millones’; Un profesor asociado en promedio 2,5 millones, con un minimo de
1y un maximo de que supera los diez. Por altimo, un profesor instructor posee un salario promedio de

1,4 millones, con un maximo de que supera levemente los 5,6 millones.

Vemos que las cifras estan alineadas con los datos internacionales; Chile, economia en vias de
desarrollo, posee salarios para los profesores de educacién superior similares a sus pares. La proxima
seccion contieneuna revision a la literatura nacional e internacional sobre determinantes de salarios de
los profesores, para luego realizar estimaciones economeétricas y ver el ajuste de la realidad chilena con

la evidencia empirica estudiada.

7 Salario bruto mensual, en base a 12 universidades estatales, Gonzalez 2013.

13



Universidad de Chile
Facultad de Economia y Negocios

.

3. Revision bibliografica

3.1 Salarios docentes: enfoque tedrico en base a la evidencia.

Los determinantes de los salariales de los docentes de educacion superior es un tema que lleva
varios afios siendo estudiado. Dentro de los estudios més citados en este campo, se encuentra la
investigacion pionera de Tuckman y Tuckman (1976) para universidades norteamericanas. La
estrategia empirica utilizada® fue simple: ecuacion de salario (Mincer) y agregaron variables
especificas al estudio, como grado académico, cantidad de publicaciones, horas dedicadas a la
docencia, entre otras. En temas generales, los hombres en todas las clasificaciones poseian un salario
mayor que el de las mujeres. También a mayor nivel educacional del docente, mayor es también su
salario. Sumamos a esto que la edad tiene un perfil decreciente. Otro tema muy influyente en los
salarios de los docentes fueron sus publicaciones. Un hallazgo no menos relevante encontrado por
estos investigadores, fue que docentes mas dedicados a la ensefianza en la sala de clases son peor
remunerados que los profesores que priorizan la investigacion. Por Gltimo, existe una alta

heterogeneidad en salario dependiendo del &rea en que se desempefia el profesor®.

Langton y Pfeffer (1994) destacan que los modelos neocléasicos de equilibrio salarial se alejan
bastante de la realidad, ya que los diversos mercados laborales carecen de un equilibrio'®. Ello llevé a
estos investigadores a indagar el origen de esta varianza intra mercado en el &mbito docente. Lo
fundamental para los investigadores era dejar el factor capital humano constante para identificar de
manera pura la fuente de las diferencias. Exponen que mientras mas heterogéneo es el mercado, mayor

sera la dispersion salarial. Esto estd altamente ligado a la idea de que un mercado con alta dispersion

8 Para sus estimaciones utilizaron el método de Minimos Cuadrado Ordinarios (MCO), y utilizaron la
“NationalSurvey of FacultyMembers™.

° Entre las areas con mayor premio se encontraron leyes, medicina y negocios. Es decir, todo se comporta como
uno esperaria segun las estimaciones de salarios clasicas y la creencia a priori.

10 Una misma profesion dentro de una misma ciudad, con trabajadores de una calificacién similar pueden poseer
salarios diametralmente diferentes, muy lejos de un salario de equilibrio propuesto por la teoria neocléasica.
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salarial es un mercado que se ve fuertemente afectado por variaciones en otros mercados (Mercados
“Permeables™). El argumento aqui expuesto es que los profesores de educacién superior tienen un costo
de oportunidad muy claro: ejercer sus profesiones. A diferencia de un profesor de educacion basica o
media, que estudia efectivamente para ser profesor, los docentes de educacion superior son en su
mayoria profesionales que estudiaron carreras fuera de la docencia y que se dedican a ensefiarla. Esto
quiere decir que los profesores de leyes son abogados, los de economia son economistas y asi

sucesivamente. Esto hace al mercado laboral de los profesores altamente permeable.

Fairweather (2005) es consistente con varios estudios en identificar que la docencia, entendido
como el trabajo en el aula de clases, es cada vez menos valorado por las universidades (al igual que en
sus trabajos publicados en 1996 y 1997). Liga también la discusion con el prestigio que buscan
maximizar los planteles estudiantiles, premiando al profesorado que realiza investigacion con mejores

salarios.

En linea con las teorias de la diversificacion del plantel docente dentro de una universidad,
Baldwin y Chronister (2001) recalcan también que cada vez son més los profesores contratados para la

docencia bajo un esquema de tiempo parcial y sin un contrato indefinido.

Un estudio mas profundo al respecto es el de Melguizo y Strober (2007). Este testea, desde la
hipétesis que las universidades buscan maximizar su prestigio, si las universidades interesadas en
maximizar esta variable otorgan a sus docentes mayores salarios. Los resultados son claros: los
docentes de las facultades son premiados financieramente si logran aumentar el prestigio de la
institucion**. Concluyen también dentro de su trabajo que los premios no son parejos entre campos de
estudio, encontrando mayores salarios en los campos cientificos e ingenieriles. Por ultimo, el pasar mas
tiempo en la sala de clases no significaria ningn premio en el salario, ain en facultades dénde uno
esperaria que si sucediese, como en el caso de artes o literatura. Otro estudio en linea con la busqueda
de prestigio de las universidades, Brewer et al (2002) establece que este giro hacia el prestigio esta
mermando la calidad de las clases impartidas en los campus, perjudicando la calidad profesional de los

nuevos egresados.

11 El aumento del prestigio de una facultad fue medido a través de la calidad y cantidad de publicaciones de
proveniente de los docentes.

12 Consistente Langton y Pfeffer (1994) y en linea con también con Fairweather (2005), con la idea de que el
dentro del mercado de profesores de educacion superior, existen tantos sub mercados como materias a investigar
por los docentes y el razonamiento de que la hora en la sala de clases es cada vez menos remunerada con respecto
a la investigacion.
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Finalmente, el mercado laboral de los docentes ha incorporado préacticas comunes en el mercado
laboral estandar: el pago por productividad. No es raro encontrar universidades que paguen bonos a sus
docentes segun la cantidad y calidad de sus publicaciones. Grant (1998) estudio este tipo de incentivos
en Canada. Sus resultados indican una débil relacion entre el esquema de pago por productividad e
instituciones con programas de estudio largos. Este esquema si seria mucho mas efectivos en planteles

orientados a la investigacion.

Campbell et al (2010) encuentran resultados similares a los de Grant en Estados Unidos. Indican en
su estudio que existen resultados robustos que indican una fuerte relacion entre los resultados de
investigacion de los miembros de una universidad y la existencia de un esquema de pago por

productividad.

3.2  Determinantes especificos del salario de los docentes

Dejando de lado los estudios mas generales sobre determinantes de remuneraciones de los docentes

de educacion superior, la literatura internacional es amplia para el estudio de campos especificos.

Konsor (2010) estudia los determinantes de los salarios en escuelas de artes liberales (““Liberal
Arts”). En este caso, el curriculum del profesor seria sumamente relevante, al igual que la
investigacion. Agrega otra variable relevante al analisis: el ranking de la universidad™. El estudio de
Konsor es consistente con la creencia a priori, encontrando una relacion negativa entre el ranking y el

salario de los facultativos.

Bergeth (2007) estudia los determinantes de los salarios de los profesores para la escuela de
negocios. Sus hallazgos fueron consistentes con la heterogeneidad esperada entre departamentos: los
profesores de finanzas eran los que presentaban un mayor premio, para dejar al final a los profesores de

marketing. El ranking del docente, como es costumbre, fue relevante y de relacion positiva.

Erhenberg (2004) encuentra interesantes relaciones en el mercado laboral para economistas: las
crecientes diferencias entre universidades privadas con universidades estatales (publicas), ha hecho

perder mucho terreno a estas Gltimas. Mientras que las publicas han visto reducidos los salarios para

13 Como ha sido expuesto en este trabajo, distintos modelos buscan explicar las diferencias y determinantes de los
salarios de los profesores, y dentro de lo mas estudiado, se encuentra los modelos que maximizan prestigio. Una
medida de prestigio ampliamente aceptada hace varios afios son los rankings universitarios.
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sus profesores (por el presupuesto estatal asignado a educacién), las privadas han aumentado el nivel
en este mismo item, haciéndolas mucho maés atractivas para los aspirantes a profesor. Hoover y
Formby (2002) también estudian el mercado de los docentes de economia: el ranking del profesor es un
fuerte y robusto indicador del salario, el lugar donde el profesor obtuvo su grado de PhD, el

departamento donde es contratado, su nimero de publicaciones, entre otras variables.

Tribunella et al (2007) estudian los determinantes de los salarios en facultades de sistemas de
informacion (“Management informationsystems™). Sus resultados avalan estudios ya expuestos:
Ranking (del profesor), publicaciones y nivel educacional, fueron elementos que impactaron de manera

positiva en los salarios.

Golden et al (2005) realizan un ejercicio similar a los estudiados, analizando la evolucion de los
determinantes de los salarios de docentes Economia de la Agricultura. Sin sorprender, destacan que el
nivel de investigacion de los docentes ha aumentado su participacion en explicar los salarios. Ademas,
estar en instituciones que otorgan grado de doctor (ligadas a la investigacion), da un premio al salario

mayor.

Habiendo analizado la evidencia internacional sobre remuneraciones, podemos concluir que
existen claros patrones comunes para determinar el salario de profesor: su jerarquia, su nivel
académico, la cantidad y calidad de sus investigaciones, el campo en el que se desempefia, y el
prestigio de la Universidad en donde obtuvo su ultimo grado. La siguiente seccidn recopila los
principales estudios disponibles a nivel nacional sobre profesores de educacidn superior y sus

remuneraciones.

3.3  Evidencia para Chile

Como se ha podido apreciar, la literatura internacional sobre el mercado laboral de los docentes de
educacion superior y los determinantes de sus salarios no es menor. Lamentablemente, para nuestro
pais la realidad es otra: poco se ha investigado en nuestro pais sobre determinantes de salarios

docentes.

Existen diversos trabajos que abordan de una u otra manera topicos relacionados con profesores de

educacion superior. Bernasconi (2004 y 2009) documenta la evolucién de la educacion superior en

14 Se tomo el ranking de Scott y Mitias (1996) del departamento que otorgd el Ph. D el profesor.
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nuestro pais, unido a la gestion del cuerpo académico en las universidades chilenas en el contexto de
una economia de mercado. Hace un barrido por los principales hitos de la profesion desde los afios 60

hasta principios del siglo 21.

Existen ademas diversas instituciones que cuentan con los mas destacados profesionales e
investigadores en el ambito de la educacidn chilena que realizan un aporte constante en investigacion
sobre educacion®™ que nutren con calidad la discusion sobre educacion. Aun asi, no es posible

encontrar un archivo que aborde de manera concisa los topicos de este trabajo®®.

Algo cercano podria ser el trabajo de Bernasconi (2010), que trabaja el cambio que ha tenido el rol
del profesor en educacion superior, pasando de un profesor dedicado a la catedra, a la
“profesionalizacion” de la carrera, cambiando el paradigma hacia profesores especialistas,
investigadores, que ayudan a maximizar el prestigio de una casa de estudio a través de publicaciones
reconocidas por sus pares. El discurso de este trabajo es muy parecido a otros expuestos anteriormente

para casos internacionales.

Finalmente, tenemos el trabajo de Gonzalez (2013), que realiza un estudio exploratorio sobre
remuneraciones académicas, haciendo una comparacion a nivel internacional con la realidad de nuestro
pais. Los resultados a primera vista son consistentes con la literatura internacional, mostrando que a
medida que se avanza en la jerarquia docente, el salario iria en aumento. Si bien este estudio es un
aporte relevante a la escudlida literatura chilena sobre salarios, es un estudio de caracter cualitativo,
que muestra estadistica descriptiva sobre dotacién de docentes y sus caracteristicas en las principales
universidades del pais. No presenta estimaciones econométricas que ayuden a dilucidar qué factores

son relevantes para determinar el salario de un profesor de educacién superior en nuestro pais.

En este sentido, el presente trabajo se diferencia de los ya expuestos al utilizar datos provenientes
de bases estadounidenses y de la Universidad de Chile para realizar estimaciones que buscan

determinantes de los salarios de docentes en educacién superior, algo innovador al menos a nivel

15 Entre ellos: el Centro de Investigacion Avanzada en Educacion (CIAE) de la Universidad de Chile, el Centro
de Estudios de Politicas y Practicas en Educacién (CEPPE) de la Universidad Catélica, el Centro de Estudios
Publicos (CEP), Educacion 2020, entre otros.

®Estudio reciente que vale la pena mencionar es el de Valenzuela-Guzmén y Barnett (2013), que posee una
descripcién completa sobre los términos contractuales para profesores universitarios. Si bien es reciente, tampoco
coincide precisamente con el fin de este trabajo.
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nacional.En la proxima seccion, se presentan los datos utilizados para realizar las estimaciones

econométricas y los resultados obtenidos en estas.

4. Los Datos

Para efectos de este trabajo, tres bases de datos fueron utilizadas para realizar las estimaciones.
La primera de estas, proviene de la “College and University Professional Associationfor Human
Resources” (CUPA HR), la segunda de la organizacion estadounidense “TheChronicle of
HigherEducation” (Chronicle Data) y finalmente, la base de datos de profesores de la Universidad de

Chile. A continuacidn, se describen las fuentes de datos.

4.1  Evidencia Empirica

41.1 Data Chronicle

La base de datos correspondiente a Data Chronicle es rica en categorias y cantidad de datos. Los
datos provienen del U.S department of Education’sintegratedPostsecondary Data System(lpeds),
respecto a los profesores full time, y personal de docencia para el lero de Noviembre del afio
académico respectivo. En total, la base cuenta con 17.220 datos. La fuente mas reciente es para el afio

académico 2013-2014. La informacion de salario viene desagregada por*':

e Universidad.

¢ Ranking del profesor: asighado por cada universidad. Consta de 6 categorias.

e Salario promedio acumulado en 9 meses para todos los profesores y separados por sexo.
e Sector: incluye 7 categorias.

e Carnegie clasificacion'®: 34 divisiones en total.

17 Para maés informacion, ver Anexo 2.

18 “The Carnegie Classification” es un marco referencial para describir y reconocer la inmensa diversidad que
existe entre los complejos de educacién superior en Estados Unidos. Se origina por la necesidad de tener claridad
y control en la diferencias de las universidades, y asi realizar estudios de calidad que representen fielmente la
realidad de Norteamérica. Para poder comprar estos datos con los de la Universidad de Chile, se trabajo la base
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412 CUPAHR

CUPA HR es una asociacion de los Estados Unidos que se dedica a realizar estudios referentes a
los recursos humanos en educacion superior. Se dedican principalmente a monitorear tendencias,
detectar y explorar nuevos problemas y desafios concernientes a la educacion superior, ademas de la
investigacion y de ser actores activos dentro de las discusiones relevantes a nivel pais de las

universidades y los Colleges.

Dentro de sus areas de investigacion més fuertes esté la de los salarios en educacion superior. Afio
a afio realizan distintos tipos de encuestas para recopilar datos al respecto. Para este trabajo, se utiliz6
la informacion publica de la “Ternured/Tenure-TrackFaculty Salaries Survey 2014-2015. La encuesta

entrega informacion sobre los salarios de los docentes divididas en las siguientes categorias®:

e Por disciplina: incluye 31 areas de estudio.
¢ Ranking del profesor: incluye 4 categorias.

e Tipo de institucion: incluye 4 tipos de instituciones

4.1.3 Universidad de Chile

La Universidad de Chile es sin duda una de las universidades mas importantes del pais.
Constantemente lidera a nivel local los diferentes rankings universitarios, tanto a nivel nacional como
internacional. Desde su fundacion en 1842, ha sido la universidad publica por excelencia y ha tenido

como misioén generar conocimiento, desarrollo, integracion y comunicacion.

de manera homologar instituciones equivalentes al sistema de educacion superior chileno de Universidades.
Dicho esto, fueron eliminadas todas las instituciones privadas con fines de lucro y todas aquellas que entregan un
grado menor a Bachelor (equivalente en el caso chileno al pregrado). Por lo tanto, en la base quedaron sélo
Universidades Publicas y Privadas sin fin de lucro que otorgan un titulo de pregrado o mayor (magister y/o
doctorado). Con esto, la base se redujo a 9.368 observaciones.

19 Este desglose permite diferenciar distintas variables relevantes a la hora de determinar el salario de un profesor.
Los salarios reflejan el promedio acumulado en 9 meses. Fueron obtenidos de 177.152 profesores de 756 distintas
universidades y colleges de 4 afios de duracion de todo Estados Unidos. Dentro de las instituciones participantes,
40% eran publicas, y 60% privadas. Lamentablemente, la base de datos no permite diferenciar las universidades
publicas de las privadas, ni de las con o sin fines de lucro. De las privadas (453), 211 corresponderian a instituciones
independientes o con fines de lucro, segun el resumen publicado por la entidad. Para ver el desglose de las
categorias, ver Anexo 3.
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Toda entidad publica por ley de transparencia debe mantener actualizados el personal de
planta, a contrata y honorarios con sus correspondientes remuneraciones®. La base fue descargada
desde el sitio de transparencia de la Universidad de Chile en el mes de marzo de 2015. Se excluyeron
los docentes a honorarios, ya que la publicacion de este tipo de afiliacion posee menor cantidad de
detalles que los profesores bajo el esquema contrata o planta. Con esto, la base cuenta con 4.621

docentes.

Para enriquecer los datos obtenidos por transparencia, se solicit6 a la Vicerrectoria de Asuntos
Académicos las horas trabajadas por el profesor, la Universidad donde este obtuvo su ultimo grado
académico, y la edad del docente. Se complement6 la informacion de la Universidad del dltimo grado

del docente con el ranking Conicyt?.

20 Articulo 7, letra d) de la Ley 20.285 sobre acceso a la informacion pablica.

21Para ver todas las variables, ver Anexo 4.
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5. Estimaciones

5.1 Base DataChronicle

Con la base obtenida de Data Chronicle, el modelo a estimar, mediante la técnica de Minimos
Cuadrados Ordinarios (MCO) fue:

Ln (W) = ﬁiXi + 'Qipi + )/L'Si + 6iDi + C
Donde:

e X, representa el tipo de Universidad.
e P; representa la jerarquia del profesor.
e S; representa el sector relevante.

e D; representa las distintas disciplinas de estudio.

Los resultados obtenidos con la base de Data Chronicleson consistentes con los resultados en
la literatura internacional. A medida que uno avanza en Universidades que se especializan en
investigacion, el salario del docente sube considerablemente. Asi, los profesores mejor pagados son
aquellos que son parte de universidades catalogadas como comoVery High Research, con un salario
46% mayor al de Universidades de Pregrado (“Bachelors’). Universidades de Small Masters solo

superan a dicha categoria en 8%.

De igual manera, profesores con mayor jerarquia ven un claro aumento en sus salarios. Un
profesor titular (“Professor’) posee un sueldo casi 35,7 % mayor a profesores asociado, mientras que
un profesor Instructor, posee un salario 22,59% menor. Como podemos ver que las diferencias son

sustanciales.

Finalmente, las disciplinas que presentan mejores salarios eran las esperables. Profesores de las
escuelas de leyes (55%), medicina (33,7%), negocios (21,1%) e ingenieria (13,6%) son los profesores

con mejores salarios®.

22 Se utiliz6 como referencia a los profesores de arquitectura.
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Tabla 2: Estimaciones Data Chronicle

Variable dependiente: Ln (salario)

Variables Resultados
vhresearch 0.463***
(0.0187)
hresearch 0.356***
(0.0190)
doctoral 0.241***
(0.0201)
largemaster 0.197***
(0.0168)
mediummaster 0.114***
(0.0180)
smallmaster 0.0801***
(0.0195)
baccartscience 0.203***
(0.0175)
baccdiversefields -0.0240
(0.0171)
medschool 0.337***
(0.0246)
otherhealth 0.125%**
(0.0206)
engineering 0.136***
(0.0507)
othertec -0.0653
(0.0753)
business 0.211***
(0.0377)
law 0.557***
(0.0278)
otherspecialfocus 0.126***
(0.0454)
artmusic 0.0263
(0.0238)
professor 0.357***
(0.0129)
associate 0.147%**
(0.0129)
instructor -0.2259%**
(0.0132)
lecturer -0.2248***
(0.0153)
allinstructionalstaff 0.280***
(0.0128)
Constante 10.59***
(0.0196)
Observaciones 9,368
R Cuadrado 0.472

Nota: Errores Estandar entre paréntesis
*x% n<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
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52 CUPAHR

La estrategia empirica utilizada para las estimaciones con la base de CUPA HR son muy

similares a las utilizadas con la base de Chronicle data. El modelo a estimar fue:

ILn (W) = ﬁiXi + 'QiPi + (SiDi + C
Donde:

e X, representa al tipo de Universidad.
e P; representa a la jerarquia del profesor.
e D, representa las distintas disciplinas de estudio.

e ( es la constante del modelo.

En un principio, se estim6 el modelo completo, sin ninguna restriccién. Luego, con la intencion de
homologar a la Universidad de Chile, se restringio la base a Universidades de Investigacion®. Los
resultados son acorde a lo esperado; un profesor titular presenta un salario 38,5% mayor a un profesor
asistente, mientras que un asociado s6lo 13,7%. Nuevamente, las universidades de Researchson las que
mejor pagan a sus docentes (11,8%), superando largamente a las Universidades que catalogadas de
Other Doctoral (No signigicativa) y las de Master (-8%)?*. Restringiendo la base a las universidades de

investigacion, los resultados muestran robustez y variaciones menores.

Las disciplinas con mejores salarios para docentes de educacion superior son consistentes con la
base de datos de Chronicle Data: Los profesores de la escuela de derecho presentan un sueldo 37,4%

superior, negocios un 44,2%, ingenieria un 22,7%. Al restringir la muestra a las universidades de

23 Con esto quedaron fuera todas las observaciones de profesores pertenecientes a Universidades que sélo
entregan Bachillerato.

24g| default en este caso, es el sueldo promedio de los profesores.

24



Universidad de Chile E
Facultad de Economia y Negocios

investigacion, las diferencias de las carreras tradicionales aumentan: Leyes pasa a casi un 44%,

negocios supera el 50% e ingenieria supera el 27%%.

Tabla 3: Estimaciones Base CUPA HR

Variable dependiente: Ln (salario)

. Todas las Todas las
Variables Tod'as las Tod_as I_ag va.rlables variables variables
variables (significativas) S PR
(Investigacion) (significativas)
associate 0.137%** 0.141%** 0.139*** 0.142***
(0.00885) (0.00775) (0.0111) (0.00962)
newassistant -0.00897 -0.00801
(0.00931) (0.0118)
professor 0.385*** 0.389*** 0.392*** 0.396***
(0.00885) (0.00774) (0.0111) (0.00959)
baccalaureate -0.117*** -0.117***
(0.0100) (0.00877)
master -0.0887*** -0.0893***
(0.0103) (0.00906)
otherdoc 0.00171 0.0946*** 0.0952***
(0.00991) (0.0101) (0.00991)
research 0.118*** 0.118*** 0.212%** 0.213***
(0.00974) (0.00848) (0.0101) (0.00981)
agricultura -0.000883 0.00177
(0.0305) (0.0380)
rrnn 0.0196 0.0240
(0.0312) (0.0409)
todas 0.0610** 0.0457** 0.124*** 0.121%**
(0.0296) (0.0180) (0.0368) (0.0218)
etniacultura 0.0456 0.0127
(0.0312) (0.0408)
periodismo -0.0564* -0.0716*** -0.000623
(0.0296) (0.0180) (0.0368)
teccomunicacion -0.0535
(0.0504)
ti 0.209*** 0.193*** 0.283*** 0.281***
(0.0296) (0.0180) (0.0368) (0.0218)
educacion -0.0637** -0.0789*** -0.0107
(0.0296) (0.0180) (0.0368)
ingenieria 0.227*** 0.211%** 0.274*** 0.271***
(0.0296) (0.0180) (0.0368) (0.0218)
tecingenieria 0.0374 0.107*** 0.105***
(0.0305) (0.0380) (0.0237)
lenguas -0.0527* -0.0680*** -0.0367 -0.0393*
(0.0296) (0.0180) (0.0368) (0.0218)
comphumano -0.0384 -0.0532*** -0.00299
(0.0304) (0.0193) (0.0373)
leyes 0.374*** 0.360*** 0.438*** 0.436***

2 Todos los salarios son comparados con los profesores de la facultas de Arquitectura. Esto permite una
comparacion mas sencilla con los datos de la Universidad de Chile que seran proximamente expuestos.
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Variable dependiente: Ln (salario)

Todas | Todas | iabl Todas las Todas las
Variables odas fas odas 1as varlanies variables variables
variables (significativas) S T
(Investigacion) (significativas)
associate 0.137*** 0.141*** 0.139*** 0.142%**
(0.0305) (0.0193) (0.0380) (0.0237)
letras -0.0836*** -0.0989*** -0.0453 -0.0479**
(0.0296) (0.0180) (0.0368) (0.0218)
liberalart -0.0562* -0.0708*** -0.00672
(0.0308) (0.0199) (0.0380)
libreria -0.105*** -0.120*** -0.0527 -0.0548*
(0.0326) (0.0228) (0.0408) (0.0281)
biologia 0.0199 0.0828** 0.0803***
(0.0296) (0.0368) (0.0218)
matestadistica -0.00761 0.0457 0.0432**
(0.0296) (0.0368) (0.0218)
multidisciplina 0.0201 0.0550 0.0529**
(0.0304) (0.0387) (0.0249)
fitness -0.0671** -0.0823*** 0.00636
(0.0296) (0.0180) (0.0368)
filosofia -0.0538* -0.0691*** -0.0137
(0.0296) (0.0180) (0.0368)
teologia -0.0933*** -0.107*** -0.0183
(0.0308) (0.0199) (0.0389)
fisica 0.00685 0.0560 0.0535**
(0.0296) (0.0368) (0.0218)
sicologia -0.0337 -0.0490*** 0.0216
(0.0296) (0.0180) (0.0368)
policia -0.0472 -0.0625*** 0.0221
(0.0296) (0.0180) (0.0368)
administracionpub -0.0235 -0.0388** 0.0452 0.0426*
(0.0296) (0.0180) (0.0368) (0.0218)
cienciasso 0.0229 0.0577 0.0551**
(0.0296) (0.0368) (0.0218)
artesvisuales -0.0978*** -0.113*** -0.0657* -0.0682***
(0.0296) (0.0180) (0.0368) (0.0218)
salud 0.0482 0.0329* 0.103*** 0.100***
(0.0296) (0.0180) (0.0368) (0.0218)
Nnegocios 0.442%** 0.426*** 0.502*** 0.499***
(0.0296) (0.0180) (0.0368) (0.0218)
historia -0.0778*** -0.0931*** -0.0428 -0.0454**
(0.0296) (0.0180) (0.0368) (0.0218)
Constant 11.08*** 11.09%** 10.94%** 10.93***
(0.0253) (0.00761) (0.0322) (0.00990)
Observaciones 572 572 336 336
R-Cuadrado 0.899 0.897 0.914 0.912

Nota: Errores Estandar entre paréntesis.

**% p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

5.3 Universidad de Chile
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El fin de haber realizado las estimaciones previas es comparar los resultados con los datos de
la Universidad de Chile. La estrategia empirica es practicamente igual a la seguida en los 2 casos

anteriores. EI modelo a estimar fue:
Ln (w/hra) = B;P; +v;S; + 6;D; + a;Uchile; + w;Edad; + p;Edad?; + m;Conicyt; + C
Donde:

e P; representa la jerarquia del profesor.

e S; representa el ultimo grado académico obtenido por el docente.

e D; representa las distintas disciplinas de estudio.

e Uchile: Dummy con valor 1 para los profesores con Gltimo grado académico en la Universidad
de Chile, 0 en cualquier otro caso.

e Fdad: Edad del docente.

e [Edad?: Edad al cuadrado

e (Conicyt: Dummy con valor 1 para las universidades de ultimo grado del académico

perteneciente al ranking Conicyt, 0 en cualquier otro caso.

La base fue trabajada de dos maneras: la primera, una estimacion de los determinantes del salario
por hora con la base completa, y la segunda, se filtrd la base dejando s6lo profesores con media jornada
0 mas (22 horas en adelante). Esto para ver si existen diferencias cuando nos enfocamos en los

profesores que realizan la mayor parte del trabajo en la Universidad.

Observando los resultados de la tabla 4, vemos que la injerencia de la jerarquia del profesor en el
salario por hora de los profesores es consistente con la revision previa: a mayor jerarquia, mayor
salario. Un profesor asociado posee un salario 22,3% mayor a un profesor asistente, y un profesor
titular mas de 40%. El resultado es robusto al permanecer con variaciones menores en todas las

especificaciones.

El grado académico se comporta segun lo esperado en el modelo completo; el grado de doctor
significa un aumento de 10% en el salario®. El grado de magister no estadisticamente distinto de cero.
Profesores médicos u odont6logos (otra apertura para el grado académico) también presenta un premio
no menor (8%). Algo sorpresivo es que el tener doctorado no es una variable robusta. Al acotar la base

a profesores con media jornada o mas, dicho parametro pierde significancia.

26 Variable utilizada como comparacion: grado de licenciado.

27



Universidad de Chile E
Facultad de Economia y Negocios

Los campos de estudio también se comportan segin lo esperado?’. La Facultad de Economia y
negocios lidera los salarios con un premio de 58%. Este resultado supera el 65% en el modelo filtrado.
Profesores del hospital clinico y de derecho poseen también premios altos. Entre las facultades con
resultados negativos tampoco hay mayores sorpresas (facultad de artes, filosofia, veterinaria, entre
otras).Finalmente, otras variables que a priori deben ser consideradas como importantes para
determinar salarios, se comportan de manera normal. La experiencia® es un parametro positivo con un
perfil decreciente, la variable de género es positiva®® (menor al 3%). Haber obtenido el tltimo grado en
la Universidad de Chile es un perjuicio para el salario, pero no es un parametro robusto. Por altimo,
que la universidad del ultimo grado pertenezca al ranking Conicyt (proxy de prestigio), significa casi

un 8% mas de salario en el modelo completo, perdiendo significancia en el modelo acotado.

Tabla 4: Estimaciones Profesores Universidad de Chile

Variable dependiente: Ln(Salario por Hora)

Variables Todas las variables  Significativas  T4qas las variables Significativas
(+21 horas)
insadjunto -0.313*** -0.312*** -0.129** -0.129**
(0.0272) (0.0266) (0.0640) (0.0633)
instructor -0.239%** -0.249%** -0.191%** -0.199***
(0.0229) (0.0223) (0.0229) (0.0218)
noevaluado -0.0666 -0.0478
(0.172) (0.129)
profadjunto -0.0917*** -0.0902*** -0.0212
(0.0241) (0.0238) (0.0309)
ayudante -0.391*** -0.405*** -0.146*** -0.171***
(0.0426) (0.0421) (0.0506) (0.0490)
profasociado 0.223*** 0.224*** 0.198*** 0.201***
(0.0188) (0.0187) (0.0162) (0.0152)
proftitular 0.413%** 0.414%*** 0.345%** 0.350***
(0.0256) (0.0253) (0.0226) (0.0210)
profmedico 0.108* 0.0844*
(0.0595) (0.0460)
doctor 0.107%** 0.0629*** 0.0164
(0.0357) (0.0176) (0.0325)
magister 0.0573 -0.0151 -0.0343**
(0.0349) (0.0326) (0.0166)
medicocirujano 0.0525 0.0841** 0.0710***
(0.0393) (0.0383) (0.0230)
medicodontologo 0.0863** 0.0538

27 Se utiliza como variable de comparacién los sueldos de los profesores de arquitectura.
28 Se utilizé la edad como proxy de experiencia.
29 Género: 1=Hombre.
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Variable dependiente: Ln(Salario por Hora)

Variables Todas las variables  Significativas  Todas las variables Significativas
(+21 horas)
(0.0387) (0.0390)
otrosgrados 0.0497 -0.0140 -0.0355**
(0.0336) (0.0320) (0.0162)
cultura -0.100 -0.160*** -0.131 -0.168***
(0.172) (0.0423) (0.129) (0.0318)
vicerrectorma -0.0918 -0.0569
(0.132) (0.111)
artes -0.245%** -0.260*** -0.258*** -0.256***
(0.0432) (0.0357) (0.0359) (0.0272)
fagro -0.0178 -0.0106
(0.0459) (0.0374)
fforestal 0.101** 0.109** 0.0863** 0.0920***
(0.0492) (0.0427) (0.0394) (0.0325)
fcfm -0.0333 -0.0265
(0.0666) (0.0613)
fquimica 0.142%** 0.141*** 0.450%** 0.456***
(0.0363) (0.0267) (0.0332) (0.0239)
facso 0.0140 0.00392
(0.0511) (0.0406)
fvet -0.221*** -0.225%** -0.129*** -0.126***
(0.0420) (0.0344) (0.0379) (0.0307)
fciencia -0.105* -0.102** -0.103** -0.0977***
(0.0557) (0.0501) (0.0431) (0.0369)
fderecho 0.182%** 0.183*** 0.266*** 0.274***
(0.0383) (0.0311) (0.0431) (0.0374)
fen 0.580%** 0.583*** 0.656*** 0.662***
(0.0506) (0.0444) (0.0421) (0.0358)
ffilosofia -0.204*** -0.200*** -0.164*** -0.158***
(0.0430) (0.0354) (0.0352) (0.0273)
fmedicina -0.186*** -0.180*** -0.185*** -0.177%**
(0.0316) (0.0209) (0.0279) (0.0179)
fodonto 0.0675* 0.0747** 0.0874** 0.0974***
(0.0372) (0.0294) (0.0394) (0.0333)
fhclinico 0.521%** 0.551*** 0.494*** 0.531***
(0.0372) (0.0253) (0.0339) (0.0210)
inap 0.0691 0.165* 0.172**
(0.0858) (0.0856) (0.0824)
festudiosinter -0.325*** -0.310*** -0.0323
(0.0924) (0.0890) (0.0852)
fnutri 0.0198 -0.00150
(0.0575) (0.0449)
fcomunicacion -0.122* -0.124** -0.134** -0.129***
(0.0658) (0.0617) (0.0533) (0.0489)
uchile -0.0286 -0.0290* -0.0283**
(0.0197) (0.0166) (0.0142)

genero 0.0295** 0.0296** 0.0526*** 0.0516***
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Variable dependiente: Ln(Salario por Hora)

Variables Todas las variables Significativas  Todas las variables Significativas
(+21 horas)
(0.0130) (0.0129) (0.0116) (0.0115)
edad 0.0244*** 0.0242%** 0.0271*** 0.0264***
(0.00372) (0.00364) (0.00365) (0.00357)
edad? -0.000235*** -0.000234*** -0.000228*** -0.000224***
(3.49¢-05) (3.42e-05) (3.45e-05) (3.38e-05)
conicyt 0.0778*** 0.0976*** 0.00392
(0.0250) (0.0223) (0.0203)
Constant 10.06*** 10.09*** 9.988*** 10.02%**
(0.107) (0.0965) (0.102) (0.0927)
Observations 4,687 4,687 2,744 2,744
R-squared 0.427 0.425 0.609 0.608

Nota: Errores estdndar entre paréntesis.
*x% n<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
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6. Conclusiones

Este trabajo estudié en profundidad los determinantes de los salarios de los profesores de
educacion superior tanto en Chile como en el mundo, motivado principalmente por la discusién sobre
diferencias salariales en el Senado Universitario de la Universidad de Chile. De manera general,
encontramos muchos patrones comunes tanto en la literatura como en los resultados de las
estimaciones realizadas. Es claro que las universidades de investigacion pagan salarios méas elevados
que universidades menos intensivas en este item, estimando un promedio de 20%. Més claro aun es el
resultado de del ranking del profesor, teniendo que en promedio los profesores titulares ganan
alrededor de un 40% mas que un profesor asistente. Otras variables estdndar que influyen en los
salarios de los docentes de educacion superior la facultad en la que este ensefia, siempre favorable a los
campos cientificos, el derecho y los negocios. Las diferencias entre campos de estudio pueden superar

el 50% en el salario de un profesor.

Este dltimo argumento confirma de manera robusta la teoria de los mercados permeables y la
inexistencia de un equilibrio salarial Unico para el mercado laboral de los profesores. Incluso dentro de

una misma facultad puede no existir un equilibrio, al haber 2 0 més carreras dentro de ellas.

Los resultados encontrado pueden ser utilizados como evidencia empirica para las discusiones
sobre diferencias salariales en el Senado Universitario: tanto la evidencia internacional como el caso
aplicado a la Universidad confirman que la existencia de estas diferencias no es un caso aislado, es
mas, seria raro que no existiesen al ser el costo de oportunidad entre los profesores de las distintas

facultades muy diferentes.

El resultado mas llamativo del trabajo es el carente valor otorgado en la Universidad de Chile al
nivel académico del profesor. De la revision bibliografica se concluye de manera categdrica que el
grado académico del docente siempre se considera como un fuerte determinante del salario. Los
resultados de la Universidad de Chile dicen lo contrario; considerando la base completa, significaria un
premio del 10%, y restringiendo la base a los profesores que realizan labores mas intensivas en la
universidad - 22 horas semanales en adelante -, la variable pierde significancia.No tendria un valor
especial poseer el grado de doctor en una Universidad enfocada en la investigacion, como lo es la

Universidad de Chile. En la tltima seccion, este punto serd trabajado en profundidad.
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7. Discusion y futuras extensiones

Desde el punto de vista de la politica publica para la Universidad, no deberia pasar desapercibido
el hecho de que la calificacion de un docente, sobre todo de uno que realiza laborales intensivas en la
Universidad, no sea una variable relevante para determinar su salario®. Se podria postular que las
politicas de remuneraciones no estan acorde al mercado laboral actual, donde carece de fundamento no
premiar el nivel académico de un profesor de educacidn superior, sobre todo en una Universidad lider
en investigacion.Ehrenberger (2004) ya resalt6 este punto, destacando que las Universidades Estatales
han tendido a disminuir los salarios con respecto a las Universidades privadas, provocando una merma
en la calidad de sus docentes a causa de la fuga de talentos. Esto podria perfectamente ser aplicado al
caso de la Universidad de Chile. Constantemente profesores de la Universidad son atraidos por sueldos
mas elevados desde universidades privadas, que pueden asignar libremente aranceles,generalmente
muy superiores al de las entidades publicas. Asi, poco a poco van quedando los profesores que, mas
alla del salario, creen mayormente en los beneficios no pecuniarios de ensefiar en una Universidad de
prestigio. La Universidad de Chile tiene el sitial de una las mejores Universidades de América,
prestigio que logrado a través de décadas de aportes de investigacion en todos los campos académicos

gracias a la gran calidad docente del establecimiento.

Una politica de salarios no ajustada a la realidad laboral actual podria en el largo plazo, traducirse
en una baja en la calidad de ensefianza de la Universidad. Recogiendo también los postulados de
Langdon y Pfeffer (1995), para un mercado tan permeable como el de los profesores, exige a las
Universidades tener en constante observacion las evoluciones del mercado para ajustarse rapidamente a
los cambios y asi no perder competitividad. Esto deberia ser alin més notorio en una Universidad como

la de Chile, que tiene como misién generar constante conocimiento en todas las areas de estudio.

Finalmente, mencionar que si bien este trabajo es innovador al utilizar datos domésticos para
estimar determinantes de los salarios de los profesores de educacion superior, da una primera hacia la
investigacion en torno a los salarios de los profesores de educacion superior y son muchas las
extensiones posibles a esta investigacion. Lo primero, se podria expandir la muestra de Universidades

y comparar resultados entre ellas, estatales y publicas, analizar si la irrupcion de estas ha traido

%L ogicamente, es sano que los salarios también estén indexados a alguna medida de productividad, no basta sélo
con tener un Ph.D para ser un buen profesor. Se asume que a este nivel de discusion existe un nivel de
productividad media aceptable para los profesores de educacién superior que cuentan con doctorado.
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consecuencias para los planteles estatales, ademas serviria para obtener conclusiones a nivel macro de
esta profesion. Luego, se podria profundizar en el rol de la investigacion y la cantidad de horas en las
salas de clases en los salarios de los docentes de educacion superior en nuestro pais. Por problemas de
data, no fue posible incorporar esta arista en el trabajo, pero considerando que la literatura es amplia en
este tema sugiriendo que la busqueda de prestigio por parte de los planteles estudiantiles se ha
sustentado en base publicaciones, podrian existir ciertas explicaciones a fendmenos citados en parrafos
anteriores. Si los profesores de més de 22 horas son los que menos publican y estan la mayoria del
tiempo en las salas de clases, el resultado podria ser consistente con lo encontrado en la literatura, en
donde la evidencia dice que cada vez es menos valorado el trabajo en la sala de clases y mas valorado

es el nimero y calidad de publicaciones.

Creo firmemente que este trabajo es til para dar indicios generales sobre este tema, pero aun

gueda mucho por estudiar al respecto.
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ANexos

Anexo 1: Carrera Académica Docente y Carrera Académica Adjunta

Carrera Académica Docente (CAD):

La Carrera Académica Docente tendrd los rangos de Profesor Asistente de Docencia, Profesor

Asociado de Docencia y Profesor Titular de Docencia. A estos rangos podran optar personas que hayan

ejercido una actividad profesional de manera destacada y demuestren interés y vocacion por la

docencia superior. A continuacion una breve descripcién de los 3 rangos de la CAD:

Profesor Asistente de Docencia:Es el rango inicial de quienes, se incorporan a la Carrera
Académica Docente, y demuestran vocacion y aptitudes para realizar docencia superior. Son
profesionales con al menos 4 afios de experiencia laboral, que tengan un reconocido prestigio

en su especialidad.

Profesor Asociado de Docencia: Rango de nivel medio para profesionales que hayan
demostrado vocacién y calidad docente a lo largo de su vida académica.Debe haber
desarrollado una actividad profesional destacada por al menos 12 afios, y debe haber alcanzado
reconocimiento nacional en su trabajo profesional. Debe ser capaz de realizar de manera
auténomay creativa docencia superior en la Universidad, demostrando capacidad para definir y
programar estas actividades y para guiar la formacion de docentes y de alumnos de pregrado,

en la especializacion profesional y en el postitulo y postgrado.

Profesor Titular de Docencia: Es el més alto rango de la Carrera Académica Docente.
Pertenecen a él profesionales consolidados con un elevado prestigio nacional e internacional,
desarrollando en forma sobresaliente una docencia, y que hayan dado a conocer su experiencia
en obras reconocidas, de uso docente.Podra ser evaluado en este rango quien, habiendo
desarrollado una actividad profesional destacada, por al menos 18 afios. Por lo general,
opiniones de estos profesionales son requeridas en el area profesional de su expertise por
organismos nacionales o internacionales. Ademas, dirige y esta a cargo de la formacion de

Docentes en la ensefianza superior.
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Carrera Académica Adjunta (CAA):

La Categoria Académica Adjunta tendrd los rangos de Instructor Adjunto y Profesor Adjunto. A
ellos podran optar quienes desarrollen solo una actividad académica.Los Académicos Adjuntos seran
nombrados para cumplir tareas en docencia superior, o0 investigacion cientifica, o creacion artistica, o

extension universitaria.

¢ Instructor Adjunto:Podran obtener el rango de Instructor Adjunto quienes puedan realizar
docencia superior, investigacion, o extension, bajo la tuicion de académicos de los rangos de

Profesor.

o Profesor Adjunto: Para profesionales que desarrollaron una actividad académica o
profesional destacada, alcanzando reconocimiento nacional o internacional y, puedan realizar,
con autonomiadocencia superior o investigacion, con capacidad para definir y programar estas

actividades y para guiar la formacion de nuevos académicos y alumnos.
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Anexo2: Definicion Variables DataChronicle

Definicion Variables Data Chronicle

Variables Descripcion

Universidades Catalogadas como de "Very High
vhresearch Research"
hresearch Universidades Catalogadas como de " High Research"
doctoral Universidades Catalogadas como "Doctoral”
largemaster Universidades Catalogadas como "Large Master"
mediummaster Universidades Catalogadas como "Medium Master"
smallmaster Universidades Catalogadas como "Small Master"

baccartscience
baccdiversefields

Universidades que otorgar Bachillerato en ciencias
Universidades que otorgar Bachillerato en varios campos

medschool Escuelas de Medicina
otherhealth Escuelas de Otras Ciencias Médicas
engineering Escuelas de ingenieria
othertec Escuela de otras ciencias tecnoldgicas
arquitecture Escuelas de Arquitectura
business Escuelas de Negocio

law Escuelas de Leyes

otherspecialfocus
artmusic

Escuelas con otro foco
Escuelas de arte y musica

professor Profesor Titular
associate Profesor Asociado
assistant Profesor Asistente
instructor Profesor Instructor
lecturer Profesor Conferencista

allinstructionalstaff

Staff Docente Completo

38



Universidad de Chile
Facultad de Economia y Negocios

Anexo 3: Definicion Variables CUPA HR.

Descripcion Variables Cupa HR

Descripcion Variable
Agriculture, AgricultureOperations, and .
RelatedSciences Agricultura
Natural Resources and Conservation Rrnn

Architecture and RelatedServices

Area, Ethnic, Cultural, Gender, and
GroupStudies

Communication, Journalism and

RelatedProgram

Communications
Technologies/Technicians and
SupportServices

Computer and InformationSciences and
SupportServices

Education
Engineering

Engineering Technologies and
EngineeringRelatedFields

ForeignLanguages, Literatures, and
Linguistics

Family and ConsumerSciences/Human
Sciences

Legal Professions and Studies

English Language and
Literature/Letters

Liberal Arts and Sciences, General
Studies and Humanities

Library Science

Biological and BiomedicalSciences
Mathematics and Statistics

Multi/InterdisciplinaryStudies

Arquitectura

EtniaCultura

Periodismo

Teccomunicacion

Ti

Educacion
Ingenieria

Tecingenieria

Lenguas

CompHumano
Leyes

Letras

Liberal Art

Libreria

Biologia
MatEstadistica

Multidisciplina
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Descripcion Variables Cupa HR

Descripcion Variable
Parks, Recreation, Leisure and Fitness
FitnessStudies
Philosophy and ReligiousStudies Filosofia
Theology and ReligiousVocations Teologia
PhysicalSciences Fisica
Psychology Sicologia
Homeland Security, LawEnforcement, -
Policia

Firefighting&RelatedProtectiveServices

PublicAdministration and Social
ServiceProfessions

Social Sciences
Visual and PerformingArts

HealthProfessions and
RelatedPrograms

Business, Management, Marketing, and
RelatedSupportServices

History General
All disciplines
Assistant
Associate

New Assistant

Professor
Baccalaureate
Master
OtherDoc

Research

ALL

AdministracionPub
Cienciasso

ArtesVisuales

Salud

Negocios

Historia
Todas
Profesor Asistente
Profesor Asociado
Profesor "Asistente
Nuevo"
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Universidad de Chile
Facultad de Economia y Negocios

Anexo 4: Definicion Variables Universidad de Chile.

Definicion Variables Universidad de Chile

Variables Descripcion
insadjunto Profesor Instructor adjunto
instructor Profesor Instructor
noevaluado Profesor sin Evauluacion
profadjunto Profesor Adjunto
ayudante Ayudante de Cétedra
profasociado Profesor Asociado
proftitular Profesor Titular
profmedico Profesor Médico

doctor Ultimo grado académico: Doctor
magister Ultimo grado académico: Magister

medicocirujano
medicodontologo

otrosgrados
cultura
vicerrectorma
artes

Ultimo grado académico: Médico cirujano
Ultimo grado académico: Médico Odontdlogo
Otros grados académicos
facultad de Cultura
Vicerrectoria Académica
Facultad de Artes

fagro Facultad de Agricultura
fforestal Facultad de Ciencias Forestales
fcfm Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas
fquimica Facultad de Quimica

facso Facultad de Ciencias Sociales
fvet Facultad de Veterinaria
fciencia Facultad de Ciencias
fderecho Facultad de Derecho

fen Facultad de Economia y Negocios
ffilosofia Facultad de Filosofia
fmedicina Facultad de Medicina
fodonto Facultad de Odontologia
fhelinico Hospital Clinico

inap Insituto de Administracion Publica

festudiosinter
fnutri
fcomunicacion
uchile

Facultad de Estudios Internacionales
Facultad de Nutricién
Facultad de Comunicaciones
Profesores con ultimo grado en la Universidad de Chile

genero Género (1= Hombre; 0=Mujer)
edad Edad

edad2 Edad al cuadrado
conicyt

Ranking Conicyt (1=Se encuentra en ranking; 0=No se encuentra)
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