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Este estudio muestra las principales caracteristicas y contribuciones de los programas Mujeres
Ingenieria UC de la Escuela de Ingenieria de la Pontificia Universidad Catélica de Chile y Méas
Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas de la
Universidad de Chile, en torno al impulso de la atraccion, experiencia y permanencia del talento
femenino en las carreras de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas chilenas (STEM, por sus
iniciales en inglés).

Dado este fin, esta investigacion utilizé la metodologia de evaluacion de programas (Donaldson,
2007; Rossi, Freeman, & Lipsey, 1999), relevando los modelos l6gicos utilizados en el disefio de
ambos programas, sus procesos de implementacion (responsables, planes o estrategias, acciones,
recursos) y algunos resultados e impactos preliminares en términos de participacion femenina,
rendimiento academico y avance curricular, entre otros. Esto fue obtenido a partir de técnicas
mixtas de recoleccion de informacion y de andlisis, cualitativas y cuantitativas, tales como
andlisis documental, entrevistas y analisis de datos cuantitativos.

Dentro de los resultados de este trabajo, se destaca que ambos programas comparten tres
similitudes principales, a saber, el foco de trabajo puesto en el acceso de las mujeres a sus
respectivas facultades, que lograron aumentar la matricula femenina en primer afio de pregrado
tras la implementacion de sus respectivos programas, y que contribuyeron a que las admisiones
femeninas post programa (2014-2015) tengan mejores niveles de avance curricular que las
admisiones femeninas pre programa (2012-2013). Por otro lado, las principales diferencias entre
ambos programas se encuentran en la consideracion de otros focos de trabajo y en sus resultados
complementarios. En efecto, Mujeres Ingenieria UC también considera como prioritarios los
focos de trabajo relacionados con la experiencia y permanencia de las mujeres en la facultad,
mientras que Mas Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias de la U. de Chile ha profundizado su
foco de trabajo en el acceso de las mujeres a su facultad, tanto a nivel de alumnas como de
académicas. Por otra parte, Mujeres Ingenieria UC ha documentado como efecto adicional el
aumento de la participacion en actividades internas de la facultad mientras que Mas Mujeres para
la Ingenieria y las Ciencias de la U. de Chile ha contribuido adicionalmente a que las admisiones
femeninas post programa (2014-2015) tengan mejores rendimientos académicos que las
admisiones femeninas pre programa (2012-2013), a que las beneficiarias del Ingreso Prioritario
de Equidad de Género (PEG) tengan rendimientos académicos y niveles de avance curricular
equivalentes al ingreso PSU, y a que hayan aumentado las postulaciones femeninas al plan
comun de la facultad tras la implementacion del programa.
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1. INTRODUCCION

El término STEM se ha acufiado principalmente en los paises anglosajones para designar a las
disciplinas cientificas, tecnoldgicas, ingenieriles y matematicas. En estos paises, y de manera
incipiente en Latinoamérica, la educacion en STEM se ha promovido como una politica educativa
prioritaria asumiendo que una fuerte educacion tecnoldgica es clave para impulsar el crecimiento
econdmico y la competitividad nacional (STEM Education Coalition, 2015; U.S. Department of
Education, 2015). Siguiendo esta linea, el apoyar a las mujeres estudiantes e investigadoras en
STEM se ha vuelto un desafio en si mismo, ya que estan sub representadas desde el acceso a
cursos de primer grado hasta la carrera académica y cientifica en si.

Autores como Gloria Bonder (2013) han advertido que factores tales como la falta de modelos de
rol, la representacion social de la ciencia y la ingenieria, la falta de interaccion con ingenieras, los
estereotipos sobre el desarrollo profesional, la discriminacion explicita o sutil en contextos de
estudio, y la falta de politicas y préacticas laborales para conciliar trabajo y familia, han impedido
que las mujeres se sientan atraidas por estudiar carreras STEM.

En el dltimo tiempo han emergido varios proyectos para impulsar el acceso, experiencia y
permanencia de las mujeres en las carreras ingenieriles y cientificas. Existen tres tipos de
iniciativas: Las dirigidas al sistema educativo escolar en su conjunto, a las escolares mujeres y a
los sistemas de educacién no formal o extra curricular. Dentro de las iniciativas dirigidas al
sistema educativo escolar, destacan Scientix (2016) de la Union Europea y el programa Género,
Educacion y Trabajo de Comunidad Mujer (2016) en Chile. Por su parte, la iniciativa de la
Comision Europea Science: It’s a girl thing! (desde marzo 2016, Hypatia) (Women in Research
and Innovation, 2014) (Obra Social "la Caixa", 2015) y la European Union Contest for Young
Scientists (EUCYS) (European Commission, 2015), las propias de EE.UU., Girls in Tech (2015) y
Engineer Girl (National Academy of Engineering, 2016), y Girls in Tech Chile (2015) tienen
como publico objetivo a las escolares mujeres, preferentemente entre 13 y 18 afios. Finalmente,
dentro de los proyectos que apuntan a los sistemas de educacién no formal o extracurricular,
destacan la iniciativa chilena Explora CONICYT (2016), la ya mencionada futura iniciativa
Hypatia de la Comision Europea y el National Girls Collaborative Project (2016) de la National
Science Foundation.

Uno de los actores claves en este proceso son las universidades, ya que ellas constituyen el locus
donde se juega, en Ultima instancia, la paridad de género en las carreras ingenieriles y cientificas.
Su experiencia acumulada en la formacion y educacién de estudiantes, el conocimiento de sus
motivaciones, las crecientes demandas sociales por contar con mas mujeres en las esferas
productivas y en las posiciones de poder, ademas de su blasqueda constante por atraer a los
mejores talentos a sus filas mas alla de las diferencias sociales, econémicas o de género, son
aspectos que han motivado la incorporacién de las universidades en estas materias. En Chile,
desde el 2013 en adelante, tanto en la Pontificia Universidad Catdlica de Chile (UC) como en la
Universidad de Chile, se han desarrollado programas pioneros que han apostado por impulsar el
acceso, experiencia y permanencia del talento femenino en las carreras STEM. En la UC, Mujeres
Ingenieria UC ha orientado su trabajo tanto de manera interna (con las y los estudiantes de la
Escuela) como externa (con las futuras estudiantes), generando condiciones culturales y
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materiales para que la carrera de ingenieria civil sea mas inclusiva, atractiva y acorde a las
motivaciones de las estudiantes (Escuela de Ingenieria UC, 2015a). Por su parte, el programa
Mas Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias de la U. de Chile, mediante la iniciativa Ingreso
Prioritario de Equidad de Género (PEG), ha implementado planes de difusién focalizados a
estudiantes secundarias y ha habilitado vacantes para mejorar la participacion femenina en la
comunidad estudiantil de Beauchef (Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas) y contribuir a la
eliminacion de sesgos culturales que han impedido este cometido (Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas Universidad de Chile, 2014). A 3 afios de su implementacion, estos programas se
han hecho parte de un movimiento mundial de atraccién y permanencia del talento femenino en
las carreras STEM que ser& abordado como un estudio de caso. El objetivo es conocer mas de
cerca las contribuciones que han hecho las dos mas importantes universidades del pais respecto a
la disminucion de las brechas de género en el acceso, experiencia y permanencia de las mujeres
en las carreras cientificas e ingenieriles, y proyectar estas experiencias a una escala de mayor
alcance en la forma de politicas publicas.

En este sentido, esta investigacion se ha propuesto como desafio sistematizar, documentar y
comparar ambas experiencias, a traves de la metodologia de evaluacion de programas, relevando
los modelos logicos utilizados en su disefio, describiendo su implementacion y determinando sus
resultados e impactos preliminares (Donaldson, 2007; Rossi, Freeman, & Lipsey, 1999). Esto
permitira otorgar una retroalimentacion al disefio, implementacion, gestion y resultados de ambos
programas, y analizar su potencial para que préacticas efectivas desarrolladas en los mismos se
traduzcan en politicas publicas de mayor alcance.



2. MARCO CONCEPTUAL

2.1. LA LITERATURA DE EVALUACION DE PROGRAMAS

En el origen, el motivo de evaluar programas emerge de la necesidad de poder dar cuenta de si un
programa reporta beneficios o no y, si lo hace, cul es el orden de magnitud de dichos beneficios.
A partir de esta necesidad primaria, clasicamente toda evaluacion de programas se propone
cuestionar si estos cumplen los objetivos que se han propuesto y en qué medida (dimension de
eficacia); si lo hacen de manera oportuna, accesible, precisa, atenta y continua (dimension de
calidad); si utilizan el minimo de recursos disponibles dado el volumen de produccion (dimension
de eficiencia); y, en el &mbito de los servicios publicos, si el manejo de la caja, presupuesto,
preservacion del patrimonio y capacidad de generar ingresos fue disciplinado y cuidado
(dimensién de economia) (Berk & Rossi, 1999; Direccion de Presupuestos, 2001).

Existen tres tipos de evaluacion de programas: La evaluacion comprehensiva, la evaluacion a
medida y la evaluacion tedricamente guiada. La evaluacion comprehensiva de programas es
aquella que centra su andlisis en alguna o todas las etapas de los programas, a saber, la
conceptualizacion, el disefio, la implementacion y los resultados (Rossi, Freeman, & Lipsey,
1999). Por su parte, la evaluacion a medida es la que discrimina a los programas seguin sean
programas innovadores (exploratorios, nuevos, que son analizados con foco en su
conceptualizacion y disefio), programas ya existentes susceptibles de afinacion (programas en
marcha gque son analizados con foco en su implementacion) o programas establecidos (programas
con la suficiente historia como para ser evaluados en sus resultados) (Rossi, Freeman, & Lipsey,
1999). Finalmente, la evaluacion tedricamente guiada es aquella que desarrolla modelos de como
los programas funcionan (teoria de impacto, teoria de procesos y - su sintesis - modelos 16gicos) a
partir de documentos y testimonios de stakeholders, los cuales son utilizados para formular y
priorizar preguntas evaluativas (respecto a la necesidad del programa, su disefio y teoria, su
proceso e implementacion, sus resultados e impactos, sus costos y eficiencia, entre otros) a ser
respondidas mediante métodos cientificos variados y con el apoyo de los stakeholders
(Donaldson, 2007). En palabras del autor:

“La ciencia de evaluacion tedricamente guiada de programas es el uso sistemdtico de
conocimiento sustantivo sobre el fendmeno bajo investigacion y los métodos cientificos
para mejorarlo, para producir conocimiento y retroalimentacion al respecto, y para
determinar el mérito, valor y significancia de los programas sociales, educacionales, de
salud, comunitarios y organizacionales.” (Donaldson, 2007, p. 9).



Uno de los aprendizajes ofrecidos por la literatura de evaluacion de programas, en particular por
Berk & Rossi (1999), son los conceptos que se deben considerar a la hora de evaluar programas.
Estos son:

El espacio donde se desarrolla el programa: Contextos sociales, politicos, econémicos y
culturales en los que se inserta el fenémeno a abordar.

Los stakeholders: Grupos de interés que tienen participacion directa o indirecta en el
disefio, desarrollo y resultados del programa.

La efectividad del programa: La capacidad de responder a sus objetivos en una medida
satisfactoria y hacerlo con la menor utilizacion de recursos posible.

La validez del programa en términos de:

a. La medicion realizada del problema a enfrentar (validez de construccién)

b. La causalidad de la solucién a implementar (validez interna)

c. Lageneralizacion de sus resultados (validez externa)

d. La ocurrencia y conclusion estadistica: Hacerse cargo de que la teoria de impacto
solo se comprueba en determinados contextos que deben ser explicitados
abiertamente.

El papel de la teoria: Sobre todo en la etapa de conceptualizacién de un programa, lo cual
se puede plasmar en una teoria de impacto, una teoria de procesos y un modelo légico
determinados.

El disefio de investigacion: Decisiones respecto al muestreo de las unidades de
observacion, las fuentes de informacién y el tratamiento a implementar, ademas de
consideraciones respecto al espacio del programa, la calidad de las mediciones e
indicadores, la disponibilidad de recursos, personal y tiempo.

La mejor estrategia evaluativa: Considerando que toda evaluacion esta sujeta a problemas
de costos, plazos, viabilidad politica y otras dificultades, es preciso tener un segundo o
tercer mejor disefio de evaluacion.

Otro de los aprendizajes ofrecidos en la literatura de evaluacion de programas, particularmente
por Cain & Hollister (1972) y Rossi & Williams (1972), tiene que ver con los elementos que debe
abordar un buen disefio de evaluacidn de programas sociales. Estos son:

=
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Especificar los objetivos del programa: Sobre todo, si no estan explicitos.

Definir el uso de grupos control: Que permitan aislar los efectos del programa de otros
efectos circundantes.

Establecer y explicitar los criterios de replicabilidad: Bajo los cuales sera posible repetir
el ejercicio de evaluacién en futuras ocasiones.

Dar cuenta del marco teérico del programa.

Explicitar los posibles problemas organizacionales que aquejen al programa.



Cabe destacar que, dependiendo de si el foco evaluativo esta puesto en el disefio y prueba de
nuevos programas o en la implementacion de programas, son distintos los elementos que se
deben observar, a juicio de Berk & Rossi (1999) y Rossi, Freeman, & Lipsey (1999). Si se
prioriza el andlisis del disefio y prueba de nuevos programas, es clave atender a lo siguiente:

1. La identificacion de los asuntos de politicas (problemas): Su contexto, definicion y
medicion.

La formulacion de respuestas de politica: ¢Es posible enfrentar el problema?

3. El disefio de programas: ;Quiénes seran los beneficiarios?, ;lo puede implementar una
agencia cualquiera?

La (posible) mejora de programas.

La medicién del funcionamiento del programa e impacto.

La determinacion de su costo efectividad.

N
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Por su parte, si se prioriza el analisis de la implementacion de programas, es vital responder a las
siguientes interrogantes:

¢Se esta alcanzando a los beneficiarios apropiados? (Cobertura y sesgo)

¢El servicio esta siendo entregado apropiadamente? (Integridad)

¢Los recursos estan siendo utilizados apropiadamente? (Rendicion fiscal de cuentas)
¢Puede ser estimada la efectividad? (Evaluabilidad)

¢Funciona el programa? (Efectividad)

¢El programa vale la pena? (Costo-efectividad)

¢Que conclusiones y recomendaciones son posibles de realizar?

NoookrwhE

2.2. STEM Y EDUCACION EN STEM

El término STEM se ha acufiado principalmente en los paises anglosajones para designar a la
integracion de las disciplinas cientificas, tecnologicas, ingenieriles y matematicas en una sola
gran disciplina. En estos paises, y de manera incipiente en Latinoamérica, la educacién en STEM
se ha promovido como una politica educativa prioritaria asumiendo que una fuerte educacion
tecnoldgica es clave para impulsar el crecimiento econdémico y la competitividad nacional
(STEM Education Coalition, 2015; U.S. Department of Education, 2015). Siguiendo esta linea, se
esgrime que la educacion en STEM es esencial para facilitar la insercion en un mundo
crecientemente complejo, marcado por la informatizacion y el desarrollo tecnolégico, donde se
hacen necesarias las denominadas habilidades de siglo XXI que pueden ser adquiridas a través de
la ensefianza en STEM (National STEM Centre, 2016). En palabras del California STEM
Learning Network:



“Un estudiante que tuvo una formacion en STEM no solo es un innovador y un pensador
critico, sino que también esta habilitado para hacer conexiones significativas entre la
escuela, la comunidad, el trabajo y los asuntos globales. Un estudiante formado en STEM
recién graduado de secundaria puede ingresar a un curso de nivel College en estudios de
ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas sin la necesidad de tomar cursos remediales
o0 de nivelacion. Las habilidades STEM son cada vez més necesarias para una economia
basada en el conocimiento. Hay evidencia sélida que sugiere que los trabajos de mayor
crecimiento y que reportaran las més altas rentas se encontraran en los campos STEM, y
todos los empleados necesitaran utilizar habilidades STEM para resolver problemas en un
amplio rango de industrias. ” (California STEM Learning Network, 2016)

Otros autores, en cambio, enfatizan que la relevancia de la ensefianza en STEM no esta tanto en la
preparacion de estudiantes para las complejidades de una sociedad del conocimiento, sino que en
las enormes potencialidades que ofrece este enfoque para conectarlos con el mundo real, desde
una perspectiva holistica, significativa y relevante (Moore & Smith, 2014). Este tipo de
ensefianza tiende a utilizar contextos no estereotipados, neutros en género, y socialmente
relevantes, que podrian permitir involucrar activamente a todos los estudiantes de manera
significativa (Ledn de la Barra, 2016). La ensefianza en STEM permite construir estructuras de
conocimiento conectadas, facilita la capacidad de transferencia, la integracién entre multiples
representaciones, el aprendizaje desde situaciones del mundo real, el aprender haciendo y la
cognicion encarnada (embodied cognition) (National Academy of Engineering and National
Research Council of the National Academies, 2014). Ademas, tiene la riqueza de presentar los
contenidos en contexto y de impulsar a los estudiantes a que participen en instancias de trabajo
practico en grupo, haciendo uso de la indagacion y de la argumentacion, lo cual ha sido resumido
en el denominado Triangulo de la Integracion Auténtica (ver ilustracion N°1):

lustracién N°1: El Triangulo de la Integracion Auténtica

EIGES
Significativas

Aplicable a
Escenarios del
Mundo Real

Indagacion
Conocimiento, Permite
Desarrollo, Obtener
Sintesisy Aprendizajes
Aplicacion de Orden
Superior

Fuente: Treacy & O’Donoghue (2014)



Importancia transversal han tenido los organismos National Academy of Engineering y Nacional
Research Council of the National Academies de EE.UU. y la Royal Academy of Engineering de
Gran Bretafia en definir el estado del arte y las perspectivas de la educacién STEM en sus
respectivos paises, pioneros en introducir estos términos y la literatura al respecto’. Para ambos
organismos toda intervencion ligada a la Educacion Integrada en STEM tiene por aspectos
generales y subcomponentes determinados objetivos, resultados, naturaleza y foco de la
integracion, e implementacion (National Academy of Engineering and National Research Council
of the National Academies, 2014). Respecto a los objetivos dirigidos a los estudiantes, se
encuentran la mayor comprension del STEM, la adquisicion de competencias propias del siglo
XXI, la preparacion laboral para el STEM, el mayor interés y compromiso, y la capacidad de
hacer conexiones. Por su parte, los objetivos de los profesores suelen ser el aumento del
conocimiento en contenidos STEM y en contenidos pedagdgicos. Respecto a los resultados
apreciados en estudiantes, se reconoce el mayor aprendizaje y logro, la adquisicion de
competencias del siglo XXI; la mayor toma de cursos relacionados con STEM, mejor persistencia
educacional y mejores tasas de graduacion; el mayor empleo relacionado con STEM; el mayor
interés por el STEM vy el desarrollo de una identidad en STEM; y la mayor habilidad para
transferir aprendizajes entre disciplinas STEM. Por su parte, dentro de los resultados apreciados
en profesores destacan los cambios en las préacticas y el aumento en el conocimiento en
contenidos pedagdgicos y STEM. Por otro lado, la naturaleza y foco de la integracion hace
alusion al tipo de conexiones en STEM, los enfasis disciplinarios, y la duracion, tamafio y
complejidad de la iniciativa. Finalmente, la implementacion requiere de disefios instruccionales,
apoyo de educadores y ajuste a los ambientes de aprendizaje.

2.3. BRECHAS DE GENERO EN STEM

Segun UNESCO (2006), hacia el 2003 s6lo 3 de los 47 paises con data disponible reportaron
paridad de género entre los estudiantes que accedieron a los cursos de primer grado (bachillerato)
de las carreras cientificas e ingenieriles®. Esto se acentta al observar que son los hombres quienes
mayoritariamente completan el bachillerato, terminan un grado de magister (cursos de segundo
grado), obtienen un doctorado o PhD y se convierten en investigadores en las carreras cientificas
e ingenieriles®. Por su parte, la plataforma Mujeres en Ciencia (UNESCO, 2016b) muestra que
solo el 28% de los investigadores cientificos del mundo son mujeres, cifra similar a la presentada
en América del Norte y Europa Occidental (32%) y menor a la que existe en América Latina y el
Caribe con una participacion femenina del 44%. En Chile, el 31% de los investigadores
cientificos son mujeres, quienes generalmente trabajan en los sectores académico (31% del total
de investigadores en esta area) y publico (41% del total de investigadores en este sector),
mientras que los hombres predominan en el sector privado (en efecto, sélo 26% del total de

! El trabajo STEM Integration in K-12 Education: Status, Prospects, and Agenda for Research (National Academy of
Engineering and National Research Council of the National Academies, 2014) es un articulo clave para comprender
este enfoque y su aplicacion concreta en la ensefianza escolar.

2 El término paridad de género refiere, en este caso, a que solo 3 de los 47 paises estudiados declara que en el acceso
a los cursos de primer grado (bachillerato) de sus carreras STEM existe una proporcion similar entre hombres y
mujeres. Por su parte, el 91% de los paises declararon predominancia masculina en el acceso a sus programas de
bachillerato en las carreras ingenieriles y cientificas (UNESCO, 2006, pag. 4).

¥ Pasando del 95% de paises que declara predominancia masculina en la completitud del bachillerato, 90% en la
obtencién del grado de magister, 75% en la titulacion del grado de doctorado o PhD y 80% ejerciendo como
investigadores (UNESCO, 2006, pag. 4).



investigadores en este sector son mujeres), que tiende a ofrecer mejores salarios y oportunidades
para progresar. Las investigadoras cientificas chilenas tienden a concentrarse en los campos de
las humanidades y las ciencias médicas (en ambas é&reas, constituyen el 34% de los
investigadores), mientras que en los campos de las ciencias naturales y la ingenieria y tecnologia
estan sub representadas (en la primera representan el 27% del total de investigadores, mientras
que en la segunda sélo constituyen el 19% de los investigadores) (UNESCO, 2016b). Estos datos
muestran las abiertas brechas de género que se experimentan en las areas STEM, desde los
primeros afios de estudio en la educacién superior hasta la carrera académica y de investigacion.
Para abordar esta realidad, dentro del sector de Ciencias Naturales de la UNESCO se ha
considerado como area prioritaria el Género y las Ciencias (UNESCO, 2016a), donde destacan
iniciativas en las siguientes dimensiones: Apoyo y promocién de mujeres cientificas (con la
alianza UNESCO-L 'Oréal For Women in Science (FWIS)), formacion de redes (Organization for
Women in Science for the Developing World (OWSD)), medicion de igualdad de género en STEM
(STEM and Gender Advancement project (SAGA)), participacién femenina en los procesos de
elaboracion de politicas (World Academy of Sciences for the advancement of science in the
developing countries (UNESCO-TWAS) y Global Observatory of Science Policy Information
(GO-SPIN)), formacion de agentes de cambio (en las tematicas de reduccion de riesgos de
desastres, cambio climatico, gestion de la biodiversidad, conocimiento local e indigena, y
ciencias marinas) y formacion académica (Catedra Regional UNESCO Mujer, Ciencia y
Tecnologia en América Latina, 2016).

Por otro lado, segun datos del Servicio de Informacion de Educacion Superior del Ministerio de
Educacion (2015), 154.202 estudiantes se encuentran cursando alguna carrera profesional
clasificada en las areas OCDE Ciencias e Ingenierfa, Industria y Construccién” (un 25% del total
de estudiantes que cursan carreras profesionales), en las universidades chilenas al 2015. De estos,
la proporcion de mujeres bordea el 26% (40.591 alumnas). Sin embargo, si consideramos a los
titulados de las carreras profesionales de las universidades chilenas en el afio 2013, sélo el 21%
corresponde a las carreras STEM (16.092 estudiantes), y de ellos el 25% son mujeres (4.011
estudiantes), lo cual muestra que Chile no es la excepcion frente al panorama mundial (ver
ilustracion N°2).

* Un proxy a lo que podemos considerar carreras STEM en Chile.
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lustracion N°2: Participacion de estudiantes matriculados al 2015 (N: 154.202) y titulados 2013
(N: 16.092) de las carreras STEM en Chile, segun sexo.
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Los antecedentes presentados nos muestran que existen brechas de género en el acceso y
titulacion de las mujeres en las carreras cientificas e ingenieriles tanto en Chile como en el
mundo. Lo anterior implica enormes desafios para los paises. Incluso Barack Obama, en una
entrevista de febrero 2013, menciona:

“Una de las cosas en las que creo fuertemente es en la necesidad de tener a mas ninas
interesadas en las matematicas, ciencias e ingenierias. La mitad de la poblacion esta sub
representada en estas areas y eso significa que tenemos un conjunto importante de talento
gue no esta siendo alentado de la manera en que se necesita.” (The White House President
Barack Obama, 2016).

Profundizando en este punto, desde las mismas disciplinas STEM se ha hecho una exhortacion
por aumentar y crecer en diversidad (dentro de las cuales se encuentra la diversidad de género),
argumentando que este valor es critico para la excelencia - en la medida en que las diferencias
traen nuevas perspectivas necesarias para promover la innovacion -, que la falta de diversidad
representa una pérdida de talento y que mejorar la diversidad es la clave para un crecimiento
econdmico de largo plazo y para la competitividad global (Gibbs, 2014).



En Chile, una de las organizaciones que ha advertido esta amenaza de la sub representacion de
mujeres en STEM es Comunidad Mujer (2014), quienes apuntan a que este fendmeno tiene sus
raices en etapas escolares. En sus palabras:

“Parece natural fomentar habilidades ‘duras’ en los nifios y ‘blandas’ en las nifias, como
son las matematicas y ciencias versus el lenguaje y comunicacion (...) En ese marco, las
nifias califican su capacidad en matematicas como inferior a la de los nifios desde el
primer afio de escuela, aun cuando su desempefio real no difiera. Por tanto, la satisfaccion
y motivacién en esta area es menor y mayor su ansiedad y estrés al momento de rendir
pruebas. Y ello incide en la decisidn sobre qué estudiar.” (Comunidad Mujer, 2014)

Por su parte, Gloria Bonder (2013), directora del Area Género, Sociedad y Politicas de la
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO-Argentina) y de la Cétedra Regional
UNESCO Mujer, Ciencia y Tecnologia en América Latina, ha advertido que factores tales como
la falta de modelos de rol, la representacion social de la ciencia y la ingenieria, la falta de
interaccion con ingenieras, los estereotipos sobre el desarrollo profesional, la discriminacion
explicita o sutil en contextos de estudio, y la falta de politicas y practicas laborales para conciliar
trabajo y familia, han impedido que las mujeres se sientan atraidas por estudiar carreras STEM.
Asi mismo, Bonder (2013) da cuenta de que es posible identificar al menos 5 metaforas que dan
cuenta de la desigualdad de género en ciencia y tecnologia, a saber:

1. El efecto pipeta (desgranamiento): Que refleja las dificultades relativas que tienen las
mujeres para mantenerse dentro de la carrera académica cientifica

2. El techo de cristal: Que manifiesta las barreras que se le presentan a las mujeres a la hora
de ascender en su carrera, dada la masculinizacion caracteristica de la ciencia y
tecnologia.

3. Paredes de cristal: Que simboliza las barreras para trabajar y relacionarse en igualdad de
condiciones con sus pares hombres en la carrera académica cientifica, dada la
masculinizacion caracteristica de la ciencia y tecnologia

4. Guetto de terciopelo: Que alude a la aceptacion de condiciones laborales insatisfactorias,
discriminacion e, inclusive, acoso de algunas mujeres, asi como a la tendencia al
perfeccionismo y alienacion en su actividad, sobrevalorando el deseo de reconocimiento y
respeto.

5. Culturas gélidas: Que refiere al temor a confrontar que experimentan algunas mujeres en
ciencia y tecnologia para evitar ser vistas como problematicas, hipersensibles vy
feministas, asi como a la tendencia al perfeccionismo y la alienacion.
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Por otro lado, Jacob Clark Blickenstaff (2005) realizd un estudio en el que explora la amplia
gama de explicaciones que se han dado para dar cuenta de la ausencia de las mujeres en STEM en
la literatura de los dltimos 30 afios, algunas de las cuales considera infundadas y peligrosas.
Dentro de los argumentos esgrimidos destacan:

=

Diferencias bioldgicas entre hombres y mujeres.

Falta de preparacion académica de las nifias para carreras o programas de ciencia.

Actitud negativa de las nifias hacia la ciencia o falta de experiencias positivas con la
ciencia en la nifiez.

La ausencia de cientificas o ingenieras mujeres como modelos de rol.

El curriculo en ciencias es irrelevante para muchas nifias.

La pedagogia utilizada en las clases de ciencias favorece a los estudiantes hombres.

Existe un “clima gélido” para nifias y mujeres en las clases de ciencias.

La presion cultural depositada sobre nifias y mujeres por conformarse a los roles
tradicionales de género.

9. Una vision de mundo inherentemente masculina en la epistemologia masculina.

(RN

NG A

2.4. INICIATIVAS EN GENERO Y STEM ENFOCADAS AL SISTEMA ESCOLAR

Hoy en dia, practicamente todos los organismos educativos de carécter transnacional o los
propios ministerios de educacion de cada pais occidental han desarrollado algun plan o proyecto
relacionado con género y STEM. Ha sido precisamente el diagnostico presentado arriba el que ha
movilizado a un sinnimero de instituciones a desarrollar iniciativas destinadas a impulsar el
acceso, experiencia y permanencia de las mujeres en las carreras ingenieriles y cientificas, con
foco en el sistema escolar. Dentro de ellas, destacan tres tipos de proyectos: Aquellos dirigidos al
sistema educativo escolar en su conjunto, aquellos orientados a las escolares mujeres y aquellos
que operan en los marcos de los sistemas de educacion escolar no formal o extra curricular.
Dentro de las iniciativas dirigidas al sistema educativo escolar, destacan Scientix de la Union
Europea, el programa Género, Educacion y Trabajo (GET) de Comunidad Mujer en Chile, y los
trabajos de las ya mencionadas National Academy of Engineering y Nacional Research Council
of the National Academies de EE.UU. y de la Royal Academy of Engineering de Gran Bretafia. La
plataforma Scientix es una comunidad europea para la educacion en STEM, que esta dirigida a
profesores, investigadores en educacion, elaboradores de politicas y otros profesionales de
educacion en STEM. En una primera fase (2009-2012), se enfoco a crear un portal online que
permitid coleccionar y presentar los resultados de diversos proyectos europeos de educacion en
STEM vy a organizar workshops y conferencias para profesores, mientras que en una segunda fase
(2013-2015) se dedico a desarrollar estrategias nacionales para adoptar enfoques innovadores en
la educacion de las ciencias y las matematicas (Scientix, 2016). Por su parte, el programa GET
emergié como una instancia de investigacidn, accion y monitoreo que tiene como principal
propdsito aportar la perspectiva de género a las politicas de Educacion y Trabajo. Respecto a las
politicas de educacion, se elaboré un material pedagdgico dirigido a docentes y estudiantes de
educacion preescolar, basica, media y estudiantes de las carreras de pedagogia y educacion
parvularia, con el objeto de generar un debate en el aula para visibilizar y desnaturalizar los
sesgos de género en la educacion chilena (Comunidad Mujer, 2016). Mencion aparte merece la
iniciativa Next Generation Science Standards for Today’s Students and Tomorrow’s Workforce
(NGSS), que ha integrado el proceso de disefio en ingenieria en la estructura de la educacion en
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ciencias, poniéndolo al mismo nivel que el método de indagacion cientifica, desde la educacion
parvularia hasta la secundaria (Next Generation Science Standards, 2016).

Por otro lado, dentro de los proyectos que tienen como publico objetivo a las escolares mujeres,
preferentemente entre los 13 y 18 afios, destacan las iniciativas de la Comision Europea Science:
It’s a girl thing! (desde marzo 2016, Hypatia) y la European Union Contest for Young Scientists
(EUCYS), las propias de EE.UU., Girls in Tech y Engineer Girl, y la filial Girls in Tech Chile.
Science: It’s a girl thing era una campafa para que las escolares mujeres se interesaran por
estudiar ciencias, a través de actividades en linea o cara a cara con mujeres cientificas
inspiradoras. A contar de marzo 2016, esta iniciativa reenfocara sus objetivos para:

“Poner en contacto a centros educativos, museos de ciencias, institutos de investigacion e
industria con expertos en cuestiones de género y con los propios adolescentes a fin de
elaborar un paquete de directrices, modulos y actividades que despierte el interés de las
adolescentes europeas por el modelo STEM. Este proyecto se desarrollara a lo largo de
tres afios (2015-2018) y las actividades que surjan de €l se aplicaran en catorce paises de
la Unidn Europea y otros estados.” (Women in Research and Innovation, 2014; Obra
Social "la Caixa", 2015).

Por su parte, la European Union Contest for Young Scientists (EUCYS) consiste en una serie de
concursos anuales dirigidos a cientificos jovenes, donde se premia e incentiva su interés por el
STEM (European Commission, 2015). Asi mismo, Girls in Tech destaca como una organizacion
de caréacter global sin fines de lucro que se enfoca en comprometer, educar y empoderar a nifias y
mujeres apasionadas por la tecnologia, con el objeto de acelerar el crecimiento de mujeres
innovadoras que entren a las industrias de alta tecnologia y que construyan startups exitosos
(Girls in Tech, 2015). Por otro lado, Engineer Girl es una plataforma creada bajo el alero de la
National Academy of Engineering, que muestra de manera interactiva testimonios de ingenieras,
informacion respecto a lo qué se puede hacer con la carrera y vinculos con diversas aplicaciones
y actividades para escolares que podrian estar interesadas en estudiar ingenieria u otra carrera
STEM (National Academy of Engineering, 2016).

Finalmente, dentro de los proyectos que apuntan a los sistemas de educacién no formal o
extracurricular, destacan la iniciativa chilena Explora CONICYT, la ya mencionada futura
iniciativa Hypatia de la Comision Europea y el National Girls Collaborative Project (2016) de la
National Science Foundation. Explora es un programa nacional de divulgacion y valoracion de la
ciencia y tecnologia a cargo del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONICYT), que
tiene por objeto:

“Desarrollar la capacidad de apropiacion de los beneficios de la Ciencia y Tecnologia
por parte de la comunidad y, en particular, de nifias, nifios y jovenes en edad escolar,
fomentando la cultura cientifica del pais como un instrumento para mejorar la calidad de
vida de la poblacion.” (Explora CONICYT, 2016)
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Bajo este marco, el programa Explora realiza diversas actividades tales como concursos, torneos
escolares, congresos escolares, campamentos cientificos, elaboracion de materiales de
divulgacion cientifica, ciclos de charlas, exposiciones interactivas, ferias, acciones en la via
publica, elaboracion de material pedagdgico, entre otros.

Por su parte, el National Girls Collaborative Project (2016) de la National Science Foundation,
es un programa que busca aumentar la participacion de nifias y mujeres en todos los campos de
la ensefianza en STEM, apoyando la investigacion, la divulgacion de la investigacion y la
extension de servicios en educacioén que permitan contar con una mayor y méas diversa fuerza
laboral doméstica en ciencia e ingenieria. Dentro de sus actividades, destacan la implementacion
de un modelo que capacita a sus participantes en la formacion de redes de colaboracion y que
apoya la creacion de planes de accion que utilizan préacticas ejemplares para involucrar a las
nifias en STEM; la diseminacion y el outreach en coordinacion, colaboracién y comunicacion
continua entre los programas que promueven STEM entre las nifias; el financiamiento a
programas que promueven STEM entre las nifias; la evaluacion de la efectividad y del impacto de
las colaboraciones enmarcadas en el programa; y la implementacion de practicas ejemplares
basadas en evidencia en STEM. En términos de resultados, el programa ha documentado que sus
participantes han aumentado su conocimiento respecto a los programas y organizaciones
involucrados en STEM, han incrementado su interés y habilidades en colaborar, se han conectado
entre si con otros interesados en involucrar a las nifias en STEM, han incrementado sus niveles de
colaboracion efectiva y han mejorado su trabajo como agentes de cambio en sus respectivas
organizaciones y programas (National Girls Collaborative Project, 2013).

A pesar de que no existen evaluaciones formales para la mayoria de estos programas, a
excepcion del National Girls Collaborative Project ya mencionado, la literatura muestra que la
exposicion de las escolares a instancias que muestren las diversas expresiones de las carreras
STEM y su campo laboral, generan un impacto en la percepcidn que se tiene respecto a ellas, en
el plantearse efectivamente la posibilidad de ingresar a cursar estudios en las mismas y en el
proyectarse de manera realista en el mundo de la ciencia y la tecnologia (Edelman, y otros, 2011;
Hammack & High, 2014; Jackson-Smith, 2015; Buck, Mills, Wang, & Yin, 2014).
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Tabla N°1:

Resumen de iniciativas en género y STEM enfocadas al sistema escolar

Foco

Iniciativas

Descripcion

Sistema
Educativo
Formal

Scientix

Desarrollo de estrategias nacionales para adoptar enfoques
innovadores en la educacién de las ciencias y las matematicas.

Género,
Educacion y
Trabajo
(GET)

Elaboracion de material pedagdgico, con el objeto de generar
un debate en el aula para visibilizar y desnaturalizar los sesgos
de género en la educacion chilena.

National
Academy of
Engineering

(EE.UU.),
Nacional
Research
Council of
the National
Academies
(EE.UU.)y
Royal
Academy of
Engineering
(Gran
Bretafa)

Definicion del estado del arte y las perspectivas de la
educacion STEM en sus respectivos paises.

Next
Generation
Science
Standards for
Today’s
Students and
Tomorrow’s
Workforce
(NGSS)

Integracién del proceso de disefio en ingenieria en la
estructura de la educacion en ciencias.

Escolares

Hypatia

Poner en contacto a centros educativos, museos de ciencias,
institutos de investigacidn e industria con expertos en
cuestiones de género y con los propios adolescentes a fin de
elaborar un paquete de directrices, mddulos y actividades que
despierte el interés de las adolescentes europeas por el modelo
STEM.
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Escolares

European
Union
Contest for
Young
Scientists
(EUCYS)

Concursos anuales dirigidos a cientificos jovenes, donde se
premia e incentiva su interés por el STEM.

Girls in Tech
—Girlsin
Tech Chile

Comprometer, educar y empoderar a nifias y mujeres
apasionadas por la tecnologia, con el objeto de acelerar el
crecimiento de mujeres innovadoras que entren a las industrias
de alta tecnologia y que construyan startups exitosos.

Engineer Girl

Plataforma que muestra de manera interactiva testimonios de
ingenieras, informacidn respecto a lo qué se puede hacer con
la carrera y vinculos con diversas aplicaciones y actividades
para escolares que podrian estar interesadas en estudiar
ingenieria u otra carrera STEM.

Educacion No
Formal o
Extracurricular

Explora

Desarrollar la capacidad de apropiacion de los beneficios de la
Ciencia y Tecnologia por parte de la comunidad y, en
particular, de nifias, nifios y jovenes en edad escolar,

fomentando la cultura cientifica del pais como un instrumento

para mejorar la calidad de vida de la poblacién.

Hypatia

Poner en contacto a centros educativos, museos de ciencias,
institutos de investigacion e industria con expertos en
cuestiones de género y con los propios adolescentes a fin de
elaborar un paquete de directrices, mddulos y actividades que
despierte el interés de las adolescentes europeas por el modelo
STEM.

National
Girls
Collaborative
Project

Aumentar la participacion de nifias y mujeres en todos los
campos de la ensefianza en STEM, apoyando la investigacion,
la divulgacion de la investigacion y la extension de servicios
en educacion que permitan contar con una mayor y mas
diversa fuerza laboral doméstica en ciencia e ingenieria.

Fuente: Elaboracion propia.
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2.5. INICIATIVAS EN GENERO Y STEM ENFOCADAS A LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR

Uno de los esfuerzos mas ejemplares para diagnosticar la situacion de género en ambientes STEM
y proponer e implementar recomendaciones al respecto, se dio en el Massachusetts Institute of
Technology (MIT) (1999). El trabajo se inicié en 1995, cuando el decano de Ciencias establecio
un comité para analizar el status de las académicas en los seis departamentos de la Escuela de
Ciencias. Este comité descubrid que las académicas mayores se sentian marginadas y excluidas
de roles significativos en sus departamentos, lo cual aumentaba en la medida en que progresaban
en sus carreras dentro del MIT. El analisis de datos revel6 que la marginalizacion venia
acompafiada de diferencias en el salario, espacio, reconocimientos, recursos y respuesta a ofertas
externas entre académicos y académicas, patron que se repetia en generaciones sucesivas de
académicas. A partir de este diagnostico, el comité elabor6 un reporte con una serie de medidas
tendientes a mejorar el status y asegurar la equidad de las académicas mayores, mejorar las vidas
profesionales de las académicas jovenes, y aumentar el nimero de académicas. Luego de recibir
este reporte, el decano abordd rapidamente las situaciones individuales de espacios, recursos,
equipos, pago de pensiones y respuestas a ofertas externas. Gracias al apoyo de los jefes de
departamento, aumentd la inclusion de las mujeres en las actividades significativas para el
departamento, y se identifico y reclutd a mujeres en todas las categorias académicas, aumentando
notablemente el porcentaje de academicas gracias a estos esfuerzos hacia 1999. Dentro de los
aprendizajes de este proceso para garantizar que estos resultados tengan efectos a largo plazo, se
relevaron: el establecer una revision continua de los datos primarios para asegurar que las
desigualdades no ocurran; el establecer una comunicacion cerrada entre las academicas mayores,
los jefes de departamento, decanos y la alta administracion, de modo tal que los asuntos de
género esten integrados al nivel del poder académico; y facilitar que las académicas ocupen
posiciones de poder (Massachusetts Institute of Technology, 1999).

Hoy en dia en EE.UU. son muchas las instituciones de educacion superior que tienen algun tipo
de programa de atraccion y retencion de poblacién minoritaria en estudios ligados al STEM. Uno
de los modelos mas utilizados son los centros de apoyo a los estudiantes de ingenieria, los que se
han enfocado en la satisfaccion de estudiantes y las tasas de graduacién, y que han tenido
resultados positivos en la medida en que han contribuido a crear un ambiente de motivacién
positiva, apalancando a diversos stakeholders y promoviendo los valores del empoderamiento, la
utilidad, el éxito, el interés y el cuidado (Lee, Kajfez, & Matusovich, 2013). Por su parte, algunos
autores han relevado que mostrar a las carreras STEM como profesiones de cuidado (caring
professions), enfatizando su potencial impacto humano y la responsabilidad social, tiene efectos
en mejorar su percepcion en los grupos sub representados y, con esto, en conseguir aumentar la
participacion femenina en las instituciones de educacion superior (Scherrer, 2013; Capobianco &
Yu, 2013; Canney & Bielefeldt, 2015).

Un trabajo relevante a destacar es el de la American Association of University Women (AAUW)
(2010), quienes estudiaron algunas experiencias exitosas de atraccion y retencion, principalmente
en las areas de ciencias de la computacion y fisica. Segun el estudio, medidas tales como proveer
una mirada amplia del campo en los cursos introductorios, mejorar las culturas de los
departamentos en pos de una mayor integracion de las académicas, implementar programas de
mentorias y politicas efectivas de vida laboral, pueden reportar enormes ganancias para el
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reclutamiento y la retencion de estudiantes mujeres. Una aplicacion concreta de estas medidas
acontecio en la Escuela de Ciencias de la Computacién de Carnegie Mellon University, donde se
implementaron programas de outreach con establecimientos secundarios (los cuales permitieron
despertar el interés por estudiar esta disciplina entre las escolares beneficiadas y sembraron el
camino para que fueran aceptadas para ingresar a la Escuela), se enviaron mensajes inclusivos
respecto a la imagen del buen estudiante de ciencias de la computacion (modificando las politicas
de admision que daban preferencia a quienes tuviesen experiencia previa en programacion), se
asumid una cultura de pares (asegurando que ninguna imagen del estudiante de ciencias de la
computacion domine por sobre las otras como la manera ideal de desenvolverse en dicha escuela)
y se amplio el foco de los cursos de primer afio (ofreciendo cursos introductorios que mostraran
la enorme variedad de las aplicaciones de la ciencia de la computacion y estableciendo una malla
curricular que no requiriese de experiencia previa en la materia) (Margolis & Fisher, 2002). Por
su parte, medidas tales como el auspicio de actividades sociales departamentales y de un grupo de
mujeres en el departamento, y proveer un saléon de estudiantes u otro espacio informal de
encuentro, pueden repercutir en tener escuelas mas amigables con las mujeres (American
Association of University Women, 2010).

Una de las plataformas claves en impulsar el desarrollo de este tipo de iniciativas en las
instituciones de educacion superior de EE.UU. ha sido ADVANCE, un programa de la National
Science Foundation que tiene por objetivos: Desarrollar enfoques sistematicos para aumentar la
representacion y el progreso de las mujeres en las carreras academicas STEM; desarrollar
maneras innovadoras y sustentables de promover la equidad de género en la fuerza laboral
académica STEM; y contribuir al desarrollo de una fuerza laboral mas diversa en ciencia e
ingenieria. Desde el 2001, se han financiado proyectos de transformacion institucional, auto-
evaluacion, implementacion de estrategias, evaluacion de efectividad y creacion de redes de
adaptacion y aprendizaje en mas de 100 instituciones de educacion superior y organizaciones sin
fines de lucro relacionadas con STEM (National Science Foundation, 2016).

Dentro de Latinoamerica y el Caribe, destaca la Oficina de Equidad de Género del Tecnologico
de Costa Rica, la que tiene como vision aumentar la participacion de la mujer en el campo de
ciencia y la tecnologia, eliminando la discriminacion y los sesgos de género en la educacion y en
el trabajo. Entre sus actividades se encuentran la realizacion de talleres de capacitacion, atencion
y asesoramiento en temas relacionados con el hostigamiento sexual, el género en la docencia y el
género en la investigacion y la extension; desarrollo de proyectos; y la realizacion de estudios y
construccion de indicadores (Tecnoldgico de Costa Rica, 2016).

Por su parte, algunas instituciones de educacion superior en Chile han impulsado de manera
emergente ciertas iniciativas para promover el acceso, experiencia y permanencia del talento
femenino en las carreras STEM. Cabe destacar, en primer lugar, a la Universidad Técnica
Federico Santa Maria y la Asociacion de Mujeres en Ingenieria (ANIM) de su casa de estudios,
quienes recientemente estdn impulsando el programa “Hermana Mayor”, que nacidé para crear
vinculos dentro de la comunidad femenina de la universidad y mitigar la desercion femenina en
las carreras de ingenieria, mediante encuentros sucesivos entre tutoras y grupos de estudiantes
beneficiadas, los que seran monitoreados en su integracién al ambiente universitario (Ingenieria
2030, 2016). Por otro lado, en la Pontificia Universidad Cato6lica de Chile (UC), Mujeres
Ingenieria UC ha orientado su trabajo tanto de manera interna (con las y los estudiantes de la
Escuela) como externa (con las futuras estudiantes) desde el afio 2013, generando condiciones
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culturales y materiales para que la carrera de ingenieria civil sea mas inclusiva, atractiva y acorde
a las motivaciones de las estudiantes (Escuela de Ingenieria UC, 2015a). Igualmente, el programa
Mas Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias de la U. de Chile, mediante la iniciativa Ingreso
Prioritario de Equidad de Género (PEG)®, ha implementado planes de difusién focalizados a
estudiantes secundarias y, a partir de la admision 2014, ha habilitado vacantes para mejorar la
participacion femenina en la comunidad estudiantil de Beauchef (Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas) y contribuir a la eliminacién de sesgos culturales que han impedido este cometido
(Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Universidad de Chile, 2014).

A tres afios de la implementacion de estos Gltimos programas, estos se han hecho parte de un
movimiento mundial de atraccién y permanencia del talento femenino en las carreras STEM que
sera abordado como un estudio de caso. El objetivo es conocer mas de cerca las contribuciones
que han hecho las dos méas importantes universidades del pais, la UC y la U. de Chile, respecto a
la disminucion de las brechas de género en el acceso, experiencia y permanencia de las mujeres
en las carreras cientificas e ingenieriles, y proyectar estas experiencias a una escala de mayor
alcance en la forma de politicas publicas.

En este sentido, esta investigacion se ha propuesto como desafio sistematizar, documentar y
comparar ambas experiencias, a traves de la metodologia de evaluacion de programas, relevando
los modelos l6gicos utilizados en su disefio, describiendo su implementacion y determinando sus
resultados e impactos preliminares (Donaldson, 2007; Rossi, Freeman, & Lipsey, 1999). Esto
permitira otorgar una retroalimentacion al disefio, implementacion, gestion y resultados de ambos
programas, y analizar su potencial para que préacticas efectivas desarrolladas en los mismos se
traduzcan en politicas publicas de mayor alcance.

® Son 40 cupos que la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas (FCFM) de la Universidad de Chile destina, a
partir de la admision 2014, a las mujeres que obtengan los mejores puntajes PSU ponderados para ingresar al plan
comun de Ingenieria y Ciencias de esta facultad bajo el puntaje de corte, y la elijan como su carrera de primera
preferencia en el sistema Unico de admision de las universidades del Consejo de Rectores de las Universidades
Chilenas (CRUCH) y asociadas, a saber, el sistema DEMRE. Se asigna por estricto orden de puntaje ponderado y no
restan cupos a otras vias de ingreso que pueda tener la FCFM. A la fecha, existen tres admisiones ingresadas por este
programa (2014, 2015 y 2016) (Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Universidad de Chile, 2016a).
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3. UNIDADES DE ESTUDIO

Los programas Mujeres Ingenieria UC y Mas Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias, estan
situados en dos de las mas importantes escuelas de ingenieria y casas de estudio del pais, a saber,
la Escuela de Ingenieria de la Pontificia Universidad Catolica de Chile y la Facultad de Ciencias
Fisicas y Matematicas de la Universidad de Chile.

La Pontificia Universidad Cat6lica de Chile es una universidad privada tradicional, perteneciente
al Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas (CRUCH). Posee la méaxima acreditacion
nacional (7 afios) en las areas de gestion institucional, docencia de pregrado, docencia de
postgrado, investigacion y vinculacién con el medio (Comision Nacional de Acreditacion, 2016).
Actualmente cuenta con 23.613 alumnos regulares (en 102 programas) de Pregrado, 3.048
alumnos regulares (en 87 programas) de Magister, 1.027 alumnos regulares (en 35 programas) de
Doctorado, 623 alumnos regulares de Pos titulo, 1.738 profesores con jornada completa y 11
programas con acreditacion internacional, lo cual demuestra que es una universidad de caracter
complejo (Pontificia Universidad Catolica de Chile, 2016). Por su parte, la Escuela de Ingenieria
UC es una unidad académica de la Facultad de Ingenieria que tiene 4441 alumnos regulares de
Pregrado, 844 alumnos regulares de Magister, 197 alumnos regulares de Doctorado y 31 alumnos
regulares de Pos titulo (Pontificia Universidad Catolica de Chile, 2016). Ademas, su cuerpo
docente estd compuesto por 130 profesores de jornada completa y 215 de jornada parcial,
presentes en 10 departamentos, 2 areas y 17 centros (Escuela de Ingenieria UC, 2016c).

Por otro lado, la Universidad de Chile es la universidad mas antigua del pais, de caracter publico
y perteneciente al Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas (CRUCH). También posee
la maxima acreditacion nacional (7 afios) en las areas de gestion institucional, docencia de
pregrado, docencia de postgrado, investigacion y vinculacion con el medio (Comision Nacional
de Acreditacion, 2016). Actualmente cuenta con 30.755 estudiantes vigentes (en 69 carreras y
licenciaturas terminales) de Pregrado, 6.652 estudiantes (en 137 programas) de Magister, 1.441
estudiantes (en 38 programas) de Doctorado y 2.220 académicos con jornada completa
equivalente (Universidad de Chile, 2016). En particular, la Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas tiene 13 programas de Pregrado, 12 programas de Magister y 5 programas de
Doctorado, distribuidos en 2 Escuelas. Ademas, cuenta con 13 departamentos y 11 centros y
unidades de investigacion avanzada (Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Universidad de
Chile, 2016b).
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4. PREGUNTA DE INVESTIGACION Y OBJETIVOS

4.1. PREGUNTA DE INVESTIGACION

¢Cudles y como han sido las iniciativas de los programas Mujeres Ingenieria UC y Mas Mujeres
para la Ingenieria y las Ciencias de la U. de Chile en torno a la atraccién, experiencia y
permanencia del talento femenino en las carreras STEM?, ¢cuales y como han sido sus modelos
I6gicos, procesos de implementacidn, resultados e impactos preliminares?

4.2. OBJETIVO GENERAL

Sistematizar, comparar y evaluar las experiencias de los programas Mujeres Ingenieria UC y Mas
Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias de la U. de Chile, relevando particularmente sus
modelos légicos, implementacion, resultados e impactos preliminares, en torno a la atraccion,
experiencia y permanencia del talento femenino en las carreras STEM.

4.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Comprender los modelos logicos utilizados en el disefio de los programas Mujeres Ingenieria
UC y Méas Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias de la U. de Chile.

Describir la implementacion de los programas de la UC y la U. de Chile.

Determinar los resultados e impactos preliminares de ambos programas.

4. Comparar los dos programas respecto a su disefio, implementacion, resultados y desafios.

wmn
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5. METODOLOGIA

Esta investigacion se desarrollé a partir de un enfoque mixto, cualitativo y cuantitativo, de tipo
exploratorio (Alvarez-Gayou Jurgenson, 2003), que tiene por objeto evaluar las experiencias
desarrolladas en la U. de Chile y en la UC. En especifico, se utiliz6 la metodologia de evaluacion
de programas (Donaldson, 2007; Rossi, Freeman, & Lipsey, 1999), relevando los modelos
I6gicos utilizados en el disefio de ambos programas, su implementacion (responsables, planes o
estrategias, acciones, recursos) y algunos resultados e impactos preliminares en términos de
participacion femenina, rendimiento académico y avance curricular, entre otros.

A la luz de lo mencionado, es preciso declarar que este estudio de caso esta fuertemente guiado
en su desarrollo por la ciencia de evaluacion tedricamente guiada de programas (Donaldson,
2007), lo cual se puede apreciar en la utilizacién de modelos l6gicos como herramienta analitica
y evaluativa de los programas de la UC y la U. de Chile®. Por otro lado, considerando que estos
son programas jovenes, el interés esta puesto en realizar una evaluacion a medida de programas
ya existentes susceptibles de afinacion (Rossi, Freeman, & Lipsey, 1999). Esto permite otorgar
una retroalimentacion al disefio, implementacion, gestion y resultados de ambos programas, y
analizar su potencial para que practicas efectivas desarrolladas en los mismos se traduzcan en
politicas publicas de mayor alcance.

PLAN DE ANALISIS

Lo anterior se llevo a cabo mediante la utilizacién de analisis documental, entrevistas y analisis
de datos cuantitativos, a partir del siguiente plan de andlisis, segin los objetivos especificos del
estudio:

1. Para responder al objetivo especifico 1: Comprender los modelos I6gicos utilizados en el
disefio de los programas Mujeres Ingenieria UC y Mas Mujeres para la Ingenieria y las
Ciencias de la U. de Chile, se utilizd la técnica de analisis documental cuyos resultados
fueron traducidos en modelos l6gicos preliminares de ambos programas, luego, las
entrevistas completaron los modelos l6gicos finales.

2. Pararesponder al objetivo especifico 2: Describir la implementacion de los programas de
la UC y la U. de Chile, se utiliz6 la técnica de andlisis documental tanto para dar cuenta
de los inicios, componentes y actividades de los programas como para levantar posibles
preguntas para las entrevistas. Por su parte, las entrevistas fueron utilizadas para
completar informacion al respecto.

® La metodologia de marcos légicos o de teoria de accién es muy utilizada en la literatura de evaluacion de
programas. Una aplicacidn reciente de este tipo de metodologia esta presente en el estudio de Santelices, Horn &
Catalan (2015), que ha servido como referencia para desarrollar este estudio de caso.
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3. Para responder al objetivo especifico 3: Determinar los resultados e impactos
preliminares de ambos programas, se utilizé la técnica de analisis documental para dar
cuenta de algunos efectos y resultados de los programas. Por su parte, las entrevistas
relevaron esta informacidn a partir de la percepcion de actores, mientras que el analisis de
datos cuantitativos mostro resultados en términos de participacion femenina en pregrado,
rendimientos académicos y avance curricular.

4. Para responder al objetivo especifico 4. Comparar los dos programas respecto a su
disefio, implementacion, resultados y desafios, se utilizaron las técnicas de anélisis
documental y entrevistas para cristalizar la comparacion en los modelos ldgicos finales
(disefio, implementacién y desafios), mientras que el analisis de datos cuantitativos
permitié comparar ambos programas en términos de resultados.

A continuacion, se profundiza en las técnicas de recoleccion de informacion y de analisis que se
utilizaron en el estudio de caso.

ANALISIS DOCUMENTAL

En lo que refiere al analisis documental, cabe mencionar que este fue relevado a partir de una
exploracion inicial de documentos relacionados con los programas Mujeres Ingenieria UC de la
Pontificia Universidad Catolica de Chile y Mas Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias de la U.
de Chile, a través de sus respectivas paginas web institucionales y plataformas asociadas
(Facebook, por ejemplo) y de los datos provistos por algunos informantes claves, sobre todo
dentro de la Universidad de Chile’. Como estd mencionado arriba, el analisis de estos
documentos sirvio para dar cuenta de los 4 objetivos especificos del estudio y se materializo en
modelos logicos preliminares de ambos programas, los cuales fueron complementados con la
informacion provista por las entrevistas®.

ENTREVISTAS

En lo que refiere a las entrevistas, se aplicaron 10 entrevistas semi estructuradas a los principales
formuladores (2), implementadores (2) y beneficiarios (2) de este tipo de programas, asi como a

" El investigador de este estudio estuvo encargado del programa Muijeres Ingenieria UC entre el segundo semestre
del 2014 y el primer semestre del 2015, y participd del proyecto desde el primer semestre de 2013. En este sentido,
tenia facilidad de acceso a la documentacion referida a este programa. Sin embargo, para obtener informacion del
programa Mas Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias de la U. de Chile, el investigador recurrio a los siguientes
informantes de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas (FCFM): Sergio Celis (profesor asistente y asesor),
Nancy Hitschfeld (académica del Departamento de Ciencias de la Computacion e idedloga del programa), Nicolas
Bonilla (tesista de pregrado de la FCFM, que se encuentra estudiando los factores que afectan el aprendizaje de las
mujeres de primer afio en la FCFM) y Daniela Véliz (investigadora del Centro de Estudios de Politicas y Précticas en
Educacion de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, quien realizard estudio acerca de como se inicia el
programa en la U. de Chile, desde la perspectiva de los académicos).

® El analisis documental y los modelos l6gicos preliminares de ambos programas estan disponibles en la seccién de
Anexos.
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algunos stakeholders relevantes (2 autoridades institucionales y 2 representantes estudiantiles), 5
en cada programa, utilizando un muestreo intencionado para relevar sus percepciones,
motivaciones e impresiones respecto al disefio, implementacién y efectos de ambos programas®.
En principio, estas 5 categorias de actores son las que otorgan la mayor informacion respecto a
las etapas de ambos programas y las que permiten apuntar a la méaxima variedad en las
perspectivas (Alvarez-Gayou Jurgenson, 2003). El contacto de los entrevistados se hizo a través
de correo electronico (en caso de que esté disponible) o mediante el recurso de los informantes
claves, mencionado arriba. Cabe destacar que las entrevistas sirvieron para dar cuenta de los 4
objetivos especificos del estudio y fueron analizadas mediante la estrategia de codificacion
propuesta por el modelo de la Grounded Theory o teoria fundada (Glaser & Strauss, 2012; Corbin
& Strauss, 2015). Para la construccion de los modelos l6gicos finales, se consideraron solo
aquellos codigos abiertos que tenian a lo menos tres menciones y fueron relevados por a lo menos
dos actores. Aquellos codigos abiertos que fueron mencionados por la mayor cantidad de
entrevistados y tuvieron mas referencias, fueron ubicados en los primeros lugares dentro de cada
agrupacion analitica.

ANALISIS DE DATOS CUANTITATIVOS

Finalmente, se analizaron datos cuantitativos para determinar algunos resultados e impactos
preliminares de los programas mencionados, lo cual responde a los objetivos especificos 3 y 4 del
estudio.

Fuentes:

Estos datos fueron obtenidos a partir de las siguientes fuentes de informacion:

1. Data warehouse: Desarrollado por el Nucleo de Desarrollo de la Escuela de Ingenieria UC.
Contiene informacion académica de todos los estudiantes de Ingenieria UC desde su
admision al pregrado hasta su situacion actual. Incluye calificaciones, estado de vigencia,
obtencién de grados, avance académico y participacion en distintas especialidades y otros
programas, entre otros.

2. Plataforma U-Cursos: Desarrollada por el Area de Infotecnologias (ADI) de la FCFM.
Contiene informacion académica de todos los estudiantes de la facultad desde su admision al
pregrado hasta su situacion actual. Incluye calificaciones, estado de vigencia, obtencion de
grados, avance académico y participacion en distintas especialidades y otros programas,
entre otros. Adicionalmente, funciona como un sistema de gestién docente, estudiantil y
administrativo.

° La pauta de entrevistas esta disponible en la seccién de Anexos.
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En concreto, se analizaron las admisiones 2012 a 2015, tanto en la Escuela de Ingenieria UC
como en la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas (FCFM).

Escuela de Ingenieria UC:

En Ingenieria UC, la admision 2012 de pregrado estuvo compuesta por 706 estudiantes, 80,6%
hombres y 19,4% mujeres. La gran mayoria de la admision 2012 ingreso a la carrera a traves de
la via PSU (71%), mientras que el porcentaje restante (29%) se reparte entre las vias especiales
de admision, dentro de las que se encuentran “Talento e Inclusion”, “BEA Supernumerario”,
“Deportistas Destacados”, “Hijo de Profesor o Funcionario”, los cambios de carrera y traspasos
desde College, entre otros. El puntaje PSU ponderado del ultimo matriculado via PSU de la
admision 2012 fue de 744,2 puntos, mientras que el del primer matriculado fue de 832,6 puntos.
Al final del primer afio, 4 estudiantes de la admision 2012 renunciaron a la carrera.

Por su parte, la admision 2013 de pregrado de Ingenieria UC comprendio a 900 estudiantes,
78,3% hombres y 21,7% mujeres. El 72% de la admision 2013 ingresé a traves de la via PSU,
mientras que el otro 28% se repartidé entre las vias mencionadas restantes. EIl puntaje PSU
ponderado del Gltimo matriculado via PSU de la admisién 2013 fue de 727,35 puntos, mientras
que el del primer matriculado fue de 838,85 puntos. Al final del primer afio, 13 estudiantes de la
admision 2013 renunciaron a la carrera y 3 la abandonaron.

Por otro lado, la admisién 2014 de pregrado de Ingenieria UC estuvo constituida por 858
estudiantes, 73,7% hombres y 26,3% mujeres. EI 77% de la admision 2014 ingreso a través de la
via PSU, mientras que el 23% restante lo hizo a través de las vias especiales de admision. El
puntaje PSU ponderado del ultimo matriculado via PSU de la admision 2014 fue de 730,65
puntos, mientras que el del primer matriculado fue de 832,75 puntos. Al final del primer afio, 16
estudiantes de la admision 2014 renunciaron a la carrera'y 1 la abandono.

Finalmente, en la admision 2015 de pregrado de Ingenieria UC se encuentran 759 estudiantes,
75,9% hombres y 24,1% mujeres. El 87% de la admisidén 2015 ingresé a través de la via PSU,
mientras que el 13% restante lo hizo a traves de las vias especiales de admision. El puntaje PSU
ponderado del altimo matriculado via PSU de la admisién 2015 fue de 735,1 puntos, mientras
que el del primer matriculado fue de 831,1 puntos. Al final del primer afio, 27 estudiantes
renunciaron a la carrera.

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas U. de Chile:

En la FCFM, la admisién 2012 de pregrado estuvo compuesta por 790 estudiantes, 78,1%
hombres y 21,9% mujeres. La gran mayoria de la admision 2012 ingreso a la carrera a través de
la via PSU (93%), mientras que el porcentaje restante (7%) se reparte entre las vias “5% colegios
municipalizados”, “Deportistas” y “Sistema de Ingreso Prioritario de Equidad Educativa”. El
puntaje PSU ponderado del dltimo matriculado via PSU de la admisién 2012 fue de 712,3 puntos,
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mientras que el del primer matriculado fue de 823 puntos. Al final del primer afio, todos los
estudiantes de la admision 2012 se mantuvieron en la carrera.

Por su parte, la admision 2013 de pregrado de la FCFM comprendio a 740 estudiantes, 79,9%
hombres y 20,1% mujeres. El 93% de la admision 2013 ingreso a través de la via PSU, mientras
que el otro 7% se repartié entre las vias mencionadas restantes. El puntaje PSU ponderado del
ultimo matriculado via PSU de la admision 2013 fue de 718 puntos, mientras que el del primer
matriculado fue de 838,9 puntos. Al final del primer afio, sélo 2 estudiantes de la admisién 2013
fueron eliminados.

Por otro lado, la admisién 2014 de pregrado de la FCFM estuvo constituida por 791 estudiantes,
72,3% hombres y 27,7% mujeres. El 88% de la admision 2014 ingresé a través de la via PSU,
mientras que el 12% restante lo hizo a través de las vias mencionadas arriba, a las cuales se suma
el “Ingreso Prioritario de Equidad de Género (PEG)” (5%). El puntaje PSU ponderado del ultimo
matriculado via PSU de la admision 2014 fue de 720,5 puntos, mientras que el del primer
matriculado fue de 840,1 puntos. Al final del primer afio, 8 estudiantes de la admision 2014
fueron eliminados y 13 se retiraron de manera voluntaria.

Finalmente, en la admision 2015 de pregrado de la FCFM se encuentran 793 estudiantes, 74,5%
hombres y 25,5% mujeres. El 88% de la admision 2015 ingreso a través de la via PSU, mientras
que el 12% restante lo hizo a través de las vias ya mencionadas, incluyendo el 5% del PEG. El
puntaje PSU ponderado del ultimo matriculado via PSU de la admision 2015 fue de 724,35
puntos, mientras que el del primer matriculado fue de 837,7 puntos. Al final del primer afio, 1
estudiante fue eliminado y 15 se retiraron de manera voluntaria.

Grupos de comparacion:

Dada su homogeneidad en términos de participacion por sexo, peso del ingreso via PSU y puntaje
PSU ponderado del primer matriculado via PSU, tanto la admision 2012 como la admision 2013
de la Escuela de Ingenieria UC fueron trabajadas conjuntamente para efectos de este estudio bajo
la categoria denominada “admision pre programa”. Por su parte, tanto la admision 2014 como la
admision 2015 de la Escuela de Ingenieria UC fueron trabajadas conjuntamente para efectos de
este estudio bajo la categoria denominada “admisioén post programa”, dada su homogeneidad en
términos de participacion por sexo y los puntajes PSU ponderados del primer y ultimo
matriculado via PSU.

Por otro lado, dada su homogeneidad en términos de participacion por sexo, peso del ingreso via
PSU, puntaje PSU ponderado del Gltimo matriculado via PSU y nimero de estudiantes no
vigentes al primer afio, tanto la admision 2012 como la admisién 2013 de la FCFM fueron
trabajadas conjuntamente para efectos de este estudio bajo la categoria denominada “admision
pre programa”. Asimismo, tanto la admision 2014 como la admision 2015 de la FCFM fueron
trabajadas conjuntamente para efectos de este estudio bajo la categoria denominada “admision
post programa”, dada su homogeneidad en términos de numero total de estudiantes, participacion
por sexo, pesos de los ingresos via PSU y via PEG, puntajes PSU ponderados del primer y altimo
matriculado via PSU, y el namero de estudiantes no vigentes al final del primer afio.
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Hipotesis:

El objetivo es responder a las 5 hipdtesis de estudio que se enuncian a continuacion, con sus
respectivos indicadores, test a utilizar y grupos de comparacion:

Hipotesis

Indicador ] Test a utilizar \ Grupos de comparacion

1. Tras la implementacion del programa respectivo, la tasa de participacién femenina en los
estudiantes matriculados de primer afio ha aumentado.

Porcentaje de alumnas Prueba de independencia Admisiones pre-programa (2012 y
matriculadas en primer afio (Chi-cuadrado) 2013) y post-programa (2014 y 2015)
respecto al total de la enlaUC yen laU. de Chile
admision matriculada en
primer afio

2. Las alumnas que ingresaron tras la implementacion del programa tienen mejores
rendimientos académicos en el primer afio que las alumnas que ingresaron previo a la
implementacion del programa.

Media de promedio Prueba de hipotesis o Admisiones femeninas pre-programa
general/ponderado intervalos de confianza | (2012 y 2013) y post-programa (2014 y

acumulado en el primer para medias 2015) en la UC y en la U. de Chile
afio de las alumnas

3. Las alumnas que ingresaron a la FCFM por la via Ingreso Prioritario de Equidad de Genero
(PEG) tienen mejores rendimientos académicos en el primer afio que las alumnas que ingresaron

por la via PSU con mas bajo puntaje PSU ponderado™®.

Media de promedio Intervalos de confianza | Admisiones femeninas 2014 y 2015, via
ponderado acumulado en el para medias PEG y via PSU en margen inferior de
primer afo de las alumnas puntaje PSU ponderado en la U. de

Chile

4. Las alumnas que ingresaron tras la implementacion del programa tienen un mejor nivel de
avance curricular en el primer afio que las alumnas que ingresaron previo a la implementacion
del programa.

Avance curricular de las Prueba de hipotesis o Admisiones femeninas pre-programa
alumnas en el primer afio'*. | intervalos de confianza | (2012 y 2013) y post-programa (2014 y
para medias 2015) en la UC y en la U. de Chile

5. Las alumnas que ingresaron a la FCFM por la via Ingreso Prioritario de Equidad de Género
(PEG) tienen un mejor nivel de avance curricular en el primer afio que las alumnas que
ingresaron por la via PSU con mas bajo puntaje PSU ponderado.

Avance curricular de las Intervalos de confianza | Admisiones femeninas 2014 y 2015, via
alumnas en el primer afio para medias PEG y via PSU en margen inferior de
puntaje PSU ponderado en la U. de
Chile

19 para construir este grupo se considerd a la misma cantidad de estudiantes que ingresaron via PEG.
1 |_a férmula de calculo de este indicador es: (Créditos aprobados / créditos inscritos) *100
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Limitaciones:

Cabe destacar que el andlisis de datos cuantitativos presenta dos limitaciones importantes a
declarar. En primer lugar, los resultados expuestos no permiten aislar el efecto de la
implementacion de los programas Mujeres Ingenieria UC y Mas Mujeres para la Ingenieria y las
Ciencias en la U. de Chile respecto a otros posibles efectos sobre el rendimiento académico y el
nivel de avance curricular de los estudiantes de ambas casas de estudios. Dentro de los otros
posibles efectos a relevar, se encuentran los cambios de ponderaciones de las pruebas de
seleccién universitaria (PSU) requeridas para ingresar a ambas carreras tanto en la admision 2013
como a partir de la admision 2014 (Departamento de Evaluacién, Medicion y Registro
Educacional Universidad de Chile, 2016), el aumento de las vacantes via PSU y el nuevo plan
curricular implementado en la Escuela de Ingenieria UC a partir de la admision 2013 (Escuela de
Ingenieria UC, 2016b) y el nuevo plan curricular implementado por la Facultad de Ciencias
Fisicas y Matematicas de la U. de Chile a partir de la admision 2014 (Facultad de Ciencias
Fisicas y Matematicas Universidad de Chile, 2015), los cuales son comentados en el capitulo de
Resultados'®. Por otro lado, los resultados expuestos no permiten comprobar un posible efecto
sustitucion sobre el interés de las estudiantes para ingresar a estas carreras asociado a la
implementacion de ambos programas, por lo que no se puede aceptar ni rechazar con evidencia
que, por ejemplo, debido a la implementacion de los programas de ambas casas de estudio,
algunas mujeres con puntajes PSU suficientes para ingresar a ellas no lo hayan hecho.

2 En Ingenieria UC, los cambios de ponderaciones de las pruebas de seleccion universitaria consistieron en la
inclusion de la variable Ranking para la admisién 2013 (que le rest peso a los puntajes PSU Matematicas y
Ciencias) y la medida que definio que tanto las Notas de Ensefianza Media (NEM) como el Ranking tuvieran una
ponderacion conjunta del 40% en todas las carreras de la UC para la admisién 2014 (que también le restd peso a los
puntajes PSU Matematicas y Ciencias) (Departamento de Evaluacién, Medicion y Registro Educacional Universidad
de Chile, 2016). Mientras que, en la FCFM, los cambios de ponderaciones consistieron en la inclusion de la variable
Ranking para la admision 2013 (que le restd peso al puntaje NEM) y el aumento de la ponderacion del puntaje
Ranking para la admision 2014 (que les restd peso a los puntajes PSU Matematicas y Ciencias) (Departamento de
Evaluacion, Medicion y Registro Educacional Universidad de Chile, 2016).
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6. RESULTADOS®

6.1. MODELOS LOGICOS

En este apartado, se dan cuenta de los modelos 16gicos finales - que incorporan la informacion
provista por entrevistas en complemento a la ya obtenida mediante analisis documental — de los
programas Mujeres Ingenieria UC de la Escuela de Ingenieria de la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile y Mas Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias de la Facultad de Ciencias
Fisicas y Matematicas (FCFM) de la Universidad de Chile.

MUJERES INGENIERIA UC*

Actualmente, el programa Mujeres Ingenieria UC pretende lograr 7 objetivos (Escuela de
Ingenieria UC, 2016a). El objetivo mas mencionado por los entrevistados y los documentos
analizados es el de aumentar el nimero de alumnas en la facultad (Escuela de Ingenieria UC,
2013, 2014, 2015a, 2015b, 2016a). Este era el foco principal del programa en sus inicios (2013-
2014), y luego fue complementado con otros objetivos de accidn a partir del 2015, sin embargo,
su vigencia permanece intacta hasta el dia de hoy.

El segundo objetivo mas referenciado consiste en acercar a las exalumnas a la facultad
(Escuela de Ingenieria UC, 2016a). Este emerge a partir del afio 2016 con la nueva
administracion del programa y responde a la necesidad de “(...) poder contactar a mads ex
alumnas que quieren hacer un aporte a la escuela y que en este momento ni ellas saben como
contactarnos ni nosotros sabemos como contactarlas a ellas” (Sara, Ingenieria UC).

En tercer lugar, el programa Mujeres Ingenieria UC busca aportar con mayor talento femenino
a la sociedad (Escuela de Ingenieria UC, 2016a). Este objetivo también nace el 2016 junto a la
nueva administracion del programa y apunta al aporte social diferenciador que pueden realizar las
mujeres, una vez que lleguen a ser ingenieras. En palabras de una entrevistada, “creo que el
enfoque del programa es demostrar que la ingenieria si es para servir a los otros (...), mostrar
mujeres que sirven al pais como ingenieras (...). El aportar mayor talento femenino a la
sociedad, es justamente eso, que salgan como con mas herramientas y mas empoderadas y que se
puedan atrever como a hacer mas cosas ” (Sara, Ingenieria UC).

3 Los antecedentes de creacion de los programas Mujeres Ingenieria UC y Mas Muijeres para la Ingenieria y las
Ciencias de la U. de Chile se pueden encontrar en la seccion de Anexos.

1 En este apartado se da cuenta de las modificaciones que experiment6 el programa Muijeres Ingenieria UC en su
desarrollo, lo cual se encuentra en extenso en la seccidn de Anexos, particularmente en el andlisis documental de este
programa. Por un lado, se encuentra el periodo 2013-2015, en el cual el programa estuvo alojado en la Subdireccion
de Inclusion de la Direccion de Responsabilidad Social de la Escuela de Ingenieria UC y, por otro lado, se encuentra
el periodo 2016, en el que el programa pasa a depender de la Subdireccion de Emprendimiento Social de la
Direccion Ejecutiva de la Escuela. Este cambio de administracion tiene su correlato en ciertas modificaciones del
modelo Idgico del programa, que seran comentadas individualmente en este apartado.
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Como cuarto objetivo, se menciona el generar comunidad entre las futuras alumnas y las
ingenieras (alumnas y exalumnas). Esta linea de trabajo es declarada como tal durante el 2015
en términos de fortalecer la generacion de redes entre estudiantes, profesoras y exalumnas
(Escuela de Ingenieria UC, 2015b), y luego es reformulada el 2016 para incluir a las futuras
alumnas y potenciar el trabajo con exalumnas (dentro de las cuales se incluye a las profesoras)
(Escuela de Ingenieria UC, 2016a). En palabras de una entrevistada:

“(Se asumid un) enfoque nuevo como comunidad de los tres estamentos digamos, que se
podrian trabajar en este programa. Que serian futuras alumnas, alumnas actuales y ex
alumnas, méas que nada porque el programa anterior estaba méas enfocado solo a alumnas
y futuras alumnas (...). Ese ha sido como el giro principal del proyecto, tratar de
involucrar, que ya estaba involucrado antes ah... 0 sea yo creo que de una manera
inconsciente era lo mismo, pero creo que ahora se ha ordenado un poco mas como
hablando claramente los tres estamentos. ” (Sara, Ingenieria UC)

Como quinto objetivo, el programa Mujeres Ingenieria UC busca acercar modelos de rol de
ingenieras destacadas en su campo profesional. Esta linea de trabajo fue impulsada de manera
implicita durante los inicios del programa (Escuela de Ingenieria UC, 2013, 2014), sin embargo,
es formulada como tal desde el 2015 en términos de potenciar los modelos de rol entre
profesoras, estudiantes y exalumnas (Escuela de Ingenieria UC, 2015b). En palabras de una
entrevistada:

“En el fondo uno de los temas que veiamos es que las chiquillas no tienen modelos de
mujeres en el ambito de la ingenieria y la ciencia en general, entonces una de las cosas
gue nos preocupaba era mostrar modelos de mujeres que hubieran sido exitosas en ese
ambito. ” (Catalina, Ingenieria UC)
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En sexto lugar, se reconoce como objetivo del programa Mujeres Ingenieria UC el fomentar la
ingenieria y las ciencias como opciones de carrera profesional (Escuela de Ingenieria UC,
2013, 2014, 2015a, 2015b, 2016a). Esta linea de accion esta presente en el programa desde sus
inicios y permanece vigente hasta el dia de hoy. En palabras de las entrevistadas:

“Entonces por eso ha nacido esta iniciativa como para ehm... incentivar mds a las
mujeres que en verdad da lo mismo lo que quieren estudiar, no enfocarse tanto en lo que
siempre ha ocurrido, que es como la... historia que se ha dado antes, si no que en realidad
da lo mismo uno puede estudiar lo que quiera (...). Yo creo, mas que solo ingenieria,
porque, por ejemplo, hay muchas mujeres que podrian querer estudiar solo fisica mas que
ingenieria, pero no lo hacen porque dicen no, no hay mujeres, pa que me voy a meter alla
asi, de verdad, si lo han hecho, entonces igual la gracia es promover todo, construccion
civil también, por ejemplo, tiene pocas mujeres, y también si todos son parte de la escuela,
al fin y al cabo, o sea no solo ingenieria, es como la diversidad al final que se quiere
llegar a lograr. ” (Paulina, Ingenieria UC)

“Demostrar que la ingenieria es muy cientifica tecnologica pero también te da
herramientas para todo, buscar a personas que estuvieran en todos los campos sobre todo
en lo social, en lo puablico, en lo privado, en el tema de emprendimiento, en el tema
cientifico tecnoldgico (...). También es como romper prejuicios, esa es como la idea que yo
creo que partio al inicio, ¢no? es como romper los prejuicios que existen frente a lo que
hace un ingeniero, y todo lo que puede hacer una ingeniera (...). Muchas mujeres no
entran a ingenieria por, por falta de conocimiento o por conocimiento errado. Y... con
falta de conocimiento digo que no saben lo que puede hacer un ingeniero, y con
conocimiento errado es (lo que) creen que el ingeniero hace y también eso te hace un, te
hace como ponerte un limite. ” (Sara, Ingenieria UC)

Por ultimo, se reconoce como séptimo objetivo el contactar a las alumnas de la facultad con
ingenieras de distintas especialidades y universidades (Escuela de Ingenieria UC, 2016a). Este
emerge a partir del afio 2016 con la nueva administracion del programa y apunta a “mostrarles (a
las alumnas) lo que hace una ingeniera en el campo laboral (...) por medio de visitas a empresas
(...). (Se trata de) conectar alumnas con ingenieras ya profesionales (...) que no sean UC
(necesariamente) ” (Sara, Ingenieria UC).
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Dentro de los actores del programa Mujeres Ingenieria UC que tienen mas referencias en
términos de los documentos y entrevistados analizados, cabe destacar, en primer lugar, a las
estudiantes ayudantes (Escuela de Ingenieria UC, 2013, 2014, 2015a, 2015b). Su participacion
en el programa ha sido desde ser parte del “equipo de ayudantas” (Catalina, Ingenieria UC), que
estaba a cargo de la “coordinacion” (Monica, Ingenieria UC), hasta la participacion en
“comisiones” ((Monica, Ingenieria UC) y como “voluntarios” (Paulina, Ingenieria UC) para
realizar las actividades del programa™. En segundo lugar, se encuentran el Decano y otras
autoridades, quienes “pidieron que se trabajara en estas temdticas” (Carlos, Ingenieria UC) ya
que “les interesa bastante y lo impulsan” (Sara, Ingenieria UC). En tercer lugar, se reconoce a la
Subdireccion de Emprendimiento Social (Escuela de Ingenieria UC, 2016a), que esta a cargo
actualmente de este programa y esta compuesta por la “subdirectora de Mujeres Ingenieria UC”,
una ‘jefa de proyectos” Yy una ‘“coordinadora de los proyectos futuras alumnas ~16 (Sara,
Ingenieria UC). En cuarto lugar, se menciona al cuerpo académico de la Escuela, entre quienes
“hubo profesores que apoyaron mucho (...) y otros que les incomodaba mdas” (Catalina,
Ingenieria UC). En quinto lugar, se menciona a los estudiantes de la facultad, algunos de los
cuales “en realidad no confiaban, no creian que iba a funcionar el programa” (Paulina,
Ingenieria UC) o manifestaron “rechazo sobre (todo), por parte de los hombres, de algunos
hombres, que se sentian un poco atacados, diciendo que les estaban llamando machistas siendo
que no lo eran” (Monica, Ingenieria UC). Finalmente, se reconoce a la Direccion de
Responsabilidad Social como la principal impulsora de este programa, sobre todo en sus
primeros afios (Escuela de Ingenieria UC, 2013, 2014, 2015b).

Respecto a la poblacion objetivo del programa Mujeres Ingenieria UC, la mayor cantidad de
referencias la tienen las exalumnas, sobre quienes una entrevistada menciona: “todas las
problematicas que ellas plantean, o sea la ex alumna que esta recien emprendiendo, que la
asesore una mentora, no se, no si es que hay un mundo, pero bueno ahi si es muy interesante.”
(Sara, Ingenieria UC). Como se indicoé arriba, este grupo fue incluido como foco de las acciones
del programa sélo a partir del 2016 (Escuela de Ingenieria UC, 2016a). También, se reconoce
como poblacion objetivo a las futuras alumnas, a las alumnas, a los alumnos y a los
profesores, lo cual ha estado presente en el programa desde sus inicios y permanece vigente
hasta el dia de hoy (Escuela de Ingenieria UC, 2013, 2014, 2015a, 2015b, 2016a). La
justificacion de incluir tanto a alumnos como profesores de la Escuela como focos de las acciones
del programa, viene dada porque “también ellos tienen que hacer un cambio cultural para poder
recibir a las nuevas alumnas (...), para que las mujeres que ingresan permanezcan” (Catalina,
Ingenieria UC).

15 Como se detallard més adelante, una de las modificaciones mas importantes que ha tenido el programa Mujeres
Ingenieria UC en su desarrollo, ha sido la transicion desde la coordinacién por un equipo de estudiantes ayudantes
hasta la coordinacion por una profesional de tiempo completo.

16 A esta estructura se debe sumar una “representante de los alumnos” (Moénica, Ingenieria UC), que no participa
directamente de la Subdireccion, pero es parte de la coordinacion del programa.

31



En lo que respecta a las actividades del programa Mujeres Ingenieria UC, cabe decir que las méas
mencionadas por los documentos y entrevistados analizados son los Encuentros de Ingenieras
UC y la difusion con escolares. Ambas actividades se vienen realizando desde la creacion del
programa hasta el dia de hoy y apuntan principalmente a los objetivos de aumentar el nimero de
alumnas en la facultad, acercar modelos de rol de ingenieras destacadas en su campo profesional
y fomentar la ingenieria y las ciencias como o7pciones de carrera profesional (Escuela de
Ingenieria UC, 2013, 2014, 2015a, 2015b, 2016a)*’. En general, la valoracién de los Encuentros
de Ingenieras UC es bastante positiva, tal como lo refleja una entrevistada:

“Eso fue un evento que tuvo una respuesta increible en los colegios, que se organizé muy
bien, que ademdas aproveché la instancia la expo futuros novatos [actividad de la
universidad en la que se presentan los diversos programas de estudio y unidades que tiene
la UC, principalmente a escolares] eh... donde ademas la conversacién fue moderada por
SO, y fue, no solo atractiva para las alumnas y alumnos que estaban en la audiencia, que
llegaban hasta 700 sino que ademas se tocaron temas contingente a la mujer de una
manera muy natural. ” (Sara, Ingenieria UC).

Por su parte, la difusion con escolares consiste principalmente en:

“Ir a visitas a colegios trabajando de una manera mas personalizada con embajadores o
sea se ha, va embajadores, que es el programa este que visita los colegios, pero va
acompanado con alguien de mujeres [Mujeres Ingenieria UC], para presentar el proyecto
y para contar el proyecto de manera mas directa, o para darle un matiz a un colegio de
mujeres que sea mas, la presentacion que sea mas el enfoque hacia la medicina o los
proyectos, contarles el, las actividades sociales que hacemos, responsabilidad social, etc. ”
(Sara, Ingenieria UC)

Otras de las iniciativas que realiza el programa Mujeres Ingenieria UC son las actividades con
actores externos a la facultad y visitas a empresas. Ambas fueron impulsadas fuertemente el
2016 y responden a los objetivos de acercar modelos de rol de ingenieras destacadas en su campo
profesional y contactar a las alumnas de la facultad con ingenieras de distintas especialidades y
universidades (Escuela de Ingenieria UC, 2016a). En palabras de una entrevistada:

“Estan haciendo salidas, visitas a empresas que son eh, donde hay mujeres lideres y se
invita a mujeres que vayan a ver como ellas desempefian sus roles, se habla también del
tema de cdémo llevarlo de la mano con la familia, bueno distintos temas (...) se dividen
como de hasta tercer afio, y otro grupo de cuarto pa arriba, entonces unas van como
tratando de guiarlas un poco hacia especialidad que sé yo, y las otras son mas como del
mundo laboral y esas cosas.” (Monica, Ingenieria UC)

7 Un tipo de Encuentros de Ingenieras UC que se lanz6 el 2016, consideré exclusivamente a alumnas y exalumnas,
apuntando al objetivo de generar comunidad entre las futuras alumnas y las ingenieras (alumnas y exalumnas)
(Escuela de Ingenieria UC, 2016a).
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En tercer lugar, se menciona el desarrollo de una pagina web vy la utilizacién de redes sociales.
Ambas iniciativas han sido ejecutadas desde la creacion del programa hasta el dia de hoy, y
apuntan principalmente a los objetivos de aumentar el nimero de alumnas en la facultad, acercar
modelos de rol de ingenieras destacadas en su campo profesional y fomentar la ingenieria y las
ciencias como opciones de carrera profesional (Escuela de Ingenieria UC, 2013, 2014, 2015a,
2015b, 2016a). Para los entrevistados, su realizacion implica una “camparnia comunicacional bien
importante, para llegar a las alumnas de colegio” (Sara, Ingenieria UC) y un “trabajo con el
lenguaje, (de) como se mostraba ingenieria hacia afuera” (Carlos, Ingenieria UC).

En cuarto lugar, se relevan como actividades del programa Mujeres Ingenieria UC el diagnostico
de situacion de género y la semana de la ingeniera en la facultad. La primera fue realizada
durante la creacién del programa y consistio en un levantamiento de la experiencia de las
alumnas que estaban cursando la carrera, donde se relevaron aspectos de infraestructura, relacién
alumno-alumno, alumno-ayudante, alumno-profesor, entre otros, que marcaron la hoja de ruta del
programa para los afios sucesivos (Escuela de Ingenieria UC, 2013; Parra & Nieto, 2014). Por su
parte, la semana de la ingeniera es una actividad que ha sido realizada histéricamente por el
Centro de Alumnos de Ingenieria (CAI) y que, desde su version 2014 en adelante, paso a ser
coordinada en conjunto al programa Mujeres Ingenieria UC con el objeto de “relevar la
perspectiva original [peculiar] que ofrece la mujer en la ingenieria, mostrando modelos distintos
y motivantes de mujeres ingenieras” (Escuela de Ingenieria UC, 2014; Parra & Nieto, 2014).

En quinto lugar, se menciona la revision de estudios e investigaciones relacionados con genero
y STEM. Como se menciond anteriormente, esta fue una de las primeras acciones que se
realizaron previo al nacimiento del programa Mujeres Ingenieria UC (Catalina, Ingenieria UC), y
que continuaron en la forma de investigaciones realizadas por estudiantes de pregrado y/o en
revision de literatura internacional en estas materias (Escuela de Ingenieria UC, 2015b).

Por ultimo, se relevan como actividades del programa los encuentros entre profesoras y
alumnas. Estos encuentros se realizaron principalmente entre los afios 2014 y 2015, y respondian
a los objetivos de generar comunidad entre las futuras alumnas y las ingenieras (alumnas y
exalumnas), acercar modelos de rol de ingenieras destacadas en su campo profesional y contactar
a las alumnas de la facultad con ingenieras de distintas especialidades y universidades (Escuela
de Ingenieria UC, 2014, 2015b).

Finalmente, cabe destacar que el efecto esperado que se atribuye al programa Mujeres Ingenieria
UC es el aumento de la matricula femenina en primer afio de pregrado, lo cual se ha logrado
satisfactoriamente, tal como se detallara mas adelante (Escuela de Ingenieria UC, 2013, 2014,
2015a, 2015b, 2016a).

A modo de sintesis, la ilustracion N°3 resume el modelo l6gico del programa Mujeres Ingenieria
UC:
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lustracion N°3: Modelo Logico del programa Mujeres Ingenieria UC

» Aumentar el ndimero de alumnas en la facultad: Desde 2013.
s Acercar a las exalumnas a la facultad: Desde 2016.
» Aportar con mayor talento femenino a la sociedad: Desde 2016.
» Generar comunidad entre las futuras alumnas y las ingenieras (alumnas y exalumnas): Desde 2015.
» Acercar modelos de rol de ingenieras destacadas en su campo profesional: Desde 2015.
0 b ] eti \'/9)> | *Fomentar la ingenferiay las ciencias como opciones de carrera profesional: Desde 2013,
= Contactar a las alumnas de la facultad con ingenieras de distintas especialidades y universidades: Desde 2016.

= Estudiantes ayudantes

» Decano y autoridades

» Subdireccion de Emprendimiento Social
= Cuerpo académico

» Estudiantes

+ Direccion de Responsabilidad Social

= Exalumnas: Desde 2016.

= Futuras alumnas: Desde 2013.
» Alumnas: Desde 2013.

. » Alumnos: Desde 2013.
20015) =180 10) 0 |« Profesores: Desde 2013.

objetivo

» Encuentros de Ingenieras UC y difusion con escolares: Desde 2013,

= Actividades con actores externos a la facultad y visitas a empresas: Desde 2016.

» Pdgina web y redes sociales: Desde 2013.

+ Diagndstico de situacidn de géneroy semanade la ingeniera en la facultad: Desde 2013.
- - = Revisidn de estudios e investigaciones relacionados con géneroy STEM: Desde 2013.
ACtI Vi dad == + Encuentros entre profesorasy alumnas: Desde 2014.

= Aumento de matricula femenina en primer afio de pregrado: Desde 2013.

Efectos
esperados

Fuente: Elaboracion propia a partir de analisis documental y de entrevistas.
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MAS MUJERES PARA LA INGENIERIA Y LAS CIENCIAS U. DE CHILE

Por su parte, el programa Mas Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias de la U. de Chile
pretende lograr 7 objetivos. El objetivo mas sefialado por los documentos y entrevistados
analizados es el de derribar sesgos histéricos y educacionales de género en STEM (Hitschfeld
Kahler, Poblete, & Martinez, 2013; Poblete & Hitschfeld, 2013; Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas Universidad de Chile, 2014). En palabras de una entrevistada:

“Las mujeres podiamos dar los mismo que los hombres, y eso nunca ha estado en duda,
sino que lo que si nos estamos haciendo cargo es de esta mirada, que una mujer que entra
a ingenieria, ha tenido que hacerse cargo de... de un sesgo cultural que ha tenido que ver
con romper, una inercia social que existe, cuando uno tiene quince, dieciséis, diecisiete
anios, no es muy facil, eh... llevar la, llevar lo contrario de [0 que piensan que seria bueno
para ti, sobre todo las personas significativas en tu vida, si tus padres te estan diciendo
por un prejuicio que ellos arrastran como adultos, de que no es una carrera para ti, que tu
no vas a ser feliz, que es una carrera masculina, es muy complicado para una nifia, eh...
enfrentarse a, a ese prejuicio (...). Es importante, el cambiar ese sesgo.” (Pamela, FCFM
U. de Chile)

El segundo objetivo mas indicado consiste en evitar la pérdida de acceso de talento a la
facultad (Hitschfeld Kahler, Poblete, & Martinez, 2013; Poblete & Hitschfeld, 2013; Facultad de
Ciencias Fisicas y Matematicas Universidad de Chile, 2014). Varios entrevistados concuerdan en
que “quienes podrian aspirar a estudiar ingenieria (...), siendo mujeres, teniendo puntajes altos,
no estdan postulando, tampoco a ingenieria” (Fernando, FCFM U. de Chile) y que “el problema
es que los puntajes altos de mujeres se van a otros lados” (Manuela, FCFM U. de Chile). En esta
linea, el programa Méas Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias podria ser un incentivo
importante para que los estudiantes talentosos, particularmente las mujeres, opten por estudiar
ingenieria y ciencias (Hitschfeld Kahler, Poblete, & Martinez, 2013; Poblete & Hitschfeld, 2013;
Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Universidad de Chile, 2014).

En tercer lugar, el programa Mas Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias busca reducir
brechas de género en la facultad (Hitschfeld Kahler, Poblete, & Martinez, 2013; Poblete &
Hitschfeld, 2013). En palabras de un entrevistado, este es un “programa amplio de promover
mejor balance de género en nuestra facultad” (Fernando, FCFM U. de Chile).
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Como cuarto objetivo, se menciona el fomentar la ingenieria y las ciencias como opciones de
carrera profesional (Hitschfeld Kahler, Poblete, & Martinez, 2013; Poblete & Hitschfeld, 2013;
Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Universidad de Chile, 2014). Con esto, se busca
“incentivar (...) el estudio, el conocimiento de lo que es ser cientifico, lo que es ser un académico
que se dedique a desarrollar el estudio de la ciencia, y lo que es, la integracion de las mujeres en
las ingenierias” (Pamela, FCFM U. de Chile). En este sentido, este objetivo esta a la base de las
iniciativas del programa que quieren “(...) despertar talentos, motivacion, hacer campafia,
difusion, mostrar con ejemplos, con modelos, que es una opcién valida para las mujeres la
ingenieria” (Fernando, FCFM U. de Chile) y se constituye en una sefial de que la FCFM esta
buscando mujeres, lo cual tendria repercusiones positivas sobre el ingreso de mujeres a la
facultad (Hitschfeld Kahler, Poblete, & Martinez, 2013; Poblete & Hitschfeld, 2013; Facultad de
Ciencias Fisicas y Matematicas Universidad de Chile, 2014). En palabras de una entrevistada:

“También da una iniciativa [sefial] como para postular a estar carreras de que se estén
buscando a las mujeres, entonces las mujeres ya no van a ver la ingenieria solo como pa
hombres, y se van a entusiasmar en entrar a algo, en lo que se estan buscando mujeres
también, asi que yo si creo que ayuda. ” (Raquel, FCFM U. de Chile)

Como quinto objetivo, el programa Mas Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias de la U. de
Chile busca aumentar el nimero de alumnas en la facultad (Hitschfeld Kahler, Poblete, &
Martinez, 2013; Poblete & Hitschfeld, 2013; Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas
Universidad de Chile, 2014). Para los entrevistados, este objetivo tiene sustento en el hecho de
que “hay lugares que uno ve con porcentajes mejores (de participacion femenina en el primer
ano de pregrado), méas altos, mas cercano al treinta incluso superior al treinta por ciento, y
nosotros decimos, bueno eso es un porcentaje que nosotros deberiamos aspirar a alcanzar”
(Fernando, FCFM U. de Chile). En este sentido, a lo que se apunta es a “lograr que entren mas
mujeres, en mediano y largo plazo a la facultad (...) que en diez aiios el cuarenta por ciento (de
los estudiantes de primer afio de pregrado) sean mujeres” (Manuela, FCFM U. de Chile).

Como sexto objetivo, se reconoce el potenciar la diversidad de género en la facultad para
afrontar los desafios laborales (Hitschfeld Kahler, Poblete, & Martinez, 2013; Poblete &
Hitschfeld, 2013). En esta linea, el principio movilizador es: ‘“‘facultades mds diversas, por
ejemplo, o en este caso, mas equitativas en términos de género, si genera mejores soluciones a la
complejidad (...)” (Faustino, FCFM U. de Chile), y este motivo se expresa en el mercado laboral.
En palabras de una entrevistada:

“Nos ampara también el conocimiento que nos dan las propias empresas, de como los
procesos en un ambiente donde existe, eh... la replicacion de la sociedad, donde hay
hombres y mujeres, eh... las funciones son desarrolladas de mejor manera e incluso los
indicadores se optimizan, se ha visto por ejemplo en mineria, de que, la disminucién de
accidentes en mineria, tiene que ver mucho con la visién colaboradora entre hombres y
mujeres para eh... ver un proyecto, los detalles, etc. ” (Pamela, FCFM U. de Chile)
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Por ultimo, se reconoce como séptimo objetivo del programa Méas Mujeres para la Ingenieria y
las Ciencias el generar una facultad acogedora para las mujeres (Facultad de Ciencias Fisicas
y Matematicas Universidad de Chile, 2014). En palabras de una entrevistada:

“No deja de ser importante el que las mujeres sepan que no se pasa mal en la facultad,
que las mujeres son integradas absolutamente, que no hay un machismo dentro de sus
comparieros (...). Si nuestras alumnas se sienten menoscabadas con un programa como
este estamos mal entonces (...), Yo no puedo tener una monitora, una chica que estudian
ingenieria civil en minas hablando de un programa en el cual ella no cree y se siente
menoscabada, ella lo tiene que sentir de verdad, no es un discurso vacio. ” (Pamela, FCFM
U. de Chile)

Dentro de los actores que tienen més menciones entre los documentos y entrevistados analizados,
cabe destacar, en primer lugar, a las académicas de la facultad (Hitschfeld Kahler, Poblete, &
Martinez, 2013; Poblete & Hitschfeld, 2013; Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas
Universidad de Chile, 2014). Su participacion en el programa ha sido fundamental, tal como lo
reconocen algunos entrevistados: “Esto nace a partir de las iniciativas de las académicas de la
facultad, que dan a conocer estos estudios (...), las académicas que son las que mueven esto”
(Pamela, FCFM U. de Chile), desde que “se empezo a discutir entre las académicas, en algo que
se llamé Pensando la Década, una preocupacion de que habia pocas académicas” (Manuela,
FCFM U. de Chile). Por otro lado, también se destaca que han sido las “principales voceras (...),
que cuentan desde su experiencia (...) (que significa) ser mujer y tener un desarrollo académico”
(Fernando, FCFM U. de Chile). En segundo lugar, se menciona a los estudiantes de la facultad,
sobre quienes los entrevistados refieren que “se hicieron cargo de la discusion, con respecto a si
era bueno, era malo, las diferentes miradas con respecto al proyecto, el primer afio sobre todo
hubieron muchos debates, debates organizados por el centro de alumnos” (Pamela, FCFM U. de
Chile) y se convirtieron en las “principales voceras (...) que cuentan desde su experiencia como
es ser mujer y estudiante de ingenieria” (Fernando, FCFM U. de Chile). Por otro lado, también
se reconocen algunas criticas al programa por parte de los estudiantes. En palabras de los
entrevistados:

“Algunos de los reclamos mas importantes surgieron de estudiantes mujeres, de la propia
facultad, que ya estaban adentro y que consideraban que esto podia dafiar la imagen, en el
sentido que podia usarse en contra de las mujeres, decir, las mujeres como grupo,
necesitan algo especial pa poder entrar porque de otra manera no podrian entrar.”
(Fernando, FCFM U. de Chile)

“Fue bien complejo porque un grupo de estudiantes se organiz6 pa hacer una carta en
contra, estudiantes mujeres, una carta en contra diciendo que ellas se sentian
discriminadas por algo como esto porque ellas se habian roto el lomo toda la vida por
sacar buenos puntajes, y ahora se le da oportunidad... resulta que por ser mujer no mas se
les permitia entrar a la facultad.” (Manuela, FCFM U. de Chile)
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Como tercer actor relevante, se menciona al area de difusion a colegios (Hitschfeld Kahler,
Poblete, & Martinez, 2013; Poblete & Hitschfeld, 2013; Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas Universidad de Chile, 2014), la que con “(...) la unidad de comunicaciones de la
facultad, trabaja con un conjunto de monitores, que venden la poma de lo buena que es la
escuela y todo, ellos cuentan de estas cosas y ellos promueven” (Faustino, FCFM U. de Chile).
En cuarto lugar, se releva al Decano y otras autoridades, sobre quienes los entrevistados refieren
que “(hay) apoyo de las autoridades (...), en cuanto a estar presentes, al querer participar (...).
Hay un orgullo en lo que se esté haciendo en el programa, (de parte de) el decano, los diferentes
decanos que ha habido” (Pamela, FCFM U. de Chile). El quinto actor mas destacado son los
consejos de facultad, instancias que retunen a diversos estamentos de la facultad y en donde se
discuten propuestas de interés en general. Sobre ellos, un entrevistado menciona:

“En general acé (en Beauchef), las propuestas son muy publicas, se ponen y esta todo el
mundo presente, y de muchos afios, no es cuestion de moda, o sea los consejos de facultad
y ahi participa todo el mundo, y estan los estudiantes, son testigos, todo el mundo es
testigo, no hay... es muy abierto, entonces, generalmente son los garantes que las cosas se
mantienen. ” (Faustino, FCFM U. de Chile)

En sexto lugar, se menciona a la Comision de Equidad de Género y Desarrollo Academico,
que se constituyd en una de las respuestas institucionales a la movilizacion estudiantil y
académica acontecida en la facultad, previo a la creacion del programa Mas Mujeres para la
Ingenieria y las Ciencias. Tal como refiere una entrevistada, “desde decanato se decide crear una
comision, del consejo de facultad (...), y de ahi nace (...) la posibilidad de crear cupos
adicionales para mujeres, y entonces empezamos a evaluar como se podian hacer” (Manuela,
FCFM U. de Chile). Finalmente, se menciona como séptimo actor relevante al cuerpo
académico, sobre quienes se destaca:

“A nivel académico también hubo reservas de algun tipo, a veces, también probablemente
de mujeres académicas, algunos casos de hombres, pero cuando uno muestra datos
objetivos (...), yo te diria que el medio académico al menos de esta facultad ha sido
bastante receptivo.” (Fernando, FCFM U. de Chile)

Dentro de la poblacion objetivo del programa Mas Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias de la
U. de Chile, se mencionan a las futuras alumnas y a las futuras académicas (Hitschfeld Kahler,
Poblete, & Martinez, 2013; Poblete & Hitschfeld, 2013; Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas Universidad de Chile, 2014, 2016a). Sobre estas ultimas, un entrevistado relata:

“Tipicamente el perfil son estudiantes avanzadas de pregrado, que estan recién egresadas
de ingeniero o de un magister por ejemplo eh y que ya estan admitidas en algin programa
de doctorado, o0 que estan en etapa de postulaciones, que estan postulando a becas, y que
como parte de esto, y tienen muy buenas notas, buenas cartas de recomendacién, que
eventualmente ya han estado trabajando incorporando... habiéndose incorporado algun
equipo de investigacién durante su tesis, su memoria de ingeniero, su tesis de magister por
ejemplo, algunas incluso ya tienen una publicacion.” (Fernando, FCFM U. de Chile)
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En términos de las actividades del programa Mas Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias, se
releva, en primer lugar, el Programa Ingreso Prioritario de Equidad de Género (PEG)
(Hitschfeld Kahler, Poblete, & Martinez, 2013; Poblete & Hitschfeld, 2013; Facultad de Ciencias
Fisicas y Matematicas Universidad de Chile, 2014, 2016a). Esta iniciativa responde
principalmente a los objetivos de evitar la pérdida de acceso de talento a la facultad, reducir
brechas de género en la facultad y aumentar el nimero de alumnas en la facultad, y consiste en:

“Unos cupos extra ordinarios, extra, donde tomamos a todo el conjunto de estudiantes que
estén en lista de espera (...), y privilegiamos a las primeras cuarenta mujeres de esa lista
de espera, y ahi eso les da la oportunidad de poder matricularse como alumnas
regulares.” (Fernando, FCFM U. de Chile)

Uno de los aspectos mas potentes del PEG, en palabras de una entrevistada, consiste en que:

“Esas primeras cuarenta mujeres en la lista de espera, si tu tomai, donde estaban, estin
mas o menos como en los primeros ciento cincuenta, doscientos postulantes y, si tu
tomabai al Gltimo ingresado de PSU normal y a la ultima que entraria via PEG, eran ocho
puntos de diferencia, que es una pregunta en la PSU, entonces como que desvalidai el
argumento que bueno, pero estamos bajando el nivel, es que les va a costar mucho, no, no
les va a costar mas que a los Ultimos que entraron porque mas 0 menos tienen el mismo
puntaje.” (Manuela, FCFM U. de Chile)

En segundo lugar, se menciona la difusion con escolares (Hitschfeld Kahler, Poblete, &
Martinez, 2013; Poblete & Hitschfeld, 2013; Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas
Universidad de Chile, 2014, 2016a). Esta actividad del programa Mas Mujeres para la Ingenieria
y las Ciencias® responde principalmente a los objetivos de derribar sesgos histéricos y
educacionales de género en STEM, fomentar la ingenieria y las ciencias como opciones de
carrera profesional, y aumentar el nimero de alumnas en la facultad, y relne a todas las
“acciones comunicacionales (...) de difusion, de motivacion, de acercamiento de las ciencias, de
la ingenieria, eh... a las estudiantes a nivel de colegio” (Fernando, FCFM U. de Chile), tales
como visitas a colegios, participacién en ferias escolares, visitas de colegios a la facultad,
realizacion de charlas y generacion de material grafico, entre otros (Pamela, FCFM U. de Chile).

18 En estricto rigor, es una actividad de la Facultad de Ciencias Fisicas y Mateméticas propiamente tal, sin embargo,
el programa Mas Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias se vale de ella para ser difundido entre las escolares.
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Como tercera actividad, se menciona el Programa Equidad de Género para Académicas
(PEGA), que responde principalmente a los objetivos de evitar la pérdida de acceso de talento a
la facultad, reducir brechas de género en la facultad, y fomentar la ingenieria y las ciencias como
opciones de carrera profesional, y que es una iniciativa en la que:

“La facultad (...), con el departamento que quiere eh... contratar una académica en
formacion, comparte el periodo de formacion en el sentido que le entrega recursos para
financiar un sueldo equivalente a un instructor que es una de las categorias (...), que no es
incompatible, con becas u otros ingresos que pueda conseguir la estudiante durante el
periodo en que ella esta haciendo estudios de doctorado (...). (Una vez que se gradue) Ella
tiene que devolverle a la facultad el doble del periodo (...) que contd con el beneficio,
entonces ella tiene que volver a la facultad, e inserzarse y trabajar como académica (...),
(y) la facultad se compromete a entregarle un cargo en el cuerpo académico, durante ese
periodo. ” (Fernando, FCFM U. de Chile)

En cuarto lugar, se releva el apoyo academico como actividad del programa Mas Mujeres para la
Ingenieria y las Ciencias'®. Esta iniciativa consiste en un “esquema de apoyo de estudiantes (...),
(alojado en la) unidad de vida estudiantil, que cubre todos los aspectos de situacion
socioecondmica, ayuda, hasta en cOmo enseniarle a estudiar a la gente (...)” (Faustino, FCFM U.
de Chile), que esta disponible para todos los estudiantes de la facultad, sin excepcion.

Como quinta actividad, se menciona el desarrollo de una pagina web y la utilizacion de redes
sociales, que apuntan principalmente a los objetivos de derribar sesgos historicos y educacionales
de género en STEM, fomentar la ingenieria y las ciencias como opciones de carrera profesional, y
aumentar el nimero de alumnas en la facultad. Lo mas destacado de estas instancias es que
permiten amplificar la difusion con escolares a otros espacios de comunicacion (Pamela, FCFM
U. de Chile).

Por ultimo, se releva como sexta actividad del programa Mas Mujeres para la Ingenieria y las
Ciencias la realizacion de charlas y conversatorios en la facultad. Esta iniciativa responde
principalmente al objetivo de derribar sesgos historicos y educacionales de género en STEM, y es
realizada por diversos grupos de estudiantes, tales como el Centro de Estudiantes de Ingenieria, la
Comision de Género y Diversidad Sexual, y la Secretaria de Sexualidades y Género de la facultad
(Manuela, FCFM U. de Chile) (Raquel, FCFM U. de Chile).

9 1hid.
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Finalmente, cabe decir que los efectos esperados que se atribuyen al programa Méas Mujeres para
la Ingenieria y las Ciencias son tres. En primer lugar, se encuentra el aumento de la matricula
femenina en primer afio de pregrado (Hitschfeld Kahler, Poblete, & Martinez, 2013; Poblete &
Hitschfeld, 2013; Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Universidad de Chile, 2014,
2016a), lo cual se esperaba lograr a propdsito del disefio del PEG. En palabras de un entrevistado:

“La alternativa, la unica que fue, cuél era el nimero, cuantos huecos podiamos generar, y
eso tiene que ver con el tamafio de la facultad, pero se disefid el hueco para poder subir la
participacion de mujeres de un veinte como a un treinta por ciento, a eso es lo que
apuntabamos, eso se nos metid en la cabeza y eso generd que se podia lograr con sobre
cupo de mujeres de cuarenta personas, por sobre las que entraban normalmente si uno
agregaba cuarenta, asi metidas por, de acuerdo a un criterio asi bien especifico, nos
acercabamos a una participacion en el tiempo de treinta setenta. ” (Faustino, FCFM U. de
Chile)

En segundo lugar, se espera que los rendimientos academicos de las beneficiarias sean
equivalentes a los del ingreso PSU (Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Universidad de
Chile, 2014), lo cual tiene sustento en la evidencia de que:

“El conjunto de estudiantes que estan en lista de espera (...), por lo menos los primeros
lugares, son un grupo bastante homogéneo, desde el punto de vista académico, entonces
decimos esta es gente que estd mas o menos en las mismas condiciones académicas (que
los que ingresan via PSU).” (Fernando, FCFM U. de Chile)

En tercer lugar, se espera que el programa Mas Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias
contribuya al aumento de las postulaciones femeninas a plan comuan, lo cual ya habia sido
anticipado por la experiencia internacional. En palabras de un entrevistado:

“Estaba en el analisis como internacional lo que habiamos mirado, habia experiencias
donde, eh, al generar, ya sea cupos especiales, cuotas, o hacer explicito que se estan
buscando mujeres, en particular, ya sea en, trabajo, en, eh... en... cuerpos colegiados, no
sé, etc, aparte de las personas que postulan por la via especial, se genera como un
Ilamado de atencién, y hay gente que teniendo ahora la posibilidad de postular por la via
regular, lo hace, que antes no lo hacia, entonces es como una sefial pa la minoria, en este
caso mujeres. ” (Fernando, FCFM U. de Chile)

A modo de sintesis, la ilustracién N°4 resume el modelo légico del programa Mas Mujeres para la
Ingenieria y las Ciencias de la U. de Chile:
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lHustracion N°4: Modelo Légico del programa Mas Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias de la U. de Chile

» Derribar sesgos histdricos y educacionales de géneroen S TEM

= Evitar la pérdida de acceso de talento a la facultad

» Reducir brechas de género en la facultad

= Fomentar la ingenieriay las ciencias como opciones de carrera profesional

» Aumentar el nimero de alumnas en la facultad

0 b] eti \' /9. | *Potenciar ladiversidad de géneroen la facultad para afrontar los desafios laborales
= Generar una facultad acogedora paralas mujeres

» Académicas

» Estudiantes

« Area de difusidn a colegios

= Decano y autoridades

» Consejos de facultad

= Comisidn de Equidad de Género y Desarrollo Académico
» Cuerpo académico

= Futuras alumnas
» Futuras académicas

Poblacion

objetivo

» Programa Ingreso Prioritario de Equidad de Género (PEG)
» Difusidn con escolares

» Programa Equidad de Género para Académicas (PEGA)

» Apoyo académico

= Pagina web y redes sociales

Actividades prrsem y conversatorios en la facultad

» Aumento de matricula femenina en primer afio de pregrado
= Rendimientos académicos de beneficiarias son equivalentes a los del ingreso PSU
Efe CtOS « Aumento de postulaciones femeninas a plan comin

esperados

Fuente: Elaboracion propia a partir de analisis documental y de entrevistas.
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6.2. PROCESOS DE IMPLEMENTACION

En este apartado se dan cuenta de los procesos de implementacion de los programas Mujeres
Ingenieria UC de la Escuela de Ingenieria de la Pontificia Universidad Catélica de Chile y Més
Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas
(FCFM) de la Universidad de Chile.

MUJERES INGENIERIA UC

Dentro de las fortalezas del programa Mujeres Ingenieria UC, destacan, en primer y segundo
lugar, el alto involucramiento de los estudiantes ayudantes en la realizacion de las
actividades del programa y el alto compromiso del equipo de trabajo del programa. Al
respecto, una entrevistada comenta:

“El trabajo que hicieron con las alumnas, como lo estructuraron, como lo programaron,
como las involucraron, eh... creo que fue parte del lanzamiento de esto, del éxito (...). El
perfil de las nifiitas que trabajaban era espectacular o sea eran nifiitas preocupas por el
tema, que lo estudiaban, que tenian punto de vista de alumnas, pero también muy maduras
(...). Son nifias que no sélo son alumnas si no que tienen como un peso de personalidad y
de mateas en el tema super impresionante. ” (Sara, Ingenieria UC)

En tercer lugar, destaca como fortaleza el alto involucramiento de empresas en las actividades
del programa. A propésito de este punto, una entrevistada rescata la sinergia que se ha dado entre
las acciones del programa y el movimiento de atraccion femenina que estan impulsando algunas
empresas:

“Las empresas quieren contratar mas mujeres, entonces es como un movimiento mundial
en busqueda de esto, en fomentar el tema de mayores mujeres en cargos directivos, en
gerencia, eh... mayor contratacion de mujeres en distintas empresas, sobre todo las
multinacionales ponen hasta metas mundiales que tienen que cumplir entonces ese ha sido
un apoyo muy bueno a este proyecto, porque las empresas estan realmente queriendo
trabajar con nosotros, queriendo auspiciar actividades, queriendo hacer proyectos juntos
etc., eso lo veo muy positivo. ” (Sara, Ingenieria UC)
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Como cuarta fortaleza, se releva que existe un entorno favorable para el desarrollo del
programa en la facultad. En efecto, se rescata de manera positiva que el programa se haya
alineado con un movimiento mundial de atraccion de talento femenino. En sus palabras:

“(El programa) se cred6 con mucha estructura desde el principio. Yo creo que favorecia,
creo que era un tema internacional, creo que se logré... involucrarse como en esta cadena,
0 sea que no era una idea aislada de la escuela de ingenieria si no que, era un movimiento
mundial relacionado con esto, en que se supo crear mucha estructura, y creo que se
encajo muy bien. ” (Sara, Ingenieria UC)

Por ultimo, se rescata como fortaleza del programa Mujeres Ingenieria UC la buena conduccion
del programa por parte de sus lideres, en particular, la experiencia, el impulso de querer
instalar estos temas y la intuicidn respecto a cdmo conducir un proyecto de este tipo (Carlos,
Ingenieria UC) (Catalina, Ingenieria UC).

En terminos de las dificultades del programa Mujeres Ingenieria UC se releva, en primer lugar, la
falta de equipo de trabajo para la realizacion de las actividades del programa. Al respecto
algunas entrevistadas comentan:

“Yo creo que faltan personas, o sea, porque las actividades se organizan entre los que
estan trabajando ahi mas como los temas de contactar, buscar el espacio, contactar al
colegio, pero cuando es el momento de organizar, muchos también estan ocupados,
trabajando, entonces se apoyan de voluntarios. ” (Paulina, Ingenieria UC)

“Hay que conseguir mas alumnas (...), porque lo ideal después seria dividir esto como en
los estamentos, te fijai. Como para hacer un trabajo mucho mas personalizado, mas a
largo plazo (...). Al final deberia haber como una coordinadora, dentro de esto como una
estructura ideal seria como coordinadora para futuras alumnas, coordinadora para
alumnas, coordinadora para ex alumnas, y que (...) hicieran los links.” (Sara, Ingenieria
ucC)
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Como segunda dificultad, se mencionan ciertas limitaciones presupuestarias del programa que
se presentaron sobre todo en los primeros afos, y que fueron resueltas una vez que Mujeres
Ingenieria UC mostré que podia cumplir las metas que se le propusieron (Catalina, Ingenieria
UC). En tercer lugar, se recalca como dificultad que la difusion de las actividades internas de la
facultad esté poco dirigida a hombres. Segun una entrevistada:

“Los hombres (...) tampoco les gustaba mucho participar porque pensaban que era como
algo pa mujeres, entonces igual estaba ahi la diferencia que en verdad no era pa mujeres
solamente, tal vez la promocion no era tan directa pa decir, esto es de mujeres, pero es
para todos, o sea... Porque en general casi siempre van, la mayoria son mujeres, y los
hombres que van son porque van a, porque van acompafiando a otras mujeres porque les
dicen ya vamos y ellos van... pero no por iniciativa propia.” (Paulina, Ingenieria UC)

La cuarta dificultad mas mencionada del programa Mujeres Ingenieria UC es la gran amplitud
que implica el trabajo con exalumnas. Al respecto, una entrevistada comenta:

“En las ex alumnas nos ha costado mas, por qué, porque hay un tema practico de base de
datos que, aunque uno mande, no esta la informacion, esta el telefono malo, esta el mail
malo entonces no estamos llegando a las ex alumnas como quisiéramos, entonces nos
hemos demorado un poco més (...). Creo que el debe de esta estructura es un trabajo mas

directo con ex alumnas. ” (Sara, Ingenieria UC)

En quinto lugar, se releva como dificultad la falta de tiempo de los participantes de las
actividades internas de la facultad. En palabras de una entrevistada:

“(A) veces hay tantas cosas, y estan todos tan colapsados que al final nadie pesca, lo que
nos pasa también seguido con el centro de alumnos que si de repente hay un evento que
nosotros creemos que es el magno evento que todo el mundo va a ir, terminamos yendo
siempre los mismos, porque hay tantos eventos tan seguidos que se pierden un poco.
Entonces (es) colapsar a la gente.” (MOnica, Ingenieria UC)
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Por ultimo, se menciona como dificultad del programa Mujeres Ingenieria UC la falta de tiempo
y espacio para la realizacion de actividades internas de la facultad. Una entrevistada
comenta: “Estamos un poco limitados de tiempo, de tiempo principalmente y sobre todo porque
este afio ha sido como piloto para ver que tanto tiempo se necesita aca, que tiempo acé, y no sé
que” (Sara, Ingenieria UC). Por otro lado, también se dice:

“Hay algunas dificultades por ejemplo en temas de espacio, por ejemplo, una vez,
teniamos una charla en Raul Devés [un edificio de la facultad], y se inscribieron
demasiadas personas, y el problema es que faltaban sillas, tuvimos que sacar no sé
cuantas sillas del CAl [Centro de Alumnos de Ingenieria], por ejemplo, y aun asi llegaban
nifias y no habia sillas entonces se tenian que ir, entonces igual uno pierde.” (Paulina,
Ingenieria UC)

Més alla de las fortalezas y dificultades, se percibe que el programa Mujeres Ingenieria UC ha
tenido dos efectos importantes, por un lado, el aumento de matricula femenina en primer afo
de pregrado® (Escuela de Ingenieria UC, 2013, 2014, 2015a, 2015b, 2016a) v, por otro lado, el
aumento de la participacion en las actividades internas de la facultad. Respecto al primer
efecto, los entrevistados mencionan que “fue posible contribuir a la resolucion del problema, lo
cual se puede ver en el indicador de participacion femenina en el pregrado (...). El objetivo
trazado como tal era aumentar el numero de alumnas de la Escuela y eso se logré” (Carlos,
Ingenieria UC). Este aumento es destacado como el logro mas grande que ha obtenido el

programa Mujeres Ingenieria UC:

“El hecho de haber subido el primer afio del 19 por ciento a 22 fue 23 no me acuerdo,
pero bueno ahi los nimeros podemos... eso... obviamente, tiene que haber influido no solo
el encuentro de ingenieras UC destacadas, no solo eh... la difusion que se hizo del tema
mujeres y la pagina web sino que, el también haber empezado a hacer algo, o sea antes
estaba el 19 por ciento y de repente crecié tanto por qué, porque se logré dar a conocer, y
después lo que ha seguido creciendo también ha sido sobre el trabajo que se puso al
inicio, yo creo que esa es una muestra super destacada, de 19 por ciento a 27 por ciento
en cinco afios, es mucho. ” (Sara, Ingenieria UC)

Por su parte, respecto al aumento de la participacion en las actividades internas de la facultad,
una entrevistada comenta:

“Se partio de a poco, pero igual se ha ido mejorando, o sea en comparacion con las que
hacen ahora, ahora la cantidad de personas que van, de hecho, llega a faltar sala (...).
Igual hay muchas personas en comparacién al principio mas motivadas a ir.” (Paulina,
Ingenieria UC)

20 |_os datos presentados en la seccién Resultados e impactos preliminares ratifican la consecucién de este efecto.
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Por otro lado, en términos de los aprendizajes obtenidos por el programa Mujeres Ingenieria UC
se menciona, en primer lugar, que los sesgos historicos y educacionales de género en STEM
competen a hombres y a mujeres. Lo cual se expresa, por ejemplo, en las “diferencias que hay
entre los hombres y las mujeres en términos laborales, con las jubilaciones, las diferencias de
sueldo (...)” (Mdnica, Ingenieria UC). A juicio de los entrevistados, esto debe implicar “hacer a
los hombres parte del problema. No ser solo una agrupacién de mujeres, sino que los hombres
también entiendan esta diferencia y se hagan parte como para combatirla” (M0nica, Ingenieria
UC) y “(...) promover que vayan mdas hombres (...). Si van las puras mujeres el cambio se hace,
pero no es tan relevante, si al final los que tienen que cambiar son ambos y darse cuenta ambos
de las diferencias que hay” (Paulina, Ingenieria UC).

En segundo lugar, se rescata como aprendizaje que la participacion en actividades internas de
la facultad depende del prestigio del invitado. En palabras de una entrevistada:

“Por ejemplo la charla de Microsoft tuvo demasiadas personas, 0 sea tantos que se
querian inscribir que en realidad falto cupo, hicieron dos dias igual pero aun asi falto
como espacio y yo creo que es mas por el prestigio de la empresa, pero hay otra empresa
por ejemplo Oracle, que en realidad no todos la conocian, y faltaba gente, era como al
revés, y la empresa tampoco era mala, o sea era super buena, super buena la charla, yo
igual fui, pero faltaban mujeres, faltaba participacion. ” (Paulina, Ingenieria UC)

Como tercer aprendizaje, se releva que el programa Mujeres Ingenieria UC experimento una
transicion desde el foco en admision de futuras alumnas y provision de herramientas a las
alumnas actuales (periodo 2013-2015) hasta el foco en comunidad entre futuras alumnas,
alumnas actuales y exalumnas (periodo 2016) (Escuela de Ingenieria UC, 2013, 2014, 201543,
2015b, 2016a). En palabras de una entrevistada:

“(Este anio se esta proponiendo un) enfoque nuevo como comunidad de los tres estamentos
digamos, que se podrian trabajar en este programa. Que serian futuras alumnas, alumnas
actuales y ex alumnas, mas que nada porque el programa anterior estaba mas enfocado
solo a alumnas y futuras alumnas (...). La Subdireccion de Inclusion [donde estuvo
alojado el programa en el periodo 2013-2015], en ese momento yo le veia como que
calzaba perfecto, porque la prioridad era realmente al principio la nueva admision
digamos. Ahora, por ejemplo (...), yo creo que convendria mucho mas ponerlo en tema
comunidad, mas en Ingeniero UC para la vida o Direccién Ejecutiva [donde actualmente
esta alojado el programa], que se trabajara mas como comunidad, los estamentos, de tal
manera que haya mas relacion (...) (Por otro lado,) en la parte del medio de las alumnas
uno de los giros importantes que hemos hecho, no tanto ofrecerles herramientas yo creo
como antes de... de... como para mejorar su autoestima, sino que hemos estado tratando
de mostrarles lo que hace una ingeniera en el campo laboral”. (Sara, Ingenieria UC)
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Como cuarto aprendizaje, se menciona que el programa Mujeres Ingenieria UC tuvo una
transicion desde la coordinacion por un equipo de estudiantes ayudantes (periodo 2013-
2015) hasta la coordinacion por una profesional de tiempo completo (periodo 2016) (Escuela
de Ingenieria UC, 2013, 2014, 2015a, 2015b, 2016a). Al respecto, una entrevistada comenta que
“antes era un proyecto financiado por decanato pero era 100 por ciento llevado por los
alumnos®*, y ahora se hizo cargo la subdirectora de responsabilidad social [la subdirectora de
emprendimiento social] (...)” (Monica, Ingenieria UC). A su vez, se releva: “(El) equipo de
trabajo que tenian (con estudiantes ayudantes) fue muy muy bueno, es verdad ahora que con el
enfoque nuevo lo hemos variado un poco, y ademéas porque hay una persona tiempo completo
dedicada a eso” (Sara, Ingenieria UC).

En quinto lugar, se reconoce como aprendizaje del programa Mujeres Ingenieria UC la necesidad
de la promocion para la participacion de hombres en actividades internas de la facultad, es
decir, el “tener mds participacion de alumnos para que a través de las mismas alumnas como
que vayan, como corriendo la voz y aumentando la participacion en las cosas de mujeres”
(Mbnica, Ingenieria UC).

Finalmente, se releva como aprendizaje del programa Mujeres Ingenieria UC que la
participacion masculina difiere segun actividades internas o externas de la facultad. En
palabras de una entrevistada:

“(...) En lo que ha costado mas si, en la universidad traer mas hombres, porque los
hombres que van en general es acompafiando a mujeres y que son super pocos, cinco asi,
como maximo, en cambio en los colegios, van mas hombres, porque en realidad como van
como curso, van todos los hombres del curso, asi que la proporcién es méas equilibra, es
mucho mejor, entonces es mucho mas facil hacer esa organizacion en colegios que en la
universidad de repente, asi que en el colegio ha funcionado super bien, han traido varios
colegios, muchos han participao, demasiada gente, y creo que falta espacio casi, habria
que hacerlo en dos dias.” (Paulina, Ingenieria UC)

2! En estricto rigor, el programa era responsabilidad dltima de la subdirectora de inclusion (periodo 2013-2014) y del
jefe de proyectos de inclusion (periodo 2015), quienes convocaron a un equipo de estudiantes ayudantes para la
coordinacion y ejecucion del programa Mujeres Ingenieria UC (Escuela de Ingenieria UC, 2013, 2014, 2015a,
2015h).
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A modo de sintesis, la ilustracion N°5 resume los procesos de implementacion del programa
Mujeres Ingenieria UC:

lustracion N°5: Procesos de implementacion del programa Mujeres Ingenieria UC

— Fortalezas

+Alto involucramiento de estudiantes ayudantes en la realizacion de actividades del programa
*Alto compromiso del equipo de trabajo del programa

+Alto involucramiento de empresas en actividades del programa

«Entorno favorable para el desarrollo del programa en la facultad

*Buena conduccion del programa por parte de sus lideres

— Dificultades

«Falta equipo de trabajo para la realizacidn de las actividades del programa
«Limitaciones presupuestarias del programa

«Difusion de actividades internas de la facultad estd poco dirigida a hombres

+Gran amplitud del trabajo con exalumnas

+Falta de tiempo de participantes de actividadesinternas de la facultad

+Falta de tiempo y espacio para la realizacion de actividades internas de la facultad

e Efectos percibidos

*Aumento de matricula femenina en primer afio de pregrado
+Aumento de participacién en actividades internas de la facultad

e Aprendizajes

«Los sesgos histaricos y educacionales de género en STEM competen a hombres y a mujeres
+La participacion en actividades internas de la facultad depende del prestigio del invitado

«La transicion desde el foco en admision de futuras alumnas y provision de herramientas a las alumnas
actuales (periodo 2013-2015) hasta el foco en comunidad entre futuras alumnas, alumnas actuales y
exalumnas (periodo 2016)

+La transicion desde la coordinacion por un equipo de estudiantes ayudantes (periodo 2013-2015) hasta la
coordinacion por una profesional de tiempo completo (periodo 2016)

«La promocion para la participacion de hombres en actividades internas de la facultad

+La participacion masculina difiere segun actividades internas o externas de la facultad

Fuente: Elaboracion propia a partir de analisis documental y de entrevistas.



MAS MUJERES PARA LA INGENIERIA Y LAS CIENCIAS U. DE CHILE

Dentro de las fortalezas del programa Mas Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias destaca, en
primer lugar, el hecho de que los entrevistados reconozcan que no hay discriminacion de las
beneficiarias del programa tras su ingreso a la facultad. Este hecho se manifiesta tanto a nivel
de las beneficiarias del PEG como del PEGA. En palabras de algunos entrevistados:

“(Cuando yo les preguntaba a las beneficiarias del PEGA:) no te molesta que quedes con
esta marca que entraste por un programa especial de género y que te miren como como
que bueno es que ella entro, entrd6 como no compitié como yo entro, sino que, porque la
carrera es muy competitiva, y sistematicamente, todas me han dado las mismas respuestas,
no que no les complica.” (Fernando, FCFM U. de Chile)

“En realidad mi ingreso (por medio del PEG) como que nunca ha salido en
conversaciones, a mis amigos mas cercanos se los comenté porque era como, cOmo Yo
entré, pero jamas te preguntan o te discriminan por entrar asi, jamas, asi que bien en
eso. ” (Raquel, FCFM U. de Chile)

En segundo lugar, se releva como fortaleza que la comunidad de la facultad adhiere a la
motivacion del programa. Al respecto, un entrevistado comenta:

“Las cosas se van como sincronizando, o sea al menos en esta facultad, por una parte, eh,
por una parte, eh, hubo, mmm, no sé si decir activistas, por decirlo asi, 0 gente motivada,
que se motivé por el tema, hombres, mujeres, estudiantes, que se organizaron, que
generaron comisiones, que empezaron a plantear este tipo de temas, y por otro lado, esta
la insititucion (...). Hubo una movilizacion, pero que fue una movilizacién constructiva
que incluyé ambos géneros, y que su forma de abordar el problema fue estudiando el
problema y haciendo propuestas. ” (Fernando, FCFM U. de Chile)
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Como tercera y cuarta fortalezas del programa Mas Mujeres para la Ingeneiria y las Ciencias, se
releva que ha habido una recepcién positiva del programa por parte de la universidad
(Faustino, FCFM U. de Chile) (Fernando, FCFM U. de Chile) y que se realizé un disefio de
mecanismos sencillos de ingreso a la facultad. Este Ultima fortaleza apunta a que los
principales dispositivos que se elaboraron para aumentar el nimero de alumnas y de profesoras
de la facultad, a saber, el PEG y el PEGA, tienen una dindmica que, a juicio de los entrevistados,
es tan sencilla que facilita el cumplimiento de los objetivos del programa. En sus palabras:

“Nos pusimos a ver que como distintas opciones, cuantos cupos podrian ser y ahi
llegamos a esta idea de que eh... lo que se podria ser son cupos adicionales, no una
postulacion aparte, sino que sencillamente convocar a las primeras cuarenta mujeres en la
lista de espera. ” (Manuela, FCFM U. de Chile)

“Lo que encuentro bacan del programa es que, nos miden como lo mismo que a todos en
general, todas las mujeres entramos por PSU, no era como una entrevista personal ni
nada, entonces se evita como la subjetividad en esto. ” (Raquel, FCFM U. de Chile)

Por otro lado, se relevan como dificultades del programa Mas Mujeres para la Ingenieria y las
Ciencias que no hay acompafiamiento a las beneficiarias después del ingreso a la facultad y
que falta difusion del programa en establecimientos educacionales (Pamela, FCFM U. de
Chile) (Raquel, FCFM U. de Chile). En particular, respecto a la primera dificultad, una
entrevistada comenta: ‘falto como inicialmente estas chiquillas iban a tener como tutoras,
académicas y como que eso nunca se fue dando (...). (A) las PEG no se les dio tutores (...), un
estudiante que este como, ay si animo, no” (Manuela, FCFM U. de Chile). Por su parte, también
se dice:

“Lo que no me gusta si es que se deja, entran a la facultad y ya se deja de lado el tema no
hay como un seguimiento, en realidad no sé si hay un seguimiento pero no hay como...
mas al respecto como gue entrai y listo, no se hace nada mas por la equidad de género.”
(Raquel, FCFM U. de Chile)
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Maés allé de las fortalezas y dificultades mencionadas, los entrevistados perciben que el programa
Maés Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias ha tenido tres efectos principales. El efecto que ha
sido mas destacado es el aumento de la matricula femenina en primer afio de pregrado?®
(Hitschfeld Kahler, Poblete, & Martinez, 2013; Poblete & Hitschfeld, 2013; Facultad de Ciencias
Fisicas y Matematicas Universidad de Chile, 2014, 2016a). En palabras de los entrevistados:

“(El programa) ha sido exitoso en el sentido que (...), dependiendo de los afios hemos
logrado, mejorar la proporcion que yo te habia dicho que habiamos estado 19, 20, de
repente 18 (...), (al hecho de que) hoy en dia esta oscilando entre el 27, 28 por ciento, o
26, 28 por decir algo (...). Ya ese crecimiento, la mitad se explica por el cupo especial, y
la otra mitad se explica porque estan postulando més mujeres por la admision regular. ”
(Fernando, FCFM U. de Chile)

“El afo que se hizo el PEG, se anuncid tanto que las mujeres que entraron via PSU [el
2014], entraron muchas, tal que, habia una seccién, la seccidn seis de ese afio, que tenia
cincuenta por ciento de mujeres, y Cincuenta por ciento de hombres (...) Y es0 es algo
jamas antes visto en esta carrera.” (Manuela, FCFM U. de Chile)

En segundo lugar, es percibido como efecto que los rendimientos académicos de las
beneficiarias son equivalentes a los del ingreso PSU (Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas Universidad de Chile, 2014). En palabras de un entrevistado:

“Comparadas con los cuarenta ultimos hombres o mujeres, da lo mismo, que ingresaron
por PSU (...), (las beneficiarias PEG) andan igual o mejor que esos, que los estudiantes
que entraron por la via regular (...) cuando mezclo el promedio de todos los que
ingresaron ahi estoy tomando estudiantes que ingresaron con puntajes muy altos también,
entonces esa comparacion es menos justa, pero ahi son, no los puedes distinguir, se
comportan como un estudiante promedio, entonces en ese sentido se integran totalmente al
resto de la facultad. ” (Fernando, FCFM U. de Chile).

Por ultimo, el tercer efecto percibido del programa Mas Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias
es el aumento de las postulaciones femeninas al plan comun de la facultad. Como comentan
los entrevistados, “por la existencia del programa, como un resultado secundario (...), €S que
mas mujeres postulan (a la facultad)” (Manuela, FCFM U. de Chile), lo cual “significa que
habia mujeres, que pudiendo postular antes a lo mejor no lo estaban haciendo y hoy en dia si se
atreven a hacerlo” (Fernando, FCFM U. de Chile).

22 |_os datos presentados en la seccién Resultados e impactos preliminares ratifican la consecucién de este efecto.
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En términos de los aprendizajes obtenidos por el programa Mas Mujeres para la Ingenieria y las
Ciencias destaca, en primer lugar, que los sesgos histdricos y educacionales de género en
STEM inician en la ensefianza bésica. En palabras de un entrevistado:

“La mujer se ha visto enfrenté en toda su trayectoria escolar a obstaculos que el hombre
no ha tenido, algunos obstaculos son de caracter como estructural, otros son refuerzos
negativos que tiene nuestra sociedad, de como valoriza, como refuerza, como premia, a la
mujer que es buena pa las matematicas, versus el hombre que es bueno pa las
matematicas, a la mujer que es mas inquieta por el ambito cientifico versus el hombre
entonces eso esta bastante documentado, bastante estudiado, hay bastante evidencia.”
(Fernando, FCFM U. de Chile)

Es importante tener en consideracion este aprendizaje, ya que da cuenta de los alcances y
limitaciones que tiene un programa de este tipo en el papel de derribar los sesgos historicos y
educacionales en STEM. Tal como comenta un entrevistado:

“(...) Hay fendmenos que cuando se piensa que hay que actuar ya es muy tarde, o sea
pensar que yo voy a cambiar a una persona de dieciocho afios en términos de sus habitos,
ya pasado, ya ha pasado dos tercios de su periodo formativo y ya esta (...), los doce arnios
previos ya se fueron, para bien o para mal, y llega a la universidad y todavia no sabe leer
muy bien, y tampoco entiende, no entiende lo que lee, eh... es fatal (...). Esa brecha ya la
perdiste, si la universidad no lo arregla, no puede hacerlo... es super complicado (...).
Hay que tomar la decision y se hace, pero también hay que traspasar el problema como
corresponde, ya he, yo tengo que tener a los nifios y a las nifias ofreciéndoles, seis siete
afnos, también tienen que tener una mufieca, y como hacer jugar al robot.” (Faustino,
FCFM U. de Chile)
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Como segundo aprendizaje, se releva que los posibles cuestionamientos al programa deben ser
enfrentados con evidencia cientifica. En la experiencia de los mismos entrevistados:

“Esto requiere, que para que la gente lo quiera, informar, conocer, entregar cifras,
mostrar los estudios, eh, no solamente porque esto es bueno hacerlo, eh, no basta, eh,
entonces y, la experiencia nuestra es que en la medida que tu informas a la gente que tiene
reparos, observaciones criticas, tu te haces cargo de las criticas y las respondes con
informacion y con datos finalmente estas medidas son bien recibidas. ” (Fernando, FCFM
U. de Chile)

“(A la hora de defender el programa) Habia como varias lineas argumentativas, entonces
el decano, el vicedecano el FA, eh, F siempre era como mas, porque en términos
institucionales esto tenia que ser, estaba la N [las académicas] que decia méas porque en
términos, mostraba méas datos, diciendo como mira en verdad esto no discrimina a nadie,
no no, eh... es necesario porque va a aumentar tal porcentaje, este, el puntaje, y yo que
daba la linea mas politica, como por que en términos politicos esto era algo necesario
para la facultad (...). Habia como mucho apoyo, eh... en términos como si alguien salia a
hablar en contra del PEG, salia altiro buenas lenguas [la Comisién de Género vy
Diversidad Sexual] a decir como... tatatatata (...). Habia como alguien diciendo como,
loco nosotros hicimos esto por algo, y tiene que seguir por esto y... esto no es
discriminacion, ni para ti, ni para ellas, o sea es una medida a corto plazo de
discriminacion positiva (...). Como que se puede, se puede y hay que hacerlo y hay que
tener agallas no més, hacerlo y te van a cuestionar, pero si tu teni las cosas claras la vai a
poder defender, y tal vez no vai a convencer a todo pero vai a tener argumentos (...) Hay
que saber justificar las cosas con muchos datos, teni que tener respaldo, no solo la idea,
no solo creer que es buena idea, si no no convenci a nadie.” (Manuela, FCFM U. de
Chile)
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En tercer lugar, destaca como aprendizaje del programa Mas Mujeres para la Ingenieria y las
Ciencias, que las medidas de accion afirmativa tienen un caracter transitorio. Al respecto,
los entrevistados comentan:

“Es muy importante que se mantenga por un buen tiempo el tema de los cupos
prioritarios. Porque se consolida, porque si tu haces esto por dos, tres afios y lo dejas, es
Una golondrina de verano tuvo un impacto en algun momento pero, eh... esto ha servido
para que llegue la informacion en forma més efectiva, y de que hay mujeres y que, hay una
preocupacioén, hay una invitacion, que hay una actitud de recepcion (...). Queremos llegar
a un treinta por ciento, una vez que lleguemos a treinta por ciento, y mantengamos el
treinta por ciento, esperamos que esto ya... ya, eh... no sea necesario tener un cupo
especial si no que, se vaya retroalimentando desde las mismas alumnas. ” (Pamela, FCFM
U. de Chile)

“Esto lo vamos, lo hemos aplicado tres afos, todavia, sentimos que es necesario
mantenerlo, eh, por un tiempo mas, pero lo que uno, lo que nos gustaria es que
gradualmente esta admision especial no fuese necesaria, si no que finalmente mejor
balance de géenero, se logre por una via regular. ” (Fernando, FCFM U. de Chile)

Como cuarto aprendizaje, se releva que es clave contar con voluntad politica para impulsar
programas de accién afirmativa. En palabras de un entrevistado, “es importante que haya un
liderazgo claro, en que la institucion a través de su autoridad de sus directivos, acoge esto y lo
traduce en politicas, en medidas en acciones” (Fernando, FCFM U. de Chile).

En quinto lugar, se destaca como aprendizaje que la gestion de politicas de discriminacion
positiva debe ser objetiva y rigurosa. Tal como comenta un entrevistado:

“Los riesgos de discriminar es que, el fundamento es una accion de voluntad, cuando una
accion de voluntad hay discrecionalidad lo quieras o no... Y nuestra sociedad y la
historia de este pais es brutalmente discrecional e incluso abusiva, entonces bajo una
politica de, digamos de equidad, tu puedes estar haciendo un terrible dafio, y favoreciendo
a dedo a unos contados, eso es super complicado (...) Entonces cuando uno inventa estos
espacios, bien inspirados, pero puede ponerse abusivo... son los peligros de la
discrecionalidad. Esta cosa tiene su lado bueno y lado malo (se rie). Mucho que ver con,
con la inspiracion de quien toma decisiones, y con qué rigurosidad manejan estos
procesos. ” (Faustino, FCFM U. de Chile)
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Finalmente, se rescata como aprendizaje del programa Méas Mujeres para la Ingenieria y las
Ciencias que la prueba de seleccidon universitaria (PSU) tiene un efecto negativo sobre el
ingreso de mujeres a STEM. Tal como relata un entrevistado:

“Uno también ve cosas méas objetivas cuando hace estudios eh, no se po, el puntaje PSU
en las pruebas de matematicas de hombres y de mujeres, y hay ciertos sesgos que
favorecen a la mujer (...) si el talento se distribuye de manera igualitaria entre hombres y
mujeres, yo estoy dejando una parte importante de esa poblacion fuera, yo estoy
seleccionando por algun sistema de cuotas que existe igual (...), selecciona 80-20 a lo
mejor es muy sofisticado con PSU, como tu quieras, pero de todas maneras es un sistema
de cuotas. ” (Fernando, FCFM U. de Chile)

A modo de sintesis, la ilustracién N°6 resume los procesos de implementacion del programa Mas
Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias de la U. de Chile:

llustracion N°6: Procesos de implementacion del programa Mas Mujeres para la Ingenieria y las
Ciencias de la U. de Chile

] Fortalezas

+No hay discriminacion de beneficiarias tras su ingreso a la facultad
«Comunidad de la facultad adhiere a motivacion del programa
+Recepcion positiva del programa por parte de la universidad
+Disefio de mecanismos sencillos de ingreso a la facultad

s Dificultades

+No hay acompanamiento de beneficiarias después del ingreso a la facultad
«Falta difusion con establecimientos educacionales

e Efectos percibidos

sAumento de matricula femenina en primer afio de pregrado
+Rendimientos académicos de beneficiarias son equivalentes a los del ingreso PSU
*Aumento de postulaciones femeninas a plan comun

el Aprendizajes

+Los sesgos historicos y educacionales de género en STEM inician en la ensefianza basica

+Los posibles cuestionamientos al programa deben ser enfrentados con evidencia cientifica

«Las medidas de accidén afirmativa tienen un caracter transitorio

+Es clave contar con voluntad politica para impulsar programas de accién afirmativa

+La gestion de politicas de discriminacion positiva debe ser objetiva y rigurosa

+La prueba de seleccion universitaria (PSU) tiene un efecto negativo sobre el ingreso de mujeres a STEM

Fuente: Elaboracion propia a partir de analisis documental y de entrevistas.
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6.3. RESULTADOS E IMPACTOS PRELIMINARES

MUJERES INGENIERIA UC

En términos de resultados, el programa Mujeres Ingenieria UC presenta aspectos importantes en
lo que respecta al aumento de la participacion femenina en el pregrado y al avance curricular de
las estudiantes de la Escuela que ingresaron tras la implementacion del programa.

Respecto al cumplimiento de la hipdtesis 1 del analisis de datos cuantitativos: Tras la
implementacion del programa respectivo, la tasa de participacion femenina en los estudiantes
matriculados de primer afio ha aumentado, se puede decir que ha habido un aumento importante
en la tasa de participacién femenina de Ingenieria UC, considerando a las admisiones pre
programa (2012-2013) como el punto de partida (20,7%) y a las admisiones post programa
(2014-2015) como el punto final (25,3%), tal como se puede apreciar en la tabla N°2. En
términos estadisticos, se rechaza la hipotesis nula de independencia de las variables sexo y
admision (sig<0,05), y se asume que existe una diferencia en la tasa de participacion femenina
entre las admisiones de pregrado a Ingenieria UC pre y post programa. En particular, el aumento
en la tasa de participacion femenina que se experimentd antes y después del programa es
significativo al 95% de confianza, lo cual podria ser explicado indirectamente por el cambio de
ponderaciones PSU en las carreras de la UC (Departamento de Evaluacion, Medicion y Registro
Educacional Universidad de Chile, 2016) y el aumento de las vacantes ofrecidas via PSU para la
admision 2013 de la Escuela - debido a la implementacion de un nuevo plan curricular (Escuela
de Ingenieria UC, 2016b) — y, méas directamente, por el efecto conjunto de la implementacion del
programa Mujeres Ingenieria UC y del cambio de ponderaciones en las carreras de la UC para la
admision 2014 (Departamento de Evaluacion, Medicion y Registro Educacional Universidad de
Chile, 2016)%.

Tabla N°2: Tasa de participacion femenina en Ingenieria UC.
Admisiones pre programa (2012-2013) y post programa (2014-2015).

Admision
Preprograma Postprograma
Recuento | % del N de columna Recuento | % del N de columna
Sexo | Masculino 1274 79,3% 1208 74,7%
Femenino 332 (20,7%> 409 (25,3%>
Total 1606 100,0% 1617 100,0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Ingenieria UC.
* El estadistico de chi-cuadrado es significativo en el nivel 0,05. Segin comparacion de
proporciones de columna, la admisién femenina post programa es significativamente superior a la
admisién femenina pre programa.

2% Seglin un informe de la Escuela de Ingenieria UC (2014), el aumento de la ponderacion de las variables Ranking y
NEM en el puntaje ponderado PSU para la admision 2014, tuvo un impacto positivo sobre el ingreso de las mujeres a
la Escuela a través de la via ordinaria PSU.

57



Respecto al cumplimiento de la hipotesis 2 del analisis de datos cuantitativos: Las alumnas que
ingresaron tras la implementacion del programa, tienen mejores rendimientos académicos en el
primer afio que las alumnas que ingresaron previo a la implementacién del programa, se puede
decir que no hay diferencias significativas en el rendimiento académico obtenido durante el
primer afio entre las alumnas que ingresaron previo (media de promedio general acumulado:
4,85) y tras la implementacion del programa (media de promedio general acumulado: 4,89), a un
95% de confianza, tal como lo muestra la tabla N°3. En efecto, no existiendo evidencia estadistica
suficiente para rechazar la hipdtesis nula de homocedasticidad de las medias de promedio general
acumulado (sig>0,05), se asume que las medias tienen varianzas iguales al 95% de confianza.
Luego, tal como destaca la tabla N°3, no existe evidencia estadistica suficiente para rechazar la
hipotesis nula de que las medias de promedio general acumulado en el primer afio son distintas
entre las alumnas que ingresaron previo y tras la implementacion del programa (sig>0,05), por
ende, se asume que no hay diferencia significativa de estas medias al 95% de confianza.

Tabla N°3: Prueba de hipotesis de medias de promedio general acumulado en el primer afio de
Ingenieria UC. Admisiones femeninas pre-programa (2012-2013) y post-programa (2014-2015).

Media de
Desviacidn errar
Admision M Media estandar estandar
FFAZ  Preprograma 267 4 8468 A9357 0301
Fostprograma 373 48815 50254 02602

Prueba de Levene de igualdad
de varianzas pruebat para laigualdad de medias

95% de intervalo de confianza

Diferencia de de |a diferencia

Diferencia de error

F Sig. t gl Sig. (bilateral) medias estandar Inferior Superior

3 -

PRA2 ‘gi:g;me” varianzas 251 617 | 1118 638 264 -,04471 03999 12323 03381
Mo se asumen varianzas
iguales

1,121 | &79,191 263 -,04471 03987 -12302 03358

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Ingenieria UC

Un elemento interesante es que este patrén se repite si se analiza a las admisiones masculinas pre
y post programa, tal como lo demuestra la tabla N°4. En efecto, no hay diferencias significativas
en el rendimiento académico obtenido durante el primer afio entre los alumnos que ingresaron
previo (media de promedio general acumulado: 4,91) y tras la implementacion del programa
(media de promedio general acumulado: 4,93), a un 95% de confianza, lo cual podria dar cuenta
de que el programa Mujeres Ingenieria UC no perjudica la excelencia académica de los
estudiantes de la Escuela, al menos en lo que respecta a rendimiento académico.
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Tabla N°4: Prueba de hip6tesis de medias de promedio general acumulado en el primer afio de
Ingenieria UC. Admisiones masculinas pre-programa (2012-2013) y post-programa (2014-2015).

Media de
Desviacidn error
Admisidn M Media estandar estandar
PPAZ  Preprograma 1035 49130 54350 01684
FPostprograma 1076 49254 Banay 01800
Prueba de Levene de igualdad
de varianzas pruebatparalaigualdad de medias
. . 95% de intervalo de confianza
) ) Diferencia de de |a diferencia
Diferencia de error
F Sig. t gl Sig. (hilateral) medias estandar Inferior Superior
PPA2 %i:liime” varianzas 5,634 0186 - 501 2109 617 01238 02473 - 06088 03611
Moo umenvananzzs -502 | 2104802 -01238 02469 -06080 03603

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos de Ingenieria UC

Finalmente, respecto al cumplimiento de la hipotesis 4 del analisis de datos cuantitativos: Las
alumnas que ingresaron tras la implementacion del programa, tienen un mejor nivel de avance
curricular en el primer afio que las alumnas que ingresaron previo a la implementacion del
programa, se puede decir que hay diferencias significativas en el avance curricular del primer
afio entre las alumnas que ingresaron previo (media de avance curricular: 80,2%) vy tras la
implementacion del programa (media de avance curricular: 83,3%), la cual es favorable para la
admision post programa (2014-2015) a un 95% de confianza, tal como lo expone la tabla N°5. En
efecto, existiendo evidencia estadistica para rechazar la hipdtesis nula de homocedasticidad del
avance curricular en el primer afio (sig<0,05), se asume que el avance curricular no tiene
varianzas iguales al 95% de confianza. Luego, tal como destaca la tabla N°5, existe evidencia
estadistica suficiente para rechazar la hipotesis nula de que el avance curricular del primer afio es
similar entre las alumnas que ingresaron previo y tras la implementacion del programa
(sig<0,05), por ende, se asume que hay diferencias significativas de avance curricular de primer
afio al 95% de confianza, el cual es favorable a la admisién post programa (2014-2015).

Tabla N°5: Prueba de hipotesis de medias de avance curricular del primer afio de Ingenieria UC.
Admisiones femeninas pre-programa (2012-2013) y post-programa (2014-2015).

Media de
Desviacidn errar
Admisian M Media estandar estandar
Avance curricular  Preprograma 270 80,1570 18,09243 1,10107
FPostprograma ard a83,2518 15,06955 7823
Prueba de Levene de igualdad
de varianzas pruebatpara laigualdad de medias
. . 95% de intervalo de confianza
) . Diferencia de de |a diferencia
Diferencia de error
F Sig. t al Sig. (bilateral) medias estandar Inferior Superiar
Avance curricular Ei:lzime” varianzas 6,461 o1 | -2362 642 018 -3,09481 1,31002 -5,66725 -62237
E‘l’]:l‘::sume”"a”a”z“ 2,204 | 513106 022 -3,09481 1,34891 -5,74487 - 44475

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Ingenieria UC
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Este patron no se repite en las admisiones masculinas pre y post programa, como se observa en la
tabla N°6. En efecto, no hay diferencias significativas en el nivel de avance curricular del primer
afio entre los alumnos que ingresaron previo (media de avance curricular: 80,2%) y tras la
implementacion del programa (media de avance curricular: 83,3%), a un 95% de confianza, lo
cual podria dar cuenta de que el programa Mujeres Ingenieria UC tiene un efecto diferenciador
positivo sobre el nivel de avance curricular entre las estudiantes de la Escuela.

Tabla N°6: Prueba de hipétesis de medias de avance curricular del primer afio de Ingenieria UC.
Admisiones masculinas pre-programa (2012-2013) y post-programa (2014-2015).

Media de
Desviacidn errar
Admisidn M Media estandar estandar
Avance curricular  Preprograma 1040 85,4748 16,581149 B1416
Postprograma 1080 86,3994 1712336 A2105
Prueba de Levene de igualdad
de varianzas pruebatpara laigualdad de medias
. 95% de intervalo de confianza
) _ Diferencia de de |a diferencia
Diferencia de errar
F Sig. t gl Sig. (bilateral) medias estandar Inferior Superior
Avancs curricular Zi:liime" varianzas 482 437 | 1282 2118 207 -32457 73246 -2,36100 51186
Mo se asumen varianzas
iguales 1,263 | 2117,934 207 -82457 73202 -2,36013 51098

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Ingenieria UC
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MAS MUJERES PARA LA INGENIERIA Y LAS CIENCIAS U. DE CHILE

En términos de resultados, el programa Mas Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias presenta
aspectos importantes relativos al aumento de la participacién femenina en el pregrado, al
rendimiento académico y al avance curricular de las estudiantes de la Escuela que ingresaron tras
la implementacién del programa.

Si se analiza el cumplimiento de la hipdtesis 1 del andlisis de datos cuantitativos: Tras la
implementacion del programa respectivo, la tasa de participacion femenina en los estudiantes
matriculados de primer afio ha aumentado, se puede decir que ha habido un aumento importante
en la tasa de participacion femenina de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas (FCFM) de
la U. de Chile, considerando a las admisiones pre programa (2012-2013) como el punto de
partida (21%) y a las admisiones post programa (2014-2015) como el punto final (26,6%), tal
como lo muestra la tabla N°7. En términos estadisticos, se rechaza la hipotesis nula de
independencia de las variables sexo y admision (sig<0,05), y se asume que existe una diferencia
en la tasa de participacion femenina entre las admisiones de pregrado a la FCFM de la U. de
Chile, pre y post programa. En particular, el aumento en la tasa de participacion femenina que se
experimento antes y después del programa es significativo al 95% de confianza, lo cual podria ser
explicado indirectamente por el cambio de ponderaciones PSU en las carreras de la U. de Chile
para la admision 2013 (Departamento de Evaluacién, Medicion y Registro Educacional
Universidad de Chile, 2016) y, méas directamente, por el efecto conjunto de la implementacion del
programa Mas Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias, y del nuevo plan curricular de la
Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas de la U. de Chile a partir de la admision 2014
(Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Universidad de Chile, 2015).

Tabla N°7: Tasa de participacion femenina en la FCFM de la U. de Chile.
Admisiones pre programa (2012-2013) y post programa (2014-2015).

Admision
Preprograma Postprograma
Recuento | % del N de columna Recuento | % del N de columna
Sexo | Masculino 1208 79% 1163 73,4%
Femenino 322 C 21%® 421 (26,6%®
Total 1530 100,0% 1584 100,0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de FCFM U. de Chile.
* El estadistico de chi-cuadrado es significativo en el nivel 0,05. Segin comparacién de
proporciones de columna, la admisién femenina post programa es significativamente superior a la
admisién femenina pre programa.
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Respecto al cumplimiento de la hipotesis 2 del analisis de datos cuantitativos: Las alumnas que
ingresaron tras la implementacion del programa, tienen mejores rendimientos académicos en el
primer afio que las alumnas que ingresaron previo a la implementacién del programa, se puede
decir que hay diferencias significativas en el rendimiento académico obtenido durante el primer
afio entre las alumnas que ingresaron previo (media de promedio ponderado acumulado: 5,11) y
tras la implementacion del programa (media de promedio ponderado acumulado: 5,24), a un 95%
de confianza, tal como lo muestra la tabla N°8. En efecto, existe evidencia estadistica para
rechazar que las medias de promedio ponderado acumulado son similares entre las alumnas que
ingresaron previo y tras la implementacion del programa al 95% de confianza, lo cual se puede
apreciar en que no existen traslapes entre los respectivos intervalos de confianza. Como se
menciond arriba, esto podria ser explicado por el efecto conjunto de la implementacion del
programa Mas Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias, y del nuevo plan curricular de la
Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas de la U. de Chile a partir de la admision 2014
(Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Universidad de Chile, 2015).

Tabla N°8: Intervalos de confianza de medias de promedio ponderado acumulado al primer afio
de la FCFM de la U. de Chile. Admisiones femeninas pre-programa (2012-2013) y post-
programa (2014-2015).

Admision N Media Desv. Estandar IC 95%
Preprograma 322 511 0,06999 5,10-5,12
Postprograma 421 5,24 0,10942 5,23-5,25

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de FCFM U. de Chile.

Este patrén tambien se repite en las admisiones masculinas pre y post programa, tal como lo
demuestra la tabla N°9. En efecto, hay diferencias significativas en el rendimiento académico
obtenido durante el primer afio entre los alumnos que ingresaron previo (media de promedio
general acumulado: 5,23) y tras la implementacion del programa (media de promedio general
acumulado: 5,41), a un 95% de confianza, lo cual podria dar cuenta de que el programa Mas
Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias no perjudica la excelencia académica de los estudiantes
de la FCFM, al menos en lo que respecta a su promedio ponderado acumulado.

Tabla N°9: Intervalos de confianza de medias de promedio ponderado acumulado al primer afio
de la FCFM de la U. de Chile. Admisiones masculinas pre-programa (2012-2013) y post-
programa (2014-2015).

Admision N Media Desv. Estandar IC 95%
Preprograma 1208 5,23 0,06264 5,23-5,24
Postprograma 1163 5,41 0,08333 5,40-5,41

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de FCFM U. de Chile.
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Respecto al cumplimiento de la hipotesis 3 del analisis de datos cuantitativos: Las alumnas que
ingresaron a la FCFM por la via Ingreso Prioritario de Equidad de Género (PEG) tienen
mejores rendimientos académicos en el primer afio que las alumnas que ingresaron por la via
PSU con mas bajo puntaje PSU ponderado, se puede decir que no hay diferencias significativas
en el rendimiento académico obtenido durante el primer afio entre las alumnas que ingresaron via
el programa Ingreso Prioritario de Equidad de Género (PEG) (media de promedio ponderado
acumulado: 5,15) y las que ingresaron via PSU con méas bajo puntaje PSU ponderado (media de
promedio ponderado acumulado: 5,08), considerando las dos admisiones del programa (2014-
2015) a un 95% de confianza, tal como lo muestra la tabla N°10. En efecto, no existe evidencia
estadistica para rechazar que las medias de promedio ponderado acumulado son similares entre
las alumnas que ingresaron via PEG y las que ingresaron via PSU con mas bajo puntaje PSU
ponderado, lo cual se puede apreciar en que existen traslapes entre los respectivos intervalos de
confianza. Por ende, se asume que no hay diferencia significativa de estas medias al 95% de
confianza.

Tabla N°10: Intervalos de confianza de medias de promedio ponderado acumulado al primer afio
de la FCFM de la U. de Chile. Admisiones femeninas 2014-2015 via PEG y via PSU en margen
inferior de puntaje PSU ponderado.

Vias N Media Desv. Estandar IC 95%
PEG 79 5,15 0,30962 5,08-5,22
Corte Inferior PSU 79 5,08 0,31491 5,00-5,15

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de FCFM U. de Chile.

Respecto al cumplimiento de la hipétesis 4 del analisis de datos cuantitativos: Las alumnas que
ingresaron tras la implementacion del programa, tienen un mejor nivel de avance curricular en
el primer afio que las alumnas que ingresaron previo a la implementacion del programa, se
puede decir que hay diferencias significativas en el avance curricular del primer afio entre las
alumnas que ingresaron previo (media de avance curricular: 78,97%) y tras la implementacion
del programa (media de avance curricular: 83,17%), la cual es favorable para la admision post
programa (2014-2015) a un 95% de confianza, tal como lo expone la tabla N°11. En efecto, existe
evidencia estadistica para rechazar que el avance curricular del primer afio es similar entre las
alumnas que ingresaron previo y tras la implementacién del programa al 95% de confianza, lo
cual se puede apreciar en que no existen traslapes entre los respectivos intervalos de confianza.
Esto podria ser explicado por el efecto conjunto de la implementacion del programa Mas Mujeres
para la Ingenieria y las Ciencias, y del nuevo plan curricular de la Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas de la U. de Chile a partir de la admision 2014 (Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas Universidad de Chile, 2015).

Tabla N°11: Intervalos de confianza de medias de avance curricular del primer afio de la FCFM
de la U. de Chile. Admisiones femeninas pre-programa (2012-2013) y post-programa (2014-

2015).
Admision N Media Desv. Estandar IC 95%
Preprograma 322 78,97 5,56404 78,36-79,58
Postprograma 421 83,17 6,28160 82,57-83,77

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de FCFM U. de Chile.
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Este patron se repite en las admisiones masculinas pre y post programa, como se observa en la
tabla N°12. En efecto, hay diferencias significativas en el nivel de avance curricular del primer
afio entre los alumnos que ingresaron previo (media de avance curricular: 82,04%) vy tras la
implementacion del programa (media de avance curricular: 89,16%), a un 95% de confianza, lo
cual podria dar cuenta de que el programa Mas Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias tampoco
perjudica la excelencia académica de los estudiantes de la FCFM en términos del avance
curricular.

Tabla N°12: Intervalos de confianza de medias de avance curricular del primer afio de la FCFM
de la U. de Chile. Admisiones masculinas pre-programa (2012-2013) y post-programa (2014-

2015).
Admision N Media Desv. Estandar IC 95%
Preprograma 1208 82,04 4,26027 81,8-82,28
Postprograma 1163 89,16 5,46821 88,84-89,47

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de FCFM U. de Chile.

Finalmente, respecto al cumplimiento de la hipotesis 5 del analisis de datos cuantitativos: Las
alumnas que ingresaron a la FCFM por la via Ingreso Prioritario de Equidad de Género (PEG)
tienen un mejor nivel de avance curricular en el primer afio que las alumnas que ingresaron por
la via PSU con méas bajo puntaje PSU ponderado, se puede decir que no hay diferencias
significativas en el rendimiento académico obtenido durante el primer afio entre las alumnas que
ingresaron via el programa Ingreso Prioritario de Equidad de Género (PEG) (media de avance
curricular: 79,67) y las que ingresaron via PSU con mas bajo puntaje PSU ponderado (media de
avance curricular: 80,11), considerando las dos admisiones del programa (2014-2015) a un 95%
de confianza, tal como lo muestra la tabla N°13. En efecto, no existe evidencia estadistica para
rechazar que las medias de avance curricular son similares entre las alumnas que ingresaron via
PEG vy las que ingresaron via PSU con mas bajo puntaje PSU ponderado, lo cual se puede
apreciar en que existen traslapes entre los respectivos intervalos de confianza. Por ende, se asume
que no hay diferencia significativa de estas medias al 95% de confianza.

Tabla N°13: Intervalos de confianza de medias de avance curricular del primer afio de la FCFM
de la U. de Chile. Admisiones femeninas 2014-2015 via PEG y via PSU en margen inferior de
puntaje PSU ponderado.

Vias N Media Desv. Estandar IC 95%
PEG 79 79,67 11,10856 77,19-82,16
Corte Inferior PSU 79 80,11 10,26481 77,81-82,41

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de FCFM U. de Chile.
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7. DISCUSION

Como se desarrollara a continuacion, los programas Mujeres Ingenieria UC y Mas Mujeres para
la Ingenieria y las Ciencias de la U. de Chile estdn muy alineados con la literatura analizada en
este estudio de caso, en términos de sus diagndsticos, enfoques y practicas. En efecto, en ambos
programas han sido diagnosticadas como probleméticas a enfrentar la baja participacién de
mujeres, la carencia de modelos de rol femeninos y el desequilibrio en la participacion de
hombres y mujeres en STEM, relevadas en este estudio de caso. Ademas, ambas instancias han
impulsado como enfoques la educacion, la valoracion de diversidad y el efecto demostracion de
los modelos de rol femeninos en STEM, y han realizado practicas que estan en sintonia con otras
experiencias revisadas en la literatura, tales como las actividades de outreach, el poner en
contacto a escolares con cientificas inspiradoras y otros actores relevantes en STEM, el modelo
de los centros de apoyo a estudiantes de ingenieria de EE.UU, el mostrar a las carreras STEM
como profesiones de cuidado, el trabajo con académicas de la facultad y la preocupacién por los
aspectos de infraestructura de la facultad, entre otros.

Profundizando en los diagnosticos realizados, cabe destacar que tanto la baja participacion de
mujeres como la consecuente carencia de modelos de rol femeninos en STEM han sido
identificadas como problematicas que anteceden a la creacion de los programas Mujeres
Ingenieria UC y Més Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias de la U. de Chile?. Este analisis
es consistente con lo que muestra la literatura referida en este estudio de caso, respecto a las
brechas de género que existen en la ciencia y la tecnologia, las que se extienden desde al acceso a
los primeros cursos del bachillerato hasta el ambito de la investigacion en estas areas (UNESCO,
2006, 2016b) y que tienen su explicacion en varios factores tales como aparentes diferencias
biologicas entre hombres y mujeres, falta de preparacion académica de las nifias para carreras o
programas de ciencia, actitud negativa de las nifias hacia la ciencia o falta de experiencias
positivas con la ciencia en la nifiez, entre otros (Comunidad Mujer, 2014; Jacob Clark
Blickenstaff, 2005). Dichos factores han tenido como efecto un desequilibrio en la participacion
de hombres y mujeres en STEM, lo cual es una realidad presente a nivel nacional, e incluso
internacional, tal como lo han documentado el Servicio de Informacién de Educacion Superior
del Ministerio de Educacion (2015) y las mismas facultades estudiadas.

En términos de los enfoques asumidos, es preciso destacar que tanto el objetivo de aportar con
mayor talento femenino a la sociedad (Mujeres Ingenieria UC) como el de potenciar la diversidad
de género en la facultad para afrontar los desafios laborales (Mas Mujeres para la Ingenieria y las
Ciencias U. de Chile) estan muy alineados con el impulso que los paises han dado a la educaciéon
en STEM, en tanto esta es clave para facilitar la insercion en un mundo crecientemente complejo,
marcado por la informatizacién y el desarrollo tecnolégico, donde se hacen necesarias las
denominadas habilidades de siglo XXI, (STEM Education Coalition, 2015; U.S. Department of
Education, 2015; National STEM Centre, 2016), y ofrece enormes potencialidades para conectar
a los estudiantes con el mundo real, desde una perspectiva holistica, significativa y relevante
(Moore & Smith, 2014).

2% Para mas informacion respecto a los antecedentes de creacion de los programas Muijeres Ingenieria UC y Més
Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias de la U. de Chile, revisar la seccion de Anexos.
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Por su parte, tanto la valoracion de la diversidad dentro del ambito STEM - que en este estudio ha
sido relevada principalmente por Gibbs (2014) en tanto es un valor critico para la excelencia, el
acceso al talento, el crecimiento econémico de largo plazo y la competitividad global — como el
efecto demostracion de los modelos de rol femeninos en la facultad - que ha sido reconocido
como un factor clave a impulsar en Bonder (2013) y Blickenstaff (2005) -, estan presentes en las
motivaciones de creacion y objetivos de los programas Mujeres Ingenieria UC y Mas Mujeres
para la Ingenieria y las Ciencias de la U. de Chile.

En términos de las practicas realizadas, cabe relevar que todas las actividades de los programas
Mujeres Ingenieria UC y Mas Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias de la U. de Chile que
apuntan a derribar los sesgos historicos y educacionales en STEM, estdn muy alineadas con
algunas de la iniciativas referidas en la literatura, tales como el programa Género, Educacién y
Trabajo (GET) de Comunidad Mujer (2016) y la promocion de una cultura de pares, por parte del
Carnegie Mellon University (Margolis & Fisher, 2002). Ademas de la actividad ya mencionada,
los programas de la UC y la U. de Chile han desarrollado iniciativas similares a las realizadas por
esta ultima universidad, particularmente en los &mbitos del outreach - la difusion con escolares,
por ejemplo -, la ampliacion del foco de los cursos de primer afio — en el marco de las respectivas
modificaciones curriculares que experimentaron ambas facultades (Escuela de Ingenieria UC,
2016b; Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Universidad de Chile, 2015) — vy la
modificacion de las politicas de admision — con la creacién del Ingreso Prioritario de Equidad de
Género (PEG), particularmente - (Margolis & Fisher, 2002).

Por su parte, toda la linea de accion impulsada por las iniciativas Hypatia, Engineer Girl,
National Girls Collaborative Project y Explora de poner en contacto a escolares con cientificas
inspiradoras y otros actores relevantes en STEM (Women in Research and Innovation, 2014;
Obra Social "la Caixa", 2015; National Academy of Engineering, 2016; National Girls
Collaborative Project, 2016; Explora CONICYT, 2016) esta reflejada en los objetivos de
aumentar el namero de alumnas de la facultad y fomentar la ingenieria y las ciencias como
opciones de carrera profesional por parte de ambas universidades, y se traduce especificamente
en sus actividades de difusion con escolares, en el desarrollo de paginas web y en el uso de sus
redes sociales respectivas. Como fue mencionado en este estudio, la literatura muestra que la
exposicion de las escolares a instancias que muestren las diversas expresiones de las carreras
STEM y su campo laboral, generan un impacto en la percepcion que se tiene respecto a ellas, en
el plantearse efectivamente la posibilidad de ingresar a cursar estudios en las mismas y en el
proyectarse de manera realista en el mundo de la ciencia y la tecnologia (Edelman, y otros, 2011,
Hammack & High, 2014; Jackson-Smith, 2015; Buck, Mills, Wang, & Yin, 2014), lo cual ha
tenido su correlato en los efectos documentados de los programas Mujeres Ingenieria UC y Mas
Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias de la U. de Chile.

Por otro lado, el modelo de los centros de apoyo a estudiantes de ingenieria de EE.UU., que ha
sido documentado por Lee, Kajfez, & Matusovich (2013), estd en sintonia con el objetivo de
generar una facultad acogedora para las mujeres y la actividad de apoyo académico de la Facultad
de Ciencias Fisicas y Matematicas (FCFM) de la U. de Chile, y con el objetivo de generar
comunidad entre las futuras alumnas y las ingenieras (alumnas y exalumnas), y las actividades
correspondientes, Encuentros de Ingenieras UC y encuentros entre profesoras y alumnas, de
Ingenieria UC.
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A su vez, tanto la Escuela de Ingenieria UC como la FCFM de la U. de Chile han hecho eco del
Ilamado a mostrar a las carreras STEM como profesiones de cuidado, que ha sido documentado
por Scherrer (2013), Capobianco & Yu (2013) y Canney & Bielefeldt (2015) y que tiene efectos
en mejorar su percepcion en los grupos sub representados y, con esto, en conseguir aumentar la
participacion femenina en las instituciones de educacién superior. Esto esta claramente reflejado
en los objetivos de aportar con mayor talento femenino a la sociedad y de fomentar a la ingenieria
y a las ciencias como opciones de carrera profesional, y en las actividades de difusién con
escolares, pagina web y redes sociales, Encuentros de Ingenieras UC, semana de la ingeniera,
charlas y conversatorios en la facultad.

Asimismo, cabe mencionar que mucho del camino realizado por el Massachusetts Institute of
Technology (1999), particularmente en el ambito de las académicas, también ha sido realizado en
la FCFM de la U. de Chile en el trabajo de la Comision de Equidad de Género y Desarrollo
Académico y del Programa de Equidad de Género para Académicas (PEGA). Por su parte, la
preocupacion por los aspectos de infraestructura de la facultad, que ha sido documentado por la
American Association of University Women (2010), fue considerado por la Escuela de Ingenieria
UC a proposito de su diagnostico de la situacion de género en la facultad (Escuela de Ingenieria
UC, 2013; Parra & Nieto, 2014).

Més alla de las trayectorias particulares, los programas Mujeres Ingenieria UC y Mas Mujeres
para la Ingenieria y las Ciencias de la U. de Chile tienen tres similitudes principales, a saber, el
foco de trabajo puesto en el acceso de las mujeres a sus respectivas facultades, que lograron
aumentar la matricula femenina en primer afio de pregrado tras la implementacion de sus
respectivos programas, y que contribuyeron a que las admisiones femeninas post programa
(2014-2015) tengan mejores niveles de avance curricular que las admisiones femeninas pre
programa (2012-2013). Por otro lado, las principales diferencias entre ambos programas se
encuentran en la consideracion de otros focos de trabajo y en sus resultados complementarios. En
efecto, Mujeres Ingenieria UC también considera como prioritarios los focos de trabajo
relacionados con la experiencia y permanencia de las mujeres en la facultad, mientras que Mas
Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias de la U. de Chile ha profundizado su foco de trabajo en
el acceso de las mujeres a su facultad, tanto a nivel de alumnas como de académicas. Por otra
parte, Mujeres Ingenieria UC ha documentado como efecto adicional el aumento de la
participacion en actividades internas de la facultad mientras que Mas Mujeres para la Ingenieria y
las Ciencias de la U. de Chile ha contribuido adicionalmente a que las admisiones femeninas post
programa (2014-2015) tengan mejores rendimientos académicos que las admisiones femeninas
pre programa (2012-2013), a que las beneficiarias del Ingreso Prioritario de Equidad de Género
(PEG) tengan rendimientos académicos y niveles de avance curricular equivalentes al ingreso
PSU, y a que hayan aumentado las postulaciones femeninas al plan comin de la facultad tras la
implementacién del programa.
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Como se menciond anteriormente, lo comin a los programas Mujeres Ingenieria UC y Mas
Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias de la U. de Chile es el foco de trabajo en el acceso de
las mujeres a sus respectivas facultades, sin embargo, en Ingenieria UC también son prioritarios
los focos de trabajo ligados a la experiencia y permanencia de las mujeres en la facultad, mientras
que en la FCFM se realiza un énfasis méas profundo en el referido foco de trabajo en el acceso.
Esta diferencia clave entre ambos programas se expresa a nivel de objetivos, poblacion objetivo y
actividades. En efecto, ambas universidades comparten como objetivos el querer aumentar el
nimero de alumnas en la facultad y fomentar la ingenieria y las ciencias como opciones de
carrera profesional (ver ilustraciones N°3 y N°4), que se enfocan en el acceso. Sin embargo, en
Ingenieria UC también son prioritarios aquellos objetivos que dicen relacién con la experiencia y
permanencia de las mujeres en la facultad, tales como el generar comunidad entre futuras
alumnas, alumnas y exalumnas, el acercar modelos de rol y el aportar con la formacién de
alumnas para la sociedad, entre otros, mientras que en la FCFM practicamente la totalidad de los
objetivos estan relacionados con el acceso de las mujeres a la facultad®. Asimismo, para ambos
planteles es clave el rol de las futuras alumnas en sus respectivos programas (ver ilustraciones
N°3 y N°4), sin embargo, para Ingenieria UC también se relevan explicitamente a las exalumnas,
alumnas, alumnos y profesores de la Escuela (focos de trabajo ligados a la experiencia y
permanencia de las mujeres en la facultad), mientras que en la FCFM se releva, ademas, a las
futuras académicas de la facultad (foco de trabajo en el acceso). Finalmente, ambas casas de
estudio comparten como actividades la difusion con escolares, el desarrollo de una pagina web y
la utilizacion de redes sociales, debido a su foco de trabajo comudn en el acceso de las mujeres a
las carreras ingenieriles y cientificas (ver ilustraciones N°3 y N°4). Sin embargo, en Ingenieria
UC también se consideran actividades que tienen por foco de trabajo la experiencia y
permanencia de las mujeres en la facultad - dentro de las cuales destacan los Encuentros de
Ingenieras UC, las visitas a empresas y la semana de la ingeniera, entre otros -, mientras que en la
FCFM se profundiza el foco de trabajo en el acceso — destacando las actividades Ingreso
Prioritario de Equidad de Género (PEG) y el Programa de Equidad de Género para Académicas
(PEGA) -.

Por otro lado, en términos de los efectos percibidos, resultados e impactos preliminares, tanto
para Mujeres Ingenieria UC como para Mas Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias de la U. de
Chile, se encontro evidencia del aumento de la matricula femenina en primer afio de pregrado, lo
cual se tradujo en una variacion positiva previa (admisiones 2012-2013) y posterior (admisiones
2014-2015) a la implementacion del programa equivalente a 4,6 y 5,6 puntos porcentuales,
respectivamente?® (ver, ademas, ilustraciones N°5 y N°6).

2 A excepcion de los objetivos potenciar la diversidad de género en la facultad para afrontar los desafios laborales y
generar una facultad acogedora para las mujeres que, como se mencionard mas adelante, no tienen una traduccion
especifica en actividades.

%6 \/er en seccion Resultados e Impactos Preliminares, hipotesis 1.
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A su vez, en ambas universidades hay evidencia estadistica de que las alumnas que ingresaron
tras la implementacion del programa, tienen un mejor nivel de avance curricular en el primer afio
que las alumnas que ingresaron previo a la implementacion del programa, sin embargo, este
comportamiento difiere en las admisiones masculinas respectivas®’. En el caso de Ingenieria UC,
no existen diferencias significativas de avance curricular entre las admisiones masculinas pre y
post programa, mientras que en la FCFM de la U. de Chile si existen, lo cual podria hablar del
efecto diferenciador del programa Mujeres Ingenieria UC al menos sobre el nivel de avance
curricular en el primer afio de las alumnas de la Escuela®®,

Por su parte, en la FCFM de la U. de Chile existe evidencia estadistica de que las alumnas que
ingresaron tras la implementacion del programa, tienen mejores rendimientos académicos en el
primer afio que las alumnas que ingresaron previo a la implementacion del programa, lo cual
también se repite entre las admisiones masculinas respectivas®. Esta situacién no se presenta ni
en las admisiones femeninas ni masculinas respectivas de Ingenieria UC.

Asimismo, en este estudio se encontrd evidencia de que, en la FCFM de la U. de Chile, tanto los
rendimientos académicos como los niveles de avance curricular de las beneficiarias (PEG) son
equivalentes a los del ingreso PSU, considerando a las 40 mujeres que ingresaron con menos
puntaje PSU ponderado a la carrera® (ver, ademas, ilustraciones N°5 y N°6).

Por dltimo, se rescatan como otros efectos de los programas, tanto el aumento de las
postulaciones femeninas al plan comdn de Ingenieria y Ciencias para la FCFM de la U. de Chile
como el aumento de la participacion en las actividades internas de la facultad para Ingenieria UC
(ver ilustraciones N°5 y N°6).

2T \fer en seccion Resultados e Impactos Preliminares, hipotesis 4.
28 [,
Ibid.
2% \fer en seccion Resultados e Impactos Preliminares, hipotesis 2.
%0 \/er en seccion Resultados e Impactos Preliminares, hipotesis 3 y 5.
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8. CONCLUSIONES

Como se revisd en este estudio de caso, lo més destacado de los programas Mujeres Ingenieria
UC y Mas Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias de la U. de Chile es que han logrado
aumentar la matricula femenina en primer afio de pregrado y que han contribuido a que las
admisiones femeninas post programa (2014-2015) tengan mejores niveles de avance curricular
que las admisiones femeninas pre programa (2012-2013) de sus respectivas facultades.

A pesar de estos resultados favorables, este estudio ha dejado en evidencia que ambos programas
tienen desafios pendientes en dos &mbitos especificos, a saber, la traduccion de sus objetivos en
actividades e indicadores de gestion especificos, y el sondeo de posibles focos de trabajo futuros.
En efecto, tanto los objetivos de acercar a las exalumnas a la facultad y aportar con mayor talento
femenino a la sociedad (Mujeres Ingenieria UC) como los de potenciar la diversidad de género en
la facultad para afrontar los desafios laborales y generar una facultad acogedora para las mujeres
(Més Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias U. de Chile), no tienen una traduccion directa en
actividades e indicadores de gestion especificos, lo cual dificulta que se puedan trabajar mas alla
de su formulacion en objetivos de trabajo. En esta linea, la primera recomendacion de este
estudio es evaluar la pertinencia de declarar estos objetivos en los modelos l6gicos de ambos
programas y, en caso de mantenerlos, asegurar que tengan una bajada en actividades e
indicadores correspondientes. En segundo lugar, es necesario que ambos programas puedan
evaluar la adopcion de ciertos focos de trabajo que pueden emerger en el futuro, tales como la
capacitacion, atencion y asesoria en género en docencia, extension e investigacion (Tecnologico
de Costa Rica, 2016), la implementacion de programas de mentorias y politicas efectivas de vida
laboral, y el desarrollo de iniciativas en pos de una mayor integracion de las académicas
(American Association of University Women, 2010).

Al cierre, es preciso destacar que estos programas han sido efectivos en enfrentar la necesidad de
impulsar el acceso, la experiencia y la permanencia de las mujeres en las carreras ingenieriles y
cientificas en Chile, desde sus propias particularidades y con sus propias fortalezas y dificultades.
Todo parece indicar que, si efectivamente se quiere escalar este tipo de programas a politicas
publicas sostenibles de impacto nacional, con el objeto de que mas instituciones educativas
cuenten con iniciativas similares, se hace imperativa la creacion de instancias del tipo National
Girls Collaborative Project (2016) o ADVANCE (National Science Foundation, 2016) en
nuestro pais, capaces de implementar modelos de capacitacion, financiamiento, creacion,
divulgacion, evaluacion, apoyo y formacion de redes de colaboracién entre las instituciones e
iniciativas interesadas en estas tematicas.
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10. ANEXOS

ANEXO A. ANALISIS DOCUMENTAL: MUJERES INGENIERIA UC

Dimensién

Descripcion

Afio de inicio de implementacion del
programa

2013

Diagnostico a partir del que emerge el
programa (justificacion)

El programa emerge tras la conviccion de que las
mujeres han demostrado tener las habilidades para
estudiar y rendir adecuadamente en carreras de alta
demanda y exigencia en el ambito cientifico y
matematico. Ademas, las empresas son conscientes
de que aumentar el nimero de mujeres en sus
organizaciones obedece a una vision estratégica que
valora la diversidad como una fuente de ventaja
competitiva y palanca de desarrollo. La escuela de
Ingenieria UC busca incrementar la inclusion y
participacion de mujeres talentosas porque es
consciente del gran aporte al quehacer nacional y a
nuestra comunidad que las mujeres pueden hacer
(Escuela de Ingenieria UC, 2013).

Teorias y/o conceptos utilizados

Talento, visidbn estratégica, valoracion de la
diversidad, inclusion (Escuela de Ingenieria UC,
2013, 2014, 2015a, 2015b, 2016a).

Programas  (nacionales/internacionales)
de referencia (y su evaluacion)

La iniciativa Mind the Gap! de Google y el Women's
Technology Program (WTP) del Massachusetts
Institute of Technology. EIl primer programa ha
logrado que el 40% de las mujeres que han
participado de sus conferencias hayan elegido la
ciencia de la computacion como su programa de
major en la secundaria y que incluso una visita corta
a una compaiiia de alta tecnologia, tenga el potencial
para cambiar la percepcion de las escolares sobre lo
que es la ciencia de la computacion e incrementar el
interés y su deseo por estudiar esta disciplina, lo cual
fue demostrado empiricamente (Edelman, y otros,
2011). Por su parte, el WTP ha logrado que el 64%
de las participantes del programa ejecutado por el
departamento de Ingenieria Eléctrica y Ciencia de la
Computacion hayan elegido programas de ingenieria
0 ciencia de la computacion en los majors del college
y que el 21% haya elegido programas de ciencias o
matematicas (Massachusetts Institute of Technology,
2016).

del
quienes

deliberacién
(etapas,

Proceso de
programa/politica
participaron, etc.)

Durante la primera etapa del programa (2013-2014),
el Decanato le encargd a la Subdireccion de
Inclusion de la Direccion de Responsabilidad Social

75




de la Escuela que realizara un levantamiento de la
experiencia de las alumnas que estadn cursando la
carrera 'y que, a partir de este, iniciara la
implementacion de acciones  positivas  que
contribuyan a una valoracion efectiva del aporte
femenino en la escuela (Escuela de Ingenieria UC,
2013; Parra & Nieto, 2014). Por su parte, la
Subdireccion de Inclusion le pidi6 apoyo a la
direccion de pregrado para mejorar la cobertura de
establecimientos de mujeres para difundir la Escuela
y lograr un aumento de 2 puntos porcentuales en la
matricula femenina del afio 2014 (Escuela de
Ingenieria UC, 2014). Para el afio 2015, el programa
fue encargado al jefe de proyectos de inclusion, a
una coordinadora del proyecto y a un equipo de 4
estudiantes, quienes continuaron el programa con los
objetivos de atraer talento femenino y potenciar un
ambiente de inclusion dentro de la Escuela,
favoreciendo la discusion de temas de género y
fortaleciendo la generacion de redes y los modelos
de rol entre estudiantes, profesoras y exalumnas. Este
trabajo se realizd en coordinacién con la Direccidn
Ejecutiva de la Escuela (Escuela de Ingenieria UC,
2015b). Finalmente, para el afio 2016 el programa
fue encargado a la Subdireccion de Emprendimiento
Social de la Escuela, en supervision directa de la
Direccion Ejecutiva. Actualmente el programa esté a
cargo de la subdirectora de emprendimiento social y
de la jefa del proyecto (Escuela de Ingenieria UC,
2016a).

Principales actores participantes en el
disefio y/o implementacién (nombres y
cargos)

La Subdireccion de Inclusion reclut6 a un equipo de
5 estudiantes de Ingenieria, quienes junto al jefe de
proyectos de inclusion y la subdirectora de inclusion
fueron los disefiadores y ejecutores de este programa
durante los afios 2013 y 2014 (Escuela de Ingenieria
UC, 2013, 2014). Para el afio 2015, el programa fue
disefiado y ejecutado por el jefe de proyectos de
inclusion, una coordinadora del proyecto y un equipo
de 4 estudiantes (Escuela de Ingenieria UC, 2015a,
2015b). Finalmente, para el afio 2016 el programa
esta siendo disefiado y ejecutado por la subdirectora
de emprendimiento social y la jefa del proyecto, en
supervision directa de la Direccién Ejecutiva de la
Escuela (Escuela de Ingenieria UC, 2016a).

Resultados/Objetivos/Consecuencias,

segun sean: a) esperados (anticipados) o
no esperados; b) Positivos o negativos.
Distinguir niveles: individual (alumnos),
institucional, sistema de educacion

Los objetivos actuales del programa son (Escuela de
Ingenieria UC, 2016a):

1. Generar comunidad entre las futuras alumnas

y las ingenieras UC (alumnas y exalumnas) —

Apunta al nivel institucional y estd en
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superior, social.

continuidad con los objetivos 2015.

2. Acercar los role models de ingenieras
destacadas en su campo profesional — Apunta
al nivel individual y es novedad para el afio
2016.

3. Contribuir a que mas mujeres decidan
estudiar ingenieria — Apunta al sistema de
educacion superior y estd en continuidad con
los objetivos 2013-2015.

4. Contactar a las alumnas con ingenieras de
distintas especialidades o universidades —
Apunta al nivel individual y es novedad para
el afio 2016.

5. Acercar a las exalumnas a la Escuela —
Apunta al nivel institucional y es novedad
para el afio 2016.

6. Aportar con mayor talento femenino a la
sociedad — Apunta al nivel social y es
novedad para el afio 2016.

Dentro de los resultados positivos esperados del
programa, destacan el aumento de la matricula
femenina de pregrado de 19% el afio 2013 a 27% el
afo 2016 (Escuela de Ingenieria UC, 2014).

Principales actividades del programa

Las principales actividades del programa han sido
(Escuela de Ingenieria UC, 2016a):

e Semana de la Ingeniera

e Encuentro de Ingenieras UC Destacadas:

Foro para futuras alumnas y alumnas.

e Encuentro de Ingenieras UC: Encuentro entre
alumnas y exalumnas.
Visitas a empresas
Encuentros entre profesoras y alumnas
Estudios e investigaciones
Visitas/charlas con establecimientos
educacionales de interés
e Talleres

Poblacion objetivo

Futuras alumnas, alumnas y exalumnas de la Escuela
(Escuela de Ingenieria UC, 2016a)

Indicadores utilizados para medir éxito

Participacién femenina en la admision de pregrado
(Escuela de Ingenieria UC, 2014). Meétricas de
evaluacion de actividades (ej. cobertura, efectos
positivos y negativos, retroalimentacion) (Escuela de
Ingenieria UC, 2015b).

Convenios / alianzas con otras
instituciones

Se anuncia como proyecto 2015 y 2016, sin
embargo, no se habla de un convenio o alianza
concreta en los documentos analizados.

Principales cambios desde su origen

2015: Proyecto queda a cargo del jefe de proyectos
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(especificar afio del cambio)

de inclusion y coordinadora del proyecto. Mayor
presencia de la Direccion Ejecutiva en disefio e
implementacion del programa. Emergen los focos de
la generacion de redes y del fortalecimiento de los
modelos de rol entre alumnas, profesoras y
exalumnas de la Escuela; y de la concientizacion en
teméticas de género (Escuela de Ingenieria UC,
2015b).

2016: Proyecto queda a cargo de la Subdireccion de
Emprendimiento Social, con supervision directa de la
Direccion Ejecutiva. Emergen los focos de acercar a
las exalumnas a la Escuela y de formar talento
femenino para la sociedad. También se potencia la
conexion de las exalumnas con las actuales alumnas
para relevar su carécter de role models (Escuela de
Ingenieria UC, 2016a).

Presupuesto

2013: $13,4 MM (compartido con otros proyectos de
la subdireccion).

2014: $5,445 MM (presupuesto propio)

2015: $8,1 MM (presupuesto propio)

Efectos observados

A nivel de testimonio de estudiantes, se confirma el
efecto — observado en la experiencia Mind the Gap!
de Google - que tiene una visita a una escuela de
ingenieria en cuanto a cambiar la percepcion de las
escolares sobre lo que es la ingenieria e incrementar
el interés y el deseo por estudiar esta disciplina
(Escuela de Ingenieria UC, 2015a).

ANEXO B. ANALISIS DOCUMENTAL: MAS MUJERES PARA LA INGENIERIA Y LAS CIENCIAS

U. DE CHILE

Dimensién

Descripcion

Afo de inicio de implementacion del programa | 2014

Diagnostico a partir del
programa (justificacion)

que emerge el | Este programa emerge tras la constatacion de

que la participacion de las mujeres chilenas en
la ingenieria y las ciencias (carreras de tipo
STEM) ha tenido un crecimiento bajo en la
FCFM (sélo 7 puntos porcentuales en 30 afios,
de 13% a 20%). Ademas, los resultados en
pruebas internacionales tienen brechas de
género y se alude a la influencia escolar y a la
imagen de la ciencia en sociedad como factores
relevantes para explicar esta baja participacion
(Hitschfeld Kahler, Poblete, & Martinez, 2013;
Poblete & Hitschfeld, 2013). También, se hace
mencidn a las iniciativas de MIT y Harvard, la
importancia de las académicas y el aporte de
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las empresas en la nueva valoracion de las
alumni de las carreras ingenieriles y cientificas
(Hitschfeld Kahler, Poblete, & Martinez, 2013;
Poblete & Hitschfeld, 2013). Por su parte,
destaca un estudio diagnéstico que relevo la
situacion de género y diversidad en Beauchef,
el cual fue desacreditado por aparentes errores
metodoldgicos cuantitativos, no obstante, en él
ya se daban cuenta de algunas situaciones de
base (Oyarzin & Grupo GENERAM, 2013):
En primer lugar, discriminacion en las
relaciones inter género, estamentales y en lo
relativo a la diversidad sexual. En segundo
lugar, segregacion vertical (“techo de cristal”)
y horizontal (“paredes de cristal”). En tercer
lugar, malestar con la tension entre calidad de
vida y produccion cientifica y con el alto costo
de bienestar e integracion con la comunidad.
Este malestar institucional tiene como sus
principales  portavoces a  funcionarios,
homosexuales, académicas y académicos
jovenes.

Teorias y/o conceptos utilizados

Accion afirmativa, brechas de género, demanda
por mas ingenieras, sesgo historico vy
educacional (Hitschfeld Kahler, Poblete, &
Martinez, 2013; Poblete & Hitschfeld, 2013).

Programas  (nacionales/internacionales) de

referencia (y su evaluacion)

Se mencionan las iniciativas de MIT y Harvard
como antecedentes (Hitschfeld Kahler, Poblete,
& Martinez, 2013).

Proceso de deliberacién del programa/politica
(etapas, quienes participaron, etc.)

En principio, este programa se genera a partir
de lo que parece ser un movimiento intelectual
de las académicas de la FCFM (Hitschfeld
Kahler, Poblete, & Martinez, 2013; Poblete &
Hitschfeld, 2013).

Principales actores participantes en el disefio
y/o implementacion (nombres y cargos)

Académicas de la FCFM, dentro de las que
destacan Nancy Hitschfeld (Ciencias de la
Computacion), Barbara Poblete (Ciencias de la
Computacion) y Salomé Martinez (Ingenieria
Matematicas) (Hitschfeld Kahler, Poblete, &
Martinez, 2013; Poblete & Hitschfeld, 2013).
Por su parte, el area de difusion también
participa en la implementacion, donde destaca
Pilar Valderrama (Facultad de Ciencias Fisicas
y Matematicas Universidad de Chile, 2014).

Resultados/Objetivos/Consecuencias, segun
sean: a) esperados (anticipados) 0 no
esperados; b) Positivos o negativos. Distinguir
niveles: individual (alumnos), institucional,

Dentro de los resultados positivos esperados
del programa, destacan el aumento de la
matricula femenina de pregrado de 20% el afio
2013 a 28% el afio 2014 (Facultad de Ciencias
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sistema de educacion superior, social. Fisicas y Matematicas Universidad de Chile,
2014).

Principales actividades del programa Planes de difusion focalizados a estudiantes
secundarias y creacién de via de ingreso
Ingreso Prioritario de Equidad de Género
(PEG) (Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas Universidad de Chile, 2014,
20163).

Poblacion objetivo Futuras alumnas de la FCFM (Facultad de
Ciencias Fisicas y Matematicas Universidad de
Chile, 2014, 2016a).

Indicadores utilizados para medir éxito No existe informacion al respecto en los
documentos analizados.
Convenios/ alianzas con otras instituciones No existe informacion al respecto en los

documentos analizados.

Principales cambios desde su origen | No existe informacién al respecto en los

(especificar afio del cambio) documentos analizados.

Presupuesto No existe informacion al respecto en los
documentos analizados.

Efectos observados No existe informacion al respecto en los

documentos analizados.

ANEXO C. MODELO LOGICO PRELIMINAR: MUJERES INGENIERIA UC

En el programa Mujeres Ingenieria UC aparecen varios aspectos distintivos a destacar, que se
encuentran resumidos en la ilustracion N°7. En primer lugar, dentro de las ideas fuerza que
subyacen a la creacion y actuar del programa destacan el talento, la valoracion de la diversidad y
la inclusion (Escuela de Ingenieria UC, 2013). Su poblacién objetivo son las futuras alumnas de
la Escuela, sus alumnas y exalumnas (Escuela de Ingenieria UC, 2016a). Dentro de los actores
que participan en el programa, se encuentran la subdirectora de emprendimiento social de la
Escuela y la jefa del proyecto (Escuela de Ingenieria UC, 2016a). Por otro lado, este programa
tiene 6 objetivos actualmente, a saber: Generar comunidad entre las futuras alumnas y las
ingenieras UC (alumnas y exalumnas); acercar los role models de ingenieras destacadas en su
campo profesional; contribuir a que mas mujeres decidan estudiar ingenieria; contactar a las
alumnas con ingenieras de distintas especialidades o universidades; acercar a las exalumnas a la
Escuela; y aportar con mayor talento femenino a la sociedad (Escuela de Ingenieria UC, 2016a).
Por su parte, dentro de las actividades realizadas por el programa, se mencionan la Semana de la
Ingeniera, Encuentros de Ingenieras UC, encuentros entre profesoras y alumnas, visitas a
empresas Y talleres, estudios e investigaciones, visitas/charlas con establecimientos educacionales
(Escuela de Ingenieria UC, 2016a). Finalmente, dentro de los efectos, destacan el aumento de la
matricula femenina en primer afio de Pregrado y el incremento del interés por estudiar ingenieria
(Escuela de Ingenieria UC, 2014, 2015a, 2015b).
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lustracion N°7: Modelo Logico Preliminar Mujeres Ingenieria UC

sTalento

I deas fuerza «Valoracion de la diversidad

+Inclusion

sFuturas alumnas

Poblacion objetivo [T

+Exalumnas

sSubdirectora de emprendimiento social
ACto res «Jefa de proyecto

+ Generar i tre las futuras al y las ingenieras UC
» Acercar los role madels de i i d d. su pop

« Contribuir a que mas mujeres decidan estudiar ingenieria

+ Contactaral 1l i i de distin

» Acercar a las exalumnas a la Escuela

» Aportar con mayor talento femenino a la sociedad

Objetivos

+Semana de la Ingeniera
« Encuentros de Ingenieras UC

. .
« Encuentros entre profesorasy alumnas
ctividades Vhtas ooy teres

+ Estudios e investigaciones
« Visitas/ch s

Ef t s«Aumento de la matricula femenina en primer afio de pregrado
ec OS «Incremento del interés por estudiar ingenieria

Fuente: Elaboracion propia a partir de analisis documental.

ANEXO D. MODELO LOGICO PRELIMINAR: MAS MUJERES PARA LA INGENIERIA Y LAS
CIENCIAS U. DE CHILE

El programa Mas Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias de la U. de Chile tiene caracteristicas
interesantes a relevar, que se encuentran resumidas en la ilustracion N°8. En primer lugar, dentro
de las ideas fuerza que subyacen a la creacién y actuar del programa destacan la accion
afirmativa, las brechas de género y el sesgo histérico y educacional (Hitschfeld Kahler, Poblete,
& Martinez, 2013; Poblete & Hitschfeld, 2013). Su poblacion objetivo son las futuras alumnas de
la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas (Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas
Universidad de Chile, 2014). Dentro de los actores que participan en el programa, se encuentran
las académicas y el area de difusién de Beauchef (Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas
Universidad de Chile, 2014). Por otro lado, el analisis documental no da cuenta de los objetivos
de este programa, lo cual conllevard que esto sea abordado por las entrevistas. Por su parte,
dentro de las actividades realizadas por el programa, se mencionan la difusién focalizada en
estudiantes secundarias y la creacion de la via de ingreso: Ingreso Prioritario de Equidad de
Género (PEG) (Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Universidad de Chile, 2014, 2016).
Finalmente, dentro de los efectos, destacan el aumento de la matricula femenina en primer afio de
pregrado (Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Universidad de Chile, 2014).
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lustracion N°8: Modelo Logico Preliminar Mas Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias de la U.
de Chile

«Accion afirmativa
«Brechas de género
«Sesgo histdrico y educacional

«Futuras alumnas

«Académicas
«Area de difusion

<A relevar en entrevistas

«Difusion focalizada en estudiantes secundarias
«Creacion de via de ingreso: Ingreso Prioritario de Equidad de Género (PEG)

«Aumento de la matricula femenina en primer afio de pregrado

Fuente: Elaboracion propia a partir de analisis documental.
ANEXO E. PAUTA DE ENTREVISTAS

Buenos dias/tardes, soy Javier Farias, estudiante tesista del Magister en Gestion y Politicas
Publicas de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas de la Universidad de Chile. Recurro
a usted dada su participacion en la formulacion (en la implementacion/como beneficiaria) del
programa Mujeres Ingenieria UC/Méas Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias / como
representante estudiantil/autoridad de la FCFM o Ingenieria UC, para solicitarle una entrevista
de caracter académico. Esta entrevista tiene por objetivo indagar en sus percepciones,
motivaciones e impresiones respecto al disefio, implementacion y/o efectos del programa
Mujeres Ingenieria UC/Mas Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias.

Presentacién del entrevistado en el programa

¢Me podria contar brevemente sobre su relacion con el programa Mujeres Ingenieria UC/Mas
Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias?

Modelo Légico Mujeres Ingenieria UC/Mas Mujeres para la Ingenieria vy las Ciencias

A continuacion, le mostraré un modelo l6gico del programa Mujeres Ingenieria UC/Mas Mujeres
para la Ingenieria y las Ciencias, el cual consiste en una forma grafica de explicar la dindmica del
programa con la informacion que tengo disponible a la fecha (principalmente analisis
documental). Me gustaria conocer su opinién al respecto, ¢le hace sentido el modelo planteado?,
(por qué?, ¢qué elementos modificaria, agregaria o eliminaria?, /qué elementos destacaria como
principales?, ;cuales como secundarios?, ;como reflejaria de mejor manera la dinamica del
programa y su contribucion?
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Modelo Légico Mujeres Ingenieria UC
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Modelo Logico Méas Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias U. de Chile
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Inicios del programa Mujeres Ingenieria UC/Mas Mujeres para la Ingenieria v las Ciencias [foco
para formuladores vy autoridades]

1. A su juicio, ¢cuéles fueron las motivaciones principales que dieron pie a la creacion del
programa Mujeres Ingenieria UC/Mé&s Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias? (¢qué
problematicas quiso enfrentar?, ;cual era la magnitud de dichas problematicas?)

2. ¢Cudl fue la primera respuesta institucional a dichas problematicas? (¢qué objetivos se
definieron?, ¢quiénes fueron definidos como beneficiarios del programa?, ¢cuéles fueron
sus principales actividades?), ¢coOmo surgid esta respuesta institucional? (;quiénes fueron
sus principales impulsores y detractores?, ;cuéles fueron sus principales inspiraciones?,
¢qué otras alternativas de respuesta se barajaron?, ;por qué fueron descartadas?)

3. En esta primera version del programa, ¢cuales fueron sus principales fortalezas y
dificultades? (¢en qué sentido el entorno social, politico, economico y cultural en el que
se inserto el programa favorecio y/o desfavorecio su desarrollo?)

4. En esta primera version del programa, ¢fue posible contribuir a la resolucion del (o los)
problema (s)?, ¢en qué medida si?, ¢en qué medida no? (¢podria dar cuenta de algin
ejemplo o indicador que muestre esta contribucion?)

5. Luego de esta primera version del programa, ;qué aprendizajes se obtuvieron?, ;qué
modificaciones se incorporaron para las futuras versiones? (en términos de beneficiarios,
actores, objetivos, actividades y teorias de impacto y de procesos)

Desarrollo del programa Mujeres Ingenieria UC/Méas Mujeres para la Ingenieria v las Ciencias
[foco para implementadores]

6. Asujuicio, (el programa ha alcanzado a los beneficiarios apropiados? (¢se ha beneficiado
a la cantidad esperada de personas?, si no es asi, ¢por qué no?; ¢ha identificado posibles
sesgos en la participacion de beneficiarios?, ¢cuales?)

7. En su opinidn, ¢las actividades del programa estan siendo entregadas apropiadamente?
(¢se cuenta con las personas suficientes para desarrollar el programa?, ¢en qué sentido los
procesos actuales facilitan y/o dificultan el desarrollo del programa?, ¢en qué sentido el
entorno social, politico, econémico y cultural en el que se inserta el programa favorece
y/o desfavorece su desarrollo?, ;cuales actividades potenciaria y cuéles disminuiria?)

8. Segun usted, ¢es posible estimar la efectividad del programa?, si es asi, ¢a partir de cuales
indicadores?, si no es asi, ¢por qué no?

9. En su opinidn, el programa es eficaz en el cumplimiento de sus objetivos? (¢en cudles
si?, ¢en cuales no?, ;en qué medida?)
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10. En conclusiéon, durante todo el tiempo de desarrollo del programa, (qué aprendizajes se
han obtenido? (en términos de beneficiarios, actores, objetivos, actividades y teorias de
impacto y de procesos)

11. [S6lo para beneficiarios y representantes estudiantiles] ¢Qué sugerencias y/o
recomendaciones realizaria a los formuladores e implementadores del programa?

ANEXO F. CONSENTIMIENTO INFORMADO

:W INGENIERIA INDUSTRIAL
%@ UNIVERSIDAD DE CHILE

MAGISTER EN GESTION Y POLITICAS PUBLICAS-MGPP

El propdsito de este documento es ayudarle a tomar una decision informada para participar en el
estudio de caso denominado Mujeres Ingenieria UC y Mas Mujeres para la Ingenieria y las
Ciencias de la U. de Chile: Una Mirada al Impulso del Acceso, Experiencia y Permanencia de las
Mujeres en las Carreras Ingenieriles y Cientificas en Chile. Lea cuidadosamente el documento y
realice las preguntas que desee al tesista responsable del estudio.

Usted ha sido invitado a participar en una tesis para optar al grado de Magister en Gestion y
Politicas Publicas. Esta se estd realizando en el Departamento de Ingenieria Industrial de la
Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas de la Universidad de Chile, con la participacion de
Javier Farias como tesista. Su objetivo es sistematizar, comparar y evaluar las experiencias de los
programas Mujeres Ingenieria UC y Mas Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias de la U. de
Chile, relevando particularmente sus modelos l6gicos, implementacion, resultados e impactos
preliminares, en torno a la atraccion, experiencia y permanencia del talento femenino en las
carreras STEM.

Por este motivo, se solicita su colaboracién dada su participacion en la formulacion (en la
implementacién/como beneficiaria) del programa Mujeres Ingenieria UC/Mas Mujeres para la
Ingenieria y las Ciencias / como representante estudiantil/autoridad de la FCFM o Ingenieria UC
ligada al programa Mujeres Ingenieria UC/Mas Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias. Su
participacion consistird en entregar antecedentes sobre sus percepciones, motivaciones e
impresiones respecto al disefio, implementacion y/o efectos del programa Mujeres Ingenieria
UC/Mas Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias.

La tesis es guiada por la sefiora Maria Verdnica Santelices, profesora de la Facultad de Educacién
de la Pontificia Universidad Catolica de Chile, fono (+56 2) 2354-5323, correo electronico
vsanteli@uc.cl.
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BENEFICIOS Y RIESGOS: Este estudio tiene el beneficio de producir conocimiento cientifico
para conocer mas de cerca las contribuciones que han hecho las dos mas importantes
universidades del pais, la UC y la U. de Chile, respecto a la disminucion de las brechas de género
en el acceso, experiencia y permanencia de las mujeres en las carreras cientificas e ingenieriles, y
proyectar estas experiencias a una escala de mayor alcance en la forma de politicas publicas.
Usted se podra retirar de esta investigacion cuando lo estime y sin dar razones que lo justifiquen.

A juicio del tesista y la profesora guia, su participacion en este estudio de caso no conlleva
riesgos ni consecuencias para Ud.:

a) Las entrevistas tienen como propdsito obtener una visidn compartida sobre percepciones,
motivaciones e impresiones respecto al disefio, implementacion y/o efectos del programa
Mujeres Ingenieria UC/Méas Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias. No hay mayor
riesgo para las personas que participan. No hay propositos evaluativos, ya que la
entrevista no involucra respuestas correctas o incorrectas.

ALMACENAMIENTO DE LOS DATOS PARA LA CONFIDENCIALIDAD DEL ESTUDIO
DE CASO: En los registros de las entrevistas dispuestos en el informe del estudio de caso no se
identificard el nombre de los participantes, ni cualquier otra informacion que lleve a
identificarlos. Las entrevistas tendran un registro de audio, pero su identificacion se hara por
medio de un codigo, eliminando cualquier referencia al nombre del entrevistado. La informacion
sera ingresada a una base de datos, la cual no permite establecer la identidad de las personas ni
cualquier otra informacion que lleve a identificarlas. La base de datos solo serd manejada por el
tesista del estudio de caso.

LUGAR Y TIEMPO INVOLUCRADO: Las entrevistas seran realizadas en el lugar y tiempo
convenidos con usted. El tiempo que demanda cada entrevista es de aproximadamente 1 hora.

COMO SE USARAN LOS RESULTADOS: Los resultados del estudio seran usados para
presentarse en una tesis para optar al grado de Magister en Gestion y Politicas Publicas. No se
identificardn nombres de las personas y toda divulgacion al respecto se hara con propositos
educativos.

DERECHOS DE LOS PARTICIPANTES
He leido y discutido la descripcion del estudio de caso con el tesista responsable. He tenido la
oportunidad de hacer preguntas acerca del propdsito y procedimientos en relacion con el estudio
de caso.
e Mi participacion en esta investigacion es voluntaria. Puedo negarme a participar o
renunciar a participar en cualquier momento sin perjuicio para mi futuro profesional.
e Si durante el transcurso del estudio nueva informacion significativa llega a estar
disponible y se relaciona con mi voluntad de continuar participando, el investigador
debera entregarme esta informacion.
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e Sien algin momento tengo alguna pregunta relacionada con el estudio de caso o con mi
participacion, puedo contactarme con el tesista responsable, quién responderd mis
preguntas. El teléfono de contacto es (+56 2) 2354-1194 y su correo electrénico es
javier.farias.soto@gmail.com

e Sienalgin momento tengo comentarios o preocupaciones relacionadas con la conduccion
de la investigacion o preguntas acerca de mis derechos al participar de este estudio, yo
puedo contactarme con la profesora guia de la tesis, Maria Veronica Santelices, al nimero
telefonico (+56 2) 2354-5323 o0 al correo vsanteli@uc.cl.

e Firmo este documento en dos ejemplares y recibo uno de estos.

e Mi firma significa que acepto participar en el estudio de caso Mujeres Ingenieria UC y
Mas Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias de la U. de Chile: Una Mirada al Impulso
del Acceso, Experiencia y Permanencia de las Mujeres en las Carreras Ingenieriles y
Cientificas en Chile, realizando una entrevista. Ademas, estoy de acuerdo en que estas
sean registradas utilizando un cédigo.

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo (nombre)
estoy de acuerdo en participar en el estudio de caso titulado: Mujeres Ingenieria UC y Mas
Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias de la U. de Chile: Una Mirada al Impulso del Acceso,
Experiencia y Permanencia de las Mujeres en las Carreras Ingenieriles y Cientificas en Chile. El
propdésito y naturaleza del estudio me ha sido totalmente explicado por el tesista responsable,
sefior Javier Farias. Yo comprendo lo que se me pide. Sé que puedo contactarme con el tesista
responsable o con la profesora guia en cualquier momento, para realizar preguntas y resolver
dudas. También comprendo que puedo renunciar al estudio en cualquier momento.

Nombre del Participante:
Firma del Participante:

Nombre de la Institucion:
Fecha:

Nombre del Tesista Responsable:
Firma del Tesista Responsable:
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ANEXO G. CODIFICACION DE ENTREVISTAS: MUJERES INGENIERIA UC*

N° N°
Dimension Subdimension Nombre Entrevistados | Citas
Ambiente masculinizante en la facultad 1 1
Ambiente masculino en la facultad 1 1
L. Carencia de modelos de rol femeninos en STEM 2 2
Rroblgmatlcas Desequilibrio en la participacion de hombres y mujeres en la facultad 2 2
identificadas -
Infraestructura inadecuada de la facultad 1 3
Situaciones de discriminacion en la facultad 2 4
Pocas mujeres en STEM 5 10
Abrir nuevas lineas de trabajo en género 1 5
Efecto demostracion de modelos de rol femeninos en STEM 3 10
Libertad de eleccion de carrera universitaria 1 1
L Versatilidad de la ingenieria y las ciencias 1 4
Motivaciones de — - -
Antecedentes creacion Impulso de accion afirmativa abierta por parte de la facultad 1 1
Mayor inclusién de género en la facultad 3 3
Existe talento femenino en STEM 2 3
Mayor diversidad de género en la facultad para una mejor formacién

académica 3 5
Carreras de ciencia y tecnologia en el mundo 2 4
N Estudios de género y aula (U. de Chile) 1 2
Expe_rlenuas Género en el ambito universitario 1 1

revisadas —
Programa Talento e Inclusion UC 1 2
Universidades norteamericanas 2 10
Primeras Revision bibliogréafica de la experiencia internacional 2 9
acciones Pedida del decano 1 1

%1 En destacado, codigos que fueron utilizados en los modelos l6gicos finales y que son descritos en los apartados Antecedentes de Creacién, Modelos Légicos y
Procesos de Implementacion.
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Rotunda negativa inicial

Otras
alternativas de
respuesta

Making

Mayor desarrollo de pagina web

Trabajo con profesores escolares

Modelo Ldgico

Objetivos

Acercar a las exalumnas a la facultad

Acercar modelos de rol de ingenieras destacadas en su campo profesional

OO~ O

Aportar con mayor talento femenino a la sociedad

Aumentar el numero de alumnas en la facultad

AlwwWwhR|IR[R|R

Contactar a las alumnas de la facultad con ingenieras de distintas
especialidades y universidades

N

\‘

Fomentar la ingenieria y las ciencias como opciones de carrera profesional

w

(o]

Potenciar la diversidad de género en la facultad para afrontar los desafios
laborales

Evitar la pérdida de acceso de talento a la facultad

Reducir brechas de género en la facultad

Educar en el ambito STEM

i

i

Generar comunidad entre las futuras alumnas y las ingenieras (alumnas y
exalumnas)

Generar una facultad acogedora para las mujeres

Actividades

Con actores externos a la facultad

Charlas y conversatorios en la facultad

Concursos para escolares

Catedras para estudiantes de la facultad

Diagnostico de situacion de género en la facultad

Difusiéon con escolares

Encuentro de Ingenieras UC

Encuentros entre profesoras y alumnas de la facultad

Revision de estudios e investigaciones relacionados con género y STEM

Intervenciones de infraestructura

Mujeres para ingenieria

RiRrlwlwlhldhlwlFR(RP|lW|FR W
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Nuevas ingenieras

Pagina web y redes sociales

Semana de la ingeniera en la facultad

Talleres de liderazgo en la facultad

Visitas a empresas

O |IN|(O1|00 |

Efectos esperados

Aumento de matricula femenina en primer afio de pregrado

|
|

Las mujeres ingresan empoderadas a la facultad

Actores

Académicas

Centro de Alumnos

Comision de Equidad de Género y Desarrollo Académico

Decano y autoridades

Direccion de Responsabilidad Social

Estudiantes

LN AR e

Estudiantes ayudantes

[N
N

Exalumnas

-

Cuerpo académico

o

Subdireccion de Emprendimiento Social

H
'S

Subdireccion de inclusion

Impulsores

Direccion de Responsabilidad Social

Responsables directos del programa

Profesores y Decano

Detractores

Criticos al fundamento

Estudiantes de la facultad

No hubo detractores directos

Poblacion
objetivo

Alumnas

Alumnos

Comunidad interna

Exalumnas

Futuras alumnas

Profesores

NIWIAEARFRPINONDNPFPOEFERENPFPOWWRFR|OIRP|IP|IAIPIPIRPIPOWOINWW(F-

W OO R EARNODWW(F, W
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Implementacion

Fortalezas

Aprovechamiento del nuevo curriculo

Buena conduccidn del programa por parte de sus lideres

Alto compromiso del equipo de trabajo del programa

Dialogo con tendencias internacionales

Alto involucramiento de empresas en actividades del programa

NP IWIN |-

~N | B~ ||| ol

Alto involucramiento de estudiantes ayudantes en la realizacion de
actividades del programa

Répida aparicion de resultados positivos

Recepcion positiva de actividades

Dificultades

Demora o falta de autorizaciones

Desarrollo de estudios e investigaciones

Difusion de actividades internas de la facultad esta poco dirigida a hombres

O IO |N |~ |00

Falta equipo de trabajo para la realizacion de las actividades del programa

-
-

Falta de tiempo de participantes de actividades internas de la facultad

(O NN O FERN FE O N S

ol

Falta de tiempo y espacio para la realizacion de actividades internas de la
facultad

Falta de voluntad politica

Falta difusién con establecimientos educacionales

Falta difusion de actividades internas de la facultad

Invisibilizacién del problema de género

Negativa de participacion de algunos establecimientos educacionales

Pérdida del liderazgo femenino

Limitaciones presupuestarias del programa

Gran amplitud del trabajo con exalumnas

Papel del entorno

Admiracién de otras facultades

Entorno favorable para el desarrollo del programa en la facultad

Indicadores de
efectividad del
programa

Eleccion de carrera o especialidad

Participacion de colegios en ingreso

Participacién de mujeres en admision a pregrado

Coberturay

Cumplimiento de cobertura esperada

NWR[RINRINWR|[R(RP|R(RP|R(N

NI RIRISRPO|WR[RINN(R|S S
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Sesgo Difusién transversal a colegios 1 1
La participacion en actividades internas de la facultad depende del prestigio
del invitado 3 7
La participacion masculina difiere segun actividades internas o externas de
la facultad 2 3
Aumento de matricula femenina en primer afio de pregrado 5 11
Aumento de participacion de colegios en admision 1 1
Instalacion del tema en la facultad 1 2
Efectos —
percibidos Ma_ly_or cgnommmrytg del prpgrama 1 4
Aumento de participacion en actividades internas de la facultad 2 4
Mejora en la organizacion de las actividades del programa 1 1
Las mujeres ingresan empoderadas a la facultad 1 1
La transicion desde la coordinacion por un equipo de estudiantes ayudantes
hasta la coordinacion por una profesional de tiempo completo 2 6
Modificaciones | La transicion desde el foco en admision de futuras alumnas y provision de
herramientas a las alumnas actuales hasta el foco en comunidad entre
futuras alumnas, alumnas actuales y exalumnas 2 19
Creacion de un equipo permanente de voluntarios 1 3
Buscar lugares y fechas favorables para la participacion estudiantil en
. actividades internas de la facultad 1 6
reiggfersgglcailgges Promocion para la participacién de hombres en actividades internas de la
facultad 2 6
Realizar més actividades recreativas internas de la facultad 1 4
Trabajo con otras facultades 1 1
Se debe prestar atencion a la experiencia de las alumnas de la facultad 1 1
Es clave contar con voluntad politica para impulsar programas de accion
afirmativa 1 3
o Los sesgos historicos y educacionales de género en STEM inician en la
Aprendizajes ~ L
ensefianza basica 2 2
Los sesgos histdricos y educacionales de género en STEM competen a
hombres y a mujeres 4 7
La gestion de politicas de discriminacion positiva debe ser objetiva y 1 2
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rigurosa

Hay que valorar experiencias anteriores 1 2
Necesidad del monitoreo continuo 1 1
No basta con el acceso, también hay que asegurar permanencia 1 3
Proyecto debe ser liderado por una mujer 1 4

La prueba de seleccion universitaria tiene un efecto negativo sobre el
ingreso de mujeres a STEM 1 2

ANEXO H. CODIFICACION DE ENTREVISTAS: MAS MUJERES PARA LA INGENIERIA Y LAS CIENCIAS U. DE CHILE®
N° N°
Dimension Subdimension Nombre Entrevistados | Citas
Ambiente masculino en la facultad 1 2
Brecha de participacion femenina en pregrado y cuerpo académico 1 2
Problematicas Carencia de modelos de rol femeninos en STEM 2 3
identificadas Desequilibrio en la participacion de hombres y mujeres en la facultad 3 12
Pocas mujeres en STEM 4 12
Situaciones de discriminacion en la facultad 3 7
Mayor acceso de la gente talentosa a la facultad 3 17
Antecedentes Beneficiarias no son distintas al resto de los estudiantes de la facultad 4 12
Impulso de accion afirmativa abierta por parte de la facultad 5 16
. Efecto demostracion de modelos de rol femeninos en STEM 3 12
Motivaciones de - -

creacion Existe talento femenino en STEM 2 6
Versatilidad de la ingenieria y las ciencias 1 1
Libertad de eleccion de carrera universitaria 1 1

Mayor diversidad de género en la facultad para una mejor formacion
académica 2 2

% Ibid.
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Experiencias
revisadas

Carreras de ciencia y tecnologia en el mundo

Caso argentino

Minorias en educacién superior

Universidades norteamericanas

Primeras
acciones

Respuesta institucional a movilizacién en la facultad

Creacion por oficio formal del decanato

NP INNOT

Movilizacion estudiantil y académica en la facultad

[EY
(00]

Otras
alternativas de
respuesta

Trabajo con autoridades de la facultad

Trabajo con funcionarios de la facultad

No se barajaron directamente

Ombuds

Modelo Ldgico

Objetivos

Acercar modelos de rol de ingenieras destacadas en su campo profesional

Aportar con mayor talento femenino a la sociedad

Aumentar el nimero de alumnas en la facultad

Aumentar el nimero de profesoras en la facultad

RlWRrRRNRPRRW[FRINR|R|P|wWw

RPINPWIRRWWIN

Potenciar la diversidad de género en la facultad para afrontar los desafios
laborales

©

Derribar sesgos historicos y educacionales de género en STEM

H
'S

Evitar la pérdida de acceso de talento a la facultad

Reducir brechas de género en la facultad

Fomentar la ingenieria y las ciencias como opciones de carrera profesional

Generar una facultad acogedora para las mujeres

Actividades

Apoyo académico

Charlas y conversatorios en la facultad

Comunidad Beauchefianas

Concursos para escolares

Catedras para estudiantes de la facultad

Diagnostico de situacion de género en la facultad

O|IRPINDNNDW|(O |01V |©

Difusién con escolares

w
s

Festival de Ingenieria y Ciencias

NI PR IFRPIFPINOWN®WREBEIBERDN

N
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Pagina web y redes sociales

Presencia en foros internacionales

Programa Equidad de Género para Académicas (PEGA)

17

Programa Ingreso Prioritario de Equidad de Género (PEG)

25

Efectos esperados

Aumento de matricula femenina en primer afio de pregrado

Aumento de académicas en la facultad

Aumento de postulaciones femeninas a la academia

Aumento de postulaciones femeninas a plan comdn

Las mujeres ingresan empoderadas a la facultad

Rlwlk|Rr|ao|w|~|N

W~ ||

Rendimientos académicos de beneficiarias son equivalentes a los del ingreso

PSU

(ee]

Actores

Académicas

[N
(op}

Area de difusion a colegios

Beneficiarias

Comision de Equidad de Género y Desarrollo Académico

Comision de Género y Diversidad Sexual

Comunidad de la facultad

Comunidad Beauchefianas

Consejos de facultad

Decano y autoridades

Departamentos académicos

Direccién académica

NIFRL|IOTBSA|IND|W| 01|00 |~ |0

Estudiantes

[EnY
(€]

Estudiantes ayudantes

Exalumnas

Cuerpo académico

Secretaria de sexualidad y género

Unidad de comunicaciones

Unidad de vida estudiantil

Impulsores

Profesores y Decano

RIRrRRINRRIENRP®WWRRRIN RPN

NP WW(FN
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Detractores

Criticos al fundamento

Estudiantes de la facultad

Exalumnas

No hubo detractores directos

Poblacion
objetivo

Comunidad interna

Escolares

Futuras académicas

Futuras alumnas

Futuras ingenieras

Postulantes a plan comun

N RPOW R, P WRF WO

Implementacion

Fortalezas

Comunidad de la facultad adhiere a motivacion del programa

NFRPIFRPWNRFRFPDNRPFPWW

[N
[N

Alto involucramiento de estudiantes ayudantes en la realizacion de
actividades del programa

-

oo

Disefio de mecanismos sencillos de ingreso a la facultad

N

o

No hay discriminacion de beneficiarias tras su ingreso a la facultad

w

(op}

Proporcion de mujeres en carrera académica se mantiene segun grado
académico

Publicidad de propuestas relacionadas con el programa

Dificultades

Falta de coordinacion interna

Falta difusion con establecimientos educacionales

Intervencion es proyectada anualmente

Invisibilizacion del problema de género

No existe una identidad de generacion PEG

No hay acompafiamiento de beneficiarias después del ingreso a la facultad

Papel del entorno

Recepcion positiva del programa por parte de la universidad

Indicadores de
efectividad del
programa

Continuidad en estudios de postgrado

Duracion real de la carrera

Efecto sistémico

Eleccion de carrera o especialidad

Insercion en cuerpo académico

RIRRIRPRPRINNRPRIRIN R, |-

RPINFPINDDNOTHN O, INBRWININ
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Participacion de mujeres en admision a pregrado 4 10
Participacion de mujeres en cuerpo académico 1 2
Participacion de mujeres en postulaciones a plan comun 3 6
Rendimientos académicos 4 15
Retencion académica 1 1
Coberturay Cumplimiento de cobertura esperada 2 2
sesgo Difusion transversal a colegios 1 2
Aumento de matricula femenina en primer afio de pregrado 4 10
Aumento de académicas en la facultad 1 1
Aumento de postulaciones femeninas a la academia 1 1
Aumento de postulaciones femeninas a plan comun 3 7
Efectos Las mujeres ingresan empoderadas a la facultad 1 3
percibidos Refuerzo de la vocacion académica de las postulantes 1 3
Rendimientos académicos de beneficiarias son equivalentes a los del ingreso
PSU 4 8
Retencidn académica de beneficiarias es mejor que la del promedio de
estudiantes de la facultad 1 1
Modificaciones La trapsicién desde _eI qu:o de difusi{)n en establecimi_entos educacipnales
femeninos hasta la difusion en todo tipo de establecimientos educacionales 1 1
Hacer que las beneficiarias sean parte de la difusion del programa 1 1
Sugerencias y Promocion para la participacion de hombres en actividades internas de la
recomendaciones facultad 1 1
Sistematizacion de la experiencia del PEG 1 3
Argumento de falta de mujeres es insuficiente 1 1
Las medidas de accion afirmativa tienen un caracter transitorio 3 6
Claridad en la informacidn a transmitir a escolares 1 5
Aprendizajes Los posibles cuestionamientos aI_pro_grarp_a deben ser enfrentados con
evidencia cientifica 3 13
Es clave contar con voluntad politica para impulsar programas de accion
afirmativa 2 5
Es clave sinergia entre liderazgo institucional y participacion de comunidad 1 7
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Los sesgos historicos y educacionales de género en STEM inician en la

ensefianza basica 5 15

Los sesgos historicos y educacionales de género en STEM competen a
hombres y a mujeres 1 8

La gestion de politicas de discriminacion positiva debe ser objetiva y
rigurosa 2 4
Necesidad del monitoreo continuo 1 1

La prueba de seleccion universitaria tiene un efecto negativo sobre el
ingreso de mujeres a STEM 2 3
Continuidad de beneficiarias en estudios de postgrado 1 2
. Creacion de masa critica femenina en la facultad 1 3

Desafios -

Efecto sistémico en la facultad 1 1
Insercion de beneficiarias en cuerpo académico de la facultad 1 1
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ANEXO I. ANTECEDENTES DE CREACION: MUJERES INGENIERIA UC

A la base de la creacion del programa Mujeres Ingenieria UC, subyace la identificacion de dos
problematicas particulares, a saber, que existen pocas mujeres en STEM y que se han
presentado situaciones de discriminacion en la facultad (Escuela de Ingenieria UC, 2013,
2014). La poca participacion femenina en el &mbito STEM es un hecho reconocido de manera
transversal por los entrevistados de la Escuela de Ingenieria UC, en sus palabras “(hay un) poco
porcentaje de mujeres que ingresa a ingenieria, como que es una carrera que se tiende a pensar
que es de hombres y no se le fomenta tanto las ciencias a las mujeres ” (Mdnica, Ingenieria UC).
Esto ya se evidencia desde la ensefianza escolar, donde:

“Siempre se ha notado como una minoria de mujeres en ramos mas cientificos, por
ejemplo, yo estudié en region, y para uno poder tomar especialidad, se dividian en los
cursos, en matematico, bidlogo y humanista, y el matematico, nunca tenia mujeres, de
hecho, éramos como dos comparieras y el resto eran puros hombres, y eran como cuarenta
en el curso, dos mujeres entre todos los hombres. ” (Paulina, Ingenieria UC)

Dentro de las posibles explicaciones a este fendmeno, se encuentra el hecho de que la ingenieria
y las ciencias no siempre parecen traducirse en un servicio para la sociedad, aspecto que es
reconocido por los entrevistados como esencial para la eleccion de carrera profesional entre las
mujeres. En sus palabras:

“Creo que las mujeres en general no entran a ingenieria porque ven que no pueden como
volcarse en ese, en ese... Servicio 0 en esa entrega que como mujeres necesitamos, como
mas en nuestra parte psicolégica. O sea, cuando uno piensa en un ingeniero y piensa en
un ingeniero de programacion y que puede estar todo el dia programando, como que no te
imaginas una mujer, porque una mujer necesitaria no se po, conversar o hablar o
ayudar.” (Sara, Ingenieria UC)

Por su parte, las situaciones de discriminacion en la facultad reconocidas tienen que ver
principalmente con el uso de un lenguaje sexista. En palabras de una entrevistada, “empezamos a
levantar temas de profesores que tenian un lenguaje super inadecuado, super sexista en las
clases, que las chiquillas empezaron a denunciar eso, se empezdé a hablar, entonces
evidentemente eso incomoda también” (Catalina, Ingenieria UC).
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Ademas de las problemaéticas identificadas, los entrevistados reconocen algunas motivaciones que
impulsan la creacion del programa Mujeres Ingenieria UC. La motivacidn mas reconocida tiene
que ver con el efecto demostracion que tienen los modelos de rol femeninos en la facultad, es
decir, el impacto positivo que genera sobre el acceso, la experiencia y la permanencia de las
mujeres en la facultad, el hecho de que ya existan mujeres dentro de ella que han realizado un
camino propio y lo han sorteado de buena manera (Escuela de Ingenieria UC, 2014, 2015a,
2015b). En palabras de una entrevistada:

“Por mucho talento que haya si no hay un modelo de una mujer, no se una VC en lo
social, tu deci pero cdmo es ingeniera ha hecho dos fundaciones relacionadas con la
educacion, esos modelos rompen los esquemas totalmente y siento que es una idea muy
fuerte de este proyecto que empez6 desde el anterior ah... y que solo la hemos reforzado
ahora. ” (Sara, Ingenieria UC)

Otra motivacion que impulsé la creacion del programa Mujeres Ingenieria UC dice relacion con
la conviccion de que la mayor diversidad de género en la facultad repercute en una mejor
formacion académica de los estudiantes (Escuela de Ingenieria UC, 2013): “El planteo era
mientras mas diversa es la escuela de Ingenieria, mejor y mas completa es la educacion que van
a recibir los alumnos, y diversa en todos los sentidos, diversidad de género, diversidad de
nacionalidades, diversidad de todo” (Catalina, Ingenieria UC). Esto esta intimamente
relacionado con las motivaciones de contar con una mayor inclusion de género en la facultad y
con la conviccion de que existe talento femenino en STEM, lo cual hace imperativo el asegurar
el acceso, la experiencia y la permanencia de las mujeres en este &mbito (Escuela de Ingenieria
UC, 2013, 2014, 2015a, 2015b, 2016a).

Dentro de las experiencias revisadas por el programa Mujeres Ingenieria UC para definir su
marco de accion, los entrevistados mencionan a algunas universidades norteamericanas y a
carreras de ciencia y tecnologia en el mundo. En particular, se observaron las iniciativas de las
universidades norteamericanas de Harvard, M.I.T. y Stanford (Escuela de Ingenieria UC, 2013,
2014), “porque lo que vimos eran las que tenian una accion positiva mas decidida digamos,
contundente en esto ” (Catalina, Ingenieria UC).

De hecho, la revision bibliografica de la experiencia internacional es reconocida como una de
las primeras acciones realizadas previo al nacimiento del programa Mujeres Ingenieria UC:
“hicimos un (...) barrido de la experiencia internacional (...) y ahi empezamos a meternos en el
tema y a ver que hacian universidades extranjeras para atraer mujeres” (Catalina, Ingenieria
ucC).
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A modo de sintesis, la ilustracion N°9 resume los antecedentes que subyacen a la creacion del
programa Mujeres Ingenieria UC:

lustracion N°9: Antecedentes de creacion del programa Mujeres Ingenieria UC

e Problematicas identificadas

« Pocas mujeres en STEM
« Situaciones de discriminacion en la facultad

s Motivaciones de creacion

+» Efecto demostracion de modelos de rol femeninos en la facultad

» Mayor diversidad de género en la facultad para una mejor formacion academica
» Mayor inclusion de género en la facultad

« Existe talento femenino en STEM

Experiencias revisadas

« Universidades norteamericanas
+» Carreras de ciencia y tecnologia en el mundo

e Primeras acciones

» Revision bibliografica de la experiencia internacional

Fuente: Elaboracion propia a partir de analisis documental y de entrevistas.
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ANEXO J. ANTECEDENTES DE CREACION: MAS MUJERES PARA LA INGENIERIA Y LAS
CIENCIAS U. DE CHILE

Por su parte, el programa Mas Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias de la U. de Chile nace a
partir de la identificacién de cuatro problematicas particulares. La primera es la constatacion de
que existen pocas mujeres en STEM, lo cual se evidencia en la misma facultad (Hitschfeld
Kahler, Poblete, & Martinez, 2013; Poblete & Hitschfeld, 2013; Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas Universidad de Chile, 2014) y lleva a la “necesidad de tener que hacer algo porque
ingresen mas mujeres tanto en el a&mbito académico, profesoras, como hacer algo para
incentivar la integracion de mujeres (estudiantes) (...) viendo que en realidad el porcentaje de
mujeres no aumentaba” (Pamela. FCFM U. de Chile). Este hecho est4 relacionado con una
segunda problemética identificada que es el desequilibrio en la participacién de hombres y
mujeres en la facultad (Hitschfeld Kahler, Poblete, & Martinez, 2013; Poblete & Hitschfeld,
2013). En palabras de los entrevistados:

“Claro, el acceso, el acceso de mujeres a estudiantes, a la facultad es, como veinte por
ciento, era como veinte por ciento (...) los numeros a uno le indican que algo esta mal, si
entra solo el veinte por ciento son mujeres y el ochenta por ciento hombres no es normal. ”
(Faustino, FCFM U. de Chile)

“La facultad habia logrado incrementar su proporcién de mujeres en el ingreso en la
Gltima decada, alcanzando en torno al 19, 20 por ciento, en el primer afio, eh, que es un
numero que es mucho mejor que lo que pasaba hace 20, 30, 40 afios, pa que decir para
atras, pero que de todas maneras a nosotros no nos dejaba satisfechos y queriamos que
esto siguiera creciendo y constatamos que en los dltimos afios se habia estancado.”
(Fernando, FCFM U. de Chile)

Por su parte, también se identificaron situaciones de discriminacion en la facultad, tanto a nivel
de funcionarios como de estudiantes y cuerpo docente (Oyarzin & Grupo GENERAM, 2013).
Una entrevistada cuenta lo siguiente:

“Habia como muchas citas de estudiantes en las que nos dimos cuenta que estaba como
normalizado, completamente la discriminacién en la facultad, es decir, es super normal
que a una mujer le digan como: ah te subieron la nota porque eri mujer (...) habia muchas
situaciones de abuso en las que como que no se sabia cdmo resolver.” (Manuela, FCFM

U. de Chile)
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Finalmente, la Gltima problematica identificada dice relacion con la carencia de modelos de rol
femeninos en STEM (Hitschfeld Kahler, Poblete, & Martinez, 2013; Poblete & Hitschfeld,
2013). En palabras de una entrevistada:

“Que hay muy pocas mujeres e igual eso afecta en el... en el mundo laboral y como los
nifios ven a los ingenieros que, por ejemplo, yo nunca tuve problemas en ver a una mujer
ingeniera porque en mi familia hay muchas mujeres ingenieras, pero hay familias que no
es asi, y un problema pa solucionar esto es que ingresen mas mujeres a la ingenieria, en
un futuro va a haber mas mujeres ingenieras y asi los nifios lo van a poder ver mejor.”
(Raquel, FCFM U. de Chile)

Por otro lado, los entrevistados reconocen otras motivaciones de creacion del programa Mas
Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias. En primer lugar, se menciona que la facultad queria
impulsar una accion afirmativa abierta relativa a incluir a mas mujeres en la ciencia y
tecnologia (Hitschfeld Kahler, Poblete, & Martinez, 2013; Poblete & Hitschfeld, 2013; Facultad
de Ciencias Fisicas y Matematicas Universidad de Chile, 2014). En palabras de los entrevistados:

“L0 que apunta es justamente a atacar el hecho de que hacia atras la mujer ha sido objeto
de discriminacion, o ha sufrido obstaculos, conscientes o inconscientes, a veces desde la
misma familia, a veces son las mismas familias las que refuerzan ciertos estereotipos, los
profesores que tuvieron en los colegios, etc., entonces lo que uno trata es de ajustar un
poco y que finalmente no tomar estas medidas de accion afirmativa termina siendo muy
injusto. ” (Fernando, FCFM U. de Chile)

“Encuentro que si obviamente hay una discriminacion positiva ya que una persona que
tuvo mi mismo puntaje y hubiese sido hombre no hubiese entrado, pero a la vez siento que
ayuda un poco como a la sociedad, porque quiza uno no lo ve a diario pero en la
educacidn béasica y media igual hay cosas que se hacen solo para los hombres, o sea yo
creo que quiza no en mayor medida pero yo puedo haber tenido dificultades en tener
mejores notas, en no s, en que me vaya bien en el colegio sélo por ser mujer, y, entonces
siento que se hace cargo un poco de eso, y disminuye si la brecha de género en ese
sentido. ” (Raquel, FCFM U. de Chile)
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En segundo lugar, los entrevistados relevan que una de las convicciones méas fuertes para
impulsar la creacion del programa consiste en que las beneficiarias no son distintas al resto de
los estudiantes de la facultad (Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Universidad de
Chile, 2014). En voz de una entrevistada:

“No estamos haciendo, eh... una diferenciacion importante con el puntaje, yo creo que
eso, es fundamental, no estamos entrando alumnas con 650 puntos, sélo lo que estamos
haciendo es permitir, hacernos cargo de ese sesgo minimo, en cuanto a dar la facilidad a
las que quedaron ahi con doce puntos, ocho puntos, bajo el puntaje de corte, 0 sea una
chica que saca 715 puntos, no es muy diferente a un chico que saca 722 (...) con una
diferencia de siete puntos, ellas tienen la misma ayuda que puede tener cualquier alumno
que entra via PSU, que son las ayudantias, que son algunas tutorias, etc., que tu puedes
acceder, pero en realidad, no te marca ninguna diferencia siete puntos. ” (Pamela, FCFM
U. de Chile)

En tercer lugar, se reconoce como una motivacion para crear el programa Mas Mujeres para la
Ingenieria y las Ciencias el favorecer un mayor acceso de la gente talentosa a la facultad
(Hitschfeld Kahler, Poblete, & Martinez, 2013; Poblete & Hitschfeld, 2013; Facultad de Ciencias
Fisicas y Matematicas Universidad de Chile, 2014): “Si uno quiere tener mds talento tiene que
buscar un equilibrio razonable, entre las dos componentes basicas de la sociedad digamos,
hombres y mujeres (...) esa es la motivacion profunda ” (Faustino, FCFM U. de Chile). En efecto,
“lo que queremos es captar talento de una manera inclusiva, o sea dentro de lo que es la
diversidad de nuestra sociedad, y esa diversidad me refiero a chicos provenientes de colegios
particulares, municipales, subvencionados, de regiones, hombres y mujeres (...)” (Pamela,
FCFM U. de Chile).

En cuarto lugar, el efecto demostracion de los modelos de rol femeninos en STEM también es
relevada como una motivacion importante para dar inicio al programa Mas Mujeres para la
Ingenieria y las Ciencias (Hitschfeld Kahler, Poblete, & Martinez, 2013; Poblete & Hitschfeld,
2013). En palabras de los entrevistados:

“Entonces tienes que ir construyendo estos modelos, celebrarlos cuando existen, celebrar
el talento femenino que se da en la ingenieria y la ciencia cada vez que se da, darle mucha
visibilidad, que sean conocidas, que sus éxitos y logros sean conocidos, eh, cosa que otras
mujeres como ellas, en otras etapas de su vida, de su desarrollo digan mira, bueno, mi
referente son estos hombres y también esta mujer.” (Fernando, FCFM U. de Chile)

“Es algo que se va a ir retroalimentando en la medida que van saliendo generaciones de
ingenieras, cada vez mayor, y que esas mismas ingenieras, eduquen a las generaciones
que vienen, en cuanto a la posibilidad de desarrollarse en el ambito personal, el ambito
familiar y el &mbito laboral, creo que la sociedad en la medida que va viendo, que hay
mas ingenieras y mas mujeres en todos los ambitos de la sociedad esto va a ir
incrementandose cada vez mas.” (Pamela, FCFM U. de Chile)
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Por ultimo, una quinta motivacién de creacion del programa Méas Mujeres para la Ingenieria y las
Ciencias es la conviccion de que existe talento femenino en STEM (Hitschfeld Kahler, Poblete,
& Martinez, 2013; Poblete & Hitschfeld, 2013; Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas
Universidad de Chile, 2014), la cual esta en intima relacion con las referencias ya sefialadas.

Dentro de las experiencias revisadas por el programa Mas Mujeres para la Ingenieria y las
Ciencias para definir su marco de accion, los entrevistados mencionan a algunas carreras de
ciencia y tecnologia en el mundo. En particular, se observaron las iniciativas de las
universidades norteamericanas de M.I.T. y Stanford (Hitschfeld Kahler, Poblete, & Martinez,
2013). Al respecto, un entrevistado menciona:

“Lo que se observa aqui en Chile, y en buenas escuelas de ingenieria, eh... corresponde al
mismo fendmeno que ocurre en el resto del mundo, en paises mas desarrollados también
se produce el mismo sesgo, veinte, veinticinco por ciento mujeres, y mayoritariamente son
ambientes masculinos, y también la gente ha tenido preocupaciones similares en la
busqueda de talento, y bueno ahi se ve y uno lee cudles son las experiencias, siempre es
complicao. ” (Faustino, FCFM U. de Chile)

Finalmente, dentro de las primeras acciones realizadas previo al nacimiento del programa Mas
Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias, destacan una movilizacién académica y estudiantil en
la facultad y una correspondiente respuesta institucional a dicha movilizacion en la facultad
(Hitschfeld Kahler, Poblete, & Martinez, 2013; Poblete & Hitschfeld, 2013; Facultad de Ciencias
Fisicas y Matematicas Universidad de Chile, 2014). Siguiendo el relato de una entrevistada:

“Durante un paro que tuvimos de un mes, eh... como que tratamos de revivir ciertas
comisiones a través del centro de estudiantes y entre ellas revivimos la comision de género
y diversidad sexual del centro de estudiantes (...) en paralelo habia varias preocupaciones
de académicas, que se estaban como levantando, no levantando, como pidiéndole a
decanato. Uno era el tema de la sala cuna, otro era el tema de los fueros maternales, que
en el fondo tenia relacion con que a las académicas que eran madres (...) lo que paso, es
gue con estas como distintas presiones, 0 sea, no presiones, pero como solicitudes que se
hicieron llegar, o preocupaciones, mas bien, eh... desde decanato se decide crear una
comision, del consejo de facultad (...), de ahi nace (...) la posibilidad de crear cupos
adicionales para mujeres, y entonces empezamos a evaluar como se podian hacer.”
(Manuela, FCFM U. de Chile)
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En resumen:

“(Hubo) un grupo organizado en torno a la equidad de género, una comision que se formé
por un dato del consejo de facultad que empezd a mirar estos temas, se hicieron algunos
estudios, encuestas, hicieron algunos tipos de analisis comparativo internacional,
informaron y empezaron a plantear esto, entonces eso fue muy importante porque genero
un espacio para que la autoridad que le parecia importante esto pudiera tomar acciones e
implementar politicas (...) Hubo una institucion que eh, entendié que este era un
problema, que era lo que habia que abordar, escuché las proposiciones, contrasté con lo
que se conoce a nivel internacional y finalmente acogié algunas de estas politicas.”
(Fernando, FCFM U. de Chile)

A modo de sintesis, la ilustracion N°10 resume los antecedentes que subyacen a la creacion del
programa Mas Mujeres para la Ingenieria y las Ciencias de la U. de Chile:

lustracion N°10: Antecedentes de creacion del programa Mas Mujeres para la Ingenieria y las
Ciencias de la U. de Chile

s Problematicas identificadas

«Pocas mujeres en STEM

«Desequilibrio en la participacion de hombres y mujeres en la facultad
«Situaciones de discriminacion en la facultad

«Carencia de modelos de rol femeninos en STEM

eamam Motivaciones de creacion

«Impulso de accidon afirmativa abierta por parte de la facultad
«Beneficiarias no son distintas al resto de los estudiantes de la facultad
«Mayor acceso de la gente talentosa a la facultad

«Efecto demostracion de modelos de rol femeninos en la facultad
«Existe talento femenino en STEM

mey  Experiencias revisadas

«Carreras de ciencia y tecnologia en el mundo

el Primeras acciones

«Movilizacion estudiantil y académica en la facultad
«Respuesta institucional a movilizacion en la facultad

Fuente: Elaboracion propia a partir de analisis documental y de entrevistas.
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