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TEORIAS DEL COMERCIO INTERNACIONAL. MODELOS Y ALGUNAS
EVIDENCIAS EMPIRICAS: UNA REVISION BIBLIOGRAFICA

Hugo Lavados M.

1. INTRODUCCION

El objetivo central de este trabajo es presentar, sobre la base de un estu-
dio bibliogrdfico de material relativamente reciente, las teorias mis impor-
tantes acerca de la composicién del comercio intemacional, junto con algu-
nas evidencias empiricas existentes que son utiles ¢ intercsantes para determi-
nar la validez de esas teorias, enfatizando su aplicabilidad en paises subdesa-
rrollados. Es obvio que cualquicra de esas teorias pretende ser basicamente
positiva, en el sentido de explicar y predecir lo que sucederia si sus supuestos
sc cumplen. Sin cmbargo, cada una de cllas tiene implicancias normativas,
respecto a como mejorar la situacion de un pais determinado.

Una dc las bases de cualquier teoria del comercio intemacional, ya ex-
puesta por David Ricardo, ez que la competitividad se determina por las rela-
cones en que diferentes bienes pueden ser intercambiados en un pajs respec-
to al mercado intemacional. Asi se tiene que, aun si todos los factores pro-
ductivos son mas eficientes en el pais A que en el pais B, de todas mancras
serd conveniente para ambos paises venderse mutuamente aquellos bienes en
los que cada uno es comparativamente cfidente (Hirsch, 1967).! Por cllo,
las ventajas comparativas, mds que las ventajas absolutas, hacen al comerdio
internacional atractivo para todos los paises, y ellos determinan qué produc-
tos serdn importados y cudles serdn exportados. No obatante, ¢s necesario
tener presente que, en el hecho, Jos flujos de comercio intemacional son
determinados directamente por diferencias absolutas en precios monetarios,
y no por diferencias comparativas en costos de factores. (Hirsch, 1967;
Schydlowsky, 1967 y 1972.)

El concepto de costos comparativos usado debe entenderse en una acep-
¢ién amplia incluyendo loa factores de produccién tradicionales y la tecnolo-
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gia, ¢l conocimiento de los mercadas, el nivel de desarrollo, etc. La mayor
parte de las teorias son distintas en términos de los elementos de costos que
ellas incluyen o enfatizan, v tales diferencias pueden ser muy importantes.
En este sentido es necesario senalar (Streeten, 1972} que, si bien los politicos
y hombres pricticos llegan a ponerse de acuerdo climinando distinciones, evi-
tando un lenguaje claro, y definiendo términos de tal modo que ¢llos pueden
ser intcrpretados de diferentes formas por distintas personas, los estudiosos
resuelven los desacuerdos a través de definiciones claras, trazando distincio-
nes donde antes no existian, no permitiendo interpretaciones diferentes, y
plantcando claramente las razones precisas de sus desacuerdos.

Sicmpre hay la tendencia a preguntar ¢cudl es Ia mejor teoria de comer-
cio? Es conveniente hacer notar en este momento que todas las teorias que
sc han postulado agregan algo a nuestra comprensiéon del fenémeno, y que
probablemente la mis adecuada sea una teoria compuesta (Leamer, 1974).

La complejidad de la composicion, sin embargo, no ¢s atractiva intelec-
tualmente, y una version simplificada que obtenga resultados casi tan buenos
como una compucsia pucde ser preferida., Las palabras “resultados casi tan
buenos’ tienen que precisarse con claridad, especificando uno o mis proble-
mas de decision para los cuales el modelo simplificado se ha diseiiado. De
acuerdo con el problema, la mejor teoria podria ser especifica para un pais o
para un bien determinado. (Hufbauer, 1970.)

Para finalizar esta introducdon, es mteresante hacer resaltar las prind-
pales dificultades y problemas asociados al “estado de las artes” en teoria del
comercio (Vernon, 1970). Si bien en la presente década se ha avanzado en
¢ste campo, los problemas aqui’ presentados siguen en gran medida vigentes.

La teoria del comerdio intemacional ha sido especialmente vulnerable al
riesgo de dejar de lado evidencias discordantes, por dos razones. Una, el gran
poder de los modelos dominantes sobre la materia. La doctrina de ventajas
comparativas y la veoria del proceso equilibrador internacional tienen una
simplicidad, una fuerza y una clandad no equiparadas por muchas ramas de
la teoria economica. La segunda razén de la vulnerabilidad ha sido la gran
dificultad prictica, hasta muy recientemente, de comprobar las hipotesis de
las teorias sobre el comercio de manera rigurosa.

Ademas de lo anterior, cuatro grupos de problemas merecen sefialarse.
Primero, el irea de comercio intemacional todavia esta en su infancia respec-
to a la capaddad para incorporar fenémenos de riesgo ¢ incertidumbre en ¢l
analisis tedrico. El progreso en esta materia es especialmente importante
porque existen fuertes cvidencias para suponer que ¢l riesgo y la incertidum-
bre afectan ¢l comercio de nuevos productos mias que a los ya existentes, y



que es0s factores configuran el comportamiento de qQuienes comercian den-
tro de un mercado nacional.

Otro problema se vincula con la inversion dptima necesaria para obte-
ner canocimicntos; los costos monetarios y de tiempo para adquinr informa-
cién afectan, en algin grado, todas las decisiones econdmicas. Pero hay ele-
mentos que permiten suponer que cllos afectan el comerdo internacional, so-
bre todo en ¢l frente tecnologico, con especial intensidad.

Un aspecto adicional reside en que el supuesto de curvas de costos hori-
zontales o crecientes resulta muy restrictivo para el tedrico de comercio in-
ternacional preocupado de la comnercializacién de nuevos productos. Es uno
de los hechos mas claramente documentados en esta drea que ¢l comercio
tiende a ser llevado a cabo por las firmas inds grandes, en cualquicr industria,
y parece bastante evidenic que las economias de escalas jucgan un papel en
tal situacion.

Finalmente, sec debe considerar ¢l problema de transferencias intrafix-
mas en ¢l comercio intermacional, importante por su ripido crecimiento en
los ultimos afios, y por la alta proporcién que en csas transferendas represen-
tan los productos técnicamente avanzados.

2. TEORIAS DEL COMERCIO INTERNACIONAL

Esta seccidn pretende entregar una vision general de las distintas teorias
que existen en comercio intemacional. Para fines expositivos, se hace nece-
saria una clasificacion de ellas; aunque la que aqui s¢ usa es bastante conven-
cional (véasc Hufbauer, 1970), siempre es posible criticar la categorizacién
realizada. De todas manems, hay que utilizar alguna.

2.1. Teorfa ricardiana

El enfoque de Ricardo respecto al comerdo internacional estd basado
en la cspecializacon (exportacion) en el bien en el cual un pafs es relativa-
mente eficiente (Caves y Jones, 1973), Ese pafs deberia importar el bien en
el que es relativamente incficiente, aun i fuera més cficente, en términos ab-
solutos, en la produccién de ambos bienes. El ejemplo clisico de Ricardo: el
comercio de tela y vino entre Inglatesta y Portugal.

De atuerdo caon la teoria cldsica del valor, la medida de eficencia usada

es ¢l producto por unidad de trabajo. Dada esta definicién, y una curva de

_transformacién derivada de funciones de produccion con coefiaentes fijos, el

modclo muestra que la especializacion completa constituye la situacién mas
ventajosa para cualquicra de los dos paiscs.
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Si se considera mds de un factor productivo, dentro del contexto ricar-
diano, la medida de eficiencia que corresponderia es la productividad total
de los factores, que se pucde expresar como la razén entre ¢l producto (valor
agregado) y el uso total de factores (capital, trabajo calificado y no califica-
do, ctc.), evaluado a precios apropiados que reflejen costos de oportunidad
social (Cline y Rapoport, 1976). Una vez que la productividad total de fac-
tores se ha medido para cada bicn en los paises por considerar, las razones de
cstas productividades entre los distintos paises entrega un indicador neorri-
cardiano de ventajas comparativas.

Dos observaciones adicionales importan. En pnmer lugar, el enfoque
neommicardiano forma una de las bases para el calcuto del costo de recursos
domésticos, que es un indicador de ventajas comparativas (Bruno, 1965 y
1972). Segundo, los precios usados para medir la productividad total de los
factores son criticos para los resultados. Existe un consenso bastante genera-
lizado para usar precios sombras, dado que los precios de mercado no refle-
jan el valor o costo de oportunidad social de los factores € insumo. Sin em-
bargo, las diversas metodologias desarrolladas para calcular precios sombras
entregan resultados distintos a partir de supuestos diferentes respecto a la es-
tructura econdmica, mecanismos de ajusic en el sistema, ctc.

2.2. Teoria de la proporcion de factores

La tecoria desarrojlada por Heckscher y Ohlin, formalizada posterior-
mente por Samucison y otros, trata de explicar por qué los paises individual-
mente considerados tienen ventajas comparativas para exportar determinados
bienes. El teorema central de H-O seftala que los parfses tienen ventajas com-
parativas en aquellos bienes que para su produccién requieren mids de los fac-
tores relativamente abundantes en el pafs {Bhagwati, 1964; Caves y Jones,
1973; Hirsch, 1967). La cscasez relativa tiende a reflejarse en los precios;
por lo tanto, a medida que ¢l comercio internacional se¢ desarrolla, la listade
productos de exportacion de un pais estaria fuertemente sesgada hacia los
productos que usan una alta proporcién de los factores abundantes, y la im-
portaciéon estaria sesgada hacia los bienes que tuvieran un componente relati-
vamente alto de los factores eacasos (Krueger, 1975).

Dado los supucstos neoclisicos respecto a las isocuantas? (continuas,
cuasiestrictamente convexas y diferenciables), ¢l modelo H-O no implica es-
pecializacién completa. Suponiendo competencia perfecta, identidad inter-
nacional de factores y fundones de produccién, no reversibilidad en la inten-
sidad de uso de factores, similitud intemacional en las preferencias, y una re-
lacién entre productos y dos factores homogéneos que presente rendimientos

2 well - Behaved,
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conslantes a la escala, la teoria ileva a deducir sus dos teoremas claves. Uno
es el leorema que explica €l comercio sobre [a base de la disponibilidad rela-
tiva de [actores; ¢l otro, ¢l teorema de igualacion de precios de factores
(Johnson, 1970).

Es importante seiialar (Johnson, 1970) que esos son teoremas ¢legantes,
pero esencialmente son cjcrcicios matcmalicos cuya relevancia ¢ interés de-
penden no solo de los supuestos indicados sino, mas fundamentalmente, de
la relevancia y utilidad del concepto mismo de funcion de produccién. So-
bire ¢llo, la controversia acerca de la teorfa del capital mas bien ha oscurecido

el problema (Ferguson, 1969).

De acuerdo con ¢l teorema de la abundancia relativa de factores, y dado
el supucsto de funciones idénticas de produccion, se llega a concluir que, en
un modelo de dos factores, dos bienes y dos paises, ordenar los bienes de
acuerdo a su intensidad de uso de factores es hacerlo segln sug ventajas com-
parativas (Jones, 1956). En un modclo mis general, con dos [actores, m pai-
scs y n bienes (Krueger, 1975), pero no suponiendo igualacion de precios de
factores, sc llega a una conclusion similar.

Es evidente que la logica interna del modelo ¢s impecable. Sin embar-
g0, s¢ han planteado criticas a sus supuestos y objeciones a la capacidad pre-
dictiva de la teor(a Una argumentacion muy persuasiva dice que la teoria
tiene imphcancias evidentes para los bienes basados en recursos naturales; no
obgtante, eso serfa demasiado obvio, sin necesidad de wn razonamiento eco-
némico complicado para explicar esas ventajas comparativas (Hicks, 1959}.
La prucba crucial para <l teorema de la abundancia relativa de factores, y de
hecho para cualquier teoria del comercio intemacional seria explicar las ven-
tajas referentes a la produccion industrial, y en este aspecto dicha teoria no
resulta demasiado exitosa.

Lo anterior puede ser ilustrado por los sucesivos esfuerzos hechos para
resolver la famosa “‘paradoja de Leontief”, que, en su primera versién aseve-
raba que la explicacion del comercio basada en la disponibilidad relativa de
factores no funcionaba (Leontief, 1953). Mediante un anilisis de insumo-
producto para la economia de Estados Unidos, se mostrd que este pafs esta-
ba exportando bienes que usaban relativamente poco capital ¢ imporiantes
bienes que usaban relativamente poco trabajo, en lugar de la estructura de
comercio predicha para esa economia, relativamente abundante en capital.

La explicacién mas usual para la *“paradoja” ha consistido en agregar al
modelo por lo menos un factor adicional, tal como trabajo calificado o capi-
tal humano. Algunos estudiot han concluido que ¢l problema desapareceria
cuando cste nuevo factor es considerado (Kenen, 1975). Por lo tanto, las de-
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ducciones normativas implicitas en el teorema H-O multifactorial son que un
pais deberia dar prioridad a la produccién de bienes que contengan una alta
proporcién de factores localmente abundantes. Los factores, sin embargo,
deberian ser cuidadosamente definidos para evitar posibles confusiones que
emerjan de clasificaciones erréneas (Hirach, 1967),

Al extenderse ¢l modelo més simple al caso de m parses, n bienes y tres
factores, Ja hipétesis que sc desprende de 1a teoria H-O ampliada es que las
diferencias en la disponibilidad de factores sc¢ mostrardn en la estructura de
especializacidn (Krueger, 1975). Por ¢jemplo, es ¢l equipo intensivo en capi-
tal, importado y no producide internamente, ¢l que reflejarfa las ventajas
comparativaa del sector manufacturado de un pais abundante en trabajo. En
este sentido, no habrian caracteristicas esenciales de los bienes que distingan
entre sustitutos de importacién y bienes exportables. La distincion clave es-
taria entre bienes producidos y no producidos.

Del modeio desarrollado por Krueger para el sector manufacturero es
posible desprender algunas conclusiones, que fundamentarian una explica-
cién H-Q generalizada del comercio internacional. En primer lugar, dada la
disponibilidad relativa capitai-trabajo de un pais, se¢ postula que los bienes
producidos domésticamente serian los que utilizan factores en forma seme-
jante a esa disponibilidad; los bienes importados y no producidos interna-
mente tendrian proporcion de uso de factores alejados de la relacidn capital-
trabajo existente, La estructura de comercio, incluyendo exportaciones,
puede diferir entre paises con similares diponibilidades relativas de factores,
especialmente al considerar los costos de transporte. Ademis, en ia medida
en que los costos de transporte permitan un rango amplio de produccién in:
tena, ellos deberian ser mds altos, como porcentaje del precio mundid,
mientras més s¢ aleja ¢l uso de factores ¢n un bien de la disponibilidad relati-
va cn ¢l pars. Es decir, los costos de transporte, para anular las ventajas com-
parativas, tienen que ser mayores en los bienes que usan jntensivamente los
factores mas escasos.

De todas maneras, aun si 3¢ considera que la inversion en capital huma-
no e3 cl ingrediente adicional necesario para formular correctamente el mo-
delo HO, y que la incorporacién de ese clemento llevaria a una interpreta-
cion satisfactoria de la relacion entre intensidad de factores y flujos de co-
mercio intermmacional, todavia permanece el problema de cémo definir el ca-
pital humano ¢n términos operacionales {Cline y Rapoport, 1976). Este pue-
de considerarsc ya sea como una modalidad de formacién de capital, con las
dificultades consiguientes de medicion, o coma un factor de produccion se-
parado. En este Gltimo caso, la definicion de intensidad de factores es muy
dificil, si no imposible, sin tener alguna hipotesis acerca de una relacién siste-
mitica entre pares de factores (Bruno, 1967 y 1970).
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Una critica adicional ala “nueva” explicacion de comercio basada en la
proporcion de factores (Hufbauer, 1970) es que la adquisicion nacional de
capital fisico o capital humano no lleva necesariamente en forma continua y
ripida a la emergencia de esas caracteristicas en la seleccion de exportacio-
nes. El de Israel es un caso que demuestra que la composicion de las expor-
taciones puede estar desfasada con respecto ala acumulacion de capital y ca-
pacitacion de la mano de obra. Por otro lado, las exportaciones manufactu-
reras de Taiwan tienen una intensidad relativa en capital por sobre lo que su
disponibilidad de factores indicaria. Lo anterior sefiala que el proceso de
ajuste en el tiempo entre abundancia relativa ¢ intensidad de uso de factores,
cspecialmente en los bienes exportables, se revela muy importante, por lo
que una metodologia de anilisis del tipo estdtico-comparativo es insuficiente
para este problema.

Los supuestos relativos a la tecnologia, implicitos ¢n la formulacién
mds usual de la funcién de produccién, han sido objeto de algunas criticas
dignas de atender. Se ha planteado que el teorema H-O seria incorrecto, ba-
sicamente por su supuesto de identidad en las funciones de produccién de di-
ferentes paises (Kindleberger, 1962). Relacionado con ¢llo estd presente el
problema de “reversion de factores™. La teoria de la proparcidn de Factores
supone que s la indusiria A es mds intensiva en trabajo que la industria B en
un pais, lo serd igualinente en todos los paises. Si, por el contrario, la inten-
sidad relativa de factores dc dos industrias se revierte enire dos paises, de la
formulacién mas ortudoxa del modcelo no es posible sacar conclusiones acer-
ca de las ventajas comparativas dc ¢sos parses a partir de la informacién so-
bre la abundancia relativa de factores entre ellos.

Un argumento que se ha esgrimido (Minhas, 1963) sefiala que si la elas-
ticidad de sustitucion entre trabajo y capital varia de una industria a otra, la
intensidad relativa entre trabajo y capital se modificaria en respuesta a cam-
bios en los precios relativos de factores. En tal caso, esas industrias no po-
drian ser ordenadas inequivocamente en términos de intensidad de factores,
como la teoria lo requiere. Una industria cualquiera podria ser relativamente
intensiva en trabajo, en un pais abundante en trabajo, y relativamente inten-
siva en capital, en otro pais abundante en capital. Por lo tanto dos precios
relativos de factores serian consistentes con un {nico predo de equilibrio in-
ternacional del bien. Dadoe lo antcrior, el fendmeno de reversion de factores
podria anular la relevancia predictiva de la teoria de comercio basada estric-
tamente en la proporcion de faciores. Vale la pena destacar que en el plan-
teamiento anterior no qucda en claro la causa de la variacidon en los precios
relativos de factores.

Basado en un estudio empirico sabre elasticidades de sustitucién en dis-
tintos paises, se concluye (Minhas, 1963} que los paises con tasas de salarios
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Lajos wendrian venlajas comparalivas en aguellas industrias con baja elastic-
dad de sustiruciin entre trabajo y capital, aun cusndo esas mismas industrias
scan relativaincnte intensivas cn capital en los paises desarrollados, a los pre-
cios relativos de factores existentes en ellos,

Se ha indicado respecto a este punto que la evidencia empiTica es insu-
ficiente para apoyar la hipotesis de que la teoria H-O es invalida por el pro-
blcma de reversion de factores (Mahfuzur-Rahman, 1973}, pese a que se puc-
de demostrar que el fenémeno si existe en algunos sectorces, especialmente en
ja agriculiura (Kindleberger, 1970).

Muy vinculado al tema anterior esta el resultado de la igualacion de pre-
cios de factores, el que no es demostrable empiricamente. Dentro de un con-
texta ampliado de la teoria H-O, se puede postular (Krueger, 1975) que si
das paises cualesquiera producen un mismo bien, sin que exista igualacion de
precios de factores entre ¢llos, se darfa que el pais abundante en capital usa-
ria una técnica de produccién mas intensiva en capital que cl pais abundante
¢n trabajo, y que la razon salario precio del capital seria mas alta que en cl
pafs abundante en trabajo. Sin embargo, a diferencia del cnfoque de Minhas,
uste planteamiento tedrico sostiene que la no igualacion de precios relativos
de lactores no invalida la teoria de la proporcion de factores, sino que, como
va se ha scfialado, la abundancia relativa de factores sc mostraria mas bien en
la estructura de especializacion en la produccién antes que en la intensidad
de factores en los bienes de exportacién o competitivos de importaciones
(Krueger, 1975).

La razén mas usualmente seiialada (Kravis y Lipsey, 1971) para que una
completa igualacién de remuneraciones relativas de factores no se dé es que
la tendencia de la competencia internacional para igualar los precios de los
bienes estd sujeta a muchas fricciones o interferencias. Los costos de trans-
porte y seguros podrian generar diferencias en los precios FOB de las expor-
taciones, aun si la competencia funcionara perfectamente para igualar precios
de productos desde diferentes fuentes de oferta interna hacia cada destino,
Ademds, las tarifas y otras restricciones a la entrada podrian crear diferencias
entre precios de fuentes externas respecto a las fuentes intemas y, en muchus
casos, tendrian también un efecto diferencial sobre fuentes altemativas de
oferta externa. Por Gltimo, las diferencias en precios podrian surgir por di-
ferenciacién de productos, ya sea en espados fisicos o de servicio. Este
punto da origen al anilisis del comercio intraindustrial, e} que sera visto mis
adelante.

(uras diferencias ¢n precios representarian situaciones de desequilibrio,
iclacionadas especialmente con pruductos complejos tales como maquinana,
en cuyo caso algunos compradores podrian tomarse un tiempo considerable



para responder a las discrepancias en los precios, a causa de falta de informa-
cién, incertidumbrc con respecto a la conhabilidad de otro productor, liga-
z6n a un oferente por compras anteriores, politica de compra basada en el
mercado intemno, etc.

2.3. Modelos neotecnoldgicos

Durante los Gltimos diez arios diversos cstudios han llevado a la especifi-
cacion de modelos quc intentan explicar ¢l comercio internacional ¢n nuevos
productos, en los cuales ¢l pais productor ticne una venlaja comparativa por
el proceso de aprender hactendo® o la cxistencia de patentes u otros dere-
chos de propiedad sobre la tecnologia (Grubel y Lloyd, 1975; Vemon, 1966).
De acuerdo con esos trabajos, la secuencia de la innovacion e imitacion afec-
laria fundamentalmentc la cstructura de las cxportaciones. Los productores
que desarrolian un producto nueva se benelician de un acceso relativamente
fdcil alos mercados externos, ¢l cual es reflorzado por liderazgo técnico y em-
presarial, mientras que los productores postcriores (en otros paises) deben
basarse en alguna vcntaja derivada de menorcs costos relativos de produccion
para asegurarse una proporcion de las venltas externas (Vermon y Wells, 1976).
Diversos factores, ligados a la estructura de los mercados y alos objetivos y
comportamicnto de las empresas, deleitninan que I actividad en el extranje-
ro de una lirma I{der en un producte adquicra Ja Yorma de un acuerdo de li-
cencia, de propiedad conjunta o de una subsidiana de propiedad absoluta de
la empresa matriz (Caves, 1971}).

Se ha mencionado una dilerenciacion entre dos enfogques vinculados a
los elementos citados (Hubbauer, 1970; Grubel y 1loyd, 1975), y que serian
el “modelo del ciclo del producto™ y el “mecdilo de la breeha teenologica”,
aunque ambos pertenccerian a la misma “familia”™ de explicaciones del co-
mercio internacional, ya que cunfatizan el desarrollo scenencial de la produc-
cién de nuevos bienes. @.a difcrenciacion convendria hacerla porque, mien-
tras el modelo de la brecha tecnologica enfatiza el ticnipo (Keesing, 1968}, el
enfoque del ciclo del producto enfatiza ta transicion de un producto diferen-
ciado a un producto estandarizado (Hirsch, 1967; Vemon y Wells, 1976).
Esa distincion implica, ademds, que todas las actividades innovativas que lle-
ven a una mejoria on los métodos de produccion redundarian en comercio
basado en la existencia de una brecha tecnologica. En cambio, las innovacio-
nes en estilo o rendimiento de liss producros manufaciurados, con una misma
tecnologia, gencrarian comrraio hasado en of ciclo del producto (Grubel y
Lloyd, 1975).

Sin embargo, en la mayoria de los estudios realizados es casi imposible
hacer tal diferenciaciin, por lo que, para efectos de este trabajo, el punio de
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reterencia sera el modelo del ciclo del producto, incorporando elementos que
tienen que ver con la llamada brecha tecnologica.

En el modclo dcl ciclo del producto se postula que ciertos tipos de pro-
ductos pasan por un ciclo que podria ser descrito en tres fases (Vernon, 1966
y 1972; Wells, 1969).

— Estados Unidos es inicialmente un expartador con una posicion mono-
polica derivada del desarrollo de un producto {Producto nuevo).

— La produccion de otros paises comienza a desplazar a las exportaciones
de F.stados Unidos en algunos mercados nacionales {Producto en cxpan-
si6n).

- La produccidén externa pasa a ser competitiva en terceros mercados, re-
duciendo mas adn las exporlaciones estadounidenses {Producto estanda-
rzado); una etapa avanzada de esta fase se origina cuando Ja produccion
exlerna llega a ser competitiva en Estados Unidos.

Una representacion grafica de estas etapas se presenta en el grafico si-
guicnte,

En conformidad con el modelo (Vernon, 1966 y 1972; Vemon y Welis,
1976; Hirsch, 1967), el periodo de tiempo para completar las ctapas y la for-
ma del aclo estarian determinados por el atractivo del producto pura distin-
tos grupos de ingreso, las economias de escala existentes, y la importancia de
los costos de transporte y las tarifas. Por lo tanto, el modelo pone menos en-
[asis cn Ja doctrina de los costos relativos y mas en la duracion del proceso de
innovacion, los efectos de las economias de escala y el rol de la ignorancia ©
mcertidumbre como [actores que influencian el comercio internacional. Para
vste enloque, la diferenciacion de producto, la publicidad y la competencia
unpcrlecta juegan un papel importante. Ademas, la proteccién de la infor-
macidn, en forma secreta o por ley, es crucial, porque knplica que un pais
puede tener temporalmente una venlaja comparativa, y tambicén que, para cl
mismo bien, el supuesto de igualdad en las funrciones de produccidn entre fir-
nas y entre paises es irreal. En este sentido, las etapas del ciclo serfan una
funcion creciente de la lougitud de la proteccion, legal o natural, de que dis-
fruia el innovador.

De acuerdo con las elapas definidas, se puede deducir que, en una [ase
avanzada de la etapa de estandarizacion de algunos productos, los paises me-
nos desarrollados podrian tener ventajas comparativas como lugar de produc-
ctdn (Vernon, 1972). En general, las exportaciones industriales [uturas de
los paises subdesarroliados, segiin esta tesis, estarian vinculados a productos
con caracleristicas econdicas bastante definidas. En primer lugar, su pro-
duccidn requeriria importantes insumos de trabajo ya que de otro modo no
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habria razones para esperar un costo de produccion mas bajo en esos paises.
Junto a ello, serfan productos con una alta elasticidad demanda-precio res-
pecto a las firmas individuales en la industria, porque de lo contrario no ha-
bria incentivos fuertes para correr el riesgo de introducir la produccién en un
pais nuevo. Ademas, aquellas bienes cuyo proceso productivo no se sustenta
fuertemente en economias externas tendrian mds expectativas que los que
requicren un medio ambiente industrial mas sofisticado.

Por Gltimo, las consecuencias de la ubicacion gedgralica de los paises al-
canzarian real imponancia. Los productos que pueden ser descritos precisa-
mente mediante especificaciones estindares, y que pueden ser producidos para
mantener inventano, sin ternor a la obsclescencia, serian candidatos mas pro-
clives a la exportacion desde paises subdesarrollados que aquellos con especifi-
caciones menos precisas y que no pudieren ser facilmente ordenados desde fa-
bricas lejanas a los mercados principales. Mas aun, los articulos de alto valor,
capaces de absorber costos de flete relativamente grandes, resultarian mas ade-
cuados que los productos voluminosos, con el precio bajo respecta a su peso.

En general, 1a hipétesis que se desprende de este modelo es que los pai-
ses en desarrollo, que son probablemente abundantes en trabajo, tendrian
una ventaja comparativa en producir bienes que fucron inventados y produn-
dos antes en un pafis desarrollado (Krueger, 1975).

El modelo del ciclo del producto no pretende ser de aplicabilidad gene-
ral; mas bien, ha sido explicitamente desarrollado para explicar ¢l comercio
en bienes manufacturados, particularmente en productos nuevos con un
componenie de gastos en investigacion y desarrollo relativamente alto, que
requicren para iniciar su produccién comercial de mercados con demandan-
tes que lengan niveles de ingreso altos; por eso, usualmente se asocia a Esta-
dos Unidos con el pais en ¢l que se inida el nuevo producto.

Para este tipo de biencs, se plantea que la teoria de factores relativa-
mente abundantes no explica satisfactoriamente los flujos del comercio inter-
nacional. Por ejemplo, se postula (Vemon, 1972) que la escasez global de
capital en los paises subdesarrollados necesariamente impediria las inversio-
nes en plantas para fabricar productos estandarizados. En primer fugar, la in-
version existiria en los bienes que requieren importantes insumos de trabajo
en el proceso productivo, pero dentro de los subsectores industriddes que
manufacturan productos muy estandarizados, posibles de ser fabricadas en
establecimientos autosuficientes. El efecto neto de esas especilicaciones es
indetenininada respecto a la intensidad relativa de uso de capital frente ala
disponibilidad global de capital en la economia. En segundo término, aun
cuando las requenmientos de capital para una planta sean altos, el costo del
capital puede no ser impedimento. Es frecuente que los inversionistas estén
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orientados hacia una industria especifica, ya sea porque se especialice en cier-
tas actividades industriales o porque busquen una mayor integracion vertical
(Caves, 1971), por lo que el costo de oportunidad privado relevante esta da-
do dentro de esas dreas productivas.

Ademais de lo anterior, ¢l supuesto de que el capital financiero es escaso y
que las tasas de interés son altas en un pais subdesarroliado puede no ser apli-
cable al tipo de inversionistas considerados en ¢l modelo del ciclo del producto
{(Vemon, 1972}, los cuales son tipicamente empresas multinacionales con acce-
so fcil a los mercados de capitales de los paises desarrollados. Un resumen de
lag caracteristicas mas relevantes de este modelo se presenta en el cuadro si-
guiente {Hirsch, 1967).

El modelo del ciclo del producto entrega una posible explicacién alapa-
radoja de Leontief. (Vernony Wells, 1976). Silas exportaciones ¢ importacio-
nes de Estados Unidos estdn compuestas en gran proporciéon por productos en
cuya estructura de comercio se reflejan las ventajas de innovacién mas que la
disponibilidad intema de los factores tradicionalmente considerados, los resul-
tados de Leonticef no serfan sorpresivos, ya que al iniciar su existencia un nuevo
producto es probable que sus procesos productivos sean intensivos en trabajo,
con una alta propocién de cientificos y técnicos muy calificados. Esta explica-
cién indica que las exportaciones de Estados Unidos contendrian una buena
propocion de productos nuevos, y que sus importaciones incluirian un mayor
porcentaje de productos en expansién o estandarizados.

Uno de los principales aportes de la teoria del ciclo del producto esla
introduccién explicita de elementos dindmicos en ¢! andlisis de ventajas com-
parativas. En este sentido, se hasostenido (Krueger, 1976-b}, que el modelo
usa la teoria H-O para determinar el lugar de produccién de menor costo en
cada momento del tiempo, agregando el concepto de que existen etapas en la
vida de un producto, y que cada una de ellas estd asociada con una intensi-
dad particular de uso de factores productivos. Cada una de las ctapas se
identifica implicitamente con el lugar de menor costo, por lo que la calidad
de un bien, ya sea de exportacién o sustituto de importaciones, esta deter-
minada por su fase, respecto a la abundancia relativa de factores en el pais
pertinente. En resumen (Hirsch, 1967), el enfoque del ciclo del producto su-
giere que la competitividad potencial de una economia depende de la escasez
relativa de factores productivos, y de la complejidad de las actividades manu-
factureras y de comercializacién.*

Los paises en desarrollo, si se acepta este andlisis, exportarian su abun-
dancia relativa de mano de obra no calificada produciendo bicnes estandari-

4M.il adelante se enfocan con mayor detalle low problemas vinculsdos a la comerdalizacién a nivel io-
ternacional
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RESUMEN DE CARACTERISTICAS DEL CICLO DEL PRODUCTO

Canacteristicas

Fasen

Producto maevo

Producto on cxpanion

Producto extandarizado

Tecnologia:

—Produccion en pe-
guefia escals

—Técnicas cambiande
ripidamente

—Dependenciag de eco-

nomias externas

—Produccion masiva
gradualmente intro-
dueida

~Variaciones en tec-
nologia todavia fre-
cuentes

—Produccién masiva
¥y procesos estables

—Pocas innovaciones
de importancia

Intensidad de
capital

Baja

Alts, 2 cxgusa dc una
alta tasa de obsoles-.
cencia.

Ala, por una gran
cantidad de equipo
especializado

Estructura
Industrial

—Entrada esta deter-
minada por ¢l know
how

~Numerosas firmas

—Creciente nilimero
de firmas

—Muchay salidas y
uniones de firmas

—Creciente integra-
cidén

—Posicion en el mey-
cado ¥ recursos fi-
nancicros afectan
la entrada

—Numero de firmas
disminuyendo.

Insumog de
wabajos eriticos

—~Cientificos ¢ inge-
nieros

—Administracion y ca-
pacidad empresarial

Trabajo semi y po-
<a calificado

Esatructura de
demanda:

—Mercado de vende-
dorex

—Precio vy resultados
de suatitutos deter-
minan las expecta-
tivas de compra-
dores.

—Productores indivi-

duales enfrentan una

clasticidad-precio
creciente
—Competencia redu-
ce log precios
—8c difunde informa-
cién sobre ¢l pro-
ducto

—Mercado de com-
pradores.

—Informacién ficil-
mente disponible
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zados. Si bien el proceso productivo frecuentemente es intensivo ea capital,
la tecnologia y los equipos pueden importarse, y algunos factores escasos ta-
Jes como administracién y conocimiento tecnolégico pueden ser comparati-
vamente menos importantes. El cfecto negativo de las altas necesidades de
capital se contrarrestarian con ¢l hecho de que el uso de otros insumos esca-
sos s¢ minimizaria. [a necesidad limitada de ingenieros y cientificos en la
produccién de estos biencs, su mayor independencia relativa de economias
externas y su adaptabilidad a la tecnologia importada permitirfan a los patses
en desarrollo economizar recursos a veces mas escasos que el capital mismo
{Hirsch, 1967). En este aspecto, seria de gran valor para un pais determina-
do identificar rdpidamente los bienes estandarizados relevantes, ya que eso le
facilitaria exportar hacia otros mercados antes que sus competidores poten-
ciales.

2.4. Modclos basados en la demanda interna

Se han desamollado algunas teorias sobre ¢l comercio internacional que
relacionan la determinacion de las exportaciones de un pais con su estructura
de demanda intema. Por tanto, ellas implican que, a menos que exista in-
fluencia de la disponibilidad de factores sobre las caracteristicas de esa de-
manda, sc¢ daria una relacién muy pequeiia entre la composicion del comer-
cio internacional de bicnes y la abundancia relativa de factores {Hufbauer,
1970; Grubel y Lloyd, 1975). Los modclos que sc mencionan con mayor
frecuencia son los de Dreze y Burenstam Linder.

El enfoque de Burcnstam Linder {Linder, 1961 y 1968) es bastante di-
ferente a los hasta aqui estudiados. El no sigue el argumento de que la cspe-
cializacion se realiza en témminos de lineas de produccion relativamente efi-
cientes sino plantea que los tipos y caracteristicas de los bienes manufactura-
dos consumidos por un pais son.especificos a su propia estructura industrial
y a su nivel de ingreso per capita. En su vision, las exportaciones de manufac-
tura son un derivado de la produccién interna, la cual se ajusta a las preferen-
cias de la mayoria de los consumidores, mientras que las importaciones se
acomodan a las diferencias, a veces pequeiias, de las necesidades y gustos de
la minoria. En consecuencia, efmodelo basado en la proporcién de factores
podria explicar adecuadamente ¢l comercio en bienes primarios, pero ¢l in-
tercambio internacional de bienes manufacturados deberia ser visto como
una extension del mercado interno de cada uno de los parses involucrados.

De acuerdo con este modelo, el rango de productos exportables de un
pais esta determinado por la demanda intema. El argumento central incide
en que s una condicion necesaria, pere no suficiente, que un producto sea
demandado en un pais cualquicra, con fines de consumo o inversion, para
que este producto tenga posibilidades de exportaciéon. Por ello, un bien par-
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ticular no sera producido en condiciones de ventajas comparativas a2 menos
que exista un mercado interno para cse bien, a los precios intcrmacionales vi-
gentes (Linder, 1961}

El razonamiento que avala esa afirnacién, en forma muy resumida es el
siguicntc:

— Es improbable que un empresario s¢ imagine satisfacer una necesidad
que no existe ¢n su pais.

— Aun si esta necesidad extranjera es percibida, es muy dificil que sc logre
pensar cn ¢l producte ¢xactamente adecuado a clla.

— Si (uera posible darse cuenta del producto correcto. todavia seria muy
improbable que el producto sc adaptara a condiciones poco familiares
sin incurrir en costos muy altos, que lo harian no competitivo con la
produccién interna det otro pars.

Dados esos puntos, s¢ puede scialar que este enfoque del comercio in-
termacional de bienes manufacturados enfatiza los aspectos vinculados al co-
nocmiento de log mercados de otros paises y a los problemas ligados a la co-
mercializacion de los bicnes.

Las excepciones alo antes sefialado probablemente ocurririan en los ca-
80§ siguicntes:

— Es ficil conocer la demanda externa, pese a la no existencia de la de-
manda doméstica por el producto.

— El producto como tal estd dispoaible sin mayores esfucrzos innovativos
o de investigacion y desarrollo.

Si se acepta como vilido ¢l modclo de B. Linder, es posible deducir algu-
nos principios orientadores de los flujos y politicas de comercio. En primer
lugar, con respecto a la evolucion en ¢l tiempo de las actividades relacionadas
con e) comercio intermnacional, mientras mas temprano las firmas logren tras-
pasar los limites nacionales, ampliando sus fronteras comerciales, con mayor
probabilidad ellag podrian aprovechar las econom(as de escala y otros benefi-
cios denivados de altos vollunenes de ventas.

En segundo lugar, en relacidn con la direccién de los flujos de exporta-
ciones, cllos tenderian a concentrarse en paises cuyos niveles de ingreso me-
dio scan aproximadamente similarcs al del pais exportador, ya que en esos
casos la probabilidad de encontrar mercados s¢ maximiza.

En una version mis e¢laborada de su modelo, Linder sostienc la hipétesis,
que ejemplifica con el caso de Suecia, de que ¢sc tipo de paises tenderia a es-
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pecializarse en la produccién y exportacion de productos con caracteristicas
tales que los hacen ser demandados por el estrato de ingreso en el que se ubi-
ca ¢l mayor porcentaje de la poblacién. l.os bienes manufacturados deman-
dados por los grupos de ingreso con menor proparcion de consumidores, en
un pafs probablemente se importarfan desde aquellos pafses en lo que el in-
greso de esos grupos, minoritarios en ¢l pais importador, seria ¢l correspon-
diente a un mayor porcentaje de la poblacién en el pais exportador.

Otro modelo propuesto, bastante similar al anterior, acentua las diferen-
cias en estilo y disefio de los productos (Dreze, 1961). Se plantea que pafses
rclativamente pequefos, con una poblacion €tnica y culturalmente diferen-
ciada, tal como Béigica, son incapaces de producir bienes en la variedad de
estilos y disefios requeridos para satisfacer la demanda de su poblacién a pre-
cios competitivos con las importaciones desde otros paises. Consecuente-
mente, el pais importaria productos con estilos especificos de los paises veci-
nos, y sc especializaria en la produccidén de variedades mas estandarizadas y
funcionales, que serian demandadas por una poraon particular de los merca-
dos del resto del mundo (Grubel y Lloyd, 1975).

Para este tipo de enfoque, especialmente el modelo de Linder, las posi-
bilidades de venta en otros mercados son cruciales. Por ello, se ha sefialado
que si el problema de comercializacién es insuperable, se puede predecir que
los flujos de comercio internacional seguirian las tendencias que se despren-
den de esa teoria (Weickstein, 1968).

2.5. Fases de produccion y economias de escala

Se¢ ha sostenido que las teornias de sustitucion de importaciones 2 menu-
do presuponen que una secuencia de fases o etapas de produccion condicio-
nan el comercio internacional (Hufbaucr, 1970). Los paises en desarrollo
deben producir para satisfacer sus mercados internos, y aun podrian exportar
bienes de consumo, mientras que las naciones mas desarrolladas se especiali-
zarfan en la produccién de bienes de exportacidn. Esta secuencia, supuesta-
mente, seria el resnltado de la prictica “natural’’ de industrializaciéon me-
diante la integracion hacia atris de las actividades manufactureras.

El planteamiento anterior, si bien aqui esta muy poco desarrollado,
apunta 4 una de las caracteristicas centrales de las tesis de sustitucién de im-
portaciones, que la de aprender haciendo, en una perspectiva dinimica del
comercio internacional,

Un enfoque muy relacionado con el anterior, y gue también presentan
varios de los adherentes a la tesis de sustitucién de importaciones, es el que
enfatiza y privilegia la importancia de las econom{as de escala. Las argumen-



tos relativos a la industria naciente son de este tipo. Un planteamiento algo
distinto afirma que, de acuerdo con una version simplificada de Ia tesis de es-
cala (Huibauer, 1970), los paiscs econémicamente mas grandes, gracias 2 un
mercado interno asegurado, sc especializarian en aquellos bienes que sc pro-
ducen con rendimienios crecientes respecto al tamario de la industria® Un
pais pequeiio podria, ocasionalmente, desarrollar una industria con econo-
mias de escala, basindose en expornaciones para justificar su produccion. Pe-
ro los [actores de distancia, tanto geograficos como sicologicos, restringirian
tal posibilidad, ademas, obviamente, de las barreras impuestas por practicas
restrictivas al comercio, talcs como tarifas y cuotas. Por esas razones, se pue-
de suponcr que las industrias grandcs wsualmente serfan patrimonio dc los
paises de mayor tamafio econémico, y que ello traeria ventajas derivadas de
la especializacion en bienes con economias de escala en su produccion, como
ser, incrementos en productividad mas fdciles y un mayor grado de control
sobre los mercados.

Una tesis desarrollada para el caso de Bélgica, que explicael fenémeno de
las economias de escala en paises pequernios (Dreze, 1961) recalca la interac-
cién entre produccion masiva, cn gran cscala, y el grado de difercnciacion de
productos entre los distintos mercados nacionales.

En este enfoque, mis que el tamaiio dc la industria o de la firma, la cla-
ve de las vantajas de las economias de escala estaria en el nlimero de produc-
tos especificos elaborados en una linea de produccion industrial. Aln mas,
la diferenciacién que seria relevante es la difcrenciacion entre preductores de
un parfs, y no tanto la diferenciacién dentro de un grupo de bienes (Hufbauer,
1970). En esa perspcctiva, un pais pequeiio, considerando que puede ejercer
una pequena influencia sobre los gustos y preferencias de los consumidores
de otras naciones, se hallaria en desventaja relativa para exportar bienes ca-
ractizados por diferencias de marca entre los mercados de distintos parses.
Es decir, Ia diferenciacion de productos importante es la que cxiste para los
consumidores de los paises importadores; por ello, aquellos bienes que se fa-
brican de acuerdo a estindares intcrmacionales, aunque sean elaborados en
muchas variedades, serian mas susceptibles de competencia por parte de los
paises pequehos. En estos productos, se utilizarfan técnicas de produccion
masiva, de modo tal de obtener los beneficios derivados de las economias de
escala, vendiendo una parte considerable de la produccién en el exterior.

Dreze sciiala que su hipotesis de estandanzacion podria explicar la con-
centracion de las exportacioncs belgas en biencs industriales semielaborados,

SMis adelanie,en ote trabajo, se hacen algunos alcances y precisiones en torno a la importancia de ln
economias de escala para el comercio inlemacional, desde un punto de vista dinimica.



y también la cstructura dc exportacioncs industriales de otros paises euro-
peos relativamente pequerios.

Como se ha indicado, la tesis de lus fases de produccion, y el plantea-
miento de la importancia de las economias de escala apravechables mediantc
el aprender haciendo (argumento de la industria naciente, par ejemplo) han
constituido factores tedricos apreciables en la estructuracién de las ideas de
sustitucion de importaciones que, para muchos paises en desarroilo, han si-
do, o contindan siendo, la base de sus estrategias de comercio exterior. En
este punto, es conveniente diferenciar entre las politicas implantadas, que
muchas veces responden a prohlemas coyunturales, y los planteamientos ge-
nerales como, por ¢jemplo, los de la CEPAL, que desde un comienzo indica-
ron la inconveniencia dc una sustitucion excesiva y la importancia de diversifi-
car las exportaciones. Por otra parte, la sustitucion de importaciones como
estrategia practica es anterior a su justilicacion académica, y estuvo muy con-
diconada por elementos objetivos de la situaeion internacional que la hicie-
TOn necesana.

Con lo anterior en mente, de todas maneras parece bastante claro que
los resultados de la sustitucién no han sido del todo satisfacterio, en una eva-
luacion ex-post.

Los argumentos mas usualmente indicados sefialan que la proteccion, ti-
pos de cambio sobrevaluados y el incentivo resultante para llevar a efecto
una sustitucion de imporiaciones cxcesiva han frenado las expartaciones
(Bruton, 1970; Strecten, 1972). Respecto a lo que esta comparando, ¢l ca-
racter de “excesivo™ no siempre se deja ver. Es evidente que deberfa ser una
contrastacion entre las polilicas concretas aplicadas y otras altemativas que
hubicsen logrado en forma mas satisfactoria los objetivos deseados (Johnson,
1971).

S1 se entiende como excesiva la sustitucion de importaciones, en térmi-
nos de establecer barreras al comercio y frenos a las exportaciones mas alla
de lo necesario para obtener las mismos resultados conseguidaos, este tipo de
politica comercial resulta en una profecia autocumplida. La sustitucién de
importaciones se Ileva a efecto por el llamado *pesimismo de las elasticida-
des”, ¢l argumento de economias de escala, etc., y la estrategia rapidamente
lleva a resultados de exportaciones que son mas bien pobres, aparentemente
justificando ¢! pesimismo inicial (Streeten, 1972). En una lfnea semejante de
razonamiiento, se ha postulado el concepto de “la ilusion de la ineficiencia™,
para explicar los niveles y composicion de las exportaciones de América Lati-
na (Schydlowsky, 1973<).

Es conveniente dejar constancia también de que, con las excepciones de
Hong-Kong y Singapur, que son centros urbanos sin regiones rurales, pracu-



camentc todos los pafses cn desarrollo que han entrado cn la compctencia en
los mercados mundiales iniciaron la produccion industrial para cxportar solo
después dec un periodo de proteccién y produccion para ¢l mercado interno,
aunque no necesariamente cn las mismas industrias o productos (Streeten,
1972).% Por lo cual se adviertc que existe muy poca base historica para una
adhesion gencral al comercio libre en manufaciuras, independientemente del
nivel de desarrollo, ¢l tamario del sector industrial, ¢l nivel de capacitacion y
de dotacion dc recursos, aun cuando claramente existe el argumento, casi
tautologico, en contra d¢ la sustitucion de imporuacioncs exccsivas.

En fin, un aspecto que se menciona frccuentemente es que existe un te-
mor en algunos sectores de paises .en desarrollo que fos hace tencr dudas en
términos de confiar completamente en sus veniajas comparativas aparentes,
pese a que ello involucra una mayor actividad manufacturera. Se plantea que
la concentracién en actividades intensivas en trabajo dejaria a esos paises con
poco mas que operaciones de ensamblaje para satisfacer [os mercados de los
paises desarrollados. Esas operaciones, se supone, implican poca capacita-
cién y difunden poca tecnologia, fimitando dc csa forma la capacidad del
pafls para mejorar su eficiencia en el futuro. Mis atin, existe la preocupacion
acerca de la dependencia que esto conlleva respecto a las naciones industriali-
zadas, que proporcionan el mercado para esos productos (Vemon y Wells,

1976).

8. ALGUNOS ELEMENTOS CONDICIONANTES DE LOS FLUJOS DE COMERCIO

Ademis de los [actores productivos, tecnologia, demunda intema, cco-
nomia de escala, etc., que son los elementos mas importantes para las teorias
del comercio internacional, se han ido destacando, con creciente relevancia
en los Gltimos afos, una seric de aspectos que condicionan en la practica el
comercio entre paises. El propésito de esta seccion cs prescentar algunos de
los mis analizados en la literatura revisada.

La capacidad de un pais para producir bicnes a precios competitivos no
constituye una condicion suficiente para exportar {Hirsch, 1967). Es decir,
el hecho de que un pais pucda producir ciertos bienes a un costo inferor al
dc otro pais no significa necesariamente que el primero vende el producto al
segundo. A menos que la competitividad se vea rellcjada en la estructura de
exportaciones, las venlajas comparativas no tienen un senlido operacional pa-
ra un pais que desca expandir sus exportaciones haciendo uso de tales venta-
jas {(Mahufuzur Rahman, 1973).

Una serie de f{actores actilan como inhibidores para la mat¢rializacién
de las ventajus compurativas potenciales de que un pai’s disponga, ademas de

sApalmlcﬂlcntc el aprender kacrendo tendria gque ver com cl seciar induscrial €n su conjunto.




las politicas de comercio, que evidentemente pueden revertir el sentido de
los flujos comerciales (Krueger, 1975; Schydlowsky, 1975-a).

La consideracion de los problemas envucltos en las actinidades de ex-
portacion suclen ser atiles para identificar algunos de esos factores que in-
hiben el comercie (Linder, 1961) y comprender su naturaleza. Esos factores
pueden hacer que el comercio sea menor que el potencial, y aun introducir
distorsiones en la estructura del comercio entre [os paiscs.

3.1. Problemas de comercializacion’

Los costos de transporte y las barreras al comcercio son importantes, en
el sentido antecrior, pero no siempre constituyen los factores de mayor peso
para los exportadores potenciales. Para Jas lirmas individuales, esos clemen-
tos son datos exdgenos, que deben ser tomados cn consideracion, pero que
no pucden ser alterados por las acciones de la empresa (Vernon, 1972; Ver-
non y Wells, 1975). Los problemas quc los exportadores tiencn que enfren-
tar y resolver para maternializar la exportacion estin vinculados con la crea-
cién de un sistema de informaciones operativo; con la penetracidon de los
mercados externos y la mantencion de una proporcion del mercado acepia-
ble; y con el establecimicnto de una organizacién de ventas en el exterior, te-
niendo un minimo grade de control sobre ella,

Esos elementos incrementan cl costo total de las firmas, y, de hecho,
implicarian que las ventajas en costos de produccion, aun cuando permanez-
can después de considerar los costos de transporte hacia el pais al que se
piensa exportar y sus impuecstos a la importacion, desaparecerian al tomar en
cuenta los costos de comcrcializacion incluyendo la investigacidn de mcrca-
do. Puedc suceder que un exporiador de un pais subdesarroflado esta en des-
ventaja respecto a los productores domésticos en el pars potencialmente im-
portador, o en relacién a exportadores de otros paiscs, por una insuficiente
informacién sobre el mercado.

El andlisis anterior apunta a la existencia de serios problemas que difi-
cultan la comercializacion de bicnes a nivel internacional. Esas dificultades
usualmente ban sido dejadas dc lado en la literatura sobre teorias del comer-
cio internacional, la que, en general ba 1endido a enfatizar los costos compa-
rativos de produccion y las politicas comerciales internas como los factores
que determinan el nivel y composicién del comercio intemacional.

Dentro del enfoque del ciclo del producto (Vernon, 1972) se sosticne
que los productos estandarizados tiencn ciertas caracteristicas que hacen sus

1Ellﬂ scccion, salvo cuando sc indigue otra referencia, s« basa en Hirech, 1967,



exportaciones relativamente mas ficiles. Ellos estan bien definidos, sus espe-
cificaciones y precios, laciimente disponibles, y tienen una elasticidad precio
relativamente alta; por lo tanto, las ventajas de costos no serian cantrarresta-
das por problemas dc comercializacion. Sin embargo, pueden subsistir pro-
blemas de calidad y servicio,

Un punto relevante, que alecta los problemas de¢ comercializacén discu-
tidos mas armba, es el referente a la distribucion entre las actividades compo-
nentes de la [unciéon de comercializacion que deben ser desarroiladas por el
productor y agucllas que pueden estar a cargo de los distribuidores mayoris-
tas o minoristas. En la medida en que estos Gltimos tengan un papel signih-
cativo, los problemas son menores. Nuevamente pareceria que para los pro-
ductos estandarizados, dentro de la tesis del ciclo del producto, tal distincion
es mds importante.

$.2. Comercio intraindustrial®

En los Gltimos afios se ha producido una creciente percepcion del [end-
meno de comercio en ia misma industria entre paises (Gregory y Tearle,
1973). Algunos autores atribuyen este hecho a problemas de agregacion en
los datos, pero para otros ¢l [enémeno implica comercio de productos dife-
renciados pertenencientcs a la misma industria, a [o cual se llama comercio
intraindustrial. Aparece evidente el problema rclativo a la delinicién precisa
de una “industria”, en un mundo de productos no homogéneos. Aunque es
posible sostener que, de acuerdo con los estandares de clasificacion usades,
con todo lo convencional que puedan ser, el comercio intraindustrial existe,
y no ¢s solo el resultado de combinar en una categoria bienes diferentes que
no estan relacionados en el consumo o produccion.

Probablemente el comercio intraindustrial no sea cuantitativamente
muy importante en bienes homogéneos. Ademas, su relevancia puede estar
oscurecida por el comercio en bienes difcrenciados, los que son sustitutos
cercanos en produccidon o consumo, o en ambos. Sin embargo, ¢l comercio
intraindustrial puede darse incluso en bienes homogéneos, si los costos de
transporte son altos en relacion al costo base de produccion, o si ellos pue-
den deteriorarse [fsicamente cuando se transportan en un estado semiproce-
sado. No obstante, este tipo de comercio usualmente se limita a zonas limi-
trofles, y depende de la disponibilidad y costos de producir el bien, la disiri-
bucién geogrifica de los consumidores, y los costos asociados a la transac-
cion entre los paises.

Hay algunos bienes con una vida econémica limitada, para los cuales el
perfiodo de consumo representa un elemento importante de diferenciacién,

l!]-:.sm secciin ot basa, fundementalmente, en Grubel ¥ Lloyd, 197%.



aun cuando los productos sean en otras dimensiones homogéneos. Ejemplo
de ello: las productos agricolas estacionales. El comerdo intraindustrial en
esos bienes se debe fundamentalmente a que los precios internos varian en el
tiempo, dadas las diferencias en las condiciones de oferta o demanda. Este
tipo de comercio se puede denominar comercio periodico. o de temporada, y
tiende a ser una funcion decreciente de los tamaiios y diferencas de climas
entre los paises.

Un cierto monto de comercio internacional parece estar basado en dife-
renciaciones de productos relativamente menores, los que presentan econo-
mias de escala par produccién en mayor volumen. Los ejemplos usualmente
citados, tales camo diferencias en diseno o estilo de bienes técnicamente casi
idénticos, concuerdan con el hecho de que esas economias de escala son res-
ponsables, en cierta medida, por esta intercomunicacion a escala mundial de
mercados oligopdlicos.

La estructura del comercio intemacional en sustitutos cercanos, diferen-
ciados por estilo, se configurariu con paises exportadores de los estilos mas
populares en su poblacién, e importadores, a su vez, de estilos atractivos a
gustos minortarios (Linder, 1968),

La composicion del comerdio intraindustrial en bienes diferenciados por
calidad, que requieren insumos casi iguales y que tienen rendimientos cre-
cientes a la escala, estaria determinada por la relacion entre la distribucién
del ingreso de los paises y las elasticidades de demanda por calidad con res-
pecto a los niveles de ingreso. La hipotesis que se desprende s que un pais
con alto ingreso medio deberia exportar productos relativamente de alta cali-
dad ¢ impaortar aquellos de relativa menor calidad. En el caso de Suecia exis-
ten evidencias que avalarian la hipotesis (Linder, 1961).

La heterogeneidad o diferenciacion de productos en ¢l comercio inter-
nacional también surge por las diferencias nacionales ¢n requerimientos de
maquinarias. {Kravis y Lipsey, 1971.) Asi, por ejemplo, Estados Unidos ex-
porta a Europa maquinas impresoras grandes para altos volGmenes de pro-
duccion, mientras que importa desde Europa midquinas impresoras mas pe-
quenas y versitiles.

Los niveles de proteccién afectan el volumen del comercio intraindus-
trial. Una reduccion desde niveles relativamente altos de proteccién incre-
mentarian las exportaciones y también las importaciones en las industrias
afectadas. El movimiento de recursos intraindustrial ¢ interindustrial, como
resultado de la menor proteccién, incentivaria a los productores a elaborar
un rango de productos mas reducido, pero produciendo cada uno en mayor
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cscala o por periodos mas largos, y por lo tanto, podrian disminuir los costos
unitarios de produccién.

Si esos movimientos de recursos intraindustriales se dieran, tendrian la
ventaja que reducirian costos de la transicion en términos de desempleo y ca-
pacidad ociosa, a causa de los cambios en la produccién. La magnitud de los
ajustes que se requeriran por las modificaciones en el comercio internacional
dependerian de la participacion de esos bicnes transables en la produccion
total de las empresas e industrias, ya que el movimiento de recursos dentro
de una misma industria, donde las calificaciones de 1a mano de obra y los in-
sumos requeridos son semejantes a los de los usos anteriores, reducirian el
tiempo y costos del ajuste.

En términos de politicas concretas, del andlisis que se ha hecho en tor-
no al comercio intraindustrial se infiere que los paises deberian tratar de de-
sarrollar lineas de productos bien especificos, con ciertas caracteristicas de
calidad, estilo y rendimiento que tendrian mejores posibilidades de compe-
tir en los mercados internacionales.

Si la interpretacion anterior es correcta, una estrategia de desarrollo a
nivel regional deberfa permitir a todos los paises tener las distintas industrias
tales como metnlurgia y electrénica, pero con la diferencia importante de
que cada pais produciria solo un niunero relativamente reducido de produc-
tos en cada industria. Es probable que este tipo de estrategia sea inicialmen-
te mds costosa que otra que ubique la industria completa en un pais, porque
un complejo industrial muy integrado, consistente en un cierto niimero de
plantas de tamafio éptimo, cada una de ellas elaboradora de un rango himita-
do de productos, posiblemente genere economias externas no obtenibles de
un conjunto geograflicamente dispersos de plantas de tamarfio 6ptimo que
produzcan los mismos bienes. Pero el andlisis del comercio intraindustrial y
la dispersién de plantas en paises desarrollados con mercados grandes sugie-
ren que las economias extemas de la conglomeraciéon son relativamente pe-
quenias, y, en casos donde se dan problemas de congestién y contaminacién,
pueden ser negativas.

En el nivel nacional, el enfoque del comercio intraindustrial enfatizala
necesidad de que los paises individualcs traten de concentrar su producdén
industrial en lineas de¢ productos bien delimitados, en los que pueden tener
ventajas comparativas por razones tecnoldogicas, histéricas, culturales, etc.
En las industrias donde esas [uentes de ventajas no existen, debieran hacerse
esfuerzos consdentes para crearlas. Esta estrategia de especializadén y ex-
portacion en lineas de productos bien especificas es diferente de 1a estrategia
tradicional de sustituir importaciones en la mayoria de los productos de una
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cierta industria, independicntemente de las combinaciones de calidad o estilo
y otras caracteristicas funcionales.

Finalmente, los argumentos anteriores sugicren la necesidad de desarro-
io en dos frentes para explicar los flujos de comercio internacional. Prime-
1o, es nccesario desagregar la informacién de modo que las exportaciones e
importaciones no se incluyan dentro del mismo agregado industrial. Se debe-
ria reconocer que ecn industrias de multiproductos los costos comparativos
tienen que ser especificados en térmminos de bienes individuales y no de indus-
trias. Los productorcs en una industria de multiproductos tienen ventajas de
costos en algunos bienes, en relacién con los productores de otros paises, y
simultineamente tienen desventajas comparativas en otros. En segundo tér-
mino, es necesario considerar en estudios de comercio intemacional modelos
diferentes a la teoria estindar HQ que permitan incluir nuevos determinan-
tes del comercio, considerar la existencia de diferenciacidén de productos y
mercados oligopdlicos o, dentro del modelo neoclasico, definir més precisa-
mente e} concepto de industria, para trabajar con una mayor variedad de
cllas.

3.3. Elementos distintos a los precios

Convicne sefialar que varios clementos distintos de los precios afectan la
posicion competitiva de un pais. Dicho de otra manera, existen factores que
permiten a las empresas de un pais ser competitivas en el comercio interna-
cional, pese a vender a precios mas altos. En un estudio (Kravis y Lipsey,
1971), empresarios de Estados Unidos fueron consultados para indicar la sen-
sibilidad de sus exportaciones ante cambios en lot precios relativos de sus
productos frente a los de otros paises, incluyendo comentarios acerca de
cualquier otro elemento que consideraran importante. Los elementos cita-
dos mis frecuentemente fucron los siguicntes:

i. Liderazgo tecnologico. La fortaleza de la posicién de estados Unidos
€n maquinaria y equipo descansaria, en gran medida, en la disponibilidad de
productos tecnoldgicamente mais avanzados que aquellos producidos en el
exterior. En muchos casos, ese pais estd adelante en conocimiento, y las
compafifas norteamericanas que producen intemamente o en otrog paises re-
conocen esto, y lo mantienen mediante el desfase sistemitico de la produc-
cion de nuevos productos fuera de Estados Unidos, por una “generacion de
producto”. Claramente, esto concuerda con la tesis del ciclo del producto.

ii. Gran tamaiio del mercado intemo. El tamarnio del mercado dariaala
economia estadounidense una ventaja tanto en tener posibilidades de intro-
ducir mds rdpidamente nuevos productos como en hacer factible la produc-
cion ¢n mayor escala, y por ende, con costos menores, ante la existencia de



cconomias de escala que en este sentido no estin necesariamente identifica-
das con empresas de gran envergadura. En la industna de maquinas, herra-
mientas, por ejemplo, tales economias tenderian a ser obtenidas a través de
un alto grado de especializacion de muchas fimnas pequeiias. Lo mismo ocu-
rrirfa en la industria de maguinaria textid, Lo visto respecto al comercio in-
traindustrial ilumina este punto.

iit. Calidad del producto. El factor involucrado aqui no es solo el nivel
promedio de calidad tino, ademds, la confianza del comprador en la invaria-
bilidad de esa calidad, que implica un menor riesgo de que un producto no
cumpla los estdndares requeridos. Por ello, los productos de orgen estado-
unidense serian comprados, pese a sus precios mas altos, cuando usos criti-
cos ¢stdn comprometidos.

iv. Rapidez de despacho. Es frecuente que los compradores estén dis-
pucstos a pagar precios mas altos por productos elaborados en un pais que
garantice embarques ripidos.

9.4, Caracteristicas de las firmas exportadoras

Un cstudio realizado acerca de las exportaciones industriales de Isracl
(Hirsch, 1970) enfatiza la imporniancia de las caracteristicas organizacionales
y conductuales de las firmas exportadoras. Este énfasis se basa en la hipote-
sis de que los logros de exportaciones no pueden ser explicados solamente en
términos de costos, condiciones de mercado o, incluso, factores tecnologicos.
Parte de la explicaciébn debe hacerse en relacién con la fimna exportadora,
que es la organizacidén que transforma las ventajas comparativas de un con-
cepto abstracto en una realidad. Muchas firmas podrian exportar ¢l total o
parte de su produccion; sin embargo, solo algunas liegan a ser exportadoras,
mientras otras se hallan ligadas al mercado intemo. Ciertas firmas exportan
la totalidad de su produccion, y en la misma industria, otras no exportan o lo
hacen de modo marginal. Unicamente en muy pacas industnas se encuentra
un resultado uniforme ¢n términos de exportaciones.

Numerosos aspectos son responsables de esas vanaciones, entre ellos el
tamaio, la tecnologia, costos ¢ intensidad de uso de factores productivos,
politicas gubernamentales, etc. Algunos de esos elementos, tales como ¢l ta-
mano, estin dentro del control de la firma, mientras que otros, como las ta-
sas de salanio, no. Cicrtos faclores, por ejemplo, el tipo de cambio, los esta-
blece ¢l gabiemo, y otros, tales como la disponibilidad de matenias primas o
cl tamano de un mercado potencial de exportacion, deben ser considerados
como datos, desde el punto de vista de todas las firmas de un pai's pequefio.
La interaccion entre todas esas variables eventualmente genera los resultados
de exportacion.



Dado que las firmas individualmente consideradas tienen un gran mar-
gen de accién frente a factores ambientales, y ya que esos factores influen-
cian pero no dcterminan univocamente los resultados que obtiene la fimma en
los mercados domésticos y de otros paises, la investigacion de Hirsch se cen-
tro sobre las finmas individuales. El postulado basico es que una proposicion
significativa de la variacién en los resultados de las exportaciones de las fir-
mas podria ser explicada en referencia alas caracteristicas de sus productos,
los cuales a su vez se ven afectados, en grado importante, por los niveles de
calificacion de la mano de obra utilizada cn su elaboracién.

El estudio encontré que la intensidad de uso de personal calificado va-
riaba inversamente con la estandanizacion de los productos y directamente
con la propensién a producir de acuerdo con las especificaciones de los com-
pradores. Las firmas mnds intensivas en trabajo calificado tendrian un mayor
control relativo sobre 1a determinacién de los precios de sus productos, espe-
cialmente en el mercado interno, donde la competencia puede ser controlada
con relativa facilidad.

El tamahio estaria asociado con las exportadones, ya quec una mayor
proporcion de firmas grandes tienen un indice alto de exportaciones. No
obstante, no se encontrd una asociacidén clara entre tamafio y exportaciones
en las firmas intensivas en trabajo calificado. Un test diferente de esta hipo-
tesis revelé que una pequeiia proporcidn de firmas tenia una alta proporeién
de las exportaciones totales, en cada uno de los grupos de firmas intensivas
en trabajo calificado. Es decir, existirfan firmas en esta categoria muy orien-
tadas al comercio extenor,

Las empresas que poselan departamentos de comercializacién resulta-
ron con mayores indices de exportaciones que las demas. Esta asociacion
aparece mis marcada en el caso de las firmas intensivas en trabajo calificado
que en las intensivas ¢n mano de obra no calificada.

Por dltimo, se encontrd que existia una relacion positiva entre las ex-
portaciones y las comunicaciones con mercados externos, medida a través de
la existencia de oficinas comerciales en otros paises y del tiempo empleado
en ¢l extranjero por los principales cjecutivos. Nuevamente esta relacién es
mas marcada en las firmas intensivas en trabajo calificado.

3.5. Las emnpresas multinacionales®

La mayor parte de las teorfas y modelos de comercio inemacional supo-
nen que las transacciones se realizan entre dos unidades econdmicas no rela-

QEu acecidn se basa principalmente en Yernon y Wells, 1976,
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cionadas entre si. Sin embargo, una proporcion creciente del comercio inter-
nacional tiene lugar entre unidades que si cstan relacionadas, Por ejemplo,
en 1970, alrededor de un 25 por ciento de las exportaciones industriales de
Estados Unidos fueron ventas de empresas norteamericanas a sus afiliadas en
¢l exterior. La importancia de este hecho es que, por varias razones, cl co-
mercio entre companias afiliadas puede ser diferente de lo que se desprende-
ria de modelos que supongan independencia entre las partes que hacen las
transacciones intemacionales,

Los flujos de comercio de una empresa multinacional se hallan influen-
ciados no solo por consideraciones de costos relativos sine que también por
¢l desco de control y mayor poder. Algunas empresas establecen subsidiarias
en cl extranjero para tener control sobre las fuentes de materias primas, den-
tro de una estructura de firma integrada verticalmente (Caves, 1971). Una
vez que cste control s establecido, la empresa matriz continda comprando a
sus afiliados, aun si una fuente alternativa ofrece un precio ventajoso. La
comparacién de costos medios y marginales puede jugar un papel en la deci-
sion, pero otros factores también son relevantes. Uno de los clementos cla-
ves es que, en aquellas industrias en que las firmas desean controlar sus abas-
tecimiento de matenias primas, los mercados de transacciones interfirmas es-
tin usualmente poco desarrollados. En ausencia de mercados, es dificil obte-
ner los productos en forma de minimizar costos; por ello, los vinculos de
propiedad pueden determinar la estructura del comercio intemacional casi
tanto como los costos comparativos.

En ciertos casos, las empresas multinacionales son responsables de esta-
blecer la produccion de bienes intensivos en capital en paises en desarrollo,
que serian relativamente abundantes er mano de obra. Esto puede suceder
incluso en ausencia de “distorsiones™ de precios en esas naciones por que ¢l
costo del capital relevante para la empresa no es el existente en el pais mis-
mo, ya que a menudo las multinacionales adquieren capital al precio del capi-
tal existente en paises desarrollados, y lo combinan con el bajo precio de la
mano de obra en paiscs subdesarrollados. Aun si el costo del trabajo equiva-
le a un porcentaje pequeiio de los costos totales, la empresa puede obtener
ventajas sobre sus competidores en el margen. Lo anterior no significa que la
tecnologia sea idéntica entre la casa matriz y las subsidiarias, ya que se ha en-
contrado que laintensidad de uso de mano de obra es mayor en los paises en
desarrollo que en los desarrollados, para el mismo producto, de 1a misma em-
presa. Pero es significativo destacar que esas actividades, respecto a la dota-
cion de factores existentes en los paises en desarrollo, no responden ala es-
tructura de especializacion predicha por las tearias que suponer transaccio-
nes entre unidades independientes (Helleiner, 1973),

Un aspecto adicional tienc que ver con la importanda del conocimiento
de los mercados, y con los problemas ligados 2 la comercializacién. En mu-
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chos casos, las empresas multinacionales pueden superar e} escollo que signi-
fica la inversion inicial, a veces alta, necesaria para determinar ¢l tamario y
caracterjsticas de los mercados externos y la naturaleza de sus canales de dis-
tribucion, lo que, ademds, conlleva un alte rnesgo que no siempre los produc-
tores nacionales estan dispuestos a correr. El procesa se simplifica si una
subsidiaria dispone de los estindares de calidad, especificaciones, requen-
mientos de embalaje, calendario de entregas, etc. de alguna afiliada a la em-
presa en otro pais. Lo anterior incluso ha llevado a sefialar que las empresas
multinacionales serian las organizaciones que tendrian mayores ventajas para
desarrollar rapidamente exportaciones en gran escala de productos manufac-
turados desde paises en desarrollo (Krueger, 1975-b).

4. ALGUNOS ELEMENTOS IMPORTANTES EN UN ENFOQUE DINAMICO DE VEN-
TAJAS COMPARATIVAS.!?

Las ventajas comparativas no son inmutables ni existen en forma estati-
ca {Chenery, 1961). Ellas pueden ser adquiridas, y estin en continuo desen-
volvimiento (Rosenberg, 1970). Por ello, las fuentes de los cambios dindmi-
cos en la estructura de costos comparativos, en un sentido amplio, necesitan
ser aclaradas (Meier, 1972). Al respecto, es Gtil analizar algunos de los ele-
mentos mas importantes que requieren ser considerados, al moverse desde un
contexto de ventajas comparativas estdticas haca un modelo diniamico del
comercio internacional.

4.1, Nivel de utilizacion de los factores productivos internos

Un pais en desarrollo usualmente tiene una proporcion de desempleo o
subempleo en su fuerza de trabajo. Ademas, aunque generalmente es menos
considerado, también puede existir un cierto monto de capital ocioso dispo-
nible en la forma de no utilizacién de turmnoes midtiples en la industria manu-
facturcra y parte del sector productor de servicios (Schydlowsky, 1974 y
1976). Las consecuencias de lo anterior son que, en el corto plazo, el costo
marginal como la mano de obra estin disponibles. En un plazo mas largo,
una vez que el capital se utiliza completamente, los costos seran mayores, y
elios se incrementardn de nuevo si se obtiene pleno empleo de la mano de
obra, Entonces, simplemente como un resultado de niveles diferentes de em-
pleo de factores, las ventajas comparativas pueden modificarse, dependiendo
del perfodo de tiempo del analisis,

wh mayor pane de lod puntos mencionados en euta seccion fueron sugeridos por cl profesor DM,
Schydlowaky.



4.2, Cambios en los pardmetros de los métodos productivos

Los tépicos intcresantes en cste punto son el cambio tecnologico, el
aprender Aaciendo e, incluso, los cambios en la composicién de la produc-
cidén,que dependen del nivel de agregacion al que se trabaje. Erlos pafses en de-
sarroilo ¢l cambio téecnico probablemente se realice, en proporcion importan-
tc, a través de la importaciéon de tecnologia. De todas formas, las activida-
des internas de investigacion y desarrollo serin fundamentales para la deter-
minacién de las ventajas comparativas, aungue actien solamente a nivel de
adaptacién de las tecnologias importadas. Se ha analizado con profusion es-
te tema, cvaluidndose su importancia, por ¢jemplo, para las actividades agri-
colas (Everson, Houck y Ruttan, 1970). Es hastante evidente que el cambio
tecnoldgico, semin sca el factor productivo relativamente mas “ahorrado”,
tiene un gran cfecto en los costos relativos de diferentes actividades econd-
micas, ¢ incide, por tanto, fuertemente sobre lot costos comparativos inter-
nacionales.

La mayor o menor importancia del aprender haciendo también es rele-
vante (Rosen, 1972), ya que puede tener un cfecto significativo sobre las
productividades fisicas relativas de diferentes factores, en las distintas activi-
dades productivas.

Por ultimo, en una perspectiva temporal, valdria destacar 1a existencia
de diferencias entre las industrias, en términos de la capacidad que elas desa-
rrollen para crear y usar cambios tecnolégicos (Kravis, 1970).

4.5. Economias de escala

Estrechamente vinculado con el punto anterior se encuentra ¢l tema de
las economias de escala, porque a través de cambios en los requerimientos de
insumos por unidad de producto, al existir costos decrecientes, puede modi-
ficarge en el tiempo la posicion competitiva de una economia en una activi-
dad productiva determinada,

También s¢ ha arguinentado que existen ventajas de costos para los pro-
ductores en cconomias grandes por los mayores mercados intemnos, las posi-
bilidades de mayor especializacién dentro de cada umidad productiva y la dis-
ponibilidad de servicios especializados tales como publiddad, computacién o
intermediacién financiera, no sicnpre existentes en economias més peque-
fias. De ellos surge que el crecimiento econdmico modificaria los costos
comparativos mediante economias de escala a nivel del conjunto de la econo-
mia

Es posible distinguir tres fuentes de economias de escala en una actividad
cualquiera (Grubel y 1loyd, 1975): tamaiio de la planta, tamajio de la fir-
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ma y extension del periodo de produccion, o sea, frecuencia de cambios en
los modelos. Esta diferenciacion podria ser importante en vista de que, en
casi todas las industrias, existe un cierto niumero de firmas que operan varias
plantas, cada una de las cuales usualmente produce una variedad de productos.

Las economias de escala asociadas con el tamanio de la planta surgirian
bisicamente por dos razones. La primera es la existencia de indivisibilidades
en el equipo y maquinaria o en las habilidades de los trabajadores que los ma-
nejan. La segunda es la existencia de costos que se incrementan menos que
proporcionalmente con el nivel de produccién.

Algunas interpretaciones de resultados empiricos han concluido que el
determinante mas importante de la productividad o costo unitano no seria el
tamafio de la planta sino que la forma en que la produccion estd organizada
dentro de una planta de un tamafio determinado (Willmore, 1972). Este re-
sultado es interesante porque implica una estructura de especializacion dife-
rente de la resultante si las economias de escala estuvieran Funcionalmente
relacionadas con el tamafio de la planta. La distribucién se hace particular-
mente relevante para las plantas o firmas multiproductoras, en industrias de
competencia oligopdlicas, caso que no ha sido generalmente considerado por
la teoria mas tradicional, la que supone que cada planta o firma produce solo
bienes homogéneos {Grubel y Lloyd, 1975).

Un mayor periodo de produccidn puede implicar costos unitarios me-
nores. Esto deberia estar asociado ¢on la variedad de productos elaborados
en una planta y con el tamafio del mercado. Sin embargo, aun cuando haya
economias de escala relacionadas con el tamario de ia planta y con la exten-
sion el periodo de produccion, esto no significa que esas economia pueden
ser captadas a través del incremento del tamario de la firma, ya que ello de-
pende, entre otras cosas, del grado de diferenciacion de productos dentra de
la firma, La cconomias de escala respecto al tamano de la firma estarian mis
bien vinculadas a los servicios centralizados, mayor capacidad financiera, etc.

En un contexto dinamico, las economias de escala antes indicadas sufri-
rin variaciones, siendo algunas causas mis importantes que otras. Lo esen-
cial es que, si bien cllas existirdn en la produccion tanto de bienes homogé-
neos como difercnciados, su relevancia prictica probablemente sea mayor en
industrias oligopolicas o de competencia monopolistica, donde la competen-
cia lleva a cambios frecuentes en el estilo, disefio o calidad de los productos
(Grubel y Liayd, 1975).

4.4. Cambios en precios relativos mundiales

La importancia de este elemento cs bastante clara, si se visualiza la pro-
duccion en términos de su valor en moneda extranjera. Silos precios relati-
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vos intemacionalcs cambian, aun sin ninguna modificacion en la productivi-
dad fisica de los factores domésticos, el valor relativo de los productos se al-
terard, y lo mismo ocurrird con cualquier ordenamiento de ventajas compara-
tivas para un pais pequeiio respecto al comercio internacional.

Por otra parte, los precios externos, para la mayoria de los paises, incor-
POTan una proporcién, a veces importante, de flete. Por ello, una vision dina-
mica de ventajas comparativas requiere eonsiderar no solo cambios ¢n precios
relativos cn otros paises, sino también variaciones en costos de fletes, que
afectan en {orma dilerente a distintos productos. Por dltimo, dependiendo
de la posicién geogrifica de un pafs, es posible que exista una gran divergen-
cia entre precios CIF y FOB, por lo que la ventaja comparativa de una activi-
dad que sustituya importaciones serd diferente a la ventaja comparativa en
términos de exportacion, y esta dilerencia probablemente variard en el tiem-
po y entre productos.

4.5, Modifcaciones en la disponibilidad de factores y en los precios relativos
internos

Las tasas diferenciales del crccimiento de la poblacidn, del incremen-
to en el stock de capital, de la mejoria en la capacitacion de la mano de obra,
etc. entre los paises afectardn la posicion competitiva de esos paises por la
sola existencia de esas diferencias, siendo necesario incorporar estos ele-
mentos en un anilisis dinamico (Balassa, 1977). Se ha sedalado que la
proporciéon de factorcs utilizados en las exportaciones se alteraria con la
acumulacion de capital, hipotesis apoyada en el caso de Corea (Krueger,
1975).

Ademis, las variaciones en los precios relativos internos de una nacién,
no necesariamente ligadas a la escasez relativa de factores, producida por mo-
dificaciones en las estructuras de mercado o inducidas por politicas guberna-
mentales, también afectaran los flujos de comercio con otros paises, especial-
mente por medio de cambios en los procesos productivos, que dependen de
las magnitudes de las respcctivas elasticidades de sustitucion entre factores.

5. ANALISIS EMPIRICO SOBRE VENTAJAS COMPARATIVAS

5.1. Un panorama genecral

Conjuntamente con la cmergencia de nuevos enfoques sobre el comer-
cio internacional, las investigaciones empiricas han ido tratando de corrobo-
rar las hipotesis deducidas de los modelos planteados. Probablemente los que
han sido objeto de mayor contrastaciéon empirica son la teoria ampliada de
disponibilidad dc [actores y los modelos neotecnolégicos.
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Se ha dicho que la nueva investigacion empirica enfatiza la influenda
sobre la estructura del comercio intemacional de los factores ligados al poder
monopolico, como serian liderazgo tecnoldgico, economias de escala y dife-
renciaciéon de productos, La tradicion tedrica mas ortodoxa acentua las dife-
rencia en los determinantes clisicos de la riqueza, por ejemplo, capital per
cdpita, bajo el supuesto de una economia internacional competitiva, en tér-
minos generales (Hulbauer, 1970).

El conocimiento ligado a la produccion ha pasado a ser un elemento
clave en las nuevas interpretaciones, al ser incluido como una forma de capi-
tal, que debiera ser considerado en la teoria de la produccion, y que tiene
gran movilidad entre paises. Estos aspectos han sido generalmente ignorados
en los modelos mas tradicionales (Johnson, 1970), los que han realzado los
faciores de produccién tangibles, capital fisico y trabajo de diferentes calida-
des que operan en una economia competitiva. Este énfasis permite una facil
asimilacién con el gran cuerpo del razonamiento economico neoclasico (Huf-
bauer, 1970).

Los modelos de tipo neolecnoldgico, por su parte, apuntan hacia la ge-
neracion de condiciones especiales, en un contexto de competencia oligopoli-
ca, con existencia de economias de escala, obsolescencia y diferenciacion de
productos. Si esta tricotomia fuera de alguna forma combinada en una di-
mensidn, esa caracteristica podria ser muy util para desarrollar un modelo
comprehensivo, incorporando las distintas teorias que estin compitiendo por
la mejor expiicacion del comercio internacional. Sin embargo, los esfuerzos
en esa linea no parecen muy exitosos. Es probable que, finalmente, se llegue
a aceptar la idea de que muchas caracteristicas diferentes se reflejen en la es-
truciura de exportaciones, y que ninguna teoria monopoliza la explicacién
del comercio en bienes manufacturados (Hufbauer, 1970). Puede ser que un
esquema general de andlisis sea desarrollado, pero dejando los aspectos mas
caracleristicos, posiblemente también mads relevantes, de tipo normativo y
positivo, a teorias del comercio internacional especificas para grupos de pai-
ses o grupos de biencs.

Los probleinas relacionados con tal esquema general son visualizados a
partir dec la siguiente proposicion {Johnson, 1970). Una sintesis de las hipote-
sis que se supone rivalizan entre si podria ser lograda conceptualmente a tra-
vés de una revision del concepto basico de funcién de produccdn utilizado
en la tcoria estandar del comercio. Esta conceptualizacion supone utilizar
cquipo de capital usado por trabajo homogéneo para producir un cierto output
con una tecnologia dada. Un esquema mas significativo podria basarse en
capital incorporado en diversas formas (recursos naturales, equipos y estruc-
turas, calificacion de la mano de obra, y el conocimiento productivo asocia-
do a ellos) que genere conjuntos de caracteristicas que, satisfaciendo necesi-

— 207 —



dades, estarian presentes en productos cuya naturaleza cambia en la medida
en que varia el conocimiento acumulado y la demanda. En este contexto, la
teoria de ventajas comparativas podria permanecer neoclasica en sus lineas
gruesas, apoyandose en tas diferencias en capital, en el sentido amplio an-
tes dcfinido, cn términos per cdpita, pero tendria que tomar en considera-
cién también las influencias que deciden la asignacion de capital en las dife-
rentes formas quc ésie asume, en paises de distinto tamafio economico, y
con institucioncs diferenles para la educacion de la gente y el apoyo a la pro-
duccién de informacion.

Una linea de critica a este tipo de proposiciones reside en que los proble-
mas mas ‘‘realistas ** que pretende cubrir, tales como el desarrollo de nuevas
tecnologias, involucran fenémenos de competencia imperfecta, para los que
una teoria seria de equilibrio general no ha sido desarrollada (Bhagwati,
1970). Otro problema importante, casi dejado de lado en teoria del comer-
cio, es el relativo ala funcion de produccion y a la teoria del capital en el es-
quema neoclisico. Se ha demostrado que, bajo ciertas condiciones, la teoria
neoclasica resulta inconsistente. En este sentido, de especial relevancia para
la teoria de ventajas comparativas es la proposicién, derivada de la conocida
“controversia de Cambridge® sobre la teoria del capital, de que puede ser im-
posible dar un sentido preciso a la intensidad de factores (Ferguson, 1969).

En definitiva, parece estar relativamente claro que para una serie de pro-
blemas reaies el modelo Heckscher-Ohlin-Sammuelson hallegado a ser obsoleta
(Bhagwati, 1970). Por ejemplo, aquellos que tienen que ver cnn procesos
productivos y tarifas efectivas distimtas de tarifas nominales. Tales proble-
mas requeririan un modelo que incorpore insumos transables en lugar del
modelo tradicional, que considera factores primarios, no transables y produ-
ce bienes de consumo transables,

5.2. Algunos resultados

Los rcsultados de distintos estudios empiricos son tan poco claros co-
mo el “estado de las artes’ lo es en relacion a la teoria. En un estudio (Hul-
bauer, 1970) se muestra que con la teoria ampliada de proporcién de factores,
combinando capital fisico y humano, se obtienen resultados tan satisfacto-
rios que, aparentemente, muy poco terrenc quedaria para otras explicacio-
nes. Sin embargo, cuando se considera otro tipo de enfoques tales como los
neotecnologicos, éste emerge como un contendor muy fuerte. En general,
para bienes basados en recursos naturales, la disponibilidad de factores es
crucial, lo que resulta casi obvio. Por otra parte, se ha sefialado que, en el ca-
so de productos manufacturados, los tests satisfactorios de la explicacién de
comercio basados en la proposicién de factores han sido extremadamente ra-
ros (Krueger, 1975).



Conviene hacer notar, aunque sea casi innccesario por lo evidente, que
cualquier comprobacion de una hipdiesis sobre causas del comercio interna-
cional debe orientarse en los flujos de bienes observados entre los paises. Pe-
ro lambién parece claro que la estructura y composicion del comercio inter-
nacional pueden estar, en gran medida, determinados por las politicas ccond-
micas sepuidas en el pais (Schydlowsky, 1972, 1975-a y 1975-b). Incluso se
ha dicho que los flujos de comercio podrian derivar mas de politicas guber-
namentales que de ventajas comparativas potenciales y fuerzas de mercado
(Jobnson, 1971; Krueger, 1975), ya que la situacion del mercado de factores
que en general estd estructurado en gran parte por la intervencion publica en
él, es critica para comprobar teorias de comercio, al influenciar decisivamen-
te los niveles y composicién de las exportaciones e importaciones. Por ¢jem-
plo, en relacién al modelo H-O, si las distorsiones, en un sentido ncoclasico,
son importantes, s¢ puede dar el fenémeno de que un pais abundante en tra-
bajo, que, de acuerda con una asignacion “eficiente’ de recursos, dcberia ex-
portar bicnes intensivos en trabajo, de hecho, podria estar exportando pro-
ductos intensivas en capital (Krueger, 1975).

Pese a lo anterior, se han desarroliado muchos estudios para comprobar
hipotesis sobre la determinacion de los flujos del comercio internacional.
Aqui se presentan, a titulo ilustrativo, algunos de ellos.

La paradoja de Leontief desapareceria, de acuerdo con algunos, si se in-
cluye ¢l capital humano en el capital total (Kennen, 1975}, pero no esta to-
talmente aclarado como definir capital humano o conocimiento para hacer
tests empiricos. En otro estudio (Baldwin, 1971) se indica que la omision
del comercio basado c¢n recursos naturales revertiria los resultades de Leon-
tief para el comcrcio de Estados Unidos en Europa Occidental y japon, ya
que las exportaciones de ese pais scrian mds intensivas en capital que los bie-
nes de importacion. Mas los resultados de Leontief seguirian siendo validos
para Canada y los paises en desarrollo, lo que no soluciona la contraversia

Un uspecto ya mencionado dificulta la contrastacion empirica; la medi-
cion de lactores productivos es muy complicada, y usualmente ha empleado
vanubles proxy (Lcamer, 1974). Ademas los problemas de definicion de in-
tensidad de factores, en un modelo de mds de dos de ellos, son enormes. La
solucion estandar ha sido incluir capital humano, investigacion y desarrollo,
ctc., en un indicador simple {capital ¢n un sentido amplio), pero sin una de-
finicion clara acerca de cAmo agregar tal indicador, lo que presenta proble-
mas teoricos y empiricos. Por altimo, sobre este punto, la nocion misma de
un factor relativamente escaso tiene poco sentido en un modelo con tres (o
mas} factores, ya quc una variacién ¢n la cantidad de éste pucde alterar en
forma no monotodnica el precio relativo de! trabajo en relacion con el del ca-
pital (Bruno, 1970).
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Se¢ ha tratado de ver si [a intensidad de factores es un determinante im-
portante dc la competitividad ecn precios, para analizar si la proporcion de
factores ticne alguna relacion con las ventajas comparativas. En un estudio
(Mahfuzur-Rahaman, 1973) se consideraron datos de precios unitarios de 24
productos cn un pais abundante cn trabajo (India), y 3¢ los compard con los
carrespondicntes precios en un pais abundante en capital (Estados Unidos).
Con esos antecedentes, el autor construyé un indice de precios relativos para
esas bienes. Luego, ¢sta vanable se correlacioné con intensidad de capital,
en términos per cdpita, de los productos. Los resultados en general fueron
cansistentes con la teoria de la proporcién de factores.

Sin embargo, ¢! mismo estudio expone que, analizando 50 grupos de
productos exportados por 37 paises en desarrollo a las 11 mayores nacio-
nes desarrolladas, y que constituian el grueso de las exportaciones manufactu-
reras de las paises en desarrollo, se vieron grandes diferencias entre paises en
la concentracién de productos y en la concentracién de mercados en las ex-
portaciones. Algunos paises exportan un solo producto o un rango mas bien
limitado de ellos, otros exportan a muy pocos mercados y otros exportan
una amplia gama de productos a diversos paises. Tampoco existe una clara
correlacién entre diversificacién y volumen de exportaciones, medida como
porcentaje del producto nacional.

En otro sentido, se ha examinadolaimportancia del tamario de las firmas
exportadoras y de la calificacién delamano de obra (Grubel y Vernon, 1970).
En primer lugar, se sehala el poder explicativo de los elementos implicitos enlo
que sellama modelo *gravitacional”. Exportadores grandes, pero no necesaria-
mente impontadores grandes, generan flujos de comercio importantes. La otra
conclusion se relaciona con la calificacién del trabajo (Keesing, 1969, Kenen,
1970), sugiriendo que los factores relacionados con el desarrollo de recursos
humanos son especialmente dificiles de reemplazar o suplementar, cuando se
dan inadecuados. Las capacidades que estan asociadas con un alto desarrollo de
los recursos humanos, ya sea que se concreten en costos y precios o mediante
poder monopélico, pueden ser dificiles de lograr de otro modo, lo mismo
que las capacidades que provienen de la oferta de trabajo en gencral, que
pueden estar entre las ventajas mas duraderas de una nacion.

Desde una perspectiva semejante, un estudio sobre las ventajas compa-
rativas de Estados Unidos (Branson y Junz, 1971) encontrd que la estructura
del camercia de ese pais consistia cn ¢xportaciones intensivas en capital hu-
mano ¢ importaciones intensivas en capital flsico. Ademas, las actividades de
investigacion y desarralla serian relevantes para explicar las ventajas compa-
rativas observadas en Estados Unidos, y la teoria del ciclo del producto signi-
ficativa para explicar el comercio internacional del pais.



En la misma linca, se ha concluido (Wclls, 1969) que los resultados, en
términos de [as exportaciones estadounidenses de bienes de consumo durable
durantc cl periodo 1953-1963, pareccn ser consistentes con las predicciones
del modelo del ciclo del producto. Las clasticidades-ingreso de la demanda
por bicnes, las economias de escala y los costos de transporte aparecen como
determinantcs significativos de las exportaciones de bienes durables en ese

pais.

En términos generalcs, cabe hacer notar que se observa la carencia de un
panorama claro, ¢n rclaciéon con el poder explicativo y predictivo de las dis-
tintas tcorias del comercio intemacional. En la conclusion de un estudio
muy citado en este trabajo (Hulbauer, 1970), se manifiesta que eualquier teo-
ria simplista obtiene resultados pobres como explicacion de la composicién
del comercio entre los dos paises occidentales mas grandes, y no aclara mu-
cho acerca de la estructura global de las importaciones. Pese a ello, la teoria
H-O s¢ demuestra relevante para explicar la estructura de exportaciones de
veinticuatro naciones examinadas como un solo grupo. Los resultados obte-
nidos podrian ser racionalizados asignando a la teoria ampliada de propor-
cion de factores y a la tcoria de demanda interna su propia esfera de influen-
cia, El enfoque tipo Linder, suplementado por teorias del ciclo del producto
y de economias de escala, seria el mas adecuado para interpretar el comercio
entre paises desarrollados. E! enfoque de proporcion de [actores, enfatizan-
do los lactores [isicos, € incluyendo recursos naturales, seria apropiado cuan-
do se trata de la composicién del comercio de manulacturas entre paises sub-
desarrollados. Respecto al comercio entre paises ricos y paises pobres, los
resultados se acercarfan mais a lo propuesto por ¢l modelo de Linder si los
parses son ccrcanos, y por ¢l modelo de proporcion de lactores si ellos estan
bastante alejados,

Como comentario [inal, vale la pena recalcar que el comercio basado en
recursos naturales es mejor explicado, lo que es casi una tautologia, por la
disponibilidad de csos recursos entre los paises.

En relacidn con los bienes manufaclurados industriales, elles se mueven
entre [ronteras nacionales, obedeciendo 2 una variedad de causas (Kravis,
1970; Krawvis y Lipsey, 1971). Mais aun, si las causas del comcrcio, distintas
a recursos naturales, distancia y prelerencia (Gruber y Vemon, 1970}, estin
muy interconcctadas e iniimamente relacionadas con el proceso de desarro-
Ilo (Keesing, 1970), es probable que los lactorcs que son importantes para in-
terpretar el comercio de un pais puedan ser distintos de aquellos que son los
principales para cxplicar el flujo de exportaciones e importaciones de otro
(Kravis, 1970).
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