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Introduccién

El presente trabajo de investigacion es un estudio sobre el Liceo Experimental Manuel
de Salas en el periodo de la dictadura civico-militar de Augusto Pinochet, con el objetivo
general de analizar la intervencion ejecutada por el gobierno militar en el Liceo y su influencia
en el término de la experimentalidad educativa de éste establecimiento. Se busca comprender
como fue y como se desarrollé la intervencion en el establecimiento en relacion al periodo
previo al golpe militar del 11 de septiembre de 1973 y al periodo posterior, 0 sea, desde el
inicio de la dictadura hasta el retorno a la democracia en 1990. Para ello, se pretende responder
la siguiente pregunta de investigacion: ;Como la intervencion de la dictadura militar influyo
en el proyecto de educacion experimental en el Liceo Experimental Manuel de Salas durante
1973-19907? Para ello, se propusieron los siguientes objetivos especificos:

1. Describir y caracterizar historicamente las formas de intervencion en el Liceo
Experimental Manuel de Salas durante el periodo dictatorial durante los afios 1973-
1990.

2. Analizar los cambios en los enfoques y propuestas educacionales y pedagogicas
ocurridas en el Liceo Experimental durante el periodo dictatorial 1973-1990.

3. Comparar la realidad del Liceo Experimental Manuel de Salas previa al Golpe Militar
de septiembre de 1973 con la realidad desarrollada durante el periodo dictatorial 1973-
1990.

Se considera que el Liceo Experimental Manuel de Salas representa un caso singular
en el ambito de los cambios ocurridos en la educacion en el marco de la dictadura militar de
Pinochet. Algunos de estos aspectos particulares se explican en primer lugar, por su definicion
como “laboratorio pedagédgico” donde la matriz fundamental de su funcionamiento se
encontraba en el intenso trabajo pedagdgico experimental de investigacién e innovacion
educativa constante y también por el quehacer pedagdgico reflexivo, dialogante y democratico
sustentado en la filosofia educacional de John Dewey. En segundo lugar, por ser un
establecimiento educacional dependiente de la Universidad de Chile, especificamente, de la ex
Facultad de Filosofia y Educacion.

Marco Metodoldgico

La presente investigacion utiliza una metodologia cualitativa y corresponde a un estudio
de caso de problema singular! sobre el Liceo Experimental Manuel de Salas.

a) Sobre la Metodologia Cualitativa:

! Giménez, G. 2012. El problema de la generalizacién en los estudios de caso. En: Cultura y Representaciones
Sociales, afio 7, n° 13. Pag 49.



Se han utilizado los métodos cualitativos porque son aquellos que permiten aproximarse
a la subjetividad y a los significados que los sujetos de estudios le atribuyen a la realidad y de
entenderlos como un conjunto sistematico?. Ademas, porque los métodos cualitativos se
entienden como un proceso esencialmente interpretativo que examina un problema humano
o social y que construye una imagen compleja y holistica por medio del anélisis de las palabras
y perspectivas de los informantes®. A su vez, la investigacion cualitativa se caracteriza por
poseer un conjunto de particularidades provenientes de distintas tradiciones metodoldgicas, por
lo que no constituye un enfoque monolitico sino un amplio, diverso y flexible mosaico de
perspectivas de investigacion®. Por Gltimo, la investigacion cualitativa permite producir
informacidn o hallazgos a los que no se puede llegar por medio de procedimientos cuantitativos
o de cuantificacion®.

b) Sobre el estudio de caso:

Se entiende por estudio de caso a un determinado fendmeno ubicado en un tiempo y espacio
en el cual puede abarcar cualquier problematizaciéon que se realice de la realidad social °.
Ademas, el estudio de caso puede ser abordado como una unidad delimitada en el tiempo y
observada en un punto o periodo, y encuentra su significado en tanto se estudia en referencia a
una teoria o categoria analitica’.

Segun la clasificacion de Gilberto Giménez sobre los estudios de caso, el actual trabajo
corresponde a un estudio de caso de problema singular, donde:

“el interés de conocimiento (...) de una investigacién no sea precisamente la generalizacion,
sino la dilucidacion intensiva y profunda de un solo caso””®.

c) Técnicas de Investigacion:
Las técnicas de investigacion que se utilizaron en este escrito fueron dos:
1. La entrevista individual semiestructurada a profesores y profesoras del Liceo Experimental

Manuel de Salas en el marco temporal establecido, de 1973 a 1990, en torno a los siguientes
criterios de seleccion:

2 Ruiz, J. 2012. Metodologia de la Investigacién Cualitativa. Bilbao.5° Edicién Deusto. Pag 17.

3 Vasilachis de Gialdino, I.(coord.). Estrategias de investigacién cualitativa. Buenos Aires, Gesida editorial, 2015.
Péag 24.

*idem.

5 Strauss, A. Corbin, J. 2002. Bases de la Investigacién Cualitativa. Técnicas y procedimientos para desarrollar la
teoria fundamentada. Colombia. Editorial Universidad de Antioquia. Pag 340.

8 Ragin, 1992. En: Vasilachis de Gialdino, I.(coord.). Estrategias de investigacion cualitativa. Buenos Aires, Gesida
editorial, 2015. Pag 17.

" Giménez, G Op. cit. Pag 48.

8idem.



- Temporal: Dos profesores/as que hayan estado trabajando en el Liceo antes del afio
1973 y que se haya mantenido dicho afio.

- Temporal-Areas Cientificas: Dos profesores/as pertenecientes a las areas cientificas
(quimica, biologia, fisica, entre otras) que hayan estado trabajando en el Liceo durante
el periodo en cuestion.

- Temporal- Area Humanista: Profesor/a perteneciente alarea humanista (Lenguaje y
comunicacion, Historia, etc.) que haya estado trabajando en el Liceo durante el periodo
en cuestion.

- Temporal- Area Artistica: Profesor/a perteneciente al area artistica (Musica) que haya
estado trabajando en el Liceo durante el periodo en cuestion.

2. El anélisis de fuentes escritas procedentes del mismo establecimiento y otras anexadas en la
obra de Florencia Barrios Tirado®. Algunas de las mas relevantes para la investigacion:

- ldeas Generales acerca de la Orientacion Vocacional (publicado el 1 de noviembre de
1943 en el “Boletin del Liceo Experimental Manuel de Salas N°17).

- ldeas Generales acerca de las Actividades Extraprogramaticas (publicado el 2 de junio
de 1944 en el “Boletin del Liceo Experimental Manuel de Salas N°27).

- “Constitucion de la Asociacion de Gobierno Estudiantil” (publicado el 2 de junio de
1944 en el “Boletin del Liceo Experimental Manuel de Salas N°2).

- Declaracion de Principios Educacionales del Liceo Experimental Manuel de Salas
(publicado el 3 de noviembre de 1945 en el “Boletin del Liceo Experimental Manuel
de Salas N°3).

- Historia, Experiencias Pedagogicas y Contribucion a la Educacion Nacional del Liceo
Experimental Manuel de Salas. Documento de la Asesoria Técnica del Liceo, publicado
en 1974 y escrito por la profesora Viola Soto Guzman.

- Proyecto Educativo Institucional (PEI) del Liceo Experimental Manuel de Salas del afio
2017.

Enfoques y Conceptos Tedricos

a) La Historia Reciente:

En la disciplina histérica existen diversos enfoques historiograficos, algunos de éstos de
larga tradicién y consolidacion y otros que han surgido bajo el alero de un desarrollo constante
de nuevas investigaciones, interpretaciones, descubrimientos, debates tedricos e
historiograficos, etc. En esta investigacion trabajaremos con el enfoque historiografico
conocido como la Historia Reciente. El cual ha sido un enfoque que se ha desarrollado y

% La obra sefialada: Barrios, F. 1983. El Liceo Experimental Manuel de Salas: Un aporte de la Universidad de Chile
a la Educacion Nacional. Santiago. Ediciones de la Universidad de Chile. 243p.



posicionado paulatinamente en América Latina. Monsalvez caracteriza la Historia Reciente en
torno a dos aspectos:

“por aquellos procesos sociales traumdticos que interpelan e interrogan
constantemente a la sociedad (...) podemos mencionar los actos genocidas, el

terrorismo de Estado y la violencia politica”*°.

Sostenemos que la dictadura civico-militar de Pinochet representa un periodo de la historia
nacional traumatica para la sociedad chilena en su conjunto. En este sentido, la politica criminal
de aniquilacion y persecucion politica sumado a los cambios estructurales ocurridos de forma
autoritaria, dejaron situaciones inconclusas o en otras palabras marcas y cicatrices suturadas a
la fuerza que han sido abiertas en busca de una explicacién histérica encontrada en dicho
periodo: la dictadura.

El caso del Liceo Experimental Manuel de Salas se encuentra en esta interpelacidén con respecto
a la etapa iniciada en septiembre de 1973. He ahi el segundo aspecto del que habla Monsalvez
con el hecho de que en la Historia Reciente existe la presencia de una memoria social'’. En el
fondo, esta interpelacion constante a la sociedad sobre los procesos sociales traumaticos de los
que habla Monsalvez, descansan en la memoria de los grupos humanos que forzosamente o no
se han relacionado con ellos. En el Liceo E. Manuel de Salas esa memoria social existe en los
profesores, estudiantes, funcionarios y apoderados de la época, asi como también en aquellos
hijos e hijas, actuales estudiantes, profesores y funcionarios que heredaron dicha memoria y la
han mantenido activa en su biografia y en el presente.

b) Estudios de Memoria

El camino recorrido con la Historia Reciente nos lleva a los Estudios de Memoria.
Especialmente a la memoria como concepto teérico, entendiéndola como el relato personal-
subjetivo del pasado construido desde el presente. Ahora bien, nos enfocaremos desde tres
definiciones de investigadores que han tratado el tema de la memoria: Maurice Halbwachs,
Steve Stern y Elizabeth Jelin.

El socidlogo francés Maurice Halbwachs plantea el concepto de memoria colectiva. Asi como
los individuos recuerdan de manera personal, las sociedades poseen recuerdos colectivos que
forman parte de su identidad. Ademas, la memoria colectiva vive en constante dialogo con las
vivencias personales de cada individuo®?. Por otro lado, el historiador estadounidense Steve
Stern habla de las memorias sueltas y memorias emblematicas. Las cuales se encuentran en
interaccion (“puentes interactivos” seglin Stern) a partir de las coyunturas o hechos histdricos

10 Monsalvez, D. 2016. La Historia Reciente: un balance desde la nueva historia politica. Historia 396. Pag 115.
117§
Idem.

12 Halbwachs, M. 2004. Los marcos sociales de la Memoria. Barcelona. Editorial Anthropos. En: Pefaloza, C.
Memorias de la vida y la muerte. De la represion a la justicia en Chile. 1973-2010. Pag 17.



especiales, en la que la experiencia personal estd ligada a grandes procesos o hechos
histéricos™.

Por ultimo, la sociologa argentina Elizabeth Jelin concibe la memoria en torno a tres aspectos
centrales. En primer lugar, la memoria como proceso de caracter subjetivo anclado en
experiencias simboélicas y materiales*. En segundo lugar, la memoria como objeto de disputa,
conflictos y luchas: “(...) apuntar a prestar atencion al rol activo y productor de sentido de
los participantes de esas luchas enmarcados en relaciones de poder ™. Y, en tercer lugar, la
necesidad de historizar las memorias: “existen cambios historicos en el sentido del pasado,
asi como en el lugar asignado a las memorias en diferentes sociedades, climas culturales,
espacios de luchas politicas e ideolégicas "*°.

c) Educacion durante el periodo de Pinochet: Proyecto Nacién y Neoliberalismo

Con la llegada de la Junta Militar y Pinochet al poder, la educacién se vio sometida a
importantes transformaciones. Dentro de éstas existen dos cambios claves en el proceso sufrido
por la educacion y el sistema educativo. En primer lugar, la dictadura militar encabez6 un
nuevo proyecto de Estado que traté de refundar el pais institucional e ideoldégicamente
hablando.!” La educacion y el sistema de ensefianza fueron vistos como un instrumento por el
cual transmitir este nuevo proyecto nacional promocionando la ideologia del régimen militar.

“es posible afirmar que el proyecto ideoldgico del régimen descansa en medida importante en
la eficacia del condicionamiento econémico sobre el sistema educacional ”*®

En segundo lugar, la educacion se acoplé al neoliberalismo econémico implantado por la
dictadura militar. A nivel general, esto implico la liquidacion paulatina del Estado Docente por
el Estado Subsidiario.*®

“El estado existe para promover las condiciones necesarias al desarrollo integral de la
persona humana y no para suplantarla en su accion. En consecuencia, corresponde a los
miembros de la comunidad desplegar sus capacidades para alcanzar ese desarrollo integral,
individual y social. De manera tal que nada de lo que la persona o la comunidad de personas

. . 220
puede realizar en orden a ese desarrollo puede ser asumido por el Estado.

13 |bid. Pag 18.

14 Jelin. E. 2002. Los Trabajos de la Memoria. Espafia. Siglo Veintiuno de Espafia editores s.a. Pag 2.

15 idem.

18 {dem.

17 De la Cruz, P. 2006. La Educacién formal en Chile desde 1973 a 1990: un instrumento para el proyecto de
Nacion. Hal Archives-Ouvertes. Pag 6.

18 Briones, G. 1984. Las Transformaciones de la Educacion bajo el Régimen Militar. Santiago. Pag 54.

19 cazanga, O. 2006. Crisis de la Educacién en Chile: 1973-2000. Centro de Estudios Miguel Enriquez. Pag 1.
20 superintendencia de Educacion. Asesoria Técnica. 1974. Politicas Educacionales del Gobierno de Chile. Pag
2.



El Estado adquiri6 un nuevo sentido con respecto a la educacion, cambiando su
comportamiento conductor y controlador por un rol subsidiario en la educacion,. Todo esto
mientras ingresaban las l6gicas mercantiles en el funcionamiento educacional bajo el discurso
de la libertad de ensefianza y la ayuda del privado en el ambito educacional.

El presente escrito se encuentra estructurado en tres capitulos con las respectivas conclusiones
al final. EI primer capitulo aborda de modo general la historia del Liceo; sus antecedentes y su
trayectoria en el tiempo presentando sus hitos mas relevantes; asi como también su
particularidad en torno a su esencia como liceo experimental, haciendo hincapié en su matriz
filosofica e ideoldgica y en sus principios educativos. El segundo capitulo describe y analiza
las intervenciones ocurridas por parte de la dictadura, las cuales provocaron importantes
transformaciones institucionales y educativas en el Liceo Manuel de Salas. Y, por ultimo, el
tercer capitulo habla sobre la cotidianeidad y la decadencia pedagdgica en el Liceo desde la
mirada y experiencia docente en el periodo dictatorial.



Capitulo 1
El Liceo: Su historia y esencia

1) Nuevas ideas pedagdgicas en Chile

1.1) La Escuela Nueva, 1880-1930

El inicio del siglo XX en Chile trajo consigo nuevas ideas pedagogicas provenientes
del Viejo Continente y por sobre todo de los Estados Unidos de Norteamérica que se habia
ganado un importante lugar en el escenario educativo internacional a comienzos del siglo XX. 2

La Escuela Nueva fue una de ellas y sus doctrinas fueron instalandose en el pais a través de los
expertos, funcionarios y maestros.?? Este ideario pedagdgico llegd en un periodo que urgia el
desarrollo del sistema educativo en la sociedad, siendo bien recepcionado por las autoridades
politicas, la opinién publica y el cuerpo pedagd6gico en general. El pais se planteaba cambios
en la educacion con el fin de responder a las necesidades el mundo contemporaneo?®:.

En Chile la Escuela Nueva se introdujo caracterizada por una heterogeneidad de las ideas y no
por un purismo pedagogico. Sin embargo, la propuesta primordial hacia énfasis en una
educacion paidocentrista que concebia al estudiante como la piedra angular del proceso
educativo.

“La Escuela Nueva debia partir desde el nifio, ser paidocéntrica, y no solo reducir los

conocimientos enciclopédicos que hasta entonces entregaba sino reemplazarlos por lo que

. . 24
interesaban a los infantes ™"

1.2) La influencia de John Dewey

En la amplitud del ideario pedagdgico de la Escuela Nueva se encontraba John Dewey
y el espiritu democratico de la educacion. Considerado como uno de los tedricos mas
importantes del siglo XIX-XX, John Dewey creia que la conciencia individual se formaba por
medio de la interaccién social y que para contribuir a una vida social mas justa y democratica
era necesario proporcionar una educacion activa y no pasiva®.

2L Serrano, S. Ponce de Ledn, M. Rengifo, F. Mayorga-. 2018. Historia de la Educacién en Chile (1810-2010)
Tomo Ill Democracia, exclusion y crisis (1930-1964). Pag 22.

22 bid. Pag 209.

Zdem.

24 bid. Pag 211.

% |bid. Pag 22.



Fue un filésofo de la educacidn que basaba su pensamiento en la conviccién moral de que la
democracia es libertad, que la escuela y la sala de clases son el medio ideal para cultivar y
desarrollar una comunidad educativa democratica y cooperativa.?® EI método fundamental para
materializar su pensamiento estaba centrado en la practica educativa como reflejo de
interaccion social y como proceso dialogante, reflexivo y activo entre las distintas partes de la
comunidad educativa. Dewey encabez6 el pensamiento pragmatico en el ambito educativo?’.

“Dewey propone, en esencia, el camino inverso a las corrientes idealistas que van desde el
esquema tedrico mental a la realidad, conminandola a que se avenga a esos supuestos. El

camino inverso va desde un hombre enfrentado a la naturaleza, a veces, irreductible, para

conocerla y desde alli teorizar, que es comunicar la experiencia.”®

El pensamiento educacional de Dewey se puede sintetizar en torno a una funcion vital y social
humanista del estudiante como agente activo de la realidad social. Una concepcién
democratica, laica, estatal, no discriminatoria y participativa de la educacién. Una educacién
cientifica, inductiva y experimental y que resida en la experiencia practica concreta, inmanente
en sus fines y basada en el profesional docente.?® “Fue Dewey un pensador politico a la vez
que psicologo y pedagogo "%.

1.3) La Asamblea Pedagdgica de 1926

La historia del Liceo Experimental Manuel de Salas nos remonta a 1926, afio en que se
realiza la Asamblea Pedagdgica de la Sociedad Nacional de Profesores (SONAP). La asamblea
fue convocada para tomar conocimiento de un diagnostico general de la educacion y para
debatir sobre los problemas y necesidades que aquejaban a ésta. Ademas, reflejaba un
profesorado que se veia asimismo como protagonista dentro de la discusion publica sobre la
educacion. “ésta no es auspiciada por elementos oficiales; no son ni la Universidad ni Direccion
alguna quienes la promueven (...) No es tampoco exclusiva de una rama de la ensefianza; abarca el
conjunto del sistema, pretendiendo una reformaintegral ™.

Ante las paupérrimas condiciones del sistema educativo marcado por la insuficiente cobertura
escolar, baja escolaridad®?, malas condiciones socioeconémicas del alumnado y una
infraestructura deficiente, el profesorado reunido en la asamblea realizé un examen negativo

26 W estbrook, R. 1993.  John Dewey. Perspectivas: revista trimestral de educacion comparada
(Paris, UNESCO: Oficina Internacional de Educacién), vol. XXIIl, nos 1-2. Pag 1.

27 Dorantes. Matus. La Educacién Nueva: La Postura de John Dewey. PA&g4-5.

28 Zubicueta, J. 2003. El significado de la Experimentacién para Ex profesores y Ex alumnos del Liceo Manuel de
Salas. Tesis con mencién en Curriculum y Comunidad Educativa. Universidad de Chile. Facultad de Ciencias
Sociales. Pag 29.

2Rubilar, L. 2009. La Asamblea Pedagégica (SONAP, 1926) y sus proyecciones El caso del Liceo Experimental
Manuel de Salas. Extramuros: Revista de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion. Pag 7.

30 |pid. Pag 28.

31 Labarca, A. 1939. Historia de la Ensefianza en Chile. Publicaciones de la Universidad de Chile. Santiago de
Chile. Imprenta Universitaria. Pag 257.

32 Barrios, F. 1983. El Liceo Experimental Manuel de Salas: Un aporte de la Universidad de Chile a la Educacién
Nacional. Santiago. Ediciones de la Universidad de Chile. Pag 13.
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de la educacion nacional, pero que visibilizaba también gran parte de los problemas
estructurales y buscaba un cambio integral, organizado y comprometido con el desarrollo del
pais.

Dentro de las discusiones mas importantes de la asamblea estuvieron las pretensiones de
cambio en los paradigmas educativos que se tenian en el pais. Planteando una vision que
apostara por la generacién de métodos educativos propios, generados por la fuerza creadora
del profesorado chileno y que dejara atras la loégica de importar el pensamiento educativo del
extranjero, especialmente de Europa. “El presidente de la Asamblea lo expresaba con nitida
claridad no debemos copiar lo que se ensaya en Europa o en los Estados Unidos, sino que usar nuestra
propia fuerza creadora’®

Entre otras cosas, la asamblea plante6 una adecuada sistematizacion de la red educativa
nacional en base a las necesidades de infraestructura como la construccion, la organizacion y
categorizacién de las escuelas atingentes a las necesidades del alumnado que habita el pais.
Escuelas rurales: grandes o de concentracion, escuelas urbanas. Escuelas para nifios de hogar
o0 indigentes, etc.

Por ultimo, la Asamblea Pedagdgica manifestd la necesidad de crear establecimientos
educativos experimentales de innovacion e investigacion educativa a nivel nacional. Para esto,
la asamblea definid dos tipos de escuelas: de experimentacidon educativa limitada, que se
concentrase en aplicar métodos educativos ensayados con buen éxito en el extranjero. 34 Y un
segundo tipo de experimentacién amplia donde, segiin Amanda Labarca:

“se practicara el estudio comparado de planes educativos diversos, se ensayardn

combinaciones de los mismos y se aplicaran en formas nuevas algunos de los principios
2535

pedagogicos mas solidos
En sintesis, la Asamblea Pedagogica de 1926 fue un hecho que trascendid a nivel educacional
y su expresion se encuentra en la creacion del Liceo Experimental Manuel de Salas.

2) La creacion del Liceo Experimental Manuel de Salas

Gracias al importante esfuerzo por parte de profesores y estudiantes del Instituto
Pedagdgico -entre ellos Amanda Labarca- que aclamaban por la creaciéon de un liceo
experimental que aportara al progreso de la educacién nacional, verian por fin los resultados
de sus demandas. Se crearia entonces en 1932 el Liceo Experimental Manuel de Salas, y asi lo
enunciaba el Ministerio de Educacion:

33 Labarca, A. Op. Cit. Pag 257.
34 |bid. Pag 259.
35 |bid. Pag 263.
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“]° Créase un Liceo en la Comuna de Nufioa que se denominara Liceo Manuel de Salas y que

serd destinado a la aplicacion y experimentacion de nuevas organizaciones, métodos y

programas de enseiianza secundaria.

La comuna de Nufioa fue el medio ideal para el surgimiento y funcionamiento del Liceo. Esta
tenia aspectos singulares dentro del Gran Santiago, que, segun Barrios, se expresaban en una
mezcla entre lo rural y lo urbano generando un espacio afable y atractivo para el
funcionamiento del Liceo; “en el trepar hacia la cordillera, dejaban de ser calles para
transformarse en caminos con pueblos alargados en las cercanias de la ciudad (...) la parte
urbana era seiiorial y tranquila”®’. Ademas, permitia una ubicacion adyacente a la Facultad
de Filosofia y Educacidn de la Universidad de Chile, facilitando la conexion entre el Liceo y
la Universidad, que cotidianamente veia el transito de las y los profesores de la Universidad al
Liceo y viceversa. Por otro lado, y quizés el factor mas determinante, fue que Nufioa servia de
dormitorio y residencia para los acomodados sectores burgueses y pequefios burgueses,
familias que realizaban actividades comerciales y administrativas. Familias de prosperidad
econdmica y de un alto nivel cultural. Los hijos e hijas de las clases medias acomodadas de
Nufioa fueron el conjunto ideal para llevar a cabo el proyecto de educacion experimental del
Liceo Manuel de Salas.

Este nuevo establecimiento dependiente del Ministerio de Educacion, seria catalogado como
un verdadero “laboratorio pedagdgico” de experimentacion. El nuevo trabajo educativo se
enfrentaria a un clima de temor y cautela ante futuro lleno de riesgos y expectativas
consecuentes a las innovaciones y practicas que se plantearian. Pese a ello, siempre se tuvo
presente que el Liceo aportaria en el desarrollo de la educacion, entendiéndola como un proceso
continuo y cambiante en el tiempo.

Desde su inicio, el Liceo Experimental Manuel de Salas aplicé la filosofia educacional de John
Dewey, “en la forma de una bdsqueda del pleno desarrollo de la personalidad del estudiante
para convertirlo en un individuo adaptado a una sociedad democratica 8. En la Declaracion
de Principios del Liceo, publicada en 1945 agrega que fundamenta su filosofia educacional en
la adhesion a los principios que garantizan la mejor convivencia dentro de una sociedad
democratica: “principios que permiten al individuo, junto con el ejercicio de las libertades y
derechos, propender al desarrollo de su personalidad, para cumplir con eficiencia sus
responsabilidades frente a la colectividad”.° Incluso, en el afio 2017 el Proyecto Educativo
Institucional mantiene el pensamiento de John Dewey como parte fundamental de sus
principios educativos°.

3¢ Barrios, F. Op. Cit. Pag 12.

37 Ibid, Pag 186.

38 |bid. Pag 12.

3 |bid. Pag 144.

40 proyecto Educativo Institucional Liceo Experimental Manuel de Salas. Noviembre. 2017.
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3) Del Ministerio de Educacion a la Universidad de Chile, 1942-1982

El comienzo del Liceo se alejé bastante del ideal propuesto en 1932. Sus primeros diez
afios de vida son recordados como una época compleja que llevd al establecimiento a una
situacion de crisis y marginalidad. La dependencia que tuvo el Liceo al Ministerio de
Educacion no permitié su despegue pedagdgico-experimental debido a que éste no pudo
solventar ni responder a las necesidades ligadas al trabajo educativo experimental que era la
base del establecimiento.

Fue en 1942, que la Universidad de Chile tom6 acciones en el asunto y se hizo cargo del Liceo
Experimental Manuel de Salas, absorbiendo y solucionando la crisis que aquejaba el Liceo.
Tras didlogos y reuniones entre autoridades del Ministerio, el Liceo y la Universidad, su
traspaso se hizo realidad:

“El traspaso el Liceo Manuel de Salas a la Universidad de Chile fue dispuesto por Decreto
7560, de 30 de diciembre de 1942 (...) y como objetivo preciso de este traspaso se sefialaba el
hecho de que el Liceo debia cumplir funciones anexas al Instituto Pedag6gico bajo la tuicion
de la Facultad de Filosofia y Educacién’™.

Un primer hecho relevante de este cambio fue en el afio 1948, en que, bajo la rectoria de Juvenal
Hernandez, se dio paso al traslado fisico del Liceo al Palacio Torres, que también estaba
ubicado en la comuna de Nufioa. Esto logré solucionar los problemas de infraestructura que
tuvo el establecimiento desde su nacimiento. “Su infraestructura fisica no daba seguridad a los
educandos y dificultaba el trabajo pedagdgico de los maestros y, sobre todo, impedia el crecimiento
del Liceo”. *?

El lujoso y extenso Palacio Torres contaba con un area de més de dos hectéreas. Fue la nueva
estructura base ideal para un posterior impulso pedagdgico. Se acogié la nueva Escuela
Primaria Anexa, un edificio con salas para las humanidades, laboratorios totalmente equipados
para las ciencias como fisica, quimica y biologia, un gimnasio para actividades deportivas,
entre otros. El rector Juvenal Hernandez mantuvo una actitud de compromiso y apoyo con el
Liceo Manuel de Salas, tanto asi que desde el afio 1949 a 1953 se planificaron nuevas

construcciones.

El traspaso a la Universidad de Chile se caracterizé por brindar una anhelada situacion de
estabilidad y de apoyo continuo que promovio el fortalecimiento de las actividades de
experimentacion que avanzaron de manera creciente y constante. La Universidad de Chile
mantuvo siempre su preocupacion y un didlogo estrecho y cooperativo con el Liceo. Ademas,
las autoridades de la universidad dieron absoluta confianza y autonomia organizativa a la
direccion del establecimiento para el desarrollo de una correcta reglamentacién adecuada a los
fines del colegio*®.

41 Barrios, F. Op. Cit. Pag. 29.
42 bid, Pag 41.
“bid, 67.
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4) Los afos sesenta

Luego de casi veinte afios de dependencia con la Universidad de Chile marcados por un
desarrollo constante y estable del Liceo, se llega a la década del sesenta. Esta se analizara en
relaciéon a dos hechos ocurridos en el Liceo Manuel de Salas. Por un lado, una consolidacién
del establecimiento en materias pedagdgicas y de experimentalidad, y por otro, una creciente
politizacion acentuada a fines de los afios sesenta y en total consonancia a la situacion politica
nacional. “Se puede afirmar que de 1960 a 1970, su caminar fue firme, répido y seguro, a
pesar que desde 1969 en adelante, la situacion general del pais fue cada vez mas cadtica **.

4.1) Consolidacion: ElI Reglamento Interno de 1960 y experimentalidadaplicada

El establecimiento continu6 una ruta ascendente a lo largo de los afios sesenta donde logré
consolidar gran parte de sus objetivos y aportar a la educacion nacional*®. Fue considerado el
periodo mas productivo en el quehacer pedagogico del colegio que concluyé en la instalacion
definitiva de normas reglamentarias que ordenaron el trabajo experimental. Estas normas se
materializaron en un Reglamento Interno que fue capaz de afianzar y organizar una correcta
estructura, con distintos niveles en cuanto a jerarquia, relaciones y finalidades lo que permitio
sentar bases definitivas para la proyeccién futura del liceo y la experimentalidad en educacion.
El Reglamento Interno, aprobado por el Consejo Universitario el afio 1960, fue la fase superior
del Reglamento General del Liceo del afio 1947.

“La direccion debia preocuparse de que se cumplieran los postulados filoséficos del Liceo
Experimental Manuel de Salas; que se lograra la adecuada formacion (...) que se llevaran a
cabo las investigaciones pedagdgicas y los ensayos educacionales que le permitieran cumplir
con su cardcter experimental”.*®

El Reglamento Interno se caracterizé por poner en la clspide de la jerarquia a la directora o
director, quién era superior a todos los otros funcionarios que trabajaban en el establecimiento
y responsable ante el Decano de la Facultad de Filosofia y Educacién de la Universidad de
Chile. Luego estaban los distintos consejos de profesores, el departamento de psicopedagogia,
asesores técnicos y el profesorado en general. También se brindé poder real al estamento de
estudiantes organizados bajo un Gobierno Estudiantil de seis estudiantes elegidos
democraticamente por sus compafieros y compafieras. Los padres y apoderados se encontraban
agrupados en la Asociacion de Padres y Apoderados que tenia como objetivo participar y
apoyar activamente al Liceo en lo que se necesitase. Ejemplo de esto: la construccion del Aula
Magna*’. No obstante, cabe sefialar el hecho de que en el Reglamento Interno del Liceo no
figuraban trabajadores como auxiliares, personal de aseo, porteros, guardias nocturnos,

44 bid, pag 65.

45 dem.

48 |bid, pag 66.

47 Soto, V. 1974. Documento Asesoria Técnica LMS. Historia, Experiencias Pedagdgicas y Contribucion a la
Educacion Nacional del Liceo Experimental “Manuel de Salas”. Pag 12.
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mayordomos, secretarias y secretarios, etc. Funcionarios esenciales para el funcionamiento
cotidiano del establecimiento. Fuera del personal docente aparece en el Reglamento Interno el
trabajo de la biblioteca y el personal médico y dental.

“El impacto que el LEMS produjo en la cultura escolar fue notable en el lapso de 1932-
1972, tanto en el &mbito institucional y administrativo como el propio proceso de ensefianza-
aprendizaje proyectandose en los procesos de cambios y reformas en el sistema educativo
nacional %,

Hechos concretos del trabajo que se estaba realizando en el Liceo fueron la coeducacién
(1932), que desde su fundacion se constituydé como un establecimiento mixto apostando por
una convivencia democratica entre hombres y mujeres. “Se consideraba un medio de asegurar
una convivencia democratica, que no podria establecerse con discriminaciones de sexo, o de
condiciones sociales 0 econémicas ’*°. El establecimiento de Planesy programas de estudios
propios y el Curriculum Flexible (1932), que estaban sometidos a una constante discusion
pedagdgica en pos de su mejora. Como se dijo anteriormente, la formacion de un Gobierno
Estudiantil (1932) con seis representantes del estamento estudiantil elegidos
democraticamente por sus compafieros y compafieras. La creacién de un Departamento
Psicopedagdgico (1943) por primera vez en una institucién secundaria en Chile hasta la
actualidad®®. El desarrollo de actitudes y habitos de estudio por medio de la experiencia
empirica de Estudios Dirigidos (1959-1963) cuyo objetivo habia sido ensefiar a estudiar a los
alumnos que ingresaban en el primer ciclo de humanidades®!. El desarrollo dela Agrupacion
Flexible (1961) como experimentacion en torno a la problematica de los profesores con el
problema de conservar la calidad de la educacién sistematica en un espacio marcado por una
heterogeneidad de alumnos. La aplicacién de la Television Educativa (1961-63) como método
de aplicar una experiencia controlada de television dirigida a estudiantes de educacion primaria
y secundaria bajo la coordinacion de Viola Soto Guzméan®2. La Ensefianza de Idioma
Extranjero a Temprana Edad (1972) planificada para cursos de tres afios, de 4° a 6° afio
bésico. Y, por ultimo, una tarea designada especialmente al Liceo: “el presidente pidié al Liceo
Experimental Manuel de Salas que elaborara un proyecto para intensificar en todas las
actividades nacionales, el sentimiento de chilenidad”. >3Esta tarea se realiz6 a lo largo de la
trayectoria del Liceo, transmitiendo en su educacién un sentimiento de amor a la patria
expresado en la formacion de un ciudadano arraigado y Gtil a su pais, que trabajara por él en la
busqueda del bien comin y perfeccionamiento permanente de la sociedad que le rodea.*

“8 Rubilar, L. Op. Cit. Pag 12.
49 jdem.

50 Soto, V. 6p cit. Pag 12.

51 |bid, Pag 42.

52 |bid, Pag 39.

53 bid., P4g 35.

% jdem, Pag 66.
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4.2)  Actividad politica y debate pedagdgico, 1969-1973

Entre los afios 1969 y 1973, el Liceo experimentd una importante actividad politica
principalmente de estudiantes y profesores que irrumpio la cotidianeidad del colegio. Los
efectos de una efervescencia politica en el pais desde los tiempos falangistas con Frei Montalva
hasta los tiempos de Allende y la “Via chilena al Socialismo” entablaron un contexto politico
del cual el Liceo no quedo ajeno. El debate y la discusion politica se polariz6 y penetr6 en el
quehacer pedagogico del Liceo expresandose en una intensa actividad caracterizada por la
militancia politica partidista.

“la situacion general del pais fue cada vez més cadtica, debido a una creciente politizacion que
entrabd las actividades nacionales. (...) sufrié en alguna medida el ciego activismo politico; sin
embargo, la mistica de sus integrantes atenu0 las influencias negativas y logré sortear con éxito los
obstaculos creados, los que por su escasa trascendencia en la vida del liceo, se han perdido en su

contexto historico”™.

El escenario politico del Liceo estaba marcado por una heterogeneidad o diversidad politica
repartida en los conocidos “tres tercios” izquierda, centro y derecha. En la izquierda politica se
encontraban el Partido Comunista y el Partido Socialista que formaban parte de la Unidad
Popular. Ambos participaron en la formacion de un Comité de la Unidad Popular desde los
docentes y de manera informal Ilamado Grupo de Accidén Docente (GAD). También estaba el
Frente de Estudiantes Revolucionarios la agrupacion juvenil del Movimiento de Izquierda
Revolucionaria que pretendia la revolucion por las armas como en el caso cubano. En el centro
politico se encontraba la debilitada Democracia Cristiana®. Y a la derecha el Frente de
Estudiantes Libres, que eran la minoria®’.

Una particularidad del Liceo ligado al asunto politico radicaba en la presencia de estudiantes
familiares de importantes figuras de la clase politica de izquierda y revelaba que el colectivo
estudiantil manuelsalino era muy selecto en lo politico.

“estaban la mayor parte de dirigentes sociales y politicos en el Manuel de Salas (...) quienes
fueron alumnos mios, los hijos de Luis Corvalan del PC, los hijos de Altamirano del PS (...) y
ahi tendria la pugna que ha existido entre el Liceo Dario Salas y el Manuel de Salas, aparte de
los apellidos, hay toda una cuestion politica, porque el Dario Salas es mas popular”.*®

Cerramos este apartado planteando que la politizacién vivenciada en el establecimiento permed
la idea experimental del Liceo Manuel de Salas. La concepcidn sobre la educacién comenz6 a
reflejar con mayor nitidez un pensamiento politico activo y enérgico al alero del contexto

S BARRIOS, F. Op. Cit. Pag. 65.

56 Collier, S. Sater, W. 1999. Historia de Chile 1808-1994. Madrid. Cambridge University Press, Madrid 1999, Pag.
276.
57 Testimonio de Luis Rubilar, entrevistado el 8 de junio de 2018 en Santiago, Regién Metropolitana.
58
Idem.
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politico. La educacion experimental, pensada en el Liceo desde los planteamientos de Dewey,
fue parte esencial de una lucha entre las distintas corrientes politicas.
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Capitulo 2
Intervencion y cambios en el Manuel de Salas

1) EI 11 de septiembre de 1973 en el Liceo

“nos ponen, no sentados,
sino que botados en el piso
y los milicos caminaban
sobre nosotros

Eldiall de septiembre de 1973 se llevd a cabo el golpe militar comandado por Augusto
Pinochet, lo cual, posteriormente, implicé una dictadura civico-militar de diecisiete afios. “El
golpe de Estado en septiembre de 1973 acontece en un contexto de maxima intensidad
ideoldgica, en que los procesos sociales, politicos e histéricos en Chile cruzaban todos los
ambitos de la vida ciudadana.”®°La Junta Militar que tomé el poder impulsé la represion
masiva y sus politicas reflejadas en persecuciones, detenciones, desapariciones, intervencion
en las fabricas, en los medios de comunicacion, etc. 5!

La realidad del Liceo Experimental Manuel de Salas inevitablemente se vio imbuida por este
nuevo contexto, el que se expresd en la educacion por medio de la imposicion de una
administracién autoritaria en todo el sistema escolar®.Tras el fatidico once de septiembre de
1973 las fuerzas militares irrumpieron como una razzia en el Liceo, llevandose profesores y
estudiantes, la mayoria dirigidos al Estadio Nacional.

“Hubo varios detenidos. Profesores de historia detenidos en el Estadio ya, en algunos casos
regresaron cierto. Pero otros [...], estuvieron detenidos mucho tiempo, sé que algunos se
asilaron y se fueron, se fieron del colegio y del pais ™.

La linea de innovacién y experimentalidad del Liceo Manuel de Salas se clausur6®, dejando
restos de experimentalidad que fueron desapareciendo durante los afios siguientes.

“al inicio del régimen militar, los profesores experimentales aun sofiabamos con mantener la
experimentacion [...] ante el primer Director de las Fuerzas Armadas que se hizo cargo de

%9 Testimonio de Luis Rubilar, entrevistado el 8 de junio de 2018, en Santiago, Regién Metropolitana.

80 Rojas, S. (2013). Pensar la superficie. Infinitamente profunda de lo cotidiano. Anales de la Universidad de Chile,
Péag. 40.

51 pefialoza, C. 2004. Memorias de la vida y la muerte De la represién a la justicia en Chile, 1973-2010. Tesis
doctoral. Universidad de Barcelona. Pag 185.

62 Conferencia presentada en el Seminario Nacional de Formacién de Equipos Educativos -Pedagdgicos. 23 de
abril 1999. Soto, V. El gjercicio docente de una profesora experimental en un contexto cambiante. Pag 49.

83 Testimonio de Luis Bravo, entrevistado el 28 de junio de 2018 en Santiago, Regién Metropolitana.

64 Rubilar, L. Op. Cit. Pag. 18.
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nuestro liceo después del 11 de septiembre de 1973 [...] fuimos sacados violentamente de la
escena.... nos caimos del nuevo escenario”®.

Ya nada fue como antes. Con las armas listas apuntando y disparando al conocimiento, se
comenzd a esgrimir el destino de la educacion, de los liceos, de las universidades, de la
Universidad de Chile y del Liceo Experimental Manuel de Salas.

2) La autodenominada “reconstruccion”: intervencion militar en la Universidad

de Chile

Es necesario comprender que la intervencién por parte de la dictadura en el Liceo
Experimental Manuel de Salas se produce en el marco de una intervencion total de la
Universidad de Chile, en sus institutos, facultades y otros organismos dependientes de ella.

“La Universidad de Chile se encuentra hoy en plena etapa de reconstruccion. [...] y ellas han
sido trazadas con decision y claridad por el Rector-Delegado, General de Brigada Aérea (R),
don Agustin Rodriguez Pulgar /...] Pero debemos, ademas, celebrar esta fecha por sefialar un
lapso de poco mas de un afio desde el 11 de septiembre de 1973 que marcara el término de un

gobierno que estuvo a punto de aniquilar el pais y entregarlo a la dictadura marxista

. . 66
internacional”

Ocurrido el golpe militar, el discurso y el proyecto de la dictadura se centr6 en la reconstruccion
nacional de un pais que habia sido azotado por un gobierno socialista. Ante tal aberracién y al
peligro latente del marxismo internacional -como se menciond anteriormente- para la Junta fue
indispensable impulsar un nuevo proyecto nacion que refundara institucional e

ideoldgicamente el pais. En esto, la educacidn fue vital para lograr la concrecion del proyecto.
67

“Uno de los frentes mds importantes a intervenir fue el cultural-ideolégico,
representado de forma mas significativa en las Instituciones Educacionales en sus
diferentes niveles, debido a que alli de manera privilegiada, segun la Junta Militar,
habria hecho sentir sus efectos el Marxismo-Leninismo Internacional ”.%®

En este sentido, la educacidn superior sufrié una intervencion total de las principales
universidades del pais, teniendo el caso de la Universidad de Chile como uno de los mas
relevantes.

De los cambios mas ilustrativos de la época y que ocurrid tiempo después del golpe militar fue
la destitucion de las autoridades y la designacion autoritaria y directa de los rectores de la

8 Conferencia presentada en el Seminario Nacional de Formacién de Equipos Educativos -Pedagdgicos. 23 de
abril 1999. Soto, V. El gjercicio docente de una profesora experimental en un contexto cambiante. pag. 49.

66 Universidad de Chile, A. (2012). La Universidad intervenida en la dictadura. Anales de la Universidad de Chile,
(4), pag. 179-180.

7 De la Cruz, P. Op. Cit. pag. 5.

88 Zurita, F. 2015. Violencia, poder politico y politicas publicas educacionales: el trabajo docente bajo la
dictadura militar en Chile (1973-1990). Rev. Teoria e Préatica da Educagéo, v. 18, n.1. pag. 93.
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Universidad de Chile, en otras palabras, comenzaba la época de los rectores delegados, sujetos
que, ademas de encarnar la idea y el proyecto de la dictadura, quebraron -segin Sonia
Montecino- el modelo aurico de los rectores de la universidad: “la figura del rector como un
intelectual cuyo modelo era Andrés Bello y todos los que le siguieron en el siglo XIX y hasta
mediados del XX %° cambio.

Asi como también, el cierre temporal del Instituto Pedagogico, visto como un foco principal
de la izquierda universitaria, facilito la persecucion politica de los que eran parte del
establecimiento, entiéndase como la expulsion a profesores, funcionarios y estudiantes, de los
cuales muchos no volvieron.

“no terminé realmente, porque el setenta y tres me echaron a mi. Entonces entré el afio
setenta a la universidad. La verdad es que no me expulsaron a mi especificamente,
salieron listas de las personas que no podian volver al pedagdgico, porque el
pedagdgico el setenta y tres se cerré el resto de todo el afio setenta y tres ”'°.

La Universidad de Chile, casa matriz de la fuerza intelectual del pais fue intervenida totalmente
con el fin de asegurar su control para ponerla a disposicion de los intereses de la dictadura. Las
I6gicas intervencionistas que afectaron a ésta tuvieron consecuencias en su apadrinado Liceo
Manuel de Salas.

3) El Liceo como la Universidad: Directores Designados en el Liceo E. Manuel de
Salas

“(...) tenis a un milico que dirige la institucion,
que controla todo, que te manda a uno preso "t

“Capitdan,

en este establecimiento existen problemas

gue no son de orden docente,

sino més bien de relaciones humanas

(...) no existiendo obediencia a la jerarquia. .

Con el inicio de la dictadura el Liceo Manuel de Salas fue clausurado durante el mes
de septiembre hasta los primeros dias de octubre de 1973. En aquel entonces, se encontraban
de directores interinos Ernesto Menchaca y Elizabeth Thies’3. Tras su reapertura asume como
director del Liceo Experimental Alfredo Gomez-Lobos, dando paso a la época de los directores
designados por la dictadura:

59 Montecino Aguirre, S. (2013). El atmoterrorismo burocratico. Anales de la Universidad de Chile. pag. 131.

0 Testimonio de Jaime Guzman, entrevistado el 17 de Julio de 2018 en Santiago, Regién Metropolitana.

1 Testimonio de Luis Rubilar, entrevistado el 8 de junio de 2018, en Santiago, Regién Metropolitana.

2 Montecino Aguirre, S., & Acufia Moenne, M. (2013). Anexo documental. Anales de la Universidad de Chile. pag.
336

3 Soto, V. Op. Cit. pag. 47.
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“Desde la discusion diria que el dia 4 0 6 de octubre después del golpe, que se cerré el liceo
desde el 11 de septiembre al 4 de octubre (...) en vez de un director hay un coronel de aviacion

. 74
de director” ".

En este sentido, los directores -como figura méxima en la escala jerarquica- dirigieron los
cambios estructurales, administrativos y pedagdgicos del establecimiento, manteniendo una
relacién estrecha con los organismos militares y dictatoriales.

“era toda una cadena y que llegaba no cierto después a los jefes de asignatura, y los jefes de
asignatura recibian las 6rdenes "hay que hacer esto, esto otro”. (...) y ahi se les daban los
lineamientos nuevos del colegio. En todos los aspectos, en la parte de disciplina, en la parte

pedagdgica, todo se fue guiando por los directivos que habian llegado.”™

La siguiente tabla muestra los directores y directoras del Liceo entre los afios 1971-1991:

Tabla’®: Directores v directoras del Liceo E. Manuel de Salas (1971-1991)
DIRECTORES ANOS
Elizabeth Thies (s) 1971-1973
Ernesto Menchaca (s) 1971-1973
Alfredo Gomez-Lobos G. 1973-1975
Maria Espinosa 1976
Sergio Almarza Diaz 1977

Eulalia Gutierrez 1979 (marzo-junio)

Carlos Kroeger (s)

Meses

Tulio Rojas Chévez

1980-1986

Luis Avila Quiroga

1986 (marzo-diciembre)

Marcelo Ferrada Pino

1987 (enero-febrero)

Sergio Jobet Moroni

1987 (marzo-julio)

Juan Cartes Parra

1988 - 1989

Nolfa Ibafiez Salgado

1991 (agosto)

Tomando en cuenta los datos de la tabla es posible concluir que existié una alta rotacion en los
cargos directivos, salvo por el periodo de Tulio Rojas quien estuvo siete afios en la direccion.
Desde el afio 1973 en adelante el tiempo en la direccion no superd los dos afios, que fue el caso
del militar Alfredo Gomez Lobos. Y la direccion més corta fue de Marcelo Ferrada, tan solo
dos meses.

4 Testimonio de Luis Rubilar, entrevistado el 8 de junio de 2018, en Santiago, Regién Metropolitana.
75 Testimonio de Luis Bravo, entrevistado el 28 de junio de 2018 en Santiago, Regién Metropolitana.
" Los datos de la tabla estan en base a la informacion de un documento perteneciente al Liceo E. Manuel de
Salas. Este ha sido construido desde la memoria de los profesores y profesoras quienes han ido llenando la tabla

con la secretaria de direccion. Segun lo informado en el mismo establecimiento, militares realizaron una quema
de documentos administrativos antes de entregar el poder en 1990.
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Ahora bien, ¢qué elementos caracterizaron la época de los directores designados en el Liceo E.
Manuel de Salas?

En primer lugar, la imposicion de directores designados por parte de la dictadura significé una
intervencién directa en el orden interno del Liceo, obteniendo un control total en la
administracion. Esto, en esencia, refleja el actuar de la Junta Militar y el contexto politico
institucional que se avecinaba:

“La Dictadura Militar chilena llevo adelante un rapido y agresivo proceso de desarticulacion
y articulacion institucional con el objetivo de asegurarse un amplio poder politico mediante el
uso abusivo e inconsulto de los diferentes espacios de decision y representacion democraticos.
Una tarea paralela a esta dimensidn institucional fue la de buscar destruir militarmente a los
diferentes actores y grupos visualizados como potenciales opositores ™"’

En segundo lugar, se dio pie a una represion politica de los sectores opositores al gobierno
criminal que se encontrasen en el Liceo E. Manuel de Salas. El poder del terrorismo de Estado
fue mayoritario y orientado hacia los integrantes de la Unidad Popular 78, sin embargo, hubo
victimas pertenecientes a partidos que no formaban parte del conglomerado de izquierda, como
la Democracia Cristiana.

“Llego el Tulio Rojas Hubo, fue uno de los que llego asi a echar profesores, se echaron como
veinticinco profesores [...] se estaba echando a los demdcratas cristianos, porque viste ti que
los comunistas, los socialistas, todos esos pa’ fuera [...] algunos quedaron camuflados, pero
muy pocos, muy pocos .

En tercer lugar, otro elemento fundamental del periodo de los directores designados fue la
vigilancia al trabajo docente como herramienta constante de la dictadura en el Liceo®.

“algunos profesores nos delataron a los que éramos de la Unidad Popular, o sea a la izquierda
en buenas cuentas. (...) Y algunos estudiantes fueron soplones. .

Esta estuvo dirigida por los directivos del establecimiento, teniendo la delacion como
fendmeno principal, el cual era visto como un deber moral y consciente de la ciudadania en la
lucha contra los opositores al régimen y ejercido por directivos, profesores, estudiantes y
apoderados.®?

7 Zurita, F. 2017. Represion y vigilancia hacia el Trabajo Docente durante la Dictadura Militar en Chile (1973-
1990). pag. 286.

8 bid, pag. 290.

" Testimonio de Jaime Guzman, entrevistado el 17 de julio de 2018 en Santiago, Regién Metropolitana.

80 |bid, pag. 290.

81 Testimonio de Luis Rubilar, entrevistado el 8 de junio de 2018, en Santiago, Regién Metropolitana.

82 bid, pag. 297.
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“se puso a disposicion de la poblacion una imagen positiva del delator [...] quien
asumia dicho papel pasaba a ser conceptualizado por las nuevas autoridades como
parte de un grupo superior de la poblacion: la “ciudadania consciente”, poseedores

de una “patridtica actitud” y de un “gran espiritu de responsabilidad .

Los directores ya no lideraban la experimentalidad sino la represién politica y la destruccién
de la obra de las profesoras experimentales como Amanda Labarca, Irma Salas, Florencia
Barrios y Viola Soto.

4) Cambio forzado: De la Universidad de Chile a la Academia Superior. Y de la
Academia Superior a la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién
(1982-1986).

“Se veia como un colegio mas,

nada mas %

Como se menciond anteriormente, desde el afio 1942 el Liceo E. Manuel de Salas quedo
bajo la tutela de la Universidad de Chile, especificamente, de la Facultad de Filosofia y
Educacion y del Instituto Pedagogico. Sin embargo, el afio 1981 se realizdé la Reforma
Educacional la cual provoco, entre otras cosas, el desmembramiento de sus sedes regionales
que comenzaron a formarse como nuevas entidades de educacion superior; eliminando al
Instituto Pedagodgico de la Universidad de Chile.
El afio 1982, el Liceo fue traspasado a la Academia Superior de Ciencias Pedagdgicas, ex

Instituto Pedagogico:

“Pero, tal vez, el desgarro mas profundo, fue el del desprendimiento del Instituto Pedagogico,
uno de los rostros mas emblematicos de la propia historia de la Universidad y uno de los ndcleos
de irradiacion y creacion cultural (...) en reemplazo del Instituto Pedagdgico, crea una
“Academia Superior de Ciencias Pedagdgicas” que mas tarde dara nacimiento (en 1986) a la
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion (UMCE).”®

Los recuerdos del traspaso y la estancia en la UMCE esbozan un fuerte sentimiento de rechazo
frente a la antigua dependencia de la Universidad de Chile, institucién publica financiada por
el Estado. Es més, durante los primeros afios del gobierno de la Unidad Popular se desarrollaron
medidas para promover el ingreso de hijos de obreros de la comuna de Nufioa con el objetivo
de “abrir” socio-econémicamente el Liceo®. Lo que se contrapone totalmente con la tutela a
cargo de de la UMCE, la que centr6 su interés en el elemento econémico y no en lo referente
a su rol como laboratorio pedagogico.
“esta academia se transforma en UMCE (...) lamentablemente y en su mayoria nunca se hicieron

8 |bid, pag. 298.

84 Testimonio de Luis Bravo, entrevistado el 28 de junio de 2018 en Santiago, Regién Metropolitana.
8 Montecino Aguirre, S. (2013 Op. Cit. pag. 134.

8 Testimonio de Luis Rubilar, entrevistado el 8 de junio de 2018, en Santiago, Regién Metropolitana.
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cargo del colegio (...) lo veian también como un elemento de agenciarse recursos econémicos ™.

En consecuencia, el traspaso a la Umce terminé con la gratuidad en el Liceo Manuel de Salas, el
fin de esta se tradujo en un autofinanciamiento del establecimiento por medio del cobro de cuotas
de incorporacién, matriculas y aranceles. “era totalmente gratuito porque era un colegio que en el
cual no se pagaba nada. (...) cambi6 totalmente, y bueno, igual que en la universidad, (...) empezé a ser
pagada totalmente. Todo pagado.

Por ultimo, el nulo interés pedagdgico de la Universidad Metropolitana, generé que se
abandonaran las iniciativas educativas o inversiones econdémicas para estas, como también para
el desarrollo de nuevas infraestructuras, entre otras. Fue un cambio brusco y notorio que jamas
tomé en cuenta el factor experimentalidad en el Liceo. “No habia inversiones dentro del colegio,
la plata no se sabia dénde estaba, no habian proyectos que emanaran de la universidad hacia el
colegio, no habian proyectosimportantes .

En sintesis, el periodo en la Metropolitana fue un cambio trascendental en el Liceo, marcado
no solo por el fin de la dependencia total de la Universidad de Chile, sino que también por el
término de la gratuidad para los estudiantes y el inicio del autofinanciamiento emanado desde
la administracion UMCE, que también estaba intervenida por los militares.

Pese a depender de una universidad publica, su funcionamiento respondio a las l6gicas de un
liceo particular pagado. La educaciéon del Manuel de Salas se compraba y se compra hasta el
dia de hoy.

5) El caso de la Agrupacion Flexible: Un proyecto exitoso coartado por la
intervencion militar

5.1) Su inicio y aplicacion

La Agrupacion Flexible fue una practica experimental que se basaba en una experiencia
ensayada en Estados Unidos de Norteamérica hacia el afio 1960 Grouping for Ablities. En el
afio 1961, por iniciativa de la Asesoria Técnica del Liceo Manuel de Salas se dio inicio a esta
investigacion cientifica controlada y adaptada a las caracteristicas nacionales.

La investigacion partia del principio de que: todo alumno normal es capaz de responder a las
exigencias del curriculum, pero que muy pocos alumnos “son buenos para todo”, ya que los
estudiantes poseen inteligencias especificas diferentes.

87 Testimonio de Miguel Castillo, entrevistado el 8 de junio de 2018, en Santiago, Regién Metropolitana.
88 Testimonio de Luis Bravo, entrevistado el 28 de junio de 2018, en Santiago, Regién Metropolitana.
8 Testimonio de Miguel Castillo, entrevistado el 21 de junio de 2018 en Santiago, Regién Metropolitana.

90 s0to, V. Op. Cit. pag. 18.
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“Un alumno de inteligencia especifica mecénico-espacial, puede sobresalir en mateméticas y
dibujo técnico, sin que necesariamente presente caracteristicas de excelencia en Castellano o
idiomas extranjeros. Viceversa, un alumno de inteligencia abstracto-verbal, pueda desarrollar
en lenguas y rendir solo en forma minima en matemdticas "*'.

La experimentacién de la agrupacion, se inicio en séptimos y octavos basicos organizados en
grupos experimentales y de control. “La experiencia consistio en romper 4 de los 5 grupos
cursos en séptimos y 4 de los 5 grupos cursos de octavos afios en las asig naturas de
matemdticas y castellano %

Tanto al grupo de control como el experimental se les aplicaron pruebas diagnésticas en ambas
asignaturas disefiadas por los equipos de profesores del mismo liceo. En base a los resultados
obtenidos, al rendimiento escolar y al conocimiento que los profesores tenian de sus
estudiantes, se dividid a los y las estudiantes en grupos experimentales en funcién de sus
necesidades de aprendizaje: grupo avanzado, grupo medio y grupo de recuperacién, con un
total de siete grupos por nivel. Todos con posibilidades de un traspaso desde un grupo a otro
en la medida que superaran o no la experiencia.

Tras dos afios de observaciones el proyecto mostrd importantes diferencias entre los grupos

experimentales y los de control:

“La experiencia redujo notablemente el fracaso escolar y comprobd que los niveles reales de
aprendizaje de los nifios que ingresaban a séptimo afio, oscilaban entre los niveles ideales

propiciados por los programas para nifios que egresaban desde tercer afio basico hasta primer

afio medio”.%

Los resultados obtenidos con la Agrupacién Flexible motivaron al Liceo a extender dicha
experiencia a las practicas normales de su organizacién escolar desde el afo 1964. En el afio
1966 el Ministerio de Educacion comenz6 a expandir estas ideas. %

5.2) El inadvertido fin de la Agrupacion

“se corté de un dia paraotro, (...)
sin analizar, si no se cortd
porque significaba mayor gasto .

Para el afio 1974 la Agrupacion Flexible funcionaba en distintos cursos y se practicaba
en diversas asignaturas del colegio. Ya no solo matematica y lenguaje, sino que también en
fisica y quimica e incluso los idiomas extranjeros como inglés y aleméan. El funcionamiento de
la Agrupacidon continu6 con su rol experimental. Asi es recordado:

9 Soto, V. Op. Cit. pag. 18.

9 fdem.

%3 fdem.

9 idem.

% Testimonio de Jaime Guzman, entrevistado el 17 de julio de 2018 en Santiago, Regién Metropolitana.
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“cuando llegué a la asignatura de castellano de ese tiempo, se realizaba un sistema que era
experimental, realmente experimental que se llamaba la Agrupacion Flexible (...) me atrajo

mucho eso, porque en ese tiempo, estoy hablando, era una de las cosas que se logré mantener

cuando llegaron, llegé los milicos ™.

La Agrupacion Flexible, residuo incansable de la experimentalidad pasada, fue cesada en el
periodo del director Tulio Rojas:

“fue interesante, duré hasta el aiio ochenta y cuatro, ochenta y dos, no sé. Y desaparecié sin

. . ., . . ., 97
ninguna explicacion, sin ninguna evaluacion coherente’".

Su eliminacion no ocurrié bajo un proceso reflexivo o de discusién pedagogica desde el
estamento docente sino mas bien a motivaciones econémicas, puesto que la Agrupacion
Flexible significaba importantes gastos en recursos monetarios, materiales y humanos: una
mayor cantidad de docentes, la administracion de salas para el trabajo con los grupos, tiempo
dedicado a la investigacién -el cual debia ser costeado- entre otros.

96 {
Idem.
97 Testimonio de Miguel Castillo, entrevistado el 21 de junio de 2018 en Santiago, Regién Metropolitana.
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Capitulo 3
Decadencia pedagdgica en el Liceo:
Experiencia docente en el Manuel de Salas en dictadura

En el Liceo la intervencion pedagdgica durante la dictadura actud de diferentes formas
en el cuerpo docente, provocando experiencias multiples y relacionadas directamente con las
distintas areas del saber. Esto es posible apreciarlo por la intervencién sufrida en las areas
cientificas como la quimica y la biologia en comparacion a las areas humanistas y artisticas
como lenguaje, teatro y musica. En este sentido, es necesario afirmar que la experiencia
docente estuvo marcada por un ambiente institucional autoritario donde la docencia se practico
bajo el miedo, la represion a la libertad de opinion yaccion en el quehacer pedagdgico.

1) Areas Cientificas: Biologia y Quimica

La experiencia docente en las areas cientificas se caracterizd por una sensacion de
decaimiento paulatino del Liceo y en particular de las ciencias de la naturaleza. La intervencién
pedagdgica afectd especialmente en los planes educativos que se desarrollaban en las areas
cientificas. Esto significo, por tanto, la pérdida progresiva de la experimentalidad en estas areas
del saber. Dicha situacidon se expresO en tres situaciones plasmadas en los testimonios: la
reduccion en las horas de clases, la decadencia de los laboratorios y el decaimiento de los
consejos de asignatura y de profesores.

1.1) Reduccidn de las Horas de Clases:

Se evidencidé una reduccidn paulatina en las horas de clases que corresponden a las
horas de preparacion de éstas (préacticas y tedricas) y a las horas pedagogicas donde se trabajaba
en los laboratorios y en las clases teoricas.

“el colegio trabajaba (...) con horas en las cuales uno no tenia curso en frente, sino horas que
tu tenias para preparar material, se fueron perdiendo, entonces, fueron disminuyendo las horas
en gue tu tenias para trabajar en la parte experimental (...) influyendo notoriamente en que tu

no podias, no tenias tiempo para experimentar, para preparar las clases.”®

Ante la reduccion de horas los profesores debieron acatar.

“fue paulatina y fue obviamente tu no podias (...) cuestionar cosas porque venian de los

directivos, de los directivos de direccion ya (...) pasaron varios directores, directoras,

. ’ . . . 5,99
directores. Algunos duraban muy poco (...) no habia mucho criterio educacional.

98 Testimonio de Luis Bravo, entrevistado el 28 de junio de 2018 en Santiago, Regién Metropolitana.
99 ¢
Idem.
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El Liceo funcionaba con programas propios, pero con contenidos minimos impuestos por el
Ministerio de Educacion. De esta forma, los profesores decidian -bajo una evaluacion
pedagdgica- que temas tratar con mayor intensidad y profundidad. Y se regia bajo evaluaciones
periddicas con una sintesis a final de cada afo.

“Entre todos, si entre todos haciamos los programas, entonces. (...) haber suponte tu, por lo

mismo, no se cambiaba afio a afio, pero si ibamos cambiando algunas cosas que nos habian

. ~ . ., 100
parecidos no buenas el ario anterior. Como evaluacion en el fondo.”

La reduccién de clases mermo forzosamente la calidad de la ensefanza en las areas cientificas:

“Ahi fue la frustracion de uno, porque hablan de la calidad de la ensefianza vista desde el

punto de vista desde el alumno y nunca se han pensado en la frustracion de los profesores

. 101
cuando nosotros no podemos tratar en profundidad un tema”

La reduccién de horas de clases en las areas cientificas implicé gran parte del decaimiento
pedagdgico, y por sobretodo del trabajo experimental que por naturaleza no tuvo un tiempo
definido.

1.2) Decadencia de los Laboratorios:

Los laboratorios cumplian un rol fundamental en las areas cientificas. Eran el pilar de
la experimentalidad en la educacion de las ciencias naturales. El Liceo, desde sus inicios,
desarrollé un trabajo préctico constante basado en el trabajo que brindaba el laboratorio:

“una de las cosas que mas me gustd justamente fue algo que no se hacia en muchas partes que

era el trabajo de laboratorio constante (...) un trabajo practico muy seguido con todos los
2,102

Cursos

Las actividades teoricas se basaban en los estudios realizados en el la boratorio, los cuales
podian extenderse por varias horas. Entonces, ya con el trabajo de laboratorio se daba paso a
la teoria. Donde se obtenian las conclusiones y se culminaba el proceso de aprendizaje.
Ahora bien, el correcto funcionamiento y la mantencion de los laboratorios generaban un
importante esfuerzo econémico. Ya durante el periodo dictatorial, la parte experimental basada
en los laboratorios decay0 por una pérdida de interés en el financiamiento de esta area.

“era mds como la parte economica, esto no sirve, economicamente no sirve y se cortaba (...)
incluso con problemas de material, en el fondo los materiales del laboratorio pero que falta
esto que falta esto otro, no hagdmoslo con lo que hay ™

100 Testimonio Maria Arancibia, entrevistada el 20 de junio de 2018 en Santiago, Regién Metropolitana.
101 ¢

Idem.
102 Testimonio de Luis Bravo, entrevistado el 28 de junio de 2018 en Santiago, Regién Metropolitana.
103f

Idem.
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Ya con el término de la tirania de Pinochet, para el afio noventa, hubo una mayor cantidad de
materiales para trabajar en el laboratorio.

1.3) Decaimiento de los Consejos de Profesores y de Asignatura:

El Consejo de Profesores, consistia en una reunion del conjunto de los docentes en el
cual se informaban y discutian sobre temas relativos al funcionamiento general del colegio y a
la labor del estamento docente, comdnmente se concebia como un espacio deliberativo.
Por otro lado, el Consejo de Asignatura era una reunion del conjunto de profesores de una
asignatura en especifico, en la que se informaban sobre las experiencias y actividades
pedagdgicas, con el objetivo de mejorar el desempefio pedagdgico de los estudiantes por medio
de un examen y planificacion colectiva de los docentes.

“trabajabamos de partida cinco profesores en la asignatura (...) una vez a la semana nos
reuniamos para planificar las clases, para saber como nos estaba yendo, en qué estabamos
cojeando, tanto en la parte pedagdgica como en la parte de la relacion con los chiquillos (...)
toda una tarde, yo me acuerdo que en ese tiempo eran todos los miércoles, desde las tres de la

tarde hasta la seis y media. ™™

Ambas instancias tuvieron gran relevancia pedagogica, puesto que convocaba a los docentes
en torno a la discusion, reflexion y analisis educativo. Viéndose también como una
retroalimentacion para ellos, donde se recibia, se daba consejo y apoyo entre pares para lograr
una mejor realizacion como profesores.

“los primeros anios yo te digo hasta el afio ochentay cinco yo diria que eran consejos reuniones
con los profesores como bien masticaditas bien asi, las otras no y listo ya paso, se pasé a otro
tema (...) Todo rapido (...) pero creo que nosotros si tenemos al mando a personas gue estamos
formando no podemos ser tan rdapidos*®

Durante el periodo dictatorial, existi6 un decaimiento progresivo en la cantidad de horas
dedicadas a los Consejos de Asignatura y de Profesores. Menor tiempo de reunién suponia un
menor tiempo de discusién y reflexién. Por lo tanto, los consejos fueron perdiendo su esencia,
la cual era la base del mejoramiento general de la educacion del colegio. “La vida cambi6 en el
mundo y fue mucho mas rapida y todo tenia que ser mas rapido, mas light, todo por aqui por encimita
y que se yo no profundicemos.

104 Testimonio Maria Arancibia, entrevistada el 20 de junio de 2018 en Santiago, Regién Metropolitana.

105 {dem.
106 fgem.
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2) Areas Humanistas y Artisticas: Lenguaje y comunicacion, Mdsica y Teatro

Al igual que en las &reas cientificas, la experiencia en las &reas humanistas yartisticas
estuvo marcada por una intervencion en los planes de estudios acorde a la politica educativa y
cultural de la dictadura. Ademéas, como elemento distintivo a las &areas cientificas, esta
intervencidn se caracteriz6 por una censura y vigilancia constante al trabajo pedagégico. Asi
también la accion militar siguid las l6gicas de intervencionismo experimentadas ya en la
Universidad de Chile en general, la cual consistié en una destruccion efectiva y gradual de su
capital cultural; intelectual, filosofico, humanistico y artistico.'%’

“El cuarto quiebre, relacionado asimismo con la amputacion, se instala ahora con lo que

podriamos Ilamar la devastacion de las humanidades, las artes y las ciencias sociales (...) y

que supuso la exaccion del capital cultural y social de esas disciplinas.”"*

Como se menciond anteriormente, la vigilancia y también la censura, fue ejercida de manera
transversal en el establecimiento, realizada por todos los actores que lo componian: directivos,
profesores, estudiantes y apoderados. Tanto la vigilancia y la censura rondaban cotidianamente
en el liceo, coartando el actuar de los profesores bajo gestos sutiles. Estas fueron pequefias
acciones coercitivas que conformaban toda una red derepresion cultural y educativa.

Aun asi, la nula libertad de expresion y de accidn enfrentd formas de resistencia por parte de
profesores y alumnos que, pese a todas las dificultades y riesgos, lograron enfrentar la
intervencion autoritaria del Liceo desarrollando clandestinamente sus actividades. Ejemplo de
esto fue el taller de teatro, el cual se tratar4 mas adelante.

2.1) Lenguaje y comunicacion

La intervencion en la asignatura de lenguaje se expresd en la censura de la poesia
latinoamericana que se habia relacionado con importantes hechos historicos y problemas
sociales del continente. A los autores censurados se les caracterizaba con orientaciones
politicas de izquierda, siendo esto en algunos casos real, pero en otros solo era por ser nacidos
en un pais que se declaraba comunista. Claramente era una intervencion ideolégica

“Hubo una vez en cuarto medio una alumna me dice (...) por qué no esta haciendo leer a escritores
cubanos, teniamos que leer a Alejo Carpentier, Alejo Carpentier es un connotado novelista cubano,
relevante en las letras hispanoamericanas, pero el apoderado habia estado en desacuerdo que
leyéramos un escritor por el solo hecho de ser cubano.

107 Rojas, S. (2013). Pensar la superficie. Infinitamente profunda de lo cotidiano. Anales de la Universidad de
Chile. pag. 21-42.

108 Montecino Aguirre, S. Op. Cit. pag. 134-135.

109 Testimonio de Miguel Castillo, entrevistado el 21 de junio de 2018 en Santiago, Regiéon Metropolitana.
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Existié también una censura de importantes poetas y escritores chilenos. “Como por decirte,
para no pensar en Neruda, estaba prohibido absolutamente. Baldomero Lillo, por ejemplo. De
Subterra, (...) con la explotacion de los mineros y el carbén y todo eso ”.**°

Los tres escritores mencionados anteriormente fueron censurados por motivos ideoldgicos
puesto que trataban tematicas contrarias a las ideas que pretendia imponer la dictadura. Alejo
Carpentier de nacionalidad cubana, Pablo Neruda declarado comunista y ex candidato
presidencial y por altimo Baldomero Lillo el cual narraba sobre los y las obreras del siglo X1X.

“Recuerdo una vez que el director de esa época, sube a la asignatura de lenguaje, Tulio Rojas (...)
muy de derecha, (...) se fija en una foto antiquisima, un retrato de Pablo Neruda, entonces él se
sorprende y dice, por qué tienen al Neruda aqui pues, deberian sacarlo, pongan a la Mistral (...)
estaba dando catedra de literatura cuando yo me imagino que €él no habia leido ningdn libro en su

Vida ». 111

Lo sufrido por la asignatura de lenguaje reflejé que la censura se tradujo en la restriccion de contenidos
de ensefianza y un ataque cultural contra la poesia latinoamericana. Los motivos pedagdgicos quedaron
fuera. Y los profesores vivieron bajo una vigilancia dentro y fuera de la sala de clases.

2.2) Musica

Para el afio 1978 la musica vivia un periodo de decadencia en el Liceo. En el
establecimiento la ensefianza de la musica estaba centrado Unicamente en la teoria musical y
en el canto.

“Cuando yo llegué en el colegio no se trabajaba con instrumentos, en el colegio no se trabajaba
con la lectura musical ni nada de eso, o sea, los nifios solamente cantaban en media hacian
historia de la mUsica, pero no tocaban instrumentos (...) era mas teérico ™.

Fue en ese mismo afio cuando se comenzéd a aplicar una nueva metodologia educacional que
consistié en el uso de notas musicales asociados a un color y basados en grupos tonales
pequefios mediante el uso del metal6fono. La educacion musical dio un viraje alejandose de lo
tedrico y centrandose en lo practico. Dicha metodologia fue bien recepcionada por los
directivos y dio pie a un trabajo sisteméatico desde los cursos con menor edad. Sin embargo, no
todo fue como se esperaba:

“Nos sentimos bastante coartados desde el punto de vista de lo que queriamos hacer, desde
el punto de vista de lo que queriamos tocar, del tipo de repertorio, de lo que habia que
ensefiar en la sala de clases, te fijas. "

110 Testimonio de Jaime Guzman, entrevistado el 17 de julio de 2018 en Santiago, Regién Metropolitana.
111 Testimonio de Miguel Castillo, entrevistado el 21 de junio de 2018 en Santiago, Regién Metropolitana.
112 Testimonio de Sergio Pizarro, entrevistado el 7 de julio de 2018, en Santiago, Regién Metropolitana.

13 idem.
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La intervencion en la musica fue por medio de la censura a los repertorios musicales que los
profesores esperaban aplicar en las clases, asi como también en las distintas actividades que se
realizaran en el Liceo: ceremonias, actos de graduacion, actos fuera del colegio, etc.

“Si yo tocaba un tema de Victor Jara, altiro a la oficina del director (...) Cémo se nos ocurria
haber tocado un repertorio con mdsicos como Violeta Parra, por ejemplo, o de esa cancion que
se cantaba en las iglesias la Oda a la Alegria, entonces nosotros le rebatiamos y le deciamos

que no habia ninguna mala intencion, todo lo contrario. Yo le explicaba que Beethoven fue un

revolucionario en su época”.**

Pese a la implementacién de una metodologia educacional novedosa y pensada a largo plazo
para que sus estudiantes logren interiorizar la practica musical con el correr del tiempo, también
se vio sometida a una censura ideoldgica, prohibiendo a grandes exponentes musicales
nacionales e internacionales.

2.3) Teatro

El teatro correspondia a una actividad extra programatica en el Liceo, que para el afio 1975
se habia eliminado. “Yo no concebia que no se hiciera teatro, y en los primeros afios empecé a
investigar qué habia pasado en el colegio (...) entonces ahi una de las cosas que logré y retome y lo di
con fuerza fue el teatro”

Para el afio 1976 el teatro comienz6 a organizarse de manera clandestina. Profesor, estudiantes
y funcionarios generaron didlogos informales para lograr realizar la actividad.

“Y nos quedamos en las salas después de que terminaba la jornada, encerrados y de
acuerdo con un auxiliar me avisaba a mi oye yo no le digo nada al profe y nos

queddbamos con seis cinco cabros y nos queddbamos haciendo teatro ™.

Yaen el afio 1977 se logré oficializar la actividad con la aprobacion del Jefe de Asignatura de
Castellano. La cual consistié en un taller electivo de teatro de dos horas semanales con
estudiantes de distintos cursos. Con el pasar del tiempo el prestigio de la actividad y lashoras
destinadas a ésta fueron aumentando.

“Logré meter el teatro y después con los afios, entonces, llegd a ser como un electivo y después
fue tanto el interés que yo no fui capaz, tenia dos talleres, después tres, tenia que hacer clases

de castellano y teatro™™"'.

Pese a la autorizacion de realizar el taller en el establecimiento, las participaciones en
actividades fuera del Liceo no fueron aceptadas y la organizacion de actividades teatrales en el
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mismo establecimiento fueron sometidas a muchas restricciones; el tipo de obra, autor, entre
otros.

Aun asi, con las restricciones existentes, de manera clandestina el taller de teatro sal i6 a
participar en encuentros teatrales afuera del Liceo. En una ocasion se les ocurrio a los
profesores y a los estudiantes realizar una cantata con poesia de Pablo Neruda acompafiada de
guitarras, charangos, zampofias, entre otros. Pero la respuesta de los directivos del Liceo fue
negativa. “no, imposible, esto no se puede presentar aqui como se les ocurre estas locuras con
Neruda, con esos instrumentos y esa musica”.**®

Sin embargo, la cantata se pudo realizar por medio de un contacto en el Liceo San Agustin de
Nufioa en el cual facilitaban el espacio. Fue tanto el éxito de la presentacion que aparecid en el
diario de la comuna como una noticia extraordinaria. “

“el lunes estabamos los tres a las ocho de la mafiana en direccion y el gallo dijo
“bueno, esto es grave, muy grave y yo tengo que tomar una determinacion, no puedo
dejarlo pasar (...) yo tengo que despedir a uno de ustedes tres”.*.

Sintetizando, la resistencia desde la céatedra de teatro comenz6 desde un cuestionamiento
influenciado por el conocimiento sobre el pasado del Liceo Manuel de Salas*?%; un liceo
experimental, un liceo donde se hacen cosas nuevas, dependiente de la Universidad de Chile,
entre otros; ¢como es posible que un liceo experimental eliminase su céatedra teatral? Ante tal
escenario, la realizacion informal del taller de teatro represent6 un espacio de liberacion frente
a la represion y vigilancia constante. Por lo demas, refleja un acto de valor entr e sus
participantes, incluso a los funcionarios que facilitaban el espacio. Un espacio de absoluta
confianza vital en momentos que no sabias si podias confiar con quien hablabas.

La reaparicion formal del teatro fue una reivindicacion al ataque cultural de la dictadura en
Chile y en el Liceo Experimental Manuel de Salas. Pese a las acciones castigadoras de los
directivos del Liceo, la realizacion del taller de teatro fueron pequefios residuos, pequefias
Ilamas que resistieron a apagarse y quisieron seguir el camino de hacer cosas distintas y nuevas,
esencia de la experimentalidad.
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Conclusiones

Experimentalidad como un peligro para la Dictadura

La experimentalidad educativa aplicada en el Liceo Manuel de Salas corresponde a un
concepto dual hasta la actualidad. Por un lado, aplica las ideas de John Dewey y la Escuela
Activa; pragmatismo educativo “el aprender haciendo”, educacioén centrada en el estudiante
como ente activo del proceso educativo y pensada para formar ciudadanos reflexivos y utiles
en una sociedad democratica y participativa. Y, por otra parte, la permanente aplicacion del
trabajo pedagogico experimental por medio de investigaciones con el uso del método cientifico
y la innovacién pedagogica incansable.

La experimentalidad constituyé un peligro para la dictadura, puesto que formo jovenes no
acordes su proyecto nacion. Estudiantes con un fuerte espiritu democratico y caracterizados
por un pensamiento reflexivo, critico y dialogante. Ademas, por su posicion de clase media
acomodada podian expresarse y manifestarse, haciendo uso de su “voz”.

Situaciones que ilustran aquello fue, por ejemplo, en los afios ochenta con un acto de CEMA
Chile realizado en el Aula Magna del Liceo en el que asistié Lucia Hiriart. Ante esto, los
estudiantes la recibieron con fuertes protestas contra la dictadura, pese a la presencia de agentes
de la CNI. O incluso también en una ceremonia de licenciatura donde los estudiantes colgaron
un lienzo de grandes proporciones con mensajes contra la dictadura®??,

Tres momentos claves de la historia del Liceo y la experimentalidad

En el primer momento histérico corresponde al afio 1942 con el regazo y tutela de la
Universidad de Chile, que -desde el Instituto Pedagdgico- apoy6 y financié al Liceo
Experimental Manuel de Salas. Permitio su desarrollo material y brindé la confianza necesaria
al cuerpo de profesores experimentales. La experimentalidad se inicia realmente cuando la
Universidad se hizo cargo del Liceo. Sin ésta el Manuel de Salas hubiese fracasado.

El segundo momento historico de la experimentalidad se encuentra en la década del sesenta,
etapa en la cual se alcanzo el periodo mas productivo de la experimentalidad en el Liceo.
Reconocido como la época de la consolidacion pedagdgica por dos motivos esenciales. Por un
lado, permitié comprobar que el establecimiento habia proporcionado una correcta educacion
a sus estudiantes y fiel a sus propuestas filosoficas y educacionales; el desarrollo integral de
sus estudiantes en torno a sus capacidades y habilidades, sus valores éticos y morales, su
razonamiento y analisis critico y la promocidn de un sentimientonacional.

Y por otro, como el periodo donde se llevaron a cabo la mayor cantidad de investigaciones e
innovaciones educativas, demostrando empiricamente que la experimentalidad era una realidad
y que por treinta y dos afios el Liceo Experimental Manuel de Salas presentaba aportes reales
a la educacion nacional.
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El tercer momento histérico de la experimentalidad comienza el 11 de septiembre de 1973.
Momento en que los militares hicieron ingreso al Liceo llevandose a profesores y profesoras al
centro de detencion en el Estadio Nacional. La situacion acaecida no les permitio retornar al
Manuel de Salas.

Por consiguiente, el 11 de septiembre en el Liceo Experimental Manuel de Salas, significé el
fin de la experimentalidad educativa durante toda la dictadura civico-militar y hasta la
actualidad. Las nuevas autoridades se dedicaron a erosionar tenaz y paulatinamente los restos
de experimentalidad presente en los planes educativos, en los profesores que quedaron
“camuflados” y en todo un ideario colectivo e historico arraigado en la comunidad liceana.

Los retazos de experimentalidad y su destruccion

La experimentalidad terminé puesto que la dictadura destruyé la idea y esencia

democratica de la educacion del Liceo. A través de la imposicion de un contexto autoritario
caracterizado por el control, la vigilancia, el miedo y la muerte, se desterrd de forma inmediata
la activa vida cultural y pedagdgica que existié por mas de cuarenta afios en el establecimiento.
Sin embargo, quedaron en el Liceo “destellos” de experimentalidad fijados en los planes
experimentales de la época previa al golpe. Pese a ello, estos fueron eliminados por los nuevos
directivos designados, quienes fijaron e impulsaron nuevos lineamientos pedagogicos acordes
al proyecto nacién de la dictadura de Pinochet. Ademas, mediante la liquidacion del proceso
de investigacion e innovacion educativa que caracterizaba al Liceo. Ya no mas
experimentalidad, no mas investigacion ni reflexion pedag6gica, no mas discusion democratica
ni estudiante activo.
En este sentido, la Agrupacion Flexible es un hecho ilustrativo de lo descrito anteriormente.
Esta fue una practica experimental exitosa en el Liceo y que por su experiencia se aplico en
otros establecimientos. Aun asi, su trayectoria fue cortada por la direccién de Tulio Rojas sin
ningun tipo de discusion o analisis pedagogico. Sencillamente, obedeciendo a motivos
ideoldgicos y econdmicos.

Desde la experiencia docente, estos “retazos” de experimentalidad se fueron desintegrando al
alero de los cambios estructurales institucionales y econdmicos que experimentd el Liceo, y
también por lo que significo ser profesor en la época dictatorial.

La experiencia de los profesores se sitla en el marco de la amputacion del Instituto Pedag6gico
y el posterior traspaso a la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion en 1986, el
cual rompi6 cuarenta afios de dependencia de la Universidad de Chile y entabl6 un periodo de
estancamiento econdémico en el Liceo.

Al tenor de la libre ensefianza y la politica privatizadora de la dictadura, los profesores vieron
en la UMCE un interés netamente econdmico por el Liceo; recortes presupuestarios en las
asignaturas, el no pago de sueldos, nula inversion en educacion e infraestructura, entre otros.
El cambio mas relevante fue el fin de la gratuidad en el Liceo, que dio paso al

autofinanciamiento, a las cuotas de incorporacién, las matriculas y aranceles. El Liceo siguio
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dependiendo de una entidad publica, la UMCE, pero comenz6 a funcionar bajo logicas de un
colegio particular pagado.

Ser profesor del Manuel de Salas en dictadura fue enfrentarse a dos situaciones distintas
delineadas por la esencia de las areas cientificas y de las areas humanistas-artisticas, que fueron
interpretadas de manera diferente por la dictadura.

Las areas cientificas experimentaron una limitacion y decadencia pedagdgica en directa
relacién con las respuestas economicas que la UMCE podia ofrecer. La experimentalidad
ligada al laboratorio decayo6 abruptamente al no poder solventar sus necesidades materiales. En
tanto que las areas humanistas y artisticas sufrieron una censura en la ensefianza, puesto que la
matriz ideoldgica del pais se encontraba en una rearticulacion forzosa que obligé a vigilar la
formacion cultural de los estudiantes. En ese aspecto las humanidades y artes tuvieron un rol
esencial y su vigilancia fue imprescindible para denunciar y eliminar cualquier tipo de accién
peligrosa.

Un simbolo educativo de las clases medias acomodadas

El Liceo Experimental Manuel de Salas fue identificado durante los afios 1932-1973
como un simbolo de la intelectualidad de las clases medias-altas progresistas.'?? Su condicion
de liceo de elite intelectual, econdmica y geografica fue un requisito para la realizacion del
proyecto educativo experimental. En otras palabras, fue un establecimiento pensado para la
clase media burguesa de Nufioa que iba a encabezar todo un proyecto de educacion
experimental para aportar a la educacién nacional.

De su condicion de elite surge la disputa entre el Liceo Manuel de Salas y el Liceo Dario Salas,
el cual estaba més asociado al mundo popular, estudiantes hijos de proletarios y de la pequefia
clase media.!?3

Sin embargo, lo esencial radica en que el Liceo Experimental Manuel de Salas planteaba en
1932 un nuevo tipo de educacion de tipo progresista en respuesta a la ensefianza tradicional,
centrada en el profesor, de ensefianza frontal, autoritaria y de memoria.

Sobre la historia, la memoria y la esencia del Liceo Experimental Manuel de Salas

La historia del Liceo Experimental Manuel de Salas durante la dictadura militar de Pinochet
fue el reflejo de la historia politico-institucional que sufrié el pais: la imposicién de un contexto
autoritario, profundamente antidemocratico y perforador de las libertades. La implantacién de
una politica del terror. La violencia y represion politica expresada en detenciones,
desapariciones y asesinatos. La intervencién en las instituciones publicas sometidas a un
estricto control y vigilancia, provocando fenémenos como la delacidn y el temor. En el &mbito
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educacional, el cauce neoliberal provocé cambios estructurales, cambiando el rol del Estado
Docente a un Estado Subsidiario que ya no lideraba las transformaciones educacionales, sino
que adoptaba una posicidén anexa mientras el mercado se insertaba y se desenvolvia como actor
esencial en la educacion.

Aquel reflejo proyectado durante la dictadura continGa en la actualidad, manteniendo una
herencia obligada y nostalgica para los profesores, funcionarios y estudiantes que alguna vez
vivieron el resplandor del establecimiento a mediados del siglo XX. Aquellos que formaron y
forman parte de la comunidad educativa han transmitido esas ideas y recuerdos conformando
un mito cargado de prestigio y afecto por la educacion que entregaba el Liceo, reflejando
también motivaciones de retomar la experimentalidad real que alguna vez se tuvo bajo las ideas
de Dewey. Sin embargo, la realidad muestra efectivamente que la experimentalidad no se
sostiene ni en un mito ni en la memoria colectiva.

Actualmente el Liceo funciona como un colegio particular pagado cobrando matriculas y
aranceles a cada uno de sus estudiantes. Pese a su retorno a la Universidad de Chile en 2002,
las relaciones con ésta son débiles y expresadas en proyectos esporadicos emanados desde el
Liceo y su relacion con las facultades de la universidad como medicina, odontologia o el
programa de bachillerato, etc. No existe un plan estructural de la institucion universitaria de
promocién y desarrollo educativo para el Liceo.

En este sentido, el aporte de este trabajo se enmarca en una reivindicacion de la memoria del
Liceo. Planteando un deber de memoria y de conciencia que permita recordar y repensar el
sentido y deber que tuvo y tiene “laboratorio pedagdgico” con su comunidad educativa y con
el pais. Por tanto, es imperioso que vuelva a ser un centro educativo que piense y cuestione la
educacion nacional, que busque con su propia fuerza creadora proyectos de educacién mediante
la investigacion e innovacion para el mejoramiento de la educacion nacional. Que recupere su
conexion con la realidad social del pais y que retome sus raices filosoficas ligadas al
pensamiento educacional y democréatico de Dewey. El punto de partida esta en la gratuidad
como condicién indispensable de la experimentalidad. No puede coexistir la experimentalidad
educativa con las barreras econdmicas -que al fin y al cabo son privilegios- para su acceso.
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ANexos
Anexo 1: Entrevistas
Informacion sobre las entrevistasl?4:

- Luis Rubilar, Santiago, entrevistado el 8 de junio de 2018: Psic6logo y profesor del Liceo
Experimental Manuel de Salas durante los afios 1964-1973.

- Maria Arancibia, Santiago, entrevistada el 20 de junio de 2018: Profesora de la asignatura
de Quimica del Liceo Experimental Manuel de Salas durante los afios 1976-2014.

- Miguel Castillo, Santiago, entrevistada el 21 de junio de 2018: Profesor de la asignatura
de Lenguaje y Comunicacion del Liceo Experimental Manuel de Salas durante los afios
1978-2018.

- Luis Bravo, Santiago, entrevistada el 28 de junio de 2018: Profesor de la asignatura de
Biologia del Liceo Experimental Manuel de Salas durante los afios 1972-2016.

- Sergio Pizarro, Santiago, entrevistada el 6 de julio de 2018: Profesor de la asignatura de
Musica del Liceo Experimental Manuel de Salas durante los afios 1978-2018.

- Jaime Guzman, Santiago, entrevistada el 17 de julio de 2018: Profesor de la asignatura de
Lenguaje y Comunicacion y del Taller de Teatro del Liceo Experimental Manuel de
Salas durante los afios 1974-2018.
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Anexo 2: Imagenes del documento Asesoria Técnica del Liceo Experimental Manuel de

Salas “Historia, experiencias pedagogicas y contribucion a la educacion nacional del Liceo
Experimental Manuel de Salas”. 1974. Profesora Viola Soto Guzman.

Imagen 1: Portada del documento
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Imagen 2: Sobre la experimentacion empirica

1.2.1
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Imagen 3-4: Sobre la Agrupacion Flexible
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Casi godas las investigaciones que a continuacién se enureran han sido
fa y colab ién de p universitarios,

realizadas con as
¥ se han publicado o esté&n indéditas, pero listas para la publicacidn.

AGRUPACION FLEXIBLE: Al referirnos a 1a forma de orgimiz-cidn
acdoptadas en los cursos, alu’imos & la investigrcidén dec agru—
pacidén flexible, cuya problem&tica surgié del enfrentamiento

<= los profesores con €l problema de comservar la calidad
de la educacidén sistemitica, en la medida cn que aumentaba

la cantidad Qe alum:0S por curso, ¥y, por consiguiente, la
heterogeneidad de la miestra, con el consiguiente aumento del

fracaso escolara

24241 o

La hipStesis ceatral despejada en las asignaturas de Castellano
y Matem&ticas al nivel del primer afio de Humanidades (actual

7S aﬁo) ¥y del paso de los alumos de la entonces Escuela Pri-—
maria en cdonde estabhan orioentados por un profesor generalista,
en que cada asignatura estd orientala

a la Escuela Secundaria,
por un especialista, sc refiere a que: en 1la medida en que

disminuya la heterogeneidad de los grupos, desde el punio de
vista de las experiencias previas de aprendizaje en una deter—
minada asignatura, aumentardn las posibilidades Ce &xito esco--
lar de los zlumos. Hipbtesis secundarias © sub-problemas
planteados en la experiencia fueron:

1.— Los alumnos mormalcs pueden ubicarse en grupos de rendi-
-0 distinto — avanzados, medios o de recuperacién —

turas diferentes. -
s planteados para cada nivel de escolaridad

intas asignatux
2 c dizajes previos que muchos alumos
iores.

as, plantean objetivos especificcs
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La experimen

grupos de ensayom? :n‘::;ni:: e yn;,“ o
Qiagnéstico, a 1a » que se aplicaron pruebas de
X‘endimientc' Par que se estudioron los resultados del
SR escolar de los nifios en la Escucla Primaria, en

3 Spectivas asignaturas, y se obtuvo la informacién de

3 as profesoras que los habfan tenido a su cargos. De acuerdo
€on la interpretacidn de los resultados obtenidos, los grupos
de ensayo se organizaron en grupos avanzados, medios y de re—
cuperacidn, comprobfindose que los aprendizajes <de los nifios
©oscilaban entre los que teoricamente se suponian logrados

en tercer afio primario, hasta los que se esperaba alcanzar

en primer afio medio.
Se aplicaron los mismos programas minimos a todos los grupos

de ensayo y control y las mismas pruebas de control global

minimo; en los grupos mis avanzados se procedié ademfs a lo-—
tos para los programas

grar los bios lcs prop
maAximos.

La periencia despugs de tres afios de aplicacién — 1961 a
1963, ampliada en el tercer afio a la experimentacién de mate—

riales didicticos diferenciados para los grupos de recupericidn,

medics y avanzados, demostrd las ventajas de la agrupacidén

flexible, en la que 1los nifios podian cambiarse de grupo en las
medidas de sus necesidades y probé la veracidad de 1las hipd-
tesis, evidenciando una casi desaparicién del fracaso escolar
tanto en Castellanc como en Matem&ticas. Desde 1964 pasé a

formar parte de las pricticas normales de la vida escolar. Y
empezdé a extenderse a otras asignaturas y niveles, especial-

mente a los Terceros y Cuartos afios Medios.

‘en los archivos de la Asesorfia Téc=
6 inconclusa por el traslado de
rticién universitaria, pero

chivados en 1a i6n de
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Imagen 5: Crecimiento de la

matricula total del Liceo Manuel de Salas, 1933-1974
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