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El don de encender en lo pasado la chispa de la esperanza sólo es inherente al historiador 

que está penetrado de lo siguiente: tampoco los muertos estarán seguros ante el enemigo 

cuando éste venza. Y este enemigo no ha cesado de vencer. 

         Walter Benjamin. 
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Introducción 

 

 Hoy en día pareciera relegarse el quehacer “político” solo a la actividad realizada por 

quienes nos rigen desde las instituciones públicas. En palabras de Gabriel Salazar, en Chile, 

se ha vinculado „lo político‟ necesariamente a “esas acciones y relaciones que se ligan, de 

un modo u otro, al mero „gobierno formal‟ del Estado vigente, realizadas por un 

conglomerado de intermediarios y funcionarios que han hecho de eso una especialización 

profesional: son „los políticos‟”
1
, transformando a estos últimos en una “raza social 

diferenciada de la masa ciudadana”
2
. Aparentemente, no existe un ánimo mayor, desde los 

ciudadanos, por incidir en la vida política nacional, por organizarse en sus espacios o, por 

formar parte de los procesos de toma de decisiones; esto puede, lamentablemente, 

observarse en varios niveles y en diversos aspectos de participación ciudadana
3
.   

Si bien esta situación ha sido una constante desde el retorno a la democracia, diversas 

experiencias de participación pública contrastan con la indiferente realidad nacional, 

demostrando que la ciudadanía chilena, o al menos parte de ella, no está del todo 

atomizada. Uno de estos espacios son las juntas de vecinos.  

 

Las juntas de vecinos se definen como “organizaciones comunitarias de carácter territorial 

representativas de las personas que residen en una misma unidad vecinal y cuyo objeto es 

promover el desarrollo de la comunidad, defender los intereses y velar por los derechos de 

los vecinos”
4
, además de esto, deben gestionar la solución de problemas de la comunidad, 

                                                 
1
 SALAZAR, G. 2009. Del poder constituyente de asalariados e intelectuales, Chile siglos XX y XXI. 

Santiago de Chile. Ediciones LOM. 5p. 
2
 Ibíd.6p. 

3
 Rodrigo Baños ha estudiado ampliamente la politización en los sectores populares y aborda este problema 

en su trabajo “El nuevo carácter del apoliticismo”. [En línea] 

<http://flacsochile.org/biblioteca/pub/memoria/1995/000795.pdf> Además, esta situación puede ser 

respaldada por los datos que nos presenta la encuesta del Centro de Estudios Públicos (CEP) El 47% de los 

encuestados declaró no estar interesado en la política, el 71% no se identifica con ninguna de las nuevas 

fuerzas políticas. Así mismo, según la última encuesta laboral ENCLA en el 81,8% de las empresas 

consultadas, nunca ha habido un sindicato, existiendo solo en el 8,9% de las empresas este espacio de 

deliberación política. Disponibles en internet, respectivamente. [Consulta el 10-10-2017] 

<https://www.cepchile.cl/cep/site/artic/20171025/asocfile/20171025105022/encuestacep_sep_oct2017.pdf> 

<http://www.dt.gob.cl/documentacion/1612/articles-108317_recurso_1.pdf> 
4
 Castillo, F. Ley de Juntas de Vecinos. [En línea] https://www.juntasdevecinos.cl/ley-de-juntas-de-vecinos/  

[Consulta: 05-01-2019] 

http://flacsochile.org/biblioteca/pub/memoria/1995/000795.pdf
https://www.cepchile.cl/cep/site/artic/20171025/asocfile/20171025105022/encuestacep_sep_oct2017.pdf
http://www.dt.gob.cl/documentacion/1612/articles-108317_recurso_1.pdf
https://www.juntasdevecinos.cl/ley-de-juntas-de-vecinos/
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ante las autoridades
5
. En el papel, estas organizaciones emergen como el mayor espacio de 

participación pública en los barrios de Chile. Su presencia, al menos jurídicamente, puede 

notarse en buena parte de las unidades vecinales. La comuna de Maipú, lugar donde se 

desarrolla la experiencia que se abordará, según el último registro, cuenta con 237 juntas de 

vecinos
6
. No obstante, y a pesar de este elevado número, en la práctica no todas estas 

organizaciones cumplen las funciones que por definición les han sido asignadas. En medio 

de este contexto, la junta de vecinos “Justicia y Esperanza” de la Villa San Juan de Maipú, 

desde su fundación el 7 de Julio de 2007, ha levantado diversas experiencias en torno a la 

organización y las demandas que le subyacen, que han buscado promover el desarrollo y 

defensa de su respectiva unidad vecinal. Fue miembro de la Agrupación Nacional de 

Deudores Habitacionales (ANDHA Chile) ente nacional que buscaba la condonación de la 

deuda habitacional que mantenían algunos ciudadanos. Pero, sus acciones no terminan ahí, 

siempre teniendo por delante el bienestar y la educación de la comunidad, “Justicia y 

Esperanza” ha levantado diferentes instancias como el Operativo médico-jurídico Doctor 

Salvador Allende Gossens, bibliotecas populares, muralismo político, y espacios de 

protesta como los que surgieron para hacer de la Casona Valdés, un centro cultural bajo 

control comunitario al servicio de las y los vecinos de la villa. Es aquí donde centro mis 

intenciones, ya que, si bien hoy en día, buena parte de la ciudadanía pareciera no tener 

mayor interés por ser parte de „lo político‟, desde abajo, surgen experiencias, que, muchas 

veces van más allá de la resolución de un problema coyuntural, y, que no se condicen con 

el desprecio actual de la ciudadanía por la participación política. El estudio de Justicia y 

Esperanza como un espacio de politización popular a través del análisis de sus repertorios 

de acción entre los años 2007 y 2018, será la materia de exploración de este trabajo. 

 

Así entonces, y considerando las características de las juntas de vecinos actuales, la 

investigación se desarrolla en torno a la siguiente pregunta: 

                                                 
5
Biblioteca del Congreso Nacional. Guía legal sobre Juntas de Vecinos [En línea] 

https://www.bcn.cl/leyfacil/recurso/juntas-de-vecinos  [Consulta: 05-01-2019] 
6
 Municipalidad de Maipú. Juntas de vecinos de Maipú [En línea] www.municipalidadmaipu.cl/wp-

content/uploads/2016/04/  [Consulta 05-01-2019] 

https://www.bcn.cl/leyfacil/recurso/juntas-de-vecinos
http://www.municipalidadmaipu.cl/wp-content/uploads/2016/04/
http://www.municipalidadmaipu.cl/wp-content/uploads/2016/04/
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¿Puede la junta de vecinos Justicia y Esperanza constituirse como un espacio de 

politización popular, en medio de un contexto de apatía generalizada hacia la 

actividad política?  

La variable a partir de la cual se abordará esta investigación es la politización. Dicha 

variable será tratada de forma cualitativa y estará centrada en la descripción del fenómeno 

político en los miembros de Justicia y Esperanza, y, en como la misma, influye y se percibe 

en las distintas experiencias realizadas por la organización. Esto se hará en base a los 

argumentos teóricos que se analizarán a continuación, en contraste con la experiencia en 

terreno. 

 Para enmarcar este concepto, es preciso definir inicialmente lo que se entenderá por „lo 

político‟. Mónica Iglesias aportó invaluablemente a la discusión teórica sobre las 

diferencias entre lo social y lo político, y señala que esto último: 

Alude a una esfera particular de relaciones, actividades e instituciones, por medio de las cuales los individuos 

y los grupos intervienen en los asuntos públicos, articulando, negociando, implementando y haciendo valer 

sus intereses sobre el conjunto de la sociedad y, por ende, valorando el orden social e imaginando otros 

posibles
7
.  

 

Se entiende „lo político‟, como una actividad amplia, una esfera de relaciones, que no 

termina en el Congreso ni necesariamente en los partidos políticos, y que, por sobre todo, se 

centra en la intervención de los sujetos en asuntos públicos. A su vez, Rodrigo Baño 

agrega que la política “en su concepción moderna, es la autoconsciencia de una sociedad y 

la capacidad para actuar sobre sí misma en la prosecución de determinados objetivos de 

realización futura”
8
. O sea, el sujeto es consciente de sí mismo y, a partir de ello, actúa en 

función de sus propias necesidades y las de su grupo. Este posicionamiento, es una cuestión 

fundamental para comenzar a hablar de politización.  

 

Continuando con la influencia de esta variable a la interna del propio sujeto, Nicolás 

Angelcos, quien, al igual que Baños, estudió este fenómeno en terreno, señala que lo social 

se transforma en una producción política “en la medida que el conjunto de aspiraciones y 

                                                 
7
 IGLESIAS, M. 2015. Lo social y lo político en Chile: Itinerario de un desencuentro teórico. Santiago, Chile. 

Revista Izquierdas y práctico. 229p. 
8
 BAÑO, R. 1995. El muevo carácter del apoliticismo. Santiago, Chile. Serie Estudios Políticos. 5p.  
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deseos que movilizan a las personas están determinados por un distanciamiento crítico de 

las funciones que el orden social les atribuye”
9
. O sea que, a partir de que el sujeto se 

posiciona en un sector, también se distancia de forma crítica de otro necesariamente, 

cuestión que también es señalada por el filósofo italiano Antonio Gramsci, “la elección y la 

crítica de una concepción del mundo constituyen también un hecho político”
10

. La 

consciencia de su condición, la capacidad de decidir, de actuar por sí mismos y el 

posicionamiento crítico con respecto a su lugar en el cuerpo social son todos elementos 

políticos que analizaré en esta investigación.  

En sus investigaciones, Julio Pinto y Verónica Valdivia
11

 han abordado procesos de 

politización popular. Si bien, este esquema no puede aplicarse de forma exacta en los 

sujetos que forman parte de esta investigación, debido a que son periodos de estudios y 

sujetos diferentes, ciertamente nos dan algunos elementos de análisis. Los autores 

identifican cuatro factores de politización 1) la formulación discursiva, sobre la posición 

que le corresponde al pueblo en el cuerpo social, muy de la mano con lo que indica Baño, 

2) articulación orgánica de las demandas populares mediante las herramientas que los 

mismos sujetos van conformando, dígase sindicatos, centro de estudiantes, 3) elaboración 

de propuestas programáticas, destinadas a realizar diagnósticos y elaborar soluciones a los 

problemas populares, y 4) La Reivindicación de un principio de ciudadanía popular, esto 

es el derecho de los sujetos a participar en aquellas discusiones e implementación de 

aquellas decisiones que afectarán a toda la sociedad. Este cuarto punto se encuentra muy en 

sintonía con lo que busca plasmar esta investigación ya que pone en la discusión, la 

intención de los sujetos de participar en aquellos debates o discusiones que, en definitiva, 

competen a su propio futuro. En base a esta situación, los autores mencionan dos vías de 

politización popular, una rupturista o revolucionaria, la cual exacerba la lucha de clases, en 

donde los propios sujetos oprimidos serían los llamados a ser los agentes de su propia 

liberación. Y una segunda vía, que sería la no rupturista o la de conciliación social, esta vía 

                                                 
9
ANGELCOS, N. 2010. “La estructura de la subjetividad popular y el problema de la política”. Santiago, 

Chile. Revista de Psicología de la Universidad de Chile. 74p.     
10

 GRAMSCI, A. Introducción a la filosofía de la praxis, selección y traducción de J. Solé-Tura. Barcelona, 

España. Ediciones Península. 1970. 9p. https://marxismocritico.files.wordpress.com/2011/11/introduccion-a-

la-filosofia-de-la-praxis.pdf [Consulta 01-08- 2018] 
11

 PINTO, J y VALDIVIA, V. 2001. ¿Revolución proletaria o querida chusma? Socialismo y Alessandrismo 

en la pugna por la politización pampina (1911-1932). Santiago, Chile. LOM Ediciones. pp,10-11. 
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apuesta por preservar la “unidad de la nación” descartando, o no centrándose, en la 

violencia y en la posición de una clase por sobre la otra, todos estos son factores a observar 

en mi investigación.  

 A su vez, en el plano, de cómo actúa esta variable hacia el “exterior” de los sujetos o hacia 

las instituciones, Mario Garcés, señala que, la politización, en uno de sus sentidos, se 

refiere a procesos de demanda y organización frente al Estado, esto es, el posicionamiento 

mencionado por Baño y Gramsci. Según el autor, la politización: 

Conlleva no solo la adopción de una determinada actitud frente al Estado o los empleadores, sino que también 

una modificación de actitudes y de relaciones al interior del propio campo popular (…) del mismo modo que 

la politización comprometía el plano de la conciencia, la identidad o las formas de organización, también la 

politización se la puede ver en las diversas iniciativas encaminadas a producir cambios económicos, sociales y 

políticos de diversa naturaleza
12

.  

 

Como se observa, los conceptos se repiten, tanto en autores que han profundizado en la 

teoría, como en autores que han trabajado con organizaciones territoriales. 

Para efectos de esta investigación, la politización se entiende como un proceso de 

profundización en la organización de los sujetos, mediante el cual los mismos, 

incorporan a su acción sociopolítica elementos estratégicos como la voluntad de acción 

sobre sí mismo, el posicionamiento crítico frente al Estado, y la conciencia con 

respecto a su lugar en el cuerpo social. Esto conlleva finalmente a la capacidad de 

proponer y elaborar demandas, además de una modificación de sus propias actitudes.  

 

La construcción del marco teórico precisa agregar la definición de algunos elementos que 

ayudan a complejizar la reflexión y participan, en mayor o menor medida, de la 

investigación. Un primer elemento es el de movimiento social. Con respecto al mismo, 

Mario Garcés señala que un movimiento social se trataría de: 

 

Diversas formas de acción colectiva, que surgen de la sociedad civil – el verdadero hogar de la historia como 

la definió Carl Marx- y que dan cuenta tanto de contradicciones fundamentales de una sociedad, normalmente 

de las oposiciones de clase, pero más ampliamente de una diversidad de tensiones estructurales, relativas a la 

                                                 
12

 GARCÉS, M. 2003. Crisis social y motines populares en el 1900. Santiago, Chile. LOM Ediciones. 137-

138p. 
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desigualdad, la discriminación sociocultural, el consumo, las relaciones de género, al medio ambiente, etc., y 

que dan lugar a diferentes iniciativas y proyectos de cambio social con un sentido emancipatorio 
13

. 

 

En esta definición se pueden distinguir tres aspectos del movimiento social: a) es una 

acción colectiva b) da cuenta de una contradicción y c) genera proyectos de cambio. En su 

libro El despertar de la sociedad, Garcés teoriza sobre los movimientos sociales a partir de 

un recorrido por los postulados tradicionales de EEUU y Europa; en el primer caso, los 

académicos norteamericanos se centraron en la descripción de la acción colectiva, 

destacando las ideas de Charles Tilly, quien agregó la noción de la confrontación entre dos 

actores y Sídney Tarrow, quien sumó las “oportunidades políticas” que participan en la 

construcción de dicha acción colectiva. Según Tarrow, los movimientos tenderían a 

agudizar sus contradicciones en contextos políticos álgidos o favorables. En lo que respecta 

a los movimientos impulsados por la búsqueda de la vivienda digna, lo precisado por 

Tarrow ha sido constatado tanto por Vicente Espinoza en Para una historia de los pobres 

de la ciudad
14

, por el mismo Mario Garcés en Tomando su sitio y por Mónica Iglesias en 

Rompiendo el cerco, el movimiento de pobladores contra la dictadura
15

. En cuanto a la 

teoría europea, Alberto Melucci también entiende a los movimientos sociales como 

acciones colectivas, en donde "convergen, de manera más o menos estable, muy diferentes 

significados, fines, formas de solidaridad y organización”
16

 pero sostenidas en base a tres 

ejes, estos serían a) se basan en la solidaridad b) conducen necesariamente a un conflicto, y 

c) rompen los límites del sistema. Esta situación desemboca en una doble dirección del 

                                                 
13

 GARCÉS, M. 2012. El despertar de la sociedad, los movimientos sociales en América Latina y Chile. 

Santiago. LOM. 45p. 
14

 Por ejemplo, la formación de las primeras Ligas de Arrendatarios en 1914, estuvieron precedidas de las 

protestas de Valparaíso en 1903, Santiago en 1905 y Antofagasta en 1906, en el contexto de la desaceleración 

del salitre en el norte grande y el proceso de migración campo ciudad, que gatillaron la denominada Cuestión 

Social. Además, dicho movimiento tuvo un resurgimiento en la década de 1920, muy de la mano con la 

coyuntura política que protagonizaron sectores militares y Arturo Alessandri en 1924. Para más información 

sobre las Ligas de Arrendatarios consultar el informe de grado Por una vivienda digna de ser ocupada por 

seres humanos Movimiento Social Arrendatario: Dinámicas asociativas y de politización popular (1914-

1925) de Nicky Ceron, acabado estudio sobre dichas organizaciones.    
15

 Garcés estudia al movimiento de pobladores a partir de la situación de los campamentos y las tomas de 

terreno, esta herramienta, ampliamente utilizada por los pobladores, se vio afectada por la denominada 

“Operación Sitio” impulsada en 1964 por Frei Montalva. En el caso del estudio de Iglesias la articulación del 

movimiento de pobladores se ve afectada por el contexto dictatorial en el que se encontraban. Todas estas 

situaciones son “oportunidades políticas” relativas a su contexto que potenciaron, modificaron o afectaron, 

pero que en definitiva influenciaron las acciones colectivas. 
16

 MELUCCI, A. 1998. La acción colectiva como construcción social. En: CONGRESO MUNDIAL de 

Sociología julio de 1990. España. 361p.  
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movimiento que, por una parte, sería una construcción colectiva donde los actores 

negocian, y, por otra, en este mismo proceso, se crearían nuevos códigos culturales e 

identidades, muy cercano a lo señalado por Garcés.  

Entre los autores nacionales, hay que agregar lo señalado por Gabriel Salazar y Julio Pinto, 

quienes entienden que los movimientos sociales en Chile:  

Surgían de necesidades colectivas bien concretas; no se movían a partir de liderazgos tradicionales (sindicales 

o partidistas) tampoco respondían necesariamente a referentes clasistas; las organizaciones con las cuales se 

identificaban no eran muy estructuradas ni jerárquicas
17

.  
 

Lo que es preciso agregar de la noción de Salazar y Pinto es la idea de “necesidad 

colectiva” que direcciona al movimiento social; como señalan los autores, esta necesidad 

colectiva es el motor de este tipo de movimientos, por tanto su existencia, es fundamental 

para categorizar una acción colectiva dentro de este margen.  

Vicente Espinoza, en tanto, complementa las definiciones anteriores, apuntando hacia la 

relación para con la institucionalidad, que debe tener un movimiento que aspira a tomar 

tales ribetes y la importancia de la organización política (esto se abordará más adelante) que 

debe desarrollar el mismo. Según el autor: 

La organización política ofrece la posibilidad de encadenar las reivindicaciones parciales de un movimiento 

con reivindicaciones o procesos de carácter más global. Esto plantea el problema de la articulación de ambas 

instancias; el tipo de relación a que llegue depende de la conceptualización que el actor político haga de la 

línea de acción del movimiento. En la medida en que éste no se ajuste a sus categorías, tenderá a adecuarlo. 

Por otra parte, puede potenciarlo a partir de las mismas categorías relevadas por el movimiento. En el primer 

caso, es probable su desarticulación; en el segundo, su transformación en movimiento social.
18

 

 

Esto es, la importancia de elaborar mecanismos de desarrollo político, como el diálogo con 

lo institucional, tras lograr articular la mencionada necesidad colectiva, en organización. El 

repaso de estas definiciones no solo nos permite realizar la descripción teórica de un 

movimiento social, sino que también nos da luces para la propia investigación. Para los 

márgenes de este informe, se entiende al movimiento social como una acción colectiva 

basada en la solidaridad, que genera una tensión o contradicción entre dos actores y 

que, ante una necesidad colectiva y en su propio desenvolvimiento, construye una 

                                                 
17

 SALAZAR, G y PINTO, J. 1999. Historia Contemporánea de Chile. Tomo II. Santiago de Chile. LOM 

Ediciones. 8p.    
18

 ESPINOZA, V. Para una historia de los pobres de la ciudad. Santiago de Chile. Ediciones Sur. 103p. 
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identidad propia y un proyecto emancipatorio. Tal identidad y proyecto están mediados 

tanto por la propia acción del movimiento y sus sujetos, como por las “oportunidades 

políticas” y diálogos que surgen para con lo institucional. En cierta forma, el movimiento 

social es la politización de una necesidad colectiva.  

 

Si bien, las dinámicas que se dan en los movimientos sociales no han acaparado en suma el 

interés de la historiografía oficial, la corriente de la historia social se ha esforzado, no en 

vano, por llenar este vacío; este trabajo está direccionado en la línea de dicha corriente. 

Según Salazar y Pinto “una buena historia social, a nuestro entender, debe dar cuenta tanto 

de la estructura como de la transgresión; de lo que tiende a la permanencia como lo que 

promueve el cambio”
19

. O sea, a la hora de hacer historia social, el análisis debe dar cuenta 

de una transformación, el actor social o sujeto a estudiar, debe ser un agente de cambio. 

Este actor social que realiza sus acciones en función de una transformación, en esta 

investigación toma la figura del poblador miembro de la junta de vecinos. Este sujeto, 

puntualmente busca la transformación de sus condiciones de vida. Con respecto a este 

sujeto, la historia social señala que “el concepto mismo de poblador, con el que se 

denominó a los pobres de la ciudad, surgió y se extendió en los años sesenta, cuando 

producto de su mayor visibilidad social, fueron objeto de estudio de las ciencias sociales”
20

. 

La particularidad de este sujeto, radica en que se moviliza para transformar su realidad, su 

identidad queda definida, por tanto, en su acción y la voluntad de incidir en su acontecer. 

Con respecto a esto, Salazar y Pinto señalan que “Este actor social tiene la vocación de 

influir sobre su destino, de transformar la vida social en la cual está inserto”
21

 esto es lo que 

le da su historicidad y lo constituye como actor social, y, por tanto, lo transforma en objeto 

de estudio de la historia social “transformadora” que se mencionaba. Esta vocación 

transformadora está definida por sus condiciones habitacionales y la precarización de la 

vivienda a causa del modelo neoliberal
22

. 

                                                 
19

 SALAZAR, G Y PINTO, J. Op, Tomo II. Cit. 8p. 
20

 GARCÉS. 2012. Tomando su sitio: el movimiento de pobladores de Santiago, 1957-1970. Santiago, Chile. 

LOM Ediciones. 14p. 
21

 SALAZAR, G y PINTO, J. Op. Tomo II. Cit. 93p. 
22

 Para más información sobre la precarización de la vivienda en el neoliberalismo revisar el artículo de 

Camila Silva: La construcción política del territorio poblacional en los albores del neoliberalismo. Chile 
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Para finalizar el marco teórico, se precisa definir un último elemento que participa en la 

investigación, este es la comunidad. La comunidad es el “conjunto de personas vinculadas 

por características o intereses comunes”
23

 además es el “espacio en el que un grupo humano 

desarrolla su vida y las interacciones que en esta intervienen”
24

 Es en este espacio, por 

tanto, donde el sujeto realiza la mayor parte de su vida y en donde se vincula con los demás 

sujetos. Salazar y Pinto señalan que “los movimientos en pro de la subsistencia en las 

poblaciones, o de defensa de los derechos humanos, crearon un acervo de experiencias que 

dio vida a una conciencia identitaria y a organizaciones locales que desplegaron un 

proyecto de autonomía social”
25

. Esta conciencia identitaria desarrollada en comunidad y 

las mismas dinámicas del cotidiano son fundamentales en la construcción política de este 

sujeto. Puesto que, como señala Salazar „lo político‟ “nace del saber convivir, de la 

pertenencia a un conjunto humano donde se comparten la vida, los problemas y las 

soluciones a los problemas. O sea: de ese poder básico que posibilita, permite, mantiene y 

desarrolla la convivencia humana”
26

  

Sabido lo anterior, se elaboró un objetivo general y tres objetivos específicos: 

Objetivo general:  

- Analizar el rol que cumple la politización en el actuar sociohistórico de la junta 

de vecinos Justicia y Esperanza, desde su fundación en 2007 hasta la actualidad 

en 2018.  

Objetivos específicos  

                                                                                                                                                     
1973-1981. En este trabajo, la autora aborda las políticas públicas, y la concepción neoliberal de la vivienda 

impulsada en dictadura, esto ligado al desentendimiento del rol del Estado en materia habitacional. Además, 

Silva adhiere el concepto de Derecho Humano a una Vivienda Adecuada (DHVA) el cual describe las 

condiciones que debe tener necesariamente una vivienda. El DHVA forma parte del pacto Internacional de los 

Derechos Económicos Sociales y Culturales (PIDESC) que a su vez fue adoptado por la Asamblea General de 

la Organización de las Naciones Unidas de 1966. Este pacto fue aceptado en Chile por el decreto 326. Bajo el 

DHVA la vivienda digna y accesible debe ser un derecho de todo ser humano. 
23

 REAL ACADEMIA ESPAÑOLA. versión online. [En Línea] < ´http://dle.rae.es/?id=A5NKSVv´> 

[Consulta 18-1-2018] 
24

 CAUSSE, C. Cathcart. 2009. El concepto de comunidad desde el punto de vista socio-histórico cultural y 

lingüístico. Ciencia en su PC. [En línea] <http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=1913125530002>[Consulta 

23-01- 2018]  
25

 SALAZAR, G Y PINTO, J. Op, Cit. Tomo II. 96p. 
26

 SALAZAR, G. Op, Cit. 7p. 

http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=1913125530002
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- Examinar el proceso de formación de la junta de vecinos.  

- Documentar las acciones más importantes realizadas por la organización, en 

donde haya sido o haya tenido la intención de ser parte del esquema público. 

- Contrastar los apuntes teóricos respecto a politización con la experiencia de 

Justicia y Esperanza.  

Se sostiene como hipótesis que, en este actuar sociohistórico y en la lucha constante por 

mejorar sus condiciones de vida, Justicia y Esperanza despliega dinámicas que pueden ser 

consideradas como de politización, ya que sus miembros profundizan su organización 

incorporando elementos propios de la actividad política, como el posicionamiento crítico, la 

conciencia con respecto a su posición dentro del cuerpo social y la voluntad de decidir 

sobre sí mismos. No obstante, no existiría un desarrollo teórico en el común de los sujetos.  

 

La pertinencia de esta investigación está dada por mi propia formación como estudiante de 

Licenciatura en Historia. En el estudio de la carrera, recibí influencias de diferentes 

corrientes historiográficas, lógicamente me fui inclinando por las que se acercaban a mis 

propias percepciones. Y fue en la documentación y en los diversos trabajos realizados, en 

que comencé a cuestionarme sobre quién y para qué hacer la historia. Formulé una crítica a 

la historia “oficial”, dirigida desde “arriba”, escrita por y para los sujetos de “arriba”, a la 

historia que nos presentan en los colegios y que nos posiciona casi como sujetos inertes, sin 

posibilidad de acción, sin posibilidad de intervenir en la misma ¿Por qué el poblador no 

podía ser un sujeto histórico? ¿Por qué las dinámicas y el desarrollo del cotidiano en las 

poblaciones no pueden ser objeto de estudio historiográfico? Esta investigación intenta 

reconocer al poblador como “hacedor de historia”
27

 Como un sujeto que construye, como 

un sujeto que acciona, como un sujeto con sueños e historia. Entonces, si nosotros mismos 

no documentamos nuestra propia historia, ¿Quién lo va a hacer? Decidí no ser parte del 

problema, apostando por construir una historia “desde abajo” desde y para lo popular. La 

historia de nosotros, documentada por nosotros. No es que esté decidiendo yo qué historia 

es más o menos pertinente, sin embargo, hay un sector social cuya importancia histórica ha 

sido desplazada y como investigador no puedo hacer más que aportar a llenar los vacíos 

                                                 
27

 En, GARCÉS, M, RIOS B y SUCKEL, H. Voces de identidad, propuesta metodológica para la 

recuperación de la historia local. Santiago, Chile, CIDE, ECO, JUNDEP. 
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que la historiografía oficial ha dejado en ella. La historia de Justicia y Esperanza, también 

es parte de mi historia, es mi comunidad. No podría haber hecho esta investigación de otro 

sitio.  

La metodología usada para lograr el complimiento de los objetivos propuestos en esta 

investigación, es mayoritariamente cualitativa, pues está centrada en la descripción del 

fenómeno político y colectivo dentro de la organización. Para caracterizar de mejor forma a 

los sujetos de esta investigación, me apoyé en la herramienta de la entrevista y el trabajo en 

el terreno mismo. Fui parte de las reuniones semanales, así como también de las diversas 

actividades que realiza la Junta de Vecinos. A su vez, se entrevistó a seis miembros de 

“Justicia y Esperanza”, con énfasis en el discurso de sus dos principales dirigentes Jimena 

González y Lorenzo Sepúlveda. Sumado esto, a las entrevistas de Miriam Muñoz (delegada 

de pasaje), Andrea Zenteno y Raquel González, también miembros de la junta de vecinos. 

Para la redacción de esta investigación, se utilizó bibliografía relativa a la historia social, 

además de autores que desarrollaron los elementos teóricos mencionados, relatos y 

documentos locales, así como también informes de estudiantes y pobladores que también 

tienen como prioridad la reconstrucción histórica de los sectores populares. La 

investigación consta de tres capítulos. En el primer capítulo se aborda la historia de la 

comuna de Maipú hasta llegar a los orígenes de la Villa San Juan; en un segundo capítulo 

se documentan tres acciones realizadas por la Junta de Vecinos las cuales logran 

ejemplificar el trabajo de Justicia y Esperanza, la lucha por la rebaja del dividendo, la lucha 

por la casona y la demanda por salud, lo que corresponde a objetivos específicos 1 y 2 y, 

finalmente, en un tercer capítulo, se analizará de qué forma se da la politización en Justicia 

y Esperanza a la luz de las acciones descritas en el capítulo anterior y de los elementos 

teóricos que se desarrollara en la introducción, en sintonía con el tercer objetivo específico. 

 

La junta de vecinos Justicia y Esperanza de la Villa San Juan de Maipú, tiene una historia 

que merece ser contada, y documentada. 

 

 

 

 



                                                 

 

17 

 

Capítulo I) Maipú y la Villa San Juan.  

 

Actualmente, Maipú, emerge como una “micro ciudad” en la cual se pueden encontrar la 

mayoría de los servicios del sector terciario, especialmente en los sectores céntricos, no 

obstante, esta situación supuso un largo desarrollo. 

 Previo a la Conquista, las tierras que hoy conforman la comuna, correspondían a territorio 

del cacique Loncomilla, y sería Pedro de Valdivia quien las entregaría al dominio 

español
28

. Juan Gutiérrez de Espejo, fue el nuevo dueño de la mayor parte de dicho 

territorio, el cual pasó a llamarse Hacienda Lo Espejo. Para el período de la Conquista, las 

tierras que hoy conforman la comuna estaban compuestas por las haciendas Lo Espejo, El 

Bajo y los Llanos de Lepe o Llanos del Maipo, estos 3 terrenos comprendían 20.000 

cuadras de territorio en total. Todo el territorio era conocido como Villa Espejo o Lo 

Espejo.  

Hacía 1818, las Haciendas Lo Espejo y El Bajo, eran arrendadas por Fernando Errázuriz 

Aldunate, a quién en 1819, el Senado acordó venderle 4.000 cuadras del mismo terreno. En 

1821, el propio Senado decidió parcelar y vender el resto del terreno en una subasta 

pública. Con respecto a la fundación de Maipú, Raúl Téllez, historiador local, señala que 

esta se produce el 16 de febrero de 1821
29

 cuando el presbítero Tomas Vargas y Arcaya 

solicita al Director Supremo Bernardo O‟Higgins, terrenos para una nueva población 

acorde al progreso que significaría la capilla de la Victoria
30

 Además del poblado, también 

se buscaba realizar obras de regadío para potenciar estas tierras de gran uso agrícola
31

. 

Como se constata, las autoridades de la época buscaban impulsar la zona. No obstante, ni el 

templo ni la población llegaron a concretarse para dicha fecha.  

Esto da pie para cuestionar dicha fecha de fundación y acoplarse a lo señalado por Camilo 

Montalbán en sus Ensayos de la Historia de Maipú quien indica que solo se puede hablar 

                                                 
28

 PLAN DE DESARROLLO COMUNAL (2000-2003) Actualización Año 2001, Unidad Patrimonio y 

Memorias De Maipú, I. Municipalidad de Maipú – Red de Bibliotecas municipales, p.8.  
29

 TELLEZ, R. 1981. Historia de Maipú. Santiago, Chile. Editorial Antártica.  
30

 La construcción de dicha capilla, en honor a la Virgen del Carmen a modo de agradecimiento por la victoria 

de los patriotas en la Batalla de Maipú, fue decretada el 7 de mayo de 1818 por Bernardo O‟Higgins, no 

obstante, fue inaugurada recién en 1892. Esta capilla posteriormente se convierte en el santuario de la Virgen 

del Carmen, famosamente conocido como Templo Votivo de Maipú, inaugurado finalmente en 1974. 
31

 MONTALBAN, C. 1996, Ensayos de la Historia de Maipú para la formulación del Currículum Escolar, Ed. 

Codeduc y ECO. Chile, Santiago. 3p. [En línea] <http://www.maipupatrimonial.cl/mp/wp-

content/uploads/2011/10/alcances_sobre_el_origen_historico _de _maipu.pdf. > [Consultado el: 12-1-2018] 

http://www.maipupatrimonial.cl/mp/wp-content/uploads/2011/10/alcances_sobre_el_origen_historico%20_de%20_maipu.pdf
http://www.maipupatrimonial.cl/mp/wp-content/uploads/2011/10/alcances_sobre_el_origen_historico%20_de%20_maipu.pdf


                                                 

 

18 

 

de Maipú como unidad política, administrativa y núcleo poblacional a partir de la creación 

del municipio maipucino, esta situación también es respaldada por el Atlas Comunal de 

2015: “Por medio del Decreto Ley N° 68 del 22 de diciembre de 1891, firmado por el 

Presidente de la República Jorge Montt, se creó la comuna y la Municipalidad de Maipú”
32

 

Este mismo decreto, asignaba a Maipú cinco subdelegaciones: Chuchunco, Pajaritos, 

Maipú, Las Lomas y Pudahuel. Es entonces a partir de la creación del municipio, que 

Maipú se constituye como una unidad política-administrativa.  

 

Si bien su fundación impulsó su crecimiento demográfico, aún en el amanecer del siglo 

XX, la comuna no pasaría de ser un caserío con carga histórica “El Maipú tradicional y 

central no era más que un pequeño núcleo de población con funciones agrarias inmerso en 

grandes y medianas propiedades agrícolas, situadas alrededor de los terrenos de la capilla 

de la Victoria y adyacente al histórico lugar de casas de Lo Espejo”
33

. Esta situación iría 

cambiando dado que la comuna inició un continuo desarrollo que modificaría su propia 

fisonomía urbana, pasando de ser una zona agrícola a una residencial industrial. Sobre la 

fundación y posterior desarrollo de la comuna, Camilo Montalbán indica que: 

 

En suma, los antecedentes disponibles indican que el origen y el desarrollo de Maipú como localidad y villa, 

actualmente pujante micro-ciudad, no debe buscarse artificiosamente, ni en el Libertador Bernardo 

O‟Higgins, ni en Tomás Vargas y Arcaya; sino que debe relacionarse, primero con una política 

descentralizadora de corte liberal parlamentarista que creó la Comuna Autónoma, dirigida por un poder local 

y electoral apoyado en unos pocos mayores contribuyentes, y segundo, con procesos económicos vinculados a 

la expansión económica de Santiago, expresada en términos del uso del suelo agrícola y de conformación de 

vías de acceso a puertos adyacentes: Valparaíso y San Antonio, ocupando y siendo Maipú necesaria 

encrucijada
34

. 
 

En consecuencia, el desarrollo de Maipú debe entenderse por 1) la Ley de Comuna 

Autónoma impulsada en el periodo presidencial de Jorge Montt, que buscaba dar cierta 

autonomía a las municipalidades con el fin descentralizar Santiago en vista de su aumento 

demográfico y 2) la estratégica ubicación que ocupa Maipú como punto de paso hacia los 

puertos del litoral central.  

                                                 
32

ATLAS COMUNAL de la Municipalidad de Maipú. 2015[En línea] 

<http://www.municipalidadmaipu.cl/wp-content/uploads/2015/12/Atlas-2015.pdf > [Consulta 16-03-2018] 
33

 MONTALBAN, C. Op, Cit. 7p.  
34

 Ibid.8p. 

http://www.municipalidadmaipu.cl/wp-content/uploads/2015/12/Atlas-2015.pdf
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La conformación territorial inicial que le atribuía a Maipú 5 subdelegaciones, continuó sin 

mayores modificaciones hasta 1925, cuando el D.L. N° 30 creó la comuna de Lo Espejo. 

Ese mismo año se dicta también el D.L. N° 803 en virtud  del cual Maipú quedó 

conformado por la antigua Subdelegación 10° Pajaritos, 11° Maipú y 12° Las Lomas. Sobre 

las modificaciones a la fisonomía maipucina en las próximas décadas Montalbán señala 

que:  

 
El año 1930 se suprimió la comuna de Lo Espejo y sus territorios se repartieron entre las comunas de 

Santiago, San Miguel, Cisternas y Maipú. Diversas leyes relativas al gobierno interior dictadas entre 1947, 

1960 y 1963, implicaron la anexión de sectores de Maipú y San Miguel a la comuna de Santiago. El proceso 

de regionalización llevado a cabo entre 1974 y 1982 significó una nueva alteración territorial de Maipú. En 

efecto, mediante el D.F.L. 1-3260 de marzo de 1981, se cercenaron territorios a la comuna a favor de las 

comunas de Cerrillos y Estación Central
35

. 
 

El impulso fundamental en el desarrollo de la comuna, se dio a partir de la segunda mitad 

del siglo XX. Además de las circunstancias mencionadas, se suma el hecho de que la 

comuna se transformó en parada del ferrocarril que iba a Melipilla y luego a San Antonio, 

la creación de un servicio municipal de agua potable (SMAPA) y las facilidades tributarias, 

por parte del municipio, que acercaron industrias al sector. Todas estas situaciones hicieron 

que Maipú consolidara su crecimiento demográfico. Hecho que se dio de forma más bien 

irregular. En torno a la situación de la vivienda en Maipú durante la segunda mitad del siglo 

XX, la página municipal resume que:  

 
Hacia las décadas del ´40 y ´50, los modos de ocupación del espacio comunal, fueron en el casco urbano 

consolidado, en gran parte por construcción de viviendas (hasta la primera mitad del siglo en casas quinta), 

conformación de cooperativas de vivienda para trabajadores de las industrias establecidas en Maipú-Cerrillos 

(décadas del ´60 y 70´) y, más tarde, soluciones habitacionales de viviendas sociales y de subsidio tradicional 

para los estratos medios (décadas del ´80 y ´90) Durante todo ese período, no existió una normativa que 

regulara la destinación de predios de equipamiento. Por tanto, a medida que la comuna iba creciendo, se 

poblaban nuevas zonas con un uso predominantemente habitacional, pero sin un marco global de 

planeamiento del tejido urbano
36

. 

 

Como señala la propia Municipalidad, la comuna de Maipú comenzó a densificarse de 

forma irregular. Esta situación fue potenciada por la ubicación periférica de la comuna. 

 Así, las diversas inmobiliarias comenzaron a exprimir la comuna poblándola hasta sus 

márgenes. Este fue el caso de los terrenos aledaños a uno de los fundos más importantes del 

                                                 
35

 MONTALBAN, C. Op, Cit. 12p. 
36

 HISTORIA. Página web Municipalidad de Maipú- [En línea] < http://www.municipalidadmaipu.cl/pagina-

ejemplo/historia/ > [Consulta 16-03-2018]  

http://www.municipalidadmaipu.cl/pagina-ejemplo/historia/
http://www.municipalidadmaipu.cl/pagina-ejemplo/historia/
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sector sur poniente de Santiago, el fundo San Juan de Chena, los que comprendían 600 

hectáreas
37

 (luego de la reforma agraria se redujeron a 98 hectáreas
38

) Dentro de estas 

hectáreas, que albergan la histórica Casona Valdés, se encuentra lo que actualmente es 

conocido como El Abrazo, populoso sector que al día de hoy aglutina a diversas 

localidades, entre ellas, la Villa San Juan. El Abrazo, fue la primera villa en edificarse en 

los sectores aledaños al fundo San Juan de Chena. En un principio, el sector abarcaba la 

propia Villa El Abrazo además de las Villas Italia, El Cantar y El Labrador, estos conjuntos 

de viviendas sociales datan de inicios de la década de 1970
39

. A fines de los años 90‟, a 

consecuencia del continuo auge inmobiliario, comenzaron a edificarse nuevos conjuntos, 

entre los cuales se encuentran Jardín del Sur, Barrio Oeste y la propia Villa San Juan. 

 

“La San Juan” por su parte, fue entregada en tres etapas, la primera entrega fue en 1999, la 

segunda en 2001 y la tercera en 2003. Estas entregas fueron de 1.000, 280 y 160 casas 

respectivamente
40

 En sus inicios, la Villa San Juan no contemplaba ningún servicio básico 

y era tan solo un conjunto de casas pobladas por trabajadores de condición socioeconómica 

de clase media baja 

 

En términos de caracterización socioeconómica del barrio, priman los estratos medios con mayor tendencia a 

un nivel medio-bajo C3 y D, ya que los grupos ocupacionales mayoritarios son el semi calificado (23,4%), 

seguido en forma pareja por los grupos técnico (17,6%), servicios y comercio (15,4%) y administrativo 

(15%). Más abajo le siguen el no calificado (11,4%) y “otro” (8,3%), seguido muy de lejos por los grupos 

profesional (4,7%) y directivo (4%). Sin embargo, cabe destacar que los nuevos loteos, muestran un perfil de 

población de nivel superior, que podría asimilarse al estrato C2
41

. 
 

Los vecinos y vecinas que comenzaron a poblar la villa San Juan en sus inicios, venían de 

diferentes sectores de Santiago, mayoritariamente de la población Los Nogales de Estación 

Central. Finalmente, fue en la Villa San Juan donde pudieron concretarse sus deseos de la 

casa propia, aunque esto, supuso una larga lucha.  

 

                                                 
37

SANTIAGO A PIE, Casona Valdés. San Juan de Chena [En línea] 

<https://medium.com/@santiagoapie/casona-vald%C3%A9s-san-juan-de-chena-23227a250678 [Consulta:10 

Octubre 2018] 
38

 VIDAL, V. Casona Valdés: El futuro comercial de la última casona patronal de Maipú [en linea] La 

Tercera. 22 septiembre 2013. [En línea] < http://www2.latercera.com/noticia/casona-valdes-el-futuro-

comercial-de-la-ultima-casa-patronal-de-maipu/> [Consulta 15-12-2017] 
39

 ATLAS COMUNAL. Op, Cit. 
40

 METROPOLITANA, Grupo inmobiliario. Proyectos realizados [En línea] 

<http://www.metropolitana.cl/proyectos_realizados_metropolitana.asp > [Consulta 15-03-2018]  
41

 ATLAS COMUNAL. Op, Cit. 

http://www2.latercera.com/noticia/casona-valdes-el-futuro-comercial-de-la-ultima-casa-patronal-de-maipu/
http://www2.latercera.com/noticia/casona-valdes-el-futuro-comercial-de-la-ultima-casa-patronal-de-maipu/
http://www.metropolitana.cl/proyectos_realizados_metropolitana.asp
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Capítulo II) Justicia y Esperanza.  

 

 Vengo del Chile común y corriente, de ese que 

no sale en comerciales de TV. Donde los grifos 

se abren, porque aquí el sol si arde, cuidado con 

quemarte con este mensaje
42

 

 

 

Son cerca de las 20:30 horas, del 

miércoles 13 de septiembre de 2017, la 

Junta de Vecinos Justicia y Esperanza de la Villa San Juan de Maipú, realiza su reunión de 

todos los miércoles. Al momento en que cruzo la puerta, Jimena González, su presidenta, 

me saluda y me invita a comer unas empanadas. No es una reunión cualquiera, los vecinos 

están realizando su celebración del 18 de septiembre. Hay una mesa larga, todos los puestos 

ocupados, empanadas y chicha también. Me apresto a tomar ubicación. Desde hace unos 

meses asisto  periódicamente a estas reuniones, estudiando las acciones y la politización 

que se dan en estos sujetos y en este espacio. Hace ya unos meses, decidí volcar esta 

investigación en la organización con la que me he vinculado prácticamente toda mi etapa 

universitaria, por lo mismo, la integración ha sido sencilla. 

Vecinos, y -en su mayoría- vecinas, me saludan con cariño. Hay comunidad y eso se hace 

sentir, las empanadas y la chicha son elementos casi circunstanciales. La reunión oscila 

entre la actualidad de la Junta de Vecinos, conversaciones triviales y proyecciones. Lorenzo 

Sepúlveda toma la palabra, su discurso comunitario no es desconocido, a continuación me 

da la palabra y aprovecho de comunicar los avances de la investigación. 

 

 Personalmente, me acerqué a esta Junta de Vecinos el año 2013, en ese tiempo llevaban 

más de un año en la “Lucha por la Casona”. Ya los ubicaba, sabía de sus actividades. La 

primera de ellas que llamó mi atención fue un campamento que se realizó en Camino a 

Melipilla a la salida de la villa San Juan. Era el año 2008, yo solo pasaba por ahí en micro 

yendo y volviendo del colegio, sin tener la más mínima idea que esa acción era llevada a 

cabo por deudores habitacionales, los mismos que realizaban murales por toda la población 

                                                 
42

 PORTAVOZ, STAYLOK. 2012. El otro Chile. Escribo Rap con R de Revolución. Santiago de Chile.  
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posicionando su demanda. Desde  esos  días han pasado ya diez  años, sin embargo, las 

personas que yo observaba por la ventana de la micro, yendo y volviendo del colegio, son 

las mismas con las cuales me encuentro ahora compartiendo las vísperas del 18. 

Me surgía una duda mientras compartíamos la once, y sobre todo en estos tiempos ¿Qué es 

lo que los ha motivado a estar aquí estos 10 años? ¿Qué es lo que motiva a un grupo de 

vecinos a reunirse todos los miércoles, en tiempos donde la mayoría de las personas opta 

por solucionar sus problemas de una forma más bien individual? En tiempos donde nadie 

quiere asumir responsabilidades, y, en donde perfectamente a esta hora, podrían estar 

descansando en sus casas. Esta investigación trata de estas personas.  

 

La junta de vecinos Justicia y Esperanza de la Villa San Juan de Maipú, se fundó en el 7 de 

julio de 2007 cuando un grupo de vecinos tuvo la idea de formar un ente legal que lograra 

aglutinarlos e impulsar la principal demanda de los pobladores de la villa: la deuda 

habitacional. A partir de ello, nace una orgánica que se mantiene hasta el día de hoy: 

 

A ver, acá la Junta de Vecinos funciona como debe funcionar, con la Presidenta, Secretaria, la Tesorera y 

Delegados de Pasaje (…) la presidenta que soy yo, la secretaria que es la Jemima, la Tesorera que es la Isabel 

y los delegados de pasaje que son 36 así que no te los voy a nombrar (…) los delegados de pasaje quedaron 

por el mismo tema de ANDHA Chile, porque cuando nosotros teníamos que informar algo así como urgente 

obviamente no íbamos a andar pasaje por pasaje en toda la villa o casa por casa, sino que llamábamos a los 36 

delegados de pasaje, una llamada de teléfono, decíamos “vecino sabe que esto” y los vecinos avisaban a su 

pasaje (…) o sea que cuando hacíamos reunión no venía toda la villa, sino que venían solamente los 

delegados de pasaje
43

.    

 

 

Como se observa, la orgánica de Justicia y Esperanza se compone por la tradicional 

formación de una junta de vecinos, o sea presidente/a, secretario/a, tesorero/a, y, delegados 

de pasaje. De esta situación, llaman la atención dos aspectos. Primero, que los tres cargos 

más importantes están ocupados por mujeres. De hecho, Jimena ha sido la presidenta de 

Justicia y Esperanza desde su inicio, y esto no es casualidad, la mayoría de los miembros 

son mujeres también, tal como ocurría en las organizaciones populares en dictadura
44

. A su 

                                                 
43

 Entrevista Jimena González, 22/8/2017. 
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 Esta situación es abordada por Teresa Valdés y Marisa Weinstein en Mujeres que sueñan, las 

organizaciones de pobladoras en Chile: 1973-1989. Un ejemplo concreto de esta situación, se da a propósito 

de la protesta y posterior enfrentamiento de deudores habitacionales de ANDHA, con personal de carabineros 

en la ribera del rio Mapocho, en junio de 2009. El resultado del enfrentamiento tuvo un saldo de 93 detenidos, 

67 eran mujeres. Disponible en <http://www2.latercera.com/noticia/desalojo-de-deudores-habitacionales-de-

andha-chile-termino-con-93-detenidos/ > [Consulta: 6-06- 2018] 
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vez, llama la atención la figura de los delegados de pasaje, ya que, con ellos, en el papel se 

logra la representación de la villa entera, hecho no menos singular para el funcionamiento 

de la organización. Justicia y Esperanza se reúne todos los miércoles a las 20 hrs, estas 

reuniones son abiertas a cualquier vecino o vecina, y en ella se comunican los proyectos de 

la organización, se discute la situación de la villa (como los problemas de alcantarillado y 

techumbre de cada pasaje) y además se realizan ciertos trámites como la entrega de 

certificados de residencia. En cada reunión están presentes su presidenta, secretaria y 

tesorera, cargos que se someten a votación año a año. Los delegados de pasaje en tanto, 

usualmente se mantienen o renuevan según la participación de cada pasaje. Miriam Muñoz, 

delegada de pasaje, con respecto a su rol, señala que “con las vecinas que no venían a la 

reunión, yo les comunicaba lo que pasaba, y si había cualquier cosa, yo les avisaba y ellas 

venían a las reuniones”
45

. Como lo relata Jimena, este actor nace a partir del “tema de 

ANDHA Chile”. 

 

Dividendo justo, vivienda digna 

 

La reunión continuaba, ahora con el impulso de Jimena, sin duda, la líder de esta 

organización. La presidenta motivaba al resto de vecinos a estar más pendientes de la 

organización “como en los tiempos del ANDHA Chile”, le secundó, Jemima la secretaria. 

Lo mencionado por Jemima es uno de los pasajes principales, no solo de la Junta de 

Vecinos sino de toda la Villa San Juan. Sin duda, dicha experiencia supuso una de las 

mayores muestras de organización y demanda por parte de Justicia y Esperanza. 

Obviamente, este nivel de organización requirió de un desarrollo anterior y de acciones 

previas. 

 

Cuando se entregó el primer conjunto de casas en 1999, al poco tiempo se constituyó una 

Junta de Vecinos llamada “Progreso y Unidad” la cual se diluyó con el tiempo. Lorenzo 

Sepúlveda nos comenta que esta funcionó desde 1999 y estuvo activa por poco más de 4 

años, pero que no logro prosperar: 
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Yo estuve por lo menos ahí 4 años aportando ya, la primera Junta de Vecinos y después yo me salí de ahí 

porque realmente ahí no había un trabajo político ni nada, era una Junta de Vecinos se podría decir común y 

corriente, pagar como digo yo, pagar papeles de residencia y cosas así, y la cosa más asistencialista desde el 

municipio
46

. 

 

 

Sobre las acciones previas a la constitución de Justicia y Esperanza, Jimena González 

señala: 

 

Cuando yo llegué acá, en el año 2000, ya había una Junta de Vecinos ya (…) y cuando yo llegué a esta Villa, 

lo primero que necesité fue un papel de residencia, y lo fui a pedir po‟ y la señora me dice “¿usted pertenece a 

la Junta de Vecinos?” no, le digo yo, “aaah se tiene que inscribir obligadamente a la Junta de Vecinos si 

quiere papel de residencia” y yo le dije no po, no es mi política esa, entonces fui viendo que los vecinos 

estaban muy solos, que la Junta de Vecinos daba papel de residencia, y eran los paseos de verano  y eran la 

inscripción para los juguetes de navidad y nada más po, no había otra…de mejorar la villa, no se po‟ de crear 

una sede, porque no había sede
47

. 

 

Se puede observar que esta primera instancia de organización en la Villa San Juan, nació de 

forma espontánea, su acción se reducía a elementos meramente asistenciales y a la 

regulación de ciertos beneficios emanados desde la municipalidad, como los paseos de fin 

de año, certificados de residencia o la entrega de regalos en navidad. Como señala Jimena, 

no había un proyecto a largo plazo de mejorar la villa en el cotidiano, de defender los 

espacios comunes o de hacer una sede. Esto terminó diluyendo la propia Junta de Vecinos y 

la participación de los vecinos en la misma. Dicha situación volcó a los vecinos, que ya 

venían con experiencias de organizaciones previas, a levantar un nuevo espacio. Sumado a 

esto, la propia situación habitacional, agudizó los problemas de la Villa San Juan, y ahí fue 

cuando vecinos y vecinas vieron la necesidad de levantar un espacio que se hiciera cargo de 

la representación de ellos mismos ante la institucionalidad y el problema habitacional.  

 
Y ahí nos picó el bichito y empezamos a 

organizarnos, partiendo de la base que nosotros 

partimos como ANDHA Chile, y de ahí de 

ANDHA Chile se surgió que nosotros 

necesitábamos una organización con personalidad 

jurídica para poder tener voz y voto en la 

municipalidad
48
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 Entrevista Lorenzo Sepúlveda 13/09/2017. 
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 Entrevista Jimena González, 22/8/2017. 
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 Entrevista Jimena González, 22/8/2017. 

Vecinos y vecinas de la Villa San Juan, junto a otros dirigentes de 

ANDHA Chile, en marcha 21 de Mayo 2008, Valparaíso.  
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Este grupo de vecinos comenzaba a articularse para afrontar una lucha que potenciaría al 

máximo sus lazos, la lucha por la rebaja y la deuda habitacional. 

En el año 2005 comenzaron los nexos entre ANDHA Chile y la Villa San Juan, cuando un 

grupo de vecinas decidió acercarse a una de las reuniones de la agrupación. 

Sobre la Agrupación Nacional de Deudores Habitacionales, hay que mencionar que las 

fuentes son escasas, no tuvo una revista o diario oficial y sus medios de difusión iniciales 

no fueron más que un megáfono y la propia voz de los pobladores, llamando a otros 

pobladores a reunirse en las plazas de los barrios. Su rastreo histórico no es sencillo, no 

obstante, se logra construir a partir de los relatos de sus dirigentes, información de medios 

de prensa y material audiovisual. ANDHA Chile comenzó a operar como organización en 

2004 impulsada por pobladores de Santiago, a pesar de que las primeras reuniones se 

remontan a inicios del 2.000
49

. 

El objetivo inicial de la organización era lograr la condonación de la deuda que mantenían 

los pobladores con el SERVIU y posteriormente con Banco Estado y otros bancos privados. 

Para 2004, la agrupación demandaba que las casas ya habían sido pagadas y la deuda 

correspondía únicamente a intereses bancarios. Posteriormente, la propuesta oficial de la 

agrupación fue la “condonación total para ancianos enfermos y los dos quintiles más pobres 

de la población”
50

 logrando precisar la ayuda para los sectores aún más vulnerables.   

 

En el año 2005 se produce la escisión de ANDHA Chile, cuando una facción liderada por 

Juana Silva, su presidenta (posteriormente su líder fue la ex candidata presidencial Roxana 

Miranda) forma el ANDHA Chile A Luchar Democrático. Entre las razones del quiebre hay 

que mencionar las dos caras de la moneda. Por un lado, la facción liderada por Juana Silva 

consideraba que otros dirigentes querían politizar la agrupación. En contrapartida, Berna 

Castro, dirigente de la facción contraria, le acusa de haber lucrado con el movimiento por 

solicitar aportes a los vecinos que supuestamente estaban destinados a financiar actividades 

de la agrupación. Entre estos aportes se encuentran: el arriendo de buses al Congreso 

                                                 
49

 El material más certero en torno a la historia de ANDHA compete al Documental ANDHA Chile. Material 

audiovisual que narra la historia de esta agrupación, además de sus propios conflictos. [En línea] 

<https://www.youtube.com/watch?v=ccbT9yDLkC8> [Consulta 13-06-2018] 
50

AVEGGIO, P y FARIAS. Las claves para entender el conflicto de ANDHA Chile [En Línea] La Tercera. 6 

Julio 2009 < http://www2.latercera.com/noticia/las-claves-para-entender-el-conflicto-de-andha-chile/ > 

[consulta: 13-07- 2018] 
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Nacional, el arriendo de una sede en el centro de Santiago y la gestión de una „carpeta de 

antecedentes‟
51

. La facción de Juana Silva en conjunto con el Movimiento de Pobladores en 

Lucha (MPL) y otras organizaciones pobladoras fundan en el año 2009 el Partido 

Igualdad
52

.  

 

Entre las victorias que se adjudica ANDHA Chile, se cuentan, 260.000 condonaciones de 

deudas, recuperación de viviendas de familias desalojadas, condonaciones a vecinos 

discapacitados con enfermedades catastróficas y miembros de la tercera edad
53

. A partir de 

2009 la actividad de ANDHA Chile, comienza a disminuir su intensidad, cabe destacar la 

fundación del Partido ANDHA Chile
54

 dirigido por Roxana Miranda, en el año 2015.  

 

Sobre la incorporación de la Villa San Juan a la agrupación de deudores, Jimena señala que: 

 

ANDHA Chile yo lo conocí el año 2005 por ahí, donde vino un grupo de dirigentes de ANDHA Chile a dar 

una charla, a una junta de vecinos, nosotros vinimos de copuchentos la verdad… la verdad que estaba llena la 

sede y vinimos a ver de qué se trataba. Nos contaron de qué se trataba ANDHA Chile, que era la lucha por el 

tema de los deudores, para que no nos remataran las casas, para que se rebajaran las casas y un montón de 

cosas, entonces nosotros escuchamos… y se hacia la reunión en el centro de lo que es ANDHA Chile a nivel 

nacional, días Lunes era, y nosotros fuimos el día [sic] Lunes y, o sea yo fui en lo particular con otra persona 

más a saber de qué se trataba si era mentira, si no era mentira si lo que decían era real si eran cuenteros y todo 

eso. Y cuando nos empezamos a presentar allá, de repente me di cuenta que habíamos como 10 personas que 

éramos de acá po‟, cuando decían “¿de dónde es?, de la Villa San Juan”, y nos empezamos a mirar y claro 

éramos todos vecinos, y ahí partimos el tema de lo que era ANDHA Chile
55

.  

 

Los vecinos empezaron a juntarse por las noches a discutir la temática, y poco a poco 

comenzaron a ganarse el apoyo del resto de la villa. Lorenzo Sepúlveda fue uno de los 

vecinos que se sumaron a partir de las reuniones que, inicialmente, se realizaban en plazas. 

 
Por ahí mi esposa me dice que andaba gente diciendo que iban a haber reuniones por el tema de la vivienda, 

que andaban unas personas y que se iban a juntar en una plaza, y que se estaban juntando en la plaza a hablar 

en las noches el tema de la vivienda y a mí me interesó y un día, fui a mirar y a escuchar y escuché a estas 

personas donde justamente yo te decía, Jacqueline, Marisol, Jimena, ya, estaban diciéndole a la gente lo que 
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 3masC Producciones. 2014. Documental ANDHA Chile [En Línea] 
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ANDHA Chile A Luchar Democrático.2014. ANDHA Chile A Luchar Democrático 10 años de historia [En 

línea] < https://www.youtube.com/watch?v=ZexhLH-jo10 > [consulta: 13-07-2018] 
53

 3masC Producciones. 2014. Documental ANDHA Chile [En Línea] 

<https://www.youtube.com/watch?v=ccbT9yDLkC8 > [Consulta: 13-07- 2018] 
54

 RAMIREZ, F. ANDHA: Movimiento de Roxana Miranda se transforma en partido [En Línea] El 
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pasaba con sus casas como viviendas sociales que son en nuestra Villa San Juan
56

. 

 

Impulsados por ANDHA, y en estas reuniones nocturnas comenzó a cimentarse la 

organización, solo con el entusiasmo de algunos vecinos, las reuniones se realizaban en la 

noche, no existiendo aún un espacio donde organizarse físicamente ni personalidad jurídica 

o representación en la municipalidad. A consecuencia de esto, los vecinos consideraron que 

era necesario formar una junta de vecinos “así se empezó, y se organizó la junta de vecinos, 

para tener un representante, con ese interés fue, y ahí quedó para hacer ayuda para los 

vecinos”
57

. Cabe señalar que el espacio donde se levanta Justicia y Esperanza, fue 

construido por los propios miembros de la futura junta de vecinos:  

 
Otra organización lo cedió a nosotros (el espacio) después de eso nosotros empezamos a construir esa casa, 

con mucho sacrificio, mucha alegría, mucha convicción, con cosas nuestras se armó, armamos como que 

fuera ya tu casa, y a ponerle de tus cositas que tienes en tu casa y a ponerle de tus cositas que tienes en tu 

pieza, en tu casa, donde viven los papas de uno, entonces tiene todo un significado fuerte y bueno ya cuando 

se construyó la casa por decir, ya empezamos ya muy fuerte con un trabajo de lo social
58

. 

  
En paralelo a la conformación de un espacio propio, se comenzó a expandir por el resto de 

vecinos y vecinas la demanda de ANDHA.  

 

Nosotros veíamos que nos salía mucho dividendo y decíamos por qué si estas casas son tan chicas, por qué 

vamos a pagar tanto, no merecemos tanto, aparte que las viviendas no eran muy buenas, y ahí empezó la 

señora Jimena, porque ella siempre ha estado ahí, líder de nosotros, ella empezó a decir, “ya, formemos tal 

cosa” “hagamos campaña” para que por último el SERVIU nos escuche
59

. 

 

Es la deuda habitacional, sumado a la precarización de la vivienda (impulsada por la 

redefinición ideológica del Estado, como señala Camila Silva –ver cita número 22, página 

11- ) y la búsqueda de soluciones, los principales factores que impulsan las protestas de 

estos pobladores. A su vez, es el propio “Derecho Humano a una vivienda adecuada” 

cuestión señalada por la Organización de Naciones Unidas, lo que termina por validar la 

lucha de los deudores. El derecho a una vivienda que conste de requisitos y servicios 

básicos, y que, además, esto esté correlacionado con su dividendo. Esta situación es 

compartida por Lorenzo, quien comenta: 
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57

 Entrevista Miriam Muñoz y Teresa Tapia 15/10/2017. 
58

 Entrevista Lorenzo Sepúlveda 13/09/2017.  
59

 Entrevista Raquel González 27/09/2017. 



                                                 

 

28 

 

Desde mi derecho, como vecino de que yo tengo mi vivienda, la estoy pagando, porque no me la ha regalado 

nadie, ni el Estado ni nadie, ninguna empresa, pero yo exijo que sea una vivienda como decíamos nosotros, 

nuestro slogan "dividendo justo, vivienda digna" esas dos frases eran lo que a nosotros nos llevó también a 

pensar en que esto iba a pasar, iba a llegar algún momento el beneficio ya
60

. 

 

Con una organización ya consolidada, los vecinos realizaron diferentes acciones en el 

territorio para visibilizar su demanda por un dividendo justo. Entre ellas, destacan diversas 

intervenciones en los consejos municipales, muralismo por la villa San Juan con la causa de 

ANDHA, y la conformación de un campamento a las afueras de la Villa San Juan en el año 

2008. Este medida extrema, según Miriam Muñoz se da “porque había mucha gente que 

estaba ya colapsada ya del remate de su casa (…) yo no tenía mi casa rematada gracias a 

dios no, pero fui a apoyar, estuve en las noches allá, pasábamos frio, pero ahí estábamos, 

hacíamos las fogatas”
61 El campamento mismo consistió en levantar carpas en la caletera de 

Camino a Melipilla, -transitada arteria de la comuna y conexión con San Antonio- para 

llamar la atención de los medios, tuvo una duración de 40 días y también estuvo 

acompañada por cortes de calle y ollas comunitarias “no dormíamos en la noche, hacíamos, 

qué sé yo, parranda, a veces fiesta, para que nos bajaran el dividendo un poco”62.   

 

Las acciones, que levanta Justicia y Esperanza a raíz de la lucha por el dividendo, se 

constituyen como una suma de voluntades de diferentes individuos en pos la defensa de 

intereses comunes, puesto que son los mismos sujetos, quienes se reúnen para la defensa de 

sus casas y por medio de su propia organización optan por unirse a ANDHA Chile. En ese 

mismo sentido, a la par de su participación en ANDHA Chile, se constituyen con 

personalidad jurídica para tener representación en la municipalidad y fundan Justicia y 

Esperanza. Es, por tanto, su participación en ANDHA Chile, lo que posibilita la generación 

de espacios organizativos de politización como la propia junta, o el campamento de Camino 

a Melipilla, en los cuales los vecinos descubren nuevas formas de asociarse.  

 

La lucha por rebaja de la deuda habitacional y todo el movimiento que levanto ANDHA 

Chile se constituye como un movimiento social ya que, como señalan Garcés y Pinto, es 

una acción que surge a partir de una necesidad colectiva, esto es la defensa de sus propias 
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casas ante la posibilidad de remates, debido a la inviabilidad de pagar intereses bancarios. 

A su vez, genera una tensión entre dos actores, estos serían los deudores por una parte y los 

bancos y el Estado, por otra parte. Además, como señalaba Melucci, esta tensión condujo a 

una confrontación entre los actores, en donde por una parte negocian (Como se señaló, la 

propuesta de ANDHA Chile en un principio era la condonación total de la deuda y, 

posteriormente, la propuesta oficial fue la condonación total para ancianos enfermos y los 

dos quintiles más pobres de la población), y en donde, por otra parte van surgiendo nuevas 

formas de asociarse; en la Villa San Juan, esto, se materializó en la constitución de una 

Junta de Vecinos.  

Estas acciones, tuvieron sus respuestas desde la institucionalidad para la gente de la villa. 

 

Lo que son las grandes soluciones se dieron ya, no se logró obviamente lo que queríamos pero sí por lo menos 

logramos de que la gran cantidad de vecinos a nivel nacional pagara lo que tenía que pagar, condonaciones a 

la gente de tercera edad catastrófico, no se remata ninguna vivienda social en Chile (…) ahora último este año 

salió la condonación y rebaja de dividendo para el último decreto  que fue el 01 automático, también para 

gente con problemas de discapacidad, problemas sociales todo eso
63

.  

 

 

Como señala Jimena, entre las victorias que consiguió ANDHA, se encuentran 

condonaciones, rebajas y la imposibilidad de remate de una vivienda social por morosidad. 

Raquel también considera ANDHA Chile, como una victoria “salimos gracias, 

beneficiados, ahora pagamos la mitad del dividendo”
64

.  

 

Sobre el quiebre de ANDHA Chile, Jimena señala que se da “por el tema de que unos 

pensaron de que podían políticamente sacar algo ya, y los que se quedaron con los ideales, 

que no, que ANDHA Chile era un tema para ayudar a los vecinos seguimos por el otro 

camino”
65

 Jimena aclara que los vecinos de la San Juan continuaron identificándose con el 

sector de ANDHA Chile „histórico‟, no con la facción disidente de Juana Silva.  

 

Cabe señalar que a partir de las victorias logradas con ANDHA, ciertamente los ánimos 

organizativos decayeron, no obstante, esta acción colectiva logró solidificar la 
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organización, formar nuevas relaciones y comenzar a configurar el proyecto de la propia 

Junta de Vecinos.  

A partir de ANDHA los miembros de Justicia y Esperanza, continuaron trabajando por el 

mejoramiento de su sector. Esto es un efecto de las herramientas de politización adquiridas 

a partir de la experiencia de ANDHA Chile, tales como la capacidad de enarbolar 

demandas (rebaja de la deuda), la voluntad de acción sobre sí mismo, ya que los sujetos no 

esperan que desde la institucionalidad surja espontáneamente una solución a su problema 

habitacional, y la articulación orgánica de su demanda en herramientas que los propios 

sujetos van creando, esto es la constitución jurídica en la propia junta de vecinos. 

La lucha de los deudores, es una muestra de ciudadanía organizada, ante una necesidad 

colectiva, y de ciudadanos que, efectivamente, muestran interés por ser parte del esquema 

público y las decisiones que le competen a sí mismos.  

 

 Ya constituidos como junta de vecinos y a raíz de los lazos forjados en la lucha por sus 

casas, Justicia y Esperanza amplió su margen de acción, y comenzó a articular nuevas 

demandas. Esto es una clara consecuencia de la organización política que se comenzaba a 

gestar. Tal como señala Vicente Espinoza “la organización política ofrece la posibilidad de 

encadenar las reivindicaciones parciales de un movimiento con reivindicaciones de carácter 

más global”
66

. Como veremos, de esta lucha por la defensa de sus viviendas, se desprenden 

otras acciones y demandas relativas al bienestar de la comunidad, en todos sus niveles. En 

las poblaciones, la lucha por la vivienda digna es una lucha por la vida digna.   

 

 

La lucha por la Casona Valdés. 

 

 La once continúa, y con ello la organización. 

A partir de ANDHA, y la lucha por la defensa 

de la vivienda, acción que, como se revisó, 

impulsó la constitución de Justicia y 

Esperanza, comenzaron a surgir nuevas 
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demandas. Y es que la Villa San Juan, dada su condición de villa periférica, careció en sus 

inicios de la mayoría de los servicios como lo son la salud, la educación, y la cultura. A 

partir de esta experiencia inicial, Justicia y Esperanza, comenzó a articular demandas que 

pudieran acercar estos servicios a la villa y mejorar así, la calidad de vida de todo el barrio. 

Una de estas demandas estuvo inmersa dentro de lo que fue “La lucha por la Casona”. Esta 

acción aspiraba a hacer de la Casona Valdés un lugar para la cultura del barrio. 

La Casona Valdés, considerada “Inmueble de Conservación Histórica”
68

, fue construida en 

el año 1890, su primer dueño fue el ministro del Interior del presidente Federico Errázuriz 

(1896-1901) Antonio Valdés Cuevas (1852-1920). Está emplazada en lo que antes era el 

fundo San Juan de Chena, y que hoy comprende la zona entre la Villa San Juan y Camino a 

Melipilla. Esta casona tiene un gran valor no solo desde el ámbito histórico, sino que 

también artístico
69

 

  
El fundo contaba con adelantos inusuales para la época, como una turbina para generar luz eléctrica y servicio 

de agua potable. Además, jardinería afrancesada con araucarias y palmeras. La casa patronal, de estilo suizo, 

tenía dos pisos y elementos traídos de Europa, como un vitral con junturas de plomo en su salón principal y 

un torreón, que aún conserva
70

. 
 

Además de su llamativa arquitectura, en 1970, la Casona fue utilizada para la grabación de 

la famosa película Julio comienza en Julio, considerada una de las mejores películas del 

cine chileno. Su historia, tamaño y arquitectura la constituían como uno de los símbolos del 

barrio.  

A pesar de sus características, para el año 2012, se encontraba abandonada, en desuso y 

deteriorada, esta situación fue argumento suficiente para que la firma del retail Grupo Villa, 

y la constructora Cosal, vieran en ella, el lugar ideal para construir un centro comercial
71

  

 
Se trata de Mid Mall, un centro comercial tipo outlet que la inmobiliaria Grupo Villa está construyendo en el 
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Casona Valdés hacia 2010, antes de la intervención de Mid Mall. Al costado 

inferior izquierdo se encuentra la Villa San Juan.  

sitio del palacio y que contempla iniciar la refacción del edificio entre mayo y junio, cuando termine la 

construcción de las tiendas, las que presentan un gran avance
72

. 
 

La subgerente de Grupo Villa, María Fernanda Ferrara, detallaba a la prensa que el 

proyecto consistía en 7.000 m2 de tiendas Outlet, un sector de entretención con la casona al 

centro, un multicine, restaurantes alrededor, supermercado y estacionamientos
73

     

A partir de la idea de levantar este centro comercial por parte de Grupo Villa, comenzaron a 

surgir las intenciones de los vecinos, no solo por defender dicho lugar y su entorno, sino 

que por transformarlo en un espacio de cultura para el barrio. Esta lucha, por incidir en el 

destino de la casona, comenzó a desarrollarse a inicios del año 2012, sobre esto, Lorenzo 

señala que:  

 

Nosotros queríamos que fuera esa gran casona, nuestro sueño, que eso fuera un gran centro cultural para la 

zona poniente no, para Maipú, donde hubiera música, teatro, y que tuviese un control comunitario, que fuera 

administrado, no estoy hablando de financiamiento, si no que administrado para uso de grupos, colectivos, 

desde el ámbito cultural y popular
74

. 

 

Los miembros de la 

Junta de Vecinos 

Justicia y Esperanza 

tenían la intención de 

que este inmueble, 

demasiado echado de 

menos, sirviera como 

un centro cultural 

para uso de los 

diferentes grupos, no 

solo del sector, sino 

que, de todo el 

poniente de Santiago, 

y que este se 
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La 

La Casona Valdés, año 2017 luego de la intervención de Grupo Villa. 

mantuviera bajo control comunitario.  

Hacia mediados del año 2012, se formó un movimiento que logró aglutinar a diferentes 

actores del sector. Además de la junta de vecinos se sumaron diferentes colectivos 

culturales, organizaciones y actores políticos como la, en ese entonces, candidata a 

alcaldesa Claudia Mix. Con la fuerza que tomó la lucha se decide formar un movimiento 

que agrupara a las diversas organizaciones que participaban de la defensa del inmueble, 

entre ellas Justicia y Esperanza. El nombre del movimiento se llamó “Abracemos la casona 

cultural”.  

 

Andrea Zenteno, vecina que participo de esta movilización, relata que dicho movimiento 

“se formó cuando 

empezaron a echar 

abajo los árboles y 

toda la cosa de la 

casona, cuando se 

vendió la casona y 

quisieron construir 

el mall, entonces ahí 

nosotros nos 

opusimos porque 

estaban votando un 

pulmón verde de 

nosotros”
75

 a raíz, no 

solo de la defensa 

patrimonial sino que 

también debido a la 

tala de árboles que estaba realizando la constructora, los vecinos se organizaron para frenar 

la misma. Sobre la coordinación de este incipiente movimiento, Andrea señala que:  

 
 nos juntábamos en la Junta de Vecinos y decíamos, ya vecino, mañana vamos al lugar de la Casona donde 

van a construir el mall y nos empezábamos a reunir, a llamar a los vecinos por teléfono y todo y llegábamos 
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allá tempranito en la mañana antes de que llegaran los camiones (…) hacíamos letreros, pegábamos letreros 

en la reja que tenía (el recinto) no dejábamos pasar a los camiones cuando venían con los materiales, 

tratábamos de colocarle cosas a los candados para que no pasaran, entonces así se fue formando y nos 

tomábamos ahí el lugar
76

. 
 

Como actividad cumbre, se realizó en octubre del 2012 una tocata en la Villa San Juan, a 

ella concurrieron distintos artistas de canto popular y organizaciones sociales que prestaron 

apoyo “Me acuerdo que nos organizamos y llevamos todas las cosas a Camino Melipilla al 

lado de la iglesia, y ahí cada persona que tenía gente conocida que cantara fue para allá, 

pero fue bastante gente”
77

. 

 

Posteriormente, este movimiento sufrió un duro revés al enterarse que, pese a todos los 

esfuerzos realizados, la casona había sido vendida de todas formas a la inmobiliaria, esto 

provocó el cansancio y una desintegración temporal del movimiento.  

A pesar de lo anterior, para septiembre de 2013 se reactivaron las operaciones en defensa 

de la casona y así lo constata el diario local “Remolino Popular”: 

 
La Casona de la Villa San Juan de Maipú hoy ha sido vendida a otro particular, el cual pretende nada más ni 

nada menos que barrer con todo e instalar un centro comercial, importándole poco y nada la historia y el 

impacto ambiental que produce la tala de árboles nativos, como las araucarias y los arboles de loto (…) es por 

ello que convocamos a una asamblea vecinal el sábado 27 en la sede de la Junta de Vecinos antes mencionada 

(Justicia y Esperanza) la cual se desarrolló en completo éxito con una gran participación vecinal y de 

organizaciones sociales
78

.      
 

Ahora el movimiento se llamó “Asamblea en defensa de la Casona” aglutinó esta vez solo a 

las organizaciones del sector. Sobre la conformación de esta Asamblea, Lorenzo señala que   

 
No eran organizaciones grandes si no organizaciones pequeñas y otras personas, como apoyo individual por 

decirlo así, y que nos fuimos armando como una mesa de unidad, donde había gente del Abrazo, gente de la 

San Juan que estábamos mucho más organizado, pero había gente incluso de la Ciudad Satélite o del frente, 

del otro lado (Villa Los Héroes),que, supieron de esto y fuimos conformando esta asamblea más de unidad 

respecto a la casona, es decir, fuimos convergiendo en esta mesa o asamblea
79 

 

Esta Asamblea, que se congregaba los sábados por la tarde y estaba compuesta por vecinos 

de la Villa El Abrazo, la Ciudad Satélite, y la Villa San Juan y miembros de Justicia y 
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Esperanza logró hacer converger a gente de diversos sectores que se oponía a la 

construcción del MidMall, ya sea por la defensa del medio ambiente, por la defensa del 

patrimonio, o por ambas cosas. En paralelo, la Asamblea formulaba su demanda por cultura 

y por lograr que la Casona, o al menos parte de ella, pasara a control comunitario y sirviese 

como un espacio abierto a la comunidad. Sobre esto, Jimena González relataba a la Radio 

Uchile en agosto de 2013 que “Nosotros ya no nos oponemos a los negocios, porque son 

privados e igual lo van a hacer, porque acá desgraciadamente el privado dice algo y nadie le 

dice nada. Nosotros lo que queremos es que nos entreguen parte para un centro cultural”
80

 

Con esto, y dirigidos por la asamblea, las manifestaciones continuaron 

 
El pasado martes 27 de agosto, la Asamblea por la Defensa de la Casona de la Villa San Juan, sostuvo una 

reunión en terreno con personeros del municipio para dar a conocer las inquietudes y exigencias que estos 

tienen frente a la construcción de un OULET en dicho patrimonio cultural de la comunidad maipucina. En el 

transcurso de la misma se obstaculizó el paso de camiones para que les recibiera un representante de la 

empresa, lo cual sucedió ante la presión de los vecinos (…) En la reunión se acordaron diversas medidas 

inmediatas, como la colocación de una malla que proteja del polvo a los vecinos aledaños a la obra, el riego 

efectivo de árboles que siguen en pie, también, el riego del suelo para no generar polvo en suspensión por el 

ingreso de la maquinaria pesada, además de una próxima reunión con los representantes legales de la empresa 

COSAL, la cual se desarrollará dentro  de los próximos días y en donde se presentarán cada una de las 

exigencias que tienen los vecinos, entre ellas el proyecto de Centro Cultural en la casona misma bajo 

administración comunitaria
81

.       
 

La Asamblea buscaba por tanto, la administración de la casona por parte de las 

organizaciones comunitarias-culturales de la villa, y al mismo tiempo buscaba defender la 

integridad de la casona, sin que la empresa interviniera. Como se puede apreciar en las 

imágenes, para lograr la construcción del Mid Mall, la empresa derribó los diversos árboles 

que se encontraban alrededor de la casona.  

A pesar de los esfuerzos de los vecinos, que continuaron movilizándose, realizando 

protestas y eventos musicales, la empresa, si bien recibió el proyecto, nunca dio una 

respuesta positiva.  

Finalmente, el Mid Mall se construyó de todas formas, no obstante, se logró mantener de 

pie la casona, ahora, rodeada de tiendas comerciales. 
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Actualmente la casona es parte del centro comercial, inclusive en su interior contiene una 

tienda de calzado. Si bien, no se logró el control comunitario de la casona, si se logró 

mantener en pie la misma, su defensa da cuenta de otra acción en donde Justicia y 

Esperanza tuvo la intención de participar y proponer en torno al futuro de ellos mismos y su 

unidad vecinal. Ahora la demanda era por impedir la destrucción de la Casona Valdés y no 

solo ello, sino que también la propuesta de que la misma fuese administrada por grupos 

locales.  

 

Salud para toda la población. 

 

Como se ha mencionado, la lucha de Justicia 

y Esperanza, es una lucha por la vida digna 

en todos sus niveles, se han revisado dos 

experiencias. En primera instancia, se revisó 

la lucha concreta por la vivienda de los 

deudores habitacionales, la cual se configura 

como la primera experiencia organizativa de 

Justicia y Esperanza. En segundo lugar, la 

acción tomó forma de protección y demanda 

cuando se concentró en hacer de la casona 

Valdés un centro cultural a manos de la comunidad. En ambas experiencias, los miembros 

de Justicia y Esperanza buscaron incidir en el esquema público, organizándose desde sí 

mismos y a partir de sus propios espacios. A continuación, se revisa una de las acciones 

que, a la fecha se continúa realizando; me refiero a la propuesta de salud que emerge de 

Justicia y Esperanza y que se concreta en los operativos médicos y jurídicos que realiza la 

Junta de Vecinos de forma gratuita y auto gestionada, para el resto de vecinos de la villa. 

La demanda, esta vez, es por salud digna y comunitaria para toda la población.  

 

Además de la deteriorada salud pública del país, esta situación se vio agudizada en su 

momento por la posición geográfica de la villa. Cuando aún no se construía el Hospital del 

Carmen de Maipú, los vecinos observaron la problemática del escaso acceso a la salud que 

10º Operativo Medico realizado en la Villa San Juan. Intersección 

de calles Abisinia/Líbano. 1 de septiembre de 2018. 
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tenía y tiene el común de vecinos y vecinas, para establecer una solución desde la 

organización poblacional. 

Luego de la instalación en 2008 del Centro Comunitario de Salud Familiar (CECOSF) 

“Futramapu”, establecimiento de asistencia primaria, los vecinos han realizado diversas 

acciones para logra mejorar las herramientas de salud con las que contaba la Villa San Juan. 

La primera de ellas, fue lograr que dicho CECOSF, tuviese una ambulancia: 

 

Yo creo que otro hito es la lucha que dimos, que también fue una lucha interesante, por el tema de la 

ambulancia del CECOSF [Centro Comunitario de Salud Familiar] cuando hicimos la pelea por la lucha de la 

ambulancia a partir de, bueno toda esa lucha, se dio a partir de un accidente muy trágico que tuvimos nosotros 

como familia con uno de mis hijos y desde el dolor de lo vivido sacamos de nuevo esa palabrita de la 

esperanza, para poder dar una nueva pelea (…)Entonces, se dio una pelea donde estuvimos, fuimos al 

Ministerio de Salud, estuvimos en el Regional Metropolitano sur de salud, por dónde no anduvimos, 

especialmente la Jimena, mi esposa, dando la pelea por todos lados, en la Municipalidad, hasta que pasó, 

mucho mucho tiempo, pero mucho tiempo, yo creo que por ahí también, unos 5 años, y se obtuvo una 

ambulancia que era el primer CECOSF en Chile que había obtenido una ambulancia, los CECOSF y nosotros 

lo sabemos también, y por eso que estamos tan felices porque lo logramos
82

.  

 

La lucha por la ambulancia no tiene un trasfondo ideológico inicial en los sujetos, se da a 

propósito del lamentable fallecimiento de uno de los niños de la población, y, a partir de 

ello, es que los pobladores se organizan y luchan por una ambulancia. A partir de la ayuda a 

otro poblador que está pasando por un momento sensible, la comunidad se une. A partir de 

la solidaridad y el amor por sus pares, la comunidad se une. Esencialmente es la propia 

comunidad la que mueve a los sujetos y lo que los impulsa a defender y ayudar al resto de 

sus pares, que están en su misma condición  

 

Nosotros, el primer hito fue conseguir una ambulancia que es la primera junta de vecinos que tenía una 

ambulancia y no a cargo de la junta de vecinos porque no se podía, estaba a cargo del CECOSF y todo lo que 

era bencina y mantenimiento, el chofer, lo ponía la municipalidad, pero esa ambulancia estaba al servicio de 

la Villa,…era de ustedes… el Ministerio de Salud la traspasó pero por cosas legales la traspasó a través de la 

municipalidad, pero esa ambulancia estaba aquí o sea era nuestra, la ocupábamos para todo lo que era para 

traslado de mamitas con niño dependientes de oxigeno con mamitas que tenían que hacerse de repente 

diálisis, personas de la tercera edad que tenían que viajar, la ambulancia se pedía un día antes, se hacia el 

itinerario y Huguito partía en la ambulancia y trasladaba a quien tenía que trasladar
83

.  
 

Este sentido comunitario, de defensa de sujetos en su misma condición, que es compartido 

colectivamente, mueve a la población.  
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La lucha por la ambulancia, se constituye como la primera lucha que da Justicia y 

Esperanza por mejorar la salud de su sector, no obstante, los vecinos continuaron 

trabajando en un proyecto de salud más cercano para los vecinos.  

 

Hacia el año 2013, Justicia y Esperanza logró articular un operativo médico que, como lo 

constata una nota en el diario local “La Batalla” consiste en la asistencia médica y jurídica 

gratuita a la comunidad por parte de especialistas
84

, se realizó inicialmente en la Villa San 

Juan, para luego extenderse a otros sectores del Barrio el Abrazo, diversas comunas de  

Maipú y posteriormente inclusive a la comuna de Estación Central, en la Población los 

Nogales. Sobre la conformación del operativo, Andrea Zenteno señala que:   

  

Nos juntamos un grupo de vecinos de acá de la villa San Juan y empezamos a ver la demanda de la salud, que 

estaba más o menos no más, acá en la villa estamos muy a tras mano, entonces, empezamos a juntarnos y a 

formar este grupo de vecinos (…) nos fuimos integrando distintos tipos de personas, enfermeras y vecinos de 

acá, ayudando en recibir a la gente y toda la cosa. Vienen otros doctores de la ELAM, tenemos gente que 

cocina, y así fuimos formando el operativo de a poco
85

.  

 

Entendiendo que, no solo por la condición socioeconómica de cada vecino, sino que 

también por la posición geográfica de la Villa, la salud era un servicio escaso, los vecinos 

conformaron un operativo que tuviese su propia visión sobre la salud para así visibilizar 

esta demanda. Sobre el equipo de trabajo, Lorenzo señala que 

 

Somos un grupo de personas organizadas acá de la villa San Juan, que hace ya varios años que empezamos a 

trabajar con los pobladores, pero primero nos dimos cuenta un poco de la necesidad de una salud realmente 

digna y cercana al pueblo como era en aquellos años la Unidad Popular. Entonces de ahí, empezamos a 

organizarnos un grupo y a buscar profesionales de la salud pero no solo profesionales de la salud sino que 

también gente pobladora consciente que quisieran realmente dar la posibilidad de que otros vecinos y vecinas 

se puedan atender bajo una salud, como nosotros lo decimos, y esa es nuestra pelea, por una salud comunitaria 

(…) obviamente surge en homenaje a Salvador Allende como doctor pero también obviamente por su 

consecuencia como luchador social y que para nosotros tiene un sentido que lleve el nombre de nuestro 

operativo
86

. 
 

El operativo comenzó a realizarse el año 2013. El nombre “Doctor Salvador Allende” ya 

dice bastante de las ideas que la Junta de Vecinos ha logrado desarrollar durante estos años, 
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y del operativo mismo. Como menciona Lorenzo, se destaca su rol no sólo como doctor, 

sino que como “luchador social”. El enfoque “comunitario” al que alude Lorenzo, da 

cuenta de la intención de generar una salud integral y cercana a las personas en donde el 

médico y el paciente lograsen generar un mayor lazo de cercanía que permita una mejor 

atención médica para las personas. El operativo que, como se indicó, está actualmente en 

ejecución, cuenta con el apoyo de diferentes profesionales, pobladores y otras 

organizaciones entre las que se encuentran la Escuela Latinoamericana de Medicina 

(E.L.A.M) escuela de médicos fundada en Cuba el año1998, influenciados fuertemente por 

los valores de la revolución cubana y cuya misión es poner el saber médico “al servicio de 

la elaboración y ejecución de proyectos, que tengan como finalidad el mejoramiento de la 

calidad y de las condiciones de vida de las personas, contribuyendo a través del esfuerzo 

cotidiano al mejoramiento del estado de salud de nuestros pueblos”
87

 Esta organización 

tiene presencia en 117 países, y uno de ellos es Chile “ELAM Chile es una organización 

social, de carácter nacional que agrupa médicos graduados en Cuba bajo los principios de 

solidaridad, humanismo, internacionalismo por la defensa de la dignidad humana en 

armonía con la naturaleza”
88

 Como se desprende, la participación de ELAM no se da al 

azar está en sintonía con los valores y el ideal de salud integral y comunitaria que plantea 

esta acción colectiva, “la ELAM tiene como otro punto de vista de ver la salud. Porque 

aquí, los médicos de los consultorios y todo te ven como cinco minutos y listo, entonces 

ellos tienen como otra mirada, ellos se extienden en la hora, es como más relajado, es como 

más comunitario”
89

. Es, este sentido “comunitario” lo que más rescatan los vecinos y lo que 

buscan plasmar en su propuesta de salud “la Jimena por lo que contaba ella de que a veces, 

un vecino está mal, y ella llega llama por teléfono (al médico) y los chiquillos vienen, 

entonces es como más social, no es solamente el operativo médico y después si te he visto 

no me acuerdo no, tú los llamas y ellos están ahí”
90

 

 

En cuanto a la acción concreta, hay que señalar que el operativo, que logra aglutinar unas 
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60 personas
91

 se realiza por semestre, usualmente un día de fin de semana para permitir la 

mayor presencia de vecinos. Esto genera todo un día de trabajo, los primeros vecinos se 

juntan a las 08:00 horas para llegar a montar las instalaciones que posteriormente 

funcionarán como consulta, pero también significa reuniones previas al evento entre los 

diferentes actores, para lograr coordinar de mejor forma la actividad en lo que refiere a 

logística principalmente. Todas estas reuniones se realizan en la sede de Justicia y 

Esperanza. 

 
Si mira, tiene una etapa, bueno, previa, de organización de reuniones todo eso con los profesionales, también 

con todo el equipo de logística de los pobladores, que coordina aquí dentro de la villa San Juan, pero está lo 

específico del día, bueno hay una etapa previa de propaganda, invitando a los vecinos pegando afiches, y el 

día en sí de la actividad nos juntamos muy temprano a armar todo ya, los toldos, los box que uno le llama, 

donde es muy interesante, porque todo surge desde la autogestión, la camillas, hasta el agüita el vasito para 

que tome el médico, la persona que viene a colaborar, y también empezamos a llamar y a convocar desde días 

antes para que tomen hora los pobladores, los vecinos ya, y a medida que van llegando los médicos ese día ya 

van empezando a atender en los distintos box
92

.  

 

Como se desprende, el operativo es un esfuerzo conjunto entre Justicia y Esperanza y 

profesionales a partir de un problema 

puntual que, en este caso, es el acceso y 

calidad de la salud en el país. A partir de 

ahí y bajo los valores de la comunidad se 

establece esta acción a la cual cada vez se 

suman más especialidades 

 

Hemos tenido distintas especialidades, empezamos 

con uno, con dos médicos general y después con el 

tiempo se han sumado, bueno, fonoaudiólogos, 

kinesiólogos, incluso se ha integrado mucho la 

medicina Mapuche, la medicina China, tradicional 

china, incluso un tiempo nos estuvieron 

acompañando también algunos dentistas haciendo 

prevención y todo esto bucal, el tema del 

psicólogo, psiquiatra, nutricionista, trabajadora social, también tuvimos un tiempo el tema del apoyo desde lo 

jurídico ya. 

 

En esta acción, que surge desde la autogestión de los propios pobladores, y esta englobada 

en la demanda por salud que hace Justicia y Esperanza. Sobre la recepción de los vecinos y 

vecinas del sector, Lorenzo señala que: 
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Ha sido muy interesante, porque, porque ellos han dicho que primero, no tiene que esperar tanto, que eso ya te 

rompe todo el esquema del sistema, te da mucho tiempo es decir de repente aquí hemos tenido médicos que 

están media hora hasta incluso 40 minutos, es decir es justamente eso, eso es lo que queremos, romper el 

sistema ya y volver un poco a esa medicina a ese servicio en los pobladores que se da en los tiempos de la 

Unidad Popular, donde el médico no era solamente el profesional que te da una receta y te da una aspirina, 

sino que entraba un poquito en la vida de la persona que tenía al frente para poder ayudarla desde su 

experticia como médico
93

. 

 

No es solo dar respuesta a una necesidad de la población, sino que también elaborar una 

propuesta propia que dé cuenta de cómo Justicia y Esperanza, entiende que debiese ser la 

salud en Chile. En esta acción, podemos observar como los sujetos se reúnen para dar 

solución a un problema que compete a todos, como lo es la salud. Y, desde la crítica y 

contraria a las lógicas actuales individuales, posicionan una salud integral y comunitaria. 

Además de esto, surge toda una red de relaciones que se dan a propósito del operativo, 

reuniones previas, volanteo, inscripción de vecinos. A diferencia de las otras dos acciones, 

en esta acción, Justicia y Esperanza opta por adherirle una carga política a la acción desde 

su propio nombre, e intentan direccionar el operativo bajo la intención de replicar el 

proyecto de salud de la Unidad Popular. En el operativo podemos observar la existencia de 

un proyecto a largo plazo, en la cual la junta de vecinos se aglutina con otras 

organizaciones que también están en sintonía con esta visión de salud comunitaria. Para 

finalizar la documentación de la demanda de salud de Justicia y Esperanza, hay que 

mencionar la futura construcción del 9no Centro de Salud Familiar de Maipú (CESFAM) 

prevista para marzo de 2019, en El Abrazo (villa que colinda con la villa San Juan) Este 

establecimiento es un avance para la demanda de la salud del sector. En la constitución del 

CESFAM, por ley (ley 20.500
94

) debe existir un comité de representación vecinal que, 

valga la redundancia, represente al territorio, comunique y proponga al CESFAM, desde las 

necesidades de los vecinos. Comité del que Justicia y Esperanza, a la fecha, es parte. 

Actualmente, los esfuerzos de Justicia y Esperanza están centrados en este comité ya que 

buscan, también, acá plasmar su ideal de salud “nosotros queremos tratar de llevar a la 

gente del operativo medico (profesionales) tratar de llevarlos al CESFAM, para que sea 
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como una salud comunitaria, no como de entrar y salir, que sea más comunitaria la cosa”
95

.  

 

La demanda deudora nace, como se mencionó, a partir de una necesidad urgente. 

Posteriormente, la demanda por más cultura da cuenta de la percepción de la vida digna en 

Justicia y Esperanza y cómo esta se escapa de los márgenes habitacionales, consecuente 

con ello surgen nuevas formas de organizarse. Finalmente, los operativos médicos están 

englobados en una suma de demandas por salud que ha hecho Justicia y Esperanza. A 

continuación, se analizará de qué forma actúa la variable de la politización, en los 

miembros de la junta de vecinos y en las acciones mencionadas en contraste con lo 

señalado por los autores mencionados. 
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Capítulo III) Politización en Justicia y Esperanza.  

 

“El obrar es siempre un obrar político”
96

 

“Toda las luchas son, por definición, políticas”
97

   

 

Se han revisado tres acciones que ha levantado o en las que ha participado Justicia y 

Esperanza; la lucha a raíz de la deuda habitacional, la demanda por cultura y las acciones 

relativas a la demanda por salud. Dichas acciones dan cuenta de redes de asociatividad y 

defensa de intereses comunes por parte de Justicia y Esperanza, en diferentes niveles de la 

vida cotidiana de una población, vivienda, cultura y salud. 

Se han escogido estas acciones porque logran ejemplificar el trabajo que a la fecha, ha 

realizado Justicia y Esperanza, y, porque, diferente a lo que se podría observar en primera 

instancia, dan cuenta de un espacio que sí tiene intención de incidir en las decisiones 

públicas, y cuyo comportamiento difiere sustancialmente de acciones atomizadas sin un 

correlato común. Muy por el contrario, si realizamos una lectura global de la situación, 

podemos observar que toda la responsabilidad de estas acciones recae en su articulación 

orgánica, la junta de vecinos, en sus miembros y en sus reuniones semanales. La acción de 

la junta de vecinos, está por sobre la mera asociatividad coyuntural. 

 

Es acá donde se debe profundizar el análisis, ya que los sujetos han demostrado su 

capacidad de acción, su organización, la existencia de una regularidad en sus reuniones y 

también sus proyectos, a su vez, las personas y discursos se repiten en cada una de las 

acciones, lo que vislumbra un correlato en las demandas. Teniendo conocimiento de lo 

anterior, sumado a lo señalado teóricamente por los autores que se han abordado, en esta 

segunda parte se estudia de qué forma se da la politización en, Justicia y Esperanza, y en 

sus propios miembros, a partir del contraste y análisis de la teoría con el trabajo en terreno.  

 

La conciencia de los sujetos es un tema ampliamente abordado por los autores analizados 

en la introducción. Esta situación ciertamente da cuenta de un problema, ya que no se 
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presenta en el mismo nivel en todos los miembros, e inicialmente resultaría complejo hablar 

de “politización” si el sujeto no está consciente de dicho proceso. La conciencia en mis 

sujetos, más bien se da como lo que Pablo Artaza define como conciencia de clase. 

 
(La conciencia de clase es un) Doble proceso histórico, que presenta un carácter objetivo y subjetivo a la vez, 

mediante el cual un actor social relativamente homogéneo en sus intereses descubre su posición en la 

estructura social, y a partir de ella internaliza la necesidad de actuar y movilizarse colectivamente en torno a 

la búsqueda de una solución de sus problemas. Así mismo y en un nivel más profundo, mediante este proceso 

el actor social descubrirá que su acción y el sentido último de su movilización no pueden desentenderse de 

una transformación del conjunto de la sociedad de la cual es parte
98

. 

 

Ciertamente los miembros de Justicia y Esperanza, que son un actor social relativamente 

homogéneo en torno a su posición socioeconómica, nivel cultural y educacional, posición 

en el mercado crediticio y acceso a servicios, internalizan a raíz de lo anterior, la necesidad 

de actuar colectivamente en busca de la solución a sus problemas. En la instancia de 

ANDHA Chile, en la defensa de la Casona y en los operativos después, esta situación se 

puede observar con nitidez. No obstante, hay que calibrar este análisis. En la misma 

definición de Artaza, el autor continúa señalando que, en este proceso, los sujetos 

descubren que su accionar está vinculado a la transformación de la sociedad en su conjunto. 

A diferencia de algunos sujetos, que sí se posicionan dentro de un proyecto de sociedad, no 

se podría señalar que todos los miembros de Justicia y Esperanza se movilizan por la 

transformación de la misma.  

Ciertamente, existe una diferenciación en el grado de conciencia de los sujetos. Para 

ahondar en ello, hay que señalar que existen miembros de Justicia y Esperanza que, ya 

contaban con experiencias de organización, inclusive antes de llegar a la Villa San Juan, tal 

es el caso de Jimena González, quien relata:    

 
Yo ya vengo con un historial de los 13, 14 años de pertenecer a agrupaciones como te digo, todo lo que era la 

lucha contra la dictadura en la calle, que te apaleaban, que te seguían, yo ya esa lucha la tenía hace rato, 

después formamos un comité de allegados en lo que era la población Nogales donde teníamos casi 3000, fui 

dirigente de casi 3000 allegados en la población Nogales, ya, en donde nos tomamos varios terrenos, en donde 

teníamos, bueno la dirigente de ese año era la Claudina Núñez que fue la Alcaldesa de Cerrillos, ella era 

nuestra líder en ese tiempo, donde nos enseñaron lo que es el verdadero dirigente, o sea donde te hacían clases 

de oratoria, clases de respiración, de cómo tratar a la gente, clases para dirigentes reales, en donde yo aprendí 

lo que era ser dirigente. Entonces ya vienes con una base ya de trabajo
99

.   

 

                                                 
98

 ARTAZA, P. 2005. Movimiento social y politización popular en Tarapacá 1900-1912. Santiago de Chile. 

Ediciones Escaparate. 22p. 
99

 Entrevista Jimena González, 22/8/2017. 



                                                 

 

45 

 

Jimena ya contaba con experiencias organizativas previas, ya contaba con un historial de 

participación política. Esta situación tiene como consecuencia, no solo que emergiera como 

una de las principales dirigentes de la villa, sino que también contribuyó a su propia 

formación y conciencia. Lorenzo, es otro de los miembros que ya contaba con experiencias 

de organización: 

 
Bueno, en tiempos pasados estuve muy metido en la Izquierda Unida, también fui un actor bien activo en el 

Movimiento Democrático Popular, en el MDP, que eran movimientos, tanto la Izquierda Unida como del 

MDP, realmente movimientos, coordinadoras, como uno les llame, de izquierda (…) estudie en un Instituto 

privado y fui el gestor de la CEIP que era la Coordinadora Estudiantil de Institutos Privados y yo recorrí, y fui 

formando, fui construyendo esa coordinadora en esos tiempos ya, estamos hablando del año 91, 92 no más 

que eso ya y dimos la pelea, y marchamos al Ministerio con los cabros de todo el sector, que ahora le llaman 

el sector universitario que es la calle Brasil, me acuerdo que recién había empezado, casi la única Universidad 

que participaba de esta coordinadora era la ARCIS de ese tiempo, estoy hablando de los años 90 imagínate ya, 

pero estaban todos los institutos privados de este tiempo, de los cuales ninguno, aprovecho de contar, tenía 

centro de alumnos porque estaba prohibido
100

. 
 

Como se puede observar, Lorenzo y Jimena, ya habían acumulado experiencia en 

organización a lo largo de sus vidas. A su vez, otro factor que puede influenciar los grados 

de conciencia de los sujetos, en torno a la vinculación de su actuar con la transformación de 

la sociedad existente, es el rechazo generalizado a la política partidaria. Este elemento se 

puede distinguir en la noción misma de los sujetos, en torno a lo que entienden por la 

actividad política. Algunos sujetos, ciertamente, se entienden como parte de la actividad 

política, y tienen plena conciencia de ello, pero por otro lado, para un número importante de 

vecinos, la política, o lo político, está relacionado más bien a una práctica propia de las 

instituciones. Al consultarle a Lorenzo sobre qué entiende  él por „lo político‟ este señala 

que lo entiende como: 

  

Un quehacer que tenga como base y en el centro al ser humano, pero desde, como poder fortalecer su vida  

plena, en el sentido de lo económico, de lo social, de lo familiar, de lo barrial, de lo territorial (…) siento que 

lo político tiene que ir por ahí, es decir tomado de la mano desde esa referencia, el ser humano, donde yo voy 

trabajando con él o con ella, para hacer mejor la vida que es su alrededor, todo el sistema de esta persona
101

.     

 

 Lorenzo entiende  la política como un quehacer que debe tener como base, el 

fortalecimiento de la vida de las personas, actitud que se puede ver con claridad en el 

accionar de Justicia  Esperanza. No obstante, consultada sobre el punto, Raquel González 
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señala que: “lo político, para mí es los presidentes, toda esa gente, los alcaldes todos esos 

son políticos”
102

 es decir, se asocia el quehacer político, como se mencionaba, a una 

actividad propia de la institucionalidad, razonamiento compartido por Miriam Muñoz, 

quien, refiriéndose al actuar de la Junta, considera que “acá no es como para política, es 

más para ayudar a la gente”
103

 El desapego a la política partidaria, es una de las razones del 

rechazo a la actividad política en sí, y esta situación traba el proceso de concientización de 

algunos miembros de Justicia y Esperanza. Dicho de otro modo, algunos sujetos no se 

posicionan dentro de un proyecto de sociedad en el largo plazo, porque esta acción se le es 

asignada a la política partidista, la cual está sumamente desacreditada   

 
Más que nada, los políticos la han transformado a la política en basura (…) No es como antes, antes, bueno 

exceptuando la dictadura, no tenías miedo de decir por ejemplo “yo soy comunista” ahora no, es complicado, 

o sea como que la política pasó a ser otra cosa, no es la misma política que se hacía antes, ya que aunque 

tuviéramos miradas distintas, caminábamos todos para el mismo lado (…) antes era como más limpia, había 

códigos, existían códigos de amistad, o sea si yo te conozco a ti de tantos años, yo no te voy a complicar a ti 

en tu vivir, como que yo te ayude en esto y tú tienes obligadamente que hacerme la campaña, ahora es eso, es 

una política sucia
104

.          
 

Se puede hablar, por tanto, de la existencia de una conciencia parcial en el grueso de los 

pobladores, debido al desapego a la política institucional y partidaria, ya que como señala 

Salazar la política se ha vinculado necesariamente “a esas acciones y relaciones que se 

ligan de un modo u otro al mero „gobierno formal‟”
105

, este desapego decanta en el rechazo 

mismo a la actividad política y a los proyectos a largo plazo que esta conlleva. A pesar de 

ser un actor político con intereses homogéneos, las y los miembros de Justicia y Esperanza, 

y de internalizar la necesidad de trabajar colectivamente, no se podría señalar que, en la 

totalidad de sus acciones, todos los miembros de la junta de vecinos correlacionan su 

actuar, con la transformación del conjunto de la sociedad de la cual son parte.  A su vez, se 

puede hablar de una conciencia total en los dirigentes y sujetos con mayor experiencia 

organizativa, quienes se entienden como actores políticos y miembros de un proyecto de 

cambio, estos sujetos son quienes logran aunar los esfuerzos colectivos, como se ha visto, 

en demandas y organización. A pesar de las diferencias en el grado de conciencia de los 
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sujetos, esto no significa un impedimento para que Justicia y Esperanza, levante 

experiencias que buscan participar de las decisiones y en el esquema público, ya que, 

sumándose o no internamente, cada sujeto, a un proyecto de transformación social, de todas 

formas, Justica y Esperanza trabaja por ser parte de las decisiones que competen al futuro 

de su unidad vecinal.  

 

Como se observa, la acción de las y los dirigentes, constituye una de las características de la 

política barrial. Sin embargo, como señala Nicolás Angelcos, estos sujetos no deben ser 

entendidos como la “vanguardia concientizada” de los sin conciencia, sino que: “más bien 

lo que se trata es de generar un mecanismo de representación popular capaz de interpretar y 

dar contenido a aquellos sentimientos pre-políticos no movilizados por el sistema 

institucional”
106

 los dirigentes son el mecanismo de representación necesario para aunar y 

direccionar las aspiraciones grupales, al menos en un plano inicial, como ocurrió en la 

conformación de Justicia y Esperanza. Los dirigentes son parte de la politización en Justicia 

y Esperanza, esto no quiere decir, sin embargo, que sean la raíz, o el final del mismo 

proceso. 

 

Julio Pinto y Verónica Valdivia establecen cuatro factores de politización, el primero de 

ellos es la formulación discursiva de los sujetos con respecto a su posición en el esquema 

social. Este factor, también compete al plano de la conciencia, que es señalado por Rodrigo 

Baño y Nicolás Angelcos. En el último Operativo Médico realizado el 1° de septiembre de 

2018, me fue entregado un panfleto informativo de la actividad, cuya portada rezaba: 

Operativo médico Dr. Salvador Allende, por una salud comunitaria al servicio del pueblo. 

Este panfleto, que fue realizado por el equipo de propaganda del operativo en las reuniones 

previas a la actividad, el cual es integrado por los propios miembros de Justicia y 

Esperanza, contenía 6 puntos donde podemos observar este primer factor: 

 
 - Somos pobladores (as) de la villa San Juan, quienes en el año 2013 iniciamos una lucha por una salud 

comunitaria, centrada en la persona y en su entorno social.   

- Nuestro operativo es un espacio comunitario y unitario, donde se comparte con los pobladores una atención 

médica cercana, digna y humana dejando de lado la mirada capitalista que se centra solo en el lucro. 
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- El objetivo de esta actividad es fortalecer la organización territorial desde el tema de la salud comunitaria. 

- Participan profesionales y técnicos del área de la salud y del área social, comprometidos con la organización 

social.  

- Está dirigido a vecinos y vecinas de diferentes poblaciones de Maipú o de otras comunas de Santiago. 

-El nombre de Dr. Salvador allende, es homenaje a un hombre consecuente con sus ideas y 

acción…comprometido con su pueblo y con su lucha por una salud realmente popular y al servicio de la 

gente, especialmente de los y las trabajadores. ¡Organízate! 
107

. 

 

La formulación discursiva a la que apuntan Pinto y Valdivia, que es también el mencionado 

posicionamiento en la estructura social, -elemento político señalado por Gramsci, Garcés 

y Angelcos-, se puede apreciar desde el momento en que los sujetos identifican sus 

necesidades colectivas, encabezando  la autoría de la acción y direccionan el operativo a 

vecinos y vecinas de diferentes poblaciones de Maipú.        

Esta situación también da cuenta de una elección crítica de los sujetos, elemento sumado 

por Angelcos y Gramsci. En ninguna de las acciones mencionadas en esta investigación, la 

municipalidad fue parte de la creación ni desarrollo de las mismas, de hecho, al ser 

consultada sobre la relación que existe entre Justicia y Esperanza y la Municipalidad de 

Maipú, la presidenta de la junta de vecinos señala que es: 

 
Nula. Ninguna, porque tu no encuentras a quien dirigirte de hecho yo hoy día estuve desde las 9 de la mañana 

hasta las 2 de la tarde, y ninguna solución, entonces ante eso que haces tú, te revelas y tú haces lo que queri 

no más, ahora la represalia que venga de vuelta la tienes que aguantar y ver quien está contigo ahí al frente
108

  

 

No existe una comunicación, o intención de comunicación fluida de la junta de vecinos 

para con la municipalidad (ni tampoco a la inversa) a consecuencia de esto los miembros de 

Justicia y Esperanza, siempre optaron por desenvolverse bajo sus propias herramientas, 

dadas las mencionadas diferencias y desconfianza para con las instituciones.  

 

Un segundo factor de politización señalado por Valdivia y Pinto, es la articulación 

orgánica de las demandas populares bajo las herramientas que los propios sujetos crean.  

La Junta de Vecinos es la herramienta creada por los propios sujetos para su representación. 

Como se señaló, la orgánica de la misma, se compone de un/a Presidente/a (Jimena 

González), un Secretario/a (Jemima) y un Tesorero/a (Isabel) además de 36 delegados de 

pasaje, cuestión que  nace a partir de ANDHA Chile.  
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Es a partir de esta herramienta, -la junta de vecinos- que se genera la articulación orgánica 

de los sujetos y que se materializan las acciones de los mismos. A partir de la experiencia 

de los deudores, la junta de vecinos logra direccionar las diferentes demandas populares, 

tanto la lucha por la Casona (demanda popular por cultura), como los operativos médicos 

(demanda popular por salud). Es en las reuniones de los miércoles a las 20:00 horas  donde 

se articula Justicia y Esperanza. La misma “Asamblea” para liderar la defensa de la Casona 

Valdés, y el operativo médico, son herramientas que los sujetos generan en la búsqueda de 

sus objetivos. Junta de Vecinos Justicia y Esperanza, Asamblea y operativos, son todas 

muestras de las intenciones de articular orgánicamente las demandas de los vecinos y 

vecinas. Esto es lo que Rodrigo Baño llama la capacidad de decidir y actuar sobre sí 

mismos, lo cual  puede observarse de forma uniforme. Justicia y Esperanza no fue 

direccionada por ninguna institución, o inclusive, ninguna otra organización externa a la 

misma, sus proyectos y acciones nacen de sí mismos y repercuten en sí mismos.  

 

Un tercer factor de politización señalado por Pinto es la elaboración de propuestas 

programáticas, las cuales tienen por fin realizar diagnósticos y elaborar soluciones 

populares de los propios sujetos, este factor de politización también se puede apreciar en las 

acciones colectivas mencionadas, especialmente en el operativo médico-jurídico. El 

operativo nace de la lectura que Justicia y Esperanza hace acerca de los problemas que 

tiene el actual sistema de salud. A partir de esta lectura, la junta de vecinos elabora una 

propuesta, no se queda en la crítica estática, sino que desde sus propios medios construye 

una solución y se monta un operativo semestral, que esta englobada en una suma de 

acciones por la demanda de salud, en donde se ofrecen servicios de diferentes disciplinas de 

la salud, de forma gratuita y auto gestionada. 

 

En esa misma dirección está la Lucha por la Casona, pues, como señalaba Lorenzo, la idea 

de Justicia y Esperanza era hacer de la Casona Valdés un gran centro cultural bajo control 

comunitario, de la misma forma como los sectores periféricos de la ciudad están negados de 

salud, lo están también de cultura y actividades recreativas muy relacionadas con la calidad 

de vida de una persona. A partir de ello, y de la coyuntura de la creación del Mid Mall, los 

vecinos elaboran una propuesta. Efectivamente, Justicia y Esperanza realiza diagnósticos y 
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propone soluciones con  sus propios medios, desde su propia articulación orgánica. Y, es en 

estas soluciones que propone la junta de vecinos, en que se comienzan a articular mayores 

demandas. Por ejemplo la junta de vecinos, a partir de la lucha inicial por un dividendo 

justo, elabora nuevas demandas que buscan, en suma, conquistar la vida digna para la 

población en todos sus niveles, en salud y en cultura. La vida digna es la reivindicación de 

carácter global de esta organización. En el caso puntual de la Casona, a partir de la lucha 

inicial de mantener en pie y rescatar el patrimonio de la misma, los vecinos enarbolan una 

demanda por un centro cultural comunitario al servicio y administrado por la comunidad.  

 

El último factor de politización popular mencionado por Pinto y Valdivia es la 

reivindicación de un principio de ciudadanía popular, que se materializa como el derecho e 

intención de los sujetos a participar en aquellas discusiones que afectarán a toda la 

sociedad. Ciertamente, los vecinos reivindican este principio en medida que se organizan 

con el fin de ser parte de las discusiones públicas relacionadas a su propio destino, con este 

fin se iniciaron las protestas en ANDHA Chile. De hecho, esta reivindicación en mis 

sujetos, se materializa usualmente en protestas por participación en las decisiones, dado 

que, como señaló Jimena, no existe una relación o intención de diálogo permanente con el 

municipio que les permita ser parte de las discusiones públicas. Esta reivindicación, 

expresada en protestas, los llevó incluso a realizar acciones que conllevaron un riesgo 

mayor, como por ejemplo “secuestrar” al entonces Alcalde de Maipú Alberto Undurraga 

(alcalde de la comuna entre los años 2004-2012) quien cursaba su primera aventura en la 

alcaldía del  municipio maipucino en el año 2005. Esta situación se dio debido a las 

demandas, en este caso, por mejoras en las plazas y lugares de esparcimiento de la villa, 

que habían sido ignoradas por el municipio. Sobre esta acción, Jimena relata que:  

 
Nosotros lo invitamos a hacer una caminata acá, a que conociera el sector, nunca habíamos dejado entrar a 

nadie, entonces nos pusimos de acuerdo un grupo de vecinas de que lo íbamos a invitar a tomar café adentro 

de la Sede pero no lo íbamos a dejar salir, pasara lo que pasara, o sea sabíamos que nos podían mandar el 

Gope, que nos podían mandar aviones, helicóptero de todo, porque habíamos raptado un Alcalde. Entonces 

cuando él entró nosotros cerramos la puerta y le dijimos de que nosotros no queríamos que caminara por la 

Villa porque no nos interesaba que caminara por la Villa, que a nosotros nos interesaba que él nos escuchara y 

que no lo íbamos a dejar salir hasta que él nos escuchara, ahora si él quería llamar a quien llamara nos daba lo 

mismo porque ya sabíamos lo que nos iba a pasar, pero necesitábamos que nos escuchara. Y él gentilmente 

dijo que no, que no tenía ningún problema y que él nos iba a escuchar
109

.  
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Este principio de reivindicación ciudadana, de querer ser parte el esquema público, se 

expresa al momento en que la junta de vecinos intenta dialogar con el municipio, ya sea en 

buenos o malos términos, los pobladores claman por participación, tanto que  no escatiman 

en acciones rupturistas si este diálogo no se produce  

 

Ahí fue donde los niños le pidieron que por qué las otras villas tenían juegos no tradicionales, o sea tú ves que 

acá los juegos son diferentes a otros sectores, no son el típico resfalin ni columpio y por qué ellos no, 

entonces el Alcalde se comprometió con ellos y les dijo que no, que el que iba a poner juegos en todas las 

plazas, lo cual lo cumplió, máquinas de ejercicio
110

.  
 

Estas situaciones, en donde los vecinos se posicionan firmemente en pos de la consecución 

de sus objetivos demuestran que Justicia y Esperanza es un espacio que participa y trabaja 

por participar del esquema público y de las discusiones que atingen a su unidad vecinal. 

Contrario a lo que se puede observar en buena parte de la ciudadanía, esta junta de vecinos 

es una muestra de que efectivamente existen experiencias en donde la ciudadanía se 

organiza y propone y quiere ser parte de los procesos de toma de decisiones. 
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Hay que señalar también que, si bien, Justicia y Esperanza no tiene un discurso de “unidad 

nacional” o consenso, en esta experiencia (y probablemente en ninguna junta de vecinos en 

la actualidad) no nos encontramos ante la “vía rupturista o revolucionaria” sumada por 

Valdivia y Pinto ya que si bien, en cada acción son los propios sujetos quienes se articulan, 

elaboran demandas y se incorporan al 

esquema público, hay que consignar 

que tres acciones transgresoras no 

constituyen una vía revolucionaria, 

entendiéndose esto como un paso 

mucho más avanzado en la 

organización de los sujetos, el cual 

incorpora, por ejemplo, la 

“exacerbación de la lucha de clases”, elemento que no fue encontrado en ese nivel en las 

entrevistas.   

 

La politización de Justicia y Esperanza es dinámica y compleja, no obstante, todo los 

elementos teóricos señalados por los autores revisados, en torno a política y politización, 

pueden ser encontrados, en mayor o menor medida, en el discurso de los sujetos y 

preferentemente en el actuar de la junta de vecinos, y esa parece ser la clave, el actuar de 

los sujetos. La politización en estos sujetos se da en medida de sus propias acciones, tal 

como señala Salazar, la particularidad del poblador radica en que se moviliza para 

transformar su realidad, y su identidad queda definida por esta situación, por su actuar. De 

esta misma forma pareciera construirse su propia politización, a partir de su movimiento, de 

su actuar colectivo que busca mejorar sus condiciones de habitabilidad. No existe un 

desarrollo teórico en la mayoría de los sujetos, sin embargo, su politización radica en su 

propia movilización, en medida que el poblador se mueve y modifica sus condiciones de 

vida, en conjunto con sus pares, internaliza y desarrolla elementos propios de la actividad 

política, como un desarrollo de conciencia, articulación orgánica, posicionamiento frente al 

Estado etc. En medida que asiste a las reuniones de su órgano central, la junta de vecinos, 

concurre a crear  un campamento para protestar por la deuda habitacional, o asiste y 

coopera con su propio esfuerzo a levantar un operativo médico. La politización de los 
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sujetos de esta investigación, radica en su constante movilización en busca de mejores 

condiciones de vida. El posible remate de su casa llevó a los sujetos de esta investigación. a 

unirse a un ente nacional (ANDHA) una vez dentro, son parte de las reuniones semanales y 

poco a poco van incorporando herramientas políticas, como la conformación de la propia 

junta de vecinos. El escaso acceso a salud, los vuelca a elaborar un operativo médico, el 

escaso acceso a cultura los vuelca a defender una casona patrimonial y sumarse a un 

movimiento. En esta constante búsqueda por mejores condiciones de vida, los miembros, 

dirigentes y socios comunes, de Justicia y Esperanza se van politizando. 

 

Como se ha señalado, todos los aspectos teóricos de la politización analizados desde la 

teoría, pueden ser encontrados en mayor o menor medida en mis sujetos, además de otros 

factores que me dio el trabajo en terreno mismo. Con todo lo anterior, se pueden establecer 

fases o etapas en la politización por las cuales pasó Justicia y Esperanza. La primera fase es 

la comunidad, el sentido de pertenencia y la defensa de espacios comunes, la identificación 

de necesidades comunes, como el posible remate de la casa de algún vecino, o como la 

necesidad de una ambulancia para la villa, esta fase es compartida por todos los sujetos, y 

es el motor de la politización de Justicia y Esperanza. A partir de la interiorización de este 

sentimiento, el sujeto comienza a moverse, a actuar colectivamente más allá de una 

asociación coyuntural, para cambiar su situación y la de sus pares. En esta fase inicial 

existe una considerable disociación de la teoría con la práctica misma, la acción aun no 

atraviesa la barrera de lo social hacia lo político, las demandas no se posicionan como una 

crítica al Estado necesariamente, ni tienen un proyecto claro. Ciertamente los sujetos ya 

adoptan la capacidad de actuar sobre sí mismos y comienzan a descubrir su posición en el 

esquema social, pero aún no existe un correlato común en sus acciones.  

En este punto emergen los dirigentes, con quienes la politización llega a una segunda fase. 

Los dirigentes, quienes tienen un mayor grado de desarrollo teórico debido a sus propias 

experiencias organizativas previas, son el mecanismo de representación de los sujetos, el 

cual logra agrupar, consolidar y direccionar las demandas populares traspasando con ello la 

barrera de lo social hacia a lo político. Como señala Angelcos, no debe entenderse a los 

dirigentes como la “vanguardia concientizada” sino este mecanismo que logra agrupar y 

direccionar las intenciones de la unidad vecinal. En ninguno de los casos la politización, 
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tanto de los mismos dirigentes, como de los demás sujetos termina ahí.   

 

A partir lo anterior se llega a una tercera fase, que es la creación de sus propias 

herramientas orgánicas, las cuales les permitirán ser parte del esquema público y dialogar 

con las instituciones. La consolidación de esta herramienta en la villa San Juan, es la 

formación de una junta de vecinos, pero puede iniciarse con la creación de una asamblea o 

colectivo. A la par con este proceso, los sujetos, no solo los dirigentes, sino que también los 

vecinos que se van uniendo a la junta de vecinos, van reforzando su propia identidad y 

desarrollando un posicionamiento crítico al sistema en el cual están inmersos, a su vez, su 

politización se va complejizando porque ahora el sujeto es miembro de una organización 

que le exige regularidad, el miembro de Justicia y Esperanza, comienza a asistir 

semanalmente r  a las reuniones de los miércoles a las 20 horas y con ello comienza a 

internalizar su compromiso con el proyecto que significa la junta de vecinos. Para finalizar 

las fases por las que atraviesa la politización en Justicia y Esperanza se encuentran la 

generación de propuestas y proyectos de cambio, este es el momento en que los 

miembros de Justicia y Esperanza, dejan de estar supeditados a las soluciones emanadas 

desde la institucionalidad, los sujetos dejan la posición de reacción y toman la iniciativa de 

su propio destino. Justicia y Esperanza, realiza su análisis y a partir de este, propone y, por 

sobre todo, lleva a cabo soluciones desde su orgánica y con sus propias herramientas. El 

sujeto no solo demanda a la municipalidad un mejor acceso a la salud, si no que genera un 

operativo y propone una salud comunitaria centrada en el servicio hacia la persona. Si bien, 

esta situación no extrapolable necesariamente al resto de juntas de vecinos, se constituye 

como una muestra de cómo se fue gestando la politización en un espacio que, desde su 

fundación, se organizó para ser parte del esquema público.  
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CONCLUSIONES 

 

El objetivo inicial de esta investigación siempre fue la de hacer historia local y popular. 

Documentar la historia de una Junta de Vecinos, y poner en valor los relatos y las vivencias 

cotidianas de las mujeres y hombres que la componían. Con ello, dejar un insumo en 

Justicia y Esperanza para su futuro, cuando a partir del reforzamiento de su propia 

identidad, por medio de la historia local, sus miembros logren generar nuevas herramientas 

en el desarrollo de su organización y en la defensa de sus espacios. En la medida que este 

insumo, sea presentado e internalizado en la Villa San Juan, el objetivo inicial de esta 

investigación habrá sido alcanzado. 

 Sin duda, el trabajo en terreno fue fundamental para la constitución de este informe. No 

obstante, en medida que este mismo se desarrollaba, a la par con la revisión de la 

bibliografía sugerida, me di cuenta que era urgente profundizar el análisis. En la 

documentación del informe, observé que no estaba siendo franco con mi objetivo de poner 

en valor la historia de Justicia y Esperanza, había que dar un paso más allá en la propia 

investigación y generar mejores herramientas de análisis. Las acciones documentadas y la 

politización que observé en los sujetos de la Junta de Vecinos, no podían ser relatadas y 

entendidas a la ligera y esto me impulsó a una mayor formación propia. En definitiva, solo 

el estudio teórico de las variables escogidas y la profundización en las lecturas de autores 

referentes a la historia social, me hicieron poner realmente en valor la historia de estos 

sujetos. Al hacer historia local urge lograr matizar la teoría con la práctica. La teoría pone 

en valor la práctica, y, al cotidiano, y esto es lo que buscaba documentar. 

 

La historia de Justicia y Esperanza tiene varios elementos particulares. La Villa San Juan 

comenzó a poblarse en el año 1999, y rápidamente se constituyó la junta de vecinos 

“Progreso y Unidad”. Esta primera experiencia no logró prosperar debido a que su acción 

no se desmarcaba de elementos meramente asistenciales, como los paseos de fin de año, o 

certificados de residencia. Dicha situación se agudizó dado el contexto habitacional en el 

cuál estaban inmersos la mayoría de vecinos y vecinas: la deuda que mantenían los 

pobladores. Urgía la construcción de nuevas herramientas de representación y estas fueron 

la incorporación a la Agrupación Nacional de Deudores Habitacionales y la constitución de 
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la propia Junta de Vecinos Justicia y Esperanza en el año 2007. A partir de ahí, la junta de 

vecinos logró insertarse en el esquema público dando a entender que, contrario a lo 

señalado por las encuestas CEP y ENCLA, abordadas en la introducción, efectivamente, sí 

estaba dentro de sus intenciones ser parte de los procesos de toma de decisiones en los 

asuntos atingentes al desarrollo de sus vidas. ANDHA Chile, fue la primera experiencia 

política de Justicia y Esperanza, y a partir de ella comenzó a cimentarse la organización de 

la junta de vecinos. Esta acción los llevo a constituir la propia herramienta orgánica (la 

junta de vecinos) y a realizar acciones de protesta como el campamento en Camino a 

Melipilla. Aunque posteriormente se constituyeron partidos a raíz de ANDHA, en sus 

inicios esta organización política de carácter extraparlamentario fue la única forma en que 

pobladores pudieron hacerle frente a su situación habitacional. A partir de este escenario, 

que ciertamente tuvo una respuesta del Estado -como se vio en este trabajo en lo referente a 

la consecución de ciertas demandas habitacionales- los miembros de Justicia y Esperanza, 

continuaron movilizándose por mejorar sus condiciones de vida, y es aquí donde sostengo 

que radica su politización, en su movilización, en su constante lucha por mejorar sus 

condiciones de vida. El miembro de Justicia y Esperanza se mueve y realiza diferentes 

acciones para mejorar sus condiciones, y es en este movimiento en que los sujetos 

comienzan a incorporar elementos políticos, a entenderse como homogéneos, a internalizar 

la necesidad de actuar colectivamente, y esto los vuelca a tomar posición y a organizarse 

para constituir demandas, a ser parte de una asamblea o de un operativo. En definitiva, a 

constituirse como sujeto político, O sea como “el ciudadano, que brota de las redes 

asociativas y de las comunidades humanas donde florece espontáneamente la vida 

social”
111

  

  

En la lucha por la casona, se puede observar cómo Justicia y Esperanza se une al 

movimiento por la defensa de la casona, y donde a la vez, los sujetos formulan un proyecto 

de centro cultural para la misma, el cual, a pesar de ser rechazado, ciertamente fue recibido 

por Grupo Villa, actor con el cual también se sostuvieron reuniones, posicionándolo como 

el interlocutor de la demanda. La lucha por la casona da cuenta de una maduración política 

en la medida que los sujetos elaboran un proyecto donde insertan su visión de futuro, en 

                                                 
111

 SALAZAR, G. Op, Cit. 7p. 



                                                 

 

57 

 

vez de la demolición de una casona patrimonial, se propone que esta sirva como centro 

cultural y que la misma sea controlada por las comunidades locales. En esta misma 

dirección, se encuentran las demandas por salud, pero, con la diferencia de que en esta 

acción, efectivamente el proyecto de Justicia y Esperanza, se lleva a cabo, y, en base a la 

solidaridad y la auto gestión, Justicia y Esperanza posiciona su demanda de salud 

comunitaria y levanta un operativo médico al alcance de todos y todas los vecinas de la 

población. Los principales elementos teóricos que hacen referencia a la política y la 

politización de los sujetos, pueden ser encontrados en la Junta de Vecinos.  

 

En ese mismo sentido, se puede observar una evolución en las demandas y acciones de la 

Junta de Vecinos. Primero, se constituye una organización como respuesta a la situación 

habitacional, en segunda instancia, la junta de vecinos es capaz de elaborar una propuesta 

de centro cultural para la zona poniente de Santiago bajo control comunitario, y, en tercer 

lugar, a partir de la lectura de la situación de salud en la villa, Justicia y Esperanza monta 

un operativo médico, llevando a cabo su proyecto de salud bajo el nombre de Salvador 

Allende. Existe una evolución en la organización y esta se manifiesta en la generación de 

herramientas propias para resolver sus problemas y en la maduración de su propio proyecto. 

Además de esto, hay que mencionar la autonomía con la que realizan la mayoría de sus 

acciones, sin estar supeditados a la municipalidad, por ejemplo, actor con el cual no existen 

canales de comunicación. Sus acciones, por tanto, se realizan a partir de sus propias 

herramientas, una clara muestra de voluntad sobre sí mismos.   

                

El estudio de la politización me permitió diferenciar conceptos esenciales incluidos por 

autores que han trabajado en territorios como, Rodrigo Baño o Nicola Angelcos, y también 

autores que han aportado desde la teoría, como Mario Garcés o Gabriel Salazar. Conceptos 

tales como: la conciencia, el posicionamiento crítico, la elaboración de demandas, y, sobre 

todo, la generación de proyectos de cambio. Este estudio, sumado al trabajo en terreno, 

permite apostar por constituir las fases del desarrollo político de Justicia y Esperanza, cabe 

señalar que en ninguno de los casos se busca extrapolar este análisis necesariamente al resto 

de las juntas de vecinos del país, solo dar cuenta de una muestra, de cómo se va 

construyendo la politización en este espacio. La primera fase es la comunidad, el motor de 
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la movilización en Justicia y Esperanza, instancia que aún no logra traspasar nítidamente la 

barrera de lo social a lo político. Este sentimiento de pertenencia, es complementado por la 

experiencia y formación de dirigentes, quienes logran volcar la demanda a acción política. 

A partir de ahí, los sujetos generan sus propias orgánicas con las cuales logran ser parte del 

esquema y las discusiones públicas, y cuya constitución, contrasta con la apatía ciudadana 

hacia la política reflejada en las encuestas. Luego de ello, una última fase consiste en que 

los propios miembros de la junta de vecinos logran elaborar y llevar a cabo sus proyectos 

de sociedad. Estas cuatro fases dan cuenta del desarrollo político de Justicia y Esperanza y 

cómo evoluciona el mismo.        

 

Justicia y Esperanza se constituye como un actor político y social en el sector, en medida 

que es parte del ejercicio público y genera herramientas de desarrollo tanto hacia el interior 

de la comunidad en que surge como hacia su exterior. A pesar de que, en este organismo, 

existan grados diferentes de concientización, todos sus miembros, tienen intereses 

similares, y han internalizado la necesidad de actuar colectivamente en el tiempo para la 

consecución de sus demandas, generando propuestas y tomando posición. Con respecto a la 

hipótesis inicial, se sostiene que efectivamente en el actuar de Justicia y Esperanza, y en la 

búsqueda constante por mejorar sus condiciones de vida, este espacio va incorporando 

elementos y levantando instancias propias de la actividad política. La incorporación a 

ANDHA decantó en la propia constitución de su herramienta orgánica, la junta de vecinos, 

y a partir de la misma se elaboran nuevas demandas y nuevas formas de asociarse. El 

proyecto de Justicia y Esperanza es la vida digna de toda su comunidad. Esto, ha podido ser 

contrastado en tres niveles (vivienda, cultura, salud) y con ello dar cuenta de que su acción 

es mucho más profunda que una asociación coyuntural. Si este fuese el caso, la 

organización de la junta de vecinos se hubiese desmoronado a partir de los resultados de la 

lucha habitacional, esta fue la razón por la cual “Progreso y Unidad” no logró prosperar, 

contrario a esto, Justicia y Esperanza continuó operando y madurando como organización.  

En la comuna de Maipú, Justicia y Esperanza es parte del ejercicio político, ha generado 

todos los elementos que nos ha mostrado la teoría, y, su participación en el esquema 

público debe ser considerada como tal. Estos vecinos de la Villa San Juan, han sido capaces 

de elaborar sus propias herramientas extrapolando su demanda a la consecución de una vida 
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digna en todos sus niveles, sin necesidad de estar supeditados a una organización de otro 

corte. En este contexto y, entendiendo la historia como algo vivo y dinámico, el mínimo 

deber desde la academia es contribuir con elementos que permitan sintetizar procesos, para 

lograr la construcción de experiencias y, que, a su vez, las mismas contribuyan al avance en 

los niveles de politización de los ciudadanos. Hay que re valorizar el ejercicio público y 

poner en nota las experiencias en donde, los propios ciudadanos, buscan participar e incidir 

en las decisiones que atingen a su propio destino.    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                 

 

60 

 

 Bibliografía: 

 

- ANGELCOS, N. 2010. La estructura de la subjetividad popular y el problema de la política. 

Santiago, Chile. Revista de Psicología de la Universidad de Chile 

 

- ANGELCOS, N. 2011. Lucha por la vivienda y politización de las trayectorias individuales. 

En: VI CONGRESO chileno de sociología “sociología y sociedad en Chile. Escenarios y 

diálogos contemporáneos. Chile, Valparaíso. Universidad de Playa Ancha 

 

- ARTAZA, P. Movimiento social y politización popular en Tarapacá 1900-1912 

 

- BAÑO, R. 1995. EL NUEVO CARÁCTER DEL APOLITICISMO. Santiago, Chile. Serie 

Estudios Políticos 

 

- GARCÈS, M. 2012. El despertar de la sociedad, los movimientos sociales en América 

Latina y Chile. Santiago. LOM 

 

- GARCES. 2012. Tomando su sitio: el movimiento de pobladores de Santiago, 1957-1970. 

Santiago, Chile. LOM Ediciones 

 

- GARCES, Ma. 2003. Crisis social y motines populares en el 1900. Santiago, Chile. LOM 

Ediciones 

 

- GARCES, M, RIOS B y SUCKEL, H. Voces de identidad, propuesta metodológica para la 

recuperación de la historia local. Santiago, Chile, CIDE, ECO, JUNDEP. 

 

- GRAMSCI, A. Introducción a la filosofía de la praxis, selección y traducción de J. Solé-

Tura. Barcelona, España. Ediciones Península. 1970 

 

- IGLESIAS, M. 2015. Lo social y lo político en Chile: Itinerario de un desencuentro teórico. 

Santiago, Chile. Revista Izquierdas y práctico 

 

- LACLAU, E. La razón populista, traducción de Soledad Laclau. Fondo de Cultura 

Económica. 

 

- - MELUCCI, A. 1998. La acción colectiva como construcción social. En: CONGRESO 

MUNDIAL de Sociología. Julio de 1990. España, Madrid 

- MONTALBAN, C. 1996, Ensayos de la Historia de Maipú para la formulación del 

Currículum Escolar, Ed. Codeduc y ECO. Santiago 

 
- TELLEZ, R. 1981. Historia de Maipú. Santiago, Chile. Editorial Antártica 



                                                 

 

61 

 

 

- REVILLA BLANCO, M. 1996. El concepto de movimiento social: acción, identidad, 

sentido. Centro de Estudios Sociales. Valparaíso. Chile 

 

- SALAZAR, G y PINTO, J. 1999. Historia Contemporánea de Chile. Tomo II. Santiago de 

Chile. Ediciones LOM. 

 

- SALAZAR, G. SALAZAR, G. 2009. Del poder constituyente de asalariados e intelectuales, 

Chile siglos xx y xxi. Santiago de Chile. Ediciones LOM. 

 

- SILVA, C La construcción política del territorio poblacional en los albores del 

neoliberalismo. Chile 1973-1981. 

 

- PINTO, J y VALDIVIA, V. 2001. ¿Revolución proletaria o querida chusma? Socialismo y 

alessandrismo en la pugna por la politización pampina (1911-1932). Santiago, Chile. LOM 

Ediciones 

 

- VALDES, T. Mujeres que sueñan, las organizaciones de pobladoras en Chile: 1973-1989. 

 

FUENTES 

Tesis 

 

- CERON, N “Por una vivienda digna de ser ocupada por seres humanos” Movimiento 

Social Arrendatario: Dinámicas asociativas y de politización popular (1914-1925) de 

Nicky Ceron. 

 

Diarios 

- El Demócrata, 2016 

 

- La Tercera 2009, 2013 

 

- El Mercurio 2014 

 

- Remolino Popular 2013 

 

- Diario La Batalla 2012 

 

 

 



                                                 

 

62 

 

 

Entrevistas  

 

- Entrevista Miriam Muñoz y Teresa Tapia 15/10/2017 

 
- Entrevista Raquel Gonzales 27/09/2017 

 

- Entrevista Lorenzo Sepúlveda 13/09/2017 

 

- Entrevista Jimena González, 22/8/2017 

 

- Entrevista Andrea Zenteno 4/01/2019 

 

Recursos Web 

- ANDHA Chile A Luchar Democrático.2014. ANDHA Chile A Luchar Democrático 10 

años de historia (En línea) < https://www.youtube.com/watch?v=ZexhLH-jo10 > 

 

- Documental ANDHA Chile. 2014. 3masC Producciones 

https://www.youtube.com/watch?v=ccbT9yDLkC8 

 

 

- ATLAS COMUNAL de la Municipalidad de Maipú. 2015. Disponible < 

http://www.municipalidadmaipu.cl/wp-content/uploads/2015/12/Atlas-2015.pdf > 

 

- CAUSSE, C. Cathcart. 2009. El concepto de comunidad desde el punto de vista socio-

histórico cultural y lingüístico. Ciencia en su PC 

http://www.redalyc.org/pdf/1813/181321553002.pdf  

 

 

- ESCUELA LATINOAMERICANA de Medicina. Sitio web: https://www.elam.cl/historia   

 

- MAIPÚ PATRIMONIAL. Fotografía 1-3 [Fotografía] 3 fotografías. 2012. 

[enlínea]https://picasaweb.google.com/106657227013837536241/CasaYParqueDeSanJuanDeChena

?feat=flashalbum# 

 

 

- METROPOLITANA, Grupo inmobiliario. Proyectos realizados. Disponible en < 

http://www.metropolitana.cl/proyectos_realizados_metropolitana.asp 

 

- Municipalidad de Maipu http://www.municipalidadmaipu.cl/pagina-ejemplo/historia/ 

 

https://www.youtube.com/watch?v=ZexhLH-jo10
https://www.youtube.com/watch?v=ccbT9yDLkC8
http://www.municipalidadmaipu.cl/wp-content/uploads/2015/12/Atlas-2015.pdf
http://www.redalyc.org/pdf/1813/181321553002.pdf
https://www.elam.cl/historia
https://picasaweb.google.com/106657227013837536241/CasaYParqueDeSanJuanDeChena?feat=flashalbum
https://picasaweb.google.com/106657227013837536241/CasaYParqueDeSanJuanDeChena?feat=flashalbum
http://www.metropolitana.cl/proyectos_realizados_metropolitana.asp
http://www.municipalidadmaipu.cl/pagina-ejemplo/historia/


                                                 

 

63 

 

- MINISTERIO DE VIVIENDA y Urbanismo identifica como Instrumentos de Planificación 

Territorial a: Plan Regional Desarrollo Urbano; Plan Regulador Intercomunal; Plan Regulador 

Comunal; Plan Seccional y Límite Urbano. Fuente <  

http://www.minvu.cl/opensite_20070427120550.aspx>   

 

- PLAN DE DESARROLLO COMUNAL (2000-2003) ACTUALIZACION AÑO 2001, 

UNIDAD PATRIMONIO Y MEMORIAS DE MAIPU, I. Municipalidad de Maipú – Red 

de Bibliotecas municipales 

 

 

- https://radio.uchile.cl/2013/08/05/vecinos-de-maipu-denuncian-destruccion-de-casona-con-

categoria-de-conservacion-

historica/?fbclid=IwAR3ulVvfOw_hiTw9OuRIIl2d9AcMQ8rI8O20Byd7vgjJeDDT-

Z6JQqvJuY8 

 

 

-  REAL ACADEMIA, Versión online. 

 

 

Encuestas 

- Encuesta del Centro de Estudios Públicos año 

 

- Encuesta Laboral. 

 

 

 

https://radio.uchile.cl/2013/08/05/vecinos-de-maipu-denuncian-destruccion-de-casona-con-categoria-de-conservacion-historica/?fbclid=IwAR3ulVvfOw_hiTw9OuRIIl2d9AcMQ8rI8O20Byd7vgjJeDDT-Z6JQqvJuY8
https://radio.uchile.cl/2013/08/05/vecinos-de-maipu-denuncian-destruccion-de-casona-con-categoria-de-conservacion-historica/?fbclid=IwAR3ulVvfOw_hiTw9OuRIIl2d9AcMQ8rI8O20Byd7vgjJeDDT-Z6JQqvJuY8
https://radio.uchile.cl/2013/08/05/vecinos-de-maipu-denuncian-destruccion-de-casona-con-categoria-de-conservacion-historica/?fbclid=IwAR3ulVvfOw_hiTw9OuRIIl2d9AcMQ8rI8O20Byd7vgjJeDDT-Z6JQqvJuY8
https://radio.uchile.cl/2013/08/05/vecinos-de-maipu-denuncian-destruccion-de-casona-con-categoria-de-conservacion-historica/?fbclid=IwAR3ulVvfOw_hiTw9OuRIIl2d9AcMQ8rI8O20Byd7vgjJeDDT-Z6JQqvJuY8

