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ANALISIS DE LA FORMACION DE POSTGRADO EN POLITICAS PUBLICAS EN CHILE

Durante el proceso de democratizacion y bajo el contexto de transicion social-politica se marca
el punto de inicio de la ensefianza de politicas publicas en programas de postgrados en Chile,
incorporando nuevos profesionales al Estado. Un segundo impulso se da en 2003 con la
reforma de modernizacién, especializacion y fortalecimiento del Estado, proyectandose en
contar con profesionales especialistas que sean capacitados y a la vez, que cuenten con los
conocimientos y las herramientas necesarias para conducir adecuadamente equipos de
funcionarios publicos como también, poder estar al frente en la conduccién de las instituciones
(Maillet, 2016, p.16). El propésito era la provision de servicios publicos eficientes y eficaces
dirigidos para el bienestar social de la ciudadania (Davila & Soto, 2011, p.10).

A partir de estos impulsos, la formacién de postgrado en Politicas Publicas se fue expandiendo
hasta tener en la actualidad 22 programas en el pais. Sin embargo, son escasos los estudios
nacionales sobre formacién relacionada a politicas publicas (Maillet, 2016; Pliscoff,Figueroa &
Araya, 2014; Davila & Soto, 2011) y ninguno ha abarcado especificamente la formacién de
postgrado. El propésito de esta investigacion fue contribuir a este conocimiento, a partir del
andlisis, caracterizacion y desarrollo de la formaciéon en programas de postgrado en politicas
publicas en Chile, describiendo los contenidos curriculares, orientacion disciplinar y objetivos
formativos para establecer sus principales logros y desafios. La metodologia utilizada fue
cualitativa, de tipo descriptivo, realizando el andlisis mediante el método comparativo cuyo
objetivo es la busqueda de similitudes y disimilitudes (Sartori, 1984). El cuerpo de datos
consistié en el andlisis de la orientacion en contenidos curriculares, la formacién y orientacion
disciplinar del cuerpo académico y la comparacion del perfil de egreso de 21 programas de
magister en politicas publicas y 1 programa de doctorado que se imparten en Chile.

Los resultados muestran que: 1) la formacion se concentra en Santiago en 14 programas de un
total de 22 analizados, que el 77% no esta acreditado, que 32 % pertenecen a facultades de
economia, siendo consistente con la predominancia de la economia en el analisis de politicas
del pais (Davila, & Soto 2011); 2) la orientacion en contenidos curriculares de los programas de
postgrados en politicas publicas, impera la ensefianza de politicas publicas en asignaturas
obligatorias, asegurando que quienes son formados van a recibir conocimientos en el area
disciplinar; 3) la formacion y orientacion disciplinar del cuerpo académico de los programas de
postgrados (magister y doctorado) en politicas publicas en Chile, es de caracter
multidisciplinario, con especializacién en disciplinas distintas a politicas publicas (sélo 4,6%
tiene doctorado en politicas publicas) y preeminencia de directores masculinos (72%); 4) el
perfil de egreso de los programas de magister es concordante en contenido curricular como en
objetivos formativos. Finalmente, del andlisis realizado se desprenden como desafios
formativos: 1) en cuanto a las mallas curriculares de los programas, se deben incorporar
regularmente contenido pertinente y nuevos campos de conocimientos que estén en
concordancia con las demandas y necesidades actuales de la sociedad; 2) sobre el perfil de la
planta docente, si bien la formacién multidisciplinar actual incorpora importantes elementos a los
programas, se hace necesario incorporar mas docentes especialistas en politicas publicas, para
gue exista correspondencia disciplinar en la ensefianza de los programas; 3) se hace urgente
gue la oferta de programas se amplie hacia las regiones, con el principal propdsito de contribuir
en la formacién de profesionales que se especialicen en politicas publicas, para sufragar al
fortalecimiento, mejora e innovacion de las instituciones publicas a nivel nacional.
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INTRODUCCION

En el contexto de modernizacién y mejora del Estado, para potenciar su eficacia y
eficiencia en el logro de mejores condiciones de vida para la poblacion, es que es
necesario conocer y profundizar en el estudio de politicas publicas. Cabe sefialar que
existen casi tantas definiciones de politicas publicas como autores. Sin embargo,
algunas han logrado mayor preminencia y conocimiento como la de Kraft y Furlong
(2006, p.5) quienes sefalan que “una politica publica es un curso de accion o de
inaccién gubernamental, en respuesta a problemas publicos. Las politicas publicas
reflejan no solo los valores mas importantes de una sociedad, sino que también el
conflicto entre valores. Las politicas dejan de manifiesto a cudl de los muchos diferentes
valores, se le asigna la mas alta prioridad en una determinada decision”.

Asimismo, existen otras definiciones que ponen el acento en los gobiernos, como la
definicion muy expandida de Dye (2008, p.1) que, en una definicion sucinta, pero muy
difundida, sefiala que una politica publica “es todo lo que los gobiernos deciden hacer o
no hacer”. El objetivo de que las politicas publicas se conviertan en las vias adecuadas
y oportunas que ayuden a encaminar de manera eficiente, eficaz y oportunamente la
accion estatal. En linea similar, Sojo (2006: p47-56) sefiala que “una politica publica es
toda accion de gobierno encaminada a atender o resolver un problema relativo al
interés publico. Es una actividad que se desarrolla de manera cotidiana y capaz de
ordenar prioridades en torno a diferentes finalidades y propositos”.

Es por ello que, en un contexto democratico, el gobierno debe priorizar aquellas
acciones en pro de atender las diferentes necesidades y problemas de los ciudadanos.
Como sefala Lahera (2002, p.16), una politica publica “corresponde a cursos de accién
y flujos de informacidon relacionados con un objetivo publico definido en forma
democratica; los que son desarrollados por el sector publico y, frecuentemente, con la
participacion de la comunidad y el sector privado”. Es decir, la democracia importa, pero
también en el disefio deben participar especialistas en el area, para que las
formulaciones de las politicas publicas cuenten con posibilidad efectiva de responder a
los objetivos de, mejora de la ciudadania en la sociedad. De manera que habra una
conjuncion técnica y politica en la formulacién de politicas publicas.

Es asi que, junto a los técnicos los diversos actores sociales deben ser participes
juntamente con los Estados y gobiernos en turno, para la realizacion de las acciones
correspondientes en la elaboracién de programas, definicién de lineamientos y normas
gue correspondan al bienestar y desarrollo de la ciudadania. Es asi que, las politicas
publicas deben ser planificadas de manera mediata e inmediata, para dar respuestas a
las demandas de la ciudadania y asi, poder coadyuvar de manera eficiente y eficaz a la
cualificaciéon y cuantificacion del bienestar social de una nacion.



Siguiendo a Roth (2016), en América Latina las politicas publicas han ganado un lugar
significativo tanto en los discursos politicos como en la academia. De manera que el
concepto de politica publica es hoy un lugar comin para sefialar el trabajo
gubernamental en pro de resolver, mitigar o regular algin problema o asunto publico, o
para invocar su necesidad. Este autor sefiala que el desarrollo académico —y, por
tanto, su ensefianza— no se encuentra desligado de las concepciones que prevalecen
en materia de relaciones entre Estado y sociedad, y de perspectivas epistemolégicas.
Asimismo, en un estudio previo, para analizar la formacion de politicas publicas en
América Latina, Diaz, Galano, y Curti, (2014), elaboran una matriz comparativa para el
tratamiento de las principales dimensiones curriculares que el consenso del campo
parece reconocer (abordadas en programas de estudio) e incorporan los discursos
oficiales de las unidades académicas seleccionadas y en los encuadres (framing) de los
analisis “profesionales” a los que se recurre para practicas. Se analiza el sesgo
predominante de epistemologias y metodologias herederas de concepciones que
hibridan institucionalismo y racionalismo, y que llevan al acotamiento de los fenébmenos
"observables” cuando no restringidamente “mensurables” y por ende, reductivas de las
competencias analiticas transmitidas y a trasmitir, bajo la justificacién que “hay que
convencer a directores de estudios de a superioridad heuristica de una manera de
enfrentar el conocimiento, mostrandonos eficaces y eficientes”.

Junto a este andlisis, en Chile se ha desarrollado una serie de importantes
investigaciones que han contribuido a examinar el campo de estudio y la formacion en
politicas publicas, tal y como lo hace Maillet (2016), quien realizo la investigacion sobre
los programas de postgrados de gestion y politicas puablicas en Chile: logros, desafios y
propuestas para la formacion de directivos publicos. En donde se denota que en Chile
existe una amplia oferta de programas de magister orientados a fortalecer y certificar
las capacidades de los profesionales en los asuntos publicos. Bajo esta misma linea,
Figueroa, Pliscoff y Araya (2014), llevan a cabo un analisis sobre los procesos de
formacion en las universidades de los directivos publicos y como la administracion
publica atraviesa transiciones que propician nuevos desafios en la especializacion y
formacion de los directivos. Mientras que Davila y Soto (2011) abordan el estudio de la
ensefanza hasta el afio 2010 de politicas publicas en Chile en pre y post grado. Por
otro lado, Fuentes (2005), describe analiticamente la oferta académica de la ciencia
politica en Chile, en esta investigacion se efectla el examen sobre el estado de esta
disciplina, que, si bien su objeto de estudio no son las politicas publicas, pero este
contribuye a analizar una serie de elementos que son importantes para la labor analitica
e investigativa en el examen de la formacion en postgrados en politicas publicas en
Chile.

Esta investigacion pretende convertirse en un primer acercamiento exploratorio sobre
como los programas de postgrado estdn siendo desarrollados a la fecha en las
universidades chilenas y a la vez contribuira dandole respuesta y desarrollo a las
siguientes interrogantes: ¢Como se ésta desarrollando la formacion de los programas
de postgrados en politicas publicas en Chile?, ¢ Es el enfoque econémico el que sigue
predominando en la ensefianza de programas de postgrados en politicas publicas?,
¢,Cudles son las areas de especializacién de la planta docente, que se encuentra al
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frente de estos programas?, ¢ En qué paises se especializan los docentes?, ¢Cuales
son los perfiles de egreso declarados por los programas?. A estas interrogantes se les
ira dando respuesta analizando el desarrollo de la formacién en programas de
postgrado en politicas publicas en Chile.

Para realizar este proceso se utilizé el estudio de tipo descriptivo comparativo y para
ello se ejecutd un estudio cualitativo, utilizando el método comparativo y se fundamento,
con lo escrito por Sartori (1984), el método comparativo tiene como objetivo la
bdsqueda de similitudes y disimilitudes.

Respecto del orden de los capitulos, en primer lugar se presenta una mirada general
histérica de lo que son las politicas publicas a partir del aporte de Laswell (a mediados
del siglo veinte en Estados Unidos) en donde plantea su punto de vista, mencionando
gue se hace necesario basarse en el estudio cientifico y multidisciplinario para “avanzar
en la averiguacion cientifica del proceso de produccion y ejecucién de las politicas” con
el objetivo de sistematizar el ciclo politico, para hacer un uso mas eficiente de los
recursos y fortalecer la democracia (Laswell, 1951).

En segundo lugar, se describe la trayectoria de los estudios de politicas publicas en
Latinoamérica. Destacando que en el istmo latinoamericano el término de politica
publica se propagé a finales de los ochentas, desde el inicio de la reforma del estado
(Consenso de Washington) y en los de nueva gestion publica. Convirtiéndose este en el
punto crucial para el analisis de politicas publicas y la reforma del estado en América
Latina (Roth, 2016).

En tercer lugar, se desarrolla la importancia histérica de la ensefianza de politicas
publicas en América Latina y para ello, se describe puntualmente la tematica en
investigacion. Retomando que: “El desarrollo del analisis de politicas publicas en
Latinoamérica se introduce durante los afios noventa, Se traslada a Espafia (traduccion
del libro “Las politicas publicas” de Ményh y Thoenig en 1992) y por esa via, asi como
por los académicos y estudiantes latinoamericanos instalados o de paso en Europa
(Bélgica, Francia, Espafia) y EE.UU., ingresa a América Latina en momentos en qué los
paises de la region entran en un proceso de democratizacion, reforma del Estado y
globalizacion liberales” (Roth, 2018).

Posteriormente a lo planteado en los parrafos anteriores, se presenta la informacién
correspondiente publicada en los sitios web, en relacién a veintiln programas de
magister y un programa de doctorado en politicas publicas en Chile, convirtiéndose en
la muestra representativa. Luego se elabora el levantamiento, la sistematizacion y el
analisis de los mismos por medio del uso de herramientas, técnicas y estrategias
cualitativas. Acudiendo especificamente al método comparativo que dio lugar al
conocimiento, estudio y analisis de los programas en estudio.



Es asi como, la presente tesis se estructura en cuatro apartados: 1. Politicas Publicas y
ensefianza; 2. Aspectos Metodoldgicos; 3. Resultados y analisis de la investigacion y
finalmente el apartado 4. Conclusiones. Es importante mencionar que, en el primer
apartado, se desarrolla sobre el punto de partida de la disciplina en politicas publicas y
sus principales elementos. Seguido de la trayectoria histérica del tema en estudio, y
finalmente lo relacionado a la ensefianza de politicas publicas, tanto en Latinoamérica
como en Chile.

En el segundo apartado se abordan todos los aspectos metodolégicos que se han
utilizado en el proceso de: recopilar, ordenar, procesar y sistematizar la informacién,
gue corresponde para la realizacién de la investigacion.

El tercer apartado, lo conforma el vaciado de los datos, la obtencion de los resultados,
el procesamiento de la informacion y su respectivo analisis.

En el cuarto apartado se proporcionan las conclusiones de: las caracteristicas
identificatorias de los programas de postgrados en Chile, y el de cada objetivo
especifico planteado al momento de elaborar este estudio, ademas se exponen los
alcances del mismo. Finalmente, este estudio se ha realizado confiando en que su
contenido se convierta en aportes certeros Yy propositivos para proximas
investigaciones.



. DESARROLLO DE LAS POLITICAS PUBLICAS COMO DISCIPLINA EN
LATINOAMERICA.

Es relevante conocer y sistematizar la doctrina en relacion al estudio de las politicas
publicas, como el desarrollo y la importancia para potenciar la administracion publica
pertinente por parte del Estado. Por lo tanto, tomando como base lo escrito de los
estudios realizados por otros autores, uno de los objetivos principales es “analizar los
problemas publicos, su origen y soluciones en contextos democraticos. Vistas como
acciones de los Estados y los gobiernos para solucionar estos problemas, este enfoque
se concentra en el cdmo y por qué estas instituciones actlan, junto con otros actores
politicos, econémicos y sociales, para solucionar dichos problemas publicos” (Davila &
Soto, 2011, p.10).

Comprender y analizar qué son las politicas publicas y qué pretenden es elemental,
porque deben de tener relacion directa a la atencidn y resolucion objetiva de las
necesidades y problemas de los ciudadanos y, ademas, estas tienen que ser disefiadas
por especialistas en el area quienes organicen, planifiquen y ejecuten a través del
Estado para la mejora de la sociedad. Es asi que los Estados y los gobiernos en turno,
deben llevar a cabo acciones que correspondan al bienestar de la ciudadania. Por lo
tanto, las politicas publicas tienen que planificarse para dar respuestas mediatas e
inmediatas buscando el bienestar social.

Por tanto, estas tendran que ser ordenadas con relacion ldgica, participacion y con el
consenso de los actores responsables de disefiar las politicas publicas, siendo el
responsable directo de la ejecucion el Estado, coadyuvando a la mejora de las
necesidades de la nacion.

Realizando una mirada general historica de lo que son las politicas publicas con base al
aporte de Laswell (a mediados del siglo veinte en Estados Unidos) en donde plantea su
punto de vista, que se hace necesario basarse en el estudio cientifico y
multidisciplinario para “avanzar en la averiguacion cientifica del proceso de produccion y
ejecucion de las politicas” con el objetivo de sistematizar el ciclo politico, para hacer un
uso mas eficiente de los recursos y fortalecer la democracia (Laswell, 1951).

Este ciclo politico debe responder con estudios cientificos de como producir, desarrollar
y ejecutar las politicas de tal manera que sean concretas, organizadas y productivas
tanto eficientes y eficaces con base a la disposicibn de los recursos materiales
(monetarios, capital humano, infraestructura, técnicos, entre otros). Ademas es de
tomar en cuenta la participacién multi e interdisciplinar de otras areas para potenciar la
implementacion de los procedimientos cientificos adecuados y que esten de la mano
para la investigacion de la diversidad de las demandas sociales de los ciudadanos. Tal
como lo plantea Roth (2016) en donde menciona que estas “Policy Sciences debian
apoyarse en la ciencia de la economia y la psicologia”. Tratando de enfatizar que
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“‘desde las ciencias sociales se desarrollaren métodos para resolver problemas sociales.
El objetivo era producir conocimiento cientifico que contribuyera a mejorar la calidad de
vida y corregir los defectos del gobierno democratico” (Davila & Soto, 2011, p.10).

Aunado a todo esto, queda claro que en efecto, las politicas publicas tienen que
cimentarse en estudios profundos cientificos- economicos de los estados, para que
haya una buena adminitracion del bien publico y que este sea devuelto en las
resolucion de las necesidades mas é&lgidas de los mismos, manifestados por una
ciudadania que demanda: vivir en armonia y calidad, en libertad, equidad e igualdad
ciudadana.

En la investigacion realizada por Davila y Soto (2011, p.10) afirma “Conocimiento
experto en contextos politicos parece resumir la esencia del enfoque de politicas
publicas”. Este aporte es muy importante en vista de que, siempre ha sopesado
histéricamente, como también en la actualidad. En vista de que, la dirigencia publica
de las carteras institucionales son los resposables por ser los entes politicos partidarios
gue se encargan de ejercer, de dirigir y de tomar las decisiones en todo el quehacer de
la organizacion, de la planificacion y ejecucion de las politicas publicas, y si no dan
resultados pertinentes y con enfoque cientifico,es porque no estan siendo dirigidas por
expertos en la materia.

Esto significa que las politicas publicas deberan de abordarse cientificamente, tomando
en cuenta, que una sociedad esta implicita y explicitamente, ya que éstas deberan estar
relacionadas, con las demandas en correspondecia al desarrollo human. Para ello,
necesita auxiliarse con las disciplinas cientificas para aportar al desarrollo de la calidad
de vida de la sociedad al cual, los Estados se deben. Asi tambien, segun el enfoque en
estudio deben tomarse en cuenta, los factores politicos, porque estds son nexos
directos que implican una posicidon de poder que tiene que ver con el hacer del poder
politico, social en toda la estructura de su 6rden economico, ético y de negociacién con
la diversidad de pensamientos y acciones politicas de la misma.

Lo expresado anteriormente confirma la importancia y el aporte del tema en estudio, ya
para los afios setentas en donde se propicio la construccion del modelo del Welfare
State (estado de bienestar), segun Roth (2016) “como un nuevo modelo de Estado
pensado como capaz de intervenir racional, eficaz y eficientemente en el seno de la
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sociedad”, “para que el mundo sea mejor” (Moran, Rein & Goodin, 2008).

Esto conllevo a la profesionalizacion y formacion de la disciplina “especialmente en
Estados Unidos. Cientos de universidades desarrollan estudios de policy analysis,
existiendo cursos de pregrado y posgrado que estudian las politicas publicas
(principalmente a nivel de doctorado)” (Davila & Soto, 2011, p.11).



Significa entonces que este modelo agencio un nuevo enfoque cientifico y metodolégico
en politicas publicas, ayudando a los gobiernos de manera general, para darle
cumplimiento a la razén del deber ser de los mismos, manteniendose por las tres
decadas subsiguientes, fundamentandose con la cita siguiente: “Esto constituye la
primera etapa de los estudios de politicas publicas, en correspondencia con una
concepciéon del Estado que consideraba que mediante una accién publica —estatal-
adecuada, racional y eficiente, era posible resolver o mitigar cualquier problema publico”
(Roth, 20186).

Debido a una serie de desaciertos y fracasos en la ejecucién de politicas publicas en los
afios 70’s este modelo entro en crisis; ya que “generd un conflicto entre la prioridad
dada a la maximizacién del crecimiento econdémico promoviendo los beneficios, la
inversion, y la concedida a la maximizacion de la legitimacién democratica mediante la
expansion de los programas de bienestar” (Gamble, 2017). El planteamiento de este
autor denota que las politicas publicas “no se dimensionaron, ni se crearon para darle
respuesta a las exigencias de los recursos economicos demandantes por los programas
implementados en esa década” (O’Connor, 1994, p.7-14).

De acuerdo a Gamble (2017), esto generd “crisis fiscales cada vez mas graves, ya que
no existian suficientes recursos para respaldar ambos objetivos en relacion a la
implementacion del modelo del Estado de bienestar. Asi también se produjo el extremo
paternalismo de solo otorgar servicios publicos demandados y, de solo gastar en
bienestar social. Lo que se habia convertido en una carga para los contribuyentes, ya
gue algunos programas clave, especialmente la seguridad social, eran demasiado
generosos y estaban abiertos al fraude, mala asignacion de los recursos, la ausencia de
una disciplina de mercado adecuada y de unas restricciones presupuestarias
apropiadas.

También dio lugar al crecimiento de la dependencia, a la multiplicacion de los
solicitantes y a la infantilizacion de los humildes, a los que se les negaron la autonomia
y la oportunidad de liberarse”. Lo que alecciona la importancia y la relacién légica,
cientifica que deben de tener los modelos de Estado en su organizacion, planificacion y
ejecucion de politicas publicas, partiendo del conocimiento y de la formacion
especializada de los responsables en relacion a la toma de decisiones y a la ejecucion
de las mismas, tomando en cuenta la diversidad de herramientas, las técnicas, las
estrategias metodoldgicas, y por supuesto las experienciales. Todo aunado, para la
busqueda congruente o el posicionamiento de los recursos econdémicos
correspondientes respondiendo asi, al bienestar social comun.

Estos sucesos dieron paso en la siguiente década a la instauraciéon de un Estado
neoliberal implementados por Reagan en Estados Unidos y Thatcher en Gran Bretaia.
Este, se desarrollé con el enfoque contrario al Estado de bienestar, privilegiando todas
las acciones del mercado para que se mantuviera al margen en todo lo relacionado a la
economia, imponiéndose también, las regulaciones e impuestos al comercio y las
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finanzas. Dejandole el espacio, Unicamente al sector privado, y esto dio como resultado
la privatizacion de todos los servicios sociales y publicos. Vendiendo la idea de que
estos servicios serian de mejor calidad y eficientes. También se genero la reduccion del
gasto social, la libre competencia de las empresas financiadas por el gran capital del
Estado neoliberalista. Esto dio como resultado relegar la calidad de vida de los
ciudadanos Roth (2016).

Segun Roth (2016) “Esta transformacion del Estado implicé un cambio profundo en el
modo de intervencion del Estado en la Sociedad” y en esta misma etapa se lograron
recomposiciones significativas en relacion a que “las fuerzas y sefales del mercado
eran un mecanismo de regulacion mas adecuado y racional que las prescripciones
estatales para orientar eficientemente el gasto publico”. Por lo tanto, el mercado
neoliberalista con su enfoque inhabilito al Estado en sus principales funciones de
politicas publicas sociales para el bienestar publico.

La intervencion del neoliberalismo en la década de los setenta, no fue permanente en la
implementacion de sus politicas publicas. Para los afios ochenta, emerge la teoria
desarrollista, enfocandose en el disefio e implementacion de politicas econdémicas
impulsadas por el Estado resumiéndolo de la siguiente manera: “Los argumentos
desarrollistas se basan en la tecnificacion, la racionalizacion y la eficiencia, para mejorar
la educacion por la via del desarrollo de la industrializacién” (Moreno, 2012).

Es asi como se le devuelve el protagonismo al Estado, como ente responsable para
potenciar la sociedad de los mismos. Esta teoria desarrollista deja de lado al mercado,
asumiendo, “una postura racionalista y técnica para construir de manera voluntarista
una accion publica eficiente fundamentada sobre lo que se ha venido llamar
“evidencias” o “lecciones” (Roth, 2018).

Posteriormente se implementa el neodesarrollismo el cual “propone mayor intervencion
estatal, politicas econdmicas heterodoxas, retomar la industrializacion, reducir la brecha
tecnoldgica e imitar al Sudeste Asiatico” (Katz, 2014). Incorporandose plenamente en
América Latina, conociéndose como “socialismo del siglo XXI” (Roth, 2018).

De tal manera que es muy valioso hacer del conocimiento tedrico y practico de la
importancia de las politicas publicas, quienes son los responsables de elaborarlas, en
gue se basan para crearlas, y describir las diferentes estrategias metodoldgicas para su
implementacion, y garantizar que se conviertan en acciones concretas, dando
respuestas pertinentes a las necesidades sociales demandandes de una nacién.

“Las politicas publicas son decisiones del gobierno que incorporan la necesidad, la
opinion, la participacién, la corresponsabilidad, y el dinero de privados, en su calidad de
ciudadanos y contribuyentes”. (Aguilar Villanueva, 2006). Partiendo de esta definicion,
se sustentan ideas claras, que las politicas publicas tienen que nacer con base a las
necesidades y exigencias de los pueblos o de los Estados. Generando un enfoque
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participativo de los diversos actores, para que se den respuestas contundentes en base
a las contribuciones pecuniarias de los ciudadanos, de tal forma que siempre deben de
estar a la dispocision de los cambios que se les presenten a las naciones. También es
elemental, tener conocimiento de los diversos procedimientos técnicos-educativos, para
gue tengan una relacion légica, con las intenciones, con las pretenciones y los
propositos para que vayan dirigidos, para que puedan solventar la diversidad de las
necesidades sociales por parte de los Estados.

Ademas en el estudio y analisis de las politicas publicas, es muy valioso retomar los
tipos de metodologia para estudiar las politicas publicas, ya que “pueden ser analizadas
con diferentes herramientas” (Bracho, 2010). Que son las cuantitativas y cualitativas,
cada una de ellas, se relacionan en base a los objetos de estudio a investigar en
materia de politicas publicas. En relacion al primer método, es muy Util, ya que la
informacién manipulada es utilizada por los interesados en el &mbito académico, los
especialistas mismos y los que tienen la pertinencia de tomar decisiones en materia de
politicas publicas, como tambien a los especialistas en el area de la investigacion. A
diferencia, la cualitativa se encarga de ahondar detalladamente en las peculiaridades
concretas de las politicas publicas de manera descriptiva segun se situe la
investigacion.

Asi tambien los investigadores de las diferentes areas optan a la utilizacion del estudio
de caso, teniendo como objetivo investigar para hacer los analisis correspondientes de
uno o varios casos, “‘es un tipo de exploracion social que se caracteriza por la
indagacién empirica de los problemas de estudio en sus propios contextos naturales,
los que son abordados simultaneamente a través de mudltiples procedimientos
metodoldgicos.” (Hartley,1994). Este “ofrece sus mejores resultados en la generacion
de teorias, mientras que los estudios cuantitativos se consideran aptos para la
contratacion de teorias” (Martinez, 2006).

2.1 CICLO DE LAS POLITICAS PUBLICAS

En el proceso de formacion es sumamente importante conocer las diferentes fases que
ayudan a analizar las politicas publicas. La nocién de ciclo ha sido predominante en la
enseflanza y formacion de politicas publicas, por lo que es necesario considerar
brevemente sus principales aspectos.

Teniendo claridad que con este conocimiento se lograra ordenar, identificar, analizar y
comprender que cada una de las partes del ciclo de acuerdo a (Delgado Godoy, 2009,
p.5) “son interdependientes, por lo que el replanteamiento de cualquiera de ellas afecta
a las siguientes” Ademas, se tendra claridad que “El ciclo, como cualquier sistema, se
“cierra” con un proceso de retroalimentacion: y que “la politica publica no se extingue
con la evaluacién de sus resultados, sino que ésta puede dar lugar a una nueva
definicién del problema que inicié el ciclo”.



Entonces en relacion al ciclo de las politicas publicas es muy relevante describirlas,
para visualizar las diferentes etapas con sus aportes y caracteristicas. Este modelo
‘reconoce su nacimiento en elaboraciones originales de Laswell (1956) orientadas a
ordenar funcionalmente las actividades detectables en el curso del proceso de una
politica” (Diaz, 1998).

De manera subsiguiente hubo otros autores que se involucraron en el desarrollo de este
modelo, entre ellos estuvieron: Ripley, May, Anderson, Wildavsky, etc. Quienes
visualizaron de forma sistematica, técnica y puntual la mejora de las etapas (entre los
afios 70 y 80). Las subdivisiones de la dinAmica del proceso contemplan las siguientes
etapas: 1) la identificaciéon y definicién de problemas; 2) la formulacion de politicas; 3) la
adopcion de la decision; 4) la implantacion; 5) la evaluacion (Delgado, 2009).

En la primera, la administracion publica realiza un diagndéstico de necesidades de las
diferentes areas sociales para estudiar los problemas, por el orden de importancia y
emergencia. Posteriormente los define y los describe, de aqui surgen los dos tipos de
agendas. La primera es la agenda sistémica, y es competencia de las autoridades
oficiales, elaborarlas la cual, “esta conformada por los temas que captan la atencion de
la sociedad en general” (Ramirez, 2007). Mientras que la agenda politica se basa
directamente de los asuntos gubernamentales prioridades de la estructura estatal.

En la segunda se preparan y se organizan acciones concretas. En estas se formulan las
politicas, tomando como base que el problema haya sido seleccionado para accionar
sobre ellas, con propuestas concretas hacia la mejora de las demandas publicas. La
adopcion de la decision, es Unicamente competencia gubernamental. Ya que, éstos
representan los intereses y necesidades publicas de una nacion, y se convierten en la
responsabilidad politica, administrativa que deben ser atendidas por la administracion
gubernamental. Posteriormente, procede atender la implantacion de las politicas
publicas para darle respuesta practica a las demandas sociales. Esta “fase comienza
una vez adoptada la decision, y comprende todas las actividades y procesos
desarrollados hasta que aparecen los efectos asociados con la intervencion publica en
cuestion” (Delgado, 2009). En esta, se debe de contar con todos los recursos
financieros, materiales y humanos especializados, para que sean ejecutadas las
politicas publicas, en las diferentes areas detectadas.

Con base al modelo que se esta describiendo, en relacion a la quinta y ultima etapa, es
la que contempla a la evaluacién de las politicas. Esta consiste en evaluar de manera
sistematica y permanente la medicién de los alcances cualitativos y cuantitativos, en
relacion al cumplimiento de los objetivos planteados, presentados y planificados en los
programas de las politicas publicas ejecutadas.

Es de hacer notar que el modelo del ciclo de politicas publicas, es de mucha utilidad
convirtiétndose de manera integral e integrada en una herramienta técnica-didactica,
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gue es utilizada para implementar las acciones correspondientes por parte del Estado,
como un ente administrador de los recursos de una nacién. También sirve de soporte
académico para formar a los especialistas en politicas publicas.

2.2 TRAYECTORIA DE LOS ESTUDIOS DE POLITICAS PUBLICAS EN AMERICA
LATINA.

En el istmo latinoamericano el término de politica publica se propagé a finales de los
ochentas, desde el inicio de la reforma del estado (Consenso de Washington) y en los
de nueva gestion publica. Convirtiéndose este en el punto crucial para el andlisis de
politicas publicas y la reforma del estado en América Latina (Roth, 2016).

Es de hacer notar que la transformacién del Estado y los de nueva gestién publica
implementados para América Latina, se apoyaron abiertamente con el Consenso de
Washington en 1989, en el cual “se realizé un encuentro promocionado por el Fondo
Monetario Internacional y por el Banco Mundial. En él participaron funcionarios del
Departamento de Estado de los Estados Unidos de Ameérica, ministros de finanzas de
los paises industrializados, presidentes de prestigiados bancos internacionales y
reconocidos economistas.” (Calvento, 2006). Este fue presentado por el economista
inglés John Williamson, bajo el enfoque y la linea de diez puntos. Con el objetivo de
dirigir a los Estados en vias de desarrollo, conjuntamente con los organismos
internacionales para la toma de acuerdos consensuados por los mismos, en relacion a
la adjudicacion de los préstamos financieros, sirviendoles de soporte para enfrentar la
crisis de deuda externa, propiciando asi, la mejora econdémica y por ende la estabilidad
social.

Ademas, el consenso de Washington fortalece y perpetua la implementacion del modelo
economico neoliberal, argumentando el fracaso del Estado de Bienestar, por las
politicas publicas implementadas al servicio social. Es asi como esta coyuntura
econdmica, politica y social, favorece a la introduccién y a la implementacién del
consenso arriba mencionado bajo el contexto de la deuda externa. En 1982 los
préstamos de los bancos norteamericanos a los paises latinoamericanos equivalian al
124% de su capital, proporcion que llega al 200% en el caso de las nueve instituciones
mas grandes de este pais, lo que da una idea acerca de la vulnerabilidad del sistema
financiero internacional en esa época y del riesgo asumido por EEUU en Latinoamérica”
(Iglesias, 1999).

Esto propicio, el escenario para ejecutar universalmente dicho consenso a nivel
latinoamericano y su contenido es el siguiente: disciplina presupuestaria, cambios en
las prioridades del gasto publico, la reforma fiscal, los tipos de interés, el tipo de cambio,
liberalizacion comercial, politica de apertura para la inversion extranjera directa, politica
de privatizaciones, politica desreguladora y derechos de propiedad.
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Asi tambien, Casilda (2005:p.4) explica la necesidad de universalizar en América Latina
las politicas publicas por medio del consenso, con el proposito de que los paises en via
de desarrollo realicen transformaciones que les viabilice la salida de sus compromisos
de deuda externa.

Amparados en esta reforma, se efectud “la difusion del andlisis de politicas publicas en
América Latina se amplié a partir de una perspectiva fundamentada en los trabajos de
la teoria econdmica, en particular la teoria de la eleccion publica” (Roth, 2016).

Concretamente lo anterior planteado, marca de manera significativa, el nuevo enfoque
de las politicas publicas en América Latina, disminuyendo las funciones del Estado,
para que este respondiera al tratamiento de la deuda externa, purificacion de
instituciones publicas con el propésito de disponer las condiciones necesarias para la
privatizacion, y al mismo tiempo, sobrellevar las consecuencias politicas por la
reduccion de los servicios publicos. De tal forma, que directamente o indirectamente
este enfoque neoliberal generalizado en Ameérica Latina, propicia unicamente acciones
concretas para implementar politicas publicas, para liberar de la razon de ser del
Estado, ya que éste en lugar de velar por las necesidades sociales de las naciones,
tendra que responder a favor de sus deudas externas, preparando las condiciones para
la privatizacion de los servicios publicos de las naciones.

Al mismo tiempo, estos acontecimientos influyeron sin duda alguna tal como explica
Roth (2018, p. 71) “En esta linea, los programas de formacién académica respondieron
a la demanda, tanto desde las formaciones en economia, que encontraban en las
politicas publicas un campo de accion profesional para validar sus teorias, como desde
las formaciones mas politologicas que retomaban los presupuestos de la teoria de la
eleccion racional”. Denotando el predominio que tuvieron estos sucesos en la formacion
de las politicas publicas, ya que esta se adecuo y respondié al contexto del nuevo
enfoque econdémico con el propésito de contar con especialistas que respondieran en
esta direccion.

2.3 ENSENANZA DE POLITICAS PUBLICAS EN AMERICA LATINA

Para contextualizar la importancia historica de la ensefianza de politicas publicas en
América Latina, es necesario describir puntualmente la temética en investigacion. Y
para ello se retoma que: “El desarrollo del analisis de politicas publicas en
Latinoamérica se introduce durante los afios noventa, Se traslada a Espafia (traduccién
del libro “Las politicas publicas” de Ményh y Thoenig en 1992) y por esa via, asi como
por los académicos y estudiantes latinoamericanos instalados o de paso en Europa
(Bélgica, Francia, Espafia) y EE.UU., ingresa a América Latina en momentos en qué los
paises de la region entran en un proceso de democratizacion, reforma del Estado y
globalizacion liberales” (Roth, 2018).
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Queda clara la influencia predominante por parte de los paises antes mencionados, en
la potencialidad practica de la definicion de politicas, asi como también la
implementacion de los modelos de analisis que responden a su propia visién, y a la
relacién de la direccionalidad de las mismas en América Latina para el accionar de los
Estados. Sin tomar en cuenta las particularidades histérico-sociales de los mismos,
basandose unicamente en la teoria de la eleccidn racional defendida por la ciencia
econdémica, haciendo énfasis particularmente en las relaciones humanas de caracter
individual. Esto afirma la puesta en practica de las politicas neoliberales en primera
instancia, dando continuidad con el neo institucionalismo basado “con enfoques
histéricos, sociolégicos y de la eleccion racional que determinan los procesos de la
administraciéon internacional de reforma institucional durante la fase de mayor
expansion” (Vargas, 2008), generado en los aflos noventa.

Con este escenario, se condiciona la ensefianza en la academia, para poder “enlazar
desde el inicio la dimension institucional y la cientifico-técnica de la decision gubernativa
[favoreciendo] un analisis unico y primordialmente técnico o econémico, desarticulado
de la naturaleza politico-institucional del proceso de gobernar y del sistema politico
administrativo que lo enmarca” (Aguilar, 2011), de tal forma, que si las politicas publicas
fueron principalmente llevadas bajo la estructura Unicamente econdmico, cientifico-
técnica, no se propicié el espacio politico y econémico para dimensionar y hacer
estudios correspondientes en base a las exigencias y necesidades, para tomar en
cuenta los diferentes escenarios contextuales, politicos-sociales para poderles
responder adecuadamente. Quedando claro que el modelo motor de este enfoque fue
basado en el neoliberalismo, razén por la cual, impero la universalizacion de la
enseflanza y la formacion en politicas publicas bajo enfoques econdmicos cientifico-
técnica y, concretamente para que fueran servidas en las facultades de economia en
Latinoamérica.

Las politicas neoliberales impuestas en América Latina, no fueron permanentes.
Aparecieron “como el marco de referencia para la reforma del sector publico y la
formulacion y disefio de las politicas publicas. En Colombia, el texto de Eduardo
Wiesner (1997), La efectividad de las politicas publicas en Colombia. Un andlisis
neoinstitucional, puede ser considerado como representativo de esta corriente de
pensamiento que domind el proceso de reforma del Estado, no solo en Colombia sino
en toda América Latina en los afios noventa (Estrada, 2005). Posteriormente, los
fracasos del “todo mercado” favorecieron el retorno del Estado en diversas versiones
moderadas del neoliberalismo: Tercera Via, neodesarrollismo” (Roth, 2016, p.265). Lo
gue evidencia que la enseflanza en politicas publicas en las academias de América
Latina, han sido influenciadas por las corrientes europeas Yy estadounidenses
potenciando desde sus inicios, el enfoque neoliberal.

Las politicas publicas en América Latina han sido implementadas sin tomar en cuenta
los contextos histéricos-sociales, de cada uno de los paises de la region. Por un lado,
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éstos han estado conformados por estructuras politicas totalmente diferentes. Asi por
ejemplo Dévila (2011, p.15) sustenta este andlisis, en base al estudio de Sojo Garza-
Adalpe (2006) en el que “sostiene que existen condiciones historicas y politicas en el
caso mexicano y en América Latina en general que son necesarias para analizar las
politicas publicas: transiciones a la democracia, sistemas politicos, electorales, etc.”
Este planteamiento se vuelve valioso porque se confirma la negacion histérica de los
propios paises en el proceso de introduccion de politicas publicas. Asi también sigue
confirmando Davila en su estudio: que “hay ciertos aspectos especificos de los Estados
latinoamericanos que le confieren singularidad al proceso de politicas publicas. Por
ejemplo, la relacion del Estado con los partidos, la relacion Estado-sociedad, la menor
institucionalizacion o la influencia de las instituciones informales”.

Estos aspectos planteados anteriormente, a través de la historia, se han venido
comprobando en el devenir del desarrollo politico, social y econdmico de los Estados de
América Latina, tanto en sus actuaciones como en sus realidades concretas, no
permitiéndoles las adopciones e implementaciones puras de las politicas publicas de las
regiones gestoras, antes mencionadas, en conjunto con los organismos nacionales e
internacionales.

Con lo planteado anteriormente, se destaca la influencia de los organismos
internacionales en la planificacion, evaluacion y toma de decisiones a nivel general en
América Latina, para que se realicen las respectivas reformas del Estado con el
enfoque democratico-econdmico-neoliberal, y sus denominaciones actuales (neo
institucionalismo, y desarrollismo). Todo ello para orientar las politicas publicas de
manera universal en la regidn, en todas las areas sociales, educacion, salud, vivienda,
seguridad social, etc.

En relacién a la tematica en estudio, Davila y Soto (2011, p.16) aporta “que la economia
se inserta en el ultimo tiempo como la disciplina del conocimiento experto”, esto afirma
gue las politicas publicas estan supeditadas y ensefiadas en la academia con el
enfoque economico, considerandosele como el bastion principal decisorio en el
crecimiento de los paises de América Latina a través, de las administraciones estatales,
bajo las lineas del desarrollo “macroeconémico y microeconémico” (Davila & Soto,
2011).

Ahora bien y de acuerdo al estudio realizado por Maillet (2016), en Chile existe una
amplia oferta de programas de Magister orientados a fortalecer y certificar las
capacidades de los profesionales interesados en los asuntos publicos. En este analisis
el autor examina importantes elementos que muestran la formacion ofertada y vigente
en programas de postgrado de gestidn y politicas publicas. Ademas, analiza las
demandas y requerimientos del contexto de modernizacion y nueva gestion que el
Estado. Por otra parte, plantea algunos desafios especificos para la formacion de
directivos publicos, que hacen denotar la necesidad de dar continuidad al
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fortalecimiento y actualizacién del contenido en los programas curriculares segun las
necesidades y multiples transformaciones del entorno y que enfrentan los mismos.

2.4 POLITICAS PUBLICAS EN CHILE

En base al andlisis latinoamericano presentado en este estudio, la introduccién de las
politicas publicas ha sido universalizada también en Chile, a partir de la década de los
noventas como un inicio del enfoque de desarrollo econémico y democratico en el
mismo.

Dentro del proceso democratizador experimentado por Chile en estos afios, se logré
dilucidar la necesidad de la modernizacion de las tareas y funciones de las instituciones
del Estado. Bajo este contexto, “surgieron casos de servicios que desarrollaron
procesos de reforma administrativa que los llevaron a ser percibidos como organismos
publicos con alta efectividad” (Olavarria, Navarrete & Figueroa, 2010). Segun estos
autores, las instituciones publicas “que iniciaron el esfuerzo modernizador en la primera
mitad de la década de 1990 son el Servicio de Impuestos Internos (Sll), el Instituto de
Normalizacion previsional (INp) y el Servicio del Registro Civil e Identificacion (SRCel),”.
Con la intension de responder y trabajar para el proceso democratizador iniciado,
apoyandose en los “paradigmas y desarrollos tedricos sobre la gestion publica mas
asociados con el gerencialismo y la corriente de la nueva gestion publica, dada la
formacion de la mayoria de ellos.”, influyendo segun los autores “en sectores
académicos, politico-académicos, tecnocraticos volcados hacia el sector publico y la
gestion estatal”.

Bajo este contexto histérico social, los tecnocratas han estado influyendo en la
dirigencia de la formulacion y ejecucion de las politicas publicas en la nacion.
Demostrando en la practica, el poder de incidir en la toma de decisiones juntamente con
el poder politico. Definiendo, “que una tecnocracia es atendida como «una situacion
politica en la cual el poder efectivo pertenece a técnicos llamados tecndcratas»»”
Meynaud (1968:29). Entiendose este, “como un individuo con una clara orientacion
técnico-cientifica, que logra obtener una clara orientacion técnico-cientifica, que logra
obtener influencia en los altos circulos gubernamentales debido a sus habilidades
especializadas en determinadas areas de la administracion del Estado” (Silva 2006,
pl78).

El estudio realizado de la ensefianza de politicas publicas en programas de postgrado
en Chile, es importante por la urgente necesidad de contar con especialistas calificados
para el ejercicio profesional en las diferentes areas que perfilan los programas de
magister en esta especialidad (Lahera, 2002).
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Lo planteado por Lahera (2002), deja clara la relacion logica y practica de la
participacion plena de los diferentes actores para la organizacién y planificacién de las
necesidades sociales de un Estado, en respuesta a las demandas tanto publicas como
privadas. Es aqui donde se hace necesario analizar los contenidos y formalidades de la
ensefianza de politicas publicas en postgrados de las universidades de Chile, para que
ésta de acuerdo a Apple (1996) se convierta: “asi, en una practica social, en una
actividad intencional que responde a necesidades y determinaciones que estan mas alla
de los deseos individuales de sus protagonistas. Participa mas bien del flujo de
acciones politicas, administrativas, econémicas y culturales que forman parte de la
estructura social’.

1. MARCO METODOLOGICO

3.1 PROBLEMA Y PREGUNTA DE INVESTIGACION

Anteriormente se describe el desarrollo histérico de la importancia de contar con
expertos en politicas publicas, debido a que siempre han estado al frente de las
administraciones publicas, tanto en la organizacion, planificacion y ejecucion de
programas en politicas publicas dirigidos a la ciudadania, diversos profesionales y
politicos no especialistas, por lo tanto se ha considerado estudiar y sistematizar la
problematica que persiste en la administracion publica al no tener los expertos idéneos
en el tema, ya que la tendencia del enfoque en la administracion publica, ha sido
orientada Unicamente con pensamientos y acciones de interes politicos y econémico
minoritarioas, lidereados Unicamente por académicos tecnocratas con lineas de trabajo
gerenciales y administrativos y econémicos.

Esta problematica es enfrentada por la ciudadania que demanda verdaderos
especialistas, para que trabajen para el bienestar social comun. Ademas, es urgente y
necesario responder al unisono de los procesos democraticos contemporaneos de la
nacion chilena, para agilizar concretamente una pertinente planificacion de politicas
publicas, proyectos sociales, politicos para el bienestar de los habitantes.

Por lo tanto, es que se vuelve imperante conocer como se esta realizando el desarrollo
de la formacion en programas de postgrado en politicas publicas en Chile, como
también realizar un analisis de la orientacion en los contenidos curriculares, para sumar
conocimientos objetivos y analizar en la medida de lo posible, la formacién académica-
cientifica de los expertos en politicas publicas, que se estan necesitando en las diversas
carteras del Estado, y aunar esfuerzos de mejora para una nueva administracion
publica con la mirada a la busqueda de responder a los todos los sectores que
conforman una nacion.

Con la explicacion anterior cabe preguntarse: ¢Si la orientacion de los contenidos
curriculares, responden a la formacion en programas de postgrados en politicas
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publicas en Chile? ¢Sera que el perfil de egreso de los programas de magister en
Politicas Publicas coincide con la formacion curricular descrita en las mallas curriculares
del mismo? ¢La formacion y orientacion disciplinar del cuerpo académico de los
diferentes programas de postgrados en politicas publicas en Chile, tienen pertinencia en
su especializacion académica?

3.2 OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL:

Analizar, caracterizar el desarrollo de la formacion en programas de postgrado en
politicas publicas en Chile, y describir los contenidos curriculares, orientacion disciplinar
y objetivos formativos estableciendo sus principales logros y desafios.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Analizar la orientacidbn en contenidos curriculares de los programas postgrados en
politicas publicas.

Analizar la formacion y orientacion disciplinar del cuerpo académico de los diferentes
programas de postgrados en politicas publicas en Chile

Comparar el perfil de egreso de los programas de magister en Politicas Publicas en las
escuelas de postgrado chilenas.

3.3 TIPO DE INVESTIGACION

Esta investigacion es de tipo descriptivo comparativo y para ello se ejecutd un estudio
cualitativo, utilizando el método comparativo y se fundamenté, con lo escrito por Sartori
(1984), el método comparativo tiene como objetivo la busqueda de similitudes y
disimilitudes. Orientandolo de manera ordenada con las siguientes etapas: “La primera
etapa para conducir una investigacion comparativa consiste en la configuracién de una
estructura tedrica, en una segunda etapa, deberan definirse los criterios asumidos para
la seleccion de la muestra, es decir de los casos a elegir como objeto de estudio,” en la
“tercera etapa debe procederse al analisis de los casos fundamentalmente a partir de la
comparacion de las variables para determinar, segun sea el caso y la estrategia, las
diferencias o las semejanzas (concordancias)’ (Gémez & De Ledn, 2014).
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Para esta investigacion, se accedié a la informacion de los sitios web de veintitn
programas de magister y un programa de doctorado en Politicas Publicas en Chile, que
fue la muestra representativa, tal como lo describe Tamayo (1997:p38) “es el grupo de
individuos que se toma de la poblacion, para estudiar un fenédmeno estadistico” para el
caso que se realizo, la muestra se convirti6 en todos los programas y mallas
curriculares del objeto de estudio, ya que proporcionaron la informacion en relacion a la
naturaleza de la investigacion cientifica que se desarrollo.
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3.4 DISENO METODOLOGICO

Al realizar el estudio y andlisis de los programas, se hizo un levantamiento organizado u
ordenado por cada uno de ellos, “describiendo su objeto de estudio y de la ensefianza
en las universidades que conformaron el universo de la investigacion, haciendo uso del
meétodo de sintesis de contenido” (Gémez, 2012).

Por lo tanto, en este estudio se aplicé el método del andlisis y sintesis del objeto de
estudio, utilizandose la técnica de concentracion de informacion, y con el instrumento de
las tablas de concentracion. Los resultados comparativos se ordenaron en tablas para
su respectivo analisis e interpretacion de los resultados.

Se inici6 esta investigacion describiendo las caracteristicas identificatorias de los
programas del magister en base a la informacidén correspondiente, en relacion a la
trayectoria de la oferta de los mismos, la modalidad en que se desarrollan
considerandose cinco tipos de modalidad:

- El Diurno que se sirve en jornadas matutinas, siendo de caracter intensivo y dura
tres semestres.

- El Ejecutivo que se imparte durante la semana en la tarde-noche.

- La modalidad Weekend, se desarrolla los dias viernes y sabados, en jornadas
completas (mafana y tarde). Sirviéndolos durante los fines de semana del mes,
dos fines de semana o un fin de semana por mes.

- El de Continuidad consiste en que las/os estudiantes de pregrado, cursan
programas de postgrado con una carga académica reducida.

- Finalmente, la modalidad en linea: programa ofertado para ser estudiado de
manera virtual.

Ademas, se examindé en qué Facultad y area de conocimiento estan alojados los
programas de los postgrados de politicas publicas, con el propésito de estudiar la
correspondencia relacional en cuanto al contenido, y la facultad que lo oferta y la
acreditacion de los programas.

A continuacién, se realizo el proceso de clasificacion de los contenidos de las mallas
curriculares de cada programa, organizandolos en base a la ensefianza de los objetos
de estudio del postgrado. Estos se analizaron considerando areas afines segun similitud
de contenidos relacionados a: Gestion, Politicas Publicas, Administracion, Investigacion
Economia y Otras areas.

En relacion a la clasificacion de las areas de las materias, se utilizé la herramienta del
Tesauro de la UNESCO (2019): “El Tesauro de la UNESCO es una lista controlada y
estructurada de términos para el andlisis tematico y la busqueda de documentos y
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publicaciones en los campos de la educacién, cultura, ciencias naturales, ciencias
sociales y humanas, comunicacion e informacién. Continuamente ampliada y
actualizada, su terminologia multidisciplinaria refleja la evolucion de los programas y
actividades de la UNESCO.” Se recurrié a este, por la informacion que contiene
relacionado al agrupamiento de los ramos de los programas en estudio.

Para llevar a cabo el analisis y sistematizacion se recurrié a la utilizacién de tablas. En
el primer estudio, se realiz el estudio comparativo de la tendencia de la ensefianza de
las mallas curriculares haciendo uso del indice de concordancia tanto de las asignaturas
obligatorias como electivas.

Luego se incluyeron las asignaturas obligatorias y luego las electivas. En ambas se
analizaron la orientacion de los contenidos curriculares, las areas de las disciplinas
especificas, y hacia donde van orientados los programas

Se hace importante mencionar que para el analisis de las asignaturas obligatorias y
electivas no se tomaron en cuenta los programas que no presentan la informacion
pertinente en los sitios web, de la misma manera no se incluyeron las que corresponden
a los seminarios de grado, tesis y trabajos de grado, debido a que la informacién no
estd orientada a la ensefianza, sino que son dirigidas para: tutorias, asesorias y la
realizacion de los trabajos de grado del magister. Al mismo tiempo muchos de los
programas de postgrado en analisis ofertan en sus mallas solo asignaturas obligatorias,
por tanto, solo se analizaron en esta parte.

Asi también, en el presente estudio se analizo y se describid la formacién y orientacion
disciplinar del cuerpo académico de los programas de postgrado de magister en
politicas publicas. Para ello, se examinaron las categorias siguientes: género, magister,
doctorado, pais de obtencion del titulo y la especialidad segun sus grados académicos.
Este analisis develo el perfil vigente del profesorado que se encuentra al frente de la
ensefianza en las diferentes universidades. Como resultado de ello, se conocio la
trayectoria académica y las respectivas disciplinas obtenidas en su formacién
profesional. Ademas, se consideré el género de los profesores para definir el grado de
participacion de los mismos en los programas de magister.

En cuanto al perfil de egreso declarado en los programas, se recurrié a los sitios web, y
en primer lugar se utilizé la técnica del resumen, acudiendo a la herramienta del fichaje
para elaborar los resimenes de cada programa de acuerdo al objeto de estudio. En
segundo lugar, se agruparon los perfiles en siete areas definidas en base al Tesauro de
la UNESCO, las cuales son: Politicas Publicas, Gestion, Economia, Administracion,
Habilidades Directivas o Gerenciales, Resolucion de problemas y Conflictos e
Investigacion.
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En tercer lugar, se elabor6 el andlisis comparativo de los perfiles de egreso de las
universidades, y para ello se utiliz6 la herramienta estadistica de indice de concordancia
explicado por Avila (2006, p78) el “cual consiste en un instrumento de mediciéon por
medio del cual se asignan medidas a las unidades de andlisis en funcién de la posesion
de algun indicador social o econémico” (Briones, 1995).

Ademas, Cohen (1960, p37-46) describe que: “Este indice es muy intuitivo y facilmente
interpretable: tomar& valores entre 0 (total desacuerdo) y 1 (maximo acuerdo)”. Con
ello, queda demostrado el nivel de concordancia del perfil de egreso declarados por los
programas en estudio.

Para obtener los resultados correspondientes se aplicé la siguiente ecuacion:

lac= Tc X 100

Tc+Tnc

En donde:
lac es igual al indice de acuerdos,
Tc es igual al Total de coincidencias y

Tnc es igual al Total de no coincidencias.
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IV. ANALISIS DE RESULTADOS

A continuacion, se presentan los resultados de la investigacion, describiendo en forma
sistematica y técnica, lo que se obtuvo en cada objetivo propuesto en el presente
estudio.

Se ha desarrollado, analizado e interpretado en base al objeto de estudio de la
formacion de postgrados en Politicas Publicas en Chile, especificando los resultados
de: caracteristicas identificatorias de cada programa, la orientacién en contenidos
curriculares de los programas postgrados en politicas publicas, la formacion y
orientacion disciplinar del cuerpo académico de los diferentes programas de postgrados
en politicas publicas en chile y lo relacionado al perfil de egreso de los programas de
magister en politicas publicas en las escuelas de postgrado chilenas.

Es importante mencionar que durante la presentacion de los resultados de este estudio
las universidades fueron ordenadas aleatoriamente, estableciéndose una consecucion y
orden de los programas de postgrado a partir del registro 1 (fichaje), y este se mantuvo
a lo largo de todo el analisis, hasta finalizarlo.

REGISTRO # 1

FICHAJE POR PROGRAMAS DE LOS POSTGRADOS

Objetivo: Elaborar resimenes de los programas de posgrados de las universidades en
investigacion, en donde se detallaran los programas en relacion a: nombre de la

universidad, nombre del programa, declaracion del programa, objetivos y la estructura
del programa. (VER ANEXO 1, TABLAS)
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REGISTRO # 2

CARACTERISTICAS IDENTIFICATORIAS DE LOS PROGRAMAS DE POSTGRADO

EN POLITICAS PUBLICAS.

TABLA 1: TRAYECTORIA HISTORICA DE LA OFERTA DE LOS PROGRAMAS DE

POSTGRADO
UNIVERSIDAD NOMBRE DEL MAGISTER ANO DE
CREACION

U. de Chile (FCFM) Gestion y Politicas Puablicas 1994
U. Santiago de Chile Gerencia y Politicas Publicas 1995
U. de Chile (INAP) Gobierno y Gerencia Publica 1997
U. Catolica de Valparaiso  Direccion Publica 2002
u. Academia de Gerencia publica para lideres de la alta 2004
Humanismo Cristiano direccion del Estado

U. del Desatrrollo Politicas Publicas* 2004
U. de Chile (FEN) Politicas Publicas 2005
U. de Concepcién Politica y Gobierno 2005
U. Adolfo Ibafez Economia y Politicas Publica 2007
U. Arturo Prat Gerencia Publica 2008
U. Alberto Hurtado Economia aplicada a Politicas Publicas 2008
U. Diego Portales Politicas Publicas 2012
U. Valparaiso de Chile Gobierno y Gestion Publica 2013
U. Autonoma Gestion Pdblica Municipal y Desarrollo 2014

Local

U. Central (GAP) Gobierno y Asuntos Publicos 2014
U de Talca Gestion y Politicas Publicas 2017
Pontificia UC Politicas Publicas 2018
U. Catélica del Norte Gerencia Publica y Desarrollo Regional 2018
U. Mayor Doctorado en Politicas Publicas 2018

Creacién propia

Fuente de informacién: Sitio web de cada programa
* (mencion en “Economia y Gestion Publica” o “Gestion y Politicas Educativas”)

Se aclara que, al momento de realizar esta investigacion y analisis, no se cont6 con la
informacion del afio de creacion en los sitios web de las siguientes universidades:
Bolivariana, Central de Chile y Bernardo O’Higgins y por tanto no fueron incluidas.

4.1 TRAYECTORIA DE DESARROLLO HISTORICO DE LOS POSTGRADOS EN

POLITICAS PUBLICAS

La trayectoria historica de la ensefianza de los programas de postgrado en Chile
presentados en la tabla 1 demuestra, que, el primer programa inicio en 1994 en la
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Universidad de Chile con el Magister en Gestion y Politicas Publicas perteneciente a la
Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas. Luego la Universidad de Santiago de Chile
en 1995, dicta el Magister en Gerencia y Politicas Publicas alojado en la Facultad de
Administracion y Economia. Ambos programas partieron durante el contexto de la
transicion hacia la democracia, y la modernizacion del Estado de Chile que inici6é en los
afos noventa.

Posteriormente fue la Universidad de Chile que apertura en 1997 el Magister en
Gobierno y Gerencia Publica desde el Instituto de Asuntos Publicos. Es importante
destacar que los tres programas mencionados, mantienen vigente la oferta hasta la
fecha.

En la siguiente década, fue la Universidad Catdlica de Valparaiso quien oferto el
magister en Direccién Publica, desde el Centro de Estudios y Asistencia Legislativa en
el afo 2002. Para el afilo 2004 la Universidad Academia de Humanismo Cristiano inicio
la oferta del Magister en Gerencia Publica para lideres de la Alta Direccion del Estado
desde la Facultad de Gobierno y Gestion Publica, al igual que la Universidad del
Desarrollo con el programa Magister en Politicas Publicas (mencién en “Economia y
Gestidn Publica” o “Gestion y Politicas Educativas”) alojado en la Facultad de Gobierno.

En el afilo 2005 se implementa en la Universidad de Chile el magister en Politicas
Publicas servido en la Facultad de Economia y Negocios, y en ese mismo afio, en la
Universidad de Concepcion se sirve desde la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales
el Magister en Politica y Gobierno. En el 2007 la Universidad Adolfo Ibafiez oferta a
través de la Facultad de Gobierno el Magister en Economia y Politicas Publicas. En el
siguiente afio la Universidad Arturo Prat desarrollo por medio de la Vicerrectoria de
Investigacion, Innovacion y Postgrado el Magister en Gerencia Publica y de igual
manera la Universidad Alberto Hurtado gesta el Magister en Economia aplicada a
Politicas Publicas que se sirve en la Facultad de Economia y Negocios.

En el 2012, nace el Magister en Politicas Publicas en la Universidad Diego Portales
perteneciente a la Facultad de Economia y Empresa. Y en el 2013 se implementa en la
Universidad Valparaiso el programa de Magister en Gobierno y Gestion Puablica en la
Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas. Para el afio 2014 la Universidad
Auténoma, a través del Instituto Chileno de Estudios Municipales sirve el Magister en
Gestidon Publica Municipal y Desarrollo Local al igual que en la Universidad Central de
Chile con el programa en Gobierno y Asuntos Publicos, que se aloja en la Facultad de
Gobierno. Mientras que en el 2017 la Universidad de Talca apertura el Magister en
Gestion y Politicas Publicas desde la Facultad de Economia y Negocios.

La Pontificia Universidad Catélica de Chile en el afio 2018 inaugura el programa de
Magister en Politicas Publicas en la Facultad de Gobierno, al igual que la Universidad
Catolica del Norte apertura el Magister en Gerencia Publica y Desarrollo Regional en la
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Facultad de Economia y Administracion. Es de hacer notar que, en este mismo afo, la
Universidad Mayor implementa el primer programa de doctorado en Politicas Publicas
de Chile que se aloja en la Vicerrectoria de Investigacion, Centro de Economia y
Politicas Sociales.

Los resultados de la tabla 1 reflejan que las ofertas de los programas de Maestria en
Politicas Publicas han sido ofertadas desde el afio 1994, manteniéndose vy
acrecentandose a la fecha. Demostrando que la oferta en la ensefianza de esta
disciplina ha sido de interés social y académico para cualificar y cuantificar a los
expertos en Politicas Publicas en Chile. Con el proposito de ampliar la especializacion
de profesionales en esta disciplina, con miras a que cada vez haya mas especialistas
gue cuenten con los conocimientos, herramientas y el dominio adecuado y necesario
para que estos respondan al desarrollo de la calidad de vida de la nacién chilena.

TABLA 2: FACULTAD DONDE SE IMPARTEN LOS PROGRAMAS
(VER ANEXO: TABLA 2)

NOMBRE DE LA FACULTAD Numero P

Economia y Negocios

Gobierno

Administracion y Gestion de Empresas
Centro de Estudios y Asistencia Legislativa
Ingenieria Industrial

Instituto de Asuntos Publicos

Instituto Chileno de Estudios Municipales
Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion y Postgrado
Vicerrectoria de Investigacion *

Ciencias Sociales y Humanidades
Ciencias Juridicas y Sociales

Total

N Wl
OhrPrbrbhbouoooo g

NrrrrRrRPRRPRRPRON
H
o

Creacién propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa
Centro de Economia y Politicas Sociales * Programa de Doctorado.

Andlisis: Segun se presenta en la tabla 2, el 32% de los programas se alojan en la
Facultad de Economia. El 27% en la Facultad de Gobierno, mientras que el Centro de
Estudios y Asistencia Legislativa, Ingenieria Industrial, Instituto de Asuntos Publicos y el
Instituto Chileno de Estudios Municipales, estan distribuido el 5% en cada uno. El 4%
esta distribuido en cada una de las facultades de Ciencias Sociales y Humanidades,
Ciencias Juridicas y Sociales, Vicerrectoria de Investigacion, Innovacién y Postgrado
Vicerrectoria de Investigacion y el Centro de Economia y Politicas Sociales.

Lo anterior demuestra que los programas de Magister en Politicas Publicas en Chile se
alojan y se concentran en su mayoria en la Facultad de Economia y de Gobierno.
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Siendo evidente que el andlisis y el enfoque en politicas publicas sigue siendo
dominado por economia (Déavila & Soto, 2011, p.24)

TABLA 3: ACREDITACION DE LOS PROGRAMAS

(VER ANEXO TABLA 3)
CONDICION n P
%
No Acreditado 17 77
Acreditado 5 23
Total 22 100

Creacion propia
Fuente de informacion: Sitio web de cada programa

Andlisis: En relacion a lo expresado en la tabla 3, la acreditacién de los programas de
postgrado en Politicas Publicas ante la Comisién Nacional de Acreditacion del Ministerio
de Educacién de Chile, resulto que el 77% no se encuentran acreditados, mientras que
23% si lo estan.

Respecto de su condicion de acreditacion, se puede sefalar que un alto porcentaje de

programas de magister en politicas publicas actualmente no estan acreditados. Algunos
de estos se encuentran en proceso de acreditacion o re acreditacion ante la comision.

TABLA 4: MODALIDAD DEL PROGRAMA

(VER ANEXO TABLA 4)
TIPOS DE MODALIDAD n P
%
Weekend 9 41
Ejecutivo 7 32
Diurno 3 14
Continuidad, ejecutivo y diurno * 2 9
En linea 1 4
Total 22 100

Creacion propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa
Incluida la modalidad vespertina*

Andlisis: En base a los resultados, de la tabla 4 se demuestra que la modalidad
weekend es la mas ofertada, con el 41%. Seguida del ejecutivo con un 32% vy el diurno
con un 14%, Mientras que la oferta por continuidad ejecutivo y diurno/vespertino, obtuvo
el 9%, y la modalidad en linea representa el 4%.
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TABLA 5: TIEMPO DE DURACION DEL PROGRAMA DE MAGISTER

(VER ANEXO TABLA 5)
TIEMPO DE DURACION n P
DEL PROGRAMA %
4 Semestres 14 64
3 Semestres 5 23
3y 4 Semestres 2 9
8 Semestres* 1 4
Total 22 100

Creacion propia
Fuente de informacion: Sitio web de cada programa
*Doctorado

Analisis: Segun los resultados de la tabla 5, en relacién al tiempo de duracién de los
programas de magister, se demuestra que el 64% de estos duran cuatro semestres,
mientras que el 23% tres semestres, y el 9% tres y cuatro semestres. Finalmente, el
programa de doctorado representa un 4% desarrollandose en ocho semestres.

TABLA 6: UBICACION GEOGRAFICA EN DONDE SE SIRVE EL PROGRAMA

(VER ANEXO TABLA 6)
UBICACION ZONA n P
%
Metropolitana Santiago de Chile 14 64
Regional Zona norte 6 27
Metropolitana y Regional Santiago de Chile y zona norte 2 9
Total 22 100

Creacién propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

Andlisis: De acuerdo a la tabla 6, el total de programas en estudio, dio como resultado
gue el 64%, es servido en el area metropolitana en la region de Santiago de Chile,
mientras que un 27% se ubican en las regiones de Valparaiso, Maule, Concepcion,
Tarapaca y Antofagasta. En relacion a los programas que se dictan tanto a nivel
metropolitano como regional en Santiago y Concepcidn, Santiago, Temuco y Maule
obtuvieron un 9%.
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TABLA 7: TIPO DE PROGRAMA

(VER ANEXO TABLA 7)

TIPO DE PROGRAMA n P
%

Interdisciplinario 11 50

Multidisciplinario 9 41

trans e interdisciplinar 1 5

Econdmico 1 5

Total 22 100%

Creacion propia
Fuente de informacion: Sitio web de cada programa

Andlisis: Los resultados que se obtuvieron en la tabla 7 sobre el tipo de programa,
demuestra que el 50% son de caracter interdisciplinario, el 41% son multidisciplinarios,
mientras que con un 5% se encuentra el trans e interdisciplinario, y el econémico que se
refiere al doctorado en Politicas Publicas representa el otro 5%.

TABLA 8: GENERO DE DIRECTORES Y COORDINADORES DE PROGRAMAS DE

MAGISTER
(VER ANEXO TABLA 8)
GENERO n P
%
Masculino 15 75
Femenino 5 25
Total 20 100

Creacién propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

Andlisis: En relacion al género de los coordinadores y directores de los programas de
postgrado resulto que, el 75% es representado por hombres mientras que el 25% son
mujeres. Siendo evidente que existen mas hombres al frente de la direccion y
coordinacion de estos programas.

Se hace necesario informar que, al momento de realizar el analisis de esta
caracteristica, no se consideraron las universidades: Central de Chile del programa de
Magister Direccion y Gestién Publica, Universidad Arturo Prat, la Universidad Bernardo
O’Higgins y Bolivariana, debido a que los sitios web no detallan esta informacién. Por lo
tanto, este andlisis se ha realizado con dieciocho coordinadores y directores.

Al mismo tiempo se aclara que para el caso del grado de magister se cuenta con la
informacion de quince directores y para el doctorado la informacion oficial declarada es
de dieciocho profesionales que poseen este grado.
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TABLA 9: ESPECIALIZACION DE DIRECTORES Y COORDINADORES DE
PROGRAMAS DE MAGISTER Y GENERO
(VER ANEXO TABLA 9.1)

TABLA 9.1 GRADO MAGISTER

Magister P

%

Otras disciplinas 44

Politicas Publicas 27

Economia 27
Total 100

Creacion propia
Fuente de informacion: Sitio web de cada programa

Andlisis: La tabla 9.1 representa los resultados en relacién al grado de magister de los
directores y coordinadores de los programas. Obteniéndose el 44% en la categoria de
otras disciplinas, de este resultado un 33% son hombres y el resto son mujeres con un
11%. La especializacion de economia obtuvo el 27%, en donde un 5% es representado
por mujeres, mientras que el 22% se conforma por hombres. En relacion a Politicas
Publicas, se obtuvo el 27%, siendo hombres el 16% y el 11% son hombres.

TABLA 9.2: GENERO TOTAL DEL GRADO MAGISTER

Género n P
%
Hombres 13 72
Mujeres 5 27
Total 18 100

Creacién propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

Andlisis: En la tabla 9.2 se evidencia que un 72% de hombres tienen grado de maestria,
mientras que el 27% de la poblacién total son mujeres. Al realizar un analisis de
correlaciéon se evidencia que, si bien el mas alto porcentaje tiende a inclinarse al género
masculino, existe una correlacion proporcional a uno, lo que significa que tanto las
mujeres como los hombres han estado estudiando maestrias en las diferentes
especialidades, es decir si uno estudia el otro también. Entonces, esto refleja que hay
representatividad de ambos sexos en la especializacidén del grado de maestria.

Por lo tanto, se concluye que la especializacion obtenida en el grado de magister por
parte de los directores y coordinadores de magister predomina la especialidad en otras
disciplinas, seguida de la especialidad de politicas publicas y economia.
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TABLA 9.3 GRADO DOCTORADO

Doctorado P

%

Economia 40

Otras disciplinas 33

Politicas Publicas 26
Total 100

Creacion propia
Fuente de informacion: Sitio web de cada programa

Andlisis: En cuanto a la especializacion de doctorado de los directores y coordinadores
de los programas de magister, en Economia, resulto el 40% y en esta los hombres
obtuvieron el 33% y las mujeres el 6%, predominando el género masculino. En otras
disciplinas, se obtuvo el 33% y en este los hombres tienen el 26% y las mujeres el 6%.
Para el caso de Politicas Publicas, también refleja el 26% siendo hombres y mujeres
representados por igual con un 13%.

Con los resultados se denota que en la especializacion de los directores y
coordinadores de los programas de magister, predomina la disciplina de Economia
seguida de Otras disciplinas y por ultimo la especializacion de Politicas Publicas.

TABLA 9.4 GENERO TOTAL DEL GRADO DOCTORADO

Género n P
%
Hombres 11 73
Mujeres 4 26
Total 15 100

Creacién propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

Andlisis: En la tabla 9,4 se evidencia que un 73% de hombres tienen grado de maestria,
mientras que el 26% de la poblacién total son hombres. Al hacer un analisis de
correlacidon se evidencia que, si bien el mas alto porcentaje tiende a inclinarse al género
masculino, resulta una correlacién proporcional a uno, y esto representa que tanto las
mujeres como los hombres han estado estudiando, es decir si uno estudia el otro
también. Por lo tanto, ambos sexos se han especializado en el grado de maestria.
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TABLA 10: LUGAR DE ESPECIALIZACION DEL TITULO Y GENERO
(VER ANEXO, TABLA 10)

TABLA 10.1 MAGISTER

Lugar de P

Especializacion %
Chile 37,5
EE.UU 37,5
Europa 25
Total 100

Creacion propia
Fuente de informacion: Sitio web de cada programa

Andlisis: En lo que respecta al lugar de especializacion del titulo de magister y género
de los directores y coordinadores de los programas en estudio, se obtuvieron los
siguientes resultados: un 37,5% recibieron su titulo en Chile, siendo hombres y mujeres
18,7% cada uno. El 37,5% se graduaron en Estados Unidos siendo hombre el 31,2% y
el 6,2% hombres. Mientras que el 25% se titularon en Europa y de estos el 18,7 %
representado por mujeres y el 6,2% por hombres.

Por lo tanto, se demuestra que tanto Estados Unidos y Chile es donde la mayoria de
directores y coordinadores recibieron su grado de magister, seguido de Europa.

TABLA 10.2 DOCTORADO: LUGAR DE ESPECIALIZACION

Lugar de P
Especializacion
Europa 53,3
EE.UU 33
Chile 13,3
Total 100

Creacion propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

Andlisis: En la tabla 10.2 se denota que el 53,3% se gradué en Europa, siendo el
46,67% hombres mientras mujeres el 6,6%. Los que obtuvieron su titulo en Estados
Unidos esta representado por el 33,3% y de estos resulto el 20% hombres y el 13,3%
mujeres. El 13,3% se especializo en Chile, en donde el 6,6% son mujeres al igual que
hombres.

Hay que resaltar que la mayoria se ha especializado en su doctorado en Europa, el
segundo lugar lo ocupa Estados Unidos y en ultimo lugar Chile.
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Con los resultados expuestos se concluye para el grado de magister es predominante
en primer lugar la formacion de los coordinadores y coordinadores en otras disciplinas,
entre las que se pueden mencionar: Sociologia, Derecho Comparado, Estudios
Latinoamericanos, Construccion y Disefio urbano en Desarrollo, Administracién de
Empresas, etc. En segundo lugar, se posiciona la disciplina de politicas publicas y en
tercer lugar Economia.

En cuanto a la especializacién de doctorado, de este mismo grupo en estudio se
posiciona en primer lugar Economia, seguido de la especializacion de otras disciplinas
gue son: Sociologia, Ciencias Politicas, Desarrollo y Planificacion, etc. Mientras que
Politicas Publicas se ubica en tercer lugar.

REGISTRO # 3

A continuacion, se presenta el analisis comparativo de las mallas curriculares referente
a las asignaturas obligatorias de los programas de magister en politicas publicas por
universidad y para ello se muestra la descripcion de cada una de las areas de
clasificacion a partir de las asignaturas ofertadas en cada programa. A partir de las
mallas curriculares se advierten seis areas en donde se agruparon las asignaturas que
son afrontadas desde una mayor predominancia o menor impetu en los programas en
analisis. Estas son:

Politicas Publicas. Asignaturas referentes al estudio y desarrollo de talleres sobre el
ciclo, enfoques, analisis de politicas publicas. O bien se combina con el estudio de otra
disciplina, como, por ejemplo: Etica y politicas publicas.

Gestion. Corresponden a cursos en donde se imparte conocimiento tedrico y practico de
elementos doctrinarios, técnicos y herramientas para administracion y de dirigencia
publica y gestion.

Economia. Materias que conciernen a economia, microeconomia, macroeconomia,
econometria, desarrollo econdmico, andlisis econdmico, toma de decisiones politicas
publicas y economia, etc.

Administracion. Incluye conocimientos y técnicas de planeacion, organizacion, técnicas
de coordinacion, orientacion, etc. Para administrar con enfoque en politicas publicas.
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Investigacion. Considera proporcionar herramientas para desarrollar el conocimiento del
uso del método cientifico en miras de que este sea un apoyo en la resolucion de
problemas, en donde es necesario haber realizado un examen objetivo para la toma de
decisiones.

Otras éareas. Encierra distintos ramos provenientes de diversas disciplinas que las
ensefian como apoyo al conocimiento de la especialidad en los programas como por
ejemplo areas de ciencias sociales, mateméaticas, estadistica, contabilidad, entre otras.

En base a esta alineacion disciplinar, se hace necesario agrupar los programas en las
tres areas que resultaron ser las que se encuentran con mayor fuerza en la orientacion
de las mallas curriculares de los magisteres: primero se encuentra politicas publicas
gue se inclina hacia la entrega de conocimientos que permita formar criterios,
estrategias, herramientas y lineas encaminadas para dar respuesta a los problemas de
una naciéon. Bajo esta linea se pretende formar profesionales especialistas que haran
frente a los desafios y dificultades actuales, por medio del disefio, organizacion de
acciones y toma de decisiones desde el Estado para la mejor calidad de vida de todos
los sectores en la sociedad. El segundo lugar lo ocupa Gestidon, en donde se acentlan
cursos que otorgan a los profesionales contenido especifico para la innovacion en la
gestion y administracion publica, conocimientos en materia de intervencion en
programas, politicas publicas, buen desempefio tanto en el manejo de los recursos de
las instituciones publicas como en la obtencion de competencias para lograr la
modernizacion y mejora del Estado. El tercero es Economia, en donde se enfatizan
conocimientos tedricos y practicos especificos de esta disciplina, con alineacion en que
un especialista en politicas publicas debe contar con preparaciéon en esta area al
momento de tomar decisiones, disefiar estrategias, lineas y planes de trabajo,
consideracion de elementos del funcionamiento del mercado y su relacion con el rol del
Estado, etc.
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TABLA 11: ANALISIS COMPARATIVO DE MALLAS CURRICULARES DEL
CONTENIDO DE ASIGNATURAS OBLIGATORIAS POR UNIVERSIDAD

TABLA 11.1: ANALISIS COMPARATIVO

Creacion propia

UNIVERSIDADES AREAS
Politicas  Gestion  Economia Otras Investigacion Administracion
Publicas areas
F % F % F % F % F % F %
U. Talca 1 1 1 1 0 1
UCEN MPP 0 1 1 1 0 1
USACH 1 0 0 0 0 1 1
uv 1 1 0 0 1 1
U.A 1 1 0 1 0 1
U. AP 1 1 0 0 1 1
ucv 1 1 1 1 1 1
U. B O’Higgins 1 1 0 1 0 1
UAHC 1 1 1 1 0 0
U Bolivariana 1 1 0 1 1 1
U. Chile INAP 1 1 1 0 1 0
U. Chile FEN 1 0 1 1 0 0
U. Chile FCFM 1 1 1 1 1 0
U. del Desarrollo 1 1 1 1 1 0
UDP 1 1 1 0 1 0
U. Concepcion 1 1 1 0 1 0
UAI 1 1 1 1 0 0
UAH 1 0 1 1 0 0
PUC 1 1 1 0 0 0
UC del Norte 1 1 1 1 0 0
UCEN MAP 1 1 1 1 0 0
U. Mayor 1 0 1 0 1 0
TOTAL 95% 81% 72 % 63% 50% 40%
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa
Areas n P
%
Politicas Pablicas 21 95
Gestion 18 81
Economia 16 72
Otras areas 14 63
Investigacion 11 50
Administracion 9 40

Creacion propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa
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4.2 ANALISIS COMPARATIVO DE MALLAS CURRICULARES DEL CONTENIDO DE
ASIGNATURAS OBLIGATORIAS POR UNIVERSIDAD.

Del estudio comparativo expresado en la tabla 11, de las mallas curriculares del
contenido de asignaturas obligatorias por universidad se obtuvo el 95% en Politicas
Publicas, lo que denota que la ensefianza esté siendo orientada con los conocimientos
tedricos, técnicos y practicos, para especializarlos en esta area. Para el caso de
Gestion, también obtuvo el 81%, demostrando que la ensefianza en esta area esta
siendo encaminada en fundamentos doctrinarios, técnicos y herramientas practicas
para el buen desempefio y apoyo en la modernizacion de la Gestién Puablica.

El 4rea de economia resulto con el 72% demostrando que la orientacién esta siendo
implementada con enfoque econdmico para conocer, evaluar y ejecutar diferentes
modelos y herramientas econémicas para el disefio, implementacion y evaluacion de
programas y de politicas publicas.

En Otras areas resulto el 63% indicando que otras disciplinas las ensefian como apoyo
al conocimiento de la especialidad en los programas de magister, asi por ejemplo la
conforman areas de ciencias sociales, matematicas, estadistica, contabilidad, entre
otras.

En el area de Investigacion se obtuvo el 50%, representando que el interés de la
enseflanza de esta es significativo, porque los programas que son impartidos en las
diferentes casas de estudio, brindan elementos generales para la realizacion de
investigaciones cuantitativas y cualitativas con el propésito de generar competencias
gue se implementen en Politicas Publicas. Finalmente, el area de Administracion resulto
con el 36% contemplando en estos conocimientos de planear, organizar, dirigir
coordinar y controlar una administracion con enfoque de Politicas Publicas.

A continuacion, en las siguientes tablas se presentan los andlisis de la orientacion de
los contenidos curriculares de las asignaturas obligatorias y electivas por cada
universidad en los distintos programas de magister analizados:
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ASIGNATURAS OBLIGATORIAS

TABLA 12: UNIVERSIDAD DE TALCA
(VER ANEXO TABLA 12)

Areas n P
%
Gestion 7 35
Otras areas 5 25
Economia 4 20
Politicas publicas 3 15
Administracion 1 5
Total de asignaturas obligatorias 20 100

Creacion propia

Fuente de informacion: Sitio web de cada programa

Andlisis: Del estudio realizado en la malla curricular resulto que el 35% lo corresponde
al area de Gestion, y el 25% lo ocupa Otras areas, mientras que Economia representa
el 20%, seguido de Politicas Publicas con el 15%. Finalmente, el area de Administracion
esta representado por el 5%.

Significa que la malla curricular del programa del Magister en Gestion y Politicas
Publicas de la Universidad de Talca esta orientado en primer lugar a Gestion, seguido
de otras areas, Economia, Politicas publicas y Administracion.

TABLA 13: UNIVERSIDAD CENTRAL DE CHILE
(VER ANEXO TABLA 13)

Areas n P
%
Gestion 5 41
Administracion 4 33
Otras areas 2 16
Economia 1 8
Total de asignaturas obligatorias 12 100

Creacion propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

Andlisis: En el Magister en Direccién y Gestiébn Publica perteneciente a la Universidad

Central de Chile resulto que el area de gestion obtuvo el 41%, seguida de
Administracion con el 33%, Otras Areas el 16% y Economia 8%.
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TABLA 14: UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CHILE
(VER ANEXO TABLA 14)

Areas n P

%
Politicas publicas 2 40
Administracion 2 40
1
5

Investigacion 20
Total de asignaturas obligatorias 100

Creacion propia
Fuente de informacion: Sitio web de cada programa

Analisis: En el programa de Magister en Gerencia y Politicas Puablicas que sirve la
Universidad Santiago de Chile obtuvieron el 40% tanto el &rea de Politicas Publicas
como Administracion y el 20% Investigacion.

TABLA 15: UNIVERSIDAD VALPARAISO DE CHILE
(VER ANEXO TABLA 15)

Areas n P
%
Gestion 7 50
Politicas publicas 3 21
Investigacion 2 14
Administracion 2 14
Total de asignaturas obligatorias 14 100

Creacién propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

Andlisis: En el programa de maestria en Direccion Publica, perteneciente a la
Universidad de Valparaiso fue el area de Gestion la que obtuvo el 50%, el 21% lo ocupa
Politicas Publicas, Investigacion resulto con el 14% y Administracion resulto con el 14%.

TABLA 16: UNIVERSIDAD AUTONOMA
(VER ANEXO TABLA 16)

Areas n P
%
Gestidn 5 38
Politicas publicas 4 30
Otras areas 3 23
Administracion 1 7
Total de asignaturas obligatorias 13 100

Creacion propia
Fuente de informacion: Sitio web de cada programa 38



Analisis: El programa en Gestion Publica Municipal y Desarrollo Local de la Universidad
Auténoma refleja en Gestion el 38%, Politicas Publicas con el 30%, Otras Areas el 23%
y Administracion el 7%.

TABLA 17: UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
(VER ANEXO TABLA 17)

Areas n P
%
Gestion 10 71
Politicas publicas 2 14
Administraciéon 1 7
Investigacion 1 7
Total de asignaturas obligatorias 14 100

Creacién propia
Fuente de informacion: Sitio web de cada programa

Analisis: El programa de maestria en Gerencia Publica de la Universidad Arturo Prat
obtuvo los siguientes resultados, en Gestion se concentra el 71%, en Politicas Publicas
el 14%, mientras que Administracion e Investigacion resultaron con el 7%.

TABLA 18: UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO
(VER ANEXO TABLA 18)

Areas n P
%
Gestion 10 43
Administracion 4 17
Politicas publicas 3 13
Otras areas 3 13
Investigacion 2 8
Economia 1 4
Total de asignaturas obligatorias 23 100

Creacion propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

Andlisis: En el magister en Direccion Publica que oferta la Universidad Catdlica de
Valparaiso, se obtuvo un 43% en Gestion, continuado por Administracién con el 17%,
Politicas Publicas y Otras areas resultaron con el 13%, seguido por Investigacion con el
8% y finalmente Economia con el 4%.
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TABLA 19: UNIVERSIDAD BERNARDO O'HIGGINS
(VER ANEXO TABLA 19)

Areas n P
%
Gestion 9 52
Politicas publicas 3 17
Otras areas 3 17
Administracién 2 11
Total de asignaturas obligatorias 17 100

Creacion propia
Fuente de informacion: Sitio web de cada programa

Andlisis: Los resultados del magister en Gerencia y Politicas Publicas de la Universidad
Bernardo O’Higgins son los siguientes: Gestion ocupa el 52%, Politicas Publicas y Otras
areas el 17% y Administracion el 11%.

TABLA 20: UNIVERSIDAD ACADEMIA DE HUMANISMO CRISTIANO

(VER ANEXO TABLA 20)

Areas n P
%

Gestion 6 66

Politicas publicas 1 11

Economia 1 11

Otras areas 1 11

Total de asignaturas obligatorias 9 100

Creacién propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

Andlisis: El programa de Magister en Gerencia Publica para Lideres de la Alta Direccion
del Estado de la Universidad Academia de Humanismo Cristiano, refleja que el area de
Gestion tiene el 66%, Politicas Publicas el 11%, al igual que Economia y Otras areas.
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TABLA 21: UNIVERSIDAD BOLIVARIANA

(VER ANEXO TABLA 21)

Areas n P

%

Gestion 4 40
Administracion 3 30
Politicas publicas 1 10
Investigacion 1 10
Otras areas 1 10
Total de asignaturas obligatorias 10 100

Creacion propia
Fuente de informacion: Sitio web de cada programa

Analisis: En el programa de Politicas Publicas perteneciente a la Universidad
Bolivariana, resulto que Gestion obtuvo el 40%, Administracion el 30% y Politicas
Publicas, Investigacion y Otras areas resultaron con el 10%.

TABLA 22: UNIVERSIDAD DE CHILE, INAP

(VER ANEXO TABLA 22)
Areas n P
%
Gestion 4 33
Investigacion 3 25
Politicas publicas 2 16
Economia 2 16
Administracion 1 8
Total de asignaturas obligatorias 12 100

Creacién propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

Andlisis: El Magister en Gobierno y Gerencia Publica perteneciente al Instituto Nacional
de Asuntos Publicos de la Universidad de Chile resulto con el 33% en Gestion, seguido
de Investigacion con el 25%, mientras que Politicas Publicas y Economia tienen el 16%,
finalmente administracion obtuvo 8%.
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TABLA 23: UNIVERSIDAD DE CHILE, FEN

(VER ANEXO TABLA 23)

Areas n P
%

Politicas publicas 8 53

Economia 5 33

Otras areas 1 6

Administracién 1 6

Total de asignaturas obligatorias 15 100

Creacion propia
Fuente de informacion: Sitio web de cada programa

Analisis: El programa de Politicas Publicas de la Facultad de Negocios y Economia de
la Universidad de Chile obtuvo el 53% en Politicas Pubicas, el 33% en Economia, Otras
areas y Administracion el 6%.

TABLA 24: UNIVERSIDAD DE CHILE, FCFM

(VER ANEXO TABLA 24)
Areas n P
%
Politicas publicas 5 33
Economia 4 26
Gestion 3 20
Investigacion 1 7
Administracion 1 7
Otras areas 1 7
Total de asignaturas obligatorias 15 100

Creacién propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

Andlisis: El magister en Gestidon y Politicas Publicas de la Universidad de Chile de la
Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas resulto el 33% en Politicas Publicas, en
Economia se obtuvo el 26%, Gestion resulto con el 20%, mientras que Investigacion,
Administracion y Otras areas con el 7% cada area.
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TABLA 25: UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO

(VER ANEXO TABLA 25)
Areas n P
%
Otras areas 10 43
Economia 4 17
Gestion 4 17
Politicas publicas 3 13
Investigacion 2 8
Total de asignaturas obligatorias 23 100

Creacion propia
Fuente de informacion: Sitio web de cada programa

Andlisis: La Universidad del Desarrollo en el Magister en Politicas Publicas (Mencion en
“‘Economia y Gestion Publica” o “Gestion y Politicas Educativas”), resulto con el 43% en
Otras areas, Economia y Gestion con el 17%, Politicas Publicas tiene el 13% e
Investigacion con el 8%.

TABLA 26: UNIVERSIDAD DIEGO PORTALES

(VER ANEXO TABLA 26)

Areas n P

%

Economia 7 53
Politicas publicas 3 23
Investigacion 2 15

Gestion 1 7
Total de asignaturas obligatorias 13 100

Creacién propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

Andlisis: El programa de magister de la Universidad Diego Portales tiene el 53% en
Economia, el 23% en Politicas Publicas, el 15% en Investigacion y en Gestion el 7%.

TABLA 27: UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

(VER ANEXO TABLA 27)

Areas n P
Gestion 4 50,00%
Politicas publicas 2 25,00%
Economia 1 12,50%
Investigacion 1 12,50%
Total de asignaturas obligatorias 8 100,00%

Creacion propia
Fuente de informacion: Sitio web de cada programa
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Analisis: El programa de la Universidad de Concepcion presenta un resultado del
50,00% en Gestion, el 25,00% en Politicas Publicas, Economia e Investigacion
resultaron con el 12,50%.

TABLA 28: UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ

(VER ANEXO TABLA 28)

Areas n P

%

Economia 14 60
Otras areas 4 17
Politicas publicas 3 13

Gestion 2 8
Total de asignaturas obligatorias 23 100

Creacion propia

Fuente de informacion: Sitio web de cada programa

Analisis: El Magister en Politica y Gobierno de la Universidad Adolfo Ibafiez describe
resultados en Economia con el 60%, en Otras areas el 17%, en Politicas Publicas el
13% y en Gestion el 8%.

TABLA 29: UNIVERSIDAD ALBERTO HURTADO
(VER ANEXO TABLA 29)

Areas n P
%
Economia 12 63
Politicas publicas 5 26
Otras areas 2 10
Total de asignaturas obligatorias 19 100

Creacién propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

Andlisis: En la Universidad Alberto Hurtado el programa de Magister en Economia
aplicada a Politicas Publicas detalla en Economia el 63%, en Politicas Publicas el 26%
y finalmente Otras areas con el 10%.
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TABLA 30: UNIVERSIDAD PONTIFICIA CATOLICA DE CHILE

(VER ANEXO TABLA 30)
Areas n P
%
Politicas publicas 7 77
Economia 1 11
Gestion 1 11
Total de asignaturas obligatorias 9 100

Creacion propia
Fuente de informacion: Sitio web de cada programa

Analisis: En el Magister en Politicas Publicas de la Universidad Pontificia Catodlica de
Chile arrojo los siguientes resultados, el 77% en Politicas Publicas, el 11% en

Economia y Gestion.

TABLA 31: UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE
(VER ANEXO TABLA 31)

Areas

n P

%

Politicas publicas 5 33
Gestion 4 26
Economia 3 20
Otras areas 3 20
Total de asignaturas obligatorias 15 100

Creacién propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

Andlisis: ElI magister en Gerencia Publica y Desarrollo Regional perteneciente a la
Universidad Catdlica del Norte, presenta los siguientes resultados: el 33% en Politicas
Pulblicas, en Gestion el 26%, en Economia y Otras areas con el 20%.

TABLA 32: UNIVERSIDAD CENTRAL, MGAP

(VER ANEXO TABLA 32)
Areas n P
%
Gestidn 8 61
Politicas publicas 3 23
Economia 1 7
Otras areas 1 7
Total de asignaturas obligatorias 13 100

Creacion propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa
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Analisis: El programa de Magister en Gobierno y Asuntos Publicos de la Universidad
Central de Chile definié los siguientes resultados: el 61% en Gestidn, politicas publicas
con el 23%, y Economia y Otras areas con el 7%.

TABLA 33: UNIVERSIDAD MAYOR

(VER ANEXO TABLA 33)
Areas n P
%
Investigacion 6 50
Politicas Publicas 3 25
Economia 3 25
Total de asignaturas obligatorias 12 100

Creacién propia
Fuente de informacion: Sitio web de cada programa

Analisis: El programa de Doctorado en Politicas Publicas de la Universidad Mayor
define el 50% en Investigacion, el 25% en Politicas Publicas y en Economia.

4.3 CONTENIDOS CURRICULARES DE LOS PROGRAMAS CON ORIENTACION EN
POLITICAS PUBLICAS.

En primer lugar los programas que coinciden con alineacion hacia la ensefianza en
politicas publicas y que acentian tanto en la teoria, principios, enfoques y contenido en
lo referente a esta son las mallas con contenido curricular que pertenecen a las
universidades: Talca, Santiago de Chile, U. Valparaiso, Autonoma, Arturo Prat, Catolica
de Valparaiso, Bernardo O’Higgins, Academia de Humanismo Cristiano, Bolivariana, U.
Chile (INAP), U. Chile (FEN), U. Chile (FCFM), del Desarrollo, Diego Portales,
Concepcion, Adolfo Ibafez, Alberto Hurtado, U. Catdlica de Chile, Central y Mayor.

El programa de estudio de la Universidad de Talca contiene asignaturas que se refieren
al estudio de politicas publicas durante el desarrollo del programa. Ademas, se lleva
cabo tanto el estudio del entorno normativo institucional del Sector Publico, como la
regulacion y Politicas Publicas. Y esto esta relacionado a lo expuesto en la declaracion
del programa: “de postgrado profesional, enfocado en las problematicas de gestién y
politicas publicas en los distintos territorios del pais.” (Ver ficha 1).

En cuanto al programa de Magister en Gerencia y Politicas Publicas de la Universidad
de Santiago de Chile, se ofertan 2 asignaturas obligatorias que ponen énfasis en el
analisis, procesos, enfoques de politicas publicas. Coincidiendo en la declaracion del
programa, en donde describe que este: “Es un programa interdisciplinario que
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desarrolla competencias orientadas a mejorar la capacidad de accién de los organismos
de gobierno”. (Ver ficha 3).

En el magister de la Universidad de Valparaiso se hace el estudio en 3 asignaturas que
tratan sobre contenidos vinculados hacia el area de Politicas Publicas, y por tanto
estaria dando cumplimiento a una de las lineas de trabajo de este programa y a lo
expresado en su declaracion que “permitan cumplir funciones de direccion, formulacion
y ejecucidn de politicas, innovacion en gestion y en tecnologias en las organizaciones”
(Ver ficha 4).

En el caso del programa de Magister en Gestion Publica Municipal y Desarrollo Local
de la Universidad Auténoma, pone énfasis en el estudio del &rea de Politicas Publicas a
través de 3 asignaturas referentes a las Politicas Publicas Locales, brindando
conocimiento especifico a la naturaleza del programa. Si bien el perfil de egreso, no
declara que esta area sea la tendencia predominante de especializacion. Sin embargo,
el programa busca “aportar a la profesionalizacion y modernizacion de las
administraciones municipales”. (Ver ficha 5).

En la Universidad Arturo Prat, se cursan 2 asignaturas referentes a proporcionar
conocimiento especifico en Politicas Publicas y de igual manera instruye auxiliandose
de conocimiento economico y de perspectivas en materia de Modernizacién y Rol del
Estado. Ahora bien, este programa expresa claramente en sus objetivos que esta
dirigido: “a la profundizacién de conocimientos en areas tematicas de la gerencia
publica” (Ver ficha 6), pero también es un programa de caracter multidisciplinario, que
expone que busca formar profesionales integrales. Entonces el estudio en esta
disciplina se hace necesario para dar cumplimiento a las herramientas que estan
entregando a los profesionales que lo cursan.

La Universidad Catolica del Norte en su programa de Magister en Gerencia Publica y
Desarrollo Regional imparte 5 cursos de Politicas Publicas, en donde se estudian
contenidos Utiles para adquirir competencias en esta area. Razon por la cual el
contenido curricular responde a lo expresado en la declaracion del programa en cuanto
a la obtencion de “conocimientos en formulacion, disefio, implementacion, y evaluacién
de politicas publicas” (Ver ficha 21).

Asi también, en el Magister en Economia y Politicas Publicas de la Universidad Adolfo
Ibdfiez se aprende contenido en 3 ramos que otorgan tanto conocimientos
introductorios como especificos en Politicas Publicas y se auxilia de la ética para
continuar con este estudio. El perfil de egreso expone que los estudiantes deben de
contar con conocimiento multidisciplinario que les permita “manejar los modelos y las
herramientas necesarias para disefiar, implementar y evaluar politicas publicas” (Ver
ficha 17). y efectivamente este programa se apoya en otras disciplinas para alcanzar
este proposito.
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Mientras que en el programa de la Universidad Catdlica de Valparaiso se estudian 2
cursos en esta area, proporcionandole al estudiante tanto conocimientos introductorios
en Ciencia Politica y Politicas Publicas ademés de un taller. Si bien el perfil de egreso
no es explicito en expresar sobre la especializacién en esta area, si hace referencia en
cuanto a “integrar conocimientos econdémicos, juridicos, de ciencias sociales y de
gestion la racional toma de decisiones y aplicacion responsable de politicas publicas”.
(Ver ficha 7)

En el contenido curricular del programa de la Universidad Bernardo O’Higgins se ofertan
2 materias referentes a Introduccién a las Politicas Publicas, Etica y Politicas Publicas y
Entorno Politico y Social. Mientras que, en la Universidad Academia de Humanismo
Cristiano, se estudia 1 asignatura de Politicas Publicas y Desarrollo Sustentable.
Ademas, en la Universidad Bolivariana, se estudia 1 curso llamado Politicas Publicas.
Por tanto, se hace evidente que todas las instituciones mencionadas en el parrafo
anterior se dedican al estudio de esta disciplina, ya sea de manera especifica o
auxiliandose de otras disciplinas dandole cumplimiento al enfoque de formacion de
profesionales que cuenten con conocimiento multidisciplinario en el area. Tal y como lo
expresan cada una de estas instituciones en las declaraciones de sus programas.

El Magister en Gobierno y Gerencia Publica perteneciente al Instituto de Asuntos
Publicos de la Universidad de Chile oferta en el area 2 cursos en donde se brindan
conocimientos sobre introduccion a la disciplina y el estudio en Politicas Publicas. Este
programa en el perfil de egreso no expresa que la formacion en esta disciplina sea la
linea predominante, sin embargo, uno de los objetivos del programa menciona
claramente que se busca “Desarrollar un programa de formacion de directivos publicos
en torno a cuatro ejes de conocimiento: Gestion Publica, Economia y Politicas Publicas,
Gestion de Entorno y Liderazgo, (multidisciplinario)” (Ver ficha 11).

De las instituciones en estudio, el Magister de Politicas Publicas de la Pontificia
Universidad Catolica de Chile ofrece 5 materias en el area de Politicas Publicas, al
observar el perfil de egreso se hace evidente que efectivamente concuerda la malla a lo
expresado en este en lo referente a propiciar: “Conocimiento sobre los asuntos publicos
mas relevantes. Comprender el funcionamiento del Estado y sus capacidades para
implementar Politicas Publicas. Disefio de politicas publicas. Definir estrategias en la
implementacion de politicas publicas. Conocera las principales técnicas de evaluacion
de politicas publicas” (Ver tabla 49.1).

Mientras que el programa de Magister en Politicas Publicas perteneciente a la Facultad
de Economia y Negocios de la Universidad de Chile imparte 8 cursos referentes a
Politicas Publicas. Lo cual evidencia la fuerte influencia en su malla curriculares, en el
area de politicas publicas, desde el contenido introductorio disciplinar, estudio, disefio,
formulacion, andlisis y enfoques de esta disciplina. En cuanto a la contrastacién con el
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perfil de egreso no fue posible realizarla, porque el sitio web no lo expone. A pesar de
ello en la declaracion del programa expresa que es: “Orientado a proveer las
herramientas técnicas y analiticas a los alumnos que les permita liderar la generacion e
implementacion de politicas publicas” y por tanto se denota coherencia con la malla
curricular en brindar conocimiento en esta area.

Ahora bien, en la misma casa de estudios el Magister en Gestion y Politicas Publicas
gue se aloja en la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas ofrece 5 asignaturas en
donde se brindan conocimientos referentes a esta area. A través de estos se les
proporciona a los estudiantes materia introductoria como especifica en el estudio de
enfoques, formulacion, disefio y andlisis. Al mismo tiempo en su contenido curricular se
denota que el conocimiento se complementa de la mano con la incorporacién del
estudio de otras disciplinas y politicas publicas. Este programa demuestra que estos
cursos estan articulados en base al area en politicas publicas, tal y como lo declara en
su perfil de egreso. (Ver tabla 49.1)

La Universidad del Desarrollo, en su programa de Magister en Politicas Publicas
(mencion en “Economia y Gestion Publica” o “Gestidn y Politicas Educativas”), posee 3
cursos orientados al estudio en el Area de politicas plblicas y estos estan orientados
tanto en politicas publicas como evaluacion, también en economia politica y gerencia
Educativa que lo cursan todos aquellos estudiantes que se especializan en la mencion
de Gestion y Politicas Educativas.

En la Universidad Diego Portales se cursan 3 cursos orientados hacia el estudio de
instituciones, identificacion de actores y evaluacion de politicas publicas, se denota la
orientaciéon. Lo antes mencionado corresponde con la declaracién expresada en su sitio
web en donde: “El programa entrega herramientas para el analisis, disefio,
implementacion y evaluacion de Politicas Publicas” (Ver ficha 17).

El programa de Magister en Politica y Gobierno de la Universidad de Concepcion se
ocupa en entregar conocimiento en politicas publicas por medio de 2 asignaturas en
donde se imparte contenido tanto en politicas publicas como en modernizacion del
Estado. Por tanto, la malla curricular concuerda con la linea de “formacion béasica en
Ciencia Politica del programa en tanto a que se forma en los estudiantes la capacidad
de analisis politico y politicas publicas” (Ver ficha 18).

Asi también el Magister en Gobierno y Asuntos Publicos de la Universidad Mayor se
oferta la formacion en esta area impartiendo contenido en politica, politicas publicas,
construccion de agenda, modernizacion y descentralizacion. En ambas instituciones se
ofrecen elementos de innovacién orientados a contar con herramientas y conocimiento
en politicas publicas.
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Mientras que en el Magister Economia aplicada a Politicas Publicas de la Universidad
Alberto Hurtado se imparten 3 cursos referentes a conocimientos en politicas publicas,
que se caracterizan por tener consecucion en el conocimiento y profundizacion del
mismo. En estos se ofrecen fundamentos tedricos, metodologia y herramientas que
permitan “formar profesionales que sean capaces de disefiar e implementar politicas
publicas relevantes en los diversos &mbitos en que se desenvuelvan” (Ficha 18).

Finalmente, el programa de Doctorado en Politicas Publicas que sirve la Universidad
Mayor oferta el conocimiento en politicas publicas en cursos referentes a Instituciones y
Regulaciones de Politicas Publicas, Fundamentos Tedricos de Politicas Publicas y
Debates Contemporaneos sobre Politicas Publicas en donde apunta a entregar estos
conocimientos para “formar investigadores con capacidad de crear conocimiento nuevo
y con implicancias, considerando diversos desafios de politicas publicas como también
sus distintos actores, instituciones y objetivos de interés social”. (Ver ficha 22)

4.4 CONTENIDOS CURRICULARES DE LOS PROGRAMAS CON ASIGNATURAS
HACIA LA ORIENTACION DE GESTION.

En segundo lugar, del andlisis comparativo de los contenidos curriculares en los
programas con orientacion hacia Gestion, se encuentran las siguientes universidades:
U. de Talca, U. Central (MPP) U. Valparaiso, U. Autbnoma, Arturo Prat, U. Catdlica de
Valparaiso, Bernardo O’Higgins, Academia de Humanismo Cristiano, Bolivariana, U.
Chile (INAP), U. Chile (FCFM), del Desarrollo, Diego Portales, Concepcion, Adolfo
Ibafiez, U. Catdlica de Chile y U. Catdlica del Norte y Central (MGAP).

El programa de Magister en Gestion y Politicas Publicas de la Universidad de Talca
posee en su contenido curricular 7 materias correspondientes al area de gestion. Esta
cualidad lo hace ser un programa que esta enfocado en impartir conocimientos por
medio del estudio continuo en esta disciplina, ya que estas asignaturas se distribuyen
en el estudio de gestion publica, de personas, estratégica, control. Ademas, se apoya
de otras disciplinas para profundizar en el area. Es importante mencionar que el perfil
de egreso es consecuente con la malla curricular que se desarrolla ya que en este se
destaca la “Capacidad de utilizar herramientas de gestion en las instituciones publicas”.
(Ver tabla 49.1).

En cuanto a la Universidad Central en su programa de Magister en Direccion y Gestion
Publica, tiene 3 asignaturas que otorgan conocimientos en gestion, planificacién, control
y entregan contenido que van dirigidos a conferir herramientas y estrategias que sean
Utiles para coordinar acciones elementales dentro del servicio publico. Y esto es
congruente con lo declarado en el perfil de egreso del programa, en donde se hace
mencion sobre la “Gestion de personas y compras en organizaciones publicas.; Gestion
operacional de un servicio publico y la Gestion de recursos humanos” (Ver tabla 49.1).
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El Magister en Gobierno y Gestion Publica de la Universidad Valparaiso de Chile, posee
en su malla 7 cursos en el area de Gestion. En estos se ofrece el estudio de gestion
publica, planificacion estratégica, formulacién de programas, desarrollo regional, local. Y
se enfocan en proporcionar formacion en control y desarrollar capacidades de direccién
y control en esta disciplina. Al observar el perfil de egreso se denota que este coincide
con el contenido que se ensefia en materia de Gestidn ya que en este se “Propone, la
aplicacion de modelos y técnicas modernas de gestion; y Dirigencia y gestion de
organismos publicos” (Tabla 49.1).

En el Magister en Gestién Publica Municipal y Desarrollo Local que se imparte en la
Universidad Autonoma, se evidencia que el perfil de egreso declarado: “Integracion
innovadora de herramientas de gestion e instrumentos de planificacién” (Ver tabla 49.1),
concuerda con el contenido ofrecido en la malla curricular en el area de Gestion. El total
de asignaturas que se ofertan son 3, y estas se enfocan a que los estudiantes reciban
conocimientos en materia de evaluacion de programas y proyectos, de gestion
municipal y un diplomado de la misma materia.

La Universidad Arturo Prat a través del Magister en Gerencia Publica, tiene dentro de
su plan d estudios una fuerte influencia en el area de Gestion (10 materias), dentro de
estos se encuentran cursos que proporcionan conocimientos en gestion, gestion
publica, negociacion. Es importante mencionar que en esta malla curricular se estudia la
gestion para ambitos especificos de direccién, gestion por competencias, capital
humano, etc. En este caso no es posible contrastar el perfil de egreso, ya que el sitio
web del programa no lo declara. Sin embargo, la malla corresponde a los objetivos
sefalados por el programa y que buscan “Contribuir al Desarrollo del estado, ofreciendo
a los profesionales la posibilidad de actualizar sus conocimientos, perfeccionar sus
habilidades y destrezas que le permitan optimizar la calidad en la Gerencia de
Instituciones del Estado” (Ver ficha 6).

La Universidad Catolica de Valparaiso, hace énfasis en el area de Gestion, con 9
asignaturas dentro de su contenido curricular, muestra que este programa es
predominante el estudio de esta. El conocimiento se entrega a los profesionales a
través de clases y talleres de redisefio de procesos, liderazgo y trabajo en Equipo,
gestion del cambio, planificacidon estratégica, control de gestidon, de recursos humanos,
de contratos, etc. Este contenido esta vinculado con el perfil de egreso porque en este
se “Propone, la aplicacion de modelos y técnicas modernas de gestion. Y la “Dirigencia
y gestion de organismos publicos. (Ver tabla 49.1)

El programa de Magister en Gerencia y Politicas Publicas de la Universidad Bernardo
O’Higgins, posee 9 materias en el area de Gestién. En donde el conocimiento se centra
en la ensefilanza de gestibn econdmica, publica, gerencia y gestion publica,
planificacion estratégica, etc., lo que significa que este programa posee influencia por
esta disciplina. Ahora bien, no ha sido posible realizar la compatibilidad con el perfil de

51



egreso ya que el sitio web del programa no lo expone. Pero si coincide con la
declaracion del programa que: “permite una formacién académica multidisciplinar y
especializada en la gestion de organismos del Estado, entregando herramientas de
analisis, evaluacion y diagndstico para la toma de decisiones” (Ver Ficha 8)

La Universidad Academia de Humanismo Cristiano, en el programa de Magister en
Gerencia Publica para Lideres de la Alta Direccion del Estado, dispone dentro de su
malla 6 asignaturas que estan orientados al area de Gestién. El contenido que se
ensefia corresponde a gerencia publica, para el desarrollo sustentable, procesos de
gobierno, direccion estratégica de organizaciones. Es importante hacer notar que en
esta malla el estudio en esta area se auxilia de otras disciplinas. La formacién
corresponde con la declaracién del programa y al perfil de egreso en donde se expresa
que el programa: “Se orienta a la formacién de liderazgos analiticos, proactivos y éticos,
al desarrollo de capacidades de innovacion, comunicacionales, resolucion de conflictos,
cursos de accion y toma de decisiones, trabajo colaborativo, aptos para el
gerenciamiento de la Administracion Publica, en su escala local, nacional e
internacional”. (Ver ficha 9) y que sea “Propiciador de las nuevas tecnologias” (Ver tabla
49.1).

En el programa de Magister de la Universidad Bolivariana, la malla curricular cuenta con
4 cursos que otorgan conocimientos en Gestion y en direccion publica este contenido se
articula con otras materias que sirven de complemento. No fue posible compararlo con
el perfil de egreso porque el sitio web no dispone de esta informaciéon. En tanto, se
evidencia que la malla coincide con la descripcion del programa ya que pone en
manifiesto que este “es de caracter multidisciplinario y trata los diferentes topicos de la
implementacion de politicas publicas, a partir de las distintas exigencias de la
administracién del Estado” (Ficha 10).

El Magister en Gobierno y Gerencia Publica del Instituto de Asuntos Publicos cuenta
con 4 asignaturas que se concentran en el area de Gestion, mostrando que en esta
malla predomina el estudio, analisis y profundizacion en esta disciplina. En lo referente
al perfil de egreso concuerda en términos generales ya que se espera contar con un
profesional que este “Capacitado en el manejo de modelos de gestion, uso de
estadisticas, y finalmente competencias politicas” (Ver tabla 49.1)

En cuanto al Magister en Gestion y Politicas Publicas de la Facultad de Ciencias Fisicas
y Matematicas de la Universidad de Chile, existen 4 materias obligatorias, en donde se
desarrolla el estudio en esta area. Aqui se imparten conocimientos en gestion publica,
los estudiantes reciben un seminario que combina el conocimiento de gestién con
politicas publicas y se entregan herramientas Utiles para evaluar proyectos. En cuanto a
la oferta y orientacién del contenido curricular este programa coincide, con el perfil
declarado, en cuanto a que estos ramos estan en concordancia y se basan con el area
disciplinar en Gestién y sus lineas de formacion. (Ver ficha 13)

52



El programa de Magister en Politicas Publicas (mencion en “Economia y Gestion
Publica” o “Gestion y Politicas Educativas”) de la Universidad del Desarrollo, ofrece 4
ramos en el area de Gestion, en donde estudian por ejemplo valor publico, gestion
publica, reforma del Estado, direccion, instituciones, procesos y analisis politico. Este
contenido presenta correspondencia con el perfil de egreso en donde se expone que los
estudiantes “Analizaran el fundamento y los distintos procesos de la gestion publica
para responder a las necesidades de la sociedad” (Ver tabla 49.1)

La Universidad Diego Portales en su programa de Magister en Politicas Publicas, oferta
Unicamente 1 asignatura en el area de gestion y esta se encarga de instruir a los
profesionales en materia de gestion estratégica del Estado. Debido a que el sitio web no
expone el perfil de egreso, no se efectué este andlisis. No obstante, se observo la
declaracion del programa en donde se hace mencién sobre la malla curricular que “se
compone de una primera linea de asignaturas que construyen los fundamentos tedricos
del analisis econdmico y politico, complementada por una serie de herramientas de
gestion y analisis de informacién cuantitativa”. Entonces en términos generales se
evidencia que ambos se relacionan.

En cuanto al Magister en Politica y Gobierno de la Universidad de Concepcion, en la
malla se imparten 4 materias que entregan fundamentos y conocimientos sobre el area
de gestion. Este también es el caso en donde no se cuenta con el perfil de egreso ya
gue no lo expone el sitio web. Pero si se realizo el contraste de la declaracion del
programa con la malla y si bien el programa no expresa explicitamente el estudio de
Gestidon, pero si declara que “Es un programa multidisciplinario que integra los
conocimientos de la mayoria de las ciencias sociales, incluyendo las ciencias politicas,
administrativas, y econdmicas como también sociologia, psicologia, y comunicacion
social” para que el profesional se desenvuelva en diversos ambitos. (Ver Ficha 16)

En la malla del programa de Magister en Economia y Politicas Publicas de la
Universidad Adolfo Ibafiez, ofrece 1 asignatura para el estudio en el area de Gestion.
En esta se abordan elementos sobre introduccion a la innovacién publica, eleccién
publica y se brinda herramientas de utilidad para el analisis y la toma de decisiones en
politicas publicas. En referencia a si el contenido curricular muestra relacion con el perfil
de egreso es asi, ya que en este manifiesta tanto: “la formacion multidisciplinaria y el
lograr disefiar y proponer soluciones innovadoras”. (Ver tabla 49.1).

En el programa de Magister en Politicas Publicas de la Universidad Catdlica de Chile, la
malla curricular contiene 1 ramo donde se estudia contenido referente tanto a gestion,
herramientas de liderazgo y negociacion. En este caso se puede concluir que, si bien
esta disciplina se encuentra dentro de la oferta, esta no es la linea de especializacion
del programa, que por ser de naturaleza interdisciplinario es necesario otorgar
conocimiento de otras disciplinas que completen la formacion de “los estudiantes
adquieren competencias de disefio, analisis, evaluacion e implementacion de politicas
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publicas a través del conocimiento y estudio de experiencias locales, regionales y
globales”. (Ver ficha 19).

La Universidad Catdlica del Norte en el programa de Magister en Gerencia Publica y
Desarrollo Regional estudia contenido en 4 asignaturas referentes a gestion estratégica,
también se otorgan herramientas para desarrollar habilidades directivas y toma de
decisiones. La presencia del desarrollo de este conocimiento en la malla curricular
concuerda con lo expuesto en el perfil de egreso del programa en donde menciona que
se brindara “Formacion para el desempefio en organizaciones dedicadas a la gestion
publica, como el gobierno central y los gobiernos regionales y locales. Ademas de
otorgar conocimientos como “Gestionador en procesos de disefio y toma de decisiones
en el ambito publico”. (Ver tabla 49.1)

En el programa de Magister en Gobierno y Asuntos Publicos de la Universidad Central
de Chile se cursan 8 materias, referentes al area de Gestion y estas tratan sobre
adquirir conocimientos en gerencia publica, gestion regional y local, gestion de
personas en las organizaciones. Esto evidencia que en este programa se hace énfasis
en la formacion de esta area y al contrastar el perfil de egreso se dilucida lo el
predominio antes mencionado ya que este declara que se entregara conocimiento de:
“1) Gestion de la viabilidad politica en toma de decisiones del ambito publico. 2) Gestidn
y desarrollo de organizaciones en el sector publico y 3) Gestion estratégica de las
comunicaciones gubernamentales” (Ver tabla 49.1).

4.5 CONTENIDOS CURRICULARES DE LOS PROGRAMAS CON ORIENTACION EN
ECONOMIA

En tercer lugar, en el area de Economia, las universidades que coinciden en sus
contenidos curriculares se encuentran: U. de Talca, Catdlica de Valparaiso, Academia
de Humanismo Cristiano, U. Chile (INAP), U. Chile (FEN), U. Chile (FCFM), del
Desarrollo, Diego Portales, Concepciéon, Adolfo Ibafiez, Alberto Hurtado, U. Catodlica de
Chile, Central y Mayor.

El programa de la Universidad de Talca, brinda a los estudiantes conocimientos tanto
en entorno econdmico, economia Yy finanzas publicas. En donde proporciona
conocimientos en aspectos tedricos de economia y que son oportunos, tal y como lo
expresa en su perfil de egreso. Al mismo tiempo este programa le da cumplimiento a su
objetivo especifico que expresa el “impartir formacion multidisciplinaria pertinente al
ambito de la gestion de politicas publicas, de economia y otras disciplinas. En donde
intervenga la aplicacion practica de estas”. (Ver ficha 1).
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Asi mismo tanto el programa de la Universidad Catélica de Valparaiso como la
Universidad Academia de Humanismo Cristiano proporcionan dentro de su contenido
curricular conocimientos de Economia hacia el sector publico. Ambos programas
ofertan 1 asignatura en esta area en donde se estudia economia del sector publico,
politica econdémica y economia del sector publico. Ambas instituciones concuerdan con
la declaracion del programa, en donde expresan su ensefianza de naturaleza
multidisciplinaria e interdisciplinaria, al igual que con el perfil de egreso. Y se hace
evidente que su enfoque no se refiere a solo a especializar a sus estudiantes en la
disciplina econémica.

En relacion al programa perteneciente al Instituto de Asuntos Puablicos de la Universidad
de Chile, oferta 3 cursos en donde se imparten conocimientos introductorios de
economia, asi como también el estudio de economia en el sector publico y
descentralizacion. El perfil mostrado se relaciona con la malla curricular, ya que el
enfoque de este programa es dotar a los estudiantes con capacidades
multidisciplinares, por tanto, esta disciplina es parte de la direccién del programa que no
se centra en la formacion puramente econdémica (Ver tabla 49.1)

En cuanto al programa de magister alojado en la Facultad de Economia y Negocios de
la Universidad de Chile, se encuentran 5 cursos obligatorios que se imparten en esta
area y estan orientados hacia el desarrollo conceptual en economia, macroeconomia,
regulacion financiera y de gobiernos corporativos, industrias reguladas y economia de la
libre competencia. Se destaca que el sitio web de este programa no declara el perfil de
egreso. Pero al revisar la declaracion del programa este coincide expresando
claramente que este: “Provee una formacion para comprender la complejidad de los
problemas publicos, incorporando sus mdultiples dimensiones, tanto econodmicas,
politicas e institucionales.” (Ver ficha 12).

El programa de maestria alojado en la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas de la
Universidad de Chile, posee en la oferta de su malla un total de 4 materias de caracter
obligatorio, el primero de ellos proporciona conocimientos introductorios, en los otros 2
se estudia y profundiza en el estudio de economia y politicas publicas. Finalmente se
ofrece un ramo que se dedica a estudiar el Rol de Estado y Aspectos Econémicos. En
cuanto a la declaracién del perfil de egreso se comprueba que el contenido curricular de
este programa, se articula con lo que ahi se expone. Esto significa entonces que, se
relaciona con el area disciplinar que es enfocado al analisis economico. (Ver ficha 13).

La Universidad del Desarrollo a través de su programa de magister entrega
conocimientos especificos y puntuales en el area econdmica en 3 asignaturas en donde
es estudian mercados perfectos y politicas publicas, mercados imperfectos y politicas
publicas, macroeconomia y economia internacional. Con este conocimiento impartido
en las asignaturas se demuestra la congruencia con el perfil de egreso, ya que este
declara que los profesionales seran: “Capaces de vincular modelos econémicos a
problemas sociales contingentes de la agenda nacional e internacional” (Ver tabla 48.1).
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Al mismo tiempo en la Universidad Diego Portales, se entrega conocimiento econémico
en 5 ramos, en donde el estudiante cursa tanto conocimiento introductorio en economia
como en microeconomia. También se estudia economia politica y econometria. Para
este analisis no fue posible realizar el analisis de coherencia con el perfil de egreso,
porque el sitio web no lo expone. Sin embargo, en la declaracién del programa se
comprueba que si hay concordancia entre la malla y lo que el programa pretende ya
que: “El programa entrega herramientas para el analisis, disefio, implementacion y
evaluacion de Politicas Publicas (multidisciplinario). Y para conseguir este objetivo, la
malla curricular se compone de una primera linea de asignaturas que construyen los
fundamentos tedricos del andlisis econémico y politico, complementada por una serie
de herramientas de gestion y analisis de informacion cuantitativa” (Ver ficha 15).

La Universidad de Concepcién, en su programa de magister solo oferta 1 asignatura en
el area y esta proporciona conocimientos en desarrollo econémico y economia politica.
Coincidiendo con la declaratoria de que: “Es un programa multidisciplinario que integra
los conocimientos de la mayoria de las ciencias sociales, incluyendo las ciencias
politicas, administrativas, y econoOmicas como también sociologia, psicologia, Yy
comunicacion social, buscando que el profesional tenga las competencias necesarias
para desempenfarse tanto en el sector publico como privado, convirtiéndose en un nexo
entre el Estado, el mercado, y la sociedad civil”. (Ver ficha 16)

La malla curricular del programa de magister de la Universidad Adolfo Ibafiez, coincide
en el andlisis comparativo del area de economia, ademas es la oferta curricular que
tiene una fuerte influencia econdémica y esto se evidencia en las 5 asignaturas que pone
a disposicion para que los profesionales las estudien esta disciplina. El enfoque en la
formacion en esta se lleva a cabo a través de: analisis, Micro econometria,
Microeconomia Aplicada, Microeconomia Aplicada, evaluacion de Impacto, etc. En
cuanto a la declaracion del perfil de egreso, no enfatiza que la ensefianza sea de
primera linea econdémica, por lo que no existe coincidencia. Sin embargo, la declaracion
del programa declara que se “Entrega una solida y multidisciplinaria formacion que
integra la teoria econdmica, métodos cuantitativos, ciencia politica, sociologia y
economia aplicada. Los sellos distintivos del programa son su rigurosidad y caracter
interdisciplinario.” (Ver ficha 17).

Por su parte la Universidad Alberto Hurtado, en su programa de magister dispone 11
asignaturas obligatorias en el area de Economia, en materia de: microeconomia,
macroeconomia, politica macroeconémica en economias abiertas, economia del medio
ambiente, economia politica del desarrollo, econometria aplicada, politica
microeconOmica, mercados financieros globales, comercio internacional, economia
laboral y regulacion de la industria. Al observar el perfil de egreso declarado es evidente
gue tiene relacion el contenido que se imparte a lo que manifiesta: “1. Que manejen los
modelos y las herramientas necesarias para disefiar, implementar y evaluar politicas
publicas: micro y macroeconomia, econometria, evaluacién de proyectos (social y de
impacto). 2. Entiendan las fallas de mercado y las fallas sociales en la economia para
identificar, evaluar e implementar soluciones y 3. Comprendan las consecuencias de la
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implementacion de politicas publicas microeconémicas y macroeconémicas” (Ver Tabla
49.1)

En el programa de la Universidad Central del Norte, la malla curricular posee 2
asignaturas orientadas a Economia y en esta se imparte conocimiento analitico en esta
area auxiliandose de contenido economico y de otras disciplinas. En el perfil de egreso,
no expresa sobre que, la linea predominante de este programa sea la economia, pero
en la declaratoria del programa si hace alusion que debe existir “capacitacion y
especializacion del recurso humano, con énfasis en la incorporacion de factores
espaciales en el analisis (interdisciplinario)” (Ver ficha 20). Por tanto, si coincide que se
otorguen conocimientos de esta naturaleza a los estudiantes de este magister.

El programa de Magister en Gobierno y Asuntos Publicos de la Universidad Central,
posee solo 1 ramo en su oferta curricular, por lo que es evidente que se entregan
conocimientos puntuales y basicos en materia de economia combinada con politicas
publicas. Al observar el perfil de egreso, este no declara nada al respecto de que la
economia sea un componente de fuerte influencia o prioridad en el conocimiento que
ellos ponen a disposicion.

En cuanto al Doctorado en Politicas Publicas de la Universidad Mayor, este posee 3
asignaturas que llevan una consecucion de conocimientos en el area economica. En el
perfil de egreso de este programa en ningun lado se declara que el area econémica sea
preponderante en el perfil de los profesionales que estan cursando el doctorado. De
hecho, el perfil de egreso va dirigido hacia “la formacion de investigadores en politicas
publicas y al andlisis de desafios de politicas publicas en base a aspectos politicos,
sociales y estratégicos”. (Ver tabla 49.1)

ASIGNATURAS ELECTIVAS

En este analisis fueron objeto de estudio solo las mallas curriculares de los programas
de Magister de la Universidad Santiago de Chile, Instituto de Asuntos Publicos y la
Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas ambos programas pertenecientes a la
Universidad de Chile, Universidad Adolfo Ibafez, Universidad Autonoma, Pontificia
Catolica Universidad de Chile y la Universidad Catdlica del Norte ya que son los planes
de estudio que ofertan asignaturas electivas.
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TABLA 34: UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CHILE
(VER ANEXO TABLA 34)

Areas n P
%
Politicas publicas 9 47
Economia 6 31
Otras areas 4 21
Total de Asignaturas electivas 19 100

Creacion propia
Fuente de informacion: Sitio web de cada programa

Andlisis: La tabla 33 refleja que las asignaturas electivas del programa de magister en
Gerencia y Politicas Publicas de la Universidad Santiago de Chile, se posiciona el area
de Politicas Publicas con el 47%, seguido de Economia con el 31% y Otras areas con el
21%.

TABLA 35: UNIVERSIDAD DE CHILE, INAP

(VER ANEXO TABLA 35)
Areas n P
%
Gestion 6 40
Politicas publicas 4 26
Administracion 3 20
Economia 1 6
Otras areas 1 6
Total de asignaturas electivas 15 100

Creacién propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

Andlisis: Los resultados del en Gobierno y Gerencia Publica del Instituto Nacional de
Asuntos Publicos de la Universidad de Chile son los siguientes: Gestién obtuvo el 40%,
Politicas Publicas el 26%, Administracion tiene el 20% y Otras areas junto con
Economia obtuvo el 6%.
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TABLA 36: UNIVERSIDAD DE CHILE, FCFM

(VER ANEXO TABLA 36)
Areas n P
%
Gestion 7 46
Economia 3 20
Investigacion 3 20
Politicas publicas 2 13
Total de asignaturas electivas 15 100

Creacion propia
Fuente de informacion: Sitio web de cada programa

Andlisis: La Universidad de Chile en el programa de Magister en Gestién y Politicas
Publicas en la oferta de asignaturas electivas resulto con el 46% en el area de Gestion,
Economia e Investigacion tienen 20% Politicas Publicas con el 13%.

TABLA 37: UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ

(VER ANEXO TABLA 37)

Areas n P
%

Economia 8 61

Gestion 2 15

Otras areas 2 15

Politicas publicas 1 7

Total de asignaturas electivas 13 100

Creacién propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

Andlisis: El programa de Magister en Politica y Gobierno de la Universidad Adolfo
Ibafiez presenta un resultado del 61,54% en Economia, Gestion y Otras areas
resultaron con el 15,38% y Politicas Publicas con 7,70%.

TABLA 38: UNIVERSIDAD AUTONOMA

Nombre de los cursos Areas disciplinares Cursos electivos

Diplomado: Desarrollo y Otras areas Electivo
Ordenamiento Territorial

Creacion propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

59



Andlisis: En cuanto a la Universidad Auténoma, Unicamente oferta una asignatura
electiva y esta es orientada a Otras areas.

TABLA 39: UNIVERSIDAD PONTIFICIA CATOLICA DE CHILE

Nombre de los cursos Areas disciplinares  Cursos electivos
Politicas Publicas Politicas publicas Electivo

Creacion propia
Fuente de informacion: Sitio web de cada programa

Andlisis: La Universidad Pontificia Catolica de Chile solo oferta una asignatura electiva y
esta corresponde al area de Politicas Publicas.

TABLA 40: UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE

Nombre de los cursos Areas disciplinares Cursos electivos
Contexto Politico y Economia Electivo
Econdmico

Creacion propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

Andlisis: La Universidad Catdlica del Norte solo ofrece una asignatura electiva la cual
pertenece al area de Economia.

4.6 ASIGNATURAS ELECTIVAS CON ORIENTACION EN POLITICAS PUBLICAS.

Con respecto al analisis de la orientacion en contenido curricular de las asignaturas
electivas, la Universidad Santiago de Chile oferta 9 cursos en donde predomina el area
de Politicas Publicas, y se desarrolla contenido referente al estudio de politicas de
desarrollo comunal y regional, Género, Seguridad, Ciudad, etc. El perfil de egreso no
declara expresamente que el resultado que se persigue es contar con una
predominancia en esta area. A pesar de ello si es parte de lo que se persigue como
programa y esto es evidente en la declaracion en donde define qué “Es un programa
interdisciplinario que desarrolla competencias orientadas a mejorar la capacidad de
accion de los organismos de gobierno” (Ver ficha 3).

Otro programa que ofrece 4 ramos electivos en el estudio en esta area es el Magister
en Gobierno y Gerencia Publica del Instituto de Asuntos Publicos de la Universidad de
Chile. El contenido que se instruye es referente a implementacion de politicas sociales,
disefio y evaluacion, reforma del estado y participacion ciudadana. Por su parte la malla
de estudio es coherente con el objetivo que el programa pretende alcanzar, en relaciéon
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a la formacion “en torno a cuatro ejes de conocimiento: Gestién Publica, Economia y
Politicas Publicas, Gestion de Entorno y Liderazgo, (multidisciplinario)” (Ver ficha 11).

El programa de Magister en Gestion y Politicas Publicas de la Facultad de Ciencias
Fisicas y Mateméaticas de la Universidad de Chile, posee 2 asignaturas electivas que,
los estudiantes pueden cursar en el area de politicas publicas, en estas se proporcionan
conocimientos en formulacion y analisis de politicas publicas y sobre descentralizacion,
equidad y desarrollo territorial. Esta oferta concuerda con el perfil de egreso declarado
por el programa, articulandose siempre bajo la Optica de las areas disciplinares en las
gue se enfoca este magister. (Ver tabla 48.1)

Mientras que en los programas de magister de la Universidad Adolfo Ibafiez y la
Pontificia Universidad Catoélica de Chile su oferta de cursos electivos en el area de
Politicas Publicas es de 1 en cada institucion.

4.7 ASIGNATURAS ELECTIVAS CON ORIENTACION EN GESTION.

El programa de Magister del Instituto de Asuntos Publicos de la Universidad de Chile
ofrece 6 ramos en el area de Gestion y en estos le permite al estudiante profundizar en
contenido referente a gestion de servicios locales, riesgos, entorno, de resultados
gestion publica y tecnologias de informacién, y comunicacion estratégica. La malla de
este programa evidencia que una de las lineas de especializacion de este es la Gestion
y esto concuerda con el perfil de egreso en donde se espera que los “Graduados
cuenten con competencias gerenciales, técnicas y politicas con responsabilidades de
alta direccion publica y privada” (Ver tabla 48.1)

El Magister perteneciente a la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas de la
Universidad de Chile, pone a disposicion en la malla curricular 7 asignaturas en materia
de Gestion. A través de este contenido se proporcionan conocimientos mas especificos
y profundos en donde se estudian contenidos referentes a negociacion, habilidades
directivas, gestion estratégica, de proyectos, monitoreo y evaluacion de programas,
habilidades directivas. Esta oferta da respuesta al perfil de egreso declarado, porque se
relaciona con las lineas de formacion que persigue este programa y con sus areas
disciplinares. (Ver tabla 48.1)

Finalmente, el Magister de la Universidad Adolfo Ibafiez posee 2 cursos que dedican el
estudio al area de Gestion, haciendo énfasis a la innovacion publica y a la eleccion
publica.
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4.8 ASIGNATURAS ELECTIVAS CON ORIENTACION EN ECONOMIA.

El programa de Magister de la USACH, oferta 6 materias electivas que estudian el area
de economia y estas estan orientadas a la profundizacion en materia de microeconomia
para las politicas publicas, economia del desarrollo, del medio ambiente, desarrollo
economico de Chile, evaluacion de proyectos ex post. Aunque el perfil de egreso no
declara la especializacion pura en esta area, el programa ofrece a los estudiantes,
lineas de interés profesional y personal en donde deseen profundizar y adquirir mas
conocimientos sobre esta materia.

En el caso del programa de Magister de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas
de la U. de Chile, ofrece 3 cursos electivos en el &rea de economia que permiten al
estudiante ahondar en aplicaciones de economia conductual en politicas publicas,
topicos de economia internacional y en estadistica aplicada y econometria. Bajo esta
oferta de especializacion, el contenido curricular de la malla es congruente con el perfil
de egreso, porque este declara que economia es una de las principales areas
disciplinares en las que se enfoca el programa, lo que significa que existe relacion y
coherencia. Por tanto, la malla curricular brinda la oportunidad de adquirir
conocimientos que complementen los intereses de especializacion de los profesionales.

En el magister perteneciente a la Universidad Adolfo lbafez, se ofertan 8 ramos
electivos que proporcionan conocimientos en el area de economia, y permiten a los
profesionales ampliar su preparacion en economia relacionadas con otras disciplinas
(psicologia, educacion, Historia, etc.) y campos de estudio (salud, pensiones y
educacion), y el estudio de economia enfocada hacia las politicas publicas Este
programa se caracteriza por tener una fuerte influencia en el area econdémica, lo que
corresponde a lo expresado en el perfil de egreso en relacion a ser un programa de
formacion multidisciplinaria pero el corte en la formacion en el area econdmica no se
denota explicitamente.

Posteriormente se encuentran los programas del Instituto de Asuntos Publicos y el de la
Universidad Catdlica del Norte, en cada uno de estos magisteres se ofrece 1 curso
electivo en el area econémica en donde se brinda el conocimiento de: economia de la
descentralizacion y contexto politico y econémico. Es de hacer notar que ambos
programas coinciden en el area de estudio. (Ver tabla 48.1)

REGISTRO #4

A continuacion, se presentan las tablas de los resultados y andlisis de la formacién y
orientacioén disciplinar del cuerpo académico de los diferentes programas de postgrados
en politicas publicas en Chile, en relacién al género, grado académico, especializacion
de la planta docente y lugar de obtencién del titulo.
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Se hace necesario aclarar que para este analisis no fue incluida la planta docente de la
Universidad Bolivariana, porque el sitio web no cuenta con esta informacién. Al mismo
tiempo solo se tomaron de la Universidad Bernardo O’Higgins a 3 profesores, ya que en
el sitio web del programa fueron los Unicos con la informacién profesional necesaria
para ser sujetos de analisis en este estudio.

Asi mismo, la base de datos de la planta docente para el presente estudio, se obtuvo de
la informacion publicada en los sitios web. Siendo 426 la poblacion del total de
profesores, aclarando que para el estudio del grado académico de maestria o de
doctorado no se tomaron en cuenta 16, porque la informacién no estaba disponible.

Ilgualmente, se informa que para el analisis del grado de maestria no se consideraron
45 docentes, en vista de que en los sitios web Unicamente aparece el dato del grado de
doctor.

El analisis que se realiz6 es para conocer el perfil profesional de los profesores que se
encuentran impartiendo clases en los programas de magister en Politicas Publicas.
Este se hace necesario, ya que es importante analizar su formacién y orientacion
académica en miras de que este estudio permita conocer el género y la especializacion
de los profesores, las principales tendencias disciplinarias en el cuerpo académico tanto
para el grado de maestria como el de doctorado, asi como también es importante saber
los lugares de obtencion de sus grados para conocer la influencia académica que estos
poseen y también conocer la tendencia de la formacién disciplinar y los paises en
donde la realizan.

TABLA 41: GENERO DE LA PLANTA DOCENTE DE PROGRAMAS DE MAGISTER

(VER ANEXO TABLA 41)
Género n P
%
Masculino 312 76
Femenino 98 23
Total 410 100

Creacion propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

En cuanto al género de la planta docente, de un total de 410 profesores, el 76% lo
representan hombres y un 23% por mujeres. Reflejando que en estos programas
predomina el género masculino frente al de las mujeres. Quedando demostrado que el
espacio para el sector profesional de las mujeres es menor en el ejercicio profesional en
los programas de postgrado en analisis.
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Por tanto, se evidencio que la planta docente estd conformada en su mayoria por
profesionales del género masculino, siendo estos quienes se encuentran al frente de las
clases en los programas de Magister en Politicas Publicas en Chile.

TABLA 42: DISCIPLINA DE ESPECIALIZACION

(VER ANEXO TABLA 42)
Otras Economia  Politicas Ciencia  Administracion Total
disciplinas Publicas Politica académicos
% % % % %
DOCTORADO 38 37,1 4,6 15,6 4,2 255
MAGISTER 32 22,1 18,5 11,9 15 365

Creacion propia
Fuente de informacion: Sitio web de cada programa

GRADO MAGISTER

Andlisis: Respecto a la especializacion de magister de la planta docente, Otras areas
obtuvo el primer lugar con un 32%, y tal y como se observa en la tabla 42.1 las mujeres
se especializan en estas disciplinas en el area de: Sociologia, Derecho privado,
Planeamiento urbano y regional, Investigacion, gestion y desarrollo local, Seguridad
Nacional, Trabajo social, Filosofia, Derecho Publico, Bioestadistica, Comunicacion
Estratégica y Branding, Estudios Latinoamericanos, Ciencias de la ingeniera, etc.

Mientras que los hombres estudian: Ciencias Sociales y Letras, Historia, Linguistica,
Historia, Antropologia Social, Derecho Comparado, Politica, Leyes, Estudios
Internacionales, Ciencias regionales, Gestion ambiental, etc.

La especializacion que resulto en segundo lugar fue Economia, que obtuvo el 22,1% y
en esta disciplina los hombres y las mujeres estudian magisteres en linea pura
econdmica y en Artes economicas.

En tercer lugar, resulto Politicas Publicas con el 18,5%, y para este caso los magisteres
gue estudian el grupo de hombres y el de mujeres se relacionan a la especializacion
especifica en Politicas Publicas o bien estan los postgrados en politicas publicas que
van acompafadas por otra disciplina, ejemplo de ello son: Gestidén y Politicas Publicas,
Ciencia Politica con mencion en Politicas Puablicas, Gobierno, mencion Politicas
Pulblicas, Investigacion en Politicas Publicas y Cambio Social, Direccién Publica,
Gerencia Publica, etc.
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En cuarto lugar, se ubica Administracion con un 15%, en esta disciplina tanto los
docentes del género femenino como el masculino se especializan mas en
Administracion de Empresas, Direccion de Organizaciones y personal, Administracion y
Negocios, Direccion Estratégica, recursos humanos, Marketing, etc.

Finalmente, el 11,9% se especializa en Ciencia Politica, bajo esta linea tanto los
hombres como las mujeres estudian la disciplina como tal, el resto incluye el estudio de:
Administracion publica, Politica y Gobierno, Administracion Publica, Andlisis Poalitico,
Filosofia Politica, Estudios Politicos Aplicados, etc.

GRADO DOCTORADO.

Andlisis: La especializacion que predomina para el caso del grado de doctorado en la
planta docente con un 38% es Otras disciplinas. En el caso de las mujeres se
especializan en doctorados en: Etnologia y Etnoantropologia, Educacién, Conservatorio
Nacional de Artes y Oficios, Derecho, Metodologia de Investigacion en Ciencias Social,
Sociologia, Filosofia, Trabajo Social, Ciencias de la informacion, etc. En el caso de los
hombres obtienen este grado en disciplinas como: Estudios Americanos, Historia
Contemporanea, Trabajo Social, Sociologia, Derecho, Salud Publica, Filosofia,
Investigacion de Operaciones. Es evidente que tanto hombres como mujeres coinciden
en el estudio de filosofia, Sociologia, Derecho, Trabajo social y Educacion.

En segundo lugar, Economia con el 37.1%, es la disciplina de especializacion del
doctorado de los profesores, que pertenecen a la planta docente de los programas de
magister. Es de hacer notar que el doctorado predominante tanto para las mujeres
como para los hombres es puramente en Economia, seguido de los doctorados que son
en Economia y que se asisten de otra disciplina de especializacion como, por ejemplo:
Economia y Finanzas Internacionales, Economia Politica, Economia y gestion,
Economia y Direccion de Empresas, Economia Agraria, Medioambiental y del
Desarrollo, Geografia Economica y Estudios de Planificacion, etc.

Ciencia Politica, se posiciona con el 15,6% en tercer lugar como la disciplina que mas
ha sido estudiada por la planta docente, tanto los hombres como las mujeres se
especializan en el doctorado de Ciencia Politica, de igual manera hay doctorados en
esta disciplina que se acompafan de otra especializacion, entre los que se pueden
mencionar: Gobierno y Administracion Puablica, Administracién Publica, Administracion
publica y politica, Filosofia en Ciencia Politica, Estudios Americanos, especialidad
Estudios Sociales y Politicos, etc.

En cuarto lugar, se ubica Politicas Publicas, con un 4,6%, tanto los hombres como las
mujeres realizaron el estudio directamente en la disciplina, mientras que el resto hizo la
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especializacion acompafiada de otra disciplina, como es el caso de: ingenieria y
politicas publicas y politicas sociales. En cuanto al

Finalmente, se encuentra Administracion, con el 4,2%. Predominando la especializacion
combinada entre dos disciplinas, y entre ellas se encuentran los doctorados en:
Filosofia Administracion de Empresas, Negocios y Administracion, Estudios Financieros
y Administracion organizacional. Seguido de la formacion puramente en Administracion.

TABLA 42.1: GENERO DE LA PLANTA DOCENTE POR DISCIPLINA
(VER ANEXO TABLA 42)

GRADO MAGISTER

Género n P
%
M 83 22,7
F 34 9,3
M 70 19,1

F 11 3
M 47 12,8
F 21 57
M 31 8,4
F 13 3,6
M 46 12,6
F 9 2,4

Total 365 100

Creacién propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

Andlisis: En cuanto a la especialidad y el género de los docentes, se obtuvo el 32,06%
en Otras disciplinas representado por hombres en un 22,7% y el 9,3% por mujeres. En
Economia el resultado fue 22,1%, mientras que el 19,1% son hombres y el 3% son
mujeres. El 18% en Politicas Publicas, siendo representado por un 12% por hombres y
el 5,7% por mujeres. La disciplina de Administracién representa el 15% en el cual el
2,4% lo constituyen las mujeres y un 12% por los hombres. Finalmente, Ciencia politica
resulto el 12%, alcanzando un 3% las mujeres y los hombres representan el 8,4%.

TABLA 42.2: CORRELACION DE GENERO PARA EL GRADO DE MAGISTER

Género n P
%
Hombres 277 75,9
Mujeres 88 24,1
Total 365 100

Creacion propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa 66



La tabla 42.2 denota que, un 75.8% de hombres tienen grado de maestria, mientras que
el 24,1% son mujeres. Al elaborarse un andlisis de correlacion se comprob6 que, si bien
el mas alto porcentaje tiende a inclinarse a los hombres, existe una correlacion
proporcional a uno, lo que significa que tanto las mujeres como los hombres han estado
estudiando maestrias en las diferentes especialidades, es decir si uno estudia el otro
también por lo tanto hay representatividad de ambos géneros en el grado de maestria.

TABLA 43: GENERO DE LA PLANTA DOCENTE POR DISCIPLINA
(VER ANEXO TABLA 43)

GRADO DOCTORADO

Género n P
%
M 72 28,2
F 25 9,8
M 81 31,7
F 14 54
M 26 10,2
F 14 54
M 10 3,9
F 2 0,7
M 7 2,7
F 4 1,5

Total 255 100

Creacién propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

Segun la tabla 43 queda evidenciado que en Otras disciplinas existe un 38% de la
planta docente y esta se constituye por hombres en un 28,2% mientras que mujeres
representan un 9,8%. El 37,2% son graduados en Economia de los cuales el 31,7% son
hombres y el 5,4% lo representan mujeres. En Ciencia Politica se obtuvo el 15,6%
siendo hombres el 10,2% mientras que las mujeres estan representadas por el 5,4%.
Resulto que el 4,7% son graduados en doctorado de la especialidad en Politicas
Pulblicas, de estos el 3,9% lo representan hombres y el 0,7% por mujeres. Finalmente,
en administracion dio 4,2%, en donde el 1,5% esta conformado por mujeres y el 2,7%
por hombres.
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TABLA 43.1: CORRELACION DE GENERO PARA EL GRADO DE DOCTORADO

Género n P

%
Hombres 196 76,1%
Mujeres 59 23,1%
Total 255 100%

Creacion propia
Fuente de informacion: Sitio web de cada programa

Los resultados reflejados en la tabla 43.1, indican que un 76,1% esta representado por
hombres, y el 23,1% de mujeres, quienes obtuvieron el grado de doctorado. Al realizar
un analisis de correlacién se demuestra que, a pesar de que los hombres han obtenido
el mas alto porcentaje, existe una correlacion proporcional a uno, denotandose que las
mujeres al igual que los hombres han estudiado doctorados en las diferentes
especialidades, afirmandose que si uno estudia el otro también por tanto hay
representatividad de ambos géneros en el grado de doctorado.

TABLA 44: GENERO Y LUGAR DE OBTENCION DEL TITULO

(VER ANEXO TABLA 44)
GRADO DE MAGISTER
Género n P
F 48 13,1
M 139 38
F 22 6
M 63 17,2
F 28 7,6
M 55 15
F 4 1,1
M 6 1,6

Total 365 100

Creacion propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

En relacion al lugar donde realizaron los estudios de maestria, se encontré que el
51,2% realizo los estudios de maestria en Chile, siendo hombres 38% y mujeres 13,1%.
El 23,2% estudiaron en Europa, de estos el 17,2% son hombres y el 6% mujeres. Los
gue estudiaron en Estados Unidos, lo representan el 22,7% de los cuales un 15% son
hombres y un 7,6% son mujeres. En América Latina, se graduaron el 2,7%
representado por 1,6% los hombres y el 1,1% por mujeres.
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TABLA 44.1: GENERO Y LUGAR DE OBTENCION DEL TITULO

(VER ANEXO TABLA 44)
GRADO DOCTORADO

Género n P
M 90 35,29%
F 36 14,12%
M 81 31,76%
F 14 5,49%
M 19 7,45%
F 6 2,35%
M 6 2,35%
F 3 1,18%

Creacion propia
Fuente de informacion: Sitio web de cada programa

Andlisis: Del grado de doctorado el 49,41% lo realiz6 en Europa, representado por
hombre con un 35,29% y el 14,12% mujeres. Asi mismo el 37,25% estudiaron en
Estados Unidos, siendo un 31,76% hombres, y el 5,49% mujeres. Mientras que un 9,8%
lo efectuaron en Chile, un 7,45% hombres y un 2,35% mujeres. Finalmente, resulto que
un 3,53% lo efectuaron América Latina, representado en 2,35% por hombres y el 1,18%
por las mujeres. Con lo anterior queda comprobado que es en Europa donde realizaron
sus estudios del doctorado, seguido de Estados Unidos, Chile y América Latina.

TABLA 45: LUGAR DE OBTENCION DE LA ESPECIALIZACION

Chile Europa Estados A. Latina Total
Unidos académicos
% % % %
DOCTORADO 9,7 49,3 37,1 2,4 255
MAGISTER 51,1% 23,2 22,6 2,7 365

Creacion propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

GRADO MAGISTER

Andlisis: El primer lugar de obtencién del grado de magister, lo ocupa Chile con el
51,1%. En segundo se posiciona Europa con el 23,2%, en tercer lugar, se ubica
Estados Unidos con un 22,6% vy finalmente con un 2,7% los docentes estudian su
maestria en América Latina.
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Respecto a la disciplina que los profesores prefieren estudiar en Chile para obtener el
grado de magister se encuentra Otras disciplinas con el 33,7%, relacionadas con
Ciencias Sociales, Ciencias de la ingenieria, Gestion para la Integracion Regional,
Educacion, Derecho Publico, Psicologia, Salud Publica, Asuntos Internacionales y del
Pacifico, Estudios Culturales Latinoamericanos, Historia, etc.

Con un 19,7% se ubica, la especializacion en Politicas Publicas, seguida por
Administracion con un 19,2%, y finalmente con el 16,4% se posiciona la preferencia por
los académicos de realizar sus estudios en Chile en la disciplina Economia.

GRADO DE DOCTORADO

En lo que concierne al lugar de obtencion del doctorado el 49,3% de los profesores de
la planta docente prefieren realizarlo en Europa, seguido por Estados Unidos con un
37,1%. Mientras que Chile obtuvo el 9,7% y en ultimo lugar con un 2,4% se ubica
América Latina, como el lugar que los profesores eligen para realizar sus estudios.

TABLA 46: DISCIPLINA DE ESPECIALIZACION

TABLA 46.1: CHILE

Politicas Economia Administracion Ciencia Otras Total
Publicas Politica disciplinas académicos
% % % % %
DOCTORADO W ----- 16 4 20 60 25
MAGISTER 19,7 16,4 19,2 11,2 33,7 187

Creacién propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

Andlisis: En lo referente a la especializacion de los profesionales en Chile, en el grado
de magister resulto que un 33,7% opto por estudiar en este pais Otras disciplinas, entre
las que se encuentran: Estudios Latinoamericanos, Psicologia, Gestion Educacional,
Sociologia, Gestion Educacional, etc. Mientras un 19,7% de la planta docente prefirid
estudiar Politicas Publicas, seguido de postgrados en Administracion con el 19,2%
(Derecho de la Empresa, Recursos Humanos, Direccion Comercial y Marketing, Gestion
de Organizaciones mencién Finanzas, etc.). Economia resulto con el 16,4% y Ciencia
Politica con el 11,2% se posiciona en el ultimo lugar de preferencia de los profesores
gue estudiaron su magister en Chile.

En el caso de aquellos que realizaron su doctorado en Chile, un 60% decidio
especializarse en Otras disciplinas (Historia, Salud Publica, Antropologia, Estudios
Americanos, Derecho, etc.). A continuacién del 20% que dispuso especializarse en su
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grado de doctorado en Ciencia Politica, seguido de Economia con un 16% vy
Administracion con un 4% de preferencia.

TABLA 46. 2 EUROPA

Politicas Economia Administracion Ciencia Otras Total
Publicas Politica disciplinas académicos
% % % % %
DOCTORADO 3,1 32,5 4.7 16,6 42,8 126
MAGISTER 18,7 20 12,5 15 33,7 80

Creacion propia
Fuente de informacion: Sitio web de cada programa

Andlisis: En cuanto a la disciplina que los profesionales estudiaron en Europa, en su
magister resulto que el 33,7% lo hizo en Otras disciplinas que corresponden por
ejemplo a: Ciencias Sociales, Psicologia Social, Estudios Avanzados en Derecho,
Ciencias Sociales y Letras etc. El 20% estudio Economia, mientras que el 18,7% realizo
su especializacion en Politicas Publicas. Seguido por Ciencia Politica y finalmente con
un 12,5% los profesionales se especializaron en Administracion.

Para la especializacion del grado de doctorado los profesionales optaron por estudiar en
Europa, Otras disciplinas (Sociologia, Educacion, Derecho, Filosofia, Estudios
Latinoamericanos, Geografia Regional, Problemas Contemporaneos de la Sociedad de
la Informacién, Ciencias Empresariales, Filosofia Politica y Moral,) obteniendo el 42,8%.
El 32,5% de los profesores alcanzaron el grado de Doctor en Economia. Continuado por
Ciencia Politica con un 16,6%, Administracion que resulto con un 4,7% y Unicamente el
3,1% lo hizo en Politicas Publicas.

TABLA 46.3: ESTADOS UNIDOS

Politicas Economia Administracion Ciencia Otras Total
Puablicas Politica disciplinas académicos
% % % % %
DOCTORADO 8,4 53,7 3,1 12.6 22,1 95
MAGISTER 16,8 38,5 6 12 26,5 83

Creacion propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

Andlisis: El 38,5% de docentes de la planta académica que alcanzaron el grado de
magister en Estados Unidos, lo hicieron en Economia, mientras que el 26,5% estudio
Otras disciplinas que corresponden a: Filosofia y Artes, Planificacion Urbana, Estudios
Internacionales, Politica educativa, Ciencias del derecho, etc. El 16,8% prefirid estudiar
un magister en Politicas Publicas en Estados Unidos, seguido de un 12% en Ciencia
Politica y un 6% en Administracion.
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Un 53,7% de los docentes prefirio estudiar en Estados Unidos un doctorado en
Economia, el 22,1% hizo su doctorado en Otras disciplinas (Investigacién de
Operaciones, Educacion, Estudios de Politicas Educacionales, Educacion Superior,
Ciencia Regional, etc.). Un 12,6 lo hizo en Ciencia Politica, el 8,4% en Politicas
Publicas y solo el 3,1% en Administracion.

TABLA 46.4: AMERICA LATINA

Politicas Economia Administracion Ciencia Otras Total
Publicas Politica disciplinas académicos
% % % % %
DOCTORADO W - = - 11,1 11,1 77,7 9
MAGISTER 20 10 30 0 - 40 10

Creacion propia
Fuente de informacion: Sitio web de cada programa

Andlisis: Para la obtencion del grado de maestria el 40% los docentes estudiaron en
América Latina y lo hicieron en los paises de Ecuador, México y Brasil, en Otras
Disciplinas (Ciencias Sociales, Antropologia Social y Derecho internacional). El 30%
prefirid especializarse en Administracion en Colombia, Argentina, y Brasil. EI 20%
realizo su magister en Politicas Publicas en Argentina. Finalmente, solo el 10% se tituld
en la disciplina de Economia en Colombia.

El 77,7% de académicos que estudiaron en Ameérica Latina (Venezuela, Argentina,
México y Brasil) lo hicieron en Otras Disciplinas que son: Ciencias sociales, Trabajo
social y Ciencias de la computacion. En el caso de los docentes que efectuaron su
doctorado en Administracién y Ciencia Politica obtuvieron el 11,1% y sus estudios los
realizaron en Venezuela, México y Brasil.

Al finalizar este andlisis se denota que Chile es el lugar de preferencia de los
académicos para realizar sus estudios de magister y esto podria obedecer a que en
este pais existe suficiente oferta que es de interés formativo y académico para los
profesionales que buscan obtener este grado de especializacion.

Ademas, hace evidente que en la formacion y orientacién disciplinar del cuerpo
académico de los diferentes programas de postgrados en politicas publicas en Chile,
predomina la especializacion de Otras disciplinas, tanto para el magister como el
doctorado. Lo que significa que la planta docente cuenta con conocimientos que
provienen de disciplinas distintas a las Politicas Publicas.

72



Para el caso de la obtencion del grado de magister y de doctorado, Europa se vuelve un
destino de preferencia por los profesionales que buscan formarse en Otras disciplinas,
seguido por Economia y Ciencia Politica.

También, se observa que Estados Unidos, es un destino atractivo para los profesionales
qgue realizan sus magisteres y doctorados en Economia. Debido a que este pais se
destaca por poseer una logica econdémica y es vertiente de lineas formativas y
dominadas en esta disciplina lo que explicaria la preferencia de quienes buscan
especializarse en esta. Finalmente, es necesario mencionar que esta especialidad es
dominada por el género masculino.

En relacién a la especializaciéon en el caso del magister y el doctorado, al parecer
América Latina no es una region de preferencia para el cuerpo académico que ha sido
analizado.

TABLA 47: ESPECIALIZACION EN PAISES

EUROPA
Reino Espaia Francia ltalia Total
Unido académicos
% % % %
DOCTORADO 23,8 40,4 12 55 126
MAGISTER 33 30,5 14,1 8,2 85

Creacion propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

GRADO MAGISTER

Para la obtencion del grado de magister en Europa, el Reino unido ocupa el primer
lugar de preferencia en los profesores con un 33%. De este grupo el 89% son hombres
y el 11% mujeres. En segundo lugar, se encuentra Espafia con el 30,5%. Siendo
hombres el 58% y el 42% son mujeres. En tercer lugar, se ubica Francia con el 14,1%.
De los cuales el 75% son hombres y el 25% mujeres. Finalmente, Italia obtuvo el 8,2%
de preferencia de los profesionales, de este el 71% son hombres y el 29% mujeres.

GRADO DOCTORADO

El primer pais de Europa que prefieren los profesionales para estudiar el doctorado es
Espafia con el 40,4%, en donde el 59% son hombres y el 41% mujeres. En segundo se
posiciona el Reino Unido con el 23,8%, y de este grupo el 90% son hombres y solo el
10% son mujeres. En tercer lugar, se ubica Francia con un 12%, en donde el 80% son
hombres y el 20% mujeres. Finalmente, con un 5,5% los docentes estudian su
doctorado en ltalia y de este el 57% son mujeres, mientras que el 43% son hombres.
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TABLA 48: DISCIPLINAS DE ESPECIALIZACION EN EUROPA

EUROPA
Reino Espaia Francia * ltaliay Total
Unido Alemania  académicos
% % % %

DOCTORADO 126
Politicas 2,3 0,8
Publicas
Economia 12 10,3 4.8 2,3
Ciencia Politica 2,3 6,3 3,1
Administracion 0,8 0,8 0,8
Otras Disciplinas 6,3 22,2 3,1 4
MAGISTER 85
Politicas 7 8,2 2,3
Publicas
Economia 11,7 3,5 2,3 1,1
Ciencia Politica 4,7 5,8 2,3
Administracion 2,3 4.7 1,1 1,1
Otras Disciplinas 7 8,2 5,9 5,9

Creacién propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa
*Para especializacion de magister

4.9 DISCIPLINAS DE ESPECIALIZACION PARA EL GRADO DE MAGISTER EN
EUROPA

Economia se posiciona con el 11,7%, en el primer lugar de preferencia por los
profesionales que efectan sus estudios de Maestria en el Reino Unido. En segundo
lugar, se encuentran Politicas Publicas y Otras disciplinas con el 7%. Mientras que el
tercer lugar lo ocupa con el 4,7% Ciencia Politica y finalmente Administracion con el
2,3%.

En Espafia prefieren estudiar en primer lugar Politicas Publicas y Otras disciplinas,
ambas se posicionan con el 8,2%. Ciencia Politica ocupa el segundo lugar con el 5,8%.
En tercer lugar, se ubica Administracion con el 4,7% y Economia obtuvo el 3,5%.

Otras disciplinas se posicionan en primer lugar de preferencia con el 5,9% para quienes
realizan su magister en Francia. En segundo lugar, se ubican las disciplinas en:
Politicas Publicas, Economia y Ciencia Politica, con un 2,3% y un 1,1% lo hace en
Administracion.
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En ltalia los profesionales optan por estudiar, en primer lugar, Administracion y esto se
ve reflejado con el 5.9%. Seguido de Economia y Administracion con el 1,1%.

4. 10 DISCIPLINAS DE ESPECIALIZACION PARA EL GRADO DE DOCTORADO EN
EUROPA

En el caso de aquellos profesionales que realizaron su doctorado en el Reino Unido, un
12% decidié especializarse en Economia. Mientras que el 6,3% lo hizo en Otras
disciplinas. A continuaciéon del 2,3% que dispuso especializarse Ciencia Politica y
Politicas Publicas. Finalmente, un 0,8% lo hizo en Administracion.

Quienes prefirieron estudiar el doctorado en Espafia, lo hicieron en Otras disciplinas
obteniendo el 22,2%. Seguido de Economia con un 10,3%, Ciencia politica se ubica a
continuacion con el 6,3% y Administracion y Politicas Publicas obtuvieron el 0,8% cada
uno.

En Francia los académicos, decidieron estudiar su doctorado en Economia con un 4,8%
de preferencia. Mientras que Economia y Otras disciplinas obtuvieron el 3,1% de
preferencia. Administracion obtuvo el 0,8%.

Finalmente, el 4% de quienes estudiaron el doctorado en Alemania opto por Otras
disciplinas y el 2,3% lo hizo en economia.
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REGISTRO #5

La siguiente tabla refleja el resultado comparativo entre los programas de magister en
politicas publicas de los perfiles de egreso representado por los porcentajes
correspondientes.

Es necesario mencionar que los porcentajes obtenidos en el andlisis de indice de
Concordancia, se agruparon en las siguientes areas: Gestion, Politicas Publicas,
Conocimiento Multidisciplinario, Inter y Transdisciplinar, Capacidad Directiva y
Gerencial, Investigacion, Resolucion de Problemas y Economia. Por tanto, el analisis
se efectu6é asociando por bloques a las universidades que resultaron coincidir en estas
areas. Lo que significa que, no existe ningun orden de tipo descendente a la hora de
listar a las universidades. Sin embargo, se consideré la consecucion en cuanto al orden
aleatorio que se ha venido desarrollando en este analisis a partir del registro 1.

Para este analisis no se consideraron como objeto de estudio los siguientes programas:
Magister en Gerencia Publica de la Universidad Arturo Prat, Magister en Gerencia y
Politicas Publicas de la Universidad Bernardo O’Higgins, Magister en Politicas Publicas
perteneciente a la Universidad Bolivariana, el Magister en Politicas Publicas de la
Facultad de Economia y Negocios de la Universidad de Chile, Magister en Politicas
Publicas de la Universidad Diego Portales y el Magister en Politica y Gobierno de la
Universidad de Concepcién. Debido a que el sitio web de cada uno de estos programas
no declara el perfil de egreso.
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TABLA 49: COMPARACION DEL PERFIL DE EGRESO DE LOS PROGRAMAS DE MAGISTER

AREAS
Politicas Gestion Economia Capacidad Resolucion Investigacion Conocimiento
UNIVERSIDADES Publicas Directiva y de Multidisciplinario*
Gerencial  Problemas
Tc Tnc Tc Tnc Tc Tnc Tc Tnc Tc Tnc Tc Tnc Tc Tnc
U. Talca 0o 1 1 0 0 0 1
UCEN MPP 0o 1 0 1 0 0 0
USACH 0o 1 0 0 0 0 0
u.v 1 0 0 0 0 0 1
U.A 0o 1 0 0 0 0 0
ucv 0o 1 0 1 1 0 1
UAHC 0o 1 0 1 1 0 1
U. Chile INAP 0o 1 0 1 0 0 0
U. Chile FCFM 1 1 0 1 1 1 1
U. del Desarrollo 1 1 1 0 0 1 0
UAI 1 1 0 0 0 1 1
UAH 1 1 1 0 0 0 1
PUC 1 0 0 1 0 1 1
UC del Norte 1 1 0 0 0 0 0
UCEN MAP 0 0 1 0 0 0 0 0
U. Mayor 1 0 0 0 1 0 0
Frecuencia 8 8 13 3 3 13 6 10 3 13 5 11 8 8
PORCENTAJE 50% 81% 18% 37% 18% 31% 50%

Creacion propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa
* También se refiere a Inter y Transdisciplinar
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TABLA 49.1 COMPARACION DEL PERFIL DE EGRESO

Areas n P

%
Gestion 13 81
Politicas Publicas 8 50
Conocimiento Multidisciplinario * 8 50
Capacidad Directiva y Gerencial 6 37
Investigacion 5 31
Resoluciéon de Problemas 3 18
Economia 3 18

Creacion propia
Fuente de informacion: Sitio web de cada programa
* También se hace referencia a programas Inter y Transdisciplinar

Andlisis: El resultado del estudio comparativo del perfil de egreso de los programas fue
el siguiente: el 81% de las universidades coincidieron en el area de Gestion. Mientras
que el 50% en Politicas Publicas. En Conocimiento Multidisciplinario, Inter y
Transdisciplinar se obtuvo el 50% de concordancia. Seguido del area de Capacidad
Directiva y Gerencial con un 37%, mientras que en Investigacion se obtuvo el 31%,
finalmente en Resolucion de Problemas dio como resultado el 18% al igual que en el
area de Economia.

Del estudio comparativo del perfil de egreso realizado en los programas, el area de
Gestion, es la que obtuvo el primer lugar en relacion a la coincidencia en las siguientes
universidades: Universidad de Talca, Universidad Central de Chile (en sus programas
de Magister en Direccion y Gestion Publica y el Magister en Gobierno y Asuntos
Puablicos), Universidad Santiago de Chile, Universidad Autonoma, Universidad Catolica
de Valparaiso, Universidad Academia de Humanismo Cristiano, Universidad de Chile
(tanto el programa del Instituto de Asuntos Publicos y como el de la Facultad de
Ciencias Fisicas y Matematicas), Universidad del Desarrollo, Universidad Adolfo Ibafiez,
Universidad Alberto Hurtado y la Universidad Catdlica del Norte. Por tanto, todas las
instituciones mencionadas concuerdan y en estas se estaria describiendo la ensefianza
de los conocimientos generales y especificos del area. También, el desarrollo de
modelos, técnicas y herramientas para el ejercicio de la administracion publica.
Ademas, se les ensefian competencias de organizacién, planificacion e innovacién para
la modernizacion y mejora de la administracion y gestion publica.

En segundo lugar, concordaron en el area de Politicas Publicas los programas de las
universidades: de Valparaiso de Chile, la Universidad de Chile en el programa que
pertenece a la Facultad de Economia y Negocios, Universidad del Desarrollo,
Universidad Adolfo Ibafiez, la Universidad Alberto Hurtado, Pontificia Catdlica
Universidad de Chile, Universidad Catdlica del Norte y la Universidad Mayor que,
detallando las capacidades y habilidades concretas que un especialista debe de poseer
en esta disciplina. Para ello describen la ensefianza de los conocimientos especificos
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de manera conceptual, practica, sistematica, técnica, multidisciplinaria ensefianza en
materia de politicas publicas, todo ello orientado para dar respuesta para dar respuesta
a los problemas de interés publico.

El tercer lugar, lo ocupa el é&rea del conocimiento Multidisciplinario, Inter y
Transdisciplinar representado por las universidades de Talca, Valparaiso de Chile,
Universidad Catdlica d Valparaiso, Universidad Academia de Humanismo Cristiano,
Universidad de Chile en el programa que pertenece a la Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas Alberto Ibafiez, Alberto Hurtado y la Pontificia Catdlica Universidad de
Chile, describiendo en el perfil de egreso, la ensefianza articulada con una gama de
disciplinas, tanto en el &area de ciencias sociales, economia, ciencias politicas,
medioambientales y de conocimientos de gestion para la aplicacion de politicas
publicas.

En cuanto a los programas que concuerdan en el area de Capacidad Directiva y
Gerencial estan contempladas las siguientes: Universidad Central de Chile (Programa
de Magister en Direccion y Gestion Publica), Universidad Catolica de Valparaiso,
Universidad Academia de Humanismo Cristiano, la Universidad de Chile (en los
programas pertenecientes a la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas y al Instituto
de Asuntos Publicos) y la Pontificia Catdlica Universidad de Chile. Unificando el perfil de
la ensefanza en relacion a: gerenciacion de instituciones publicas con conocimientos y
habilidades para la gestion, formacion en direccion y disefios estratégicos para la
gerencia publica, desarrollo de competencias técnicas y politicas con alta direccion
publica y privada.

Tanto el programa de la Universidad de Chile perteneciente a la Facultad de Ciencias
Fisicas y Matematicas, la Universidad del Desarrollo, Universidad Adolfo Ibafiez,
Pontificia Universidad Catodlica de Chile y la Universidad Mayor convergen en el area de
Investigacion, declarando sobre la formacion de investigadores en metodologia
cuantitativa y cualitativa, en el desarrollo de competencias en metodologias y técnicas
para estudiar politicas publicas para la toma de decisiones en escenarios publicos.

En el area de Resolucion de Problemas, las universidades compatibles en su
descripcion de perfil de egreso se encuentran: Universidad Catdlica de Valparaiso de
Chile, la Universidad Academia de Humanismo Cristiano y la Universidad de Chile en el
programa perteneciente a la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas. Declarando la
ensefianza y desarrollo de competencias, habilidades y capacidades para el analisis,
definicion y soluciones de problemas de caracter publico.

En el area de economia, se describe el perfil compatible en lo referente a la ensefianza
tedrica-conceptual y practica para implementarla en materia de Politicas Publicas, en
esta area coincidieron el programa de la Universidad de Talca, Universidad del
Desarrollo y la Universidad Alberto Hurtado.
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V. INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

Con los resultados obtenidos en la investigacion sobre la ensefianza de Politicas
Publicas para profesionales latinoamericanos en Chile, se devela la descripcion de
como esté siendo desarrollada la ensefianza en los programas. En primer lugar, en
relacién al estudio y andlisis de las caracteristicas identificativas de éstos, se concluye
gue fue a partir del afio 1995, donde se marca el punto de inicio de la trayectoria de la
ensefianza de politicas publicas en programas de postgrado en Chile, aconteciendo
bajo el contexto de la transicién a la democracia. Por otra parte, se plantea, lo que se
vivencio en el 2003. Este periodo se destaca porque el gobierno de Chile introduce la
reforma sobre el proceso de modernizacién, especializacion y fortalecimiento del Estado
por medio del organismo de Derecho el Sistema de Alta Direccién Publica (SADP) y a
través de la ley N° 19.882. Todo ello con el propdsito de contar con profesionales
expertos y especialistas capacitados e idéneos para que tengan los conocimiento y
las herramientas necesarias, para potenciarlos en la conduccion de equipos de
funcionarios publicos que estén bajo su responsabilidad, asi también que puedan
estar al frente en la conduccidn de las instituciones en forma pertinente y, que esto se
vea reflejado en la provision de servicios eficientes y eficaces con base a las
necesidades sociales de la ciudadania.

A partir de este momento, la ensefianza en esta disciplina ha seguido demostrando que
la oferta en la instruccion de ésta es de interés social, tanto para la profesionalizacion
como también en la formacion académica, aunado por supuesto, para la cualificacion y
cuantificacion de expertos en politicas publicas en Chile, con la intencion de ampliar la
especializacion en la misma, para que éstos propicien el desarrollo de la calidad de vida
de la nacion chilena.

En segundo lugar, se identificaron las facultades en donde se encuentran alojados los
programas de maestria en Politicas Publicas, quedando denotado que tanto la facultad
de Economia como la de Gobierno, es donde la mayor parte de oferta se encuentra
ubicada.

Ademas, se identifico que, excepto la Universidad Bolivariana, todas las universidades
estudiadas, se encuentran acreditadas. En cuanto a los programas analizados, se
encontré que la mayor parte de los programas de formacién en postgrado en politicas
publicas no se encuentran acreditados ante la Comision Nacional de Acreditacion
(CNA) del Ministerio de Educacion en Chile, lo que significa que muchas instituciones y
de acuerdo al sitio de la CNA: “deben mejorar sus procedimientos y la forma en que
cumplen su mision formadora.” Es por ello que las casas de estudio, tienen entonces
gue poner énfasis y atencion para dar cumplimiento a lo requerido por la comision para
lograr acreditar sus programas.
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En cuanto a la modalidad en que se sirven los programas se demuestra que en la
mayoria de universidades dirigen la oferta a profesionales que estudian los programas
al finalizar sus jornadas laborales, como también a quienes les es mas flexible asistir
durante los fines de semana. Sin dejar de lado aquellas instituciones de educacion
superior que poseen diversas ofertas, en cuanto a horarios y modalidades que se
adaptan, de acuerdo a los distintos intereses y necesidades que demandan la
especializan en estos programas.

Por otra parte, el tiempo de duracion de los programas, estan definidos entre dieciocho
a veinticuatro meses (tres y cuatro semestres respectivamente), ademas hay programas
que ofertan los magisteres en distintas modalidades. En la declaracion que presentan
algunos programas en la pagina web describen la naturaleza del tiempo de duracion, en
lo relacionado al nivel de “intensidad”, es decir aquellos que duren tres semestres son
programas intensivos, mientras que los que son de cuatro semestres son programas
regulares o menos intensivos. Por tanto, enfatizan claramente el tiempo de duracién de
los programas del magister.

Asi también se comprobd, que existe una alta concentracién de los programas en el
area metropolitana sirviendose en primer lugar en Santiago, siendo los siguientes: el
programa de Magister en Direccion y Gestion Publica, como el Magister en Gobierno y
Asuntos Publicos ambos pertenecientes a la Universidad Central de Chile, el Magister
en Gerencia y Politicas Publicas ofertado por la Universidad de Santiago de Chile,
Magister en Gerencia y Politicas Publicas de la Universidad Bernardo O’Higgins,
Magister en Gerencia Publica para Lideres de la Alta Direccion del Estado de la
Universidad Academia de Humanismo Cristiano, el Magister en Politicas Publicas que
sirve la Universidad Bolivariana, la Universidad de Chile en los programas que sirven
las tres facultades: Magister en Gobierno y Gerencia Publica (INAP), Magister en
Politicas Publicas (FEN) y el Magister en Gestion y Politicas Publicas (FCFM), la
Universidad Diego Portales con su Magister en Politicas Publicas, la Universidad Adolfo
Ibafiez con el Magister en Economia y Politicas Publicas, Universidad Alberto Hurtado
con el Magister en Economia aplicada a Politicas Publicas, Pontificia Universidad
Catolica de Chile a través del Magister en Politicas Publicas y el Doctorado en Politicas
Publicas de la Universidad Mayor.

Seguido por programas que se sirven en regiones (Arica, lquique, Valparaiso, Maule,
Antofagasta y Concepcion) que a continuacién se mencionan: programa de Magister
en Gestion y Politicas Publicas de la Universidad de Talca, Magister en Gobierno y
Gestién Publica servido por la Universidad de Valparaiso de Chile, el Magister en
Gerencia Publica perteneciente a la Universidad Arturo Prat, Magister en Direccion
Publica que oferta la Universidad Catdlica de Valparaiso, el Magister en Politica y
Gobierno de la Universidad de Concepcién y Magister en Gerencia Publica y Desarrollo
Regional de la Universidad Catdlica del Norte. Finalmente hay universidades que sirven
los programas tanto en Santiago, como en las sedes regionales, estos son: el programa
de Magister en Gestion Publica Municipal y Desarrollo Local que pertenece a la
Universidad Autébnoma y la Universidad del Desarrollo a través de su Magister en
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Politicas Publicas (mencién en “Economia y Gestion Publica” o “Gestion y Politicas
Educativas”). Sin embargo, estos ultimos estan sujetos a ser servidos dependiendo de
la demanda estudiantil (esto lo declaran en los sitios web), para cursar los programas.

En cuanto a los tipos de programas se encontré que en la oferta actual existen
programas con enfoque multidisciplinario, interdisciplinario, como también con caracter
transdisciplinarios, por lo cual presentan una gama de asignaturas de otras disciplinas,
por ejemplo: contabilidad, autogestion emocional, sociologia integral, test de idioma,
gerencia educativa, introduccion a stata y R, ética, estadistica, etc. Estos enfoques,
presentan la intencionalidad de complementar los conocimientos tedricos y practicos
en forma holistica. Dejando claro que los diferentes programas en estudio, tienen el fin
de integrar la especializacion en politicas publicas con otras disciplinas por el interés
pleno de la formacion integral e integrada de los interesados en estudiar ésta
especializacion. Ademas, este interés se apoya con una planta docente especializada
en los enfoques anteriormente descritos. También es de hacer notar que estos
programas se ofertan a estudiantes que provienen de diversas carreras profesionales
incluyendo varias disciplinas. Estos enfoques potencian la ensefianza de la
especializacion, dando lugar a que exista pluralidad de conocimientos integrales con el
desarrollo de los mismos, cuantificando y cualificando el abordaje de las politicas
publicas.

Asimismo, en el analisis sobre los directores y coordinadores que estan al frente de los
programas de magister predomina que los profesionales del género masculino son
guienes tienen una alta presencia. Sobre este mismo punto se evidencio claramente
también en la especializacion del grado de magister de los directores y coordinadores.
Resultando también la misma tendencia significativa en “otras areas”. Concretando,
ademas, que éstos se han especializado en: Administracion de empresas, Direccion y
Administracion de Empresas, Estudios Latinoamericanos, Derecho Comparado, Ciencia
Politica, Construccion y disefio urbano en desarrollo y Sociologia. Demostrandose que
los profesionales al frente de los programas estudiados, se han especializado en otras
disciplinas distintas a Politicas Pudblicas. Ademas, se demuestra que las
especializaciones las obtuvieron en su mayoria en Chile y en Estados Unidos,
significando que ambos paises han influido en la especializacion de los directores y
coordinadores de los programas analizados.

En relacidn a la especializacion del grado de doctorado, en el analisis se comprobd que
es en Economia la disciplina predominante en los coordinadores de los programas
investigados, seguido por otras disciplinas y finalmente por politicas publicas. En
cuanto a donde obtuvieron el doctorado, fue en Europa en primer lugar, y seguido de
Estados Unidos, enfatizando que la especializacion y obtencion del Doctorado fue en
paises extranjeros.

En cuanto a la orientacion de los contenidos curriculares de las asignaturas obligatorias
y electivas que presentan las mallas curriculares de las universidades que sirven los
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programas de magister analizados obtuvo el primer lugar el &rea de politicas publicas,
lo cual demuestra que ésta impera en la ensefianza de los contenidos de las
asignaturas obligatorias, orientando conocimientos teoricos, técnicos y practicos, para
especializar en esta area.

Ocupando el segundo lugar el area de economia, demostrando que con la descripcion
de los contenidos que presentan, la ensefianza dirige el enfoque econdmico para el
desarrollo de saberes en la evaluacién y ejecucion de diferentes modelos y
herramientas econdémicas para el disefio e implementacién de programas generales y
de politicas publicas.

En tercer lugar, queda el area de gestion, presentando las mallas curriculares la
descripcién de conocimientos doctrinarios, técnicos y herramientas practicas para el
buen desempefio y apoyo en la modernizacion de la gestion publica.

Otras areas resulto en cuarto lugar, indicando la intencion de la ensefianza a través de
otras disciplinas como apoyo al conocimiento de la especialidad en los programas del
magister. Asi por ejemplo estan conformadas por areas de: ciencias sociales,
matematicas, estadistica, contabilidad, entre otras.

El area de investigacion obtuvo el quinto lugar, denotando que el interés de la
enseflanza de ésta es significativo, porque imparten elementos generales para la
realizacion de investigaciones cuantitativas y cualitativas con el propdsito de generar
competencias que se implementen en politicas publicas. Finalmente, el area de
administracion resulto con el sexto lugar, describiendo conocimientos para desarrollar
habilidades, destrezas y competencias para planear, organizar, dirigir coordinar y
controlar una administracion con enfoque de politicas publicas.

De acuerdo a los analisis realizados en la formacién y orientacion disciplinar del cuerpo
académico de los diferentes programas de postgrados en politicas publicas en Chile, se
denota en primera instancia lo relacionado al género del cuerpo docente del magister,
concluyendo que son los hombres los que prevalecen con el grado de maestria y en
segundo lugar las mujeres. Esto se pudo comprobar con la realizacion de un andlisis de
correlacién ya que, si bien el mas alto porcentaje tiende a inclinarse a los hombres,
existe una correlacion proporcional a uno, lo que significa que tanto las mujeres como
los hombres han estado estudiando maestrias en las diferentes especialidades es decir
si uno estudia el otro también, por lo tanto, hay representatividad de ambos géneros en
el grado de maestria.

En el género de la planta docente con el grado de doctorado resulto ser la mayoria
hombres y en una minoria mujeres. También se realiz6 un analisis de correlacion y se
demuestra que a pesar de que los hombres han obtenido el mas alto porcentaje existe
una correlacion proporcional a uno, denotandose que las mujeres al igual que los
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hombres han estudiado doctorados en las diferentes especialidades, afirmandose que si
uno estudia el otro también por tanto hay representatividad de ambos géneros en el
grado de doctorado.

En cuanto al analisis de la formacion y orientacion disciplinar del cuerpo académico de
los diferentes programas de postgrados en politicas publicas en Chile, en relacién al
género, grado académico, especializacion de la planta docente y lugar de obtencion del
titulo. Se aporta en el primer analisis, lo relacionado al género de la planta docente del
magister, demostrando que, de un total de cuatrocientos diez profesores, son hombres
los que predominan en la mayoria en el cuerpo docente y en una minoria esta
representado por mujeres. Reflejando que en estos programas predomina el género
masculino frente al de las mujeres. Quedando demostrado que el espacio para el sector
profesional de las mujeres es menor en el ejercicio profesional en los programas del
postgrado de magister.

Asi también, se concluye que, con los datos obtenidos en el analisis de la
especializacion y el género de la planta docente de los programas de magister, se
demuestra también que en la especialidad de: otras disciplinas en su mayoria son
hombres, siendo minoria las mujeres, en economia, igual son los hombres que ocupan
el primer lugar en ésta especializacion y las mujeres siempre son minoria en la misma.
De igual manera resulto que en la especialidad de politicas publicas, en ciencia politica,
en Administracion siguen siendo los hombres los que tienen mayoria en las
especializaciones anteriores y las mujeres son minoria.

Ademas, quedo evidenciado que las especializaciones de la planta docente del
magister independientemente sean mujeres u hombres, imperan las siguientes: la
especialidad de otras disciplinas, se posiciona en primer lugar en relacion al grado de
magister de la planta académica de los programas en estudio. Seguido de economia,
administracion, politicas publicas y ciencia politica.

Conforme a los resultados obtenidos queda denotado también que los profesores de la
planta docente se han graduado en su mayoria de doctorado en Otras disciplinas,
siguiéndole por el orden la especialidad de: economia, ciencias politicas, politicas
publicas y administracion. Al mismo tiempo se evidencia que los graduados con el
grado de doctorado son hombres, seguido por las mujeres.

Otro de los analisis que se realizd es en relacion al lugar de especializacion del
magister, quedando demostrado que es Chile el que se posiciona en el primer lugar,
donde obtuvieron el grado de maestria, en un segundo lugar se ubica Europa, seguido
de Estados Unidos y por ultimo América Latina. En cuanto al género se evidencia que el
masculino sobresale en este nivel académico. Los datos son muy significativos, ya que,
si bien es cierto que algunos han obtenido la especializacidon en otros paises, es la
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nacion de Chile la que mas tiene demanda para formar a profesionales en el magister,
tal como queda demostrado en el presente estudio.

En cuanto a la especialidad del Doctorado resulto que es en Europa donde realizaron
sus estudios del doctorado, seguido de Estados Unidos, Chile y América Latina. Y en
cuanto al género, siempre ocupan los hombres el primer lugar en la obtencién del
Doctorado y las mujeres siguen siendo la minoria. Con lo anterior explicado, se
comprueba que Chile tendrd que ofertar mas la formacion del Doctorado en las
especialidades planteadas anteriormente.

Asi también, con base a los resultados del estudio en relacion al lugar de obtencién del
grado de doctorado, resulto que es en Europa donde realizaron sus estudios del
doctorado, seguido de Estados Unidos, Chile y América Latina.

Del estudio y analisis comparativo del perfil de egreso en relacién a los programas de
magister en Politicas Publicas de las escuelas de postgrados chilenas, resulto que es
el area de Gestion la que impera en el perfil de los programas , ya que obtuvo el
mayor porcentaje, Coincidiendo las universidades siguientes: Universidad de Talca,
Universidad Central de Chile (en sus programas de Magister en Direccién y Gestion
Publica y el Magister en Gobierno y Asuntos Publicos), Universidad Santiago de Chile,
Universidad Autonoma, Universidad Catdélica de Valparaiso, Universidad Academia de
Humanismo Cristiano, Universidad de Chile (tanto el programa del Instituto de Asuntos
Publicos y como el de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas), Universidad del
Desarrollo, Universidad Adolfo Ibafiez, Universidad Alberto Hurtado y la Universidad
Catolica del Norte. Describiendo en ellos la ensefianza de los conocimientos generales
y especificos del area anteriormente mencionada. Fortaleciendo dicho perfil con la
enseflanza y desarrollo de modelos, técnicas y herramientas para el ejercicio de la
administracion publica. Ademas, se les desarrollan competencias de organizacion,
planificacion e innovacion para la modernizacion y mejora de la administracion y gestion
publica.

En segundo lugar, concordaron en el area de Politicas Publicas los programas de las
universidades: de Valparaiso de Chile, la Universidad de Chile en el programa que
pertenece a la Facultad de Economia y Negocios, Universidad del Desarrollo,
Universidad Adolfo Ibafiez, la Universidad Alberto Hurtado, Pontificia Catodlica
Universidad de Chile, Universidad Catdlica del Norte y la Universidad Mayor, detallando
la implementacion de capacidades y habilidades concretas que un especialista debe de
poseer en esta disciplina. Para ello describen la ensefianza de los conocimientos
especificos de manera conceptual, practica, sistematica, técnica, multidisciplinaria
enseflanza en materia de politicas publicas, todo ello, orientado para propiciar las
respuestas a los problemas de interés publico.
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El tercer lugar lo ocupa el area del conocimiento Multidisciplinario, Inter y
Transdisciplinar representado por las universidades de Talca, Valparaiso de Chile,
Universidad Catodlica de Valparaiso, Universidad Academia de Humanismo Cristiano,
Alberto Ibafez, Alberto Hurtado y la Pontificia Catolica Universidad de Chile,
describiendo en el perfil de egreso una ensefianza articulada con una gama de
disciplinas, tanto en el &area de ciencias sociales, economia, ciencias politicas,
medioambientales y de conocimientos de gestion para la aplicacion de politicas
publicas.

En cuanto a los programas que se unifican en el area de Capacidad Directiva y
Gerencial estdn contempladas las siguientes universidades: Universidad Central de
Chile (Programa de Magister en Direccidon y Gestion Publica), Universidad Catdlica de
Valparaiso, Universidad Academia de Humanismo Cristiano, la Universidad de Chile (en
los programas pertenecientes a la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas y al
Instituto de Asuntos Publicos) y la Pontificia Catélica Universidad de Chile. Estas
coinciden en el perfil de la ensefianza en relacion a: gerenciacion de instituciones
publicas con conocimientos y habilidades para la gestién, formacion en direccion y
disefios estratégicos para la gerencia publica, desarrollo de competencias técnicas y
politicas con alta direccion publica y privada.

Es de acotar que, tanto el programa de la Universidad de Chile perteneciente a la
Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, la Universidad del Desarrollo, Universidad
Adolfo Ibafnez, Pontificia Universidad Catolica de Chile y la Universidad Mayor
convergen en el area de Investigacion, declarando sobre la formacion de investigadores
en metodologia cuantitativa y cualitativa para aportar el fortalecimiento del desarrollo
de competencias en metodologias y técnicas, para estudiar politicas publicas y para la
toma de decisiones en escenarios publicos.

En el area de Resolucion de Problemas, las universidades compatibles en su
descripcion de perfil de egreso se encuentran: Universidad Catdlica de Valparaiso de
Chile, la Universidad Academia de Humanismo Cristiano y la Universidad de Chile en el
programa perteneciente a la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas. Declarando la
ensefianza y el desarrollo de competencias, habilidades y capacidades para el analisis,
definicion y soluciones de problemas de caracter publico.

En el 4rea de economia, se describe el perfil de egreso compatible, en lo referente a la
ensefianza tedrica-conceptual y practica, para implementarla en materia de Politicas
Pulblicas, en esta area coincidieron el programa de la Universidad de Talca, Universidad
del Desarrollo y la Universidad Alberto Hurtado.
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VI. CONCLUSIONES

Los programas de magister en politicas publicas en Chile se han mantenido desde
1994, y a la fecha es evidente que la oferta se ha elevado significativamente. Con esto
se comprueba que la ensefianza de esta disciplina es de mucho interés social y
académico y por ello se busca formar a expertos en esta area, para cuenten con los
conocimientos, herramientas y el dominio adecuado y necesario en miras de que sean
estos quienes respondan al desarrollo de la calidad de vida de la nacion chilena. Ahora
bien, la mayoria de estos programas pertenecen a las facultades de economia, lo que
denota que a la fecha existe dominio de esta disciplina en el enfoque de politicas
publicas (Davila, & Soto 2011, p.24).

En relacion al estado actual de acreditacion de los programas de postgrado en politicas
publicas ante la Comision Nacional de Acreditacion, se hace evidente que la mayoria de
los programas no estan acreditados, y esto sin duda alguna limita de gran manera la
incorporacion de contenido, y elementos formativos que son necesarios para la
actualizacion en conocimientos y especializacion de los profesionales. Por otra parte, la
formacion en estos programas se encuentra focalizada en su mayoria en la zona
metropolitana. Este panorama estaria limitando el acceso al proceso de especializacion
en la formacion de mas expertos en politicas publicas en toda la nacion chilena. Es
importante mencionar que en la formacion de los directores o coordinadores de los
programas predomina la especializacion en otras disciplinas y en economia. Ademas,
se hace evidente que la conduccion de los postgrados esta dominada por hombres.

Es muy interesante el aporte de este estudio, ya que presenta y demuestra, desde el
analisis de los contenidos de las asignaturas obligatorias y electivas que, las mallas
curriculares, se estan ensefiando bajo tres grandes lineas disciplinares. En primer lugar,
se encuentra Politicas Publicas, en segundo lugar, Gestion y en tercer lugar Economia.
Esto significa que el contenido de los programas de postgrado esta relacionado y
orientado en teoria y practica, a la ensefianza articulada de estas tres areas. En esta
misma perspectiva se destaca que los programas analizados son de caracter
multidisciplinario, lo que significa que la orientacion de formacion en los programas de
magister de Politicas Publicas en Chile, abarca varias disciplinas en el proceso de
ensenanza.

En cuanto a la formacion y orientaciéon disciplinar de la planta docente que imparten
clases en los programas, es de caracter multidisciplinario es decir que su formacion la
han hecho en disciplinas distintas a politicas publicas y sélo el 4,6% tiene doctorado en
politicas publicas. Por otra parte, se revela que Chile es el lugar que los docentes
prefieren para obtener su magister, mientras que para el doctorado es Europa, aqui
estaria predominando la influencia multidisciplinaria. Por su parte, Estados Unidos, se
convierte en un destino atractivo para los profesionales que realizan sus magisteres y
doctorados en Economia.
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En cuanto a la comparacion del perfil de egreso de los programas de magister se
concluye que este es concordante tanto en contenido curricular como en los objetivos
formativos.

Del estudio ejecutado se desglosan los siguientes desafios formativos: 1) En cuanto a
las mallas curriculares de los programas se incorpore regularmente contenido pertinente
y nuevo campo de conocimientos que estén en concordancia con las demandas y
necesidades actuales de la sociedad chilena. Y con ello se enriquezca la formacion de
los profesionales que se forman en esta disciplina. Ademas estos programas deben
contar con una malla de caracter mas flexibles en materia de contenido electivo para
gue los profesionales tengan acceso a especializarse con herramientas y en
conocimiento de su interés profesional y laboral; 2) sobre el perfil de la planta docente
que, si bien la formacion multidisciplinar actual en el cuerpo académico incorpora
importantes elementos a los magisteres en politicas publicas, se hace necesario y
urgente incorporar mas docentes especialistas en politicas publicas, para que exista
correspondencia disciplinar en la enseflanza de los programas; 3) se hace urgente que
la oferta de programas se amplié hacia las regiones, con el principal proposito de
contribuir en la formacién de profesionales que se especialicen en politicas publicas,
para contribuir al fortalecimiento, mejora e innovacion de las instituciones publicas a
nivel nacional.

En cuanto a los alcances que se lograron con esta investigacion son: 1) que con los
resultados obtenidos se ha hecho un andlisis descriptivo por medio de un primer
acercamiento al estado actual del desarrollo de la formacion en los programas de
postgrado en politicas publicas en Chile; 2) ademas se analizd la orientacion y
formacion disciplinar de los profesores que se encuentran impartiendo clases en los
programas en cuestion; 3) se examinaron las mallas de los programas en politicas
publicas en relacién a contenidos curriculares y; 4) se ha hecho el estudio comparativo
del perfil de egreso de los programas del magister. Dentro de las limitaciones de esta
investigacion se identifica el acceso a la informacion de manera directa con las
universidades ofertantes de los programas en politicas publicas. La informacién que se
consulto ha sido Uunicamente la declarada en las paginas web de estas. Por tanto, se
hace necesario que en futuras investigaciones se recurran a instrumentos
metodolégicos como por ejemplo entrevistas y acceso a datos para complementar de
manera pertinente el analisis.

Finalmente, este estudio descriptivo comparativo servirh como un primer parametro,
para analizar la formacién de los programas de postgrados en politicas publicas en
Chile, ya que en este se presenta un primer analisis sistematico de la orientaciéon de
los contenidos curriculares, de la formacion y orientacion disciplinar de la planta
docente y el estudio del perfil de egreso de los programas, y sin duda alguna se espera
gue este estudio sea de utilidad académica y cientifica para otros analisis sobre este
tema, de tal forma que se vallan aunando esfuerzos cientificos para analizar y
profundizar el estado de la ensefianza y formacion en politicas publicas en Chile.
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VII. ANEXOS

REGISTRO 1

ANEXO A. INDICE DE FICHAS

Ficha# 1

Nombre de la universidad: Universidad de Talca

Nombre del programa: Magister en Gestion y Politicas Publicas

Declaracioén del programa
Enfocado en las
problematicas de gestion
y politicas publicas en los
distintos territorios del
pais.

Procura desarrollar en los

alumnos, dentro del
marco ético de la
Universidad,

competencias analiticas,
sintéticas, de abstraccion
y de aplicacion practica,
especialmente desde la
perspectiva de los
desafios que enfrentan
los organismos publicos a
nivel regional y local.
Tiene un enfoque
multidisciplinario, tanto en
lo referido a las
especialidades de los
docentes, como en lo
referido a la formacion
previa de los alumnos.

La metodologia de
trabajo del Programa
combina lo individual con
lo colectivo, para
fomentar la capacidad de
liderazgo como el trabajo
en equipo.

Objetivos del programa
Objetivos del programa:
Proveer de capacidades
ejecutivas y operativas a

profesionales, para
gestionar  politicas  en
organismos del sector
publico.

Obijetivos especificos:
Impartir formacion

multidisciplinaria pertinente
al ambito de la gestion de
politicas publicas, de
economia, ciencias de la
administracion, estadistica
y ciencias politicas.

Desde una perspectiva
integral de la gestion y
politicas publicas, andlisis
de elementos que
intervienen en su aplicacion
practica, de economia
politica y de gestiébn en
organizaciones.

Ampliar la capacidad para
gestionar instituciones
publicas, especialmente a
nivel regional y local.
Desarrollar en los
estudiantes habilidades de
pensamiento  estratégico,
liderazgo, comunicacion
efectiva, negociacion vy
trabajo en equipo, para la
mejor gestion de las
organizaciones publicas.

Estructura del programa
Estd conformado por
seis trimestres. En los
dos primeros trimestres,
se cursan tres ramos

obligatorios 'y  dos
talleres: Taller 1.
Habilidades de
aprendizaje:

Presentacion efectiva,
Trabajo en Equipo,
metodologia de casos y
el Taller 2:
Herramientas para el
trabajo de grado:
Métodos y Técnicas

para la Investigacion de
Gestion.

En el tercer y cuarto
trimestre, se cursan
cuatro ramos
obligatorios.

Especificando, que, en
el cuarto, inicia el
Trabajo de Grado I. En

el quinto  trimestre
estudian cuatro ramos
obligatorios.

Continuando con el

Trabajo de Grado II.
Finalmente, en el sexto
trimestre se desarrollan
dos ramos, y el Trabajo
de Grado Ill.

Elaboracién propia

Fuente de informacién: Sitio web del programa de postgrado
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Ficha # 2

Nombre de la universidad: Universidad Central de Chile

Nombre del programa: Magister en Direccion y Gestion Pablica

Declaracion del programa
Aportar a formar
directivos publicos que
sean capaces de
conducir de  manera
eficaz a sus funcionarios
hacia los objetivos
institucionales.

Este Magister es de
caracter interdisciplinario
y plantea un trayecto
formativo  modularizado
en diplomados se
identifican competencias
en gestion de
contrataciones, liderando
procesos de
transformacion e
innovacion de las
instituciones nacionales y
subnacionales.

Objetivos del programa
Entregar competencias
para la direccion vy
gestion eficaz y eficiente
de las organizaciones
publicas.

Entregar a los
estudiantes competencias
en gestion de
contrataciones y compras
del sector publico en la
perspectiva de la toma de
decisiones eficaces a los
objetivos institucionales y
desarrollar competencias
en la direccion de
recursos humanos

Estructura del programa
En los primeros tres
trimestres, el programa
estd conformado por el
estudio de cuatro ramos,
en areas especificas.

En cada uno de estos
trimestres se cursa un
Diplomado I: en gestion
de personas; Diplomado
I en Gestion de
Compras y
Contrataciones Publicas y
el Diplomado Ill: en
Liderazgo y Coaching.
Siendo los ultimos dos
trimestres, para el trabajo
final de magister.

Elaboracién propia

Fuente de informacién: Sitio web del programa de postgrado

Ficha# 3

Nombre de la universidad: Universidad de Santiago de Chile

Nombre del programa: Magister en Gerencia y Politicas Publicas

Declaracion del programa

Objetivos del programa

Es un programa Mejorar la pertinencia y
interdisciplinario gue la calidad de la accién
desarrolla competencias publica en beneficio de

orientadas a mejorar

la los ciudadanos

capacidad de accion de los

organismos de gobierno.

Ademas, busca desarrollar

competencias en

la

direccién de organizaciones
con criterios de pertinencia,

adecuacion a los
eficiencia y equidad.

fines,

Estructura del programa

Esta conformado en
cuatro semestres.
Durante el primer afio,

estudian por trimestres y
para cada uno de ellos,
se cursa: un ramo
obligatorio y dos
electivos. En el segundo
afno, se cursa el
seminario de graduacion,
realizando el trabajo del
mismo.

Elaboracién propia
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Fuente de informacién: Sitio web del programa de postgrado

Ficha# 4

Nombre de la universidad: Universidad de Valparaiso de Chile

Nombre del programa: Magister en Gobierno y Gestion Publica
Objetivos del programa
Formaciéon de especialistas El sitio web no describe

Declaracion del programa

para las disciplinas

los

objetivos

relacionadas al Gobierno y programa.

la Gestion Publica,
generando  competencias
gue les permitan cumplir
funciones de direccion,
formulacion y ejecucion de
politicas, innovacion en
gestion y en tecnologias en
las organizaciones.

Las lineas de trabajo del
Magister, se orientan a las
siguientes areas: Gerencia

Publica, Analisis
e Innovacion de Politicas
Publicas, Control de
Gestion, Gestion de
Personas, Desarrollo
Regional y Local,
Evaluacion de Proyectos e
Instrumentos de
Planificacion Estratégica

Gubernamental. Es un
programa de naturaleza
interdisciplinaria.

Los graduados del Magister
en Gobierno y Gestion
Publica de la Universidad
de Valparaiso, estardn en
condiciones de analizar y

reflexionar, desde una
perspectiva
interdisciplinaria, la
formulacion, direccién y
evaluacion de politicas
publicas

del

Estructura del programa
Conformado por cuatro
semestres, en cada uno
de ellos se cursan cinco
ramos de caracter
obligatorio. En el tercer
semestre uno de los
ramos es electivo. En el
cuarto  semestre  se
elabora la tesis de grado
o actividad formativa
equivalente.

Elaboracién propia

Fuente de informacién: Sitio web del programa de postgrado
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Ficha #5

Nombre de la universidad: Universidad Auténoma

Nombre del programa: Magister en Gestion Publica Municipal y Desarrollo Local

Declaracion del programa

Programa
interdisciplinario que
busca una

profesionalizacién
constante de su cuerpo

de funcionarios y
servidores publicos. Para
aportar a la
profesionalizacion y

modernizacién de las
administraciones

municipales.

Objetivos del programa
Crear profesionales
lideres en la
modernizacién de los
sistemas publicos, que
permitan el avance de
éstos hacia  mejores
condiciones de prestacion
de servicios y auxilio
hacia la ciudadania.

Estructura del programa

Se desarrolla en cuatro
semestres. En el primer
semestre, cursan cuatro
ramos  obligatorios e
inician la asignatura de

Proyecto Final | y un
Diplomado Gestion
Municipal.

En el segundo semestre
imparten el  Proyecto
Final 1, el Diplomado
Desarrollo y
Ordenamiento Territorial
y cuatro ramos

obligatorios. En el tercer
trimestre, se implementa
el Proyecto Final I,
juntamente con cuatro
ramos obligatorios. En el
cuarto  semestre, se
desarrolla el Seminario
de Grado y el Proyecto
de Graduacion.

Elaboracién propia

Fuente de informacién: Sitio web del programa de postgrado

Ficha # 6

Nombre de la universidad: Universidad Arturo Prat

Nombre del programa: Magister en Gestion Publica

Declaracion del programa
Busca desarrollar el
factor humano de las
organizaciones publicas,
para integrarlos
asertivamente a la
estrategia de gobierno
nacional, poniendo
énfasis en los valores, la
moral, los aspectos éticos
y el respeto de la persona
se lleva a cabo bajo la
perspectiva

Objetivos del programa
Contribuir al Desarrollo
del estado, ofreciendo a
los  profesionales la
posibilidad de actualizar
sus conocimientos,
perfeccionar sus
habilidades y destrezas
gue le permitan optimizar
la calidad en la Gerencia
de Instituciones del
Estado.

Estructura del programa

Este programa se
desarrolla en  cuatro
semestres, el primero

contempla asignaturas de

nivel de formacion
profesional, gerencial,
mientras que en el

segundo y el tercero se
pretende impartir un plan
de formacion
especializada.

En el Ultimo semestre se
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interdisciplinaria.

contempla la realizacion
de la tesis de grado,
lineas programaticas de

investigacion, en &reas
especificas del
conocimiento de

Gerencia Publica.

Elaboracién propia

Fuente de informacién: Sitio web del programa de postgrado

Ficha# 7

Nombre de la universidad: Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso

Nombre del programa: Magister en Direccién Publica

Declaracion del programa
Propone a través de sus
contenidos programaticos
y actividades practicas,
traspasar y dotar a los
participantes de  los
conocimientos necesarios
a sus labores directivas y
de gestion, como,
asimismo, potenciar y
desarrollar sus aptitudes
de liderazgo, a partir de
un enfoque
interdisciplinario.

Objetivos del programa

Formar profesionales
capaces de dirigir vy
gestionar con rigurosidad,

excelencia y altos
estandares eticos,
organismos publicos e

instituciones orientadas a
la solucion de problemas
de interés publico, para
contribuir al desarrollo del
pais.

Objetivos Especificos:

a) Analizar variables
economicas, financieras,
sociales, politicas vy
culturales que inciden en
el desarrollo actual vy
futuro de organismos
publicos.

b) Entregar los
fundamentos juridicos
gue rigen la estructura y
actuacion de los 6rganos
de la administracion del
Estado de Chile.

c) Actualizar y ampliar el
dominio de modelos y
técnicas modernas de
gestion para responder
oportuna y eficientemente
a los cambios y desafios
del sector publico.

Estructura del programa
Duracién del programa:
cuatro semestres.

Contemplado bajo tres
lineas: Juridica y Ciencia
Politica, Economia vy
Finanzas y Gestion vy
Sistemas.

En el primer semestre se
cursan seis ramos
obligatorios y el Taller de
Liderazgo y Trabajo en
Equipo.

En el segundo semestre
cursan siete  ramos
obligatorios, mas el Taller
de Politicas Publicas.

El siguiente semestre
estd compuesto  por
cuatro ramos obligatorios,
dos talleres: Redisefio de
Procesos y el taller de
comunicaciones.

Ademas, estudian dos
ramos electivos y el
Seminario de
Graduacion.

El semestre final se

encuentra compuesto por
dos talleres: el de
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d) Promover procesos de
toma de  decisiones
responsables respecto de
la aplicacion de politicas
publicas.

e) Desarrollar habilidades
de liderazgo y direccion
de equipos.

f) Desarrollar habilidades
orientadas a gestionar
cambios e innovaciones
al interior de la
organizacion.

g) Desarrollar habilidades
de comunicacion para
procesos de negociacion
y relaciones con
organizaciones diversas y
con la comunidad.

negociacion y el taller de
Gestion del Cambio.

También se cursan dos
seminarios: Seminario de
graduaciéon y Seminarios
de conferencias)

Elaboracién propia

Fuente de informacién: Sitio web del programa de postgrado

Ficha# 8

Nombre de la universidad: Universidad Bernardo O’Higgins

Nombre del programa: Magister en Gerencia y Politicas Publicas

Declaracion del programa
Permite una formacion
académica

multidisciplinar y
especializada en la
gestion de organismos
del Estado, entregando
herramientas de anAlisis,
evaluacion y diagndéstico
para la toma de
decisiones, haciendo
enfasis en areas
relacionadas con la
gestion publica, disefio de
proyectos tomando en
cuenta estrategias de
planificacion y liderazgo.

Objetivos del programa

El sitio web no describe
los objetivos del
programa.

Estructura del programa
Es impartido en cuatro
semestres.

El primer semestre esta
disefiado por el estudio

de cinco ramos de
caracter obligatorio, y un
Diplomado en

Administracion Publica.

En el siguiente semestre
se estudian igualmente
cinco ramos |y un
Diplomado en Gestion de
RRHH y Coaching.

En el tercer semestre, se
cursan cinco ramos, mas
el Diplomado en
habilidades Directivas en
Administracion Publica.
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Finalmente en el dltimo
semestre se estudian dos
ramos y se elabora el
trabajo de graduacion.

Elaboracién propia

Fuente de informacién: Sitio web del programa de postgrado

Ficha#9

Nombre de la universidad: Universidad Academia de Humanismo Cristiano

Nombre del programa:
direccion del Estado

Declaracion del
programa

Se orienta a la
formacion de

liderazgos analiticos,
proactivos y éticos, al

desarrollo de
capacidades de
innovacion,
comunicacionales,
resolucion de
conflictos, cursos de
accion y toma de
decisiones, trabajo
colaborativo, aptos

para el gerenciamiento
de la Administracion
Publica, en su escala
local, nacional e
internacional.

Magister en gerencia publica para lideres de la alta

Objetivos del programa

Incorporar en los
profesionales participantes
una vision estratégica del
desarrollo nacional e
internacional, regional — local
y organizacional, desde una
concepcion trans e
interdisciplinar y que integre
los aspectos éticos,
personales, sociales,
economicos y técnicos.

Crear y potenciar
capacidades de planificacion
estratégica y tecno-politicas
en el sector publico, tanto

desde el campo de las
politicas  publicas como
desde la gestion

organizacional (empresarial,
municipal, gubernamental y
no-gubernamental).

Desarrollar  competencias,
habilidades y capacidades
de gestion efectiva en los
profesionales participantes,
gue les permitan disefar y
aplicar herramientas para la
resolucién de problemas de
gestion integral.

Poner énfasis en la direccién

Estructura del programa

Se compone de cuatro
semestres.

El primer semestre esta
conformado por 3 ramos
mas el test de idioma.

En el segundo semestre
se cursan 3 ramos.

En el tercero se inscribe
el Seminario de Grado | y
dos cursos.

Finalmente en el cuarto
semestre se cursa
Seminario de Grado II, un
ramo obligatorio y un
ramo llamado “Optativo
de Profundizacién”.
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y disefio estratégico para la

nueva gerencia publica
latinoamericana; la
globalizacion y las
Administraciones Publicas,

nacional e internacional; las
nuevas tecnologias para la
innovacion, la gestion del
conocimiento, y los disefos
comunicacionales e
“‘informacionalizados”; y la
conduccién y gestion
politico-técnica de las
reformas, las
modernizaciones y  los
cambios propios de un
Estado democratico inserto
en el mundo global.

Entregar un enfoque de
gestion integral, posibilitando
su aplicacion en el sector
publico, incorporando las
herramientas  técnicas vy
habilidades que en el mundo
de la gestion moderna han
demostrado ser las mas
efectivas, integradoras en la
perspectiva de  mejorar
constantemente la accién del
Estado y del Gobierno en
sus relacionamientos
nacionales e internacionales.

Elaboracién propia

Fuente de informacién: Sitio web del programa de postgrado

Ficha # 10

Nombre de la universidad: Universidad Bolivariana

Nombre del programa: Magister en Politicas Publicas

Declaracion del programa
El programa es de
caracter multidisciplinario
y trata los diferentes
tépicos de la
implementacion de
politicas publicas, a partir
de las distintas

Objetivos del programa
Analizar los fundamentos
de las politicas publicas y
la  administracion  del
Estado y sus dérganos
intermedios.

Estructura del programa
Se desarrolla en cuatro
moddulos, equivalentes a
cuatro semestres.

En los tres primeros se
cursan 3 ramos de
caracter obligatorio.
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exigencias de la
administracion del
Estado, la evaluacion de
sus proyectos y la
administracion financiera
y de sus recursos
humanos, como asi
mismo los roles en la
administracion regional y
la administracion
municipal.

En el cuarto médulo se

estudia un ramo de
Metodologia de la
Investigacion Aplicada y
se cursa la Tesis vy

Examen de Grado, que
también son obligatorios.

Elaboracién propia

Fuente de informacién: Sitio web del programa de postgrado

Ficha # 11

Nombre de la universidad: Universidad de Chile (INAP)

Nombre del programa: Magister en Gobierno y Gerencia Publica

Declaracion del programa
Busca la formacion de los
postgraduados de alto
nivel, en un conjunto de
competencias

gerenciales, técnicas vy
politicas, que les
permiten el desempefio
como altos directivos

publicos, teniendo como
referencia los atributos y
habilidades establecidas
por el Sistema de Alta

Direccion Publica
(SADP).

Se propone alcanzar en
sus egresados un
adecuado cumplimiento
de funciones
(profesionales y
directivas) tanto en el
sector publico, como en
organismos no
gubernamentales y
similares.

Objetivos del programa
Desarrollar un programa
de formacion de
directivos publicos en
torno a cuatro ejes de
conocimiento: Gestion
Pdblica, Economia vy
Politicas Publicas,
Gestion de Entorno vy
Liderazgo,
(multidisciplinario).

Generar  competencias
que sean consistentes

con el perfl de alto
directivo publico que ha
sido definido por el

Sistema de alta direccion
publica del gobierno, a
saber: Vision Estratégica,
Gestidon y Logro, Relacion

con el Entorno vy
Articulacion de Redes,
Manejo de crisis y
contingencias, Liderazgo,
e Innovacion y
flexibilidad.

Complementar la

formacién directiva con

Estructura del programa
El Plan de Estudios se
desarrolla en siete
trimestres, (equivalentes
a cuatro semestres).

En este periodo el
alumno debera realizar
12 cursos obligatorios, 8

electivos y dos
seminarios de grado.
Completa el Plan de

Estudios la realizacion y

aprobacion de un Trabajo
de  Graduacion  cuyo
proyecto debe ser

conocido y aprobado por
el Comité Académico vy el
Examen de Grado
correspondiente.

trimestre se
como

El primer
denomina
“introductorio de
nivelacion”,  estudiando
cuatro ramos de caracter
obligatorios.

El segundo vy tercer
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un conjunto de
habilidades propicias
para la investigacion
desde una mirada
analitica y critica, que
permita identificar
problemas publicos,
proponer politicas para
enfrentarlos, disefiar su
ejecucion, evaluar
politicas, programas Yy
proyectos, proponer
iniciativas fundadas e
investigar en diversas

areas afines, ya sea a
nivel cuantitativo como a
nivel cualitativo, de
manera solida.

Formar profesionales
interesados en desarrollar
actividades  vinculadas
con objetivos de interés
publico, capacitandolos
para desempefar mejor
su labor profesional, para
analizar los problemas a

cuya solucion  estén
contribuyendo, para
capacitar a otros

profesionales y trabajar
en equipo.

trimestre, se cursan tres
ramos obligatorios.

En el cuarto trimestre se
estudian dos ramos
obligatorios.

En el quinto trimestre se
cursa el Seminario de
Grado Preparatorio vy
cuatro ramos electivos.

En el siguiente trimestre
se estudia el Seminario
de Grado Tematico,
sumado a cuatro ramos
electivos.

En el séptimo y en el
octavo trimestre, el
estudiante podra cursar
ramos electivos
complementarios para
obtener los  créditos
necesarios segun la
exigencia del programa.
Finalmente, en el octavo
trimestre el estudiante
cursara el Taller:
Finalizacion Trabajo de
Graduacion.

Elaboracién propia

Fuente de informacién: Sitio web del programa de postgrado

Ficha # 12

Nombre de la universidad: Universidad de Chile (FEN)

Nombre del programa: Magister en Politicas Publicas

Declaracion del programa
Orientado a proveer las
herramientas técnicas y
analiticas a los alumnos
gue les permita liderar la
generacion e
implementacion de
politicas publicas.

Objetivos del programa

Formar profesionales
capaces de disefar
politicas publicas y liderar
con éxito su

implementacion.
En particular, el Magister
busca preparar a sus

Estructura del programa

El programa se divide en
cinco semestres,
disefiado en tres Lineas
de Profundizacion, segun
el interés del estudiante y
estas son: Evaluaciéon de
Politicas Publicas,
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Proveen una formacion
para comprender la
complejidad de los
problemas publicos,
incorporando sus
multiples  dimensiones,
tanto economicas,
politicas e institucionales.

alumnos dotandolos de
las herramientas que
requieren para acelerar el
desarrollo y mejorar la
calidad de vida, con
especial énfasis en los
paises en desarrollo.

Regulacion de Mercados
y Comunicacion y
Politicas Publicas.

En los dos primeros
semestres de cada una
de estas lineas se
estudian tres ramos de
caracter obligatorio.
Cuatro de estos (tres en
el primer trimestre y uno

en el segundo) Son
“Cursos core”.
En el tercer semestre

(siempre dentro de estas
tres lineas), se cursan
dos ramos electivos y un
obligatorio.

En el cuarto semestre,
tanto en la linea de
Evaluacién de Politicas
Publicas como en
Comunicacion y Politicas
Publicas se estudian dos
ramos electivos y uno
obligatorio.

En este mismo semestre,
en la linea de Regulacion
de Mercados se cursan
tres ramos obligatorios
(uno de ellos es un “curso
core”).

En el semestre final,
cursan el taller de
titulacion.

Elaboracién propia

Fuente de informacién: Sitio web del programa de postgrado

Ficha # 13

Nombre de la universidad: Universidad de Chile (FCFM)

Nombre del programa: Magister en Gestion y Politicas Publicas

Declaracion del programa
Formacion de

Obijetivos del programa
Formar graduados con

Estructura del programa
El programa se divide en
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profesionales capaces de
liderar la busqueda de
soluciones a problemas
publicos, innovadores vy
proactivos en la
instalacion de alternativas
de accion que prioricen el
valor publico en la gestion
de instituciones publicas
y el mejoramiento de la
calidad de vida de la
ciudadania.

una solida formacion
tedrica y metodolégica en
gestion y andlisis de
politicas publicas, que le
permiten aportar desde la
interdisciplinariedad y
basado en un
compromiso ético a la
resolucion de problemas

publicos.

El Programa  forma
graduados con
conocimientos y
capacidades para
participar en los procesos
de diseiio,

implementacion,
evaluacion y gestion de

politicas publicas,
vinculando el
conocimiento con las
necesidades de  sus

paises, resguardando los
criterios de eficiencia,
eficacia e Iimpacto vy
legitimidad ciudadana de
las acciones publicas.

cuatro semestres para el
horario ejecutivo y en tres
semestres para el horario
diurno. En ambos se lleva
a cabo la  etapa
preparatoria que dura dos
meses.

En primer lugar, se
implementa una etapa
preparatoria estudiando

dos cursos de nivelacion
en areas de economia,
matematicas y
estadistica. Y el otro
curso, es de caracter
introductorio a las
politicas publicas.

Horario Diurno: En el
primer  semestre, se
estudian tres  ramos
obligatorios (durante todo
el semestre). En este
mismo, Se cursan cuatro
ramos obligatorios y uno
electivo.

En el segundo semestre
se estudian otros dos
ramos obligatorios y dos
electivos que duran un
trimestre. En la segunda
parte de este se cursan

otros dos ramos
obligatorios y uno
electivo.

En este mismo se cursa
el Taller de Tesis I.

En el tercer semestre se
cursa el Taller de Tesis Il,
y dos ramos electivos
(que duran un trimestre).

Finalmente, en la
segunda parte de este, se
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estudia un curso
obligatorio y uno electivo.

Horario Ejecutivo: En el

primer  semestre  se
cursan tres ramos
obligatorios.

En el segundo, se estudia
un ramo electivo y cuatro
ramos obligatorios dos de
ellos duran todo el
semestre, y los otros dos
son de un trimestre.

En el tercer semestre se
cursan dos ramos
electivos, el taller de
Tesis | y cuatro ramos
obligatorios,
distribuyéndose dos en
un trimestre y los otros
dos en los otros tres
meses.

Finalmente en el cuarto
semestre se cursan cinco
ramos electivos
(distribuidos dos en el
primer trimestre y tres en
el segundo) y el Taller de
Tesis Il.

Elaboracién propia

Fuente de informacién: Sitio web del programa de postgrado

Ficha # 14

Nombre de la universidad: Universidad del Desarrollo

Nombre del programa: Magister en Politicas Publicas
Objetivos del programa

El sitio web no describe
los objetivos

Declaracion del programa
Busca formar
especialistas en politicas
y gestion publica capaces
de aplicar herramientas y
conocimientos
especificos en temas
relacionados con las
ciencias sociales.

programa.

del

Estructura del programa
El programa est& dividido
en cuatro maodulos
(cuatro semestres).

El primer médulo entrega
las bases conceptuales
para el estudio de las
politicas publicas.
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Este programa es
interdisciplinario y se
imparte en la sede de
Santiago y en
Concepcion.

En el segundo se
abordan los temas
centrales para la
aplicacion de estas.

El tercer y cuarto modulo
permite la profundizacion
y especializacion de los
alumnos en las areas de
su interés.

Este programa ofrece a
los alumnos una mencion
en “Economia y Gestion
Pdblica” o “Gestion vy
Politicas Educativas.

Mencion  Economia vy
Gestion Publica:

En el primer y segundo
semestre  se  cursan
cuatro ramos, Taller |y
Taller 11.

En el tercer semestre se
estudian cuatro ramos y
el Pre-seminario aplicado.

Mientras que en el cuarto
semestre se cursan tres
ramos, Taller Il y el
Seminario aplicado.

Mencion y  Politicas
Educativas:

En el primer y segundo
semestre se cursan cinco
ramos, Taller | 'y Taller Il.

En el tercer semestre se
estudian seis ramos.

Mientras que en el cuarto
semestre se estudia un
ramo, el Taller Ill, Pre-
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Seminario Aplicado vy
Seminario Aplicado.

Elaboracién propia

Fuente de informacién: Sitio web del programa de postgrado

Ficha # 15

Nombre de la universidad: Universidad Diego Portales

Nombre del programa: Magister en Politicas Publicas

Declaracion del programa

El programa entrega
herramientas para el
andlisis, disefio,
implementacion y

evaluaciéon de Politicas
Publicas
(multidisciplinario).

Para conseguir este
objetivo, la malla
curricular se compone de

una primera linea de
asignaturas que
construyen los

fundamentos teodricos del

analisis economico vy
politico, complementada
por una serie de

herramientas de gestion y
andlisis de informacion
cuantitativa.

Objetivos del programa
Formar futuros
policymakers en el estado
del arte de las
herramientas
cuantitativas y teoricas de
andlisis enfocado en las
politicas publicas.

conocimientos
actualizados sobre el
Estado actual de las
politicas en Chile y el
mundo.

Entregar

Plantear los desafios que
enfrentan los paises para
alcanzar el desarrollo
sustentable.

Estructura del programa
Se divide en cuatro
semestres. Inicia con el
curso de nivelacion, que
se desarrolla durante dos
meses en las areas de
economia 'y métodos
cuantitativos.

Primer semestre: se
cursan seis materias
obligatorias (divididas en
dos trimestres).

Segundo semestre: se
cursan seis materias
obligatorias (divididas en
dos trimestres). Ademas,
se cursa el taller proyecto
de grado, proyecto de
grado | y proyecto de
grado Il

Tercer semestre. Se
cursan ramos electivos,
equivalentes a 12
créditos y el proyecto de
grado Il

Elaboracién propia

Fuente de informacion: Sitio web del programa de postgrado

Ficha # 16

Nombre de la universidad: Universidad de Concepcién

Nombre del programa: Magister en Politica y Gobierno

Declaracion del programa
Es un programa
multidisciplinario gue
integra los conocimientos

Objetivos del programa
Objetivo general:
Incrementar la capacidad
analitica, técnica y

Estructura del programa
El plan de estudios del
programa esta conformado
por nueve asignaturas
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de la mayoria de las
ciencias sociales,
incluyendo las ciencias

politicas, administrativas,

y econdémicas como
también sociologia,
psicologia, y
comunicacion social,
buscando que el
profesional tenga las

competencias necesarias
para desempefiarse tanto
en el sector publico como
privado,  convirtiéendose
en un nexo entre el
Estado, el mercado, y la
sociedad civil.

Su enfoque esta
inspirado en el
diagnostico de las
caracteristicas que
presentan las sociedades
en la modernidad
avanzada, sociedades
complejas, diversas vy
cambiantes, asi como
también las actividades
gubernamentales,

politicas econdmicas,
sociales e

internacionales.

Su modalidad de trabajo
busca desarrollar
liderazgos capaces de
comprender los desafios
actuales y de buscar
soluciones innovadoras.

propositiva de académicos
y profesionales
comprometidos con la
gestion de los asuntos y
las politicas publicas.

Obijetivos Especificos
Desarrollar la capacidad
de andlisis critico basado
en la investigacion
empirica sobre la accién
del Estado, los problemas
y procesos que integran la
agenda publica y que se
encuentran bajo la
responsabilidad de los
organismos
gubernamentales o
gubernamentales.

- Desarrollar capacidades
y entregar herramientas
para analizar procesos de
politicas publicas con el
fin de realizar diagndsticos

no

de problemas, proponer
estrategias de
implementacion y
mecanismos de
evaluacion.

- Desarrollar capacidades
para gestionar y

monitorear proyectos con
fines publicos, a nivel
nacional o sub nacional,
orientados por los
principios de eficiencia,
eficacia, economia vy
calidad.

- Desarrollar actitudes y
habilidades conductuales
y emocionales necesarias
para una gestion
moderna, democratica e
innovadora.

bésicas de un semestre de
duracion, asi como
también por lo menos una
asignatura de
especializacion, de
caracter electiva, y un
seminario de graduacion.

Completa el plan de
estudios la realizacion del

examen final de
cualificacion, como
requisito de graduacion.
Se dividen en:

Asignaturas de Tipo
Basica.

Asignatura de Tipo
Especialidad.

Asignatura de Tipo
Complementaria.

Y asignatura de Tipo

Seminario

Elaboracién propia

Fuente de informacién: Sitio web del programa de postgrado
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Ficha # 17

Nombre de la universidad: Universidad Adolfo Ibafiez

Nombre del programa: Magister en Economia y Politicas Publicas

Declaracion del programa
Entrega una sdlida vy
multidisciplinaria

formacion que integra la

teoria econdmica,
métodos cuantitativos,
ciencia politica,

sociologia y economia
aplicada.

Los sellos distintivos del
programa son su
rigurosidad y caracter
interdisciplinario.

Objetivos del programa

El sitio web no describe
los objetivos del
programa.

Estructura del programa

Se compone de una
malla de 10 cursos
obligatorios y 13

asignaturas electivas.
En los cursos obligatorios

se profundiza en las
herramientas
fundamentales de la

economia, la estadistica,
la teoria politica y la
sociologia.

En los cursos electivos se
abordan, con un enfoque
aplicado, problemas
claves que aquejan a
nuestra sociedad.

Elaboracién propia

Fuente de informacién: Sitio web del programa de postgrado

Ficha # 18

Nombre de la universidad: Universidad Alberto Hurtado

Nombre del programa: Magister en Economia aplicada a Politicas Publicas

Declaracion del programa
El sitio web no presenta
declaracion del programa.
Solo describe una
introduccion  justificativa
de la importancia del
programa.

Objetivos del programa
Formar profesionales
postgraduados en el
ambito de las politicas
publicas que sean
capaces de disefar e
implementar politicas
publicas relevantes y de
alto nivel académico en
los ambitos de
institucionalidad
econdmica, desarrollo y
politicas sociales,
profundizando la
participacion en la
educacién e investigacion
en economia aplicada en

temas propios de
América Latina en
materia de  politicas

Estructura del programa
Se divide en cuatro
semestres.

En el primero, se cursan
cuatro asignaturas
obligatorias.

En el segundo, tercero y
cuarto semestre, se
cursan cinco asignaturas
obligatorias.
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publicas y desarrollo.

Elaboracién propia

Fuente de informacién: Sitio web del programa de postgrado

Ficha # 19

Nombre de la universidad: Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Nombre del programa: Magister en Politicas Publicas

Declaracion del programa
Es interdisciplinario,
porque este programa
entrega diversidad de
disciplinas y constituye
una forma vanguardista y
eficaz de hacer politica
publica.

Global y local. Los
estudiantes adquieren
competencias de disefio,
analisis, evaluacion e
implementacion de
politicas publicas a través
del conocimiento y
estudio de experiencias

locales, regionales vy
globales.

Aplicado. Implementa la
formacion  tedrica, e
incentiva a sus

estudiantes a hacer una
inmersion temprana en
los principales desafios
de la politica publica
contemporanea

Promueve la formacion
de profesionales
integrales, orientadas por
valores humanistas, con
altos estandares éticos,
de una cultura amplia e
inclusiva, comprometidos
con la excelencia, y con
sentido social y vocacion
de servicio.

Objetivos del programa

Conocer sobre los
asuntos publicos mas
relevantes.

Capacidad analitica y de
reflexion ética.

Trabajar en
multidisciplinarios.

equipos

Tomar  decisiones vy
comunicar posiciones de
manera efectiva.

Usar eficazmente la
evidencia

Estructura del programa
Se lleva a cabo en
modalidad intensiva (tres
semestres), y modalidad
menos intensiva (cuatro
semestres).

Modalidad intensiva.
Primer semestre: Se
cursan seis cursos
obligatorios.

Segundo semestre: Se
cursan tres ramos
obligatorios, un ramo

Optativo General (cursos
ofrecidos por la Escuela
de Gobierno y otros
magisteres de la UC). Y
dos ramos optativos de
politicas  publicas (se
eligen entre 3 opciones:

Ciencia, Tecnologia vy
Politicas Publicas;
Sociedad 'y Politicas
Plblicas; Derecho vy
Regulacion).

Tercer semestre: Se
cursan dos ramos

optativos generales y el
seminario de grado.

Modalidad menos
intensiva:
Primer semestre: Se
cursan cuatro ramos
obligatorios.
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Segundo semestre: Se
cursan dos ramos
obligatorios y dos ramos

optativos de politicas
publicas.

Tercer semestre: Se
cursan dos ramos

obligatorios y dos ramos
optativos generales.

Cuarto semestre: Se
cursan dos ramos
obligatorios y un optativo
general.

Elaboracién propia

Fuente de informacién: Sitio web del programa de postgrado

Ficha # 20

Nombre de la universidad: Universidad Catoélica del Norte

Nombre del programa: Magister en Gerencia Publica y Desarrollo Regional

Declaracion del programa
Tiene como objetivo el
fortalecimiento de la
gestion publica regional

por medio de la
capacitacion y
especializacion del
recurso humano, con
enfasis en la

incorporacion de factores
espaciales en el analisis
(interdisciplinario).

Objetivos del programa
Objetivo General:
Formar profesionales de

excelencia, capacitados
para tener un alto
desempenio en

organizaciones dedicadas
a la gestion publica.

Objetivos especificos:

* Desarrollar la capacidad
de los graduados del
programa para gestionar
procesos de disefio y
toma de decisiones en el
ambito publico,
contribuyendo a la
modernizacion del Estado
segun criterios de
eficiencia y principios de
transparencia y probidad.
 Entregar una sodlida
formacion académica
tedrica y empirica que les
permita disefiar, evaluar u
gestionar la

Estructura del programa

El plan de estudios del
programa esta constituido
por cuatro semestres, los

que contienen las
siguientes actividades
lectivas:

Once asignaturas
fundamentales
Cuatro talleres
Dos asignaturas electivas

Dos asignaturas de
trabajo de grado
Todas las actividades

lectivas son presenciales
y obligatorias.

El Magister en Gerencia
Pablica y Desarrollo
Regional, desarrolla
como principales areas
de desarrollo los temas
relacionados a:

- Gestion Puablica

- Disefio y Evaluacién de
politicas

- Desarrollo Territorial
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implementacion de
politicas publicas
mediante  herramientas
eficientes que promuevan
el desarrollo territorial en
sus diferentes
dimensiones.

* Promover el desarrollo y
bienestar de la sociedad
mediante la
concienciacion de las
posibilidades que ofrece
conocer los temas
relacionados a los
Estudios Regionales.

Elaboracién propia

Fuente de informacién: Sitio web del programa de postgrado

Ficha # 21

Nombre de la universidad: Universidad Central de Chile

Nombre del programa: Magister en Gobierno y Asuntos Publicos

Declaracion del programa
Desarrolla competencias
que posibiliten la
realizacion de analisis
complejos y criticos sobre
la realidad politico-social
del pais con el fin de

generar, instrumentar y
operar decisiones de
politicas, programas Yy

proyectos eficientes, ética
y socialmente
responsables.

Ofrece un curriculo
modular con vinculacion
entre docencia e

investigacion aplicada en
el ambito de los asuntos
publicos, que respondan
al caracter
interdisciplinario e integral
del desarrollo y sus
6complejidades.

Objetivos del programa

Formar profesionales con
conocimientos teoricos y
practicos de programas y
proyectos con una
perspectiva publica,
interdisciplinaria y
participativa, que
contribuya al logro de una
mejor calidad de vida
dentro de los principios
del desarrollo sostenible
a través de un marco
tedrico, metodoldgico vy
técnico para la
caracterizacion 'y el

mejoramiento  de las
politicas y programas
publicos.

Aportar a la formacién

profesional en el disefio y
gestion de politicas y
programas publicos;

Incorporar los aspectos

Estructura del programa

Es un programa,
constituido por una
estructura curricular
tedrico-practica.

Se divide en cinco
trimestres.

En el primer trimestre se
cursan cuatro materias de

caracter obligatorio,
constituyendo el
Diplomado en Gestion
Politica.

En el segundo trimestre
se cursan también cuatro
ramos obligatorios
correspondientes al
Diplomado en Gestion de
Organizaciones Publicas.

El tercer trimestre esta

conformado por cuatro
ramos obligatorios
constituyéndose en el
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pertinentes de las
principales  teorias Yy
herramientas de la

gerencia moderna a la de
servicios, programas Yy
proyectos sociales; y

Dotar de competencias
transdisciplinares para
comprender la
importancia de la
comunicacién
gubernamental y el papel
gque desempefian los
procesos de
comunicacién dentro de
la gestion de gobierno.

Diplomado
Comunicacion
Gubernamental.

en

En el cuarto trimestre, se
estudia el ramo de
Metodologia para trabajo
de graduacion.

El altimo trimestre
corresponde a la
realizacion del trabajo de
graduacion.

Elaboracién propia

Fuente de informacién: Sitio web del programa de postgrado

Ficha # 22

Nombre de la universidad: Universidad Mayor

Nombre del programa: Doctorado en Politicas Publicas

Declaracion del programa

Apunta a formar
investigadores con
capacidad de crear
conocimiento nuevo y con
implicancias,

considerando diversos
desafios de politicas
publicas como también
sus distintos actores,

instituciones y objetivos
de interés social.

En conjunto, el programa
impulsa la formacion de
capital humano avanzado
que proyecte ese
conocimiento nuevo y con
implicancias en la
sociedad, integrandose
en redes nacionales o
internacionales y
fortaleciendo el debate
sobre politicas publicas

Objetivos del programa
Objetivo General:

Formar investigadores
con capacidad de crear
conocimiento nuevo y con
implicancias,

considerando diversos
desafios de politicas
publicas como también
sus distintos actores,

instituciones y objetivos
de interés social.

Objetivos especificos:
1.Dominar
conceptualmente los
fundamentos de las
politicas publicas y los
principales debates que
acompafian su
funcionamiento en sus
distintas etapas.

2. Aplicar y distinguir la

Estructura del programa
El programa se lleva a
cabo en ocho semestres.

En los primeros dos
semestres se  cursan
cuatro ramos obligatorios
y el seminario individual
de supervision.

En el tercer semestre se
cursan tres ramos
obligatorios. Un seminario

de investigacion y el
seminario individual de
supervision.

En el cuarto semestre, se
estudian dos ramos
electivos, mas tesis y el

seminario individual de
supervision.
Del quinto al séptimo
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dentro o fuera de
academia.

la pertinencia de distintas

metodologias para el
andlisis empirico de
politicas publicas.

3. Analizar la creaciéon e

implementacion de
politicas publicas
atendiendo los contextos
especificos y
considerando los
aspectos politicos,

sociales y estratégicos
que inciden en dichos
procesos.

4. Contar con autonomia
para elaborar una agenda
de investigacion propia,
abocada al estudio de un
problema de interés
social en Chile y en las
sociedades
contemporaneas y que
contribuya a la creacion
de conocimiento dentro o
fuera de la academia.

semestre se cursa el

ramo de tesis y el
seminario individual de
supervision.

Finalmente, en el octavo
semestre se cursa Tesis
V, el seminario individual
de supervision y el ramo
llamado Defensa de Tesis
Doctoral.

Elaboracién propia

Fuente de informacién: Sitio web del programa de postgrado
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ANEXO B. INDICE DE TABLAS

REGISTRO #2
FACULTAD DONDE SE IMPARTEN LOS PROGRAMAS
TABLA 2:
UNIVERSIDAD NOMBRE DE LA FACULTAD

U. de Talca Economia y Negocios

U. de Chile (FEN) Economia y Negocios

U. Alberto Hurtado Economia y Negocios

U. Diego Portales Economia y Empresa

U. Catdlica del Norte Economia y Administracion

U. de Santiago de Chile Administracion y Economia

U. de Valparaiso de Chile Ciencias Econ6micas y Administrativas

U. Central de Chile Gobierno

U. del Desarrollo Gobierno

U. Adolfo Ibafiez Gobierno

Pontificia U Catdlica de Chile Gobierno

U. Central de Chile (GAP) Gobierno

U. Academia de Humanismo
Cristiano
U. Arturo Prat

U. Mayor

. Bolivariana

. de Concepcion

. Bernardo O’Higgins

. Catélica de Valparaiso

cccCcc

. de Chile (FCFM)

. de Chile (INAP)

. Autbnoma

. Bolivariana

. Central de Chile (GPP)

ccccc

Gobierno y Gestion Publica

Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion
y Postgrado

Vicerrectoria de Investigacion, Centro de
Economia y Politicas Sociales

Ciencias Sociales y Humanidades
Ciencias Juridicas y Sociales
Administracion y Gestion de Empresas
Centro de Estudios y Asistencia
Legislativa

Ingenieria Industrial

Instituto de Asuntos Publicos

Instituto Chileno de Estudios Municipales
El sitio web no presenta informacién

El sitio web no presenta informacién

Creacion propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa
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TABLA 3: ACREDITACION DE LOS PROGRAMAS

UNIVERSIDAD CONDICION DEL
PROGRAMA
U. de Talca Acreditado
U. de Chile (INAP) Acreditado
U. de Concepcidn Acreditado
U. de Chile (FCFM) Acreditado
U. de Chile (FEN) Acreditado
U. Alberto Hurtado No acreditado
U. Diego Portales No acreditado
U. Catdlica del Norte No acreditado
U. de Santiago de Chile No acreditado
U. de Valparaiso de Chile No acreditado
U. Central de Chile (GPP) No acreditado
U. del Desarrollo No acreditado
U. Adolfo Ibafez No acreditado
Pontificia U. Catdlica de Chile No acreditado
U. Academia de Humanismo No acreditado
Cristiano
U. Arturo Prat No acreditado

U. Mayor

U. Bolivariana

U. Bernardo O’higgins

U. Catdlica de Valparaiso
U. Central de Chile (GAP)
U. Auténoma

No acreditado
No acreditado
No acreditado
No acreditado
No acreditado
No acreditado

Creacién propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

TABLA 4: MODALIDAD DE LOS PROGRAMAS

UNIVERSIDAD MODALIDAD

U. Adolfo Ibafiez Diurno

Pontificia U. Catdlica de Chile Diurno

U. Mayor Diurno

U. de Santiago de Chile Ejecutivo
U. de Valparaiso de Chile Ejecutivo
U. Catdlica de Valparaiso Ejecutivo
U. Bernardo O’Higgins Ejecutivo
U. Academia de Humanismo Cristiano Ejecutivo
U. de Chile (FEN) Ejecutivo
U. Diego Portales Ejecutivo
U. de Talca Weekend
U. Central de Chile Weekend
U. Autébnoma Weekend
U. Arturo Prat Weekend
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cCcCcccc

u.

U

. del Desatrrollo

. de Concepcion

. Alberto Hurtado

. Catolica del Norte

. Central de Chile (GAP)
. de Chile (INAP)

de Chile (FCFM)

. Bolivariana

Weekend

Weekend

Weekend

Weekend

Weekend

Continuidad, ejecutivo y
vespertino

Continuidad, ejecutivo y
diurno

En linea

Creacion propia
Fuente de informacion: Sitio web de cada programa

TABLA 5: TIEMPO DE DURACION DEL MAGISTER

UNIVERSIDAD

DURACION DEL
PROGRAMA

cCcCCccccccccccccccccc

. de Talca

. Central de Chile (GAP)
. Diego Portales

. Adolfo Ibafiez

. Central (GAP)

. de Santiago de Chile

. de Valparaiso de Chile
. Autbnoma

. Arturo Prat

. Catélica de Valparaiso
. Bernardo O’Higgins

. Academia de Humanismo Cristiano
. Bolivariana

. de Chile (INAP)

. de Chile (FEN)

. del Desatrrollo

. de Concepcion

. Alberto Hurtado

. Catélica del Norte

. de Chile (FCFM)

Pontificia U. Catélica de Chile

U

. Mayor *

3 Semestres
3 Semestres
3 Semestres
3 Semestres
3 Semestres
4 Semestres
4 Semestres
4 Semestres
4 Semestres
4 Semestres
4 Semestres
4 Semestres
4 Semestres
4 Semestres
4 Semestres
4 Semestres
4 Semestres
4 Semestres
4 Semestres
3y 4 Semestres
3y 4 Semestres
8 Semestres

Creacion propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

*Doctorado
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TABLA 6: UBICACION GEOGRAFICA EN DONDE SE SIRVE EL PROGRAMA

UNIVERSIDAD UBICACION REGION EN
DEL DONDE SE
PROGRAMA SIRVE EL
PROGRAMA
U. Central de Chile (GPP) Metropolitano Santiago
U. Central de Chile (GAP) Metropolitano Santiago
U. de Santiago de Chile Metropolitano Santiago
U. Bernardo O’higgins Metropolitano Santiago
U. Academia de Humanismo Cristiano Metropolitano Santiago
U. Bolivariana Metropolitano Santiago
U. de Chile (INAP) Metropolitano Santiago
U. de Chile (FEN) Metropolitano Santiago
U. de Chile (FCFM) Metropolitano Santiago
U. Diego Portales Metropolitano Santiago
U. Adolfo Ibafez Metropolitano Santiago
U. Alberto Hurtado Metropolitano Santiago
Pontificia U. Catolica de Chile Metropolitano Santiago
U. Mayor Metropolitano Santiago
U. de Talca Regional Maule
U. de Valparaiso de Chile Regional Valparaiso
U. Arturo Prat Regional Tarapaca
U. Catdlica de Valparaiso Regional Valparaiso
U. de Concepcién Regional Concepcién
U. Catélica del Norte Regional Antofagasta
U. del Desarrollo Metropolitano y Santiago y
regional Concepcién
U. Autobnoma Metropolitano y Santiago,

regional

Temuco y Maule

Creacién propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

TABLA 7: TIPO DE PROGRAMA

UNIVERSIDAD TIPO DE
PROGRAMA
. de Talca Multidisciplinario
. Bernardo O’Higgins Multidisciplinario
. Bolivariana Multidisciplinario

. de Chile (INAP)

. de Chile (FEN)

. Diego Portales

. de Concepcion

. Adolfo Ibafiez

. Alberto Hurtado
. Central de Chile

cccccccccc

Multidisciplinario
Multidisciplinario
Multidisciplinario
Multidisciplinario
Multidisciplinario
Multidisciplinario
Interdisciplinario
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Universidad de Chile (FCFM) Multidisciplinario

U. de Santiago de Chile Interdisciplinario
U. de Valparaiso de Chile Interdisciplinario
U. Autbnoma Interdisciplinario
U. Arturo Prat Interdisciplinario
U. Catdlica de Valparaiso Interdisciplinario
U. del Desatrrollo Interdisciplinario
Pontificia U. Catolica de Chile Interdisciplinario
U. Catdlica del Norte Interdisciplinario
U. Central de Chile (GAP) Interdisciplinario
U. Academia de Humanismo Cristiano Trans e
interdisciplinar
U. Mayor Econdmico

Creacion propia
Fuente de informacion: Sitio web de cada programa

TABLA 8: GENERO DE DIRECTORES Y COORDINADORES DE PROGRAMAS DE

MAGISTER

UNIVERSIDAD GENERO DIRECTOR/A
U. de Talca Masculino
U. Santiago de Chile Masculino
U. de Valparaiso de Chile Masculino
U. Autonoma Masculino
U. Arturo Prat Masculino
U. Central de Chile (GAP) Masculino
U. Catdlica de Valparaiso Masculino
U. Bernardo O’Higgins Masculino
U. de Chile (INAP) Masculino
U. de Chile (FEN) Masculino
U. del Desarrollo Masculino
U. Adolfo Ibafez Masculino
Pontificia U. Catolica de Chile Masculino
U. Catélica del Norte Masculino
U. Mayor Masculino
U. Academia de Humanismo Cristiano Femenino
U. de Chile (FCFM) Femenino
U. Diego Portales Femenino
U. de Concepcién Femenino
U. Alberto Hurtado Femenino

U. Bolivariana El sitio web no presenta
informacion

U. Central de Chile El sitio web no presenta
informacion

Creacion propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa
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TABLA 9: ESPECIALIZACION DE DIRECTORES Y COORDINADORES DE
PROGRAMAS DE MAGISTER Y GENERO

MAESTRIA
UNIVERSIDAD ESPECIALIDAD GENERO
Universidad de Santiago de Chile Economia M
Universidad de Chile (FEN) Economia M
Universidad del Desarrollo Economia M
Universidad Alberto Hurtado Economia F
Pontificia U. Catdlica de Chile Economia M
U. de Talca Politicas Publicas M
U. de Chile (INAP) Politicas Publicas M
U. Diego Portales Politicas Publicas F
U. de Concepcidn Politicas Publicas F
U. Adolfo Ibafiez Politicas Publicas M
U. de Valparaiso de Chile Otras disciplinas M
U. Auténoma Otras disciplinas M
U. Catolica de Valparaiso Otras disciplinas M
U. Academia de Humanismo Otras disciplinas F
Cristiano
U. de Chile (FCFM) Otras disciplinas F
U. Catolica del Norte Otras disciplinas M
U. Central de Chile (GAP) Otras disciplinas M
U. Mayor Otras disciplinas M
U. Central de Chile (GPP) El sitio web no presenta
informacion
U. Arturo Prat El sitio web no presenta
informacion
U. Bolivariana El sitio web no presenta
informacion
U. Bernardo O’'higgins El sitio web no presenta
informacion
Creacion propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa
TABLA 9.1 Y 9.2 GRADO MAGISTER Y GENERO
Grado Académico Politicas Economia Otras
Pulblicas % disciplinas
% %
Género Género Género Total general
F M F M F M
Magister 2 3 1 4 2 6 18

Creacion propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa
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DOCTORADO

UNIVERSIDAD ESPECIALIDAD GENERO
Universidad de Santiago de Chile Economia M
Universidad de Chile (FEN) Economia M
Universidad del Desarrollo Economia M
Universidad Alberto Hurtado Economia F
Pontificia U. Catdlica de Chile Economia M
U. Central de Chile (GAP) Economia M
U. de Chile (INAP) Politicas Publicas M
U. Diego Portales Politicas Publicas F
U. de Chile (FCFM) Politicas Publicas F
U. Adolfo Ibafiez Politicas Publicas M
U. Auténoma Otras disciplinas M
U. Bernardo O’'higgins Otras disciplinas M
U. de Concepcion Otras disciplinas F
U. Catélica del Norte Otras disciplinas M
U. Mayor Otras disciplinas M
U. Academia de Humanismo S/grado magister
Cristiano

U. Catdlica de Valparaiso S/grado magister
U. de Talca S/grado magister

U. de Valparaiso de Chile
U. Arturo Prat

U. Bolivariana

U. Central de Chile (GPP)

S/grado magister
El sitio web
informacion
El sitio
informacion
El sitio
informacion

web

web

no presenta
no presenta
no presenta

Creacién propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

TABLA 9.3 Y 9.4 GRADO DE DOCTORADO Y GENERO

Grado Académico Politicas Economia Otras
Pulblicas % disciplinas
% %
Género Género Género Total general
F F M F M
Doctorado 2 1 5 1 4 15

Creacion propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa
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TABLA 10: LUGAR DE ESPECIALIZACION DEL TITULO Y GENERO

TABLA 10.1 MAGISTER

Grado Académico Chile Europa EE. UU
% % %
Género Género Género  Total general
F M F M F M
Magister 3 3 1 3 1 5 16

Creacion propia
Fuente de informacion: Sitio web de cada programa

TABLA 10.2 DOCTORADO: LUGAR DE ESPECIALIZACION

Grado Académico Chile Europa EE. UU
% % %
Género Género Género  Total general
F M F M F M
Doctorado 1 1 1 7 2 3 15

REGISTRO #3

TABLA 12: ORIENTACION EN CONTENIDOS CURRICULARES DEL PROGRAMA
ASIGNATURAS OBLIGATORIAS

, UNIVERSIDAD DE TALCA
MAGISTER EN GESTION Y POLITICAS PUBLICAS

Nombre de los cursos Areas Cursos
disciplinares obligatorios

Entorno normativo institucional del Politicas Obligatorio

Sector Publico publicas

Regulacion y Politicas Publicas | Politicas Obligatorio
publicas

Politicas Publicas Il Politicas Obligatorio
publicas

Economia Economia Obligatorio

Entorno econémico Economia Obligatorio

Evaluacion de Programas y Proyectos Economia Obligatorio

Publicos

Finanzas Publicas Economia Obligatorio

Estadistica para la gestiéon Gestiéon Obligatorio

Control de Gestion Gestion Obligatorio

Cambio organizacional y Gestion de Gestion Obligatorio

personas
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Direccién Estratégica
Gestion Publica |
Gestion Puablica 1l
Gestion Puablica 1l
Administracion
Contabilidad

Entorno sociocultural

Introduccion a la Ciencia Politica y

Entorno politico
Entorno territorial
Contabilidad IFRS

Gestion
Gestion
Gestion
Gestion

Administracion

Otras areas
Otras areas
Otras areas

Otras areas
Otras areas

Obligatorio
Obligatorio
Obligatorio
Obligatorio
Obligatorio
Obligatorio
Obligatorio
Obligatorio

Obligatorio
Obligatorio

Creacion propia

Fuente de informacion: Sitio web de cada programa

TABLA 13: UNIVERSIDAD CENTRAL DE CHILE
MAGISTER EN DIRECCION Y GESTION PUBLICA

Nombre de los cursos Areas Cursos
disciplinares obligatorios

Taller de Mercado Publico Economia Obligatorio

Gestion Estratégica de Recursos Gestion Obligatorio

Humanos

Sistemas de planificacion y Control Gestion Obligatorio

de Gestion de Recursos Humanos

Gestion de Abastecimiento Gestion Obligatorio

Coaching Organizacional Gestion Obligatorio

Liderazgo Estratégico Gestion Obligatorio

Diagnadstico y cambio organizacional Administracion Obligatorio

Sistemas y Actores de las Administracion Obligatorio

Relaciones Laborales

Marco Normativo de Compras Administracion Obligatorio

Publicas

Contratacion: Obras, Salud y Administracion Obligatorio

Tecnologia

Autogestion Emocional Otras areas Obligatorio

Escucha Activa Otras areas Obligatorio

Creacion propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

TABLA 14: UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CHILE
MAGISTER EN GERENCIA Y POLITICAS PUBLICAS

Nombre de los cursos Areas Cursos
disciplinares obligatorios

Andlisis de las Politicas Politicas Obligatorio

Pulblicas publicas

Procesos de las Politicas Politicas Obligatorio

Publicas publicas
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Comportamiento y Cambio Administracion Obligatorio
Organizacional |

Comportamiento y Cambio Administracion Obligatorio
Organizacional Il

Métodos de Investigacion Investigacion  Obligatorio
Cuantitativa

Creacion propia
Fuente de informacion: Sitio web de cada programa

TABLA 15: UNIVERSIDAD DE VALPARAISO DE CHILE
NOMBRE DEL PROGRAMA: MAGISTER EN GOBIERNO Y GESTION PUBLICA

Nombre de los cursos Areas Cursos
disciplinares obligatorios

Direccién Publica estratégica Politicas Obligatorio
publicas

Formulacion y Gestion de Politicas Politicas Obligatorio

Pulblicas publicas

Gestion de Politicas economicas y Politicas Obligatorio

sociales publicas

Gestion Publica y Gestion Obligatorio

Transformaciones sociopoliticas

Pensamiento y Planificacion Gestion Obligatorio

Estratégica

Formulacion de Programas y Gestion Obligatorio

Proyectos

Gobierno, Gestion y Desarrollo Gestion Obligatorio

regional

Gestion y Desarrollo Local Gestion Obligatorio

Habilidades Directivas Gestion Obligatorio

Control de Gestion Gestion Obligatorio

Direccion Estratégica de Recursos Administracion Obligatorio

Humanos

Direccion de las Finanzas Publicas Economia Obligatorio

Métodos de Investigacion Investigacion  Obligatorio

(cualitativos)

Métodos de Investigacion Investigacion  Obligatorio

(cuantitativos)

Creacion propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa
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TABLA 16: UNIVERSIDAD AUTONOMA
MAGISTER EN GESTION PUBLICA MUNICIPAL Y DESARROLLO LOCAL

Nombre de los cursos Areas Cursos
disciplinares obligatorios

Politicas de Desarrollo Politicas Obligatorio
publicas

Politicas Publicas Politicas Obligatorio

Locales publicas

Municipio y Sociedad Politicas Obligatorio

Politica, Participaciéon y publicas

Gobernanza

Politicas Locales de Politicas Obligatorio

Integracion e publicas

Interculturalidad

Gestioén Municipal Gestion Obligatorio

Diplomado Gestion Gestion Obligatorio

Municipal

Gestion y Evaluacion de Gestion Obligatorio

Programas y Proyectos

de Inversion Local

Transparencia, acceso a Gestion Obligatorio
la informacion publica y

comunicaciones

Planificacion Territorial y Gestion Obligatorio
Gestion del Riesgo

Administracion Administracion Obligatorio
Financiera Municipal

El sistema municipal Otras areas Obligatorio
Chileno

Prospectiva Territorial Otras areas Obligatorio
Nuevos Problemas Otras areas Obligatorio
Sociales y Movimientos

Ciudadanos

Creacion propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

TABLA 17: UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
MAGISTER EN GERENCIA PUBLICA

Nombre de los cursos Areas Cursos
disciplinares obligatorios

Politicas Publicas y Economia  Politicas Obligatorio
publicas

Modernizacibn 'y Rol del Politicas Obligatorio

Estado publicas

Gestién de Organizacion Gestidn Obligatorio
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Negociacion y Solucion de Gestion Obligatorio

Conflicto

Direccion  Estratégica  de Gestion Obligatorio
Organizaciones

Gestion de Gobiernos Locales  Gestion Obligatorio
Evaluacién Social de Gestidn Obligatorio
Proyectos

Gestion Publica Gestion Obligatorio
Gestion de Capital Humano Gestion Obligatorio
Gobernanza y Participacion Gestidn Obligatorio
Ciudadana

Gestion por Competencias Gestion Obligatorio
Desarrollo de Habilidades Gestion Obligatorio
Directivas

Finanzas para la Toma de Administracion Obligatorio
Decisiones

Metodologia de la Investigacion  Obligatorio

Investigacion

Creacién propia
Fuente de informacion: Sitio web de cada programa

TABLA 18: UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARA[SQ
NOMBRE DEL PROGRAMA: MAGISTER EN DIRECCION PUBLICA

Nombre de los cursos Areas Cursos
disciplinares obligatorios

Introduccion a la Ciencia Politicay Politicas Obligatorio

Politicas Publicas publicas

Taller de Politicas Publicas Politicas Obligatorio
publicas

Etica y Probidad Politicas Obligatorio
publicas

Economia del sector publico y Economia Obligatorio

politica econémica

Gestidon de Recursos Humanos Gestion Obligatorio

Taller de Liderazgo y Trabajo en Gestidon Obligatorio

Equipo

Planificacion estratégica y control Gestion Obligatorio

de gestidn

Informaciéon 'y  Gestibn de Gestion Obligatorio

Tecnologias de la Informacion

Gestidon de Contratos Gestiéon Obligatorio

Comunicaciones y Relaciones Gestion Obligatorio

Publicas

Taller de Redisefio de Procesos Gestiéon Obligatorio

Taller de Negociaciéon Gestién Obligatorio

Taller de Gestidon del Cambio Gestidn Obligatorio
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Taller de Comunicaciones Gestion Obligatorio
Teoria de la Organizacién Administracion Obligatorio
Finanzas bésicas aplicadas al Administracion Obligatorio
sector publico

Evaluacién privada y social de Administracion Obligatorio
proyectos

Modelamiento y redisefio Administracion Obligatorio
organizacional

Métodos cuantitativos para la Investigacion  Obligatorio
toma de decisiones

Metodologia de la Investigacién Investigacion  Obligatorio
El derecho ante la toma de Otras areas Obligatorio
decisiones en la Administracion

del Estado

Régimen de Control Juridico en la Otras areas Obligatorio
Administracién del Estado

Marketing Estratégico Otras areas Obligatorio

Creacion propia

Fuente de informacion: Sitio web de cada programa

TABLA 19: UNIVERSIDAD BERNARDO O'HIGGINS
MAGISTER EN GERENCIA Y POLITICAS PUBLICAS

Nombre de los cursos Areas Cursos
disciplinares obligatorios
Introduccion a las Politicas Politicas Obligatorio
Publicas Publicas
Etica Y Politicas Publicas Politicas Obligatorio
Publicas
Entorno Politico y Social Politicas Obligatorio
Publicas
Evaluacion de Proyectos Administracion Obligatorio
Presupuesto Publico Administracion Obligatorio
Habilidades Directivas Gestion Obligatorio
Gerencia Publica Gestion Obligatorio
Diplomado en Gestion de RRHH y Gestién Obligatorio
Coaching
Gestion Econdmica Gestion Obligatorio
Direccion de Liderazgo Gestiéon Obligatorio
Planificacion Estratégica Gestiéon Obligatorio
Gerencia Publica Gestiéon Obligatorio
Estado — Gobierno y Redes Gestion Obligatorio
Sociales
Gerencia y Gestion Publica Gestiéon Obligatorio
Sociologia Integral Otras areas Obligatorio
Contabilidad Gubernamental Otras areas Obligatorio
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Teoria Politica Otras areas Obligatorio

Creacion propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

TABLA 20: UNIVERSIDAD ACADEMIA DE HUMANISMO CRISTIANO
MAGISTER EN GERENCIA PUBLICA PARA LIDERES DE LA ALTA DIRECCION DEL

ESTADO

Nombre de los cursos Areas Cursos

disciplinares  obligatorios
Gobernabilidad y Procesos Politicas Obligatorio
Politicos en América Latina Publicas
Economia del Sector Publico Economia Obligatorio
Direccién Estratégica de Gestidn Obligatorio
Organizaciones
Gerencia Publica para el Gestion Obligatorio
Desarrollo Sustentable
Liderazgo Publico, Innovacién y Gestion Obligatorio
tecnologia
Gerencia Publica Y Procesos de Gestion Obligatorio
Gobierno
Direccion de Personas, Etica y Gestion Obligatorio
Habilidades Directivas
Gestion Estratégica del Gestion Obligatorio
Territorio
Test de Idioma Otras areas  Obligatorio

Creacién propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

TABLA 21: UNIVERSIDAD BOLIVARIANA )
NOMBRE DEL PROGRAMA: MAGISTER EN POLITICAS PUBLICAS

Nombre de los cursos Areas Cursos
disciplinares obligatorios

Politicas Publicas Politicas Obligatorio
Publicas

Administracion del Gestion Obligatorio

Estado

Estatuto Administrativo Gestion Obligatorio

Direccion Publica Gestiéon Obligatorio

Administracion Regional Gestidn Obligatorio

Administracion de Administraciéon Obligatorio

Recursos Humanos

Administracion Municipal Administracion Obligatorio

Evaluacion de Proyectos Administracion Obligatorio

Publicos

Metodologia de la Investigacion  Obligatorio
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Creacion propia

Investigacion Aplicada
Contabilidad Publica

Otras areas

Obligatorio

Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

Creacién propia

TABLA 22: UNIVERSIDAD DE CHILE, INAP
MAGISTER EN GOBIERNO Y GERENCIA PUBLICA

Nombre de los cursos Areas Cursos
disciplinares obligatorios

Introduccion a las Politicas Politicas Obligatorio

Publicas publicas

Politicas Publicas Politicas Obligatorio
publicas

Introduccion a la Economia Economia Obligatorio

Economia del Sector Publico Economia Obligatorio

Introduccion a la Gestion Gestion Obligatorio

Pudblica

Gestion  Estratégica  del Gestion Obligatorio

Sector Publico

Innovacion en la Gestion Gestion Obligatorio

Pudblica

Desarrollo de Habilidades Gestion Obligatorio

Directivas

Introduccion a las Técnicas Investigacion  Obligatorio

de Argumentacion y a las

metodologias de

investigacion

Herramientas de Analisis Investigacion  Obligatorio

Cuantitativo |

Herramientas de Analisis Investigacion  Obligatorio

Cuantitativo I

Presupuesto y Finanzas Administracion Obligatorio

Publicas

Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

TABLA 23: UNIVERSIDAD DE CHILE FEN
MAGISTER EN POLITICAS PUBLICAS

Nombre de los cursos Areas disciplinares Cursos obligatorios

Introduccion a Politicas Publicas Politicas publicas Obligatorio
Microeconomia para Politicas Politicas publicas Obligatorio
Publicas

Métodos Empiricos en Politicas Politicas publicas Obligatorio
Publicas

Evaluacion de Politicas Publicas Politicas publicas Obligatorio
Evaluacion de Politicas Puablicas li Politicas publicas Obligatorio
Politica de las Politicas Publicas Politicas publicas Obligatorio
Comunicacion y Politicas Publicas | Politicas publicas Obligatorio
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Politica de Politicas Publicas Il Politicas publicas Obligatorio
Introduccion a la Economia Economia Obligatorio
Macroeconomia Economia Obligatorio
Regulacién Financiera y de Economia Obligatorio
Gobiernos Corporativos

Industrias reguladas Economia Obligatorio
Economia de la Libre Competencia Economia Obligatorio
Finanzas | Administracion Obligatorio
Estadistica | Otras areas Obligatorio

Creacion propia
Fuente de informacion: Sitio web de cada programa

TABLA 24: UNIVERSIDAD DE CHILE, FCFM
MAGISTER EN POLITICAS PUBLICAS MAGISTER EN GESTION Y POLITICAS

PUBLICAS
Nombre de los cursos Areas Cursos
disciplinares  obligatorios
Politicas Publicas Politicas Obligatorio
publicas
Rol del Estado: Aspectos Politicas Obligatorio
sociopoliticos publicas
Enfoque y modelos de Politicas Politicas Obligatorio
Pulblicas publicas
Andlisis Politico y Politicas Obligatorio
Gobernabilidad publicas
Etica y Gobierno Politicas Obligatorio
publicas
Preparatorio Andlisis Economia Obligatorio
econoémico
Economia y Politicas Publicas | Economia Obligatorio
Economia y Politicas Publicas Il  Economia Obligatorio
Rol de Estado: Aspectos Economia Obligatorio
Economicos
Evaluacion de proyectos Gestion Obligatorio
Gestion Puablica Gestion Obligatorio
Seminario de Gestibn y Gestidon Obligatorio
politicas publicas
Topicos de Gestion Puablicas Gestion Obligatorio

Métodos cuantitativos Investigacion Obligatorio
Preparatorio Matematicas y Otras areas  Obligatorio
Estadistica

Creacion propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

TABLA 25: UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO
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(MENCION EN “ECONOMIA Y GESTION PUBLICA” O “GESTION Y POLITICAS

Creacion propia

MAGISTER EN POLITICAS PUBLICAS

EDUCATIVAS”)

Nombre de los cursos Areas Cursos
disciplinares  obligatorios

Politicas publicas y Economia Politicas Obligatorio

politica publicas

Evaluacién de Politicas Politicas Obligatorio

Publicas publicas

Calidad de vida y politicas de Politicas Obligatorio

ciudad publicas

Mercados perfectos y politicas Economia Obligatorio

publicas

Mercados Imperfectos y Economia Obligatorio

politicas publicas

Finanzas publicas Economia Obligatorio

Macroeconomia y Economia Economia Obligatorio

Internacional

Instituciones, procesos y Gestion Obligatorio

analisis politico

Estrategia y Creacion del Valor Gestion Obligatorio

Publico

Direccion Estratégica Gestion Obligatorio

Gestion Publica y Reforma del Gestion Obligatorio

estado

Métodos Cuantitativos para las Investigacion Obligatorio

Politicas Publicas

Métodos Cualitativos para las Investigacion Obligatorio

politicas publicas

Politicas sociales y educativas  Otras areas Obligatorio

Pre-Seminario Aplicado Otras areas Obligatorio

Desarrollo humano y economia Otras areas Obligatorio

de la educacion

Gerencia Educativa Otras areas Obligatorio

Claves de la profesion docente Otras areas Obligatorio

Gestion del Curriculum Otras areas Obligatorio

Sistemas Educativos Otras areas Obligatorio

comparados

Innovacion Educativa Otras areas Obligatorio

Aseguramiento de la Calidad Otras areas Obligatorio

Politicas de Educacién Otras areas Obligatorio

superior

Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

TABLA 26: UNIVERSIDAD DIEGO PORTALES
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NOMBRE DEL PROGRAMA: MAGISTER EN POLITICAS PUBLICAS

Nombre de los cursos Areas Cursos
disciplinares  obligatorios

Instituciones, actores y Politicas Obligatorio

politicas publicas publicas

Evaluacion de  Politicas Politicas Obligatorio

Publicas | publicas

Evaluacion de  Politicas Politicas Obligatorio

Publicas I publicas

Introduccion a la economia Economia Obligatorio

Fundamentos de Economia Obligatorio

Microeconomia

Economia Politica Economia Obligatorio

Métodos Econométricos Economia Obligatorio

Proceso Legislativo y Economia Obligatorio

Presupuesto Publico

Desarrollo Econdmico Economia Obligatorio

Finanzas Publicas Economia Obligatorio

Gestion estratégica  del Gestion Obligatorio

Estado

Introduccion a los Métodos Investigacion Obligatorio

Cuantitativos

Gestion, Representacion y Investigacion Obligatorio

Analisis Estadistico de Datos

Creacién propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

TABLA 27: UNIVERSIDAD DE,CONCEPCIC')N
PROGRAMA: MAGISTER EN POLITICA'Y GOBIERNO

Nombre de los cursos Areas Cursos
disciplinares  obligatorios

Modernizacién del Estado Politicas Obligatorio
publicas

Politicas Publicas Politicas Obligatorio
publicas

Desarrollo Econdmico y Economia Obligatorio

Economia Politica

Taller de Relaciones Humanas Gestion Obligatorio

Gestion Regional y Local Gestion Obligatorio

Gerencia Publica Gestiéon Obligatorio

Gerencia Publica Il Gestiéon Obligatorio

Metodologia de Evaluacion Investigacion  Obligatorio

Sistema politico Otras areas Obligatorio

Creacion propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

TABLA 28: UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ
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PROGRAMA: MAGISTER EN POLITICA Y GOBIERNO

Nombre de los cursos Areas Cursos
disciplinares  obligatorios
Introduccion a las Politicas Politicas Obligatorio
Publicas publicas
Etica y Politicas Publicas Politicas Obligatorio
publicas
Microeconometria Economia Obligatorio
Microeconomia Aplicada Economia Obligatorio
Economia Chilena Economia Obligatorio
Evaluacién de Impacto Economia Obligatorio
Analisis Costo-Beneficio Economia Obligatorio
Finanzas Publicas Economia Obligatorio
Sociologia Contemporanea. Otras areas  Obligatoria
Introduccion de Statay R Otras areas  Obligatoria

Creacién propia
Fuente de informacion: Sitio web de cada programa

TABLA 29: UNIVERSIDAD ALBERTO HURTADO
PROGRAMA: MAGISTER EN ECONOMIA Y POLITICAS PUBLICAS

Nombre de los cursos Areas Cursos
disciplinares  obligatorios

Andlisis Politico Politicas Obligatorio

comparado publicas

Topicos en Politicas Politicas Obligatorio

Plblicas | (Metodologia publicas

de la Investigacion)

Politica Publica hacia los Politicas Obligatorio

negocios publicas

Topicos en Politicas Politicas Obligatorio

Pablicas Il (Metodologia publicas

de la Investigacion)

Topicos en Politicas Politicas Obligatorio

Pablicas [l (Seminario publicas

de Politicas Publicas)

Microeconomia Economia Obligatorio

Macroeconomia Economia Obligatorio

Evaluacion de Proyectos Economia Obligatorio

Politica Economia Obligatorio

Macroeconomica en

Economias Abiertas

Economia del Medio Economia Obligatorio

Ambiente

Econometria Aplicada Economia Obligatorio

Politica Microeconémica Economia Obligatorio

Economia Politica del Economia Obligatorio
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Desarrollo

Mercados  Financieros Economia Obligatorio
Globales

Comercio Internacional Economia Obligatorio
Economia Laboral Economia Obligatorio
Regulacién de la Economia Obligatorio
Industria

Mateméticas aplicadas  Otras areas  Obligatorio
Pobreza y Desigualdad  Otras areas Obligatorio

Creacion propia
Fuente de informacion: Sitio web de cada programa

TABLA 30: UNIVERSIDAD PONTIFICIA CATOLICA DE CHILE
PROGRAMA: MAGISTER EN POLITICAS PUBLICAS

Nombre de los cursos Areas Cursos
disciplinares  obligatorios

Fundamentos y ética de Politicas Obligatorio

las politicas publicas publicas

Politica de las politicas Politicas Obligatorio

publicas publicas

Métodos  cuantitativos Politicas Obligatorio

para politicas publicas |  publicas

Seminario de politicas Politicas Obligatorio

publicas | publicas

Comunicaciones  para Politicas Obligatorio

politicas publicas publicas

Métodos  cuantitativos Politicas Obligatorio

para politicas publicas Il publicas

Seminario de politicas Politicas Obligatorio

publicas Il publicas

Economia para las Economia Obligatorio

politicas publicas

Liderazgo y negociacion  Gestion Obligatorio

Creacion propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

TABLA 31: UNIVERSIDAD CATQLICA DEL NORTE
PROGRAMA: MAGISTER EN ECONOMIA'Y POLITICAS PUBLICAS

Nombre de los cursos Areas Cursos
disciplinares  obligatorios

Politicas  Publicas y Politicas Obligatorio

Sociales publicas

Etica de la Politicas Obligatorio

Administracion Publica publicas

Disefio e Politicas Obligatorio
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Creacién propia

Implementacion de publicas

Politicas Publicas

Modernizacién del Politicas Obligatorio
Estado publicas

Evaluacion de Proyectos Politicas Obligatorio
y Politicas Publicas publicas

Desarrollo Regional Economia Obligatorio
Finanzas Publicas Economia Obligatorio
Locales

Gestion Estratégica para Gestion Obligatorio
el Desarrollo

Herramientas para la Gestion Obligatorio
toma de decisiones

Taller de habilidades Gestidn Obligatorio
Gerenciales |

Taller de habilidades Gestidn Obligatorio
Gerenciales Il

Taller de contabilidad Otras areas Obligatorio
Pulblica

Planificacion y Otras areas Obligatorio
Ordenamiento Territorial

Taller de Actualizacion Otras areas Obligatorio

Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

PROGRAMA: MAGISTER EN GOBIERNOS Y ASUNTOS PUBLICOS

TABLA 32: UNIVERSIDAD CENTRAL MGAP

Nombre de los cursos Areas Cursos
disciplinares  obligatorios

La Politca de las Politicas Obligatorio

Politicas Publicas publicas

Modernizacién y Politicas Obligatorio

Descentralizacion publicas

Construcciéon de Agenda Politicas Obligatorio
publicas

Economia politica de las Economia Obligatorio

politicas publicas

Diplomado en Gestion Gestion Obligatorio

Politica

Diplomado en Gestion Gestion Obligatorio

de Organizaciones

Publicas

Gerencia  publica y Gestion Obligatorio

Gestidon Regional y local

Sistemas y proceso de Gestion Obligatorio

gestibn de personas en
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las organizaciones

Diplomado en Gestion Obligatorio
comunicacion
Gubernamental
Comunicacion Gestion Obligatorio
Gubernamental
Gestion de la Gestion Obligatorio
Comunicacion
Campanas de Gestion Obligatorio

comunicacion
Conflictos sociales y Otras areas Obligatorio
politicos

Creacion propia
Fuente de informacion: Sitio web de cada programa

TABLA 33: UNIVERSIDAD MAYOR
PROGRAMA: DOCTORADO EN POLITICAS PUBLICAS

Nombre de los cursos Areas Cursos
disciplinares  obligatorios

Instituciones y Regulaciones Politicas Obligatorio
de Politicas publicas publicas
Fundamentos tedricos de Politicas Obligatorio
Politicas Publicas publicas
Debates contemporaneos Politicas Obligatorio
sobre politicas publicas publicas
Economia y Politicas Economia Obligatorio
Pdblicas |
Economia y Politicas Economia Obligatorio
Pdblicas I
Economia y Politicas Economia Obligatorio
Publicas Il
Seminario individual de Investigacion Obligatorio
Supervision

Métodos cuantitativos para Investigacion Obligatorio
Politicas Publicas |
Métodos cuantitativos para Investigacion Obligatorio
Politicas Publicas I
Métodos cuantitativos para Investigacion Obligatorio
Politicas Publicas Il
Métodos cualitativos para Investigacion Obligatorio
Politicas Publicas |
Métodos cualitativos para Investigacion Obligatorio
Politicas Publicas I

Creacion propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

ASIGNATURAS ELECTIVAS
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Creacion propia

TABLA 34: UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CHILE

Nombre de los cursos Areas Cursos
disciplinares  electivos

Politicas del Trabajo, Politicas Electivo

Relaciones Laborales y publicas

Seguridad Social

Politicas de Seguridad Politicas Electivo
publicas

Politicas de Género Politicas Electivo
publicas

Politicas de Ciudad Politicas Electivo
publicas

Politicas de Desarrollo Politicas Electivo

Comunal y Regional publicas

Marco Logico para Programas Politicas Electivo

Pulblicos publicas

Innovacion publica Politicas Electivo
publicas

Comunicacion Politica Politicas Electivo
publicas

Medio Tendencias de la Politicas Electivo

gobernanza mundial publicas

Microeconomia para las Economia Electivo

Politicas Publicas

Economia del Desarrollo Economia Electivo

Economia del Medio Economia Electivo

Ambiente

Evaluacion de proyectos ex Economia Electivo

post

Finanzas Publicas Economia Electivo

Desafios Actuales al Economia Electivo

Desarrollo Econémico de

Chile y los Paises de Ingreso

Teoria politica Otras areas Electivo

Después del Capitalismo Otras areas Electivo

Historia Contemporanea de Otras areas Electivo

Chile

Desafios del Cambio Otras areas Electivo

Climatico

Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

TABLA 35: UNIVERSIDAD DE CHILE, INAP
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Nombre de los cursos Areas Cursos
disciplinares electivos

Reforma del Estado Politicas Electivo
publicas

Participacion Ciudadana Politicas Electivo
publicas

Implementacion de Politicas Politicas Electivo

Sociales publicas

Disefio y Evaluacion Politicas Electivo
publicas

Economia de la Economia Electivo

Descentralizacién

Gestion Publica y Gestién Electivo

Tecnologias de Informacién

Gestion de Servicios Locales Gestidn Electivo

Gestion de Riesgos Gestion Electivo

Gestion de Entorno Gestion Electivo

Comunicacion Estratégica Gestion Electivo

Gestion de Resultados Gestion Electivo

Gestion de RR.HH Administracion Electivo

RR.HH y organizaciones Administracion Electivo

Evaluacion de Programa Administracion Electivo

Etica y Transparencia Otras areas Electivo

Creacién propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

TABLA 36: UNIVERSIDAD DE CHILE, FCFM )
NOMBRE DEL PROGRAMA: MAGISTER EN GESTION Y POLITICAS PUBLICAS

Nombre de los cursos Areas Cursos
disciplinares electivos

Gestion de Proyectos Gestion Electivo

Tecnoldgicos de Informacién

Entendiendo y Mejorando la Gestidn Electivo

Implementacion de Politicas

Gestion Estratégica del Gestion Electivo

Presupuesto Publico

Negociacién Gestion Electivo

Taller de Habilidades Directivas  Gestion Electivo

Gobierno Abierto Gestion Electivo

Monitoreo y Evaluacion de Gestidn Electivo

Programas Sociales

Aplicaciones de Economia Economia Electivo

Conductual en Politicas

Publicas

Topicos de Economia Economia Electivo

Internacional
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Estadistica Aplicada y Economia Electivo
Econometria

Métodos cuantitativos Investigacion Electivo
Metodologias Cualitativas Investigacion Electivo
Aplicadas a Politicas Publicas

Métodos Empiricos para la Investigacion Electivo
Evaluacion de Impacto

Formulacion 'y Andlisis de Politicas Electivo
Politicas Publicas publicas
Politicas de Innovacion y Politicas Electivo
Desarrollo Productivo publicas
Descentralizacion, Equidad y Politicas Electivo
Desarrollo Territorial Publicas

Creacion propia
Fuente de informacion: Sitio web de cada programa

TABLA 37: UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ
PROGRAMA: MAGISTER EN POLITICA Y GOBIERNO

Nombre de los cursos Areas Cursos
disciplinares electivos

Pobreza y Politicas Politicas Electivo

Pulblicas publicas

Economia de las Economia Electivo

Pensiones

Mercado de Capitales Economia Electivo

Historia y Métodos de las Economia Electivo
doctrinas econémicas

Regulacion y Competencia Economia Electivo
Economia Urbana Economia Electivo
Economia, Psicologia y Economia Electivo
Politicas Publicas

Economia de la Educacion  Economia Electivo

Economia de la Salud Economia Electivo
Eleccion Publica Gestion Electivo
Introduccion a la Gestion Electivo
Innovacion Publica

Teoria Politica Otras areas Electiva
Teoria Espacial del Voto Otras areas Electiva

Creacion propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

TABLA 41: PLANTA DOCENTE
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GENERO Y ESPECIALIZACION

GRADO MAGISTER

Grado Politicas Economia  Ciencia Administracion Otras
Académico Pdublicas Politica disciplinas  Total
% % % % %
Género Género Género Género Género
F M F M F M F M F M
Magister 21 47 11 70 13 31 9 46 34 83 365 (¥
Creacion propia
Fuente de informacion: Sitio web de cada programa
(*) En el sitio web no se presenta la informacién de 45 profesores del total de la base de datos de 410 académicos.
TABLA 43: GRADO DOCTORADO
Grado Politicas Economia  Ciencia Administracio Otras
Académic  Publicas Politica n disciplinas Total
o] % % % %
%
Género Género Género Género Género
F M F M F M F M F M
Doctorado 2 10 14 81 14 26 4 7 25 72 255 (%

Creacion propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

(*) De la base de datos de 410 profesores el estudio reflejo 255 doctores, segun se presenta la informacion en los sitios web de los

programas.

TABLA 44: LUGAR DE ESPECIALIZACION

44.1 GRADO MAGISTER

Grado Chile Europa EE.UU A Latina Poblacion
Académico % % % % Total
Género Género Género Género
F M F M F M F M
Magister 48 139 22 63 28 55 4 6 365

Creacion propia
Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

44.2 GRADO DOCTORADO
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Grado Chile Europa EE. UU A. Latina Poblacion
Académico % % % % Total
Género Género Género Género
F M F M F M F M
Doctorado 6 19 36 90 14 81 3 6 255

Creacion propia
Fuente de informacion: Sitio web de cada programa
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TABLA 49.1: DISCRIMINACION DEL PERFIL DE EGRESO DE LOS PROGRAMAS DE POSTGRADO

U DE TALCA

Capacidad de
utilizar
herramientas de
gestion en las
instituciones
publicas.

Conocimientos
aspectos tedricos de:
Economia

Ciencias de la
administracién
Estadistica

y ciencias politicas.

Aplicados al ambito de
la gestion de politicas
Ublicas.

Conocimientos
de aspectos
tedricos de:
Economia

PERFIL DE EGRESO
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USACH

UA

U Humanismo C

Proveer
conocimientos
para la gestién
gubernamental, y
resolucion de
problemas
Ublicos.

Integracion
innovadora de
herramientas de
gestion e
instrumentos  de
planificacion.

Propiciador de las

Sélida formacioén trans



nuevas
tecnologias.

e interdisciplinar,
éticos, personales,
sociales, econoémicos y
técnicos.

competencias,

habilidades y
capacidades
de gestion
para la
resolucién de
problemas
integrales.

direccion y
disefio

estratégico para
la nueva
gerencia publica
latinoamericana;
la globalizacién
y las
administracione
s publicas,
nacionales e
internacionales.

Desarrollo  de
capacidades de
planificacion
estratégica y
herramientas
tecno-politicas.

U. Chile INAP Capacitado en el Graduados con
manejo de competencias
modelos de gerenciales,
gestion, uso de técnicas y
estadisticas, y politicas con
finalmente responsabilidad
competencias es de alta
politicas. direccion publica

y privada.

U. Chile FCFM Lidera y conduce Capacidad de | Lidera equipos | Dirige y | Implementa
procesos de comprension diversos y | coordina el | metodologias,
innovacién en la sistémica de | multidisciplinario | proceso de | herramientas e
gestion de los problemas | s haciendo uso | implementacién | instrumentos de
instituciones. y sus posibles | de habilidades | de politicas | gestion

soluciones. de publicas. organizaciones
comunicacion publicas, privadas

Concibe efectiva, Posee los | y del tercer sector.

propuestas de | negociacion y | conocimientos y

solucién, de manejo vy | habilidades para

disefiando resolucion  de | liderar y

politicas y | conflictos. participar en

programas procesos de

gue resuelvan diseno,

de manera

implementacion,
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eficiente y

eficaz un
problema de
caracter
publico.

gestion y
evaluacion  de
politicas
publicas.

Evalla y prioriza
politicas,
programas y
proyectos
publicos.
Demuestra
compromiso
ético, respeto y
promocion  los
valores de
equidad,
transparencia,
inclusion,
integridad,
pluralismo y
rigurosidad en
sus andlisis y

disefio de
propuestas.
Demuestra
capacidad de
innovacion,

habilidades de
pensamiento
estratégico,
evaluacion  de
riesgos y mirada
prospectiva en
sus andlisis vy
propuestas.

Diseno,
implementacion
y evaluacion de
soluciones  de
politicas
publicas
eficaces,
eficientes.
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Identifica
problematicas
de interés
publico y analiza
situaciones
complejas para
el desarrollo de
las politicas
publicas,
examinando las
variables
econdémicas,
técnicas y
politicas.

U. del Desarrollo Analizaran el Capaces de Actuaciéon ética | Formacion en | Capaces de
fundamento y los vincular metodologias comprender y
distintos procesos modelos responsabilidad | cuantitativas y | analizar las
de la gestion econémicos a publica. cualitativas para | distintas
publica para problemas Solida formacion | procesar y | variables que
responder a las sociales tedrica y | analizar influyen en el
necesidades de la contingentes de practica en el | resultados de | disefio e
sociedad. la agenda estudio de las | investigacion y | implementacio

nacional e politicas tomara n de Politicas

internacional. publicas. decisiones. Educativas.
Analizaran los
procesos de la
gestion de
instituciones
educativas.

u. Al Disefar y | Formacion Conocimientos Capaz de
proponer multidisciplinaria. técnicos y | discriminar  una
soluciones tedricos para | investigacion seria
innovadoras. entender y

evaluar las
politicas
publicas.

U. AH Implementacion Analizar los efectos | Que  manejen Conocimiento

de disefios
institucionales

econdmicos, politicos,

medioambientales

y

los modelos y
las herramientas

en politicas
publicas con
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Trabajar en equipos
multidisciplinarios

Entender cémo
funciona la sociedad, la
economia y la politica,
en su relacion con las
politicas publicas.

Tomar
decisiones y
comunicar
posiciones  de
manera efectiva.

Evaluar
criticamente
calidad,
pertinencia,
validez de

Conocimiento
sobre los
asuntos publicos
mas

relevantes.

Comprender el
funcionamiento
del Estado y sus
capacidades
para

Sabrd investigar
para obtener
evidencia
relevante, para
informar
decisiones sobre
temas publicos.




U. CEN (MAP)

Gestion de la
viabilidad politica

evidencia
reportada.

implementar
politicas
publicas.

Disefio de
politicas
publicas.

Definir
estrategias en la
implementacion
de politicas
publicas.

Capacidad
analitica y de
reflexion ética.

Conocera las

principales
técnicas de
evaluacion  de
politicas
publicas.
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Creacion propia

Fuente de informacién: Sitio web de cada programa

en toma de
decisiones del
ambito publico.

Gestién y
desarrollo de
organizaciones en
el sector publico.

Gestién
estratégica de las
comunicaciones
gubernamentales.
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