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CONSEJO UNIVERSITARIO
il SESION EXTRAORDINARIA
MARTES 30 JUNIO DE 2015

El dia 30 de junio de 2015, siendo las 9:00 horas, el Consejo
Universitario se reunié en la Facultad de Economia y Negocios, presidido por el Sr.
Rector, Dr. Ennio Vivaldi Vejar, con la asistencia del Prorrector Prof. Sergio Jara Diaz,
y de los/as sefiores/as Decanos/as de las Facultades que a continuacion se indican:

Arquitectura y Urbanismo
Artes

Ciencias

Cs. Agronémicas

Cs. Fisica;s y Matematicas

Ciencias Forestales y de la
Conservacion de la Naturaleza

Cs. Quimicas y Farmacéuticas
Cs. Sociales

Cs. Veterinarias y Pecuarias

Derecho

Economia y Negocios
Filosofia y Humanidades
Medicina

Odontologia

Sra. Marcela Pizzi

Sra. Clara Luz Cardenas
Sr. Victor Cifuentes

Sr. Carlos Mufioz (S)

Sr. Patricio Aceituno

Sra. Carmen Luz de la Maza

Sr. Arturo Squella
Sr. Rall Atria — Decano (S)
Sr. Santiago Urcelay

Maricruz Gémez de la Torre —
Decana (S)

Sr. Manuel Agosin
Sra. Maria Eugenia Géngora
Sr. Manuel Kukuljan

Sr. Jorge Gamonal

Asisten los representantes de la Presidenta de la Republica, Sr. Sgft

Bitar y Sra. Cecilia Albala.

Concurren, ademas, en representacion de la FENAFUCH, don Abra
Pizarro; y la Presidenta de la FECH, Srta. Valentina Saavedra.
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Asisten por invitacién del Sr. Rector, la Vicerrectora de Asuntos
Académicos (S), Sra. Leonor Armanet; el Vicerrector de Asuntos Estudiantiles y
Comunitarios, Sr. Juan Cortés; el Director General del Hospital Clinico de la
Universidad de Chile, Sr. Jorge Hasbun; el Subdirector del Instituto de Nutricion y
Tecnologia de los Alimentos, Sr. Patricio Peirano; la Directora del Instituto de la
Comunicacién e Imagen, Sra. Maria Olivia Monckeberg; el Director del Instituto de
Asuntos Publicos, Sr. Hugo Friihling; el Director del Instituto de Estudios
Internacionales, Sr. Walter Sanchez; la Directora del Departamento de Postgrado, Sra.
Alicia Salomone; y el Director de Finanzas y Administracion Patrimonial, Sr. Carlos
Castro.

Actué como Secretario del Consejo Universitario el Secretario General (S)
Sr. Fernando Molina Lamilla.

Tabla

1.- Propuesta de creacion del Centro de Energia de la Facultad de
Ciencias Fisicas y Matematicas.

2.- Fondo de Inversion de Desarrollo Académico

3.- Proposicion de otorgamiento de la distincion Doctor Honoris Causa
de la Universidad de Chile al profesor Takatoshi Ito, propuesta por la Facultad
de Economia y Negocios.

4.- Presentacion de la Direccion Juridica: “Diagnéstico y Plan de
Trabajo”.

Inicio de la Sesion

El Sr. Rector abre esta sesion extraordinaria del Consejo saludando a los
asistentes y explicando los temas que se trataran en esta oportunidad. Ofrece, a
continuacion, la palabra.

El Sr. Bitar, representante del Gobierno, retomando el tema tratado en la
Gltima sesion ordinaria del Consejo, sefiala que es dificil saber como actuar
idealmente en estos temas si no existe una representacion clara de quiénes son los
dirigentes estudiantiles. Plantea que no se puede entrar en una zona de
ingobernabilidad qué hace bastante complejo el futuro de la Universidad.

El Sr. Rector sefiala que esta de acuerdo con lo que ha sefalado el Sr. Bitar y
agrega que es el momento de pensar en modelos exitosos como hay muchos en el
mundo. Considera que una de las cosas a las que se debe apuntar son los
mecanismos por los cuales se fortalecen reciprocamente estas universidades. Para

“su gusto, el verdadero objetivo que persiguen tales modelos es darle al concepto de
- universidad estatal un sello de garantia de calidad, como lo fueron alguna vez los
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llamados los “liceos emblematicos”. La Universidad de Chile ha logrado mantener
un estandar de prestigio enorme, que puede entregar o colaborar con el conjunto
del sistema. Por tanto, tiene una responsabilidad histérica. Es el gran momento de
reivindicar. Plantea que estd muy de acuerdo con la idea de convocar a los
representantes de la Presidencia como un grupo que trabaje mancomunadamente,
de interactuar con todo los grupos politicos del parlamento, de interactuar con todas
las carteras. Sefala que es muy importante entender cémo esta el Ministerio.
Concentrar todas las peticiones de las universidades estatales en el Ministerio de
Educacion, probablemente no sea la estrategia mas eficiente. Por otra parte,
entiende que no hay un desconocimiento de la FECH, sino que hay un
cuestionamiento por un procedimiento particular que se hizo o la forma en cémo se
hizo y plantea que eso debiera estar resuelto hoy o a la brevedad. El hecho
importante es que esté alli la profesora Barba, al hacerse presente reiteradamente
dentro de una toma que en estos momentos esta siendo llevada adelante por estos
jovenes que cuestionan procedimentalmente el acuerdo que tomé la FECH. Sefiala
que el tema es mas complejo e interesante y cree que ahi se esta viendo un reflejo
que habria que tomarlo con tremenda altura de miras, respecto a la situacién social
del pais. Una cantidad de temas que han salido a la palestra muestran de alguna
manera cémo esta repercutiendo en la percepcion que tienen los jovenes y
considera que hay que hacer un esfuerzo por muy dolido que se pueda estar. Senala
que podria ser bueno que en estas reuniones se escucharan algunos relatos de la
profesora Pilar Barba, sobre las conversaciones que ha tenido con los jovenes,
como ellos viven o sienten su punto de vista y reitera su reconocimiento a la labor
que ella hizo en ese contexto.

1.- Propuesta de creacion del centro de Energia de la Facultad de
Ciencias Fisicas y Matematicas.

El Sr. Rector ofrece la palabra.

El decano Patricio Aceituno explica que esta propuesta fue hecha hace un mes
y medio, luego que fuera analizada y aprobada por el Consejo de la Facultad de
Ciencias Fisicas y Matematicas. Indica que responde a un reconocimiento mas
formal de una iniciativa que se gest6 en la Facultad hace algunos afos (en el afio
2009 para ser mas preciso), como resultado de una conjuncién de intereses entre
un grupo de académicos liderados por el profesor Rodrigo Palma, del Departamento
de Ingenieria Eléctrica, el Centro de Modelamiento Matematico y el Instituto de
Sistemas Complejos de Ingenieria “Milenio”, todos los cuales convergian en su
interés en la investigacion basica y aplicada en el ambito de la energia. Esta
iniciativa crecid con el tiempo, se hizo autosuficiente desde el punto de vista
financiero, llegando ahora el momento en que claramente califica para constituirse e
como un Centro formalmente reconocido. Precisa que, si bien hay dos tipos de/
centros (de caracter temporal y de caracter permanente) y todavia no se ha
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terminado de resolver la normativa que los regira, ello no obsta a que se pued
formalizar la creacion de estos centros de caracter temporal, en la medida que su <
financiamiento esté asegurado.
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El Sr. Rector comenta que tuvo el privilegio de haber asistido en dos
oportunidades a las presentaciones que ha hecho el profesor Palma sobre la
materia: una en Arica, en donde presentd un proyecto con un financiamiento
importante de una empresa; y posteriormente en Santiago. Considera que es casi
el arquetipo por excelencia del tipo de labores que definen a la Universidad de Chile
y que la han definido en su historia. Sefiala que fue un privilegio y motivo de orgullo
estar en las presentaciones de ese proyecto. Plantea que la recepcién que tuvo en
la comunidad de Arica fue enorme, por lo que deja constancia de esa experiencia.
Ofrece la palabra al Profesor Jiménez, quien expondra el tema.

El profesor Guillermo Jiménez saluda a los presentes e indica que constituye
un verdadero agrado poder hablar del Centro de Energia. Lo que va a presentar
esta manana es un relato de lo que han logrado como Centro durante el tiempo en
qué han operado en la Facultad y cuales son los aspectos principales de la
propuesta para que puedan constituirse de manera formal como un Centro de la
Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas. Inicia la presentacion sefialando que
es una iniciativa que partio el afio 2009 y conté con el apoyo en su momento del
Departamento de Energia Eléctrica, el Centro de Modelamiento Matematico, el
Instituto de Sistemas Complejos de Ingenieria y, por supuesto, de la Facultad de
Ciencias Fisicas y Matematicas. Esto significa que llevan el orden de seis afios como
iniciativa académica y desde entonces se ha fijado su misién y visidbn que pasa a
explicar:

Mision: Su mision es contribuir al ambito energético, desarrollando e
introduciendo soluciones tecnoldgicas novedosas y de calidad, relevantes para el
desarrollo nacional y competitivas Internacionalmente. Asimismo, busca encauzar
el potencial de la FCFM en investigacion, innovacién y desarrollo hacia asociaciones
productivas con la industria y colaboraciones académicas estratégicas.

Visién: Procura la credibilidad, confiabilidad e idoneidad como base para
constituirse en el referente regional, con la energia como eje inspirador de la
innovacién tecnologica. Los emprendimientos son la base para agregar valor a la
cadena de oportunidades que transforma el conocimiento en empresas y negocios
de impacto econémico y social.
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OENTRO DF ENERGIA

Conversién de energia,

almacenamiento y Redes inteligentes Analisis de sistemas de energia
electromovilidad

CERTRO O
INHOVATIONR
DELLTIO
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Desarrollo socio

ambiental

e MAPS.
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— COOPERACION ACADEMICA

Mark Falvey / Reiner Schmitz - PROT-E 9

Maisa Rojas - MAPS Geologia MM

Laura Galiardo - Agenda Energla Diego Morata - CEGA  }]Alejandro Jofré - Optimizacién (CHT, uR} / EE
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Ingenieria Eléctrica

Doris Saez- Micro-redes

Pablo Estévez - Aplicaciones iC
Claudio Estévez - Comunicaciones{jtR)
Marcos Orchard - Diagnéstico (SoH
Baterias)

Claudia Rahmann - Fendmenos
Dindmicos

Rodrigo Moreno - Optimizacion aplicada
Patricio Mendoza - Micro-redes / EP
Rodrigo Palma - Energia solar

Ciencias de la computacién
Cecilia Bastarrica - Docencia, MAPS

-
ingenierfa Civil

Marcelo Olivares - CHT
Leonardo Basso - Eficiencia Energética

ingenieria industrial

Ronald Fisher - Regulacién
Andrés Weintraub - Optimizacion
Daniel Espinoza - Optimizacidn

TENTRQ OFE SRR

Ingenieria Mecénica
Viviana Meruane - Diagnostico

Williams Calderén - EOBLI /
Transferencia de calor

Ingenieria de Minas
Willy Kracht - Energia
solar en mineria

ingenieria Quimica

Francisco Gracia - Hidrégeno
Tomds Vargas - Cit

Roberto Roman - Energia Solar Ciencias de los materiales
tuan Carlos Elicer - Micro hidro LEdgar Mosquera- CIL
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COOPERACION ACADEMICA

el

F. Ciencias Sociales

F. Arquitectura y Urbanismo .

Luz Cérdenas- Fachadas solares
Alejandra Cortés - Eficiencia energética

Roberto Hernandez- Comunidades
Claudio Cerda / Sergio Flores
Anahi Urquiza - MAPS

F. Economia y Negocios
José Lima - Eficiencia energética
Pablo Serra - Regulacidn

F. Ciencias Forestales y C.Naturaleza
Alejandro Garcia - Dendroenergia

F. Ciencias Agrondmicas
Manuel Paneque - Dendroenergia

Alfredo Mufoz - Eficiencia
Energética

A

F. Derecho

Pitar Moraga - Energia solar, EE.

F, Filosoffa y Humanidades
Mauricio Folchi - Trabajo interdisciplinario
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2010

2011 2012 2013

Publicaciones 181 por afio CE-FCFM

PUBLICACIONES - HISTORICO

'LQ‘

Publicaciones IS por afic SERC-Chile

“mayo 2015"

2014 Mayo 2015

2013

8 1St Compometido & SIPublicado
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*CNE
s Ministerio de Energia
+Ministerio de M. Ambiente
*SEC

*EFE

sCIFES

+Codelco

¢ Minera Gaby J

Sector Publico A

-
Cooperacion Internacional

eUniversity of Capetown

*South South Trust

*GiZ

sUABC

+Ingenio Magdalena

sAlfa / Marco (EU)

\eDAAD

~

\sw/‘ :;%M

CENTRO DE ENE?

Fondos Concursabies
Conicyt / Corfo
+FONDECYY
*FONDAP
+CONICYT
sCORFQ {Innova)

GIA

FUENTES DE FINANCIAMIENTO (2009-2015)

{ Sector Privado

\sACERA J

n"

+Lolbin

sTranselec

sPacific Hydro

sAEE AG

sChilquinta Energia

sCDEC-SING

sCDEC-SIC

sHidroaysén

*GDF-Suez

+Gas Atacama

*Energia Andina

*Valhalla Energy

*E-CL

sEnel Green Power

+Editec

sNissan Marubeni

s{ia. Minera Dofa (nés de
Coliahuast

sMegared

stntel

sfundacidn Chile

sFundacion Avina

[U. Waterloo
Pk 3

{U. Wisconsin - |

},o

7 O phd

Edinburg
< Y

[U. C. Berkeley

|U. Southern Cal. | 5
(U. filinois %
{

| Georgia Tech
U. Missouri

U Nacional Colombhia
UPB

CENTRQOX

|Upssaia | &

i

Z,b /

ERERGU

|CIEMAT,

ETSAM,
Madrid,
PSA,

Politécnica

Valencia
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HISTORICO INGRESOS CE-FCFM

# Venias Proyecios CE # FONDAPy otros

Ventas [0/1]
s

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Afio

FONDAP hasta 2017
BHP Biiliton Foundation - 15 MUSD (2015-2020)

OTRAS CONTRIBUCIONES h“

Formacién / Innovacidn / Investigacién

* Participacién en calidad de guia y co-Guia en memorias de titulo y tesis de grado, periodo
2010-2014 {130)

* Participacién en diplomados de regulacion eléctrica y energias renovables
* Cursos Conicyt y en conjunto con empresas {10)
¢ Organizacién de congresos {Chilecon 2013 y Symposium on Microgrids)

* Participacion en comités editoriales: R.Palma (Segan, Elsevier), G.Jiménez (IEEE Trans.
Sustainable Energy)

¢ Creacién del Centro de Innovacidn del Litio
* Auto SolarEolian 2,3y 4

* Proyectos Corfo, Fondap, Fondecyt
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OTRAS GONTRIBUCIONES ““
El CE-FCFM y el apoyo a la formacion  Msc keith wat

Pas. Carlos S Gonzalo Bustos
as. Carlos Suaz |
MSc. Eduardo Aranda Imperial Coﬂegeopas Eduardo Pereira mpenal College

Pas. | Pol U. Birmingham
- Rirr’]aecgos:z?nco /f / //”' MSc Daniel Garrido
PhD. Daniel Olivares e g Imperial College
Lk Nottmgham = L | it
U. Waterloo ¢ ‘,’

, o S =" PhD, Amaldo
\ ¢ Ay ot e Arancibla
. ‘*’**‘”’ N 2 G sl U. Berlin
S X e

PhD. José Luis Cerda

PD. Patricio Mendoza : i )i\ P AN N U. liimenau
U. Madison-Wisconsin ™77=» ¢ o g £ *"M—w MSc. Carla Alvial
[N | 3 0. Tokyo
Ny g %?,,(\\ {?\ -
/«5‘7 { W “PhD, Claudia Rahmann
MSc. Manuel Vargas 7 ¢ TR RWTH - Aachen
U. Delf S N 9 i W T
4 Ky / Waf W PhD. Ricardo Alvarez
PhD. Lorenzo Reyes” | 1 3 E ) ,“zi’“‘}\_{‘@f RWTH - Aachen
EPFL \, f L /0 F R
¥ ‘i % / MSc. Andrés Vaéga i Pas. J. Haas
i L f 5 ITH-ZOrich = ¥, ,/ U, Queensiand
B | Sy
i i
! PhD. Claudio Vergara Pas. Sebastién Plischel,
£ U P Jorge Vega,
Seae Angela Flores
U. Auckland

'PROPUESTA DE CREACION CENTRO DE FACULTAD

~ Consolidacion: Rol de centros:
* Solvencia econdmica *» Rol complementario a
e Foco tematico Departamentos
¢ Reconocimiento en el medio * Vocacidn interdisciplinaria
* Proyectos de investigacion * Tercera misién
relevantes

Pertinencia para Universidad / FCFMVE:

+ Oportunidades de cooperacion, sentido
transversal de la energla

s Proceso de transformacion en Facultad 2030
* Creacion de modelo sinérgico para formacion de
Centros / Spin-offs.
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CENTRO DE FACULTAD
DO R
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Organizacion propuesta

CENTRQ F ENERGIA

- (1) Director CE-FCFM (nombrado por el Consejo de la FCFM a propuesta del
Decano),

- (1) Subdirector CE-FCFM (nombrado por el Decano a propuesta del Director del
CE-FCFM), con derecho a voz y no a voto.

- (1) Director del DIE,

- (2) Dos académicos jornada completa, siendo al menos uno del Depto. de
Ingenieria Eléctrica, los cuales seran nominados por el Director del CE-FCFM,

- (1) Un representante del equipo de investigacién y desarrollo del CE-FCFM,
elegidos por los directores de area del CE-FCFM,

- (1) Un representante del Equipo Profesional de Investigacién CE-FCFM
(elegido por votacion por los miembros del CE-FCFM).

- (1) Un representante de la industria. Sera propuesto el resto del Consejo.

15

5y ‘;‘;&
v,

&

N

%
oy

CENTRGDF ENFRGIA

Director

‘ CE-FCFM

Comxtfa Sub-Director
consuitivo

CE-FCFM*

Académico

i T
Director Académico A‘ca i ' Repre.sen't;l;)te Representante Representante
émico equipo . . .
DIE DIE Jotes Ares equipo profesional Industria
. /
A N
i Equipo gestion i Equipo I+D
CE-FCFM CE-FCFM
| lessessemon | Moo 5 "
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Luego de presentar estas diapositivas, termina diciendo que la creacién de
este Centro puede sirva como modelo sinérgico para la formacion de otros centros
e iniciativas de esta indole. Dice estar feliz de poder transmitir su experiencia y
compartirla con quien la necesite. En términos formales, la organizaciéon que se
propone esta descrita en el documento que se les envi6 a los presentes. Agradece
la atencién que se le ha brindado.

El Sr. Rector ofrece la palabra.

El Sr. Sergio Bitar felicita al profesor Jiménez y al Decano Aceituno, pues
considera que es un tipo de ejemplo del liderazgo que siempre debe tener la .
Universidad de Chile. Estima que el proyecto esta bastante bien concebido, que es
un area clave para el futuro de Chile, especialmente en lo que se refiere a energia
solar. Ademas integra varias cosas que en Chile cuesta conseguir: interactuar con
otras facultades y otras universidades y jugar un papel de coordinaciéon con redes
internacionales, lo que permite mantener la vanguardia en areas que son claves
como esta. Por lo tanto, si la Universidad de Chile juega un papel activo en
concentrar energia intelectual y capacidad técnica, y en respaldar a ministerios
como se esta haciendo ahora, se tiene que destacar. Sefiala que Chile tiene que
firmar en noviembre en Paris los compromisos de la misién CO2 y entiende que un
equipo esta trabajando en apoyo con siete representantes del gobierno de distintos
ministerios en lo que Chile puede comprometer para el afio 2030, las metas de
desarrollo sustentable y como lo logra, qué medidas toma, eficiencia energética y
energia renovable etc. Entonces senala que el Centro de Energia esta en una buena
linea, que esto es excelencia, que esto es liderazgo y le alegra poder participar de
una reunioén de Consejo donde se plantean temas de este tipo. Por Ultimo, manifiesta
que la Universidad de Chile tiene centros temporales, pero ain no ha definido la
existencia de centros permanentes y no sabe si se podria discutir sobre esa materia
er alguna ocasion, para tener mas claridad sobre la estructura de la Universidad de
Chile, como se conciben estos centros permanentes en relacién al resto de la
universidad y de los otros institutos.

El Director del INAP, profesor Hugo Fruhling, sefala que habiendo sido
Director de un centro por mas de diez afos, le interesa formular algunas preguntas
que apuntan a materias administrativas o de gobierno. Senala que el criterio de
temporal o permanente no le queda claro. Pero pregunta si, ademas de los dos
profesores presentes, hay un conjunto de profesionales e investigadores que
participan este proyecto, ¢son contratados por investigacion?, jestan contratados
a honorarios?, ¢forman partes de un cuerpo permanente? y jcémo se estructura
esa relacion en el caso que no sean académicos?

El Profesor Jiménez responde que en el caso de los profesionales que no son
académicos, ellos han llevado a cabo un plan sistematico de ir integrando a los
profesionales a contrata, también por una directriz que les entregd la Universidad /|
por el tema de los convenios de honorarios. Entonces si bien los profesionales ‘\ :
parten con convenios a honorarios, después de un tiempo de estar en el Centro \%~\D
pasan a un régimen de contrata. Indica que han estado trabajando en el sentido de o
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poder transmitir un sentido de pertenencia y proyeccién a los profesionales que se
integren a trabajar en el Centro para que vean al Centro no solamente como un
trampolin para luego desempefiarse en otro area de desarrollo profesional, sino
también como un lugar con proyeccion al que puedan contribuir de manera continua
en el desarrollo de ideas novedosas en materia de energia.

El decano Patricio Aceituno sefala que la pregunta del director de INAP,
profesor Fruhling, abre una discusién que estd pendiente en la Universidad y fue
planteada hace unos tres afios atrds en una comisién que se reunid durante
bastante tiempo para analizar tres realidades que la Universidad no sabe hasta
ahora como resolver: a) los investigadores posdoctorales estan desprovistos de
cualquier tipo de proteccion, viven en un limbo absoluto y entiende que el Senado
esta cerca de dirimir y sancionar una propuesta para incorporarlos; b) las personas
que trabajan en Centros, muchas de las cuales sélo se dedican al desarrollo
académico, o sea, su objetivo es generar conocimiento, difundirlo a través de
publicaciones de alto nivel, todos ellos con doctorados, pero la Universidad no sabe
como contratarlos, y termina contratandolos como profesionales, pero no les
reconoce ninguna valia, ninguna condicién académica, por eso es que esa comision
propuso la creacion de la figura del “investigador asociado”, discusion que quedé
pendiente; y c) el profesor visitante, que también puede haber en estos Centros. De
repente viene un profesor a hacer un “sabatico”, pasa un afo con nosotros y no le
dan nada ni la TUIl. No se puede contratar, no hay una forma de adscribirlo a la
Universidad y darle la jerarquia que le corresponde. Concluye diciendo que la
Universidad de Chile no tiene las figuras de Profesor Visitante, de Profesor Asociado
y tampoco de Investigador Posdoctoral. Sila Universidad quiere crecer en este tipo
de iniciativas, sera cada vez mas urgente poder reconocer a todas estas personas
la condicién que verdaderamente les corresponde.

La Directora dona Maria Olivia Monckeberg felicita a la Facultad de Ciencias
Fisicas y Matematicas y al Centro de Energia por todos los esfuerzos y todo el
trabajo que han hecho en un tema tan crucial. Consulta como lo hacen o pretenden
hacer para tener una estrecha colaboracioén, incluso financiera, con el sector
privado: Dofia Inés de Collahuasi, Colbun o el Centro de litio vio el logotipo de
Soquimich. Pregunta como se hace para mantener la autonomia universitaria, para
mantener |la independencia, para que sea un aporte al pais que no esté mediatizado,
que no esté tocado por intereses del sector privado, sobre todo de las grandes
empresas.

El profesor Jiménez responde que ese es un tema de suyo complejo. Indica
que han mantenido la politica de la autonomia, la idoneidad y el sentido de
Universidad en su relacidon con los privados. Sefiala que el vinculo que se ha tenido
con ellos ha sido en el ambito de desarrollar soluciones y no por el desarrollo
tecnoldgico, y desde ese punto de vista ellos son generadores de herramientas para /
este tipo de empresas, sin necesidad de que se vean obligados a tomar una postura, |z
un rol particular sobre una visién sobre la empresa, en este caso con la que\
cooperaron. Sefala que siempre han guardado la debida neutralidad y la pertinencia
de la Universidad de decidir si se enmarcan en una iniciativa determinada. Su

|
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trabajo se basa en el desarrollo de soluciones tecnolégicas en la que puedan
proveer herramientas que mejoren la calidad de la discusion técnica; si por el
contrario se les pide de antemano fijar una postura, ese tipo de desarrollo no lo
hacen.

El profesor Rodrigo Palma plantea que el profesor Jiménez es el actuar
Director del Centro y que él —quien habla- fue su director en los primeros 5 afios.
Por esta razon estan los dos presentes en esta reunién. Plantea que la tnica forma
de responder a esa pregunta es con mucho didlogo e indica que cada vez que han
estado en una situacion donde existen dudas se dialoga con el Director y luego con
el Decano y si es pertinente con el Rector. Manifiesta que de esa forma es como
han podido lidiar con el tema. Respecto a su experiencia reciente con el proyecto
DHL, que también podria tratarse de un proyecto delicado, se subié el tema hasta
Rectoria. Estiman que esa es la forma para trabajar estos temas sin caer en
dogmatismos, de irse a un extremo en el que no existe ninguna relaciéon entre la
Universidad de Chile y la Empresa Minera, por ejemplo, que podria ser una postura.
Sefiala que tratan los temas caso a caso, pues en general todos tienen matices y lo
han abordado tratando de maximizar el dialogo y la transparencia al interior de la
Universidad en su estructura jerarquica.

El Sr. Rector sefiala que se pueden seguir dos caminos en esta materia y uno
es la abstinencia radical, pensando que todo contacto con una de estas empresas
es contaminarse, ensuciarse, lo que considera totalmente injusto, porque cree que
lo verdaderamente justo es que por lo menos una parte relevante de sus ganancias
vaya a fomentar y ayudar a la investigacion del sector publico, que en definitiva
sea un aporte al desarrollo del pais. Manifiesta que la obligacién va por el lado de
buscar aquellos mecanismos, cdmo lo hacen todos los paises, que garanticen que
las universidades puedan recibir fondos de empresas privadas y mantener una total
autonomia respecto a su investigacion, a sus conclusiones, a sus propuestas y que
no esté supeditada a los intereses de la compafiia que esta aportando los recursos.
Advierte que en todos los casos que se han senalado, aquello esta absolutamente
salvaguardado. Senala que ayuda desde luego el prestigio mismo del investigador.

La Decana Carmen Luz De La Maza se suma a las felicitaciones, tanto para el
Centro como para la Facultad, y las extiende al profesor Jiménez que el martes
pasado, en la sesidn anterior, llegd temprano y lamentablemente no pudo exponer
su trabajo. Por lo tanto es un doble mérito que esté hoy. Plantea que el proyecto
esta bastante bien presentado y considera que algo muy importante de valorar es
que haya varias facultades involucradas. Por ejemplo, el profesor Alejandro Garcia,
quien participa hace mas de dos afos, estuvo en un proyecto energético en Campus
Sur y ahora actualmente, hace dos o tres afos, que esta impartiendo un curso a o
nivel de Campus Sur sobre eficiencia energética. Luego pregunta por la arista socio- ,,.:7";6’0?\" %\
ambiental, que es relativamente nueva, de qué manera piensan reforzarla porque la /& /7’>
parte socio-ambiental queda generalmente como la “pariente pobre” de muchos
proyectos. :
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El profesor Jiménez agradece las palabras de la Decana y responde que el
area socio-ambiental es clave dentro del Centro por ser un area transversal, porque
da apoyo y soporte a las otras lineas del Centro, identificando por ejemplo lo que es
el tema de desarrollo de soluciones energéticas para comunidades rurales. Por
tanto, el area socio-ambiental juega un rol relevante, porque con profesionales de
esa area han logrado que esta metodologia de post-produccion se trabaje con las
comunidades, a fin de que estas soluciones tecnolégicas perduren en el tiempo.
Desde ese punto de vista, plantea que las comunidades son las que juegan el rol
protagdnico, incluso en el desarrollo mismo de las soluciones tecnolégicas. Sefala,
por ejemplo, que ese es un factor clave para el desarrollo del proyecto de Arica,
donde el acercamiento con las comunidades juegan un rol mucho mas fundamental
para que de manera conjunta puedan ir desarrollando la solucién y también
proponiendo los modelos para la gestion. Entonces, si bien es el area mas nueva,
considera que es la mas estratégica que tienen como Centro, porque les da apoyo
y les permite que toda iniciativa que desarrollen pueda ser perdurable en el tiempo

El Decano Sr. Squella se hace parte de las felicitaciones y le parece que es
muy interesante la creacion de este Centro. Plantea que en la presentacién que hizo
el profesor Jiménez aparecian muchas publicaciones, pero eché de menos
presentaciones de patentes, y si es que no las tienen seguramente van a llegar el
momento en que estén, segun tipo de investigacion. Pregunta, en el caso que
existieran ahora o en el futuro, cual es la autoria en qué se reparte la propiedad de
esa patente.

El Profesor Palma indica que no tienen ninguna patente todavia. Plantea que
hay patentes comprometidas en el FONDAP y hay varios intentos de desarrollo de
patentes al interior del Centro de Energia. Por ahora hay una cosa que esta clara,
que es el medio externo con el que se llega a un acuerdo. Al interior de la
Universidad de Chile se guia por los cénones que estan en el proceso de
maduracion. Sefala que estan participando en 20-30 en lo que es toda la Facultad
en un proceso de innovacion. Por lo tanto se estd dando una légica de
estructuracion, por ahora: un tercio la Universidad; un tercio la Facultad; un tercio
los inventores que se reparten dentro del Centro de Energia, segun hayan
participado en su invencién. Sefiala que eso tiene muchos ribetes, que es un tema
bastante inmaduro, no sélo a nivel del Centro, entiende que también a nivel de la
Universidad, pero esa es la forma con la que estan tratando de construir propiedad
intelectual.

El Sr. Sergio Bitar considera que esta discusién es fundamental, porque uno
de los déficits nuestros como pais, es todo lo que se refiere a las patentes, cuyos
indicadores se mantienen bajos. Sefiala que esto se vincula a la pregunta que se
hacia la profesora Ménckeberg, en el sentido de como se vincula la Universidad a
la actividad productiva, y en ese terreno el tema de aumentar la productividad y/
aumentar la investigacion aplicada, la relaciéon entre Universidad y empresa esO
fundamental. Senala que la investigacion que hacen las empresas es muy baja, por ?
lo que la compran y transfieren, pero hay poco incorporaciéon de lo que se hace y\\
entonces por qué no desarrollar ciertos codigos de conducta en la relacién que debe ™ -
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darse entre la Universidad y las empresas, que regule lo que sucede con los
resultados de una eventual patente o investigaciéon, como se distribuyen los
beneficios, qué ocurre con la educacion y los conocimientos que se adquieren para
transmitirlos, qué pasa con el medio ambiente y las ventajas que tiene una
investigacion de este tipo. Sefiala que se podria hacer algo en ese terreno para
evitar suspicacias, porque efectivamente si no se da este lazo de la Universidad con
las empresas, no seria solo un tema de financiamiento, si no que no habria
desarrollo y esto es una cuestion clave para el interés nacional: la aplicaciéon de
ciencias e Innovacion en materias donde se tienen ventajas corporativas. Plantea
que eso es un punto particular y otro seria si se puede avanzar mas en estos temas.
Aqui la Facultad de Ciencias FFisicas y Matematicas, puede hacer una propuesta al
Consejo. Respecto a lo que sefalaba el Decano Aceituno de cémo tratar, por
ejemplo, los casos de profesores que vienen del exterior por un afo sabatico, qué
tratamiento le da la Universidad, bajo qué mecanismo se puede absorber a la gente
qué esta estudiando en el extranjero, para que saque el doctorado o posdoctorado,
a quienes se les exige regresar y no tienen cémo recibirlos. Plantea que la propuesta
se puede hacer de parte de los decanatos que estan mas avanzados en este terreno
y que reciben mas gente. También les podria ayudar en este terreno: Fijar normas
y plantearles al Gobierno cosas concretas para qué pueda apoyar en el desarrollo
de su propia universidad, la Universidad de Chile.

El Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, Sr. Flavio Salazar, se compromete
que para un proximo Consejo Universitario hara una presentacién exhaustiva
respecto a todos los avances que han tenido en el area mencionada y todo lo que
tiene que ver con la relacion de los investigadores con la investigacion aplicada, la
propiedad intelectual y las patentes. Indica que tienen un Reglamento de
Innovacién, el cual han abordado todos los temas que tienen que ver con la
propiedad intelectual. Sefiala que la propiedad intelectual ha quedado definida como
cualquier produccion que se haga dentro de la Universidad de Chile. Esto es, la
propiedad intelectual queda para la Universidad de Chile y han generado un
reglamento para facilitar su transferencia.  Con esto quiere decir, que estan
utilizando mecanismos regulados para evitar conflictos de interés, comisiones
independientes, interfacultades permanentes, que revisan cada uno de los casos.
Sefala que han tenido una interaccion intensa con la Facultad de Ciencias Fisicas
y Matematicas. Plantea que estan trabajando en paralelo en acciones comunes,
acerca que lo que el Sr. Bitar estaba diciendo, sobre fomentar la investigacion
aplicada. Comenta que durante este Ultimo afio han firmado mas de dieciséis
licencias y han aumentado el niUmero de patentes a casi el triple, porque existe una
politica. Respecto a las condiciones de Postdoctorados, también se ha hecho un
esfuerzo con la Vicerrectoria y con el Senado en generar un reglamento que regule
el estatus de estos investigadores. Indica que eso estd en proceso.
Lamentablemente los problemas que ha tenido el funcionamiento del Senado, han
postergado una decision, pero de cualquier modo esta en vias de ser aprobado, qué

es la ultima etapa del reglamento, y se compromete a contarles de qué se trata, |
como se regulan los conflictos de interés, la reparticion de utilidades, las |

negociaciones, etc.
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El Profesor Jiménez agrega que, una vez constituidos como Centro, solo dos
cargos de académicos dejarian su Departamento y pasarian a formar parte de la
comisién. Uno de ellos seria el Director del Centro. La cooperacién con otros
académicos, si quieren participar de manera activa en el Centro, es como se
mencionaba antes: los académicos participan en iniciativas puntuales. Es verdad
que hay algunos académicos que tienen un grado de compromiso superior, porque
estan liderando un area tematica en todo el Centro, pero efectivamente ese seria el
vinculo con los académicos. El Centro de Energia es el articulador, acoge todas
estas iniciativas y le dan el marco para que puedan salir adelante. Indica que nunca
se han querido monopolizar el tema de la energia, ni en la Facultad ni menos fuera
de ella.

El Decano Urcelay destaca la exposicién y sefiala que tener seis afios de
existencia es un-privilegio. También quiere preguntar algo referente a Campus Sur,
porque no vio alli ninguna participacion del Estado. Esta hablando del INDAP, del
SAG, de ese tipo de organismos del Estado, en circunstancias que el mundo rural
son mas de trescientas mil familias las que pueden recibir algin tipo de aporte
tecnolbgico. Indica que como no lo vio mencionado en la presentacion, le gustaria
plantearlo. Sefiala que todas las facultades del Decano Coordinador de Campus Sur
podrian tener gran posibilidad de apoyar este proyecto. Sefala que a las personas
hay que verlas en toda su dimensién, no sélo citadinos sino que también del mundo
rural.

El Decano (S) Carlos Mufioz pregunta cual es la situacion y qué cosas se
pueden hacer en el Centro en favor de la situacién energética al interior de las
facultades. Sefiala que ellos en el Campus sur se ven invadidos de ofertas que les
ofrecen cambiar todas las ampolletas corrientes, convencionales por led, a titulo de
cierto costo. Empresas que ofrecen poner paneles solares en el techo para aportar
energia. Sefala que estas propuestas les llegan en un escenario donde no tienen
experticia y ninguna capacidad de analisis técnico. Entonces su pregunta va
encaminada a consultar si el Centro puede de alguna manera, ayudar a orientar la
toma de decisiones en este tipo de iniciativas.

El Profesor Jiménez responde enfocandose una vez mas en un rol de
articulador. Entonces en la vision mas macro del asunto, ven el tema de la energia
a nivel de Universidad, no solamente de facultad. Alli estan generados todos los
espacios para la discusién con otros académicos que estén interesados en discutir
estos temas y siempre han mantenido una politica de “puertas abiertas” por llamarlo
de alguna manera, para que entre todos los académicos, de diferentes facultades,
que tengan un vinculo con el tema energético, se genere el espacio de discusion
pertinente para que se puedan hacer soluciones conjuntas. Ese siempre sido el
objetivo y el interés del Centro de Energia. Con respecto al otro tema que es mucho
mas técnico, sefiala si hay alguna inquietud de parte de un colega de la Universidad, o umvéﬁ,
en términos de que haya que tomarse una decision y se requiere algin apoyo, estanQ C
con la mejor disposicién para brindarlo si lo consideran pertinente. Otros academlcos,
también les han hecho consultas respecto a ciertas tomas de decisiones.. \Q\\ﬁ/
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El Sr. Rector agradece de la exposiciéon que han hecho el Profesor Jiménez y
el profesor Palma.

El Sr. Rector somete a votaciéon a mano alzada la creacién del Centro de
Energia. Se contabilizan los votos.

El Sr. Rector sefiala que por unanimidad queda aprobada la creacion del
Centro del Centro de Energia en la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, con
caracter de temporal.

ACUERDO N° 34

De conformidad con lo dispuesto en el inciso 5° del articulo 40 del D.F.L.
N° 3, de 2006 que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado del DFL
N° 153, de 1981, que establece los Estatutos de la Universidad de Chile, y en
concordancia con lo sefalado en los articulos 37 y siguientes del Decreto
Universitario N° 906, de 27 de enero de 2009, Reglamento General de
Facultades, el Consejo Universitario aprueba por unanimidad la creacion del
Centro de Energia en la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, con
caracter de temporal

2.- Fondo de inversion de Desarrollo Académico.

El Sr. Rector sefiala que se tratara a continuacion el siguiente punto que tiene
que ver con el Fondo de Inversion de Desarrollo Académico, el que sera presentado
por la Directora de Pregrado Profesora Leonor Armanet.

La Profesora Armanet plantea que le corresponde presentar al Consejo, en
representacion de la Profesora Rosa Devés, el Fondo de Inversiéon para Desarrollo
Académico. Deja consignado que el documento (“propuesta de reglamento”) ha sido
enviado a cada uno de los participantes del Consejo. Comienza hablando de:

ANTECEDENTES

Se crea el Fondo de Inversién Institucional (F.1.1.) por Acuerdo N°86/2012 del
Consejo Universitario, del dia 27 de noviembre de 2012, con dos componentes:

* El Fondo de Inversion en Equipamiento e Infraestructura (F.L.LE.)
que tiene definidas sus normas por Acuerdo N°91/2013 del Consejo
Universitario.

* El Fondo de Inversion para el Desarrollo Académico (F.L.D.A.)

En esta oportunidad se presenta al Consejo Universitario las normas de /'-‘5;‘:;7;“”:@?\
- - “ M E £ i/ DA
operacion del F.I.D.A., contenidas en la “Propuesta de Reglamento”. / ;

Antecedentes Fondo de Inversién Institucional (FIl) Acuerdo N° 86/2012
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PAGODE |

DEUDA

80% : -
FONDO INVERSION | | FONDO INVERSION
INFRAESTRUCTURA | ] DESARROLLO
Y EQUIPAMIENTO | ﬁ ACADEMICO
(FLLE.) (F1.D.A.)

El Vicerrector Subrogante, Profesor Carlos Castro, refiere que hacia finales del
afo 2012 la Universidad cre6 el Fondo de Inversién Institucional, compuesto por
dos fuentes de financiamiento: Uno, el término previsto para el pago de la deuda
historica de la Universidad, generada a principios de los afios noventa y que terminé
de pagarse en marzo de 2014. Recuerda que el monto maximo de estaba asociado
a proyectos especificos que sumaban cuarenta y nueve mil millones de pesos.
Sefala que ha habido otras fuentes de endeudamiento que estan asociadas a
proyectos especificos, donde hay un componente que determina las caracteristicas
de ese endeudamiento por toda la institucién. Plantea que este fondo se conformaba
con lo que dejaba de pagarse a partir de los afios 2014 y 2015, los ahorros por no
pago de deudas. En los siguientes graficos se pueden ver los montos disponibles:

TOTAL RECURSOS F.LI. 2013 - 2023
CIFRAS EN MILES DE PESOS DE DIC. DE 2013

cacién scueedo N2 86 del €U i L ‘
Mayor AFD incremental Real Anuat {53%) 1698560 | 3542559 | 5.435.338 7.760.008 | 10.174.415] 126 '?3_913“
Ahorro por no Pago de Devda - 3313000 | 4.063.000 4.063.000 4.063.000 4.063.080
FONDO DE INVERSION INSTITUCIONAL £ 1698560 6855559 | 9499338 11.823.008] 14237415 16746932
F.LL ACUMULADO 1.698.560 | 8554.119 | 18.053.457 | 29.876.465{ 44.113.880 GO.BLOB','Z

cacktin

i NE86 del U } !
Mayor AFD Incremental Real Anual (5%) 12683992 | 12517820 14511933 16562897 | 16.371.860 | 16.2p8:£34 |
Ahorro por no Pago de Deuda 4.063.000| 4063000 4.063.000 4.063.000 4.063.000 4.053.080
FONDO DE INVERSION INSTITUCIONAL FJL 165,746,992 | 16580.820 | 18574.933 | 20625887 | 20434860 20301134
F.LL ACUMULADG 60.860.872 | 77.441.692 | 96.016.625 | 116.642.522 { 137.077.382 157.3378.516
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> PROYECTOS PRESENTADOS A EVALUACION - ‘
SRR - EN TRAMITE s S
(Costos Estimados)* 1 -6 -2015
PROYECTOS CONTRAPARTE | RECONVERSION | PRESTAMO | | APORTENG | RECURSOS TOTAL | |
...|..ORGANISMOS | = DE DEL .| REEMBOLSABIE! ~~ DE 00sT0 .| VALOR 1-6-2015
(en periodo)} ACTIVES FLLE, FLLE. " | PROYECTOS | PROYECTO ), 3% B
U.E. UF. U.F U UF. UF. ms
FAC. ODONTOLOGIA 2098 w17|  sam| | s3000 - 202426 | | $5042341
{Edificio Graduados- Est.) Rl
FAC. VETERINARIA : : 113380 8277 . 121657 | | $3.030421
(Nueva Clinica- Estar slumnos)
(Modulo rumiantes - Lab.}
Edificio Campus A. Bello SN
Casino Campus (Ec. Arq. SSCC) 32.328 - 257.298 83,228 - 372.854 $9.287.625
TOTAL 53.326 48437 450969 | |0 144505 = 696937 | | $17.360.387

La Vicerrectora Subrogante, profesora Leonor Armanet, presenta con mas
detalles las condiciones bajo las cuales se estudiarian los proyectos de Desarrollo
Académico que pudieran presentarse en las diferentes unidades de la Universidad.
Comenta que este fondo, segin el Acuerdo N°86, de este mismo Consejo
Universitario, esta destinado a financiar proyectos de desarrollo y fortalecimiento
académico en areas estratégicas y a disminuir la acentuada heterogeneidad de la
Universidad en cuanto a un disimil estado de desarrollo.

«PRINCIPIOS Y OBJETIVOS DEL F.I.D.A.

“Propender al desarrollo académico de la Unidades de modo de disminuir la
acentuada heterogeneidad de la Universidad en cuanto a un disimil estado de
desarrollo”.

Se entregarian, bajo la modalidad de Convenios de Desarrollo a suscribir con
cada Unidad Académica, explicitando los compromisos alineados con el PDI de la
Unidad. Los resultados obtenidos seran objeto de rendiciones periddicas de logros.

«AREAS ESTRATEGICAS DE FOCALIZACION DEL F.I.D.A.
Desarrollo y fortalecimiento académico de areas estratégicas tales como:

* Creacion de nuevas carreras y programas.

* Renovacion y fortalecimiento del cuerpo académico con propésitos de
innovacion.

* Apoyar cambios estructurales orientados al desarrollo de nuevos
campos del conocimiento de preferencia interdisciplinarios.

Se permite también la presentacion de proyectos conjuntos de 2 o mas
unidades o Campus
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= Calidad y pertinencia académica
{Comision Técnica integrada por
Vicerrectores + 3 Académicos
nombrados por el Rector)

* Portafolio de Proyectos preclasificados,
analizados por Comisién de Seleccién de 6
miembros (2CU+ 2SU + 2 Rectoria

* Rector define prioridades de
proyectos y presenta al Consejo
Universitario para su consideracién

E Asiznacisnde
~ Recursos de
FIDA

» Elaboraclén de
F Convenio

Il cstableciendo

Formulacion
Canvenio de
Di

B Seguimiento del Comisién
SPL Convenio de Techica

Desarrollo

EVALUACION TECNICA DE LOS PROYECTOS
» Calidad y pertinencia de las propuestas

* Conformidad con el PDI

* Impacto y sustentabilidad

* Aspectos economicos y financieros (contribucién de la Unidad y aporte

solicitado).

COMISION EVALUADORA
*Vicerrector(a) de Asuntos Académicos

*Vicerrector (a) de Asuntos Econdmicos y Gestidn Institucional

* Tres académicos o profesionales designados por el Rector

SELECCION DE PROYECTOS
* Comisién de Seleccidn integrada por:

*Dos miembros del Consejo Universitario
*Dos miembros del Senado Universitario

*Dos representantes de Rectoria

ASIGNACION DE RECURSOS
*El Rector define prioridad de cada proyecto y

consideracion del Consejo Universitario

lo presenta

CONVENIO DE DESARROLLO
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Comision Técnica, que en conjunto con cada Unidad, formulan de comun
acuerdo el Convenio respectivo con niveles de logro, etapas y plazos de ejecucién.

SEGUIMIENTO DEL CONVENIO

Proceso a cargo de la Vicerrectoria de Asuntos Académicos y la Vicerrectoria
de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional.
Se dara cuenta anualmente al Consejo Universitario.

MECANISMOS DE APORTES DE FINANCIAMIENTO

*Aporte anual no reembolsable hasta por $300 millones, mientras el
proyecto alcanza su madurez.

= Aporte por monto Unico total por $600 millones no reembolsable.

*Aporte reembolsable, en calidad de préstamo subsidiado, por un
monto maximo de $1.000 millones.

El resto de los recursos que requiera el proyecto deberan provenir de la
Unidad.

DURACION MAXIMA DE 5 ANOS

ESQUEMA GENERAL DE PRESENTACION DE LOS PROYECTOS

1. Datos generales del proyecto

2. Resumen del proyecto

3. Antecedentes de contexto - Diagnéstico

4. Objetivo general y objetivos especificos

5. Estrategias

6. Impacto esperado a nivel institucional y nacional. Breve andlisis

y descripcion del escenario que enfrentaria la Unidad durante los proximos
anos con y sin el proyecto, incluyendo sus impactos.

7. Indicadores para el seguimiento de resultados

8. Recursos solicitados al F.I.D.A y contraparte (reconversién de
activos, recursos propios y externos, estimacion preliminar de flujo de pago
y plazos, sustentabilidad futura del proyecto)

9. Otros que considere relevantes para la evaluacién del proyecto
T
., . . ///{,)O U!\HV@P“‘
El proyecto debe contar con la aprobacion del Consejo de Facultad o Instltut%@ s %
respectivo.. Termina su exposicion. S [FrE7 ol
‘*g/ *}
*\‘77\ h - \2§/’J
El Sr. Rector ofrece la palabra. \Ean Dvy
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El Decano (S) Carlos Mufioz agradece la presentaciéon que le parecié muy
explicita y muy clara y consulta si la postulacién de proyectos va a operar con la
modalidad de ventanilla abierta, etc., Porque eso genera una modalidad de trabajo
distinta en la preparacion y presentacion del proyecto.

La Profesora Armanet responde que, en general, no se esta pensando en
periodos o en plazos establecidos. La verdad es que esta sera la primera vez en
que se abrira un concurso para desarrollo académico y lo que se pretende es que a
la brevedad, una vez que esto se apruebe, iniciar el proceso de convocatoria con
los plazos que van a ser sociabilizados oportunamente.

La Decana Pizzi también felicita la iniciativa y la presentacion. Consulta sobre
el foco de nuevas carreras, reforzar cuerpo académico y cambios estructurales, si
se puede postular por las tres juntas. La segunda inquietud es si esta focalizada
s6lo al pregrado o también considera postgrado o la eventualidad, con Ia
modificacion de los estatutos, de ampliar al area mas técnica. La ultima pregunta es
si se puede optar de un aporte anual no reembolsable a un monto unico o un
préstamo subsidiado.

La Profesora Armanet responde que el foco bajo el cual cada una de las
unidades puede presentar los proyectos puede ser uno o mas de los tépicos
senalados. Eso sera resorte de las necesidades concretas que tenga cada unidad
académica. Con respecto a las nuevas carreras, sefiala que no se especifica si es
pre o posgrado, por lo tanto pudiera ser cualquiera de las dos o ambas. También le
parecid escuchar respecto a las carreras técnicas. Al respecto admite que le supera
un poco la respuesta, porque hasta donde sabe el Senado Universitario discutié
mucho si la Universidad de Chile tenia que entrar o no en la formacién técnica. La
verdad, como lo ella entiende, y a lo mejor sera motivo de discusion o analisis al
respecto, es que en este momento la Universidad no esta pensando en la formacién
técnica. Indica que es una situacion que puede cambiar, es una decision clave que
tendria que analizarse tanto en el Consejo Universitario como en el Senado
Universitario, para constatar sus beneficios. Por lo que en este momento la
respuesta seria no, pero la supera este tema. En todo caso, senala que no aparece
entre las bases que haya apoyo de formacion técnica, por lo que considera que
debiera ser motivo de otro analisis.

El Decano Aceituno sefala que tiene una pregunta especifica respecto al
monto de recursos globales que se van a comprometer para esta iniciativa y sefala
que no sabe si se refiere a los montos acumulados hasta el 2015, si se van a
comprometer esos montos o si se van a comprometer montos hasta el afio 2020.
En particular, dice que una de las modalidades, esto es, el aporte anual no
reembolsable, tiene un monto maximo de 300 millones. Supone que el proyecto
tiene una duracion maxima de cinco millones. De acuerdo a eso pregunta ¢ Si los
fondos se van a comprometer hasta el 2015 o mas que eso? La segunda pregunta
es fundamental, ya que tiene que ver con la estrategia general del fondo, que
comparte plenamente, que segln se dice procura propender al acortamiento de la
brecha existente de distintas unidades académicas de la Universidad. Senala que
suscribe plenamente esa declaracion, lo que le parece extrafo es que sean las
unidades académicas las que digan: "a financiar proyectos de desarrollo y
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fortalecimiento académico, en areas estratégicas, que las unidades definan como
prioritarias, segun su diagnéstico interno para propender al acortamiento de la
brecha". Se pregunta entonces ¢ cual aspecto de la brecha van a disminuir? Indica
que no le parece bien solicitar recursos para abrir una nueva carrera. Ese tema no
seria un ejemplo de un proyecto que la Universidad debiera presentar para disminuir
la brecha.

La Profesora Armanet agradece la pregunta del Decano, porque apunta a un
tema que convoca a todos y que tiene que ver con las inequidades al interior de la
Universidad, que es un tema que se viene escuchando hace mucho tiempo y que
se ha trabajado desde el Senado y en este mismo Consejo. Plantea que apela a
dos elementos que aparecen en el documento: el primero es una convocatoria
abierta con focos definidos que son los que se sefalaron, pero hay un elemento
inicial que debe apuntar a reconocer las brechas y el Rector de la Universidad, con
una mirada mas holistica de la institucion, es el que prioriza. En segundo lugar,
también existe un segundo elemento que es quien aprueba y ese es el Consejo. De
acuerdo a eso, considera que se esta apelando a dos instituciones que son
importantes en la Universidad: la Rectoria y el Consejo Universitario, que tienen la
capacidad y posibilidad de ver dénde estan las brechas y donde hay que invertir
con prioridad dada la eficiencia de desarrollo académico en ese caso. Opina que
eso muestra que se debe confiar en la institucionalidad, confiar en el Rector y el
Consejo Universitario, que en conjunto sera el que decida. En cuanto a los recursos,
solicita al profesor Carlos Castro que responda la pregunta.

El profesor Carlos Castro senala que respecto a los fondos comprometidos
debe considerarse un escenario en el cual estos contintden llegando vy, al igual que
los proyectos que estan asociados a construcciones, hay setenta mil millones de
pesos autorizados a un proyecto y el fondo tiene hasta el afio 2015 alrededor de
dieciocho mil millones de recursos disponibles, por lo tanto se esta previendo que
estamos en una etapa de desarrollo. De acuerdo a las cifras, indica que el Fondo
alcanzaria hacia el ano 2019 lo que ya tienen comprometido, solamente para lo que
es infraestructura. Por lo que debe responder que si se estan autorizando fases que
van mas alla del periodo actual. Manifiesta que aqui hay préstamos que deben ser
reintegrados a este Fondo para seguir efectuando su actividad. Sefiala que por ello
esta el punto tres que permite la presentacién de proyectos que estén asociados a
ciertas unidades que exceden lo académico, por eso esta complementado que sea
solo un préstamo; en cambio, para las actividades sefialadas por la profesora
Armanet, respecto de temas especificos que se focalizan, puede existir la posibilidad
de que sean recursos no reembolsables. También se debe tener presente, que este
Fondo fue creado a finales del afio 2011 y se aprobé recién hacia finales del afio
2012, con un escenario muy distinto de lo que estaba previsto respecto a los
recursos que debieran conformar este Fondo, o las actividades que se podrian
financiar. Esas actividades podrian ser financiadas, bajo el nuevo esquema de
educacion superior, con los recursos asociados a ellos. Plantea que hay actividades
que no estan contempladas y evidentemente el 5% de la FDE podria estar variable el
dia de mafana y de hecho ya no lo esta. También esta previsto que desaparezca la
FDE como concepto y pasaran a ser Fondos Basales para la Universidad, via
convenio marcos. :
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La Profesora Armanet sefala que habia una parte de la pregunta del Decano
Aceituno que tiene un aspecto muy importante y que se referia a los mecanismos
que indica el fondo A, que es un aporte de trescientos millones que podria ser
otorgado por una segunda, tercera y hasta una quinta vez. Alli son cinco afos, por
lo que se calculaba mil quinientos millones. Plantea que ello sucederia, porque este
fondo A, al que cada unidad decidiria postular, es una primera postulacién a un
fondo de trescientos millones y pudiera ocurrir que ese proyecto avance
sustantivamente, haya generado los productos esperados, lo que amerita, segun la
consideracion de su unidad académica, una segunda postulacién a fondos de 300
millones. Por supuesto que esta decision, que es autbnoma de la unidad académica
respectiva, implica también un riesgo, porque pudiera haber la postulacion de otros
proyectos, de igual con mayor valor, que pudieran poner en riesgo su continuidad.
Pero se supone que el proyecto que se gener6 es cerrado para un afio con 300
millones, con la capacidad de volver postular dada la naturaleza de los productos y
el alcance y madurez que se logré en esa postulacion inicial.

El Decano de Odontologia, Sr. Gamonal, reconoce que mucho de lo que tenia
que decir lo senaldé antes el Decano Patricio Aceituno. Indica que sus dudas
apuntaban a los plazos y a la cantidad de fondos disponibles para ser asignados,
Sefiala que es un tema complejo, porque se refiere al ejercicio de hacer proyectos
y postularlos. Plantea que a lo mejor seria bueno que se pudiera competir antes
entre las catorce facultades y los cuatros institutos para acceder a estos fondos y
después ver las entradas que generen. Comenta que antes lo habia sefialado al
Vicerrector, no precisamente al Subrogante, pero si al titular respecto con los cuatro
quintos. En una de las diapositivas que se expusieron hay presentadas tres
facultades que estan aplicando los cuatro quintos y consulta si existe una Comision
establecida y pregunta hasta cuando eso se posterga, porque se esta aprobando
ventana abierta para entregar un proyecto respecto a un quinto y j,qué pasa con los
cuatro quintos restantes? jHabra una conversacion entre la Comision que mire el
un quinto con relacién a la Comision que esta establecida para mirar los cuatro
quintos?

El Vicerrector (S) don Carlos Castro sefiala que respecto a los proyectos en
evaluacion, el Senado deberia nombrar dos representantes a esa Comision e ignora
si ya hizo el nombramiento. Plantea que, en el caso de los dos representantes de
las facultades que estan por parte del Consejo Universitario, son seis personas que
ya estan nominadas. También manifiesta que el Rector pudiera hacer una eleccion.
Senala que estan a la espera que el Senado nombre a sus representantes.

El Sr. Rector le parece muy pertinente y consulta si esta divisiéon holistica
pretende tener una visién de conjunto. Sefiala que probablemente cuando se llegue
a la practica, es légico que haya un intercambio de ideas y se llegue a ciertos

CONSEeNsos.
La Decana Sra. De la Maza plantea que se enter6 que el Rector ya designé ;,//@
las personas que estan en la Comision. Su consulta se refiere a si estas personas /2" -

designadas tienen una duracién limitada para cada concurso o son permanentes. 8

Esto lo dice porque en otro punto, cuando se selecciona el proyecto. también se'\ % A

elige una nueva Comision con dos representantes del Consejo, dos de Rectoria y \ N
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dos del Senado Universitario, sin necesidad de que sean académicos. También hay
un proceso de seguimiento donde aparece una nueva Comision y ahi le cabe la
duda sobre la duracién de los integrantes de las Comisiones en sus cargos. Senala
que no hay claridad respecto al tema. Otra pregunta tiene que ver con la frase
“Alcanzar la MadureZz", ;a qué se refiere?. En general estima que a la propuesta le
hacen falta de algunas precisiones.

La Profesora Armanet responde que en el documento que les hizo llegar no
aparece el tiempo en el cual permanecen estas comisiones en actividad.
Probablemente significa que cada vez que se llame a concurso, habra que nombrar
una comision ad hoc, dada la naturaleza del proyecto que se priorice, porque la que
si es fija y permanente es la comision inicial, donde estan los tres vicerrectores, que
es la comision técnica. Luego vienen miembros seleccionados del Consejo
Universitario y del Senado Universitario. Las personas que si estan nombradas son
aquellas relacionadas con el fondo de inversién en infraestructura y equipamiento.
Este fondo no estd implementado porque amerita la aprobacion del Consejo
Universitario.

El Vicerrector (S) don Carlos Castro aclarar las dudas formuladas. Sefala que
evidentemente cuando se hace un proyecto, se estipulan las etapas, se hace un
flujograma que incluye las etapas de término y de evaluacion. A modo de ejemplo,
una carrera que se quiere dar por cinco afos, es un plazo razonable de madurez.
El sexto afo es repetir el ciclo de esa carrera. La madurez del proyecto va depender
de lo que se defina como proyecto. Ejemplo: si se arma una carrera y quiere que se
le apoyen durante cinco afos con un recurso anual maximo de 300 millones, el
proyecto va exigir en que se gastara esos 300 millones iniciales, sin contar el
segundo, tercero, cuarto o quinto afio, dado que alli hay ingresos asociados a los
aranceles, pero también haya asociado costos para las contrataciones,
habilitaciones, etc. De acuerdo a esto, el proyecto durara cinco anos. Entonces es
distinto un proyecto de contratacion de personas que esta contemplado como
mediano plazo o largo plazo, porque también esta la alternativa de recursos por la
via de préstamos, que son para unidades que estan en situacion intermedia.

La Profesora Armanet reconoce que el término “madurez” de los proyectos es
ambiguo. En todo caso, ella lo veria desde otro punto de vista. Si se quisiera algo
mas concreto tendria que ser un listado con una definiciébn muy especifica de lo que
se pretende para poder postularse nuevamente a esos 300 millones. Entonces
cuando hay un reglamento general, lo que uno debe hacer es establecer los
elementos genéricos, pero que permitan una suficiente flexibilidad para que algunas
situaciones de desarrollo académico no queden fuera de la definicion del
reglamento.

El senador Pizarro consulta, a pesar de que ya fue respondida por el Sr.
Castro, como se van a sustentar estos proyectos a futuro, cuando no se vaya a

o
recibir ese cinco por ciento que era de libre disposicién. ¢Es un recurso que tendra //{ » \
&) =
que poner el Fondo General? i§ <
E
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glosa esta incluida y corresponde al ex cinco por ciento. Es lo mismo que los aportes
gue venian con el convenio basal por desemperio, que también estaban llegando
hasta el afio pasado y que este ano no vienen como aportes basales, pero si estan
incluidos en el monto de los recursos del nuevo convenio marco. El convenio marco
a partir del afo 2015 esta establecido para las universidades y contempla dos
recursos que ya eran provistos. De los 5.600 millones del convenio basal para el
2015, solo 2.200 millones son nuevos, no etiquetados anteriormente, el resto ya
esta etiquetado al presupuesto del afio 2014 y anteriores. Para el afio 2016 no se
sabe qué sucedera con ese cinco por ciento, si se respetara o se rendira de una
forma distinta. Sefiala que incluso se esta usando el AFI, situacion que no estaba
contemplada inicialmente, cuando el AFl se cred. Por lo que al ano 2016, comenta,
no se sabe si se mantiene este recurso. No obstante ello, el fondo contintia con sus
otros 4.000 millones de pesos. Esos recursos, en la medida que se le restan del
presupuesto y los colocan en este fondo, son reales. Por lo tanto, indica que
respecto de ese cinco por ciento, se discutira en el nuevo presupuesto respecto de
su origen o procedencia: si viene o no, qué se hara con él o qué recursos nuevos
llegaran con el nuevo objetivo. Mientras no se defina cual sera el financiamiento
para las universidades en el afio 2016, la situacion es esta.

El Sr. Rector sefala que antes o después, sea para el 2016 o para el 2017,
tendra que hacerse realidad el concepto de sistema de universidades estatales y
financiamiento del Estado para las universidades publicas. Si son capaces de
replantearse el tema del desarrollo del sistema estatal chileno o seguir en los
esquemas estrechos en los que se han manejado hasta ahora. Esto ultimo seria
poco alentador de todas maneras y se compromete a trabajar en el sistema de
financiamiento y desarrollo de un nuevo sistema de universidades liderado por la
Universidad de Chile.

El Director, profesor Hugo Frihling, sefiala que simplemente quiere confirmar,
debido a que no entendié muy bien la respuesta dada a la consulta del Decano
Aceituno, si este reglamento permitira fijar prioridades por afio. Esto es lo que hacen
algunas fundaciones privadas: definir prioridades concretas o tematicas o
determinando cuales son las instituciones desmejoradas o cuales son las carreras
desmejoradas. La segunda interrogante es si estan pensados los criterios de
seleccion (egj. calidad, buena letra, ortografia, consistencia con las prioridades de la
universidad, etc.), porque cree que es importante saber qué este es un proyecto con
FONDECYT. Por dltimo, los ejemplos dados como nuevas carreras, ¢son
especificos?, ¢es posible pensar en proyectos institucionales mas complejos que
consulten una carrera pero al mismo tiempo consulten contrataciones, nuevas
ventanas, en fin?

La Profesora Armanet responde que en relacién a los criterios, indica que
aparece claramente estipulado en el punto uno y eso se basa en gran medida en el o
Acuerdo 91 que aprob6 este Consejo Universitario. Los criterios son: calidad y M‘\“’E
pertinencia académica, sin perjuicio que la propuesta debe estar en conformidad 1{0 '
con el proyecto de desarrollo institucional (PDI), que es que marca un rumbo, fc
institucional de modo que hay que ver la coherencia del proyecto con esos\%%

lineamientos. También sefala que estan considerados en la evaluacion los &2«

/

‘\\%5 * 0\‘5@7/
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aspectos econdmicos y financieros, es decir, los objetivos que plantea ese proyecto,
esto es, si son sustentables en cuanto a los recursos que se estan demandando.
Por lo tanto, hay una evaluacién que tiene por lo menos esos componentes que son
medulares para la definicion. En relacién a los lineamientos que este proyecto
pudiera tener afio a afio, recoge las palabras que acaba de decir el Sr. Rector. Ahora
bien, este mismo documento establece lo que sefala el Profesor Frihling, es decir
nuevas carreras, pero no quedan excluidos, por ejemplo, cuando se habla de
renovacion y fortalecimiento y cuerpo académico, o de mejoramiento institucional;
es decir, hay una oportunidad de cambios estructurales en alguna unidad académica
gue necesite recurrir a ese tipo de mejoramiento.

El Sr. Rector plantea que quizas reforzando como principio, aunque suene un
poco abstracto, hay que pensar en la situacion de la Universidad en su conjunto,
pero quizas especificamente muchas facultades a las cuales apunta este fondo ha
sido tal que se ha generado mayor déficit y, por lo tanto, se podria pensar hoy dia
que esta es la oportunidad de paliarlos. Senala que lo mas grave es |la mentalidad
de supervivencia, es decir, deben seguir viviendo a como dé lugar y sobre todo las
facultades que se han visto en situaciones desmembradas, sientan un incentivo y
un apoyo econdmico, en términos de replantearse, repensarse, abrir nuevos
horizontes en el contexto de sus disciplinas. Hacer, no lo que no necesitan para
poder seguir sobreviviendo, sino lo que querrian hacer. Manifiesta que lo que
realmente importa es el contexto en el cual su disciplina se dara en el pais y esto
es lo que gustaria ver en estos proyectos: “Duefios de su propio destino y
responsable en el destino de Chile”.

La decana Géngora comenta que, desde el punto de vista de su Facultad, cree
gue tiene mucha claridad respecto a su situacioén, también de lo que se quisiera
pedir, como apoyo a este fondo. Plantea que de hecho tienen dos carreras nuevas,
y una de ellas, de pedagogia, es compartida con la Facultad de Ciencias. Esperan
tener muy pronto una carrera de pregrado también con estudios internacionales. Sin
embargo, sefiala que hay varios elementos que crean una sensacion de
incertidumbre y desde luego sobre el futuro de este fondo. Plantea que tiene una
duda con respecto al punto anterior, si se debe postular cada ano. Si fuera asi cada
proyecto tendria que ser pensado anualmente. Incluso pudiera suceder que se
postulara con un proyecto que reciba el cien por ciento de lo solicitado, de acuerdo
los criterios de la Comision que se esta mencionando. Asi como también puede que
haya menos recursos. Es asi como lo planteaba el profesor Carlos Castro. Por tanto
hay una cierta incertidumbre respecto a si va a recibir por el convenio marco o por
los fondo basales. En términos generales, se expresa contenta, aunque también
tiene sus dudas.

El decano Cifuentes expresa que indudablemente le surgen algunas dudas y
consultas que se hace. Por ejemplo, en el tema de la heterogeneidad, indica que
eso puede ser visto como algo relativo, en el sentido que puede considerarse una
unidad desarrollada respecto a su perfil académico o a todo su desarrollo |
académico. Sin embargo, econdmicamente puede estar en un estado financiero
inestable. Bajo esa perspectiva como se puede considerar desarrollado o no
desarrollado. En ese sentido, hay unidades que hay hecho un enorme esfuerzo en
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su desarrollo académico, desde la década de los ochenta, cuando se tomoé la
decisién de que todos los cargos académicos eran de carrera ordinaria, por lo que
tenian que entrar por Concurso Publico y ademas tenian que contar con el grado de
Doctor. Debido a ello, en este momento, el 94% o 95% de los académicos de su
Facultad tienen el grado de Doctor y se les ha permitido desarrollarse en todo lo que
es la investigacion, con una alta tasa de proyectos concursables, nacionales e
internacionales (un 0,9% de tasa de proyectos por académico). En estos momentos,
se plantea si se requieren de mas académicos o de aumentar la tasa de produccion
en investigacion. Bajo esta perspectiva, se puede decir que estan en una
heterogeneidad o disimilitud en cuanto a desarrollo académico, porque a lo mejor
estan llegando al tope de no poder seguir creciendo en ese sentido, pero visto desde
otro punto de vista, de otras facultades que tienen un "grado de desarrollo" que
requiere de inversion y fortalecimiento, se les ve como desarrollada, en
consecuencia que es importante que haya un equilibrio. Es decir, no que crezcan
unidades en desmedro de otras. Tiene que haber un equilibrio, donde toda la
universidad crezca en forma pareja, sin descuidar a aquellos que han ido avanzando
y que en algun momento puedan requerir de estos apoyos para que mantengan o
pasar a un estado estable. '

El Sr. Rector solicita que se vayan acumulando las preguntas y se puedan
responder todas al final de las intervenciones. Plantea que hay un cuidado en las
tomas de decisiones y por sentido comun no pueden terminar castigando a quienes
hayan hecho mas esfuerzos propios. Sefiala que hay otros factores que no estan
nombrados, pero son obvios, por ejemplo: la facilidad que cada institucién tenga de
obtener recursos de la manera alternativa. Si para una Facultad “X” es cuestién de
darse la molestia de escribir un proyecto y va a recibir recursos, evidentemente eso
no puede dejar de ser considerado en relaciéon a otras facultades que no tienen esa
facilidad.

El Sr. Bitar sefiala que echa de menos y seria util para esta discusion y para
despejar el tema de los criterios de asignacion, que se incorpore una frase que diga
que: “No sdlo responde a las prioridades de la Universidad de Chile, sino que
responde a los intereses nacionales”. Sefala que hay intereses de pais y si la
Universidad quiere tener un rol de liderazgo tiene que tomar en cuenta las
consideraciones nacionales, por ejemplo: pedagogia. Considera que esta
Universidad debiera dar un ejemplo en Pedagogia, en el sentido que genere
profesores, que tenga un estandar en la calidad de pedagogos y, si €so no se
financia, es una prioridad nacional. Manifiesta que la Facultad de Ciencias Fisica y
Matematicas, de la cual él proviene, tiene mas capacidad de generar ingresos si se
pone a trabajar mas en patentes e investigacion, pero si se quiere desarrollar
también en el campo de especialistas para el sector publico, donde hay un déficit
enorme, son prioridades que se tienen que tomar en cuenta. Menciona como o
ejemplo los quince Centros de Formacion Técnica y se preguntan, con la Profesora gﬁw}m
Albala, uno de esos centros regionales que se pondran en linea con Ias/§: e 5
universidades del Estado, ¢ le corresponde a la Universidad de Chile? o sino ¢quién =
se hara cargo? Plantea que si se hacen cargo como Universidad, g,qué\%

<

caracteristicas deberian tener? Opina que de una mirada nacional, deben derivarse NG

prioridades para la Universidad. Por lo que considera que muchos de los temas que
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se han discutido hoy, pueden responder a ese interés nacional y ordenarse un poco
mas. Cree que esta iniciativa es extremadamente importante, porque pone fuera de
la discusidn que se gaste en gastos corrientes y colocan el concepto de “salto”. Este
fondo es para saltar, para pasar a otro nivel. Asi como se llama “Fondo de Desarrollo
Institucional”, también podria llamarse “Fondo de Innovacion de la Universidad del
siglo XXI”. Se debe poner una dimensién que de estabilidad y coherencia, porque
al tener un fondo se ve la Universidad como un marco interdisciplinario de accion.
Admite que nada es seguro. En estos tiempos nadie sabe para dénde van las cosas.
Las ideas arrastran a los fondos, a los recursos y no es al revés. Plantea que si se
quedan quietos, el asunto no caminara. Finalmente, cree que si se madura la idea
del sistema presupuestario de aqui al afio 2025, es decir, pasar de los ciento treinta
mil a doscientos mil en los proximos diez afios, por qué no se puede pensar qué
implica en infraestructura, qué implica en académicos, en curriculos nuevos. Sefala
que eso puede ser parte de un fondo importante para responder a una necesidad
nacional. Plantea que si se abre este camino, existen mas posibilidades de accién.

El Sr. Rector agradece las palabras del Sr. Bitar y plantea que hay que ser
explicito en este tema. A modo de disculpa diria que en la tradicion, tanto de este
Consejo como el Senado Universitario, cualquier proyecto que se presenta, sea de
Carrera, sea de Centro, de instituto, etc., siempre hay un muy fuerte componente
que tiene que ver con su vinculo con la estructura del Estado y su alcance con el
interés nacional.

El Decano Kukuljan recuerda la situacion del presupuesto que fue rechazada
por el Senado Universitario por apegarse a la l6gica del presupuesto histérico y con
una falta de mirada de la institucion como un todo. La comision mixta terminé su
labor y fue discutida aqui la posibilidad de crear un grupo de trabajo que se abocara
al proximo presupuesto universitario con una mirada diferente. Pero ese gran
obstaculo es la presentacion de un presupuesto rigido. Todavia aumentarla a una
unidad significa sacarle a otra. Esta es la oportunidad para avanzar rapidamente
hacia una solucién al menos parcial y aunque no tengan un horizonte de veinte afos
para esa situacion. Y no necesariamente por agregar al gasto por la via corriente de
alguna unidad que en este momento tenga un presupuesto insuficiente, sino que
también por la via de agregar a un presupuesto para el préximo ano (o 2, 3, 4, 5
afos) recursos para la innovaciéon que permitan el saldo del que hablaba el Sr, Bitar.
Plantea que eso requiere una salida de ese paradigma que esta muy claro en esta
propuesta, que es el que se compita y que cada uno presente su propuesta, que
ahora ha sido matizada por una etapa anterior en la cual el Rector prioriza. Le parece
que manteniendo el espiritu, quizas sea una gran oportunidad para que la
Universidad, particularmente la Rectoria y este Consejo, tomen la iniciativa de
identificar cuales son los problemas mas relevantes por unidad, o por conjunto de
unidades, y cudl debe ser la pertinencia técnica uno de los tantos criterios para .
aprobar o no un proyecto. Es decir, cual es el problema y como la Universidad de /o UNIV;
Chile tiene la competencia técnica para generar que la mejor solucion se//s
implemente. En ese sentido, sin pretender desvirtuar por completo este proyecto,|
cree que falta mirar un conjunto de desarrollos arménicos de su comunidad. En esa
direcciéon podrian darle una mirada. Propone al menos, en la etapa de analisis de s
los proyectos, revelar la opinion Universidad y no como un segundo, tercero o cuarto
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paso, después que han sido ya filtradas las cosas, respecto a sus méritos como
proyectos individuales que compiten entre si.

La Profesora Albala plantea que le parece que es una excelente iniciativa e
indica que no quiere repetir cosas que ya se han dicho, y en las cuales esta
absolutamente de acuerdo, por ejemplo que hay que darle prioridad a los problemas
nacionales, especificamente el tema de las pedagogia que es una necesidad
imperiosa para el pais; en segundo lugar, estd de acuerdo y le parece que no
quedan claras el tema de las postulaciones a los dineros, porque si se postula a 300
millones un afio y al otro afo deben postular de nuevo, la Universidad tedricamente
no se podria arrear los 300 millones del afio anterior, es decir, ese grupo tiene que
tener una prioridad, no puede ser que compita al igual que un proyecto nuevo.
Relacionado con lo mismo, consulta si existe un monto anual que se va asignar,
porque es evidente que no todo el dinero se va asignar en un ano porque hay que
pensar en los afios posteriores y los nuevos concursantes, para que esto sea
sostenible. Entonces, sefala que en base a eso mismo, y considerando que debiera
haber monto anual, esto de la ventana abierta le preocupa, porque entonces no va
a creer una competencia en tres proyectos y se van a ir presentando y de repente
en junio se termind la plata para este ano. Sefala que eso es algo que le inquieta.
Finalmente sefiala que la factibilidad de postular a otra fuente de ingresos le
preocupa. Por ejemplo si se postula a mil millones subsidiados, eso le conviene a la
Universidad, porque se devolvera parte del dinero. Pregunta si eso puede producir
desigualdades internas en la Universidad, porque la gente que es mas fuerte va a
poder postular a ese sistema de financiamiento.

La Directora Srta. Monckeberg senala que, desde el punto de vista del Instituto
de Comunicacion e Imagen, realmente le alegra esta iniciativa. Cree que postularan
de todos modos, porque para ellos es una posibilidad cierta, debido a que estan en
un proceso de transformarse en la Facultad de Comunicacion e Imagen de la
Universidad de Chile, y eso lo exponia el Sr. Rector y el consejero Bitar respecto a
la importancia nacional. Invita a que desde ya, que se vea la importancia de la
comunicacién a nivel pais que no esta siendo trabajada a cabalidad. En muchos
centros de estudio en lo publico se han dado pasos importantes. Esto es parte de la
formacion de profesionales que es tan significativo para el pais como pueden ser
los periodistas y los realizadores audiovisuales en una sociedad absolutamente
mediatica como la que vivimos. Sefala que mientras se daba la conversacion,
pensaba en el desarrollo del mundo digital y audiovisual. Sefala que ellos lo tienen
presentado ante la iniciativa bicentenario que terminara relativamente luego, que
van a necesitar recursos para poder desarrollarlo en términos académicos (el
master en comunicacion digital como nueva carrera de posgrado, pero ademas
fortalecer el pre grado y la investigacion). Desarrollar el periodismo de investigacion,
solo se tiene una unidad de periodismo de investigacion virtual, por falta de recursos.
Plantea que cosas de ese tipo les parece que son absolutamente necesarias de /}’/56 TR
desarrollar y que no tienen la oportunidad precisamente por ser del mundo de los; f?
relativamente postergados en los aportes del Fondo General. Sefiala que, hace unU
par de afnos, cuando lograron obtener el ajuste del Fondo General, significo como\¢ 2
cien millones de pesos. Eso implicé de inmediato mayores posibilidades de™ «\w,rp o °//
desarrollo, contratacion de profesores, o en tener un poco mas de
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respiro en algunas areas. Esto es importante considerarlo y cree que por eso la
pertinencia de fondos que también busquen evitar las desigualdades y poder
desarrollar cosas mas innovadoras. Plantea que le preocupa no tanto en el
desarrollo académico sino mas bien en la infraestructura, porque tiene entendido
que después de Odontologia, se estarian cerrando las posibilidades o habria
demasiada incertidumbre en cuanto a nuevos proyectos de infraestructura.

El decano Urcelay se refiere a lo expuesto por el Sr. Bitar y la profesora Albala.
Sefala que le gustaria que estas postulaciones tengan un poco la solidaridad de
destino, es decir, que estén todos en el mismo "barco". y el término "mas débiles”
habria que identificarlo, porque cuando se esta solicitando un "proyectito” para poder
tener una "sala de estar para los estudiantes", es muy distinto a que se esté pidiendo
crecer veinte veces. Considera que ese es el problema de fondo, y por ello esta
solidaridad de destino debiera tener aplicacion en la seleccién, en la postulacién, en
los montos, para que todos puedan crecer. Comenta que en 1973 le quitaron la
Facultad de Quinta Normal y a los tres meses los enviaron a una estacidon
experimental, en el paradero 35 de Santa Rosa, sin salas de clase, sin nada y desde
ahi en adelante han construido todo lo que hay ahora, pero eso no es una
infraestructura para una carrera universitaria de la Universidad de Chile. Considera
que de alguna manera esa solidaridad se puede hacer presente en este tipo de
cosas, para ver que crezca la universidad. Afirma que cree lo que ha dicho el Sr.
Bitar respecto a la mirada de Chile, es como ellos lograran que la Universidad crezca
mas, porque hasta ahora Chile no ha sabido muy bien para qué tiene las
Universidades y en particular para que tiene la Universidad de Chile. Tiene que
darse cuenta el pais que necesita a la Universidad de Chile, no en términos
retéricos, sino que la necesita para los proyectos y para mirarla de forma distinta.

La Decana (S) Maricruz Gémez de la Torre sefiala que la creacién de este
Fondo solo se puede mirar con optimismo, y en ese sentido debe felicitar a quienes
lo han ideado. Indica que cuando se habla de los acortamiento de las brechas
existentes en las unidades académicas, trae el siguiente problema: el de su
objetividad y con qué indicadores se van a medir. Plantea que viene de una Facultad
gue tiene indicadores altos (ej. mejores puntajes, excelentes académicos), todo eso
es indiscutible, pero fallamos absolutamente en investigacion y, en consecuencia,
si la miden con los indicadores externos, se cae. Otro tema que le preocupa es la
expansion de matricula. Estaria plenamente de acuerdo con una expansion de la
matricula si le dijeran "matricula acompafada de infraestructura”. Indica que ellos
requieren entregar a sus alumnos salas dignas y también oficinas dignas para los
profesores, porque si ellos aumentan matricula para estar sentados de a tres en una
silla y que los profesores se peleen entre ellos porque no tienen oficinas, considera
que no estarian cumpliendo el rol de universidad publica, de excelencia académica.
Plantea que estos dos puntos son a los que ella llamaria a la meditacién.

S
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El Sr. Rector se refiere a lo expuesto por el Decano Santiago Urcelay e indica /
que el motivo por el cual se quiere a la Universidad es por un motivo ético,
trascendental y superior. Ahora si se quiere ver desde un punto de vista pragmatico, °§¢
a todos les conviene que a la facultad del lado le vaya muy bien. También se refiere *
a que cuando habla de aumento de matricula, lo que esta diciendo es reubicar una
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proporcion minimamente razonable de lo que es el sistema publico y el sistema
privado a nivel universitario. Sefiala que es natural que el Estado chileno quiera
decir "Se va aumentar la matricula del sistema publico y voy a financiarlo", y esto es
un vehiculo para que el Estado pueda transferir fondos a la universidad estatal.
Plantea que el Estado debiera volver a darle la ponderacién minima que le
corresponde al sistema publico dentro de las universidades y generar un canal
mediante el cual pueda transferir recursos a las universidades estatales.

El Profesor Carlos Castro plantea que en ninguna parte del documento se dice
que esto competitivo; lo que si se ha hablado es de prioridad. Este es un Fondo que
establecer prioridades para el desarrollo de distintos proyectos. No es lo mismo que
otros fondos que estan en el presupuesto que son competitivos. Entonces lo que se
ha estado exponiendo tiene relacion con el proyecto, con sus caracteristicas y
finalidades. Sefala que este no sera el unico fondo que se va a tener. Ahora se dio
una circunstancia y un escenario que se aprovechd para presentarlo en el Consejo
con ciertas caracteristicas. Por lo tanto, sefiala que el escenario con el que se crean
estos dos fondos y con estos objetivos, es uno donde la Universidad esta enfrentada
a ciertas caracteristicas y que su financiamiento para esos proyectos se estudia el
caso. Por otro lado, plantea que lo que han expuesto lo han hecho internamente,
teniendo a la vista todas estas situaciones y aprensiones que se tienen y han sido
capaces de autorizar los tres mil quinientos millones de pesos a la Facultad de
Filosofia en su area de infraestructura, no reembolsable a titulo gratuito y eso lo
decidid primero la Comisién y luego el Rector y finalmente el mismo Consejo
Universitario. Comenta que luego pusieron siete mil doscientos millones sin
reembolso de este Fondo para un Polideportivo en el Campus Juan Gémez Milla.
También sefala que se autorizaron tres mil doscientos millones para el CEAC no
reembolsable y se aprobd. Sefiala que asi como estos ejemplos también hay otros-
También indica que no ha llegado ni un solo peso del Convenio Marco del
presupuesto que fue aprobado en noviembre pasado y sin embargo la Universidad
sigue funcionando y no es probable que lleguen antes de octubre de este afio.
Manifiesta que se acaba de aprobar el Convenio de como pueden ser usadas estas
platas. En ese sentido, admite que hay incertidumbre y se debe entender segun lo
que ha expuesto y la realidad que vive la Universidad en cuanto a recursos en estos
momentos. Retomando el tema del proyecto en si, comenta que hay proyectos
asociados y que poseen diferentes fuentes de financiamiento y no se habla de
competencia. Plantea que tienen que llegar mas recursos que estan comprometidos.
Manifiesta que esto probablemente no les solucionara todos los problemas de
inversion y desarrollo, pero si contribuira a tales fines.

La profesora Armanet destaca la importancia de este asunto y considera que
esta reflexion conjunta que han tenido tiene que ver con lo que es la Universidad de
Chile. El profesor Carlos Castro respondié la mayoria de las preguntas que se
plantearon y ella sélo quiere someter a este Consejo Universitario la propuesta de /Q m.vt,;
Reglamento con la incorporacién, si les parece pertinente, de la frase que se ha/ -
sefialado en reiteradas oportunidades, aca en el tercer parrafo del Documento,,u
donde se describen las orientaciones, que todo ello es tendiente a responder a |a3\\¢7/
necesidades del pais.
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El Decano Patricio Aceituno interviene y consulta si se podria poner alguna
nota especifica sobre cual es el monto maximo (se agregue la frase “se asignaran
recursos hasta por...") o si no que quede absolutamente abierto.

El Sr. Carlos Castro responde que lo que esta contemplado en el Fondo para
diez afios (entre el 2013 y el 2022) son treinta y un mil millones de pesos que se
podrian financiar de proyectos.

El Decano Patricio Aceituno interviene nuevamente para sefalar que no cree
que esté dispuesto a pronunciarse sobre el total, porque no lo tienen seguro. Plantea
que lo Unico seguro hasta ahora el del orden de cuatro mil millones. Comenta que
lo que le preocupa es que no tienen ningln otro concurso que sea asi de abierto.

El Profesor Castro aclara que son cuatro mil millones mas mil millones anuales
asegurados. Esa es la proyeccién y plantea que no esta diciendo que se acote, solo
esta diciendo que el fondo tiene treinta y un mil millones. Ahora si el Consejo decide
gastarselo, lo puede gastar o si es un tercio también lo puede hacer, porque se tiene '
la fuente de financiamiento comprometida y autorizada. Sefala que si se quieren
fijar montos lo limita y lo hace competitivo y aca lo que se habla es sobre darle
prioridad a los proyectos de desarrollo, por ello se dejé la otra alternativa que el
Fondo se financie, no que se compita por los proyectos, sino que se prioricen los
proyectos a desarrollar.

La Profesora Armanet explica que el Fondo para el Desarrollo Académico es
un quinto del Fondo de Inversion institucional que tiene las vertientes que se han
sefalado y que estan en el Acuerdo nimero 86, vale decir indirectamente, decir un
quinto de ese anual todos los afos, se esta sefialando el monto disponible que
puede ser el monto que esta asegurado, porque estan los ahorros de la deuda y
eventualmente, la otra vertiente que tiene que ver con el 5% de AFI. Plantea que
indirectamente se esta sefialando el monto al cual se puede acceder por esta via,
sin embargo, pudiera ser que el AFl en algin minuto termine definitivamente. En
esa instancia, este mismo Consejo tendria que reflexionar sobre otra vertiente
pudiera echar mano la Universidad para enriquecer o incrementar este Fondo de
Inversion que va a infraestructura y a Desarrollo Académico.

El Decano Gamonal hace una observacion en relacién a lo que planteaba el
Decano Aceituno y el Profesor Castro. Si se postulara a un maximo de 300 millones
por cinco afios de 1500 millones y la proyeccion que el Profesor Castro hace por
cada unidad por lo menos podria tener un proyecto aprobado en la letra A, es decir
si no es competitivo podria satisfacer la necesidad de todas las unidades.

El Sr. Rector sefiala que a esta altura ha habido una discusiéon muy fructifera,
la Vicerrectora subrogante ya ha sefialado una de las ideas que habria que
incorporar y también ha quedado relativamente claro las precisiones que se podrian
hacer respecto a la parte econémica.

La Decana Gongora se dirige al Sr. Rector y le plantea que siente que hay algo
que no termina de aclararse en esta discusion, y pide disculpas para volver sobre el
tema. Sefiala que se ha hablado de prioridades, de criterios, etc., Pero cree que son
tan generales y toma lo que planteaba la Decana Subrogante de Derecho, que todos
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tienen necesidades, que lo que se hacen las facultades es muy importante, no sélo
para ellos sino que para el pais, sigue pensando que hay cabos que aun le quedan
sueltos.

La Profesora Armanet sefala que se han dicho elementos bastante amplios,
pero recuerda que habra una comisién tanto en el Fondo de Inversion para
Infraestructura y Equipamiento como para el FIDA. En ese sentido, plantea que los
criterios tienen que ver con el punto de vista de investigacion, es decir, cuales son
los indicadores que van a tener que pedir para ese tipo de investigacion o proyectos.
Sin embargo, expresa que la base de esta propuesta de reglamento tiene a la vista
primero la experiencia del otro fondo y segundo la oportunidad de cada equipo que
se va a generar para la evaluacion de los proyectos que tendran que ser muy
similares. Probablemente habra que hacer un reglamento interno de trabajo y se
imagina que van a tener bateria de indicadores y cuando emitan su juicio tiene que
ser argumentado y sera sometido a este consejo. De tal manera, que tendra que ser
muy cuidadosa la forma de como se evalud, por qué se desecho este proyecto y no
el ofro, y eso tendra que estar objetivado en el juicio y la presentacién a este
Consejo.

El Sr. Rector sefiala que si se presupone buena voluntad de parte de quienes
van a participar en una discusion, considera que un proyecto de una Facultad que
obviamente todos perciben que tienen un tremendo potencial y se ve coartada por
cosas que se sefalaron, a todas luces puede ser un proyecto que ayudara a la
Universidad. Manifiesta que en este punto pide un voto de confianza en el criterio
de quienes tomaran las decisiones. Pero, en definitiva, hay que tener presente que
el Consejo nunca dejara de tener el control real de lo que se esta diciendo. En lo
personal, y después de escuchar al profesor Carlos Castro, en su fuero interno y
subjetivo de alguna manera sabe que la Universidad tendra igual su financiamiento.
A esta altura, sefiala que ha habido contribuciones muy importantes y que han
ganado muchas ideas y que hay un espiritu de comunidad y de compromiso con el
pais. Ahora lo que se debe decidir es que si estas consideraciones y precisiones
que se han hecho son suficientes para que se apruebe el proyecto, en el entendido
que se incorporaran las modificaciones en lo econdémico como las dimensiones
académicas o si prefieren que se haga un nuevo borrador y se vuelva a colocar
como punto de tabla en una sesion futura.

El Sr. Rector somete a votacién la propuesta, en el entendido que se
incorporaran las modificaciones y precisiones realizadas en esta sesion.

Sometida a votacion la propuesta, se aprueba con 13 votos a favor y dos
abstenciones, con los alcances formulados por el Sr. Rector.

0 UNI
ACUERDO N° 35 /;;@ |

El Consejo Universitario aprueba en general la propuesta de Reglamento i"\c q
para el Fondo de Inversién de Desarrollo Académico, con el alcance de que &@ e '0&///
deben mcorporarse todas las observaciones y consideraciones acordadas en
esta sesion”.
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El Sr. Rector le sefiala a la Vicerrectora (S) Armanet que antes del 13 de julio
deberan reunirse.

3.- Proposicion de otorgamiento de la distincién Doctor Honoris Causa
de la Universidad de Chile al profesor Takatoshi Ito, propuesta por la Facultad
de Economia y Negocios.

La Vicerrectora (S), Profesora Armanet sefiala que le corresponde presentar
al Consejo Universitario la peticion del Decano de Economia y Negocios, profesor
Manuel Agosin, de otorgar la distincion de Doctor Honoris Causa de la Universidad
de Chile al Economista y Director de la Escuela de Asuntos Publicos e
Internacionales de la Universidad de Columbia profesor Takatoshi Ito. Sefiala que
esta presentacion fue analizada, segun lo establecido por este mismo Consejo, por
la Comisién permanente del Consejo Universitario en esta materia, integrada por los
Decanos: Profesor Davor Harasic, de la Facultad de Derecho, quien destaca su
trayectoria y emite una opinion favorable al respecto; Profesor Victor Cifuentes, de
la Facultad de Ciencias, quien también emite una opinion favorable; y la Profesora
Clara Luz Cardenas, de la Facultad de Artes quien también considera, luego de
analizar sus antecedentes, que tiene suficiente mérito para obtener esta distincion.
De acuerdo a lo anterior, la Vicerrectoria de Asuntos Académicos propone el
otorgamiento de esta distincion y solicita al Decano Manuel Agosin que haga una
resefia del Profesor Takatoshi.

El Decano Agosin comenta que todos los afios reciben la visita de un
académico japonés de primer nivel, en virtud de un programa que se patrocina en
forma conjunta con la Fundacién Chilena del Pacifico y Mitsui Corporation. Plantea
que este afio les visitara el profesor Takatoshi Ito, quien tiene una muy destacada
carrera en Japén y Estados Unidos. Sefiala que es especialista en finanzas
internacionales y ha realizado grandes contribuciones al estudio tedrico y empirico
de flujos de capital, un problema importante para la economia nacional y también
para el funcionamiento de los mercados cambiarios. También le importa Chile de
una forma particular. Expresa que el Profesor Ito es Doctor de la Universidad de
Harvard y tiene una prolongada carrera en Estados Unidos y otras universidades:
Universidad de Tokio, Hitotsubashi University; en Estados Unidos: Universidad de
Minnesota, Columbia Business School, Harvard University y Stanford University.
En la actualidad, el profesor lto se desempefia como Profesor Titular en la
Universidad de Columbia en la Escuela de Asuntos Publicos e Internacionales y
también, se desempefia como Director Asociado del Centro de Estudios de la
Economia y los Negocios Japoneses en esa misma Universidad. Plantea que el
Profesor Ito ha publicado mas de ciento treinta articulos en las revistas mas
prestigiosas del mundo, incluyendo Econometrica, American Economic Review,
General Community Economic, por nombrar a tres revistas del mas alto nivel en el
campo de la Economia. Asimismo, sefiala que el profesor Ito ha publicado una gran
cantidad de libros y destaca uno en particular sobre Analisis del Fondo Monetario /0 Um\/&,?&\
Internacional, el que tiene como coautor a uno de los profesores de esta/ 5
Universidad: José De Gregorio y otros dos profesores muy respetados a mveh 7
internacional. Manifiesta que como tienen el gran privilegio de recibir a un academlcok,&
de ese nivel en Chile es que esta proponiendo que se le otorgue el Doctorado de
Honoris Causa de la Universidad.
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El Sr. Rector ofrece la palabra. No hay observaciones. El Sr. Rector somete a
votacién la propuesta de otorgar el Doctorado de Honoris Causa al Profesor
Takatoshi Ito. Se realiza votacion a mano alzada.

El Sr. Rector declara que en forma unanime se acoge la propuesta y se
aprueba la solicitud del Decano Manuel Agosin.

“ACUERDO N° 36

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 10 del Decreto
Universitario N° 0015360, de 1979, Reglamento de Distintivos, Distinciones y
Calidades Académicas de la Universidad de Chile, el Consejo Universitario
aprueba por unanimidad la proposicion del Sr. Rector de otorgar la distincion
Doctor Honoris Causa de la Universidad de Chile al Profesor Takatoshi Ito,
Director de la Escuela de Asuntos Publicos e Internacionales de la Universidad
de Columbia”.

El Decano Agosin informa que el Profesor lto se reunird con empresarios
chilenos convocados por la Asociacion Chilena del Pacifico y tambien con
académicos de la Universidad de Chile. Sefiala que antes de que se realice la
convocatoria, se les comunicara a todos acerca de ella.

4.- Presentacion de la Direcciéon Juridica: “Diagnédstico y Plan de
Trabajo”.

El Sr. Rector plantea que el punto cuatro se dejara para una proxima sesion.
No hay objeciones.

5.- Otros

El Vicerrector Cortés se refiere a la reuniéon que sostendran representantes del
Consejo Universitario con los Centros de Estudiantes y con la Fech, como asimismo
con directivos de funcionarios y académicos. En ese sentido con el Decano
Gamonal y el Decano Harasic han estado trabajando y se ha desarrollado de
manera bastante avanzada un programa y una fecha probable.

El Sr. Rector sugiere que en una proxima sesion puedan traer el programa e
indica que hay un ambiente que les permitira avanzar y establecer dialogo con los
estudiantes. Manifiesta que cualquier iniciativa que se tome es importante.

Solo reitera su alta valoracion de la Comisién Econémica y Académica que
permitira mejorar o discutir en méas profundidad y en forma correcta el Fondo de
5. ,,{,'_r”_::,
Inversion y Desarrollo. //gao L:\‘J.V&P
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Se levanta la sesién a las 12:55 horas.

.
W

FERNANDO MOLINA LAMILLA ¢ )
Secretario General (S) \ 9 o O
Secretario Consejo Universitario
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