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CONSEJO UNIVERSITARIO
X SESION ORDINARIA
MARTES 5 DE JULIO DE 2016

El dia martes 5 de julio de 2016, siendo las 9:00 horas, el Consejo Universitario se reunié en la
Sala de Facultad de la Facultad de Derecho de la Universidad de Chile, segundo piso, presidido por el
Sr. Rector Prof. Ennio Vivaldi., con la asistencia del Prorrector, Sr. Sergio Jara Diaz y los/as Sres/as
Decanos y subrogantes de las Facultades que a continuacion se indican:

Arquitectura y Urbanismo
Artes

Ciencias

Cs. Fisicas y Matematicas

Ciencias Forestales y de la
Conservacion de la Naturaleza

Cs. Quimicas y Farmacéuticas
Cs. Sociales

Cs. Veterinarias y Pecuarias
Derecho

Economia y Negocios
Filosofia y Humanidades

Medicina

Sra. Marcela Pizzi.

Sra. Clara Luz Cardenas
Sr. Victor Cifuentes

Sr. Patricio Aceituno

Sra. Carmen Luz de la Maza

Sr. Arturo Squelia

Sr. Roberto Aceituno

Sr. Santiago Urcelay

Sr. Davor Harasic

Sr. Sergio Olavarrieta

Sra. Maria Eugenia Géngora

Sr. Manuel Kukuljan

Odontologia Sr. Jorge Gamonal

Concurre el Representante de la Presidenta de la Republica, Sr. Sergio Bitar.

Concurren la Presidenta de la FENAFUCH, Sra. Myriam Barahona y el Secretario Ejecutivo de
la FECH, Sr. Marcos Vargas.

Asisten por invitacion del Sr. Rector, la Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Deves,
el Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional, Sr. Enrique Manzur; el Vicerrector de
Investigacién y Desarrollo, Sr. Flavio Salazar; la Vicerrectora de Extensién y Comunicaciones, Sra.
Faride Zeran; el Vicerrector de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios, Sr. Juan Cortés; el Contralor
Universitario, Sr. Antonio Zapata; el Director del Hospital Clinico de la Universidad de Chile, Sr. Jorge
Hasbun; el Director (S) del Instituto de la Nutricién y Tecnologia de los Alimentos, Sr. Patricio Peirano;
el Director del Instituto de Estudios Internacionales, Sr. José Morandé; el Director del Instituto de Asuntos
Publicos, Sr. Hugo Friihling, la Directora del Instituto de la Comunicacién e Imagen, Sr. Maria Olivia
Ménckeberg; la Directora del Departamento de Pregrado, Sra. Leonor Armanet; la Directora del
Departamento de Postgrado y Postitulo, Sra. Alicia Salomone; y el Director de Finanzas y Administracion
Patrimonial, el Sr. Carlos Castro.
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Actud como Secretario del Consejo Universitario, el Secretario General (S) y Director Juridico,
Sr. Fernando Molina Lamilla.

Tabla

1.- Aprobacién de las siguientes Actas:

- Acta de la Séptima Sesion Ordinaria, de 31 de mayo de 2016.
- Acta de la Octava Sesion Ordinaria, de 14 de junio 20186.

2.- Cuenta.

3.- Infraestructura DEMRE.

4.- Proyecto de Internacionalizacién. Instrumentos de Financiamiento.

5.- Designacion de representantes‘del Consejo Universitario:
a.-Tres integrantes y un suplente en el “Comité de Coordinacién Institucional” (Rector -
Consejo Universitario - Senado Universitario - Consejo de Evaluacién) segun lo establecido

en el D.U. N°0020897, de 2016.

b.- Tres integrantes y un suplente en el “Grupo de Trabajo sobre Materias Presupuestarias
afno 2016”, segun lo acordado en el Acta de la Comision Mixta de Presupuesto 2016.

6.- “Propuestas y recomendaciones de la Mesa de Condiciones Laborales en torno al subcontrato
en areas de aseo y vigilancia”.

7.- Reforma a la Educacion Superior.

8.- Varios.

El Sr. Rector toma la palabra y propone a los/as Sr.es Consejeros/as comenzar la sesién.

1.- Aprobacidn de las siguientes Actas:

- Acta de la Séptima Sesion Ordinaria, de 31 de mayo de 2016.
- Acta de la Octava Sesidn Ordinaria, de 14 de junio 2016.

El Sr. Rector somete a consideracion de los Consejeros, las actas de la Séptima Sesion
Ordinaria, de 31 de mayo de 2016 y de la Octava Sesién Ordinaria, de 14 de junio de 2016.

El Sr. Rector ofrece la palabra. No habiendo observaciones, se acuerda aprobar las actas
anteriormente referidas.

El Sr. Rector cierra el punto.

2.- Cuenta.

El Sr. Rector solicita los Sres. y Sras. Consejeros/as, modificar la tabla de la presente sesién,
pasando el punto 7 denominado “Reforma a la Educacién Superior” a ser el punto inmediatamente
anterior al punto 4; ademas solicita reservar el punto referido a la cuenta a proposito de la discusiéon que
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se dara sobre este mismo tema; en atencién a que debe retirarse pronto a una reunién que se realizara

en la ciudad de Valparaiso.

“ACUERDO N°49

Se aprueba la propuesta del Sr. Rector relacionada con la modificacion del orden en la Tabla de
la presente Sesién, comenzando con el punto N°3: “Infraestructura DEMRE”, continuando con el
punto N°7: “Reforma a la Educacion Superior”, para luego retomar la numeracién originalmente
establecida”,

3.- Infraestructura DEMRE.

El Sr. Rector entrega la palabra al Vicerrector de Asuntos Econémicos y Gestién Institucional,
para introducir el punto “Infraestructura DEMRE".

El Vicerrector de Asuntos Econémicos y Gestion Institucional, Sr. Enrique Manzur, comenta que
en este ultimo tiempo se ha puesto en evidencia un problema de creciente vulnerabilidad en la
infraestructura del DEMRE, funcionado en una casena que nunca fue proyectada para albergar el
desarrollo de una de las actividades universitarias de mayor impacto en la sociedad. Por ello, comenta
que el propio organismo elaboré un proyecto buscando realizar las adecuaciones minimas necesarias
que le permitan llegar a un estandar razonable. Se trata de un proyecto que involucra el gasto de
alrededor de seiscientos millones de pesos, por una sola vez.

Comenta que desde el punto de vista financiero, el DEMRE no es auténomo. Como una unidad
dependiente del Nivel Central, sus ingresos no solo entran al erario comun universitario, sino que se
radican alli; y luego es la Universidad quien le entrega un presupuesto de funcionamiento. Por tanto, su
situacién no es como lo que ocurre en Facultades e Institutos. Dado este modelo, la responsabilidad por
su infraestructura recae en la Universidad toda y no solo sobre ese organismo. En tal sentido, solicita
entonces, la inclusion de este aporte de recursos monetarios en el presupuesto universitario del afo
2017, lo que permitira una mejora del nivel infraestructural del DEMRE, comparado con el que existe en
la actualidad.

La Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Devés, destaca las oportunidades que se
muestran con ocasion de la coyuntura vivida a raiz de la Reforma a la Educacioén Superior, donde la
discusion sobre la institucionalidad del sistema de seleccion se ha vuelto un tema crucial. El pais necesita
de un sistema de seleccién mucho mas moderno y complejo que se encargue de la generacion de
nuevos instrumentos, por ejemplo, para las necesidades del sistema de educacion técnico-profesional.
Espera que el pais con sus propias capacidades, y no a través de licitaciones internacionales, sea guien
pueda modernizar la prueba de seleccion o cambiarla. Sefiala que otra de las oportunidades es la
Direccion Académica del DEMRE, con grandes vinculos tanto del punto de vista académico como técnico
dentro de la Universidad.
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A continuacion, se exhibe la presentacién preparada por la Directora del DEMRE, Sra. Maria
Leonor Varas.

Necesidades Urgentes de Mejorar
la Infraestructura del DEMRE

fa Sivuacian del DERRT

* Construye y aplica PSU. Realiza seleccidn a 36 universidades
por encargo def CRUCH,

+ Gran red de apoyo nacional. Se le reconoce capacidad tnica en
Chile en la aplicacion y en la seleccion.

* La PSU es crecientemente criticada como instrumento vdfido
{de propdsitos, de cantenido, ajuste a fa poblacion: gue se
aplique g quienes no tuvieron ‘oportunidad de aprender’).

* La dependendia institucional del proceso de seleccidn y la
forma de financiamiento son cuestionados pidblicamente.

+ Elcambio de la PAA a la PSU dejo al descubierto una gran
debilidad técnica del DEMRE e instalé un sistema de
intervencion externa basado en la sospecha.
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Fon Diesalios Actuales del DFMRY

t.a Reforma a la Educacidn Superior propone crear un sisterma
tnico de seleccion a universidades, CFTs e 1Ps, con variedad de
instrumentos.

Las necesidades de aumentar equidad, inclusién, diversidad,
obligan a considerar la seleccion de una poblacidn mucho mayor y
mds diversa que ia actual {egresados de EM Técnico Profesional y
Cientifico Humanistas, adultos con experiencia laborall, v a
considerar especificidades en las Acciones Airmativas, Se
reguieren nueves instrumentos.

El Ministerio de Educacion anuncio publicamente & fin de la PSU

El reemplazo de ta PSU por nuevas pruebas no se puede reabizar en
un plazo menor de 2 anos, lo que obliga s mejorarla de inmediato.

@iy wi ™Al RN HER cePrisanay Si:d
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Desahios que el DEVRE estd abordando

» Desarrollo de nuevos instrumentos. Fortalecimiento de
las capacidades técnicas. Nuevas contrataciones.

* Mejorar los estandares y certificaciones. Comité
Técnico Internacional. Asesorias nacionales y
extranjeras.

* Abordar las brechas e inequidades (necesidades

especiales, rural-urbano, modalidad educativa, género,
socio-economicas). Investigacion y mejoras en la PSU.

Desafios gue ef DEMRE estd abordando

* Promocidn de didlogos técnicos, sociales y politicos,
amplios. Comité Asesor nacional. Reuniones con
Directores de colegios, con estudiantes, con lideres de
opinidn, investigadores, Mineduc. Seminario
Internacional en Octubre.

* Resolver la tensidn entre el rol del DEMRE y las
funciones permanentes de {a Universidad de Chile.
Post-doc compartidos, colaboracién PMI y otros
proyectos de I&D.
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Soluciones gue urgen

Disefia de una solucién definitiva en Carén (queremos
poder mostrar una maqueta pronto)

Mejorar la infraestructura actual para poder operar en
condiciones minimamente aceptables en el intertanto
{varios afos).

Comenzar de inmediato, sin interrumpir la actividad,
cumpliendo con los compromisos actuales y preparando
las capacidades para el nuevo Sistema.

Traslado provisorio de gran parte del personal, a partir
de eneroy por 4 - 6 meses, a ex consultorio del Hospital
clinico en Macul 2555 (acondicionandolo).

Proyecto de mejoramiento de planta
fisica actual con dos componentes:

Nuevo moduio en antejardin
Mejoramiento de lo existente

Permite pasar de 7,31m’ a 9,89m- por persona
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sspacio reducido y la sepuridad asociads 5 la PSUL

Necesitamos certificadc:de “disponibilidad presupuestaria”
ahora.

Flujo:

* Octubre 2016 UF 2.127,47

* Diciembre 2016 UF 5.987,36

* Enerc 2017 UF 9.904,27

* Abril 2017 UF 5.954,05

TOTAL UF 23.973,15 = MM$623
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La Presidenta de la FENAFUCH, Sra. Myriam Barahona, comenta gque, observando la
presentacion, le llama la atencion de que sélo se hable de la infraestructura del DEMRE, cuando lo que
se quiere lograr es un proyecto de desarrollo institucional que cumpla con el compromiso que tiene la
Universidad de Chile de impartir la PSU a nivel nacional; por elio, a su parecer el tema debe ser abordado
en su conjunto, observando también el desarrollo de los trabajadores dentro del DEMRE.

Comenta que hace un par de afios atras surgio un grave probiema con trabajadores que, llevando
mas de diez afios a contrata, fueron despedidos. Por ello, solicita considerar cusles seran las
condiciones de trabajo con las que quedaré los funcionarios, para asi resguardar su estabilidad laboral.

La Decana de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Sra. Marcela Pizzi, reconociendo la
necesidad del DEMRE, desea manifestar que lamentablemente no se ha considerado a su Facultad,
para aportar al desarrollo de este proyecto, si no que se prefirio la contratacion directa de profesores de
esa unidad académica. '

Ei Decano de la Facultad de Medicina, Sr. Manuel Kukuljan, comenta que este tema fue muy bien
explicado y analizado de forma extensa en la Comision de Economia y Gestion del Consejo Universitario,
celebrada el viernes pasado, existiendo tal como hoy un apoyo unanime. Sefiala que el mejoramiento
de la infraestructura del DEMRE, considerando ias condiciones actuales, las necesidades y las
urgencias, es algo que la Universidad debe realizar con toda justicia, y probablemente deberia haberlo
hecho hace bastante tiempo.

La Decana de la Facuitad de Filosofia y Humanidades, Sra. Maria Eugenia Géngora, desea
agradecer la presentacién hecha al Consejo Universitario, pero hay dos temas que a su parecer merecen
una mayor discusion. El tema del Comité Académico del DEMRE, que habria sido descrito de forma
sucinta, merece una complejidad aun mayor, a raiz de que tanto los académicos y autoridades que
participan del Programa Transversal de Educacién no han participado lo suficiente en la discusion de
estas modificaciones. Segln su parecer, ello no debe resolverse sélo en Ig forma, sino que es un tema
de Universidad que debe ser abordado de forma compleja, a pesar de que exista la impresién de que ya
hay muchas determinaciones tomadas al respecto. Por otra parte, como se han mencionado variados
lugares para la realizacion de las obras de mejoramiento, tales como Laguna Carén, la comuna de la
Reina; le gustaria saber si hay una decision mas concreta al respecto, aparte de lo que ya se plantea
construir en el actual recinto del DEMRE.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr. Patricio Aceituno, califica el
problema de hacinamiento en el DEMRE como impresionante, estableciendo que quiza no haya mas
lugares en la Universidad que tenga tan nivel de precariedad. De esa forma, expresa que este proyecto
responde a una verdadera urgencia. Consulta si con esta nueva infraestructura que recibira el DEMRE
como alivio parcial, se permitira eliminar el funcionamiento de oficinas en container, o si esa realidad
seguird sucediendo.

La Directora del Instituto de la Comunicacion e Imagen, Sra. Maria Olivia Ménckeberg, felicita a
la Directora del DEMRE por la presentacion hecha al Consejo Universitario. Expresa que, tal como
sefalé el Decano Patricio Aceituno, las necesidades del DEMRE son una urgencia.

Cree que la funciéon desempefada es demasiado importante, sobre todo este momento al ser
observada desde un punto de vista mas politico, ya que se pretende quitar al CRUCH y con ello ai
DEMRE la determinacién del sistema de Ingreso Universitario, y depositarlo en una Subsecretaria que
seria creada en el contexto de la Reforma a la Educacion Superior, 10 que a su parecer resulta poco
entendible. Si bien sabe que este tema es diferente, lo plantea al Consejo Universitario porque es una
de las observaciones de las tantas que se pueden hacer a la Reforma de la Educacion Superior;
involucrando también todo un fondo de discusion sobre la vuineracién a la autonomia universitaria,
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sumado a una falta de capacidad del Ministerio de Educacién para que en un corto plazo pueda hacerse
cargo de esta tarea con una institucionalidad distinta. Por tanto, la Universidad de Chile como el DEMRE,
deben estan muy preparados para el rol que deben desempefiar y seguir haciéndolo, implementando
las reformas que sean necesarias a la PSU, como ya lo planteaba la Sra. Directora del DEMRE; e
ideando nuevas formas de admision, como ya lo habria planteado en sus tiempos de Vicerrector
Acadeémico el Sr. Decano Aceituno.

Expresa que ha sido significativo el desempefio del DEMRE, en lo que involucra estar preparados
para que en los colegios del territorio nacional se rinda la PSU cada afio. Asimismo, indicar saber lo que
significa trabajar en espacios como conteiner, en niveles de reduccién que se contraponen con una
buena labor. Dentro de todos los dineros que se pueden desembolsar, hacerlo para ayudar al DEMRE
le parece bastante necesario.

La Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Devés, solicita a la Directora del DEMRE
entregar una respuesta sobre ubicacion final se planea destinar a este proyecto. Comenta que la
ubicacion en La Reina fue considerada una opcion durante bastante tiempo, incluso se llegé a una
propuesta de acondicionamiento del edificio que alli existe, sin embargo este predio estd en definitiva
destinado a otros objetivos dentro de ta Universidad, por lo que esa opcion fue desestimada. Por otro
lado, aparece en el inmueble de Laguna Carén una opcion favorable a largo plazo, conformando juntos
un complejo academico mayor, contandose con los recursos; por lo que un proyecto asi podria iniciarse
pronto. Como ya lo adelantaba la Sra. Directora del DEMRE, una maqueta que interprete el proyecto
seria necesaria, mas aun con ocasién a la conmemoracion de los veinte afios de existencia del DEMRE.

La Directora del DEMRE, Sra. Maria Leoncr Varas, comenta que con respecto a la existencia y
contenidos del Plan de Desarrollo del DEMRE, el pasado afio fue expedido el documento "Nuevas
Tareas", el que previno las situaciones que hoy se plantean, y tuvo como reflejo Ia fijacién de un monto
dentro del presupuesto del 2016 para la concrecion de esas tareas. Dentro de ellas, una tarea importante
era lograr un aumento de las capacidades técnicas, significando perfeccionamiento y desarrollo para los
miembros del DEMRE y nuevas contrataciones de personal; respondiendo a las inquietudes plateadas
por la Sra. Myriam Barahona.

Con respecto al Comité Asesor que fue nombrado, sefiala que es pequefio e inicial, debiendo
tener aun un mayor didlogo, por lo que se han explorado muchas otras iniciativas distintas. Sin dudas,
no se agotan las relaciones del DEMRE ni de su Proyecto de Desarrollo dentro de la esfera de su Comité
Asesor; todo o contrario, este Comité cumple con la necesidad de proyectar hacia el exterior de la
Universidad las tareas a cumplir y busca establecer nexos con los posibles actores involucrado en este
proceso, con los que sera necesario mantener relaciones. -En este contexto, sefiala que estarian
encantados de dialogar con el nuevo Programa Transversal de Educacion y ver posibilidades de
colaboracion.

Finalmente, asevera que se acabara la ocupacidn de container, en respuesta al Sr. Decano
Patricio Aceituno.

El Sr. Rector comenta que la labor del DEMRE simboliza un legado, y a propésito de la
conmemoracion realizada el dia de ayer a los 140 afios de ensefianza de las Ciencias Agronémicas en
Chile, aduce que es una actitud arrogante negar el legado. Expresa que la labor que se realizé en la
década de los arios 60 permitid que Chile tuviera una prueba de seleccion que era lejanamente superior
a lo que se tenia en el resto de los paises de Latinoamérica. Sin tratar de ser simplista, explica que una
de las controversias gue nace al abordar el Sistema de Universidades Chilenas, es determinar si la
Universidad de Chile es una universidad mas o mantiene una categoria aparte, por su historia y por su
misién; y justamente uno de los hechos que le diferencia de las demas, es |la confianza que el pais
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deposita en ella para elaborar una prueba de seleccion de la envergadura que significa la PSU. Esta
labor, sin dudas, constituye parte importante de la imagen que la Universidad irradia al pais.

El Sr. Rector somete a consideracion de los Consejeros, la propuesta de financiamiento para el
financiamiento de la Planta Fisica del Departamento de Evaluacién, Medicion y Registro Educacional,
DEMRE.

Con 14 votos a favor y una abstencién, se aprueba la propuesta presentada.

“ACUERDO N°50

Se aprueba la propuesta de financiamiento para el mejoramiento de la Planta Fisica del
Departamento de Evaluacidon, Medicion y Registro Educacional (DEMRE), con cargo al
Presupuesto de gasto del Presupuesto Universitario aio 2017, por un monto total de $
600.000.000.-

La Decana de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Sra. Marcela Pizzi, fundamenta su
abstencion en la falta de valoracién hacia la Facuitad de Arquitectura y Urbanismo en el desarrollo del
Proyecto que ha presentado el DEMRE, ‘

7.- Reforma a la Educacion Superior.

El Sr. Rector, sefala que tanto mas que discutir el tema de la Reforma Educacional, cree mas
relevante lo que pueda informar al Consejo Universitario haciendo sintesis de la informacion que se
obtuvo la semana pasada en la reunién con los Rectores del Consorcio de Universidades del Estado de
Chile, y que esta disponible en la prensa, muy distorsionada a su parecer. Evaltia que es mucho mas
importante la oportunidad de convocar al conjunto de la Comunidad Universitaria a pensar
constructivamente, ofreciéndole al pais un proyecto de Educacién que hoy en dia parece no estar muy
claro, ni respecto a lo conceptual ni en la forma de implementarlo, incluyendo el tema del financiamiento.

Expresa que un largo proceso de conversaciones, propuestas e intercambio de documentos, ha
mediadoe por bastante tiempo en la preparacion de la propuesta de Reforma a la Educacién Superior; no
exenta de bastantes anuncios de presentacidn definitiva, y que han sido postergados en distintas
oportunidades; algunas veces, los rectores del CRUCH solicitaron postergaciones, resultando en un
estiramiento del proceso pre-legisiativo. Comenta que ya parecia en la semana pasada que el Gobierno
entendid lo poco aconsejable que seria incumplir una vez méas con los plazos, por lo que se envio una
nueva propuesta a los Rectores de una precisién o claridad similar a las de otras oportunidades, pero
con la presencia de contenidos que dejaban de lado lo presentado e introduciendo nuevas variables; lo
que produjo un muy fuerte impacto en la reunién del CUECh.

Tras la presentacion dada por el Ministerio en la reunién del CUECh, surgieron preocupaciones
notables y valorables entre los Sres. Rectores, como la increible ausencia de regulacion; como si regular
el tema de las universidades significara interferir con la libertad de los privados de hacer proyectos
educacionales; no entendiéndose que regular significa proteger al ciudadano, en términos de que recibira
una educacién universitaria de calidad, frente al ofrecimiento actual de parte del Sistema Universitario.

Explica que otro aspecto extraordinariamente preocupante para el conjunto de Rectores, es el
enorme debilitamiento, al punto de una dilucion, de toda presencia relevante del Sistema de
Universidades ELstatates. También, en los principales puntos cuestionados sobre la administracién de
las universidades en Chile, aparece de forma notable la masiva transferencia de fondos publicos a un
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sistema privado, sobre el cual no hay una evaluacion real de la calidad de lo gue se imparte. Pareciera
que ello ocurre no existiendo otra justificacién u otra validacion que no sea la que sencillamente un
conjunto de personas se retina para crear deliberadamente una universidad como un proyecto de
empresa, junto a un posterior reclutamiento de estudiantes a ios que se habra de cobrar: como ya se
observa en el sistema imperante en Chile. Esta situacién se mostré muy poco modificada.

Comenta que también se tocaban cosas emblematicas en el Proyecto lo que realmente
preocupaba a los Sres. Rectores; como por ejemplo y segun se enterarian después, dentro de una
mecanica de negociaciéon en que las universidades privadas aceptaran ajustar sus aranceles para
acceder a la gratuidad, estas serian compensadas de la eventual pérdida que significaria someterse a
la gratuidad y por restringir sus aspiraciones de cobrar aranceles mas altos a los estudiantes mediante
la entrega de fondos basales; llegando a una situacién absolutamente inédita en Chile, en la cual las
universidades privadas también recibirian fondos basales, cosa que hasta aqui era algo limitado las
universidades del CRUCH. Eso les parecia a los Rectores, independientemente de los volimenes, una
profundizacién del actual modelo.

Recuerda en algunas intervenciones que tuvieron lugar, como por ejemplo la del Rector de la
Universidad de la Frontera, Sr. Sergio Bravo Escobar, quien pragmatica y sencillamente sentencio que
esto se trataria de un “autogol”, favoreciendo a las universidades privadas y en desmedro de las
regionales que siguen con las mismas cortapisas; ademas el argumento era débil para él, casi como un
‘regalo” a las instituciones de educacién privadas, y apareciendo la misma frase reiterativa de que se
habria de liberar a las universidades publicas de las cargas administrativas, pero que incluso en este
contexto no era claro que ocurriria eso. Por tanto, la impresién ameritaba entender los efectos de la
Propuesta como un autogol. El Sr. Rector también lo resumiria asi, considerando las experiencias de
otros rectores llevando mas tiempo en sus cargos y viviendo bajo una permanente promesa frustrada de
que el Estado se preocuparia de sus Universidades Estatales, continuando aquella deuda, porque de
actuar en consecuencia, se pasarian a tocar los multiples intereses que llevan operando hasta hoy en el
Sisterna Universitario Chileno.

Bajo este ambiente de enorme decepcion, recuerda el ejercicio llevado por el Rector de la
Universidad de Biobio, Sr. Héctor Gaete Feres, quien examind lo que se decia en el Programa
Presidencial. Se mencionaba reiteradas veces como promesa de campaia el Fortalecimiento de la
Educacion. Ante todo, la percepcién fue que se estaria frente a la Ultima oportunidad de realizar un
cambio, y si lo expuesto por el Ministerio de Educacion se trataria de ese gran proceso de cambio del
tan denostado Sistema Universitario chileno, pues entonces seria tragico, como se estaban viendo en
ese momento en la reunion. El Sr. Rector relata lo anterior para que los Consejeros puedan interpretar
el animo que motivé a los Sres. Rectores emitir [a declaracion del CUEChH, pues la decepcion dejé en
ellos la necesidad de pedir la no presentacion de este proyecto. Sin embargo, explica, si hubiese
procedido de tal forma, el resultado seria malo por ambos lados; por uno, si el Gobierno hacia caso a
los Sres. Rectores, se veria como si una agrupacion logré enmendar sus decisiones, y de no hacer caso,
se entenderia que como agrupacion han perdido liderazgo. Por tanto, comenta que se omitio cualquier
referencia de esa intencién, pero si fueron muy enféticos en sefalar la profunda preocupacién ante un
incumplimiento de lo prometido y un afianzamiento del actual sistema en {a declaracion emitida.

Relata que de las ultimas cosas que se han visto en la prensa, un Rector de una universidad
importante consideraba increible que el Ministerio de Educaciéon se relna con las Universidades
Estatales. Esta situacion ejemplifica cuales son los ejes de referencia en que discurre el debate, donde
una reunién de ese tipo es considerada casi como un acto discriminatorio para con las universidades
privadas. Otro Rector, de las consideradas universidades importantes, sefiala que las Universidades
Estatales mantendrian un "buen” lobby con el Gobierno, lo que realmente es absurdo, pues para que
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ello ocurra, son condiciones indispensables la transitividad y la alteridad, siendo imposible entonces que
una universidad que es parte del Estado mismo haga lobby con éste.

Sefiala que la publicacién de la declaracion de CUECh permitié posteriormente una valiosa
conversacion con el Ministerio Educacidn, junto a los Rectores Sr. Aldo Valle y Sr. Patricio Sanhueza,
con el Ministro Nicolas Eyzaguirre y la Ministra Adriana Delpiano, y con la nueva Jefa de la Division de
Educacion Superior; donde se planteé muy claramente la impresién que se tenia, en la cual no se
visilumbraban grandes cambios en el proyecto en cuanto al sistema de financiamiento y de lo etéreo del
compromiso del Estado con las Universidades Estatales. El Sr. Rector quisiera que por fin se tenga una
discusion que escape de lo que hasta ahora ha sido, lo que bien se resumen en el dictum "un peso por
un peso”, esgrimido por un Rector de una universidad privada; por lo que las intenciones de ese sector
se tornan muy explicitas. En este contexto, se elude cualquier discusion de fondo sobre qué es un
Sistema de Universidades, la relacién entre las universidades en Chile y el desarrollo de una nueva
matriz productiva, pensar quizas sobre una conciencia del cambio climatico, de una preocupacion sobre
nuestro acervo cultural y la responsabilidad que el Estado tiene sobre esos temas. Pareciera que el
Estado se comporta como un observador neutro, dedicado a detectar falencias, pero sin asumir sus
responsabilidades; independientemente y reiterando que, al menos aparece en la propuesta una
preocupacion por la regulacion, lo que al fin se valora.

Agrega que como se manifestd incluso alguna vez en una reunién de camareria realizada en la
Facultad de Odontologia, habia preocupacién porque este Consejo Universitario comenzara a tocar los
temas de la Reforma a la Educacién Superior y comenzara a idear el pensamiento estratégico que
adoptaria la Universidad, lo que idealmente debe hacerse junto al Senado Universitario y junto al
Consejo de Evaluacion, lo que implica un llamado al conjunto de fa Comunidad Universitaria; con esto
se logra involucrar tanto a las autoridades, como a los cuerpos colegiados institucionalmente formales,
a los cuerpos académicos, al movimiento estudiantil, al conjunto de los estudiantes y al conjunto de los
funcionarios de la Universidad, para discutir este tema. Sefiala que se necesitan posiciones que estén
mas alla de tal dictum "un peso por un peso”, ya que hay formas mas elevada que esas de conversar el
tema de las universidades y del futuro del pais.

Al respecto, considera que el Consejo Universitario se encuentra en la condicion éptima de
convocar al resto de la Comunidad a la discusién, partiendo de la base del pluralismo, sello de esta
Universidad. Bajo este contexto, expresa que se reunidé con los cuatro Decanos que habian sido
designados para la fallida Comision Triestamental, para manejar una discusién en la Universidad sobre
la Reforma Educacional, en la mirada de una universidad como la es la Universidad de Chile, publica y
nacional, frente hacia los destinos del pais. En esa reunién de ayer, el Sr. Daniel Hojman, académico de
la Facultad de Economia y Negocios, quien ha colaborado como asesor, realizdé una presentacion sobre
como canalizar esta conversacion en el momento que se conociera el texto de proyecto de ley, no
conociendose aun. Sefiala que hay minuta del Ministerio de Educacién, que ha recogido bastantes
criticas formutadas el dia viernes pasado, la que sera enviada por el Sr. Secretario General (S) al resto
de los Consejeros.

Expresa que la tarea es generar los canales de discusion que contengan la expresién de la
Comunidad. Sefiala que existen antecedentes y pueden utilizar la metodologia de las jornadas realizadas
por la Facultad de Derecho en su rol activo de conceptualizar la discusién en torno a Reforma
Constitucional. En torno a esas experiencias, el Sr. Rector invita a través de la Comisién ad hoc de
Decanos y por extension del Consejo Universitario, a la institucionalidad de la Universidad en su
conjunto, a generar en un plazo no muy extenso, formas de llamar la atencién de la opinion publica,
como por ejemplo, una convocatoria masiva al Teatro Baquedano, impregnado de ia simbologia de pasar
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de una fase de protesta a una fase ya mas reflexiva, donde se enfatice la ponderacion intelectual de lo
gue debe ser la posicién Universitaria dentro de las distintas esferas societarias nacionales.

De esta manera, el Sr. Rector ha querido resumir el animo de los Rectores, la informacién que
han recibido de parte del Ministerio de Educacion, la intervencién de la Universidad de Chile en la Politica
Nacional, y la forma como la prensa ha presentado estos temas a la opinién publica; de los cules, quiza
nunca antes la sociedad estuviera tan al pendiente de lo que manifestaran las universidades estatales,
como ocurrio de jueves a sabado pasados, y que no obstante los detalles que puedan objetarse de la
forma en que ha sido entregada la informacién por los medios, ello ha permitido poner en la palestra Ia
opinién de los Rectores a tal punto que, por ejemplo, el Sr. Rector debe encontrarse prontamente en la
ciudad de Valparaiso para mantener una reunion con un conjunto de parlamentarios que ha solicitado
expresar publicamente su apoyo a las Universidades Estatales, y posteriormente asistir a la mesa del
CRUCH que se reuniran con la bancada de senadores democrata-cristianos. Por estos motivos sefiala
que debera abandonar pronto esta sesion.

El Decano de la Facultad de Derecho, Sr. Davor Harasic, cree que se presenta un gran desafio
por delante, esto es, el de dar a conocer la posicién de la Universidad fuertemente y, junto a ello, evitar
asumir un rol mesianico en base de lo que todos saben lo que es la Universidad y lo que representa;
sino que, por |o contrario, explicar a la ciudadania en que consiste el proyecto para que luego puedan
manifestarse sobre ello, instancia donde la Universidad deben ser canalizadora de esa manifestacion.
Para lograrlo, sefiala, se debe generar un proceso interno de conocimiento del proyecto y luego de
reflexién sobre cada uno de sus puntos, de este modo se tiene un trabajo dual.

Por otro lado, cree que la importancia de este momento transciende la persona del Sr. Rector,
quien por motivos diversos ha tenido un destacadisimo rol llevandose las felicitaciones de muchos. Por
ello, cree urgente la conformacién de comisiones transversales que estudien el proyecto, siendo esto un
asunto de toda la Comunidad. Considera este trabajo tan importante de generar que ni siquiera lo
condicionaria a la entrega de Casa Central. Dentro de la urgencia de explicar y sefalar cual sera el rol
de la Universidad de Chile, propone al resto de los Consejeros Universitarios publicar bajo la firma de
todos, una columna de opinién, para ello sefiala que ha preparado un borrador.

“El inminente envio al Congreso pbr parte del gobierno del proyecto de Ley de Educacion
Superior constituye un hito en uno de los procesos de reforma mas relevantes para el futuro de Chile.
En este contexto, queremos relevar ciertos elementos para aportar a la discusiéon que provocara la
tramitacion legislativa de este proyecto, rescatando el rol que en este proceso le cabe a la Universidad
de Chile.

Durante las ultimas décadas, la Educacion Superior ha operado bajo un esquema de
desregulacion e inequidad manifiestos, producto de una politica generalizada de privatizacion que se
inicia en la década de los ochenta y que ha naturalizado el régimen del mercado.

Frente a esta realidad, la ciudadania ha impulsado con fuerza una demanda por rescatar a la
educacion como un derecho social. En el caso de la Educacion Superior, esta demanda supone
abandonar un sistema que ofrece programas universitarios como mercancias, entendiendo que la
universidad debe ser a la vez espacio de desarroflo del ciudadano asi como de reflexién y creacién de
conocimiento, mirando de frente a la realidad del pais. En dicha labor, la universidad no puede estar a
merced de las reglas de la oferta y la demanda ni responder a intereses pattictlares.

Las universidades estatales cumplen en la realizacion del derecho social a la educacion superior
un rol primordial y necesitan de un trato preferente en apoyo a dicha labor, justamente para garantizarles
el desempefio de su mision de manera auténoma. Esto no excluye la participacion de entidades privadas
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en el sistema, en la medida que se adecuen a un régimen que conciba a la educacion como un derecho
social.

El proyecto del gobierno hace algunas propuestas que avanzan hacia la construccion def sistema
universitario al que muchos anhelamos. Ellas son la creacién de agencias gubernamentales dedicadas
a velar por el cumplimiento de los estdndares impuestos por la ley a las instituciones de educacion
superior, la acreditacion obligatoria, cambios en el sistema de seleccion universitaria y en los
mecanismos de financiamiento.

La discusién que esperamos se inicie debera analizar criticamente las propuestas presentadas
por el gobierno. Tanto aquellos que aspiran a la construccion de un sistema que vea a la educacion
superior como un derecho social como aquellos que tengan una vision diferente deberan confluir en la
esfera publica a deliberar sobre o que sea mejor para Chile.

Desde la Universidad de Chile —comprometida desde nuestra mision institucional con el devenir
de nuestra Republica—~ impulsaremos un proceso de discusion interna, provocando un debate racional e
informado, contrastando y compartiendo propuestas concretas. Asimismo, fomentaremos un proceso de
discusion nacional que recoja las opiniones de la ciudadania en la matena. Esperamos que la
Universidad de Chile sea asi sede de una discusion abierta y franca, no solo porque la coyuntura nos
involucra, sino porque es de la mayor importancia para el pais y nos asiste el deber de involucrarmos,
como lo hemos hecho a lo largo de nuestra historia. Por la misma razon, aunque los firmantes creamos
en una nueva educacion para Chile que entienda a la misma como un derecho en pos de la construccion
de una sociedad mas justa, hacemos un llamado abierto a la ciudadania toda a encontrarmos y discutir
de manera libre y sincera”.

El Decano de la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas, Sr. Arturo Squella, ante el
reciente conocimiento de la minuta que preparo el Ministerio de Educacién, encuentra apresurado sacar
una declaracion; no obstante, es cierto que los/las Sres/as. Decanos/as que han sido comisionados han
participado en mas reuniones y por lo mismo sepan mas del tema, él al menos viene a conocer
recientemente la minuta.

El Sr. Rector manifiesta que el Decano Squella tiene la razén, en cuanto no es obligacion tener
una declaracién en tan poco tiempo de lo que sera una discusién de larga duracion e imprevisible de
fijar su término; pero también cree importante fijar unas ideas centrales y echar andar el proceso de
discusién cuanto antes. Indica que es razonable argumentar que hay tomar conocimiento del proyecto
primero, pero ello no excluye a emitir un pronunciamiento como Universidad pronto.

El Decano de la Facultad de Derecho, Sr. Davor Harasic, piensa la declaracion algo anterior a
que se conozca el Proyecto de Reforma, con el objetivo de ganar voz; mas cuando las universidades
del GOy en particular el Rectorado de la Pontificia Universidad Catélica han tenido buenas y tranquilas
vias de comunicacion acerca de sus postulados. Por ello, sin perjuicio de lo que se diga acerca del
proyecto, cree importante que el Consejo Universitario diga algo.

El Decano de la Facultad de Ciencias Sociales, Sr. Roberto Aceituno, esboza una autocritica al
Consejo Universitario, ya que ha pasado suficiente tiempo desde que se tuvo conocimiento de las
primeras minutas del Ministerio de Educacion como para discutirlas ampliamente, lo que no se hizo. Una
manera de resolver esa deuda sera que el Consejo Universitario realice una declaracion sobre cuales
son los puntos fundamentales que la Reforma deberia contener, y no tanto sobre los puntos de la minuta
o el proyecto. A su parecer, eso sentaria una base politica mas clara de la que se ha manifestado hasta
ahora. Por otra parte, cuando el Sr. Rector ha sefialado que se debe pasar de una fase de protesta a
una fase de reflexion, explica que nunca se ha estado en una fase de protesta, y que reflexién y protesta
pueden ir de fa mano. Cree que se puede manifestar una reaccién critica respecto de algunos aspectos
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que ya se conozcan o que se puedan conocer de la Reforma, y al mismo tiempo, hacer un analisis
reflexivo y propositivo en los puntos en que se pueda avanzar. Finalmente, aduce que son dos tareas
que pueden ir juntas, y no supeditaria el reempiazo de una por otra.

El Sr. Rector explica que cuando utilizé esa frase lo hizo pensando mas en el movimiento
estudiantil gue en el resto de la Universidad, como un comentario lateral a causa que algunos referentes
en la opinién publica ya hablan del desgaste de la movilizacién: pero era Mas bien una invitacién a los
estudiantes a ponerse en un plano en donde se intercambien ideas.

El Vicerrector de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios, Sr. Juan Conés, informa at Consejo
Universitario que la reunion mantenida entre los Decanos comisionados y ofros representantes de la
Institucionalidad, continuara sesionado posterior al término de esta sesion. Comenta que en la reunién
pasada se convers¢ sobre la necesidad de un proceso de analisis de la realidad, de propuestas
concretas de la Universidad, mas que enfocarse en lo que hay o no. También se detecté la necesidad
imperiosa de comunicar, tanto a la opinién publica, politicos, el Gobierno, y & la propia Universidad, sobre
lo que sucede con respecto a la Reforma en la Educacion Superior, y para ello existié consenso de
asignar un rol preponderante a la Vicerrectoria de Extension y Comunicaciones, estimandose que la
comunicaciéon es tan importante como la reflexion, deseando que todos los actores estén en
conocimiento de la posicion de la Universidad de Chile.

La Vicerrectora de Extension y Comunicaciones, Sra. Faride Zeran, cree muy importante el tema
que se dirime en la sesion y comparte lo expuesto por el Vicerrector de Asuntos Estudiantiles y
Comunitarios, en orden de que la necesidad no solo es sobre la reflexién de lo que la Universidad
entregara como propuesta, no solo al Ministerio de Educacién, sino gue a todo el pais, dando explicita
relevancia al tema comunicacional. Apuntando a ello, recoge la idea del Sr. Rector de utilizar el Teatro
Baquedano para partir esta reflexién con una serie de exposiciones, invitando a actores ciudadanos a
ello, generando un hito comunicacional importante y replicar estos procesos de refiexion en cada una de
las Facultades. Agrega que un ejemplo de ello es lo realizado en la Facultad de Derecho a proposito del
Proceso Constituyente, junto al apoyo de la Vicerrectoria de Comunicaciones y Extension en cada una
de esas unidades, por tanto ese proceso se puede replicar de forma similar realizando charlas junto a
facilitadores que entreguen el marco del debate sobre el tema de la Educacién y luego de terminados
esos debates triestamentales, culminar nuevamente en otro acto masivo. Cree gue ese disefio,
permitiendo salir del claustro hacia la ciudadania, configurara el rol de la Universidad en cuanto su
vinculacion con el espacio publico.

El Representante de la FECH, Sr. Marcos Vargas, sefiala que han tenido conocimiento de la
ultima minuta dada a conocer por el Ministerio de Educacion, y en base a lo revisado, como estudiantes ,
son enfaticos en rechazar la Reforma y el contenido de esta, siendo una reforma ecléctica y que no deja
conforme a nadie, manteniendo en definitiva el endeudamiento via Crédito con Aval del Estado. A su
parecer, con esta Reforma se produce algo tan curioso, como que hoy dos universidades privadas, la
Universidad Santo Tomas y la Universidad Andrés Bello, reciben en conjunto mas recursos a nivel
nacional que catorce universidades publicas. Sefiala que esto no puede ocurrir en el nuevo modelo de
Educacion que todos esperan. Por Uitimo, valora las instancias de discusién que se buscar dar, pero
también consideran importante que en estas reflexiones se incluya a los estudiantes, ya que es un
sinsentido excluirlos, y por lo mismo, exhorta a que la programacion de estas charlas se coordine con
los Centros de Estudiantes, para que tengan un impacto efectivo. Finalmente, cree que lo que debe salir
de esta Sesion de Consejo Universitario es un rechazo a la Reforma en los términos en que se ha
presentado.

17



UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

La Presidenta de FENAFUCH, Sra. Myriam Barahona, aduce que los trabajadores mantienen la
documentacion emitida por el Ministerio de Educacién, y luego de su analisis, se han encontrado
totalmente desapercibidos en ella. Ante la contingencia, todos los miembros de la comunidad se
necesitan entre si, y le parece muy bien que se adopte una estrategia y se elaboren instrumentos que
contengan el pensamiento de la Universidad. No obstante, no puede ser que solo la Universidad de Chile
tenga una voz en ese sentido. Por tanto, sefiala que seria estratégico que el Consejo de Rectores, mas
la CONFECH vy los trabajadores, puedan salir con una voz desde las Universidades Estatales hacia el
pais, siendo una sefial bastante potente, aprovechando esta instancia para realizar ese llamado.
Finalmente expone la necesidad de contar pronto con una fecha para la realizacion de la discusion que
se planea, para que pronto los actores ordenen sus ideas y para obtener finalmente un documento.

El Decano de la Facultad de Medicina, Sr. Manuel Kukuljan, comienza su exposicion sefalando
que extrafia un mayor nivel de concrecién de la posicion de la Universidad, porque los Consejeros se
encuentran diciendo entre si el mismo tenor en las declaraciones por mucho tiempo, sin haber
profundizado un apice siquiera respecto de los temas que comparten. Por un lado, las universidades
privadas se instalan en su idea del "peso por peso”, y por el otro, la Universidad se aferra a encumbrar
ideas, sin nada que aterrizar; convencidos que expresar la opinién politicamente, va a traer algan efecto.

A su parecer, el Consejo Universitario puede declarar lo que quiera y se tratara solo de un acto
mas, como la opinion de cualquier actor. A este respecto, sefiala que le gustaria que el Consejo
Universitario tuviera la capacidad de elaborar un proyecto de ley alternativo, pensado articulo por
articulo, y que fuese inexpugnable tanto de forma y de fondo apropésito de que el Gobierno ha hecho
exhibicién de su falta de prolijidad, desorden e improvisacién, siendo prueba de ello las variadas veces
que se ha postergado la presentacion de éste. Recuerda que en el afio 2011 el Sr. Rector junto a él, y
otros académicos de la Facultad de Medicina, aparecian en una fotografia marchando. Hoy siguen en la
misma sintonia, pero cree que es el momento de hacer algo diferente a lo que vienen realizando por
afos. En consecuencia, este proyecto alternativo debe ser el aporte de la Universidad de Chile, pasando
por la elaboracion de las tasas de financiamiento, tanto por la definicion de los elementos mas profundos,
pues de lo contrario, la visién de la Universidad se quedara dentro de las tantas otras que aspiran a
defender sus intereses y no van mas alla, lo que ha causado que parte de las visiones de la opinion
ptblica arroguen a las Universidades Estatales la connotacién de que solo estarian defendiendo sus
intereses corporativos.

El Sr. Rector sefiala que un punto clave es tratar de eludir la connotacién de defensa corporativa
con la que se ha calificado las posturas de las Universidades Estatales, siendo otros grupos los explicitos
en comportarse de esa forma. Por el contrario, el deber de la Universidad es que el pals tome postura
en ello, no obstante, exista un Organo del Estado como es el Poder Legislativo. ‘

Antes de retirarse de la Sesién desea dejar su opinién sobre algunos puntos. Cree que como
nunca antes los Rectores de las Universidades Estatales se han mantenido unidos, de hecho, varios
parlamentarios han. errado en estimar la creacion del CUECH como algo reciente, siendo que este
organismo aparece en la década del noventa, por tanto, esta es una manifestacién del! claro
protagonismo adquirido en este Ultimo tiempo vy la percepcién de que existe un conjunto férreamente
unido, constituyendo una verdadera novedad. Comenta que en su rol tanto como Rector, como
Presidente del Consorcio de Universidades Estatales, ha evitado hablar del tema en términos de estar a
favor o en contra de este proyecto o cualquier otro, porque eso introduciria a las universidades a un
terreno menor, al de la critica al Gobierno. Por ello la Universidad debe salir a la luz por sus propias
facultades y no en funcién de los defectos que pueda o no tener el Proyecto, y la cologue en una légica
propia de tener una propuesta para el pais, pero que también se vincule al proyecto real, el cual pronto
se conocera.
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Estima que seria una gran auto negacién iniciar cualquier proceso sin la presencia de los
estudiantes. Pero, tampoco puede ser indiferente a la situacion de toma de la Casa Central. Lo que se
espera es que los estudiantes puedan comprender dénde estan las grandes arenas politicas y en el
contexto de lo que esta en juego hoy seguir con la toma es inconducente, negativo, antitético a un espiritu
de dialogo universitario y deletéreo a lo valioso que es tener una Universidad gue alberga una pluralidad
de ideas, pero capaz de plantear una posicién frente al pais. Por tantg, lo que se esperaria, es que los
propios estudiantes hagan el proceso de maduracion para que por ellos mismos se den cuenta del lugar
donde deben estar hoy. En sintonia con lo anterior, esgrime la idea de pasar una nueva fase, donde los
estudiantes se trasladen hacia un momento de reflexion e intercambio de ideas y llegar a una propuesta
como Universidad, mucho mas allé que aquellos gestos ya bastante fatigados, como es tomarse la Casa
Central.

E! Sr. Rector se retira de la Sesion a las 10:42 horas, siendo reemplazado por el Prorrector, Sr.
Sergio Jara Diaz.

El Vicerrector de Investigacién y Desarrollo, Sr. Flavio Salazar, expresa su respaido y orgullo
sobre el actuar del Sr. Rector, y del apoyo que los Sres. Decanos han contribuido a la postura de la
Universidad. Indica que hay varias estrategias que la Universidad debe tomar, una de ellas es determinar
cémo afrontar la realidad siendo un hecho concreto el que ya existe proyecto de ley y que sera discutido
por los parlamentarios, versus los deseos de la Comunidad Universitaria y su capacidad de generar
documentos alternativos. Cree que luego de publicarse la declaracion, se debe conminar a las diferentes
institucionalidades de la Universidad, tanto a este Consejo Universitario, como al Senado Universitario,
a que interpreten un rol fundamental, porque la Ley de Reforma a la Educacién Superior no se relaciona
con elementos de financiamiento, sino que también con elementos de Gobernabilidad, conteniendo
propuestas concretas de como se debiese estructurar la gobernanza de la Universidad de Chile; por lo
tanto, es deseable que el Senado Universitario discuta y entregue algunos lineamientos, generando con
ellos una postura concreta sobre las modificaciones que deba hacerse a esta Reforma en curso.

Un segundo tema que sugiere, dice relacién con que no tan solo ia Universidad genere una
interlocucion desde las Universidades del Estado hacia el propio Estado, como ya se hace bastante bien;
sino que también intentar generar un didlogo con las universidades del G9 para establecer algun tipo de
acuerdo minimo que permita actuar como un frente coman respecto a esta Reforma; porque la estrategia
del enfrentamiento, por muy buenos motivos que se tenga, solo fomenta que las universidades privadas
post afio 1981 adquieran una capacidad mayor de lobby. Por ello, reitera lo importante que es en este
momento abrir canales de dialogo con las universidades del G9, junto a las universidades regibnales, y
establecer algunos puntos comunes que permitan un frente de incidencia mas amplio en la Reforma.

La Directora del Instituto de la Comunicacion e Imagen, Sra. Maria Olivia Ménckeberg, recuerda
una comision de trabajo, junto a los Decanos Roberto Aceituno y Patricio Aceituno, la que resulté ser
bastante fructifera y anticipatoria a lo que ya esta ocurriendo, y, sin embargo, el Consejo Universitario
no reacciond en ese momento. No sabe si este minuto es de declaraciones, la cuestion es que no se
resuelve con una declaracién de contenido, que cree deberia venir después de un analisis mas profundo,
ya que solo alguno de elios han tenido acceso a las minutas durante el fin de semana, y no todos las
han leido. Por ello, es muy importante construir una idea de conjunto en base al éxito del Rector en las .
reuniones que mantendra. Asimismo, llama acoger el llamado del sefior Rector a que debe ser la
Universidad entera, a través de sus cuerpos colegiados y sus facuitades e institutos; la que haga una
reflexion. Eso puede entregar mas fuerza que una declaracién consensuada y que podria
comunicacionalmente no aportar demasiado, ya que los desgastaria en la bisqueda de un consenso.

Bajo la misma linea, sefiala que algunos Sres. Consejeros ya han tratado de realizar instancias
de esta naturaleza. Comenta que en el Instituto de la Comunicacién e Imagen se realizé un claustro, en
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el cual ayer se trabajé en algunas preguntas sobre estos temas, por ello la lectura de las minutas es
bastante importante para trabajar los temas que ha planteado el Sr. Rector. Todos estos temas caminan
hacia un conjunto que parece ser bastante nefasto, pues ya se entreveia el afio pasado que de esta
situacién resultaria una especie de normalizacion de la situacién actual, por ejemplo, en el arregio al que
se pretende llegar con las universidades privadas para que accedan a la gratuidad; este tipo de temas
son los que se deben profundizar. Invita a que los: Sres. y Sras. Consejeros/as puedan empezar desde
ya, aduciendo que al menos en su Instituto fue una buena experiencia de conversacion, tanto con
academicos, estudiantes, y funcionarios.

Cree que, al igual que el Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, bajo el punto de vista politico,
algun lazo se debe tender con las grandes universidades privadas, como es el caso de la Universidad
Austral, de la Universidad de Concepcién y de la Universidad Federico Santa Maria, € idear alguna
estrategia para con las universidades catdlicas; porque en este momento quienes estan ganando terreno
en la discusion son las universidades privadas integrantes del llamado CUP (Corporacion de
Universidades Privadas), cuya presidencia la ostenta la Sra. Pilar Armanet, Rectora de la Universidad
de las Americas, siendo vocero el Sr. Hugo lavados, Rector de la Universidad San Sebastian, ambos
egresados de la Universidad, los que estan inmersos en un fuerte lobby. Por ello un acercamiento hacia
lo tradicionat es importante.

Explica que el otro énfasis que debe darse es un acercamiento hacia las universidades regionales
estatales. Comenta que en el claustro que se realizé en el Instituto, de las siete comisiones establecidas,
en todas aparecié este tema y planteado por los propios estudiantes, porque no se prevé en las minutas
un fortalecimiento a aquellas instituciones.

El Rector (S), Sergio Jara Diaz, desea recordar que dos afios atras, cuando recibieron los
primeros acercamientos del Ministerio Educacién para exponerles la idea de Reforma de la Educacion
Superior, se identificaban tres tipos de universidades en lo expresado por el Sr. Francisco Martinez.
Esos tres tipos eran por un lado las Universidades Estatales, donde el Estado tendria una
responsabilidad fundamental; las segundas eran las universidades que aceptarian condiciones basicas
para recibir financiamiento basal, y el tercer grupo lo constituirian aquellas universidades privadas que
no aceptarian esas condiciones basicas. Explica que eso provocé notorias reacciones en algunos
Rectores, como por ejemplo, la del Rector Carlos Pefia, que en sintesis sefiald que su universidad, la
Universidad Diego Portales, se sumaria a esas condiciones béasicas; y la del Rector Andrés Benitez, de
la Universidad Adolfo Ibafiez, quien aseguré que no se sumarian a estas condiciones basicas porgue su
Universidad perderia autonomia; y estas declaraciones parecian aclarar el panorama. En esta discusion,
entré en juego un elemento que estima como de “factibilidad politica”, que evolucioné en la idea del
Ministerio de Educacion de imponer una forma de gobernanza en las universidades, haciendo de ésta
la condicién por la cual algunas universidades no se sumarian a la gratuidad quedando, en
consecuencia, fuera del aporte basal. Sin embargo, si se observa la minuta, sélo se habla de gobernanza
en las universidades estatales; de este punto cita las palabras del Rector Aldo Valle, quien dijo en un
momento que si eso ocurre seria el peor de todos los mundos.

Considerando las palabras del Decano Kukuljan, no le parece factible la elaboracién de un
proyecto de ley alternativo, pero le agrada la intencién de direccionar el pensamiento; que el Consejo
Universitario se pronuncie por algo'més alla de lo que puede interpretarse de proyecto de Reforma a la
Educacién Superior, no teniendo sélo una defensa, sino que una visién de la Educacién Superior,
rescatando la idea original tras el programa de Gobierno. La Universidad, rescatando esa idea, se hace
cargo de la situacion de alianza entre las tres universidades privadas tradicionales con las otras seis
universidades catélicas que conforman el G9, porque no se ha pronunciado sobre si en un sistema de
financiamiento basal esas universidades pueden tener participacién: siendo universidades de buena
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calidad, pluralistas y estarian dispuestas hacer transparentes en su financiamiento, aceptando reglas

comunes en la distribucion, y por ello, se ha perdido la posibilidad de hacer alianzas con esas

universidades.

La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades, Sra. Maria Eugenia Géngora, sefala que
en este Consejo Universitario se ha dado una larga discusion sobre este tema, pues en agosto del afo
pasado se iniciaron los trabajos, se suscité también la presentacion del Sr. Francisco Martinez, hubo
declaraciones de las autoridades del Campus Juan Gémez Millas, un trabajo de un grupo Decanos como
bien lo recordé la sefiora Directora de Instituto de la Comunicacion e Imagen, pero que nunca fue
presentado al Consejo Universitario. Agrega que han pasado el tiempo y su impresion es que el proyecto
nunca ha cambiado demasiado. Los prondsticos realizados en los primeros meses, estan ocurriendo en
este momento; de algunos aspectos redactados en la propuesta declaracion del Decano Harasic van en
ese sentido.

Estima que seria una muy mala sefial que los/as Sres. y Sras. Consejeros/as entraran en una
desmovilizacion en favor de estudiar con mayor profundidad el proyecto. La Universidad no puede hacer
solo una sola cosa, es decir, se pueden desarrollar proyectos como el que planteaba el Decano Kukuljan,
y a la vez, acoger una idea que declaracion como la propuesta por el Decano Harasic. Puede que no
cambie la situacion politica hacia fuera, pero internamente es importante que el Consejo Universitario se
manifieste, haciendo un llamado a generar discusion en la Universidad. También le parece la posibilidad
de un encuentro masivo en el Teatro Baquedano, pues cree que es el lugar ideal al no contar
lamentablemente con la Casa Central para hacerlo. El trabajo hecho por parte de algunos decanos y
directores en distintas unidades académicas con la participacion de los tres estamentos, junto a la
participacion de personas dedicadas a trabajar este tema, hacen que este no sea el momento de
detenerse, por lo que se puede realizar esta declaracién junto con el desarrollo de un trabajo mas

profundo.

Recoge las ideas expresadas por el Vicerrector Salazar, intentandose establecer puentes con
otras universidades para generar un frente comun, porque pareciera que este proyecto se ided para
agradar a todos, pero en definitiva no ha agradado a nadie. '

La Decana de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Sra. Marcela Pizzi, reiterando lo que ya
habia planteado en otras sesiones del Consejo universitario, expresa la necesidad de agendar
encuentros como los realizados por la Facultad de Derecho, como ya lo menciond la Vicerrectora Faride
Zeran. Relata que al menos en su Facultad, los encuentros fueron muy positivos. Comenta que la
exposicién realizada por la persona comisionada desde la Facultad de Derecho, planteé con
conocimiento de causa todas las implicancias de un proceso de cambio, como el de reforma a la
Constitucion Politica de la Republica, mostrando las distintas posiciones de una manera muy pluralista;
no obstante, el expositor sincerd su posicién con una de ellas. Lo anterior, sefiala, permitié a la audiencia
formarse un criterio con respecto de las otras opciones.

Agrega que, tal como lo ha sefialado la Decana Maria Eugenia Géngora y la Directora Maria
Olivia Monckeberg, se necesitan personas que desarrollen un mayor conocimiento de este tema. Explica
gue en su Facultad también se realizd un encuentro el dia viernes, donde se eché de menos la presencia
de un contenido mas acabado en el debate, lo que le parece urgente desarrollar: porgue no solo se trata
de defender posiciones ideoldgicas o politicas, resultando este esquema un desvio para las personas
que desean debatir. Por esto, se debe profundizar en los contenidos de la Reforma, y dejar un poco de
lado los esléganes.

El Decano de la Facultad de Ciencias Sociales, sefior Roberto Aceituno, expresa que el resultado
del trabajo realizado hace bastante tiempo, no han sido sélo esléganes, sino que se ha avanzado en
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distintos planos en los andlisis especificos de este proceso; en otra ocasion, la propia Vicerrectora de
Asuntos Académico comentaba al Consejo Universitario una serie de avances respecto a puntos
especificos de la propuesta legislativa; respecto de la cual no tan solo es posible tener notas de una
posicion, sino también una propuesta de apoyo, o como decia el Decano Kukuljan, alternativa. Cree que
el Consejo Universitario esta en condiciones de tomar acuerdos gue se traduzcan en acciones mas
precisas. Al respecto, estima que una de ellas es la realizacién de la actividad, la cual a su parecer es
urgente e imprescindible pudiendo cumplir funciones de entrega informacion técnica respecto a la
reforma, y al mismo tiempo, promover un proceso de reflexion y propuesta al interior de la comunidad
universitaria. Por tanto, reitera la idea de que se esta en condiciones de decidir si esa actividad sera
realizada en un tiempo relativamente breve.

También se plantea la propuesta del sefior Decano de la Facultad de Derecho, que versa sobre
la necesidad de avanzar en una transformacién del Sistema de Educacion Superior, en términos
generales, pero que resume muy bien lo que sirve de discusion en este tiempo. Por ello, lo segundo que
desea plantear, es determinar si el Consejo Universitario realizara esa declaracion publica que fomente
la discusién dentro de la comunidad universitaria.

Relata que ya se han venido realizando acciones, por ejemplo, en la Facultad de Ciencias
Sociales lugar en que se desarrollara una cuarta jornada de discusion, siendo en esta ocasién un claustro
académico, ya que también se han realizado claustros triestamentales donde se ha invitado a personas
para que expliguen los contenidos de las minutas, sin ninguna posicién inicial, y respecto de eso se ha
establecido una discusion. Por ello, el tercer punto que el Consejo universitario debiera resoiver es
convocar tanto a la Comunidad Universitaria como a las de cada unidad, a la realizacién de procesos de
esa naturaleza, con el fin de tener opiniones informadas y propuestas claras al respecto.

La Decana de la Facultad de Artes, Sra. Clara Luz Cardenas, sefiala que esta de acuerdo en que
el Consejo Universitario emita una declaracién en este momento. También estd de acuerdo en que se
prosiga con jornadas de reflexion y jornadas de estudio respecto al Proyecto de Ley. Comenta que en
su Facultad se han realizado algunas instancias menores de reflexion, desarrolladas por carreras y
llevadas a cabos por los propios estudiantes, pero para la proxima semana se han fijado dos claustros
triestamentales, uno en Sede de Las Encinas y otro en Sede de Compaiiia; de esta forma se pretende
movilizar a la comunidad completa y que realmente ha demostrado tener interés en esto, por ello, espera
que la comunidad asiste de manera masiva a la convocatoria que se pretende realizar. En este sentido
comparte lo manifestado por la Decana Marcela Pizzi, en orden a requerir los apoyos de personas
dedicadas al estudio de estos temas en las reflexiones, ya que se hace muy necesario en su Facultad
conocer con mayor profundidad el proyecto de Reforma Educacional. Por dltimo, le parece que la
Universidad debe, como una comunidad completa y tnestamental tener una voz fuerte frente ante los
temas que al pais interesan.

El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr. Santiago Urcelay, estima que
ha llegado el momento de hacer operativos ciertos proyectos e ideas, como planteaba el Decano Roberto
Aceituno. En esta linea, le parece muy apropiada la declaracion que ha compartido el Decano Davor
Harasic en la presente sesiéon. En su opinion, esta declaracién debe salir a la luz publica pronto, no
obstante, pueda afinarse, haciendo un llamado a toda la Universidad a trabajar. Al respecto, manifiesta
que no se puede seguir guardando el trabajo que se ha realizado desde hace un afio y medio. En el
primer parrafo de la declaracion queda bien planteado que, ante la presentacion del Proyecto de
Reforma, la Universidad se encuentra dispuesta a trabajar en él, contando de buenos aspectos. Sostiene
que, frente al Proyecto, se debe dejar establecido aquellos aspectos respecto de los cuales la
Universidad siente cierta sintonia y aquellos aspectos que no pueden ser aceptados bajo ninguna
circunstancia. Manifiesta la necesidad de poner en marcha los trabajos de debate, mas aun cuando en
las distintas facultades ya se han abiertos espacios de discusién. En el caso particular de su facultad,
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sefnala que para el dia de mafiana 6 de julic se encuentra programada una tercera reunion triestamental.
Reitera su opinion de que el pensamiento y |a opinién de la Universidad deben ser expuestos y difundida
en el medio, pues la comunidad nacional esta esperando que esta Institucion tenga un pronunciamiento
claro, lo cual no ha ocurrido.

El Contralor Universitario, Sr. Antonio Zapata, advierte que el tema que introducira en la discusion
quiza exceda los margenes del presente debate en los términos que se esta llevando. Sostiene que la
presentacion del proyecto de Reforma a la Educacion se “esta construyendo en las nubes”. Recordando
la invitacion a dejar ios esléganes realizada por la Decana Marcela Pizzi, estima que el proyecto se
construye sobre un eslogan, basado en la idea de que el mercado es el regulador mas adecuado. Explica
la alegoria de “construir en las nubes” que significa que los edificios son movidos por los vientos del
mercado, construyendo un cuarto piso, sin haber construido el primero. En el caso de la Reforma a la
Educacion, el primer piso consiste en el establecimiento de un proyecto o vision de pais, aspecto que,
en su opinion, ha estado ausente de la discusién. '

Afirma que el debate no se ha hecho cargo de construir un proyecto del pais que se quiere a
futuro, determinando su raiz productiva, definiendo si sera productiva, extractiva, agricola o enfocada en
la prestacion de servicios. Reitera la importancia de realizar esta reflexién porgue para la construccion
del pais que se anhela, seran las clases dirigentes intelectuales y profesionales que puedan construirse
las que guiaran esos caminos. Clases dirigentes que hoy se estan formando, pero creceran bajo el
eslogan y la creencia de que el mercado es el mejor asignador de recursos. Un ejemplo de esta situacion
fue la creacion de la carrera de Criminologia por la Universidad Tecnoldgica Metropolitana, atribuyendo
a cierta serie de television la promocién de los crimindlogos, asociando el efecto de su emision con el
surgimiento de la creencia de que existiria un mercado laboral para estos profesionales, siendo de
publico conocimiento el malogrado fin de esa carrera. Por ello, el costo de crear profesionales que no
serdn demandados en el campo laboral es inmenso.

_ Menciona una conversacion que mantuvo con el presidente de la Corte Suprema, Sr. Hugo
Dolmestch, hace ya dos afios, donde este le comenté que cada afio se titulan unos 2.700 abogados,
cifra que considera exorbitante, lo cual lleva a preguntarse el costo que tiene para la sociedad la gran
cantidad de profesionales marginales que egresan afio a afio. Esta deficiencia parte de la inexistencia
de un proyecto pais como corresponde y, en ese sentido, hoy se habla de un proyecto de Reforma
Educacional sustentado en la tesis de que el mercado regulara los profesionales que la sociedad
requerira, pero ello no es asi. Establecer esta tesis, sefala, es retornar la teoria econémica de la “Ley
del Bronce” de David Ricardo. Por tanto, cree necesario mantener esto como un punto de reflexién.

El Decano de la Facultad de Odontologia, Sr. Jorge Gamonal, comienza su presentacion
preguntandose si alguna vez el Consejo Universitario ha emitido alguna declaracion que tuviera
verdadero impacto en los gobiernos de turno y que a su vez haya motivado cambios. De acuerdo a ello,
sefiala que no es imaginable pensar que el actual Gobierno que arrastra desde la década de 1990 una
determinada teoria sobre la educacidn, cambie esta concepcion hacia la educacion que el pais requiere.
Por ello, estima necesario mantener un estado de alerta permanente que al menos dure dos afios,
porque el proyecto de ley fue enviado en estos dias permanecera al menos por ese tiempo en el
Congreso; por lo que llama a los presentes a no ser ilusos y creer que una declaracién emitida como
Institucion tendra un relevante impacto en el Gobierno en la linea de lo que la Universidad quiere.

Bajo el supuesto que la Universidad agrupa a las mentes mas brillantes del pais, aun asi no se
ha sido capaz de levantar una propuesta respecto al sistema de educacién que el pais requiere. A su
parecer, lo mismo sucede con otros temas, tales como como salud y prevision. Sefiala que si se instala
un estado de alerta permanente en la Universidad de Chile, donde todas las estrategias y formas de
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luchas sean posibles para lograr los cambios que pais requiere, no tan solo podrian levantarse
propuestas en el ambito de la educacion, sino que también en otros ambitos.

Manifiesta que no se encuentra muy de acuerdo con suscribir mas declaraciones, ya que estima
que se han realizado suficientes. Destaca la actitud adoptada en el reciente fin de semana por el Sr.
Rector y los deméas Rectores del Consorcio de Universidades del Estado de Chile, donde pusieron en
relieve la necesidad de una reforma en la Educacién. Por estas consideraciones, sostiene que el envio
del proyecto de ley al Congreso no debe motivar otra declaracion, sino que deben formularse propuestas
de cambio mas sensatas. Finalmente, previene gue esta discusion no debe inmovilizar la actividad de la
Universidad, que ya cuenta con muchos proyectos internos, como el FIDA y el FIIE, que alin estan en
desarrollo, ademas de varios proyectos de infraestructura que deben ser resueltos a la brevedad, con la
misma premura gue se deben hacerse con los temas a nivel pais.

El Rector (S), Sr. Sergio Jara Diaz, hace presente las tres vias de accién que han adoptado para-
intervenir en este debate, a saber, la implementacién de actividades de discusién comunes a toda la
Universidad, declaraciones publicas y el desarrollo de instancias locales de discusién. En particular, las
intervenciones de la Decana Clara Luz Cardenas y del Decano Santiago Urcelay, enfatizan la necesidad
de un pronunciamiento de la Universidad de Chile, a propésito de lo cual, recuerda a los Sres. y Sras.
Consejeros/as que uno de los puntos de |a Tabla a revisar hoy es la nominacion de los representantes
del Consejo Universitario ante el Comité de Coordinacion Institucional, por lo que seria ideal que si se
realizara un pronunciamiento publico, emergiera de esa Instancia Universitaria, o al menos fuera
revisado por ellos, para que no ocurra nuevamente lo sucedido hace unos cuatro afios atras, donde
coexistieron varias declaraciones respecto al proceso de Reforma de la Educacién Superior.

Insiste en lo expuesto por el Decano Manuel Kukuljan, en el sentido de que la Universidad, como
una Institucion relevante en la Educacion Superior Nacional, debe pronunciarse sobre los aspectos de
fondo del proyecto de ley, mas alla de lo que se refiere al establecimiento de un Sistema de
Universidades Estatales, discusion que ha sido dilatada.

Para explicar su punto, el Sr. Rector (S) trae a colacion la politica de actuacién del Instituto
Tecnoldgico de Massachusetts, su segunda alma mater, donde la institucién no requiere la autorizacion
de alguna entidad para exponer su opinién acerca de la forma en que se debe desarrollar la economia
norteamericana y como se debe comportar la educacién superior de ese pais en funcién de esa
concepcion econdmica, pues el mismo Instituto elabora una visién que propone y difunde a la
comunidad. :

El Decano (S) de la Facultad de Economia y Negocios, Sr. Sergio Olavarrieta, sefiala que
suscribe a las palabras del Decano de |la Facultad de Medicina, Sr. Manuel Kukuljan, y a las del propio
Rector (S). Considera de perogrullo que la Universidad, como una Institucion pensante y reflexiva, antes
de realizar una nueva declaracion estudie el tan esperado proyecto de ley, pero que ello no obste o
suspenda la realizacion de otras actividades.

El Rector (S), Sr. Sergio Jara Diaz, estima que el Consejo Universitario debe recomendar al
Rector, Sr. Ennio Vivaldi, la realizacién de una actividad plural de la Universidad en alguno de los locales
con gue se cuenta, proponiendo como sede el Teatro ubicado en Baquedano. Le parece que, de
realizarse un pronunciamiento publico, este debe ser lo mas pluralista e institucionalmente posible y
sostiene que la herramienta para garantizar eso es el Comité de Coordinacion, presidido por el Sr.
Rector, a quien debe encomendarse la elaboracién de una declaracién. Respecto a los temas locales,
mencionados en su intervencién por el Decano Jorge Gamonal, afirma que todas las iniciativas y
actividades que se propongan seran apoyadas.
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El Decano de la Facultad de Ciencias Sociales, Sr. Roberto Aceituno, sostiene que la declaracion
debiera contener opiniones de fondo, en concordancia a lo propuesto por el Sr. Rector (S), y asimismo,
estima que lo més adecuado es que sea formulada por el Comité de Coordinacion Institucional,
integrando en la reflexién para su produccién tanto la propuesta del Decano Davor Harasic, como la
anterior declaracion que el Consejo Universitario encomendé a una Comision Ad hoc, esto uitimo,
significaria una deferencia a quienes conforman esa comision.

El Secretario General (S) y Director Juridico, Sr. Fernando Molina, interviene con el objeto de
aclarar la naturaleza y origen de las comisiones a las que se ha hecho referencias, con el objeto de evitar
confusiones. En cuanto al Comité de Coordinacidn Institucional, cuya eleccion de representantes es uno
de los puntos a tratar a continuacion, sefiala que fue creada a propuesta del Senado Universitario
durante los meses de abril y mayo del presente afio, cuya reglamentacion ya fue aprobada por este
Consejo, el Senado Universitario y, finalmente, por el Consejo de Evaluacion y cuyo Decreto
Universitario ya ha sido elaborado, faltando la eleccién de los representantes de cada estamento, los
cuales duraran un afio en sus funciones. Por otro lado, cuando se realizé el encuentro triestamental en
Casa Central, se determiné la formacion de un Comité Ad hoc, quienes se encargaron de conversar con
la FECH. Luego, el Consejo Universitario determiné que debia continuar su trabajo en coordinacion con
los otros organismos colegiados ya establecidos, pero la semejanza de sus tareas lleva a la confusion.
Finalmente, existe el Grupo de Trabajo de Presupuesto 2016, que debe revalidar a sus integrantes para
las nuevas tareas que le fueron encomendadas después de la reunion de la Comision Mixta de
Presupuesto que conté con la participacion de Rectoria, el Consejo Universitario y el Senado
Universitario. '

El Decano de la Facultad de Medicina, Sr. Manuel Kukuljan, insiste en lo expresado en su
intervencion anterior, en orden a afirmar que el Consejo Universitario empieza a acercarse a discusiones
bizantinas, perdiendo el objetivo anhelado, que para él es la promulgacién de una ley que comparta los
intereses de la Universidad, para la cual emitir declaraciones solo permite establecer contextos
generales. Afirma que es deber de la Universidad adoptar un rol mas pragmatico y operativo, aunque
sin abandonar las ideas generales que nos retnen como institucion. Para lograr lo anterior, se debe
analizar el proyecto de ley y definir aquellos topicos en que existe consenso y aquellos en que no,
teniendo distintas visiones y miradas y, en caso de ser necesario, proponer cambios. En este Gltimo
caso, si se elabora un articulado diferente, de debera utilizar las vias politicas y de opinién para promover
la realizacion de esos cambios en el proyecto oficial. Sostiene que establecer una comisién para emitir
declaraciones, significa estar convencidos de que no se lograra nada.

El Decano de la Facultad de Derecho, Sr. Davor Harasic, advierte que delegar al Comité de
Coordinacion Institucional la redaccién de la eventual declaracion, ello significaria en la practica que el
Comité Ad hoc del que hablé el Secretario General (S) quedaria sin efecto.

El Sr. Rector (8), solicita al respecto esperar a que este Comité de Coordinacion Institucional ya
esté conformado.

La Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Devés, sefiala que varias veces el Sr. Rector
ha hecho énfasis en la importancia de mirar los asuntos con un sentido pais; por ello desea referirse a
la responsabilidad que tiene la Universidad de Chile en la construccién de esa vision, lo que no sélo
implica poner en ese contexto nuestra propia visién de Universidad, sino mas bien realizar un diagnéstico
de la situacion general del pais, lo cual excede a la discusién desde la perspectiva del financiamiento.
Reitera la necesidad de formular un debate bajo estos lineamientos y, por ejemplo, propone observar el
concepto de Universidad contenido en el proyecto, donde se le mira como una Institucién que debe
desarrollar tres funciones fundamentales, definicion que es coherente con el Sistema de Acreditacion
propuesto, que debe evaluar a las universidades en el ejercicio de estas funciones, no obstante, ya
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existen voces disidentes a esa concepcion, las que vienen particularmente desde el Consejo Nacional
de Educacion y la Comisién Nacional de Acreditacion. Por lo anterior, reitera el rol que debe asumir la
Universidad de Chile, destacando que la discusion debe darse en un nivel macro, mas que enfocarse en
un analisis de articulo por articulo y que el énfasis no debe darse solo en el debate sobre la asignacion
de los recursos, sino en otros aspectos mucho mas fundamentales, como la regulacion o no de los
aranceles y las matriculas, la obligatoriedad o no del Sistema de Acreditacion y sus funciones y objetivos.

Otro importante hecho que no se debe omitir es que existe una realidad construida, de la que
Gobierno ha tenido tiempo para hacerse cargo, pero no para compatibilizar intereses contrapuestos, sino
que para generar una ley que permita una evolucion del Sistema Universitario, entonces se debe debatir
el cédmo la ley marcaré estos cambios, para lo cual se debe definir el camino dentro del cual se produciran
y evitar que estos se definan conforme marcha la reforma. En este sentido, insiste en el flamado a que
la Universidad de Chile, como tal, debe plantear el debate desde un plano que exceda sus intereses
particulares y a las universidades.

Plantea que deben establecerse con honestidad cual sera el objetivo del debate, ya que por mas
gue se plantee que sera un analisis reflexivo y global del sistema educacional, cuando se plantea que
se realizara en un lugar como el Teatro Baquedano, en realidad lo que se estd buscando es un hito
comunicacional y no una reflexién real. Si bien reconoce la utilidad de estos hitos comunicacionales,
hace un llamado a ser responsables en el proceso, reiterando el rol que le corresponde a la Universidad
de Chile.

Finaimente, sefiala que en los encuentros que se planean convocar, debe resguardarse la
pluralidad y heterogeneidad de los actores invitados a debatir, convocando a expositores externos, que
no necesariamente deben ser grandes académicos, pero que si tengan conocimiento y experiencia en
los temas que se espera debatir y conocer asi distintas miradas. Al respecto, plantea el interesante
debate que puede darse con representantes de Centros de Educacion Técnica, con quienes quizas
existen muchos intereses contrapuestos desde la perspectiva de la mercantilizacién de la educacién,
pero que el Gobierno no los ha integrado al debate. Afirma que no necesariamente se estara de acuerdo
con las posiciones o propuestas expuestas en estos encuentros, pero es importante que la Universidad
propicie estas instancias de dialogo para entender las problematicas que envuelven el debate de la
Reforma.

El Vicerrector de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios, Sr. Juan Cortés, estima como un aporte
sustantivo las declaraciones de la Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Devés, porqué esta
contestado a una de las inquietudes que se han esbozado, que es la de conocer la ley; y a la propuesta
del Decano de la Facultad de Medicina, Manuel Kukuljan, en cuanto a la preparacién de un texto
alternativo al proyecto presentado, junto con la realizaciéon de hitos comunicacionales. Sefiala que
perfectamente se puede recoger el sentido llamado realizado por el Decano Manuel Kukuljan y estima
que el Decano Davor Harasic y su unidad académica, pueden facilitar el soporte procedimental para su
realizacion. Asimismo, destaca que el aspecto comunicacional es sustantivo en el transcurso de Ia
discusioén, ya que sostiene que las personas, como mayoritariamente se informan de estos temas por
los medios de comunicacion, no comprenden estas materias como lo hace el Consejo Universitario; por
ello es importante integrar a la comunidad en el debate de la reforma. Sefiala que el ambiente profesional
también se encuentra al margen de este debate, por ello sera muy importante la contribucién que al
respecto pueda hacer el Instituto de Comunicacion e Imagen y la Vicerrectoria de Extension y
Comunicaciones. Por tanto, su llamado es a tener conciencia de que, en esta sesién, estan presentes
las herramientas que pueden contribuir al desarrollo de Chile, para asi desmentir categdricamente que
la Universidad no mantiene lobby en el Estado, que no se es una mas de las universidades, sino que
son el propio Estado, pero bajo otro rol, proponiendo ideas para el futuro.
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La Vicerrectora de Extension y Comunicaciones, Sra. Faride Zeran, desea avanzar en la
propuesta de discusion interna. Aduce que si se esta pensando en llevar un proceso de discusion al
interior de la Universidad en torno a un tema tan importante como lo es la Reforma a Educacién Superior,
se esta hablando de un asunto que abarca todas las aristas.

Al respecto, sefiala que si la Universidad reflexiona sobre este tema, debe hacerlo tanto en
relacion a los aspectos que le interesan a ella misma, como aquellos que interesan al pais. En ese
sentido, este debate que se realizara al interior de cada una de las unidades, para analizar los pros y los
contras de la propuesta del Gobierno y de cémo se pueden hacer aportes a esa propuesta, pasa a ser
un elemento central. Cuando se habla de la ocupacion del Teatro Baguedano para la realizacion de una
actividad, no se esta pensando en un acto superficial, es decir, que solo contenga el discurso inicial del
Sr. Rector, sino que devenga en el inicio de un debate en donde los actores y sus distintas miradas
hablen entorno a este proceso. A su parecer, éstos son los elementos que aportan a un debate y que lo
llenan de contenido.

Sefala que el debate en torno a la Educacién Superior hace falta robustecer el analisis de la
problematica. En ese sentido, la Universidad tiene el deber de ir mas alla de las consignas, entregando
una mirada con mayor interpelacién a todos esos elementos. Indica estar de acuerdo con las opiniones
entregadas, pero recuerda la propuesta del propio Sr. Rector de realizar un acto de reflexion, con la idea
de tener un hito que comience con el encuentro de la comunidad en el Teatro Baguedano, por la cantidad
de personas que se pueden convocar y que, posteriormente, estos encuentros contintien en las distintas
unidades académicas, con distintos exponentes, al estilo de lo que sucedio con el aporte de la Facultad
de Derecho y el ciclo de discusiones respecto al Proceso Constituyente. Eso le parece una propuesta
concreta. Ademés, agrega lo propuesto por el Decano de la Facultad de Derecho, en orden a realizar
una declaracién publica, pero con algunas modificaciones, enfatizando y profundizando algunos
aspectos y destacando otros; constituyendo esta declaracién en el punto de partida del proceso de
discusién.

El Representante de la Presidenta de la Republica, Sr. Sergio Bitar, expone que gran parte de la
discusion obedece a un malestar general de la Universidad y no se relaciona necesariamente con el
proyecto de ley que, para analizarlo, debe ser conocido y previamente estudiado. Estima que la alocucién
de la Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Devés, plantea la situacién con bastante claridad,
en abordar las complejidades que contiene este proyecto. El Sr. Representante estima que quizés éste
sea uno de los proyectos de ley mas complejos de abordar y que ello ha quedado en evidencia en los
debates previos y en los que vendran, siendo imposible pretender que el proyecto agrade o deje
satisfechos a todos.

Plantea que el Gobierno esta consciente de que no sera posible agradar a todos, sobre todo
considerando las restricciones financieras y mas aun cuando los actores no han tomado conocimiento
del contenido del proyecto de ley. Hace presente la necesidad de que un espacio de la relevancia
académica como lo es el Consejo Universitario, se ubique dentro de esta nueva etapa, de cara a la
presentacion del proyecto de ley.

Al respecto, expresa la importancia de conocer y estudiar el proyecto, antes de entrar a convocar
a la comunidad a una discusién, no obstante, todas las criticas que se tengan, y que seran discutidas en
el lugar que corresponde a un sistema democratico, esto es el Congreso Nacional. Estima que si no hay
una interaccion entre lo que realiza la Universidad y el proceso democratico nacional que comienza,
dificiimente la Institucion podra incidir en el proyecto.

Por otro lado, propone al Consejo Universitario precisar claramente los mecanismos a través de
los cuales la Universidad defendera a la Educacion Publica. Al respecto, aclara que no se refieren a lo
mismo el financiamiento de la Educacién Superior y la idea educacién publica. Plantea que se puede
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dar la situacién en que el financiamiento de las universidades por las vias del crédito, la gratuidad o las
becas, resuite en la disminucién de las matriculas de las Universidades Publicas si no se tiene un plan
de apoyo explicito, lo cual no esta previsto en el proyecto y que perfectamente se puede convertir en un
punto a defender por la Universidad. Lo anterior lo plantea bajo la eventualidad de que el pais en los
proximos afnos tenga los recursos para aumentar el ndmero de matriculas de estudiantes de educacion
superior.

Otro capitulo que se presenta es el Sistema de las Universidades Estatales, donde uno de los
objetivos matrices es determinar cémo se integraran las universidades del Estado que fueron divididas
en Dictadura, para tener un sistema solido que permita desarrollar investigacion y que no deba poner
sedes de una universidad regional en otra regién. Esto, que no esta suficientemente claro, es un punto
importante que puede recoger en su discusion la Universidad.

Al respecto, se pregunta qué sucedera con el CUECH, determinar si se estan dispuestos a ceder
algo de autoridad en la regularizacidn de los créditos académicos y las asignaturas. Definir una postura
acerca dela Educacién Técnica, el término del lucro en los centros de formacion técnica y en los
Institutos Profesionales, definir una postura acerca del rol y los deberes de la Superintendencia de
Educacion Superior . Respecto a todos estos puntos debe pronunciarse la Universidad y dar opiniones
positivas y propositivas al debate. Asimismo, en esta linea, la Universidad puede pronunciarse sobre el
Consejo de Calidad de la Educacion y cdmo deberd evaluarse esa calidad, como operaran las
mediciones y de como generar mecanismos internos de autoevaluacién. También el debate puede
referirse a la posibilidad de existencia de Universidades dedicadas a una sola area del saber, o solo
dedicadas a |la docencia.

Sefiala que el conjunto de materias que se presentan en este proyecto de ley es extremadamente
diverso, Pero en su opinién la principal discusion politica estara en la reguiacion del Estado, entre la
Autonomia y la Regulacién. Dentro de los argumentos que esgrimiran los detractores de esta Reforma,
se encontrara el que el Estado pretendera regular a las Universidades a través de las vias de
financiamiento, de la fijacion de aranceles y de Ia fijacién de la matricula. La fijacion del arancel sera un
tema muy importante, pues en el proyecto se encuentra establecido que la Comisién Técnica fijara el
arancel, lo cual influye indudablemente a las Universidades. Otro aspecto importante e refiere a la
distribucién del arancel y la determinacion de qué porcentaje del mismo sera destinado a investigacion.

Reitera la complejidad del proyecto de ley en cuestién, planteando que por este motivo se podria
haber esperado que el Gobierno enviara un proyecto menor. Pero ya se esta en ello, y la situacién es la
actual, la pregunta es cémo avanzar. Sostiene que las posiciones que la Universidad puede tomar son
diversas. Una negativa, rechazando la reforma que, sin dudas, sera compartida por parte de los
parlamentarios, ralentizando el procedimiento provocando quiza que la ley no se promulgue dentro del
periodo del actual Gobierno. Otra posicion es estimar que todo lo que el Gobierno desea entregar es
escaso y que le hace favor a quienes no desean reformar nada en lo absoluto. La Ultima posicién es
avanzar en generar una capacidad regulatoria del Estado en el Sistema Universitario lo mas pronto
posible, porque pueden pasar los afios, sin obtener avances si no se trabaja en este aspecto. Plantea
que si se adopta la Gltima postura sélo existe un camino, el operativo, en virtud del cual se deben estudiar
las indicaciones que pueden ser sugeridas por la Universidad de Chile y por las Universidades del estado
en general, en articulados especificos, haciendo presente que la introduccién de estas indicaciones no
sera por la via de los discursos y las declaraciones, sino que se tendra que asistir directamente ai
Congreso y alli sostener reuniones con los diputados y senadores. En su opinion, prefiere evitar el
conflicto que se puede generar con las Universidades que integran el denominado G9 y recuerda que
prontamente la mitad de los estudiantes terciarios estara adscrita a los CFT e Instituto Profesionales,
surgiendo la duda de cémo actuaran los quince CFT estatales que se plantean en la propuesta, en un
contexto en que se requieren profesionales con mayores competencias y especializacién.
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Dada la naturaleza del proyecto de ley, reitera el rol que debe adoptar la Universidad de Chile
como garante de la Educaciéon Publica, donde debera abordar temas que no le completen
exclusivamente a la institucién pero que miran al interés nacional, donde conmina a las Universidades
Estatales a adoptar una posicion compartida y no generar confrontaciones con otras instituciones de
educacion superior, de modo de evitar una dilacién que genere la necesidad de regular por glosas ano
tras afio. A propasito de lo Ultimo, recuerda las dificultades que el Gobierno del Presidente Patricio Aylwin
tuvo al enviar el proyecto de Reforma Educacional tras el fin de la Dictadura. Recuerda que este proyecto
fue enviado en el afio 1991, pero hasta el afio 2002 no tuvo avances, sélo después de ese afio se logro
avanzar, lograndose obtener el Estatuto de la Universidad de Chile, la expansion del crédito solidario y
el crédito con aval del Estado, logrando que muchos jévenes pudieran acceder al Sistema: se obtuvo la
ley de Acreditacion, aunque enfrento varias dificultades. En definitiva, hubo un avance. Plantea gue uno
de los desafios actuales es corregir todo lo que no se hizo viene en el pasado e invita a la Universidad
a ponerse en sintonia con ello.

-El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr. Patricio Aceituno, plantea que,
en su opinion, el problema se da en que la Universidad se ve compelida a entregar su posicion, después
de cuarenta afios en que nada dijo, pero hoy se requiere su pronunciamiento, cuando la problematica
ha crecido. Se focaliza en algunos procesos, como en los miles de familias que a su parecer fueron
estafadas, pues si efectivamente hay que regular y establecer normas de calidad, entonces rapidamente
se puede pensar que al menos cuatro o cinco universidades deben cerrar, ello provocaria que miles de
estudiantes no pudieran proseguir sus estudios surgiendo la pregunta de qué hacer con ellos.

Sostiene que el proceso de discusion del proyecto de ley sera una batalla durisima, con muchos
intereses economicos por detras que defenderan lo que ya han ganado. Sefiala que la Universidad de
Chile no debe ser ingenua, ya que si ella no se pronuncia, si lo harén otros actores, por Io tanto, las
declaraciones sirven para fijar las posiciones. Expresa que la Universidad no posee los medios de prensa
a su disposicion, es cosa de fijarse que de todas las declaraciones que el Sr. Rector pueda emitir,
finalmente son solo un par de minutos las que salen al aire. Por lo anterior, apoya tanto la declaracién
como la actividad. En esa actividad la Universidad debe tener en cuenta que poco se hara respecto a la
Reforma de lo que en realidad se pretende, siendo un deber el establecer lo que se debe hacer, mas
alla de lo que se pueda lograr politicamente y el rol de un eventual encuentro es fijar la posicion de la

Universidad.

Agrega que apoya la idea de discurrir por las vias correctas, pero la Universidad no se debe
restar en decir claramente lo que el pais debe hacer para obtener un sistema de Educacién Superior
més racional, justo, equitativo e inclusivo, respecto de lo cual estima atn se esta muy lejos, sin embargo,
la Universidad, al ser parte de él, se esta configurando al menos como la conciencia del Estado.

El Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, Sr. Flavio Salazar, comparte las ideas presentadas
por el Decano Patricio Aceituno, respeto a la posicién independiente que debe tener la Universidad, pero
recalca que debe ser principalmente responsable, en el sentido de que los cambios que se buscan a
través de la reforma, nacen debido a la inquietud de una situacion que era insostenible. A través de este
conflicto, la sociedad se comenzé a cohesionar a medida que empez6 a notarse mas claramente las
debilidades que tiene el sistema; tal como funciona hoy. Sila Universidad no plantea hoy sus inquietudes
respecto a las falencias que contienen esta Reforma, estima que se postergara nuevamente por unos
afios més y un nuevo levantamiento social que sera inminente ante el descontento que genera una
situacion de tanta inequidad. El actual Sistema de Educacién Superior junto a su mercantilizacién, que
ciertamente es real y no un eslogan politico, ofrece educacion sin calidad y, mas atin, hoy se presente
que sean financiadas con aportes del Estado. Estas inquietudes deben ser defendidas por la Universidad
desde el punto de vista conceptual, habiendo un amplio consenso entre los académicos sobre esta
postura. Por tanto, se debe ser responsable en plantearla.
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Otra cosa distinta es establecer a primera vista una oposicion o no al proyecto de ley, siendo que
ni el Sr. Rector ni ninguno de los Sres. y Sras., Consejeros/as lo ha planteado asi. Estima que el Consejo
Universitario no se opone a un proceso de Reforma, por el contrario, cree gue es sumamente necesario
un cambio, pero cumple en dar su opinion respecto de cuales son los principios que debe contener esa
Reforma. De otra forma, la Universidad de Chile se convertiria en complice de un nuevo error.

El Rector (S), Sr. Sergio Jara Diaz, establece tres aspectos de las vias de accién propuestas, las
que tratara de interpretar y de ias que no es necesario se tome acuerdo de lo que planteara. En primer
lugar, se ha hablado de un acto central que puede interpretarse como un hito comunicacional, siendo la -
forma como lo ha planteado el Decano Patricio Aceituno, donde la maxima autoridad Universitaria se
manifiesta sobre el papel que la Universidad debera jugar en la discusién de la reforma. En segundo
lugar, transitar desde el CUECh, un ente privado, hacia un Sistema de Universidades Estatales, y en
tercer lugar, mas que establecer lo que se debe hacer, se debe establecer cuales son los aspectos
importantes del proyecto, donde existe mayor consenso. Por lo anterior, sefiala que recomendara al Sr.
Rector la realizacién de este acto central, para fijar la actitud frente a esta larga batalla de discusién y
debate que se avecina.

El segundo punto es abordar el tema de las declaraciones. Desde el punto de vista de
declaraciones sobre aspectos de fondo, destaca dentro de las mas interesantes las publicadas en Ei
Mereurio por el profesor Jean Pierre Matus y el Sr. Rector de la Universidad de Santiago de Chile, Sr,
Juan Manuel Solezzi, y otros interlocutores, porque en ellas se hace notar claramente los intereses de
sus respectivas universidades o las de sus representantes, centrando todo el debate en la calidad. Por
su parte, el Profesor Matus se encarga de ampliar el panorama, formulando una triada entre calidad,
transparencia y pluralismo, llamando al Consejo Universitario a adoptar también esta ampliacion, como
una mirada potente de ser defendida.

Hace un comentario al Sr. Representante Sergio Bitar, respecto a que existe una contradiccién
entre los origenes del proyecto de ley y el proyecto que ha arribado al Congreso. En su opinién,
probablemente gente del Gobierno que participé en el proyecto hoy estaria desilusionada, pues se
crearon amplias expectativas en torno al proyecto, siendo probablemente un error creer que el resultado
satisficiera cabalmente esas expectativas. Por ello, se debe afianzar el Comité de Coordinacién
Institucional, para hacer pasar por alli una declaracion, por lo que es una tarea sancionarlo y adjudicarles
como primera tarea la emision de esta declaracion.

El tercer tema es el proceso de discusion mismo. Comenta que el sentido de la realidad tiene dos
extremos. Uno, es cercano al oportunismo, determinar lo factible y aceptarlo, renunciando a lo que se
anhela, como en la fabula del zorro y las uvas de Esopo y recontada por La Fontaine. Por una parte, es
sensible de lo que ha comentado el Sr. Representante Sergio Bitar, pero esto se debe mirar con sensatez
y escuchando mas. La sugerencia de la Vicerrectora Rosa Devés de organizar las discusiones invitando
a todos los actores es apropiada, no en un afan de piuralismo, sino de entender realmente sus
posiciones. A veces, no se es capaz de ver el impacto tras un articulado por la ignorancia sobre el fondo
de los temas. Por ejemplo, sin dudas habra un impacto sobre los Institutos Profesionales tras esta
Reforma, como lo son INACAP y DUOC, que se llevan mas de la mitad de la matricula de esa modalidad
de educacion terciaria, por lo que ciertamente la Universidad debe escuchan también a esos actores
reciprocamente. Si el lineamiento de la Universidad sera pronunciarse sobre el articulado del proyecto,
esa via sera un camino para ello. Pero justamente, hacer indicaciones no es algo que se realizara de un
dia para otro, porque ain queda conocer mas sobre el proyecto y realizar instancias de discusién aun
mas enriquecedoras de las que se han llevado hasta el momento.

Por lo que se vislumbran inicialmente tres objetos: la realizacion del acto central, con un contenido
capaz de sintetizar el papel que juega la Universidad con una de las que mas pesa en este Sistema.
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Segundo, la concrecion de un Sistema de Universidades Estatales; y tercero, determinar qué es lo que
importa de lo que se debe discutir acerca del Sistema de Educacién Superior en Chile. En cuanto al
sistema de declaraciones, llama primero a sancionar la Comisién y luego un pronunciamiento que se
haga cargo mas alla de los puntos de defensa que algunos han llamado como defesa corporativa, que,
dicho sea de paso, es razonable que se adjudique a las universidades tal calificativo, porque en el actual
Sistema las Universidades Publicas deben actuar como si fueran privadas. Sefiala que la Universidad
de Chile quiere desmarcase de esa ldgica, y para ello es necesario que se pronuncie. En tercer lugar, la
preparacion de la Universidad para una serie de discusiones que se mantendran prolongadamente en
el tiempo, siendo la proposicién de la Vicerrectora Rosa Devés la mejor opcién. Por lo que, del total, lo
tnico que se deberia deliberar es respecto al cometido confeccionar una declaracion al Comité de
Coordinacion institucional.

La Vicerrectora de Extensién y Comunicaciones, Sr. Faride Zeran, explica que el acto central no
esta desligado del resto del debate quedando de esa forma falto de sentido. El acto central se proyecta
como el punto de partida del proceso de debate al interior de cada una de las unidades, por lo que, en
ese sentido, ese proceso no es un tercer punto, sino que esta totalmente ligado con el primero. De otra
forma, se restaria de contenido todo este proceso de discusion.

El Decano de la Facultad de Derecho, Sr. Davor Harasic, no esta de acuerdo en que se deje
pasar el tiempo para que sea el Comité de Coordinacion el que prepare la declaracion, no obstante, las
posiciones que luego este Comité pueda fijar. Sefiala que no puede ocurrir que la Universidad reste su
opinién, mientras otras universidades acaparan minutos y paginas en los medios de comunicacion para
emitir sus planteamientos, diferenciando una futura deciaracion como segundo paso que pueda emitir el
Comite, de la que hay se propone. Hay muchas tareas que cumplir a partir de hoy. Comparte la posicion
del Sr. Representante Bitar, en cuanto a la necesidad de estudiar con mayor profundidad el proyecto,
pero mientas tanto ya se tiene una posicion como Universidad, y que se deben entregar a la luz publica
para ir formando opinién. La declaracién debe hacer un llamado a toda la Comunidad Universitaria a
trabajar sobre esto, que se sepa que el Consejo Universitario esta dispuesto a ello. Por vitimo, estima
que si no llegase haber un acuerdo del Consejo Universitario, plantea la opcién de que los decanos que
estén a favor en la publicacion de una declaracion, la suscriban como propia.

El Representante de la Presidenta de la Republica, Sr. Sergio Bitar, desea esclarecer que no se
puede interpretar de sus palabras una negativa a que exista una declaracion o ef acto. Sefiala que mas
bien se inclina a que la Universidad emita una declaracion, pero que se concentre en lo concluido tras
un estudio breve siquiera det proyecto de ley, determinando los puntos en que pondra acento luego en
los encuentros que se desarrollaran. Entrega ejemplos de puntos en que se puede poner atenciéon, como
la defensa de la Educacion Publica y la Universidad de Chile asumiendo un rol garante de ello, la calidad
de la educacion y el desarrollo de la investigacién.

En cuanto al acto, siente que sera el inicio de un proceso mas amplio luego. Finalmente, indica
que es necesario formar un equipo que ayude a determinan los aspectos en que la Universidad pueda
hacer un aporte, pudiéndose tener en dos semanas mas en la Comisién de Educacion de la Camara de
Diputados los planteamientos concretos de la Universidad sobre el proyecto.

La Vicerrectora de Extensién y Comunicaciones, Sra. Faride Zeran, explica que cuando el
Decano Harasic trae ante el Consejo Universitario una propuesta de declaracion, lo hace como una
antesala a todo este proceso del que ya se habia hablado con el Sr. Rector, respecto a convocar a la
comunidad a un debate triestamental en cada una de las unidades que comience con un hito, con la
comunidad universitaria discutiendo la propuesta del Sr. Rector en el Teatro Baquedano o en la Casa
Central, junto a un equipo de académicos; siendo todo ello un solo proceso que aporte a un debate
informado, con densidad y que contribuya no tan solo a la Reforma, sino que también a lo que el pais
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requiere. Es esto lo que se debe aprobar o no. Luego, deliberar si este equipo de Decanos continuara

su trabajo junto al Senado Universitario y al Consejo Universitario, estando constituidas de acuerdo la

normativa vigente.

El Rector (S), Sr. Sergio Jara Diaz, entiende que no esta en cuestionamiento hacer o no la
declaracion, sino quién la hara, ya sea mediante el Consejo Universitario, o si se hace un intento breve
por que emerja del Comité de Coordinacién. Si la opinion unanime del Consejo Universitario es que
salga de esta sesion, se habra de tomar la propuesta del Decano Harasic, adecuandose a la
circunstancia de que ya se ha presentado el proyecto de ley por la Presidenta de la Republica.

La Presidenta de la FENAFUCH, Sra. Myriam Barahona, desea recuerda a los presentes que la
Universidad de Chile es Ia conciencia critica de pais, del pueblo chileno, tal como se desprende de sus
Estatutos. Por lo tanto, desea establecer que la Universidad en la toma de sus decisiones no depende
de lo que plantee el Gobierno de turno, cuestion que ademas se relaciona directamente con el principio
de Autonomia Universitaria. Comprende que el Sr. Representante de la Presidenta les sugiera lineas a
seguir, pero comenta que la Comunidad Universitaria en momentos de tensién siempre se ha unificado
aln sobre las diferencias que puedan tener, sabiendo salir adelante. Por Gltimo, acoge lo expresado por
la Vicerrectora Faride Zeran, respecto a que se realice este ejercicio incorporando tanto a la FECH como
a la FENAFUCH en la posibilidad de poder organizar estos procesos. :

El Decano de la Facuitad de Ciencias Sociales, Sr. Roberto Aceituno, cree que la discusion de
esta dilatando demasiado, mas atin cuando todas las propuestas expresadas son compatibles. Propone
que, si es que existe consenso absoluto, se guien por las normativas propias de este Consejo
Universitario y se vote una propuesta, que incluya todos los elementos mencionados por la Vicerrectora
Faride Zeran, es decir, iniciar un proceso de discusion en una actividad conjunta, analizar la ley en
especifico, y establecer una declaracion con respecto a los pilares fundamentales como decia el Sr.
Representante Bitar, que probamente son tres o cuatro y que estan practicamente todos contenidos en
la propuesta del Decano Davor Harasic.

EfRector (S), Sr. Sergio Jara Diaz, cree que esas tres cosas ya estan resultas. De hecho, sefiala
que podria recomendarle al Sr. Rector seguir adelante en este acto con los tres elementos gue en estas
sesiones se han entregado. Expresa que solo sera un acuerdo del Consejo Universitario el que fos Sres.
y Sras. Consejeros/ase elaboren la declaracién por si mismos o si en cambio delegaran esta tarea a la
Comision de Coordinacion para sumar posiciones.

El Decano de la Facultad de Ciencias, Sr. Victor Cifuentes, le parece que ya esta todo muy claro
y comparte lo expresado por la Vicerrectora Faride Zeran. E| punto discutible es ia fuerza que pueda
tener la declaracion, siendo del Consejo Universitario o bien el Comité de Coordinacién, porque
evidentemente en esta Gltima instancia estaran representados el Senado Universitario, el Consejo
Universitario y el Consejo de Evaluacion, que en el fondo constituyen Ia voz de ia Universidad. .

Sin embargo de lo anterior, sefiala que existe una premura de tiempo que es relevante y tampoco
se sabe que si luego de la designacion de ios miembros del Comité de Coordinacion, su accién sea tan
rapida que logre comunicarse con el Senado Universitario para emitir la declaracién en conjunto. Por
ello, indudablemente tendria que realizario el Consejo Universitario, salvo que el Senado Universitario
este también de acuerdo en participar de la declaracion para que tenga la fuerza que se requiere.

El Rector (S), Sr. Sergio Jara Diaz, estima que todo lo mencionado es compatible de realizar,
incluso ante una situacién de urgencia. Sin embargo, somete a consideraciéon de los presentes la
conformacion de un grupo de trabajo en que participen los Decanos Davor Harasic, Santiago Urcelay,
Patricio Aceituno y Roberto Aceituno, para efectos de enmendar la declaracién presentada y luego sea
remitida a los integrantes del Consejo Universitario para su aprobacién y difusion.
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La propuesta es aprobada por unanimidad de los presentes.

“ACUERDO N°51

Por unanimidad, se acuerda constituir un grupo de trabajo encargado de revisar la
propuesta de declaracidn elaborada y presentada en esta Sesién por el Decano de la Facultad de
Derecho, Sr, Davor Harasic, proponiendo, en definitiva, una declaracién publica que represente
al Consejo Universitario en relaciéon con el Proyecto de Ley sobre la Reforma a la Educacién
Superior, ingresado a la Camara de Diputados en primer tramite constitucional bajo el Boletin
N°10783-04, con fecha § de julio del afio en curso, designando para esta labor a los siguientes
integrantes:

- Sr. Davor Harasic Yaksic, Decano de la Facultad de Derecho.

- Sr. Patricio Aceituno Gutiérrez, Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas.
- Sr. Roberto Aceituno Morales, Decano de la Facultad de Ciencias Sociales.

- Sr. Santiago Urcelay Vicente, Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias.

La referida propuesta sera enviada a los integrantes del Consejo Universitario para su
aprobacion y posterior difusion”.

El Sr. Rector (S), Sergio Jara Diaz cierra el punto.

5.- Designacion de representantes del Consejo Universitario:

a.-Tres integrantes y un suplente en el “Comité de Coordinacion Institucional” (Rector -
Consejo Universitario - Senado Universitario - Consejo de Evaluacion) segun lo establecido
en el D.U. N°0020897, de 2018.

b.- Tres integrantes y un suplente en el “Grupo de Trabajo sobre Materias Presupuestarias
ano 2016”, segtin lo acordado en el Acta de la Comisién Mixta de Presupuesto 2016.

El Rector (S), Sr. Sergio Jara Diaz, indica que el Consejo Universitario debe designar
répresentantes ante el Comité de Coordinacion Institucional y tres integrantes mas uno en calidad
suplente para la conformacion del Grupo de Trabajo sobre Materias Presupuestarias. Sefiala que debido
al numero finito de miembros del Consejo Universitario, los representantes para ambos grupos seran
determinados en esta oportunidad, de modo de resguardar una carga de trabajo equitativa entre los
Sres. y Sras. Consejeros/as.

En primer lugar, explica que el Grupo de Trabajo sobre Materias Presupuestarias nace por
acuerdo de la Comisién Mixta de Presupuesto, formada por el Senado Universitario y el Consejo
Universitario, la cual tiene asignada una tarea inmediata.

Considerando que para el Grupo de Materias Presupuestarias se deben elegir tres miembros y
un suplente, y que para el Comité de Coordinacién Institucional, donde ya se puede apreciar un germen
del trabajo realizado por el Comité Ad hoc de cuatro Decanos (en que también se deben elegir tres
miembros y un suplente); el Sefior Rector (S) propone, salvo razones fundadas para mantener oposicién,
que los mismos decanos de dicho extinta instancia sean los representantes del Consejo Universitario
ante el Comité de Coordinacién Institucional, a saber, los Sres. Decanos Santiago Urcelay, Davor
Harasic, Roberto Aceituno y Patricio Aceituno, para posteriormente definir quien tendra la calidad de
suplente.

La Vicerrectora de Extension y Comunicaciones, Sra. Faride Zeran, consulta al Sr. Rector (8S) si
es posible que uno de los representantes del Consejo Universitario sea un miembro representante de
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los Institutos, proponiendo en dicho caso a la Directora del Instituto de Comunicacion e Imagen, Sra.
Maria Olivia Ménckeberg.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr. Patricio Aceituno, hace presente
que viene colaborando desde hace un tiempo en el Grupo sobre Materias Presupuestarias, del cual
desea seguir participando, por lo que manifiesta su intencion de mantenerse en ese grupo y dar asi la
posibilidad a otro Consejero para integrar el Comité de Coordinacién Institucional.

El sefior Rector (8), confirma que el Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas,
Sr. Patricio Aceituno, se encuentra trabajando en la Comisién Mixta de Presupuesto, junto a los Decanos
de la Facultad de Odontologia y de Economia y Negocios, Sres. Jorge Gamonal y Manuel Agosin, por
lo que realiza la misma recomendacion, en orden a que esos consejeros se mantengan trabajando en
dicha Comision, que detenta objetivos especificos ios cuales deben ser alcanzados en el mes de octubre
del presente afio.

La Directora del Instituto de la Comunicacion e Imagen, Sra. Maria Olivia Ménckeberg, en
atencion a lo propuesto por la Vicerrectora de Extension y Comunicaciones, Sra. Faride Teran, agradece
la nominacion para integrar el Comité de Coordinacion, pero sefiala que su designacién debe emanar
de los mismos Institutos. No obstante, manifiesta su disposicion para colaborar en las distintas tareas
del Comité, como confeccidn de informes, emisién de comunicaciones, entre otras.

La Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades, Sra. Marfa Eugenia Géngora, se retira de
la sesidn a las 12:30 horas.

El sefior Rector (S) manifiesta que no le parece que los Directores de Institutos intervengan en
estos comités a titulo especial, sino que deben encontrarse plenamente integrados al resto de los
Consejeros. De esta forma, afirma que considera beneficioso que la Directora del Instituto de
Comunicacion e Imagen, Sra. Maria Olivia Monckeberg, integre el Comité de Coordinacion, pero no
como representante de los Institutos, sino en mérito de sus propias habilidades y los valiosos aportes
realizados en sus intervenciones en el Consejo Universitario.

En cuanto al Grupo de Trabajo sobre Materias Presupuestarias, recuerda que este tendra como
tareas las sefialadas en el acuerdo de la Comisién Mixta: las observaciones formuladas por el Senado
Universitario del presupuesto Universitario para el afio 2016, las que se encuentran fundadas en la
necesidad de construir un presupuesto en concordancia con el objetivo estratégico sefialado en el punto
4.1 del Proyecto de Desarrollo institucional de la Universidad de Chile, el cual plantea que debe “ser
efectivamente una institucion integral y transversal”. En los numerales segundo al cuarto del mencionado
acuerdo, por tratarse de asuntos gue requieren un alto grado aprobacién, y que ademas solo podran
implementarse, segun las observaciones del Senado, en futuros presupuestos de la Universidad: se
decide conformar un grupo de trabajo permanente sobre asuntos presupuestarios, esta vez abocado
una larga lista de tareas referidas a la materia.

A modo de sintesis, explica que algunas de las funciones y tareas del Grupo de Trabajo sobre
Materias Presupuestarias son las sefaladas en el punto a) que establece como tarea la de analizar y
proponer el fortalecimiento de las medidas de seguimiento y de control, asi como en el punto de b) se
establece como labor revisar y proponer modificaciones a los parametros generales, a partir de los
cuales se construye y ejecuta el presupuesto, entre otros cometidos. Por otro lado, se establece que el
informe final de este grupo de trabajo debera ser emitido a mas tardar dentro del mes de octubre de
2016, con el proposito de que pueda ser sometido a consideracion del Consejo Universitario y del
Senado Universitario durante el mes siguiente. Por Ultimo, en cuanto a su integracién, se establece que
sera conformado por tres representantes del Consejo Universitario, tres del Senado Universitario y tres
de Rectoria, eligiendo cada 6rgano a un suplente.
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Por lo tanto, el Sr. Rector (s) plantea que existen estas dos instancias que detentan tareas de
distinta naturaleza, siendo ambas importantes. En el caso del Comité de Coordinacion Institucional,
reitera su sugerencia de que sea integrada por el Decano de la Facultad de Ciencias Sociales, Sr.
Roberto Aceituno, el Decano de la Facultad de Derecho, Sr. Davor Harasic, el Decano de la Facultad de
Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr. Santiago Urcelay, y la Directora del Instituto de Comunicacién e
Imagen, Sr. Maria Olivia Monckeberg, como suplente; y en el caso del Grupo de Trabajo de Materias
Presupuestarias, propone que sea integrada por el Decano de la Facultad de Economia y Negocios, Sr.
Manuel Agosin, el Decano de la Facultad de Odontologia, Sr. Jorge Gamonal y el Decano de la Facultad
de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr. Patricio Aceituno.

El Vicerrector de Asuntos Economicos y Gestién Institucional, Sr, Enrique Manzur, recuerda que,
en instancias de la Comision Mixta, se eligié¢ como integrante suplente del Grupo de Trabajo al Decano
de la Facultad de Ciencias Agronomicas, Sr. Roberto Neira, por lo que apoya su designacion como
integrante suplente,

El sefior Rector (S) somete a consideracion de los Consejeros la conformacion de cada una de
comisiones.

Para la conformacion del Comité de Coordinacion Institucional, propone al Decano de |la Facultad
de Ciencias Sociales, Sr. Roberto Aceituno, al Decano de |la Facultad de Derecho, Sr. Davor Harasic, al
Decano de |la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr. Santiago Urcelay, y, en calidad de
suplente, a la Directora del Instituto de Comunicacién e Imagen, Sr. Maria Olivia Monckeberg.

La proposicién del sefor Rector (S) es aprobada por unanimidad.
“ACUERDO N° 52

Por unanimidad, se acuerda designar como representantes del Consejo Universitario ante
el “Comité de Coordinacion Institucional (Rector - Consejo Universitario - Senado Universitario -
Consejo de Evaluacidn)”, segun lo establecido en ei Decreto Universitario Exento N°0020897, de
2016, a los siguientes integrantes:

- 8r. Roberto Aceituno Morales, Decano de la Facultad de Ciencias Sociales.
- 8r. Davor Harasic Yaksic, Decano de la Facultad de Derecho.
- Sr. Santiago Urcelay Vicente, Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias.

Asimismo, se acuerda designar como integrante suplente a la Sra. Maria Olivia
Ménckeberg Pardo, Directora del Instituto de la Comunicacién e Imagen”.

Para la conformacion del Grupo de Trabajo sobre Materias Presupuestarias, propone al el
Decano de la Facultad de Economia y Negocios, Sr. Manuel Agosin, al Decanc de la Facultad de
Odontologia, Sr. Jorge Gamonal, al Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr.
Patricio Aceituno y, como suplente, al Decano de la Facultad de Ciencias Agronémicas, Sr. Roberto
Neira.

La proposicién del sefior Rector (S) es aprobada por unanimidad.

“ACUERDO N° 53

Por unanimidad, se acuerda designar como representantes del Consejo Universitario ante el
“Grupo de Trabajo sobre Materias Presupuestarias aifio 2016”, segun lo establecido en el Acta de
la Comision Mixta de Presupuesto 2016, a los siguientes integrantes:
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- 8r. Patricio Aceituno Gutiérrez, Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas.
- Sr. Jorge Gamonal Aravena, Decano de la Facultad de Odontologia.
- Sr. Manuel Agosin Trumper, Decano de la Facultad de Economia y Negocios.

Asimismo, se acuerda desighar como integrante suplente al Sr. Roberto Neira Roa, Decano
de la Facultad de Ciencias Agronémicas”.

El Sr. Rector (S) cierra el punto.

4.- Proyecto de Internacionalizacion. Instrumentos de Financiamiento.

El Vicerrectar de Investigacion y Desarrollo, Sr. Flavio Salazar, introduce su exposicion sefialando
que el Estado asigné a la Universidad de Chile y a la Pontificia Universidad Catolica una glosa
presupuestaria de Internacionalizacion, por un monto aproximado de 2.100 millones de pesos, para la
Universidad de Chile y de 1.950 millones de pesos, para la Pontificia Universidad Catdlica. Sefiala que
estos fondos estan orientados a la Internacionalizacién en dos aspectos fundamentales, a saber, la
investigacion y la formacion de postgrados, fundamentalmente de programas de doctorado.

Al respecto de esta asignacién, la Universidad de Chile generd un proyecto aprobado tanto por
el Ministerio de Educacion como por el Consejo Universitario, formandose para su gestién un Consejo
Directivo que cuenta con ta participacion de Vicerrectores y Decanos; el cual ya ha sesionado en siete
oportunidades, donde se han estableciendo criterios especificos de la forma de distribucion de los fondos
y los criterios politicos que lo sustentan.

En este sentido, se ha preparado una presentacion del disefio de estos instrumentos, con lo que
se busca obtener la aprobacién del Consejo Universitario, para luego proceder con la apertura de los
respectivos concursos y la distribucion de estos proyectos. Sefiala que el énfasis esta puesto en los
siguientes aspectos fundamentales: la investigacion transdisciplinaria y la colaboracién interdisciplinaria
entre distintas unidades de la Universidad de Chile y, por otra parte, existe énfasis en recomponer la
interaccién o colaboracién estratégica sur-sur, esto es, con ios paises latinoamericanos. Por esto ultimo,
la idea es generar instrumentos que permitan profundizar las interacciones con las universidades de elite
y, al mismo, tiempo crear vinculos con universidades de excelencia en Latinoamérica. Finalmente, otorga
la palabra al Sr. Andreé Henriquez, quien hara la presentacion ante el Consejo Universitario.

Instrumentos de apoyo ala
Internacionalizacidn de la

investigacion y doctorados de la
Universidad de Chile
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Directorio del Proyecto

* En la sesion del 29 de diciembre de
2015, el Consejo Universitario aprobd
fa creacidén de una Comité Directivo
para el Proyecto de
internacionalizacidn.

X: » £l objetivo mds inmediato de dicho
Comité ha sido el disefio de los

instrumentos de financiamiento que
contemplaba el proyecto.

www.uchile.cl -

Directorio del Proyecto

+  Flavio Salazar, Vicerrector de Investigaciony Desarrolio.

»  Rosa Devés, Vicerractora de Asuntos Académicas,

*  Enrique Manzur, Vicerrector de Asuntos ECondmicas y Gestign Institucional

+  Arturo Squella, Decano de ta Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas,

+  Roberto Aceituno, Decans de la Facuitad de Grencias Socales

*  Roberic Neira, Decano de ls Facultad de Ciencuas Agrondrmcas

s Verd nicaCarnejo, Directora del INTA

* Victor Cuentes {Suplente), Decano de la Facultad de Ciencias.

»  Maria Fugenia Gongara (Suplente), Decara de la ¥acultad de Filosnfiay
Humanidades.

«  FEduardoVera, Director de Relaciones internacicnales

o aorgio Solimana, Directar de Duesarrollo Estratégico y Relaiones institutionales

¢+ Andree Henviquez, Director Ejecutivoe del Provecto
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Agenda de Trabajo del Comité Marzo-
Junio 2016

« Se han sostenido un total de 7 reuniones entre
fos meses de Marzo a Junio, teniendo como
foco principal el disefio de los instrumentos de

financiamiento.
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© INSTRUMENTOS DE FINANCIAMIENTO

www.uchile.cl

Modelo Conceptual del Proyecto de
Internacionalizacion de Universidad de Chile
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El Proyecto de Internacionalizacién

tnstitucional

Unidades Estratégicos
Y Académicas

Académicos/fas Especificos ;;
o s

www.uchile.cl

é .
i

Foaiveeaidet e Ehile

* FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS
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LTI

Instrumento N°1: Proyectos
Estratégicos

[ EXC AT TR B

* Objetivo:  Apoyar a  los
postulantes en el disefio e
implementacion de estrategias
de internacionalizacién
integrales para los programas
de investigacién y doctorado
de la Universidad de Chile

Condiciones de entrada

Participacion de al menos dos unidades dizeiplinariss distintas,
asnciadas & o menos a un doctorado aceditade de ia
Universidad de Chile en la propussta: Facuitades, Institutos,
Cer;tros de Ewcelencia y Hospital Ciinico de la Universidad de
Chilw,

Participacian de instituciones de educacion superiar y/o centros
de investigacion internacionsles de reconocidn prestigio en fas
argas detinidas, siendo aimencs una de Latinpamerica,

Las programas de doctorado gue farman parte de ia PEORUESTH
deben astar acreditados o en praceso de rescreditacion al
momentode su postidacion.

la propuesta presentada cdeberd considerar una CONIEaparTe
malma de 20% [S30.000.000) pecuniano. Bl lope maximo de
aperte del proyecto sang de $120.000.000,
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iQue se espera de los proyectos
estratégicos?

= Objetivos estratégicos, metas,
indicadores v planes de accién
respectivas, fas que podran ser validada
al inleio del proyecta,

~ Fpealizacion de dreas prioritaria;
disciplinares v transdisciplinarias,
geagraficas y/o institucionales para la
internacionalizacidn de la investigacion y
formacién doctaral.

- Generacion de redes de cooperacidn
internacianal, especialmante, Sur-Sur
para materias de investigackin y
tarmacion doctoral.

— Modelo de sostenibifidad de la estrategia
de internacionalizacion en el largo plaze.

oo

oorveevidad b Clade

Se  ha considerade  relevante  no
generar excesos en las barreras de
entrada y concentrarse en la calidad
de las propuestas...
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caiihoad ade 4 fele

H

Los Proyectos Estratégicos deberian
considerar, entre otros, resultados :

Incremento en la movilidad académica y
estudisntil de postgrado, con énfasis en
Latinoamérica.

Aumento de {a investigacidn colaborative
interdisciplinaria v transdisciptinaria, con
énfasis en Latinnamérica.

incremento en |as publicaciones conjuntas
con acagdémicos internacionates,
aspecialmente con Latinoameérica,

- Incorporacion de Cantrapartes regionales

latinnamericanas en las redes de
internacignatizacion a ser desarrofiadas,
Difusion de los programas de investigacin y
formacion doctorad, particutarmente en
Latincamérica

FINANCIAMIENTOS ESPECIFICOS

wivw.uchile.cl
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Ejemplos de items financiables

R I OO O Y

Estadias de corta y medlana duracion para investigadores/fas de
la Universidad de Chile en Programas de Doetorada y Centros de

tnvestigacion de prastigio internacional.
Ei ‘ Programas de Cotutela Doctoral en ambos sentidos,
| A
an

s : Generacidn y/o fortalecimients de redes internacionales en las

“"‘f‘ * areas declaradas en ia estrategia de internacionalizacion. Coma
] por ejemplo, organizacidn de eventos internacionales, foros,
o seminarios, ete,

- é} Contrapertes  para  proyedtos v redes  formales  de
m_ internacionalizacidn de la investigacidn y docturades para
incorporar contrapartes Latinoamericanas,
o o . .
1/ Difusidn internacionat de los programas de doctorado: disefio e
i irrpresion de materiales, visitas a ferias v actividades de difusidn

7 Ny especificas,

.chileed

Instrumento N°2: Especificos

@ Ayuda de viajes para la presentacion de trabajos de investigacién

@' Apoyo u Fstadias de Corta Duracion
% POy

ii‘! Apoya a Publicaciones Conjuntas
I‘ Apoye a Cotutelss de Tesis

P Apcyo a k8 Contratacion de Asistentes Doctorales y Pastdoctorales

7 wwwiuchilegt
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| Criterios para evaluar la
calidad de las propuestas

i, E:;;'t‘ibi}i(i?d del proyecto:
sultar: cro:

100%:

oo

www.tichilegl

Presupuesto Lineas de
Financiamiento Proyecto UCH-1566

it
il e rige isatiza i
&%
$ 30.000.000 3 120.000.000 $ 150.000.000

o

- BN
$240.000.000 {_ $960.000.000) % 1.200.000.000

NN i 8

Apartedel Proyecto de
Liternactionalizacion

wwivchile.el .

45



UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

Instrumento N°2: Especificos

e

* Objetive:  fortalecer Ia
internacionalizacion del
guehacer investigativo vy
doctoral de nuestros
academicos.

- wwwiuchile.d

Presupuesto Lineas de
Financiamiento Proyecto UCH-1566

Monta Unitarlo  Cantidad Méxima Total
$1.500,000 25 $37.500.000

45,000,000 25 $125.000.000
$1.000.000 32 $32.000.000
$2,000,000 20 £40.000,000
S7.005.000 0 $140.000.000

 $374.500.000

Aporte del Proyecto de nternacionalizacion
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Presupuesto Lineas de
Financiamiento Proyecto UCH-1566

$ 960.000.000
% 374.500.000

$1.334,500,000

" www.uchile.ct
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La Decana de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Sra. Marcela Pizzi, se retira de ia sesion
alas 12:47 horas.

El Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Sr. Patricio Aceituno, observa lo
complejo que puede resultar la implementacién de la exigencia de participacién de mas de una unidad
académica en estos proyectos, aunque destaca que le parece un requerimiento muy razonable para
asegurar una relacion interdisciplinaria. A modo de ejemplo, sefiala que en el caso de su Facultad
facilmente se puede cumplir con este requisito en colaboracion con el Campus Sur, con el que comparten
disciplinas afines. No obstante, esto no es posible en todas las disciplinas. Sefiala que la Facultad de
Ciencias Fisicas y Matematicas imparte materias de tal diversidad, como Astronomia y Energia Eléctrica,
que estan tematicamente mucho mas lejanas de otras, haciendo presente que ambas materias cuentan
con Doctorado y que se encuentra desarrollando interesantes implementaciones en instrumentacion
astronomica. Entonces, plantea el riesgo de establecer una regla a nivel general, que pueda inhibir el
desarrollo de proyectos interdisciplinarios, pero dentro de una misma Facultad.

El Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, Sr. Flavio Satazar, entiende la inquietud planteada y
sefiala que por este motivo, se ha previsto que esa interactividad no se circunscriba solo a nivel de
Facultades, sino que también se entienda por unidades académicas a los Departamentos y a los Centros
de Investigacion; por lo que es factible la implementacion de un proyecto interdisciplinario dentro de una
Facultad. Plantea que este tema ha sido ampliamente discutido, determinandose que no se impondran
barreras de entrada de alta dificultad, - prefiriéndose proyectos altamente disciplinarios, a otros de
facultades distintas, pero en los que en definitiva no exista conexién alguna.

El Decano (S) de la Facultad de Economia y Negocios, Sr. Sergio Olavarrieta, sugiere que la
conexion y la interdisciplinariedad no sean un factor de entrada, sino de evaluacion, asi los proyectos
seran mejor evaluados si incluyen este factor. Explica su propuesta, sefalando que uno de ios proyectos
doctorales que mas requieren apoyo internacional son los embrionarios, los cuales no necesariamente
son interdisciplinarios y si se establece una exigencia asi se excluyen a priori.

Ademas, advirtiendo que se encuentran contemplados varios tipos de fondos, sefiala que
considera un poco desproporcionada la asighacion propuesta a los fondos denominados estratégicos,
en relacion a los demas, teniendo presente que estos Ultimos serén entregados a varias unidades que
lo requieren para el apoyo de otros proyectos, observando que para los primeros fondos se proyecta
asignar aproximadamente 1.200 millones de pesos, mientras a los segundos 300 millones de pesos.

El Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, Sr. Flavio Salazar, reitera que se utilizara un criterio
flexible al revisar los requisitos de entrada de los proyectos, aduciendo que la colaboracion
interdisciplinaria es un elemento facil de conseguir y que no es una barrera dificil de sortear. Plantea
que, si un proyecto no logra satisfacer los estandares de interdisciplinariedad, en realidad no se
encuentra dentro de los objetivos definidos por esta iniciativa. Por otro lado, en cuanto a la distribucién
de los fondos, sefala gue esto obedece a las exigencias del Ministerio de Educacién, que ha conminado
a focalizar los recursos en grandes proyectos, que han denominados estratégicos y no en iniciativas
pequefias, las cuales ya tienen destinados recursos incluso dentro de la misma Vicerrectoria de
Investigacion y Desarrollo. Afirma que el objetivo del proyecto es establecer programas mas amplios que
causen impacto en la Internacionalizacién y asi puedan ser de modelo o base para la implementacion
de politicas a futuro.

l.a Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Devés, afirma que existié mucha insistencia
desde el Ministerio de Educacion al momento de establecer la creacion de este fondo, recalcando que
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se trata de un fondo de excelencia para aquelios doctorados que se encuentran cercanos a ser
considerados de clase mundial y que, precisamente, por eso se aplican Unicamente a la Pontificia
Universidad Catélica y a la Universidad de Chile. De esta forma, si se establece de manera flexible el
proyecto, la asignacion de recursos resultaria ser mucho menor. Finalmente, afirma que no se trata de
un fondo de fomento, sino de impulsc a aquellos proyectos que se encuentran estableciendo dialogos
con el resto del mundo. '

El Decano de la Facultad de Ciencias, Sr. Victor Cifuentes, hace presente su objecion a la
condicion de que interactien dos unidades disciplinarias distintas, en el caso que se distingan las
Facultades e Institutos de los Centros de Excelencia. Reconoce la gran contribucion de los Centros de
Excelencia como unidades, pero sefiala que distinguirlas de sus respectivas Facultades e Institutos
puede generar una ambigiiedades que luego se pueden prestar para malas interpretaciones, indicando
como ejemplo el caso de que una Facultad que posea dos Centros de Excelencia, situacion que
permitiria desde ya presentar dos proyectos. Explica que precisamente el fundamento de la exigencia
de que los proyectos ameriten la interaccion entre dos unidades disciplinarias es que exista interacciéon
entre las distintas Facultades, entre las distintas comunidades, de modo de establecer redes que faciliten
la multidisciplinariedad y confluyan en un proyecto perspectivas distintas.

A propésito, recuerda la discusion que se dio para determinar cuéles serian las unidades que se
presentarian ante CORFO para conseguir una rebaja de impuestos. Comenta que finalmente se
determind que las Facultades debian ser las encargadas de hacer estas presentaciones y no los Centros
de Excelencia, puesto que son estas las que determinan la orgdnica de la que dependen estos
organismos. Por tanto, sefiala su falta de convencimiento a establecer a los Centros de Excelencia como
unidades académicas distintas de las Facultades que los albergan, si lo que se requiere es asegurar la
multidisciplinariedad afirma que no se puede destacar como unidad académica un Centro de Excelencia,
porque se encuentran adscritos a una Facultad o Instituto, que les entrega un marco vital para su
existencia. Ademas, cree que esa interconexion debe existir entre distintas Facultades e Institutos y
afirma que la propia Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo ha propiciado estas redes de conexion.
Sefala que no se puede indicar como obstaculo |a distancia entre las facultades, porque perfectamente
se han realizados proyectos en colaboracién con otros paises, por lo que sostiene que no existe
impedimento para |la interconexion dentro de la Universidad.

El Rector (S), Sergio Jara Diaz, cree que se trata de una iniciativa novedosa, por lo que las etapas
iniciales de su implementacion servirdn para ilustrar el resto del camino. Sefiala que, bajo su perspectiva
de académico, el proyecto debe tener una definicién inicial lo mas amplia posible y por elio es probable
que al principio se deba depositar mayor confianza en el criterio del Comité Evaluador.

El Decano de la Facultad de Ciencias Sociales, Sr. Roberto Aceituno, indica que el proyecto
original siempre contemplé que la participacion se diera entre mas de una Facultad o Instituto, sélo
existiendo cierta facilidad para aquellos proyectos especificos que involucraran a los Centros de
Excelencia. Sefala que ademas se considerd que en la etapa de evaluacion se mediria la calidad del
proyecto, ponderando asi la efectividad del nivel interdisciplinario del mismo.

El Decano de |la Facultad de Ciencias, Sr. Victor Cifuentes, considera oportuno para dilucidar
esta discusion observar la literalidad del proyecto. En este sentido, el proyecto dice “participacién de al
menos dos unidades disciplinarias distintas, asociadas al menos a un Doctorado acreditado en la
Universidad de Chile, en la propuesta; Facultades, Institutos, Centros de Excelencia y Hospital Clinico
de la Universidad de Chile.”
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El Sr. Vicerrector de investigacién y Desarrollo, Sr. Flavio Salazar, sefiala que esta discusion se
vivid hace un tiempo atras. Sefiala que hace afios se abrieron algunos concursos con el fin de fomentar
la interdisciplinariedad entre las distintas Facultades. Plantea que no hay que ver esta exigencia como
una forma de limitar la creatividad, sino que precisamente lo que busca es expandirla, ya que la idea no
es repartir recursos entre facuitades, sino apoyar proyectos creativos, respaldados por académicos de
excelencia y que, en la medida de lo posible, contemplen la interdisciplinariedad y el apoyo al desarrollo
de un programa de Doctorado. Afirma que al principio es probable que existan proyectos que no
calificaran debido a su falta de calidad, aunque tengan contemplada la participacién de varios Centros
de Excelencia, o bien se presentaran temas poco innovadores. Explica que el proyecto no puede
cerrarse a las distintas posibilidades que pueden darse, porque su espiritu ya esta fijado en los
parametros expuestos: fomentar ia transdisciplinariedad y buscar la vinculacion internacional con el resto
de los paises de Latinoamérica.

Respecto a la definicién de los proyectos, sefiala que deberan contar con la aprobacién de sus
respectivas Facultades e Institutos, tal como siempre lo ha exigido la Vicerrectoria de Investigacion y
Desarrollo, inciuso cuando se trata de proyectos individuales, por lo que no existe posibilidad de que un
proyecto sea presentado sin que tengan conocimiento las autoridades respectivas.

El Decano de la Facultad de Ciencias, Sr. Victor Cifuentes, plantea la necesidad de definir qué
se considerard como unidad académica, si se consideraran como tales a los departamentos de cada
facultad y si se incluiran dentro de ella a los Centros de Excelencia. Afirma que si no se define lo anterior,
pueden darse interpretaciones erréneas que conduciran a malos resultados, ya que no puede ocurrir
que unas Facuitades se adjudiquen varios proyectos en desmedro de otras, lo que a la larga produciria
una desazon y un desincentivo a presentar proyectos. Por lo anterior, debe limitarse el objetivo de
interaccidn entre distintas unidades disciplinarias a las aparecen nombradas en el propio proyecto. Los
Centros de Excelencia requieren de las instalaciones y el apoyo de la unidad académica a la que estén
adscritos, entonces si un Centro de Excelencia se adjudica fondos y luego el proyecto no se realiza,
quien debe responder no es sino el jefe de servicio, en este caso los Decanos y Directores de Instituto,
segun corresponda, existiendo consideraciones administrativas de por medio. Por ejemplo, si un
determinado Decano no quiere respaldar el proyecto por existir cierto problema administrativo, no puede
ser que el Director del Centro tenga la independencia para tomar decisiones por sobre un Decano o un
Director de Instituto.

El sefior Rector (S) reitera su apreciacion de que este sera el afio de puesta en marcha del
proyecto y que existe un requisito explicito para la presentacién de las propuestas, el que estos estén
respaldados por el respectivo Decano o Director de Instituto para avalar las solicitudes. Sefiala que
incluso hay Centros de Excelencia que poseen su propio rol Unico tributario y que, en estos casos, la
firma de las autoridades es doblemente importante, porque son organismos dependientes de la
Universidad de Chile.

El Vicerrector de Asuntos Econémicos y Gestién Institucional, Sr. Enrique Manzur, hace presente
que los fondos provienen de un convenio con el Ministerio de Educacién, por lo que el nivel de
responsabilidad involucrado es superior y que el manejo de los recursos no se puede realizar con los
mismos criterios que cuando se reparten fondos dentro de la Universidad, ya que en este caso se deberd
hacer la respectiva rendicion de cuentas a Contraloria General de la Republica. Recuerda que
Contraloria General de la Republica instruyé a la Universidad a rendir cuentas acerca de la
administracion de los fondos adjudicados en virtud de los proyectos FONDECYT. Afirma que como no
se trata de fondos de libre disponibilidad se impone una restriccién atin mayor a la Universidad en la
utilizacién de los mismos.
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Finaliza recordando que este convenio significa una asignacién de un monto aproximado de
2.200 millones de pesos, de los cuales se repartiran directamente 1.334 millones, por lo tanto, es
importante informar el uso que se hace del resto de los fondos, tal como se ha hecho con otros
convenios.

El Vicerrector de Investigacién y Desarrollo, Sr. Flavio Salazar, sefala que el objetivo de la
presentacion del proyecto en esta sesion es obtener la aprobacion del Consejo Universitario, puesto que
el texto del proyecto estratégico y sus documentos relacionados se encuentran ya en posesion de los
Consejeros; los que ademas cuentan con las pretensiones de los distintos académicos que desean
acceder pronto a estos recursos para desarrollar sus proyectos. Por lo anterior propone que, en una
proxima sesion, se discuta acerca del destino del resto de los fondos que irdn a establecer redes y fuera
de la Universidad para entregar soporte y continuidad a los proyectos, ademas del tema sobre los
Centros de Extension y si su inclusion afecta o no a los objetivos del proyecto.

La Decana de la Facultad de Artes, Sra. Clara Luz Cardenas, consulta respecto a si tienen cabida
en esta iniciativa el desarrollo de proyectos relacionados con las artes, de manera que tengan una
ponderacion superior 0 al menos igual a la de los proyectos de investigacién, al momento de evaluar la
pertinencia de la propuesta.

La Vicerrectora de Asuntos Académicos, Sra. Rosa Devés, al respecto sefiala que lo definitivo
es que los proyectos se desarrollen en el marco de un Doctorado, por lo que si en el marco del Doctorado
en Estética se presenta un proyecto, entonces si tiene cabida.

El sefior Rector (s) somete a consideracion de los/las Consejeros/as los instrumentos en lineas
generales, considerando las observaciones vertidas en esta Sesion.

La propuesta es aprobada por unanimidad.

“ACUERDO N° 54

Se acuerda aprobar en general los Instrumentos de Apoyo a la Internacionalizacién de la
Investigacién y Doctorados de la Universidad de Chile, elaborados y propuestos por el Comité
Directivo para el Proyecto de Internacionalizacion, con el alcance de que deben incorporarse
todas las observaciones eshozadas en la presente Sesién”.

El Rector (S), Sergio Jara Diaz cierra el punto.

6.- “Propuestas y recomendaciones de la Mesa de Condiciones Laborales en torno al subcontrato
en areas de aseo y vigilancia”.

El Rector (S), Sr. Sergio Jara Diaz, en vista de lo extensa que ha sido la jornada, sugiere a los
Consejeros postergar la vista de este punto de tabla para una préxima Sesién del Consejo Universitario.

La propuesta es aprobada por unanimidad.

“ACUERDO N° 55

Se acuerda postergar la vista del punto N°6 de la Tabla titulado: "Propuestas y
Recomendaciones de la Mesa de Condiciones Laborales en torno al Subcontrato en areas de
aseo y vigilancia”, para una préxima sesion ordinaria del Consejo Universitario.
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8.- Varios.

El Rector (S), Sr. Sergio Jara Diaz, ofrece la palabra. No hubo intervenciones.

El sefior Rector (S) levanta la sesién a las 13:21 horas.

Secretario General (S)
3 0 ENE 2m%ecretario Consejo Universitario.
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Declaracion del Consejo Universitario de la

Universidad de Chile ante el envio al Congreso
del proyecto de Ley de Educacion Superior:

El envio al Congreso por parte del gobierno del proyecto de Ley de Educaciéon Superior constituye un hito
en uno de los procesos de reforma mas relevantes para el futuro de Chile. En este contexto, queremos relevar
ciertos elementos para aportar a la discusién que provocara la tramitacion legislativa, rescatando el rol que en este
proceso le cabe a la Universidad de Chile.

Durante las ultimas décadas, la Educacion Superior ha operado bajo un esquema de desregulacion e
inequidad manifiestos, producto de una politica generalizada de privatizacién y al virtual abandono del Estado. La
ampliacién de la cobertura en educacion superior se ha producido debido a una politica basada en la demanda,
pero sin las exigencias de calidad, transparencia y pluralismo que reclama un sistema acorde a las necesidades
del pais.

Frente a esta realidad, la ciudadania y en particular los estudiantes han impuisado con fuerza un cambio
para rescatar a la educacion como un derecho social. En el caso de la Educacion Superior, esto supone abandonar
un sistema que ofrece programas universitarios como mercancias, entendiendo que la universidad debe ser a la
vez espacio de desarrollo de los ciudadanos y las ciudadanas, asi como de reflexion y creacion de conocimiento,
mirando de frente a la realidad del pais. En dicha labor, la universidad no puede estar a merced de las reglas de
la oferta y la demanda ni responder a intereses particulares.

En este contexto, cobra fundamental importancia el fortalecimiento de la educacién superior de caracter
publico, de la cual la Universidad de Chile representa una de sus principales instituciones; y una regulacion tanto
académica, como financiera y de gestién del conjunto del sistema.

El proyecto del gobierno formula algunas propuestas para avanzar hacia la construccion de un sistema de
educacion superior gue muchos anhelamos, tales como mejoras en los procesos de aseguramiento de ia calidad
—exigible a todas las instituciones y efectuados por una agencia estatal auténoma-, acreditaciéon dei conjunto de
funciones que toda Universidad debe cumplir {docencia, investigacién, vinculaciéon con el medio), reconocimiento
de la necesidad de eliminar el lucro, incorporacién de centros de formacion técnica e institutos profesionales como
ambitos de relevancia nacional, entre otras.

Sin embargo, estos propdsitos no permitiran una profunda y verdadera transformacion si no se fortalece la
educacion publica y si no se plantea una clara distincion entre intereses privados respecto de aquellos det Estado
chileno.

La discusion que esperamos se inicie debe analizar criticamente las propuestas presentadas por el
gobierno. Tanto aquellos que aspiran a la construccidon de un sistema que vea a la educacidn superior como un
derecho social como aquellos que tengan una vision diferente tienen la obligacion de confluir en la esfera publica
a deliberar sobre lo que sea mejor para Chile.

Desde la Universidad de Chile —comprometida desde nuestra mision institucional con el devenir de nuestra
Republica— impulsaremos un proceso de discusidn interna en nuestras comunidades, provocando un debate
racional e informado, contrastando y compartiendo propuestas concretas. Asimismo, invitamos a un proceso de
discusidn nacional que recoja las opiniones de la ciudadania en la materia. Esperamos que la Universidad de Chile
sea asi sede de una discusion abierta y franca, no solo porgue la coyuntura nos involucra, sino porque es de la
mayor importancia para el pais y nos asiste el deber de hacernos parte, como lo hemos hecho a lo largo de nuestra
historia.
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Por la misma razén, aungue los firmantes creamos en una nueva educacion para Chile que pueda contribuir
a la construccién de una sociedad mas justa, hacemos un llamado abierto a la ciudadania toda a encontrarnos y
discutir de manera libre y sincera.

Firman esta declaracion las y los integrantes e invitados del Consejo Universitario:

Ennio Vivaldi — Rector
Sergio Jara — Prorrector

Cecilia Albala — Representante de la Presidenta de la Republica
Sergio Bitar — Representante de la Presidenta de la Republica

Manuel Kukuljan — Decano de la Facultad de Medicina
Jorge Gamonal — Decano de la Facultad de Qdontologia
Manue! Agosin — Decano de la Facultad de Economia y Negocios
Arturo Squelfa — Decano de la Facuitad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas
Roberto Aceituno — Decano de la Facultad de Ciencias Sociales
Maria Eugenia Gongora — Decana de la Facuitad de Filosofia y Humanidades
Santiago Urcelay — Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias
Clara Luz Céardenas — Decana de la Facultad de Artes
Davor Harasic — Decano de la Facultad de Derecho
Patricio Aceituno - Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas
Roberto Neira - Decano de la Faculftad de Ciencias Agronémicas
Carmen Luz de la Maza — Decana de la Facultad de Cs. Forestales y de la Conservacion de la Nafuraleza.
Marcela Pizzi — Decana de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo
Victor Cifuentes — Decano de la Facultad de Ciencias

Veronica Comnejo — Directora del Instituto de Nutricién y Tecnologia de los Alimentos
José Morandé — Director del Instituto de Estudios Internacionales
Hugo Friibling — Director del Instituto de Asuntos Publicos
Maria Olivia Monckeberg — Directora del Instituto de la Comunicacion e Imagen

Rosa Devés — Vicerrectora de Asuntos Académicos
Enrique Manzur — Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional
Faride Zeran — Vicerrectora de Extension y Comunicaciones
Juan Contés — Vicerrector de Asuntos Estudiantites y Comunitarios
Flavio Salazar — Vicerrector de Investigacion y Desarrollo
Jorge Hasbun — Director det Hospital Clinico Universidad de Chile

56




