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RESUMEN EJECUTIVO

El plan de negocio presentado a continuacion nace desde la deteccion de una
necesidad y a la vez oportunidad, de proporcionar sectores de esparcimiento y
recreacion a los habitantes de la ciudad de Antofagasta. Este plan se sustenta en los
variados planes que esta impulsando la municipalidad con apoyo del sector privado y
que busca habilitar sectores que hoy se encuentran sin ser utilizados o en desuso y que
permitan mediante planes de este tipo mejorar la calidad de vida de los habitantes de la
ciudad y de la poblacion flotante que esta atrae principalmente por la industria de la
mineria. De lo anterior nace “Estacion 14 de Febrero Centro Recreacional &
Gastrondmico”, para entregar una alternativa tangible de esparcimiento a sus
habitantes y visitantes, con una excelente ubicacion en el borde costero del sector sur

de la ciudad de Antofagasta.

La tematica de Estacion 14 de Febrero, se centra en habilitar un entorno agradable y
armonico donde emprendedores de todo tipo puedan arrendar espacios para entregar
su oferta gastrondémica instalandose con sus Food truck o bien arrendando uno de los 2
vagones de trenes acondicionados para tal efecto. La ventaja competitiva centrada en
la tematica de trenes, se potenciara con las instalaciones de un gran Food hall y con
sectores donde se instalaran juegos infantiles, muro de escalada y sectores de
quinchos que podran ser arrendados para eventos familiares o grupales en general. El
tamafo de mercado objetivo de este plan de negocios es de 1.580.000 UF anuales, de
los cuales se pretende alcanzar una participacion de un 1% correspondiente a 15.000
UF anuales. Los clientes objetivos son principalmente emprendedores gastronémicos y
publico en general que busque acceder a espacios de recreacion innovadores y

acogedores.

Los ingresos proyectados son del orden de 13.400 UF anuales, considerando una tasa

de crecimiento anual en ventas de un 6% promedio para los 10 anos de duracion del



proyecto. Los resultados financieros dan cuenta de la viabilidad del proyecto obteniendo
un VAN positivo de $272 Mclp y una TIR ajustada de un 19,86%. La inversion total
requerida para la puesta en marcha y ejecucion del proyecto es del orden de $384 Mclp
con un periodo de recuperacion al 6to afo.

1. OPORTUNIDAD DE NEGOCIO

La oportunidad de negocio es del rubro inmobiliario y se basa en acondicionar espacios
que podran ser arrendados por emprendedores gastrondmicos para entregar y ofertar
sus productos al publico en general. Los emprendedores podran optar por arrendar
espacios completamente habilitados para instalarse con sus Food truck o bien arrendar
vagones de trenes acondicionados para tal efecto. La tematica central e innovadora de
Estacién 14 de Febrero es que contard con vagones de trenes acondicionados para
restaurantes, pub y juegos infantiles, sumado a veinte quinchos habilitados para ser
arrendados por el publico en general. Contara ademas con un sector de patio de
comida (Food hall), muro de escalada y sector de juegos infantiles para arriendo con
ticket de acceso. Lo anterior sera complementado con diversas propuestas de eventos
artisticos de musica, teatro y ferias, lo que generara un polo de atraccion para el publico

en general.

El local estara emplazado en el borde costero del sector sur de la ciudad, cercano a
polos de importante crecimiento inmobiliario, universidades, hoteles y sector bohemio
ya consolidado, lo que garantiza una importante afluencia de clientes. El terreno
contemplado para el proyecto tiene una superficie de 7.900 m2, el que sera
acondicionado y habilitado para albergar 10 Food truck, 5 vagones de trenes, 2 de los
cuales seran habilitados como restaurantes, 1 como pub y los otros 2 adaptados como
juegos infantiles. Se habilitaran dos sectores de 1.200 m2 cada uno en ambos costados
del patio de comida o Food hall para la instalacion de 10 quinchos por sector. Al centro
de los sectores de los quinchos se instalaran muro de escalada y juegos infantiles

respectivamente.



La validacion de esta oportunidad de negocio se realizd especificamente mediante
encuestas e investigacion de datos de arriendo inmobiliario de locales comerciales,
mercado gastrondmico en Chile y en Antofagasta particularmente y se sustenta en las
proyecciones de crecimiento de la regién previa a la crisis generada por la pandemia
del COVID 19.

El detalle se encuentra en la Parte |.
2. ANALISIS DE LA INDUSTRIA, COMPETIDORES, CLIENTES

Estos ultimos afos ha surgido una nueva generacidn de espacios gastrondmicos
conocidos como Food Hall o Food Garden, los que se diferencian de locales de comida
rapida por presentar propuestas de comida vanguardista y gourmet. Ejemplos surgidos
en Santiago como Jardin Mallinkrodt, en Bellavista, Bazar Gourmet en el Parque
Arauco, El Deck en Chicureo y Terraza Paseo Los Trapenses, estos ultimos cuentan
ademas con areas infantiles y en Antofagasta podemos mencionar Jardin Nomade,
local inaugurado a principios del presente ano. Una de las limitaciones de los Food
truck para operar y por ende principal causa de fracaso es la dependencia de eventos o
ferias por un lado y por otra parte las restricciones de movilidad para funcionar
libremente en las calles. Es por ello por lo que estos centros recreacionales son una
alternativa real para emprendedores gastronomicos, ya que Chile en particular, es lider
en la creacion de emprendimientos con una de cada cuatro personas involucrada en
alguna iniciativa. El analisis de la industria se realizd con especial enfoque en la
determinacién del mercado inmobiliario de arriendo de locales comerciales y
especificamente gastronémica del tipo Food Truck.

La segmentacidon de mercado al que apunta el plan de negocio se basa en el aporte al
PIB de las distintas actividades econdmicas de la region de Antofagasta y en particular
de las actividades inmobiliarias y de restaurantes, con un 2,1% y 3,54% de aporte
respectivamente, alcanzando un tamafio en ingresos de 1.580.000 UF al afio con una

proyeccion de participacion promedio de 0,88% y un Peak al 8vo afio de funcionamiento



de un 1%, equivalente a 15.000 UF anuales. Los clientes objetivo son dos
principalmente. Aquellos emprendedores gastrondmicos que arrendaran espacios para
sus Food truck, juegos infantiles o restaurantes y el publico en general. Sin duda el
motor de este negocio es el publico en general o cliente final de los servicios. Es asi
como el 50.6% de la poblacion de Antofagasta se concentra en los Grupos Socio
Econdmicos de interés AB, C1a, C1b, C2 y C3 con un ingreso promedio mensual de

$2,7 Mclp de los cuales destinan cerca de un 6,5% en hoteles y restaurantes.

Mayores detalles y profundidad de la encuesta online, los analisis PESTEL y de las
cinco fuerzas de Porter, se encuentran en la Parte | del plan de negocios.
3. DESCRIPCION DE LA EMPRESA Y PROPUESTA DE VALOR

El modelo de negocio de Estaciéon 14 de Febrero estd basado en el arriendo de
espacios para la instalacién de 10 Food truck y 3 locales de restaurant en vagones de
trenes adaptados. Los contratos de arriendo seran por plazos de uno a dos anos, con
opcidon de renovacion lo que permitira flexibilidad para los administradores para variar
constantemente la oferta gastronémica. Considera ademas un centro recreacional con
arriendo, por hora, de quinchos y juegos para eventos grupales y familiares. Esta area
poseera diversas atracciones y ambientes, donde podran disfrutar muros de escalada,
juegos electrénicos, juegos infantiles, entre otros. Las areas destinadas para quinchos
tendran la versatilidad de poder ser adaptadas para ferias de tiendas de lifestyle o
minoristas, para que otros emprendedores puedan mostrar y promover estilos de vida,
artesanias, textiles, moda y mercado gourmet. El local también estara disponible para
arriendo total o parcial para la organizacion de eventos particulares de empresas

(fiestas de fin de afo) y particulares (aniversarios, cumpleafios, matrimonios).

La propuesta de valor estd basada en instalaciones y espacios cémodos y
vanguardistas, para lo cual se busca integrar la historia y cultura tipica de la zona,

incorporando vagones de trenes adaptados como simbolo de la historia minera y de la



relevancia que tuvo el ferrocarril en el desarrollo de la region y del pais, con productos y
servicios adaptables a las necesidades de los clientes, tanto de quienes arrienden como
asi también de los consumidores finales, donde podran encontrar una mezcla de
gastronomia, musica y arte en una ubicacion y entorno privilegiado. A todo lo anterior
se sumara la realizacidén periddica de eventos gastrondmicos y culturales al aire libre
para lo cual se contara con un escenario. El servicio otorgado sera distintivo y
personalizado, buscando con ello la fidelizacion de nuestros clientes a través de un
desarrollo y crecimiento mutuo y de aseguramiento de instalaciones de alta calidad. La
propiedad de la empresa esta constituida por 2 socios particulares con financiamiento

particular privado.

El detalle se encuentra en la Parte |.
4. PLAN DE MARKETING

El plan de marketing se focalizo en dar cumplimiento a tres objetivos en especifico, el
posicionamiento, la cuota de mercado y la rentabilidad del negocio. El posicionamiento
de la marca sera con una fuerte campafa comunicacional a través de medios
tradicionales de la regién como radio y televisidén y redes sociales. La cuota de mercado
y participacion sera medida a través de estadistica de ventas y trazabilidad comparativa
con el sector inmobiliario y de restaurantes. Finalmente, la rentabilidad del negocio se
basara en mantener bajos niveles de costos operativos con fuerte incremento en ventas
por medio de la realizacion de eventos masivos. El posicionamiento en redes y medios
locales se realizara contratando los servicios de empresa especialista en campafas de
publicidad y marketing global. Respecto de la segmentacion de clientes esta se fue
realizada con una segmentacion geografica dada la ubicacién y emplazamiento del
local y por el poder adquisitivo de los clientes que estaran dispuestos a pagar sin que
ello les signifique pérdidas para su emprendimiento. La estrategia de comunicacién

estara basada en medios escritos de la region y fuertemente en redes sociales como



Facebook e Instagram. Ademas, se contara con sitio web para un mayor conocimiento
del establecimiento, reservas, carta y eventos.

Un factor clave en la estrategia de marketing es la fidelizaciéon de clientes o
consumidores finales, quienes representan cerca de un 37% de usuarios potenciales de
las instalaciones de quinchos u arriendos para eventos. Esta fidelizacién se ejecutara
mediante pago de membresias como socios lo que les permitira acceder a promociones
y descuentos en productos y servicios.

Para el primer afio se proyecta un arriendo de un 74% de las instalaciones destinadas
para Food truck y restaurantes y de un 100% a partir del 2do afio. En cuanto al sector
de quinchos se proyecta una utilizacién promedio anual de un 54%. El presupuesto de
marketing para el primer afo es de $25 Mclp lo que representa cerca de un 10% de las
ventas anuales. A partir del 2do afio se estima un presupuesto promedio entorno al 6%

de las ventas anuales.

El detalle se encuentra en la Parte .
5. PLAN DE OPERACIONES

5.1. Estrategia, alcance y tamano de las operaciones

La estrategia establecida para el posicionamiento de “Estacion 14 de Febrero” en la
ciudad de Antofagasta, estd directamente relacionada con el atractivo de su
infraestructura y ambientacién de su entorno, para hacer de este espacio un ambiente
familiar de esparcimiento grato y unico. Relacionado con lo anterior la estrategia de
crecimiento estd fuertemente correlacionado con el plan de marketing ligado a la
difusion del centro a través de medios tradicionales locales como radio y television,
como asi también de medios de difusién digitales y masivos de redes sociales. En esta
primera etapa de evaluacién, se establece un periodo de 5 afos, tomando en
consideraciéon una dotacion permanente de 10 personas, de las cuales 7 son de staff y

3 asesores externos contratados mediante boleta de honorarios.
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En términos de infraestructura, la capacidad establecida métrica del establecimiento es

para el posicionamiento y locacion de los siguientes sectores:

e Sector de comida al aire libre: este sector contempla 10 carros Food truck, 50
mesas con 4 sillas cada una otorgando una capacidad maxima de 200 personas.
La razdn establecida es de 5 mesas (20 personas) por carro de comida rapida.
Se espera un crecimiento gradual de clientes durante el primer afio, comenzando
con 5 carros “Food truck” para el primer trimestre. (ver tabla 5.1.2)

e Sector de comida en vagones: la infraestructura contempla 3 vagones de
trenes habilitados con sector de cocina en un extremo y 2/3 de su espacio
habilitado con 8 mesas, 4 de ellas con capacidad para 4 personas y 4 con
capacidad para 2 personas. La razdn establecida es de 24 personas a capacidad
maxima en su interior y 5 mesas adicionales por vagon habilitadas en su exterior
con una capacidad adicional de atencion para 20 personas, otorgando una
capacidad total de 44 personas. Para el arranque se del establecimiento, se
establece | arriendo de 1 vagdén y crecimiento gradual hasta tener los 3
arrendados para el ultimo cuartil del primer afo.

e Sector de quinchos: este sector estara habilitado con 20 quinchos tipo pérgolas
con una superficie de 15-16 m2 construidos c/u sobre una base de hormigdn
armado y techados.

e Sector de muro de escalada: se habilitara un sector para muro de escalda para
nifios con dimensiones de 2,5 metros de altura y 20 metros de largo sobre
estructura de hormigdn armado. Este sector sera arrendado a terceros en
concesioén y contara con acceso controlado mediante venta de entrada y tiempo
de permanencia (30 min minimo)

e Sector de juegos con toboganes para ninos (Ham Kids): se habilitara un
sector de juegos para nifios de altura maxima de 1,1 metros (3 a 10 afios aprox.)

y de dimensiones de 15 x 15 x 5 mt (Largo x Ancho x Alto). Este sector sera
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arrendado a terceros en concesion y contara con acceso controlado mediante
venta de entrada y tiempo de permanencia (30 min minimo)

e Sector de juegos El vagon: se habilitaran juegos en el sector de los quinchos y
de acceso libre para los nifios. Este contara con dos vagones especialmente
habilitados para que los nifios puedan jugar, convirtiéndose en el atractivo
principal del centro. Se contempla a futuro poder incorporar una locomotora

entregada como donacion por parte de FCAB. Los vagones podran ser

arrendados por horas para eventos de cumpleafios u otros.

Tabla 5.1.1: Capacidad maxima de atencién

Capacidad | Capacidad
Sector Cantidad Ex::(i'or Inl\tnear)i((')r ca?rz:;?ad
(personas) | (personas)
Food truck 10 20 - 200
Vagones 3 20 24 132
Quinchos 20 10 - 200
Total 532
Fuente: elaboracién propia
Tabla 5.1.2: Plan de implementacién de sectores
MES
Sector 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Food truck 3 3 3 5 5 5 8 8 8 10 10 10
Vagones restaurant 1 1 1 1 2 2 2 2 3 3 3 3
Quinchos 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

Muro de escalada

Juego con toboganes

Nl= =
Nl= =
Nl= =
Nl= =
Nl= =
Nl= =
Nl= =
Nl= =
Nl= =

Juegos El Vagoén

=20 = -
=20 = -
=20 = -

Juego La Locomotora - - - - - - - - -

5.1.1. Procesos operativos

A continuacion, se detalla el alcance de cada uno de los procesos claves del negocio,

su implementacion y recursos asociados:
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e Procesos operativos: La decision operacional de tercerizar los servicios a los
clientes finales mediante arriendo en concesion los sectores, se basa en
rentabilizar el uso de las dependencias. Esto se sustenta en el hecho de que en
el sector de Food truck existiran alrededor de 10 alternativas gastrondmicas para
los clientes por lo que existira una fuerte competencia entre ellos, pero otorgara a
su vez una variada oferta gastronomica a los clientes. Sumado lo anterior al
tercerizar y arrendar estos espacios se evita la administracion directa del
personal, compra de insumos y permisos correspondientes (sanitarios y otros).
Para el sector de “restaurantes” en vagones el tercerizar este servicio se basa
principalmente en la posibilidad de que se pueda cambiar facilmente la oferta
gastrondmica, pudiendo en ciertos casos, los mismos arrendatarios de Food
truck optar a la concesion de los vagones para aumentar su oferta gastrondmica.
El sector de quinchos no se subcontratara y sera administrado internamente lo
que permitira generar fidelizacidon de los clientes ya que el servicio sera otorgado
principalmente mediante reservas online. Los servicios de juegos, a saber, Ham

Kids y muro de escalada seran entregados a terceros en concesion.

En términos de dotacion, para el primer aiio se requiere contratar 1 administrador

general, 1 recepcionista, 2 garzones y 2 auxiliares de aseo.

e Procesos técnicos: los procesos técnicos seran externalizados mediante
contratos con terceros. Esto permitira tener especialistas en las areas de
marketing digital, asesoria legal para confeccién de contratos de concesion,
manejo de contabilidad y aquellos que requieran de soporte e infraestructura

tecnoldgica para continuidad operacional

5.2.Flujo de operaciones
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5.2.1. Procesos internos

Los procesos internos, son aquellos procesos que estan directamente relacionados con
las actividades claves del negocio y que impactan directamente en el grado de

satisfaccion del cliente, dentro de los cuales se encuentran:

e Proceso de contratacion: el proceso de contratacion estara a cargo del
administrador, quien sera el encargado y jefe directo del personal propio. El
administrador velara por contratar el personal idéneo que se alinee con los
targets y calidad de servicio que se desea brindar.

e Proceso de seleccion de arrendatarios: el proceso de seleccion de los
arrendatarios estara a cargo del administrador y debera ser visado por ambos
socios quienes otorgaran el visto bueno para que el area legal proceda con la
revision de antecedentes financieros y confeccién del contrato.

e Proceso de eventos: el gerente general (socio 1) en conjunto con el
administrador seran los encargados de la planificacion de eventos

e Proceso de relaciones publicas: las relaciones publicas estaran a cargo el
socio 2, quien velara por buscar convenios con entidades publicas y privadas,
eventuales donaciones para el mejoramiento de los servicios y representatividad
de la ciudad.

5.2.2. Procesos externos

e Proceso de confeccion de contratos de arriendo: el proceso de revision de
antecedentes de los arrendatarios estara a cargo de un estudio juridico externo,
quienes a su vez confeccionaran el contrato de arriendo entre las partes.

e Proceso de cobranza: en caso de retraso o mora en el pago de arriendo, el
estudio juridico externo sera quien aplicara las clausulas cobranza judicial y mora

en caso de proceder.
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e Proceso de marketing y publicidad: el proceso de marketing digital y
publicidad de la marca en redes sociales sera llevado a cabo por una empresa

externa especialista.

5.2.3. Procesos de cara al cliente

A continuacion, se muestra el diagrama de flujo de los principales servicios ofertados al
cliente. En él se puede apreciar aquellos procesos que seran llevados a cabo
directamente por el cliente para lo cual se le brindara orientacion y asistencia en caso
de ser necesario, como asi también el servicio de preparacion de los productos que

sera llevado a cabo por outsourcing.

Servicio de
Alimentacién

Figura 5.2.3.1: Flujograma de servicio de alimentacion y arriendo de quinchos

5.3.Plan de desarrollo e implementacion

Como primer paso dentro del plan de implementaciéon se encuentra la obtencion del
terreno en concesion por parte de la municipalidad, se ha establecido un plazo de 6
meses para la implementacion de todas las actividades necesarias que deberan ser

llevadas a cabo previa la apertura del centro de eventos. Este plazo puede verse
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modificado conforme los tiempos de aprobacién de los permisos legales
correspondientes, a saber, permisos de obras viales otorgados por la municipalidad,
permisos sanitarios otorgados por el servicio de salud, entre otros. Bajo esta
contingencia es que la contratacidén del personal sera aplazada conforme se visualicen
eventuales atrasos. En términos de autorizacion de permisos sanitarios para
manipulacion y preparacion de alimentos, cada arrendatario sera responsable de
obtener su permiso, requisito obligatorio al momento de suscribir contrato de arriendo

de espacio al interior del centro recreacional y gastronémico Estacion 14 de febrero.

Tabla 5.3.1: Plan de implementacién y costo de inversién

Meses

Ttem Actividad 1 2 3 4 5 6 [ 0'lnicio _
1 |Constitucién empresa $ 1.000.000
Obtencion pemiso de temeno en concesion $ 2.000.000
Layout en detalle elaborado por arquitecto $ 1.500.000
Planos eléctricos y sanitario $ 1.000.000
$34.377.348 | $ 34.377.348 | $ 34.377.348 | $ 34.377.348 | $ 45.836.464 | $ 45.836.464

2
3
4
5 |Constructora
6
7
8

Traslado de vagones $ 5.000.000 | $ 5.000.000
Adquisicion de activos (muro, juegos, mesas) $ 8075470 |3 8075470 |3% 8.075470 |3 8075470 | % 8.075.470
Contratacién senvcios (intemet, telefonia) $ 120.000($  120.000
9 |Pemisos municipales, patentes comerciales $ 200.000 [ $ 200.000
10 |Contratacién personal $ 15.472.380 [ $ 15.472.380
11 |Marketing & Publicidad $ 8292247 |§ 8292.247 | § 8.292.247
12 |Desarrollo Intranet y pagina web $ 500.000($ 500.000|$ 500.000|$ 500.000
13 |Vagones de trenes (donados por FCAB)
14 |Apertura Local (contratacion de medio graficos, promotoras) $ 5.500.000
. A (7 2 $30.877.348 | $42.452.818 | $47.952.818 | $ 56.245.064 | $ 78.496.560 | $ 83.996.560
Gastos de implementacién (inversién) 0 349.021.168

El costo de implementaciéon (tabla 5.3.1) se ha estimado en $349 millones de pesos
chilenos, de los cuales el item 5 relacionado con la construccion se considera como el
principal item con un 72% de la inversidn en un periodo de 6 meses, seguido a
continuacién por el item 7 correspondiente a adquisicion de activos (muros de escalada,
juegos infantiles, mesas entre otros) con un 13% y por ultimo los item 11 de marketing y
10 de contratacion de personal con un 6% y 4% respectivamente de inversion para un
plazo de 3 y 2 meses respectivamente previo el inicio del servicio.

5.4.Dotacion

Para la estimacion de la dotacién en el tiempo (ver Tabla 5.4.1) se han definido los
siguientes supuestos:

. Se mantienen las estimaciones de crecimiento proyectadas para los 10 afios.
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. No se modifica la legislacion laboral en el periodo de tiempo a evaluar.

. El 49% del paquete accionario se vende en el quinto afo.

Los cargos que daran sustento al plan de operaciones son los siguientes:

. Directores (inversionistas)
. Administrador

. Recepcionista

. Auxiliares de Aseo

. Garzones

. Marketing digital

. Abogado
. Contador
. Disefo y tecnologia

Tabla 5.4.1: Proyeccion de la dotacién en funcién de los cargos disponibles.

Anho

Dotacién Aporte 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Directorio (socios) Propio 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Administrador Propio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Recepcionista Propio 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Auxiliar de aseo Propio 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Garzones Propio 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Marketing digital Externo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Estudio Juridico Externo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Contadora Externo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Tecnologia Externo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Sub-Total Propios 6 9 9 9 9 9 9 9 9 9

Sub-Total Externos 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Total 10 13 13 13 13 13 13 13 13 13
Todo el proceso de reclutamiento sera responsabilidad del Gerente General,

adicionalmente generara un programa de capacitacién anual en base a lo establecido

en el descriptor de cargo y definira los topicos a considerar en el proceso de induccién

para el nuevo personal (1/2 dia).

Tabla 5.4.2: Plan de remuneraciones dotacion
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Remuneracion mensual (costo empresa) Directorio (socios) Administrador Recepcionista Audlar de Garzones Markgtlng Es‘Euq|o Contadora Tecnologia
aseo digital Juridico
Sueldo Base $ 5.000.000 $ 1.000.000 $§ 450.000 $ 330.000 $ 390.000 $ 246914 $ 222222 § 111111 § 222222
Gratificacion $ 128844 $§ 112500 § 82500 § 97.500
Alimentacién y Transporte $§ 94500 $ 94500 $§ 94500 $  94.500
Provisién Feriado Legal § 65849 § 32813 § 24063 § 28.438
Provision Indemnizacién Afios Servicios $§ 94070 $ 46875 $ 34375 $§ 40.625
Aportes patronales $ 10724 § 5344 § 3919 § 4.631
Seguro Cesantia $ 27092 § 13.500 § 9.900 $ 11.700
Total (§) $ 5.000.000 $ 1.421.080 $ 755.531 § 579.256 $ 667.394 $§ 246.914 § 222222 § 1111 §  222.222
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6. EQUIPO DEL PROYECTO

A continuacion, se detalla el equipo gestor que llevara a buen término este proyecto y la

estructura organizacional que lo soportara durante su implementacién, como asi

también el equipo externo que dara soporte en ciertas actividades criticas.

6.1. Equipo Gestor

El equipo gestor del proyecto estara conformado principalmente por ambos socios,

quienes cumpliran roles de directores y otros cargos relacionados al negocio como

Gerente General. En reuniones de directorio en que se deban tomar decisiones

estratégicas para el negocio, se invitara a sesionar a personas claves como el

administrador, asesor legal y contador.

A continuacion, se detalla un breve resumen del equipo gestor:

Rodolfo Ramos: profesional con basta trayectoria implementando proyectos de
mejora continua. Asumira el rol de Gerente Marketing durante el primer afio y
sera el responsable de los temas relacionados con aspectos operacionales,
tecnologicos, de publicidad y marketing.

Felipe Pontanilla: profesional que cuenta con trayectoria liderando equipos de
trabajo, desempenado cargos comerciales y administrando contratos. Cumplira
el rol de Gerente General durante el primer afio, tiempo después del cual se
evaluara su continuidad o rotacién con el otro socio. Se encargara de los temas
financieros y contables del negocio.

Alejandro Sanchez: profesional ligado al mundo politico, con connotada
trayectoria en el area de recursos humanos y relacionamiento publico. Se
desempenara como Gerente de HHRR y sera el encargado de gestionar los

permisos legales con soporte del area legal, seleccion y contratacion del
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personal, relacionamiento con los medios y proveedores para generacion de
eventos.

Los aspectos relacionados con el manejo de marketing digital, contabilidad y
confeccion de contratos seran externalizados a empresas y/o profesionales

especialistas en cada area.

6.2. Estructura organizacional

Los cargos y funciones esenciales dentro de la estructura organizacional son los

siguientes:

Directores: su funcion principal es la de evaluar y aprobar los planes
estratégicos del negocio de largo plazo, basados en el crecimiento y potencial
escalabilidad. El Directorio estara conformado por los dos socios fundadores y
ampliado con la participacion de directores asesores externos para la toma de
decisiones criticas en materias de inversiones, salida y/o apertura de nuevas
sucursales en otras comunas, entre otros.

Gerente General: es el responsable principal de ejecutar los planes aprobados
por el directorio en el corto plazo. Las funciones seran asumidas por uno de los
socios durante el primer afo, periodo durante el cual se evaluara su continuidad
para los siguientes anos. Estara encargado de asegurar el cumplimiento al mas
alto nivel de todos los aspectos legales y financieros del negocio.

Gerente de marketing: esa responsabilidad sera asumida por el socio 2 durante
el primer afio, periodo durante el cual se evaluara su continuidad. Es el
encargado de ejecutar el plan de marketing acordado por el directorio y buscar
patrocinio y/o donaciones de empresas mineras u otros.

Asesor legal y de HHRR (externo): responsable de asegurar cumplimento de
las leyes laborales de los trabajadores y terceros. Estara encargado del proceso
de contratacidn y generacién de contratos del personal, concesionarios vy

proveedores. Podra formar parte del directorio ad honorem cuando asi se
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requiera y estara dentro de sus funciones minimas el mantener reunién al menos
1 vez al mes con el directorio.

Asesor de Marketing (externo): responsable de ejecutar el plan de marketing
aprobado por el directorio. Sera el encargado de la mantencidn de publicaciones
en las redes sociales, generacion de videos promocionales, toma de fotografias
de eventos y promocion en medios de comunicacion de radio y television. Podra
formar parte del directorio ad honorem cuando asi se requiera y estara dentro de
sus funciones minimas el mantener reuniéon al menos 1 vez al mes con el
directorio.

Administrador: esta persona debe ser de total confianza y contar con
experiencia en la administracion de negocios de arriendo y servicio al cliente.
Sera el encargado de ejecutar la operacion diaria del establecimiento. Estara
fuertemente ligado y apoyado por los asesores externos y sera también el
encargado de gestionar convenios con entidades, proveedores y generacion de
eventos.

Recepcionista: la recepcionista debera mantener una presentacion personal
adecuada y buen trato, pues sera la persona que recibira a los clientes en el
acceso Yy les conducira segun sus necesidades de atencion. Sera la encargada
de mantener una base de datos con informacién relevante de los clientes, recibir
los reclamos y promocionar membresias con los beneficios asociados.

Garzones / meseros: seran los encargados de conducir a los clientes a sus
mesas e interactuaran directamente con ellos para la toma y entrega de sus
pedidos y para el cobro. Son las principales personas, por lo que su presentacion
personal debera ser intachable, como asi también la afabilidad que mantengan
Auxiliar de aseo: sera la persona encargada de mantener el aseo en las

dependencias.
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Figura 6.2.1: Estructura organizacional al afio 1y afio 2

6.3.Incentivos y compensaciones

Como se menciond anteriormente, durante el primer afio el equipo gestor del negocio
asumira también roles dentro de la organizacion. La participacion de cada socio sera de
manera part-time y se podra incrementar y/o disminuir de manera gradual dependiendo
de las necesidades inherentes del negocio. Sin embargo, en las etapas iniciales del
proyecto, como son la implementacién y puesta en marcha, se estima que ambos

socios destinen al menos un 50% de su tiempo a la gestion del negocio.

Para efectos de sesion de directorio, en un comienzo se estableceran reuniones de
manera mensual. En estas sesiones se incorporara un tercer director (Gerente HHRR) y
dependiendo de la naturaleza o necesidad se evaluara también la alternativa de invitar
al encargado externo del area de marketing, contabilidad y/o legal. Esta actividad sera
establecida como requisito en los contratos de outsourcing y formara parte de las
obligaciones a desempefiar por ellos y quedaran contempladas dentro las obligaciones

y remuneracién acordada.
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En términos de compensacién para el personal interno, estas se regiran conforme las

leyes establecidas de salario minimo, procurando mantener concordancia entre los

cargos y funciones a desempefar. Se manejara una banda salarial de mas menos un

10% para nuevas contrataciones y esta dependera del grado de experiencia de los

candidatos. Con todo existira un reajuste salarial anual conforme el IPC acumulado.

A continuacion, se muestra en detalle la tabla con la

cargo a desempenfar:

estructura de remuneracién por

Tabla 6.3.1: Estructura de remuneracion por cargo

Remuneraciéon mensual (costo empresa) DIII'SC!(JHD Administrador Recepcionista Auxiliar de Garzones Mar.k.etlng ES(,u.dIO Contadora  Tecnologia
socios) aseo digital Juridico
Sueldo Base $ 555556 $ 1.000.000 $ 450.000 $ 330.000 $ 390.000 $ 246.914 $ 222222 °$ 111111 § 222222
Gratificacion $ 128.844 $ 112.500 $ 82.500 $ 97.500
Alimentacion y Transporte $ 94.500 $ 94,500 $ 94.500 $ 94.500
Provision Feriado Legal $ 65.849 $ 32813 $ 24063 $ 28.438
Provision Indemnizacion Afios Servicios $ 94070 $ 46.875 $ 34375 $ 40.625
Aportes patronales $ 10.724 $ 5344 $ 3919 $ 4.631
Seguro Cesantia $ 27.092 $ 13.500 $ 9.900 $ 11.700
Total ($) $ 555.556 $ 1.421.080 $ 755.531 $ 579.256 $ 667.394 $ 246,914 $ 222222 $ 111111 § 222222

Fuente: elaboracion propia
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7. PLAN FINANCIERO

7.1.Supuestos utilizados para las estimaciones

En la siguiente tabla se establecen los supuestos empleados para el analisis y

estimacion de los indicadores de rendimiento financiero del proyecto:

Tabla 7.1.1: Supuestos empleado para analisis financiero del proyecto

Antecedentes

Valer Fuente

IPC anud

Tasa da primera categoria 2018y siguientes

LIF (15.04.2020)

Ingresa minimao mensual a partir del 01.03.2020

Tope imponible catizaciones obligatorias (UF)

Tope imponible catizaciones obligatonas ($) 15.04.2020

Ingresos

3,70% www bcentral.cl
27,00% http:/few sii.cliprequntas_frecuentes/rentaf001_ 002 4708 htm
$ 2864779 ww sii cl
$ 325900 https:/Awew.ct gob.clfportal/ 1628/w3-article-60141 html
20,2 hitps:./fwww spensiones.clfportafinstitucional/a94fws-article- 13843 html
$ 2207553 Propia

Valar Fuente

Estacionalidad durante los meses de: maza
Tasa de ocupacion media mansual
Distribucian de Espacios:
Para restaurante tipo Food Truck
Para restaurante tipo Foad Truck en vahanes de trenes
Parajuagos infantiles con entrada
Para juegos infantiles de acceso libra
Para Quinchas
‘aloras de armendo de espacios [mensuaas)
Para restaurante tipo Food Truck
Para restaurante tipo Food Truck en vahanes de trenes
Para juegos infantiles con entrada
Para juegos infantiles de accesa libre
Yalores de arendo de quinchos por hara
Arfienda par 1 hara
Arfienda par 2 hara
Arfienda par 3 hara
Arnenda par 4 hara
Yalores de arnenco de vagones de Juegos par hora
Arnenda par 1 hara
Arnenda par 2 hara
Arenda par 3 hara
Arenda par 4 hara
WMambresias
Parcentaje de fidelizacion de clientes con membrasias
Valar mesnual de mambresia

Cogtosy Gastes

mes Propia
30% hitp:/Asaww subturismo.gab.cl

10 Propia
3 Prapia
2 Prapia
2 Propia

20 Propia

500.000 Propia
1.500.000 Propia
500.000 Propia

nfa Propia

o e

12.000 Prapia
22.800 Propia
32.400 Propia
40,800 Prapia

LR R i

§0.000 Propia

114.000 Prapia

162.000 Propia

204000 Propia

Proporcional Propia proporcional de acuerdo alatasa de acupacion y fidelizacion
20% Prapia

$50.000 Prapia

oo e

Valer Fuente

Remuneracionas del perasnal
Remunaracion dea los directores
Reajuste valoras de amiendos y remuneraciones

Financiamiente

Proparcionales Propia Remuneraciones proporcionales al cargo a desempafary confarme mercado
Praparcionalas Prapia
Var % IPC INE: anual

Valer Fuente

Tasa de crédito (anual) con cudtafija

T, 7% Banca BCI
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7.2. Estimacion de ingresos

La estimacion de ingresos de Estacion 14 de Febrero esta directamente relacionado
con el plan de arriendo de los espacios de vagones y carros. Es asi como la puesta en
marcha se hara una vez se tenga al menos un 50% de los espacios arrendados para
carros de comida rapida tipo Food truck (5 de 10) y 50% de los vagones arrendados (1

de 2) para comida gourmet.

A continuacién, se muestra un resumen de las fuentes de ingresos que tendra Estacion
14 de Febrero. En ello se puede apreciar la versatilidad y potencialidad que tendra el

proyecto de incorporar nuevas y variadas formas de generacion de ingresos

Arriendo
de

hli-ruhrill‘.
Souwenins

'u'agunPs

Ingresns

— Arﬂm:lu
nd-us

Amendo de
murg de
escalada

Figura 7.2.1: Fuentes de ingreso Estacién 14 de Febrero

La estimacién de ingresos se realizO de manera mensual para el primer afo y se
proyectd para un periodo de 10 anos. Como se puede apreciar en la siguiente tabla
resumen, los mayores ingresos estan dados por el arriendo mensual de los espacios de
comida y juegos con un 36%, seguido por el arriendo de espacios para eventos y
quinchos con un 26% y 24% respectivamente. Para determinar los ingresos y costos se
consideré6 un aumento de precios segun IPC, por lo que el factor inflacionario de

encuentra incluido en su calculo.
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Tabla 7.2.1: Estimacién de ingresos anuales para el primer afio y proyectados para los 10 afios

ANC 1 ARQ 2 AO 3 A0 4 A0 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 A0 9 ARO 10
INGRES0S POR ACTIVIDAD AB-CD T$248.767.400 §293.080.881 §357.568.503 § 382494437 $403114.117 $420374.262 $432057174 § 436.221.20 § 434.364869 § 426.738.241
A- Arriendo de espacios $ 90.500.000 § 93.848500 § 97.320.895 $100.921.768 §104.655.873 $108.528.140 $112.543.681 § 116.707.798 $ 121.025.986 § 125.503 %48
Tasa de ocupacion oy 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
B - Arriendo de quinchos § 59206400 § 70164250 § 91.169.722 § 98458172 §104.360.362 $108493.014 $110.725.468 § 110.725468 $ 108.493.014 § 104.130.148

Tasa de ocupacion 2% 3% 48% 52% 55% 57% 58% 58% §7% 55%

C - Arriendo de vagones para eventos § 34362000 § 37.779.984 § 40.234686 § 52998996 § 56.103.774 § 58387248 § 59.538.318 § 50.538318 § 58387248 § 56.103.774
Tasa de ocupacion 2% 38% 49% 53% 56% 58% 60% 60% 58% 56%

64.509.000 § 091.288147 §$119.863.201 §$130.115.501 §$137.994.109 §144.965.860 §$149.249.707 § 140.240.707 § 146.458.621 § 141.000.372

o

D - Otros ingresos
D.1- Membresias

Ingresos D.1 $ 10650000 § 20.584.450 § 26.702750 § 28.880.450 § 30.591.500 § 31.835.900 § 32458.100 § 32458100 § 31784050 $ 30.539.650
D.2 - Venta de bebidas y tragos

Ingresos D.2 § 10449000 § 17.316697 § 23.162951 § 25.015.551 § 26516.609 § 27.577.460 § 28128107 § 28128107 § 27.566.571 § 26.463.722
D.3 - Arriendo para fiestas navidefias U otros

Tasa de ocupacion 2% 2% 3% 4% 3% 8% 40% 40% 39% 38%

Ingresos D.3 § 43.500.000 § 52.887.000 § 69.997.500 § 76.219.500 § 80.886.000 § 85552500 § 88.663.500 § 088.663.500 § &87.108.000 $ 83.997.000

De la tabla es menester destacar que se establece una tasa de ocupacién del 100% a
partir del segundo afio para el sector dedicado al arriendo de espacios para Food truck
de comida rapida y restaurantes. El primer afio se tiene una tasa de ocupacion
promedio de un 74% dado que se establece como cota minima de arriendo para poner

en marcha el local el 53% de las instalaciones.

En cuanto al sector de quinchos la tasa de ocupacion promedio anual es cercana a un
51%. Esto va en directa relacion a que, de los 6 dias de la semana disponibles para el
arriendo de estas dependencias, se espera que la demanda se concentre los fines de
semana entre los viernes, sabados y domingos. Misma situacion ocurre para el sector

de arriendo de vagones para eventos con un promedio anual de un 52%.

En cuanto al arriendo de las instalaciones para eventos particulares como fiestas
navidenas de empresas, matrimonios u otros, se estima que la tasa de ocupacién
promedio anual sera cercana a un 34%, concentrandose la demanda en el ultimo

trimestre del ano.

La estimacién de los ingresos mensuales para el primer afio se muestra en detalle en el

Anexo 3.
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7.3.Plan de inversiones (inicial y futuro): Monto total necesario para el negocio

y plazos

7.3.1. Inversiones en Activos fijos
A continuacién, se muestra un resumen del plan de inversiones para la puesta en
marcha del proyecto y también las inversiones proyectadas necesarias en cada uno de

los afios para mantenimiento y/o renovacion del mobiliario y los inmuebles.

Tabla 7.3.1.1: Inversiones iniciales y futuras en activos fijos

Ao
VIDA | DEPRECIACION
INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS oL | AcELERADA 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Construccion de Instalaciones {quinchos, vagones) 40 13 $ 134.188.641 $ 13.418.864 | $ 13.418.864 |9 13.418.864 | § 13.418.864 | § 13.418.864 | $ 13.418.864 | § 13.418.864 | § 13.418.864 | § 13.418.864
Muebles y enseres 7 2 $ 55.911.934 § 4472.955|5 4472.955(9 4472.955(9 4472.955|9 4.472.955|9 4.472.955(9 4472955|9 4.472.955|§ 4.472.955
Construcciones provisorias Juegos {muro, hams kids, plaza) 10 3 $ 41.933.950 § 33547165 33547165 3354716|5 3354716|§ 33547165 3354716(§ 3354716($ 3.354716(§ 3.354.716
en general {eléctricas, de oficina) 10 3 $ 21.955.967 § 2.236477|5 2236477(S 2236.477(5 2236477|9 2.236477|$ 2.236477(9 2236477(§ 2.236.477|§ 2.236.477
Tablet, comy sistema de red 6 2 $ 13.977.983 § 6.988.9% § 3.494.4% § 1.747.248
Equipos de audio y video 5 1 $ 5.591.193 § 2795597 § 1.397.798 §  698.899
Total ($)) $ 279.559.668 | § -] 23.483.012 | § 33.267.600 | § 23.483.012 | S 23.483.012 | § 28.375.306 | § 23.483.012 | § 23.483.012 | § 25.928.159 | § 23.483.012

Las inversiones proyectadas para mantenimiento de las instalaciones se estiman en
cerca de un 8% anual de la inversion inicial, excepto para el aino donde se renovaran
los activos fijos computacionales y tecnologia, empleando para ello un monto cercano al

12% de la inversion inicial

7.3.2. Costo de oportunidad

El costo de oportunidad es aquello que renunciamos cuando tomamos una decisién de
inversion y viene dado por el costo de los recursos que dejamos de percibir por el hecho de no

haber optado por la mejor alternativa disponible en ese momento.

Es asi como se tiene que la inversion requerida antes de la puesta en marcha del proyecto es
de $349.021.168 millones de pesos y se requeriran en un horizonte de tiempo de 6 meses, por
lo que su costo de oportunidad considerando una tasa de descuento de 0,84% mensual es de
$8.997.908 pesos
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Tabla 7.3.2.1: Costo de oportunidad

Meses
item Actividad 1 2 3 4 5 6 0’ Inicio

1 |Constitucion empresa $ 1.000.000
2 |Obtencion permiso de terreno en concesion $ 2.000.000
3 |Layout en detalle elaborado por arquitecto $ 1.500.000
4 |Planos eléctricos y sanitario $ 1.000.000
5 |Constructora $ 34.377.348 | $ 34.377.348 | $ 34.377.348 | § 34.377.348 | § 45.836.464 | § 45.836.464
6 |Traslado de vagones $ 5.000.000 | $§ 5.000.000
7 _|Adquisicion de activos (muro, juegos, mesas) $ 8.075470|% 8.075470|% 8.075.470|% 8.075470|9$ 8.075.470
8 |Contratacién senicios (intemet, telefonia) $ 120.000 | $ 120.000
9 |Permisos municipales, patentes comerciales $ 200.000 | § 200.000
10 |Contratacién personal $ 15.472.380 | $ 15.472.380
11 |Marketing & Publicidad $ 8.292.247 | $§ 8.292.247 [ $ 8.282.247
12 |Desarrollo Intranet y pagina web $ 500.000$% 500.000|$ 500.000|$  500.000
13 |Vagones de trenes (donados por FCAB)
14 |Apertura Local (contratacion de medio graficos, promotoras) $ 5.500.000

sl fmslomen EEdn ([remsie) $39.877.348 | $42.452.818 | $47.952.818 | $ 56.245.064 | $ 78.496.560 | $ 83.996.560

$ 349.021.168
Tasa dscto (mes) -6 [ -5 [ -4 -3 -2 [ -1
0,84%| 41.939.413 | 44.274.458 | 49.591.988 | 57.680.957 79.826.910 | 84.705.351 | $358.019.076

7.4.Proyecciones de Estados de resultados

En

Costo de oportunidad| $

-8.997.908

la siguiente tabla se muestran las proyecciones de los estados de resultados para

los 10 afios del proyecto y las utilidades obtenidas después de impuesto (resultado del

ejercicio).
Tabla 7.4.1: Estado de resultados ano 1 al 10
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2028 2030
AlO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ingresos 248.767.400  293.080.881 357.588.503  382.494.437 403.114.117 420.374.262 432.057.174 436.221.290  434.364.869 426.738.241
Costos de Servicio (-) -10.490.000 -12.358.607 -15.078.758 -16.128.989 -16.998.478 -17.726.302 -18.218.946 -18.394.538 -18.316.256 -17.994.657
Margen Bruto 238.277.400  280.722.274 342.509.745  366.365.448 386.115.639 402.647.960 413.838.228 417.826.752  416.048.613 408.743.583
Gastos Operacionales (-) -78.815.610 -82.635.220 -87.304.116 -89.233.606 -90.786.585 -102.581.620 -103.857.088 -104.661.464 -105.193.518  -105.559.790
Margen Operacional 159.461.780  198.087.054 255.205.628  277.131.842 295.329.055 300.066.340 309.981.139 313.165.288 310.855.095 303.183.794
Gastos de Administracion (-) -126.666.667 -131.353.333 -136.213.407  -141.253.303 -146.479.675 -151.899.423 -157.519.702 -163.347.930  -169.391.804  -175.659.301
EBITDA 32.795.123 66.733.721 118.982.222  135.878.539 148.849.380 148.166.817 152.461.438 149.817.357 141.463.291 127.524.493
Depreciacion (-) -77.251.655 -77.251.655 -54.374.355 -32.062.831 -30.804.813 -36.633.632 -38.590.550 -41.316.256 -50.530.077 -69.213.982
Amortizacion (-) -6.646.150 -6.946.150 -6.946.150 -6.946.150 -6.946.150 -6.946.150 -6.946.150 -6.946.150 -6.946.150 -6.946.150
EBIT -51.402.682 -17.464.084 57.671.716 96.869.558 111.098.417 104.587.135 106.924.738 101.554.951 83.987.064 51.364.361
Intereses (-)

UAI -51.402.682 -17.464.084 57.671.716 96.869.558 111.098.417 104.587.135 106.924.738 101.554.951 83.987.064 51.364.361
Impuesto (-) 0 C 0 -23.132.117 -29.996.573 -28.238.527 -28.869.679 -27.419.837 -22.676.507 -13.868.378
ubl -51.402.682 -17.464.084 57.671.716 73.737.441 81.101.844 76.348.609 78.055.059 74.135.114 61.310.557 37.495.984

Durante el primer afio de ejercicio las utilidades después de impuestos son bajas por

cuanto durante este afno se tiene presupuestado un ramp up y arriendo progresivo de

los espacios, como asi también un incremento paulatino de clientes a medida que se

masifique en los medios. Otro factor importante a considerar esta dado por que los
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costos fijos en términos de personal desde el primer mes son los minimos requeridos
para arrancar el servicio y dar continuidad operacional, los que se incrementan a partir
del segundo afio ya teniendo el 100% de las instalaciones arrendadas.

La tasa de crecimiento anual considerada para la proyeccion de ingresos es bastante
agresiva para el segundo y tercer afio, con un 15% y 30% de crecimiento respecto del
afo anterior, adicional al reajuste por IPC en las tarifas de arriendo y membresias. Esto
se fundamenta en el incremento exponencial que se tendra de la demanda por la
difusion del local dada sus particularidades de oferta en entretenimiento para la ciudad,
consiguiendo maximizar los ingresos por membresias y eventos. A partir del 4to afo los
ingresos se incrementan de manera mas conservadora para comenzar a decaer a partir
del 8vo afio. Si bien los ingresos se incrementan, existen inversiones a partir del
segundo afo consideradas para el mantenimiento y reposicién de aquellos mobiliarios

deteriorados por su uso y que permitiran extender su vida util y atractivo.

Curva de crecimiento de Ingresos Anuales
Afio 1al 10

$450.000.000

$400.000.000
$350.000.000
$300.000.000
$250.000.000 I
$200.000.000 I
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Figura 7.4.1: Curva de crecimiento de ingresos anuales
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7.5. Proyecciones de Flujo de caja (posicion de flujos de la empresa)

La siguiente tabla muestra las proyecciones del flujo de caja del proyecto. En el posible

establecer, para un periodo futuro, el movimiento de efectivo, en cuanto a entradas,

salidas y saldo obtenido en dicho periodo.

Tabla 7.5.1 Proyeccion Flujo de Caja afio al 10

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

ARNO [ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ubl -51.402.682  -17.464.084 57.671.716 73.737.441 81.101.844 76.348.609 78.055.059 74.135.114 61.310.557 37.495.9834
Depreciacion (+) 77.251.655 77.251.655 54.374.355 32.062.831 30.804.813 36.633.632 38.590.550 41.316.256 50.530.077 69.213.982
Amortizacion intangible (+) 6.946.150 6.946.150 6.946.150 6.946.150 6.946.150 6.946.150 6.946.150 6.946.150 6.946.150 6.946.150
Valor libro (+) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado operacional neto 32.795.123 66.733.721 118.992.222  112.746.422 118.852.807 119.928.391 123.591.759 122.397.521 118.786.784 113.656.116
Inversion inicial en activos fijos (-} -279.559.668
Inversion incial en activos intangibles (-) -69.461.500
Costo Oportunidad (-) -8.997.908
Inversion en capital de trabajo (-) -25683.415 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25.683.415
Inversion de reemplazo (-) 0  -23.483.012 -33.267.600  -23.483.012 -23.483.012 -28.375.306 -23.483.012 -23.483.012 -25.929.159 -23.483.012
Inversion de ampliacién (-)
Valor de Desecho economico (+) 0 460.621.541
FC Efectivo -383.702.491 32.795.123 43.250.709 85.724.621 89.263.410 95.369.795 91.553.084 100.108.746 98.914.508 92.857.625 576.478.059
Patrimonio Adicional (+)
Deuda Neta (+)
Deuda Adicional
Amortizacién Deuda Actual _ — _
Flujo Caja Neto -383.702.491 32.795.123 43.250.709 85.724.621 89.263.410 95.369.795 91.553.084 100.108.746 98.914.508 92.857.625 576.478.059

Como se puede apreciar, la inversion inicial del proyecto corresponde a $384 millones

de pesos y sera financiado en partes iguales por los socios mediante capital propio o a

través de crédito personal bancario a plazo con una tasa de interés anual (referencia

tasa de interés de 7,7% anual a 60 meses plazo).

De la tabla es posible apreciar entonces que el “Payback” o periodo de recuperacion de

la inversidn inicial se produce al sexto afio del proyecto.

Tabla 7.5.2: Payback del proyecto
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Periodo Flujo Anual  Flujo acumulado
1 $ 32.795.123 § 32.795.123
2 $ 43.250.709 $ 76.045.832
3 $ 85.724621 $ 161.770.453
4 $ 89.263.410 $  251.033.863
5 $ 95.369.795 $§  346.403.658
6 $ 91.553.084 $  437.956.743
7 $100.108.746 $  538.065.489
8 $ 98.914508 $  636.979.997
9 $ 92.857.625 $  729.837.622
10 $576.478.059 $ 1.306.315.682

7.6.Calculo de tasa de descuento

El céalculo de la tasa de descuento del proyecto se realizé considerando el modelo de

valorizacion de activos de capital CAPM para de este modo determinar el retorno de los

activos. Este modelo emplea como fundamento que la unica fuente de riesgo que afecta

la inversion es el riesgo de mercado, medido a través de la componente beta (B), que

correlaciona el resiego de la empresa con el riesgo del mercado '

La tasa de descuento se obtiene mediante la siguiente ecuacion:

Tasa de descuento = ke = Rf + [E(Rm) — Rf]* Bi + Premio por liquidez + Premio Startup

Donde se tiene que:

Tabla 7.6.1: Tabla Rendimiento nominal bursatil de indice General de Precios de Acciones (IGPA) del

mercado chileno

Ano Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sept Oct Nov Dic Tofal
2015 0,69% -4,17% 4,18% -3,73% 0,41% 0,76% -3,48% 0,19% 2,80% -1,38% 3,18% -0,58% -3.47%
2016 0,51% 0,09% 5,68% 1,86% -1.21% 1,59% 3,26% 0,30% -1,87% 6,87% -1,88% -1,36% 13,84%
2017 1,23% 3,92% 9,89% 0,50% 1,10% -2,33% 6,41% 1,64% 3,71% 5,04% -10.21% 11,18% 32,08%
2018 5,14% -4,38% -1,41% 3.47% -3,74% -2,83% 1,93% -2,82% 1,11% 3,37% -0,05% -0,06% -7,01%
2019 527% -1,90% 0,57% A17% -3.72% 1,70% -1,94% -3,96% 4,85% 6,35% -4,75% 3,03% 951%

Promedio mensual 0,43%

Promedio anual 5,19%

Tabla 7.6.2: Tabla Rendimiento del indice de Precios al Consumidor (IPC)

'N. Sapag Chain, R. Sapag Chain y J.M. Sapag P. Preparacion y Evaluacion de Proyectos, Sexta edicion,
Capitulo 16
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Ailo Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sept Oct Nov Dic Total
2015 0,10% 0,40% 0,60% 0,60% 0,20% 0,50% 0,40% 0,70% 0,50% 0,40% 0,00% 0,00% 4,40%
2016 0,50% 0,30% 0,40% 0,30% 0,20% 0,40% 0,20% 0,00% 0,20% 0,20% 0,10% 0,20% 2,60%
2017 0,50% 0,20% 0,40% 0,20% 0,10% 0,40% 0,20% 0,20% -0,20% 0,60% 0,10% 0,10% 2,80%
2018 0,50% 0,00% 0,20% 0,30% 0,30% 0,10% 0,40% 0,20% 0,30% 0,40% 0,00% 0,10% 2,60%
2019 0,10% 0,00% 0,50% 0,30% 0,60% 0,00% 0,20% 0,20% 0,00% 0,80% 0,10% 0,10% 2,90%
Promedio mensual 0,26%
Promedio anual 3,06%
Por lo tanto:
Reterpe Nominal 5,19%|Promedio anual del rendimiento bursatil del IGPA 2015 - 2019
it ) -
cion 3,06% | Promedio anual de IPC 2015 - 2019
) ani M 2,13%|Retorno real esperado del mercado
[uin) . - ~
1,49% | Tasa de libre riesgo afio 2019 por Damodaran
PxR= ( )- 0,64%|Premio por riesgo de mercado
Premio de liquidez 4,0%|Premio por liquidez (Profesor Dufeu)
Premio de Startup 4,0%|Premio por startup de 3% a 5% (Profesor Dufeu)

Tasa de descuento

Tasa de descuento

ke = 1,49% + [2,13% — 1,49%]* 1 + 4% + 4%

ke = 10,13%

7.7.Evaluacion financiera del proyecto

En la siguiente tabla se presenta la evaluacion del proyecto puro sin deuda. Lo anterior

implica que las rentabilidades de los activos y del patrimonio son iguales. Para le

calculo se empled una tasa de descuento de 10,13% calculada en el acapite 7.6.

Tabla 7.7.1: Evaluacion financiera del proyecto puro
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2028 2030
ARG ] 1 2 2 4 5 € 7 & 9 10
Ingresos (+) 248.767.400  292.080.881 357.588.50%  362.494.437 403.114.117 420.374.262 432.057.174 436.221.200  434.364.868 426.738.241
Venta de active (+)
Costos de Servicio (-} -10.490.000 -12.368.607 -15.078.758 -16.128.989 -16.998.478 -17.726.302 -18.218.946 -18.394.538 -18.316.256 -17.994.657
Margen Eruto 238.277.400  280.722.274 342.508.746  366.365.448 386.115.639 402.647.960 413.838.228 417.826.762  416.048.613 408.743.58%
Gastos Operacionales (-} -78.815.610 -82.635.220 87.304.116 -89.233.606 60.786.585 -102.581.620 -103.857.088 -104.651.464  -105.153.518 -105.559.750
Margen Operacional 169.461.780  188.087.054 255.205.6286  277.131.842 285.329.055 300.066.340 308.881.138 313.165.288  310.855.085 303.183.794
Gastos de Administracion (-} -126.666.667 -131.383.3%% -136.213.407  -141.253.308 -146.479.675 -151.889.423 -157.519.702 -163.347.9G0  -169.391.804  -175.658.301
EEITDA 32.795.12% 66.733.721 118.892.222  135.878.539 148.849.380 142.166.917 152.461.438 149.817.3657  141.463.291 127.524.49%
Depreciacion (-) -TT.251.655  -TT.251855 -54.374355 32062831 -30.804.813 -36.633.632 -38.590.550 -41.316.256 -50.530.077 -69.213.982
Amortizacidn intangible ) -6.246.150 -6.946.150 -6.846.150 -6.846.150 -6.846.150 -6.846.150 -6.946.150 -6.946.150 -6.946.150 -6.846.150
“alor lipro (-}
EEIT 51.402,682 -17.464.084 57.671.716 £6.869.558 111.088.417 104.587.136 106.924.758 101.554.951 B83.967.064 51.364.361
Intereses ()
UAI 51.402.682 -17.464.084 57.671.716 56.859.558 111.028.417 104.587.135 106.824.738 101.554.951 B3.987.064 51.364.361
Impuesto (-} o 0 0 23132117 -20 996573 -268.238.527 -28.860 672 -27418.837 -22.676.507 -13.868.378
upl 51.402.682 -17.464.084 57.671.716 T3.737.441 B1.101.844 76.348.608 78.055.059 74.135.114 61.310.557 37.495.984
Depreciacion (+) 77251655 T7.251.655 54 374355 320626831 30.804.613 36.633.632 38.580.550 41.316.256 50.530.077 69.213.962
Amortizacion intangible (+) £.948 150 6.948.150 £.946.150 6.ME.150 6.ME.150 6.ME.150 6946150 6245150 6.246.150 £.946.150
Walor libro (+) o 0 o 0 0 0 0 0 0 0
Resultado operacional heto S2.79512% 86733721 118.882.222  112.746.422 118.852.807 115.528.381 122.591.759 122.397.521 112.786.784 113.656.11€
Imversion inicial en activos fijos () -279 559 668
Imversion incial en activos intangibles (-) -89 461.500
Costo Oportunidad i-) -8.997.908
Imversion en capital de trabajo (- -25 683415 o 0 o 0 0 0 0 0 0 25 663.415
Inversion de reemplaz o i-) 0 -23483.012 -33.267600  -23483.012 -23483.012 -28.375.306 -23483.012 -23483.012 -25.929.159 -23.483.012
Inversion de ampliacion ()
Walor de Desecho (+) 0 460.621.541
FC Efectivo SE3.702.491 2.795.12% 43.250.709 85.724.621 £9.263.410 £5.369.795 91.553.084 100.108.746 98.914.508 92.857.625 576.478.059
Patimonio Acicional (+)
Deucta Meta (+)
Deuia Adicional
Amortizacion Deuda Actual
Flujo Caja Neto 583.702.491 32795123 43.250.702 B5.724.621 89.283.410 85.389.795 91.553.084 100.108.746 98.914.508 92.857.625 576.478.052
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De los resultados se tiene que el Valor Presente Neto (VPN) del proyecto puro es de
$272.209.080 pesos y la Tasa Interna de Retorno (TIR) es de un 19,86%

7.8.Valor residual

La depreciacion de los activos ha sido calculada de manera lineal tomando en
consideracion la vida util fijada por el SlI para bienes fisicos del activo inmovilizado, ver

detalle en anexo 4.

En la siguiente tabla se puede apreciar la depreciacién total y acumulada de los activos
para cada periodo. El valor de desecho esta calculado de manera tal que al término de
los 10 afios del proyecto este sea cero, vale decir, se procurara que todos los activos se
encuentren depreciados. Esta calculado de manera contable y corresponde
basicamente a la diferencia entre el valor de compra del activo y la depreciacion

acumulada de este al 10° ano.

Tabla 7.8.1: Depreciacién anual y acumulada de activos fijos
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AHDS

DEPRECIACION DE ACTIVOS

1

2

3

E]

[

[3

T

&

9

10

Valer Libro

Construzcicn de | natalazicnas (ouinches \aones)

$13418.864

§ 13418884

§ 13418.584

§ 13.M5.864

§ 1313864

§ 13.418.864

§ 1308864

E]

13413564

E]

13413 554

E]

13418884

Muekies v enseres

27 055067

§ 27855 067

(Construcriones provsorias Jegos (muro, hen s kids, plara

F1387T 503

§ 1357865

§ 13877583

Instal anicres en gererd (elécticas de oicing)

§ $31E636

¥ %3EEW

¥ 238656

Teklet, com putaderes, sistema de red

§ B938.992

§ B%E0

[Ecpipes de aud oy vdag

§ 5591153

49 [0 | [ea |en [en

279559 B8R

Construceidn de Instalacicnes (ouinches, Weomes)

1.450.585

1.450.985

5

1.450 585

5

1.430.985

$

1.450.985

|

1.490.985

1490.985

Lt 85 ¥ enseras

2IH AT

22847

Constrcciones provisonias JLeges (murs, heni s hids, plars

1.118.239

1.118.23%

1.118.23%

natel oo cnas en generdl (eléct icas o oicing)

745452

T45.492

75 452

Tetlet, com putadcres, sistema ce red

[E cuipes de aud e y video

§ 33483.M2

Construzcidn de | nstalazicnas (ouinches \agenes)

1677388

1.677 353

¥

1677.358

$

1.677.353

=

1877388

1677.358

Muekies v enserss

22HHT

226 AT

Construccicres provisolias Jeges (mure, hem s hids, plaza)

1.118.23%

1.118.23%

1.118.23%

| mstel eci ones en generd (sléctcas o oicing)

745452

745 492

745492

[ |en [0 |40 |en [en

Teblet, com putaderes, sistema e red

3454496

3.4%4 4%

[Ecuipos de aude y ideso

e |ea |en [ [en |en

2795587

§ 33267 600

Construccion de | nstalacicnes (ginchos, wgones)

1.96 581

1.#E35

3

1316931

§ 1385

1.916.981

3

1 516,981

3

1916981

M Lt es v enseras

22H AT

2236477

Constriccicnes provisorias JBoges (Muns, hen s kids, pacs,

1.118.3%

1.118.33%

111833

| mstel e eres e genard (aléctrcas o aicing)

TS 492

745492

T45.452

Tablet, com putadkres, sistema ce red

[Ecuipos de aude y ideo

§ 33433012

Censtruecion de | nstalacicres (ouinches agenes)

2236477

223%477

§ 23%4T7

22%ATT

3

22w AT

2236477

M et gs v enseras

2236477

2236477

Construccicnes provsorias Jueos (Mo, ben s kids, plees

1.118.23%

1.118.23%

§ 11829

Instal o cras en genard (alécticss o oleing)

e [en [en [en

745492

Tag 492

§ rasae2

Tatdat, com putadere s, sistema de red

[Ecuipos de aud oy wideo

§ 2348302

Censtruccion de | nstalacicres (guinches, wgnes)

2ER37T3

2B TTI

2BEITTI

2E33.TT3

2E33773

Mueties v enseres

22%477

2238 477

Construccicnes provisorias JBges (Muns, hen s kids, plaes,

111833

]

1118238

| mistel e ers en qenard (aléctrcas o aicing)

Tag452

vag 452

TaE5462

Tathet, com putaderes, sistema e red

1.747.248

3
3
§ 1182%
§
3

1.747 248

[ [ 40 [0 [ [en [enen oo oo [en [en |en Jen e

Ecpipos de aud oy vidso

6 |en |45 |en |en [en

135775

§ 28375306

Construccion de Instalaciones (guinchos agenss)

3.3 TR

33HTIE

3

334 TIE

334TIE

Lebles v enseres

2.73/.477

23/ ATT

Consrucciones provisorias Legos (muro, hem s kids, plaza,

1.113.23%

1118232

1118.23%

| mstel s eres en genars (aléctrcas o aicing)

745 492

PRy i

745482

T45.492

Taklet, com putadenes, sistema ce red

[Ecuipes de aud e v ides

F 2348302

(Construccion de | nstalacicnes (guinches woones)

4472955

4472 555

3

4472555

M Letes v ensefes

22HATT

223 47T

IConstrucciones provisorias JBogss (Mo, hen  kids, plazs,

1118238

1118238

1118239

e |en [ [em [ [

\riste eci ees en qenars (alécticas o aicing)

Ta45.483

T45 493

745493

(Tathat, com pubaccnes, sistams o rad

5 o a0y dag

e |0 fen | [ |

¥ 23483.012

(Construzcian de | natalazicnas (ouinches \aoenes)

5708 432

E.7D% 432

M ekl es v enseres

225477

2236477

(Constnucricnes provsorias Jegos (mum, bem s kids, plara)

1 677 358

1677358

| mstel eci cres en generd (eléctrcas | o cicing)

1118.23%

1118232

Takdet, com putadcnes, sistema ce red

73.624

[ [0 [ [ o]

73624

[E cpipes de aud oy vdag

[ [0 |48 [ [ |

E95.59%

[ [0 |en e |en

¥ 2552915

Censtruccicn de Instalacicnes (ouinches, Waomes)

]

wehles v enseras

Conslcciones provisoniss JLeges (murs, heni s kids, plars

Ll
4472955
334.T16

nstd scicres en gererd (glécricas ce oicing)

236477

Teklet, com putaderes, sistema ce red

3

[Ecpipes de aude y vdag

]

§ 23483.012

£ 77,261,655

£ TT.261.655

& #1371355

& 32.062.87

£ I0.504813

$ 36.633.632

$ 38,500,550

$ N.3M6.356

$ 50,530,077

$ 69213952

4 508,029,507

$TL.251.655

$154508. 210

$206.5T1.665

$240.990.207

$ALTAEND

$306.378.98

$346.969. 24

$366.285. 146

3 138.815.825

$506.029.807

[

508.029.807
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7.9.Valor de desecho econémico

Para la estimacién del valor de desecho de acuerdo con el método econdmico, se

considerd el flujo normal del ultimo afo y se le resto la depreciacion como una manera

de incorporar el efecto de las inversiones de remplazo futuras y necesarias para

mantener la capacidad y calidad operativa, descontado a la tasa de descuento.

(Capitulo 13 Preparacién y Evaluaciéon de Proyectos)

(B—C)k—Depk
VD = EE—
Donde

v (B - C)k = beneficio neto del afio normal k (k =10) y

v Depk es la depreciacion del afio k

(115.856.519—69.213.982)
0.1013

VD =

VD = 460.621.541

Se tiene entonces que el valor de desecho econémico al décimo afio de operacion es

de $460 millones, valor que se considera como salida para la venta y sesién de la

marca.
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7.10. Balance proyectado

En la siguiente tabla se muestra el balance para cada afo del proyecto. Importante

destacar que desde el primer afo el proyecto genera ganancias.

Tabla 7.10.1: Balance proyectado afio 1 al 10
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1 2 3 4 5 ] 7 8 9 10

Activo Corriente
Efectivo y equivalente al efectivo 67, 476,446 73,495,374 118074380 205979943 32634796 436234999 540,855, 513 e43686.328 734590030  793.334.0X
Efectivominimo
Inventario
Total Activo Corriente 67.476.446  73.496.374 118.074.380 205.979.943 322684796 436.234999 540.855.513 643.686.328 734.590.030 793.384.020
Activo No Corriente
Otros actives ne financieros corrientes 62, 515,350 £2.515350 62515350 62515350 62515350 62 515350 £2.515.350 62,515.350 62515350 62, 515,35
Propiedades, planta y equipo 202308013 225790025 281935925 327.730461 352471492 375017979 396544074 417300379 434016717 438.815.825
Total Activos No Corriente 264.823.363 288.306.375 344.451.275 390.245.811 414.986.842 437.533.329 459.059.423  479.816.729 496.532067 501.331.175
Total Activos 332.299.809 361.801.749 462.525.655 596.225.754 737.671.638 873.768.327  999.914.936 1.123.503.057 1.231.122098 1.294.715.194
Pasivo Corriente
Obligaciones Bancarias
Impuesto sobre larenta a 0 0 23132117 28996.573 28238527 28,868,679 27.419.837 22,676,507 13.858.37:
Total Pasivo Corriente 1} o 0 23132117 29.996.573 28238527 28.869.679 27.419.837 22.676.507 13.868.378
Pasiva No corriente
Obligaciones Bancarias o] 1] 1] o] 0 1] 1] 0 0
Total Pasivo No Corriente 1] o o 1] 1] o o 1] 1] o
Total Pasivos 0 1} 0 23.132.117 29.996.573  28.238.527 28.860.679 27.419.837 22.676.507 13.868.375
Patrimonio
Capital emitido 383702491 430,668,515 473720704 487419128 510902140 544169740 562760458 586243470 614618777 635.655.642
Retiro deSocios o] o] o] o] 0 o] o] 0 0
Ganarncias (pérdidas) acumuladas -5L.402.682 -68.866, 766 -11.195049 85674509 196 772925 301360081 408.284799 509829750 593826814 645191175
Total Patrimonio 332.299.809 361.801.749 462.525.655 573.093.636 707.675.065 845529 801 971.045.257 1.096.083.220 1.208.445.590 1.280.846.817
‘Ar:tivu 332.299.809 361.801.749 462.525.655 596.225.754 737.671.638 873.768.327  999.914.936 1.123.503.057 1.231.122098 1.294. 715.194
PasivotPatrimonio 332.299.809 36180749 462.525.655 506.225.754 737.67L638  B73.768.3277  999.914.936 1123.503.057 1231122098 1.294.715.194

7.11. Capital de trabajo

El capital de trabajo (kt) fue calculado mediante el método del déficit acumulado

maximo, el que consiste en calcular los flujos de ingresos y egresos proyectados para

cada mes determinando su cuantia.

A continuacion, se muestra una tabla de los flujos proyectados por mes para el primer

donde es factible apreciar que el déficit acumulado maximo del proyecto se requiere al

quinto (5) mes y corresponde a un monto de $25.683.415 pesos.
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Tabla 7.11.1: Calculo de capital de trabajo por método de déficit acumulado maximo

Mes (1er aio) Flujo Flujo acumulado
1 $ 7767523 $ -7.767.523
2 $ 6713523 % -14.481.046
3 $ 7152323 $ -21.633.369
4 $ 2544223 $ -24.177.592
5 $ -1.505.823 $ -25.683.415
6 $ 94177 $ -25.589.239
7 $ 1.196.177 $ -24.393.062
8 $ 2649777 $ -21.743.285
9 $ 3884977 $ -17.858.308
10 $ 6916977 $ -10.941.331
11 $18.044.977 $ 7.103.646
12 $ 25.691.477 $ 32.795.123

7.12. Fuentes de financiamiento

El financiamiento del proyecto sera con capital propio aportado por cada uno de los

socios mediante patrimonio y créditos otorgados de manera particular por la banca. Los

montos aportados por cada inversor seran de un 50% de la inversion total del proyecto

y los plazos y tasas dependeran de sus negociaciones independiente con los bancos.

Es asi como se ha estipulado una remuneracion mensual de cada socio que le permita

hacer frente de manera particular por los préstamos bancarios solicitados.

7.13. Ratios financieros clave

Tabla 7.13.1: Ratios financieros del proyecto

Razén Leverage
Periodo Activos Pasivos Patrimonio ROE ROA ROI Endeudamiento |Patrimonio/Activos| ( Pasivo/Patrimonio
(Pasivos/Activos) )
0 383.702.491 0 383.702.491 0,0% 100,00% 0,00
1 332.299.809 0 332.299.809| -15,47% -15,47% -13,40% 0,0% 100,00% 0,00
2 361.801.749 0 361.801.749| -4,83% -4,83% -4,55% 0,0% 100,00% 0,00
3 452.525.655 0 462.525.655| 12,47% 12,47% 15,03% 0,0% 100,00% 0,00
4 596.225.754 23.132.117 573.093.636| 12,87% 12,37% 19,22% 3,9% 96,12% 0,04
5 737.671.638 29.996.573 707.675.065| 11,46% 10,00% 21,14% 4,1% 95,93% 0,04
6 873.768.327 28.238.527 845.529.801 9,59% 8,44% 19,90% 3,2% 96, 77% 0,03
7 999.914.936 28.869.679 971.045.257 8,35% 7,37% 20,34% 2,9% 97,11% 0,03
8 1.123.503.057 27.419.837 1.096.083.220] 7,40% 6,56% 19,32% 2,4% 97,56% 0,03
9 1.231.122.098 22.676.507 1.208.445.590 6,71% 5,99% 15,98% 1,8% 98,16% 0,02
10 1.294.715.194 13.868.378 1.280.846.817 6,33% 5,70% 9,77% 1,1% 98,93% 0,01
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Como se puede apreciar, a partir del tercer afo se tiene un Retorno sobre activos/patrimonio

positivo, alcanzando un maximo de un 12,8% el cuarto afio.

8. RIESGOS CRITICOS

Los riesgos criticos a los que se puede ver expuesto el proyecto “Estacion 14 de
Febrero” para su perfecto desarrollo y éxito son aquellos riesgos operacionales,
tecnolégicos, econémicos y de la industria, entre otros, que pueden poner en riesgo la
supervivencia del negocio y su crecimiento a lo largo del tiempo. Es asi como estos

fueron separados en riesgos internos y eternos para un analisis mas detallado.

8.1.Riesgos internos

8.1.1. Riesgo Operacional: Mala calidad del producto

Uno de los aspectos fundamentales del éxito de “Estacién 14 de Febrero” se
fundamenta en la calidad de atencion a sus clientes y calidad de los productos. Esto se
convierte en un factor de riesgo critico dado que el servicio de alimentacion en su fase
de oferta y preparacion de los productos sera realizado por terceros, lo que se traduce
en que un mal producto en términos de calidad, presentacion, sabor u otro, repercutiran
directamente en la imagen de marca del centro gastronomico. Para mitigar este riesgo,
se adoptaran controles de calidad periddicos (semanalmente) a los productos que se
ofrezcan en la carta, tomando también muy en cuenta la opinion de los clientes a través
de encuestas y consultas en el momento de la atencidn respecto de la calidad del

servicio y productos.

8.1.2. Riesgo Tecnoldégico: Falla de servicios tecnologicos.

Uno de los componentes diferenciadores del centro gastrondmico es que la carta de

productos y servicios estara digitalizada en tablets, con fotografias de presentaciéon de
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cada producto para que el cliente pueda apreciar bien su eleccion. El sistema permitira
que el cliente escoja directamente a través de la carta digital, las cuales estaran
conectadas directamente con los Food truck para tomar el pedido y la central para
manejar el cobro de la comanda. Es por ello que resultara crucial para mitigar el riesgo
de interrupcion de la conexion, el mantener una red interna de comunicacion de
respaldo entre los dispositivos y carta tradicional (papel) en caso de caida del sistema,
como asi también un servicio mensual de mantenimiento del sistema con proveedor

calificado.

8.1.3. Riesgo Econémico: Financiamiento del proyecto.

El financiamiento del proyecto en su etapa de inversion inicial se llevara a cabo a través
de la solicitud de un crédito para fines generales (comercial) otorgado por una entidad
bancaria. Este crédito sera solicitado por el 50% ($150 millones) del total de inversion
requerida ($300 millones) y el saldo sera aporte de los socios en partes iguales. En
caso de que las entidades bancarias no financien el proyecto, se cuenta con la

alternativa de atraer 1 potencial socio inversionista.
8.2.Riesgos externos
8.2.1. Riesgo social y sanitario por COVID-19: Continuidad operativa
En el ultimo trimestre de 2019 comenz6é una manifestacion social en Chile que ha
afectado la continuidad y funcionamiento normal de los negocios en general. Muchos
han sido victimas de vandalismo y saqueos y los locales de restaurantes son han

estado exentos.

Sumado lo anterior, a comienzo del 2020 se origind la pandemia que esta asolando a

todas las naciones y poniendo en riesgo la economia mundial. Esta pandemia en
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particular a afectado toda indole de empresas, debido el resguardo y distanciamiento
social que se ha impuesto para poder controlar su propagacién. Ante este tipo de
contingencias extremas, poco usuales y dificiles de controlar, es que resultara
necesario, el implementar y mantener un plan de manejo y ahorro por parte del
directorio que permita tener liquidez para sobrellevar entre 3 a 6 meses minimo de

obligaciones legales y financieras.

Por otro lado, para no ver afectada la continuidad de contar con ingresos y tener que
cerrar las operaciones, es que se debe acordar con los arrendatarios, ofrecer servicio
de delivery, mientras nosotros como empresa destinamos recursos para contar con
todas las medidas de seguridad e higiene necesarias para resguardar la salud de los
clientes.

Cada Food truck por su parte debera contar con sus propias medidas de higiene, he

incurrir con los costos necesarios para este fin.

8.2.2. Riesgo Industria: Aparicion nuevos competidores.

Como en todo proyecto, hoy en dia son pocos (2) los competidores directos que hay en
la ciudad de Antofagasta con este modelo de negocios, por lo que se preve la aparicion
de nuevos actores entregando este tipo de servicios de manera inminente. Para ello es
que se buscara generar un posicionamiento rapido en la ciudad a través de difusion
masiva en redes sociales y medios locales. LO que afecta normalmente la
supervivencia de negocios de tipo restaurantes es la baja rotacién y cambio en la carta,
por lo que se exigira que los arrendatarios de Food truck varien constantemente su
oferta, como asi también se incorporaran eventos como musica al aire libre, teatro
infantil, y actividades en general que permitan entregar mayores elementos
diferenciadores de la competencia y que entreguen valor a los clientes. Esto se
evaluara permanente a través de encuestas a quienes asistan y notificacion a través de

mails a clientes fidelizados.
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8.2.3. Riesgo Industrial: Ubicacion estratégica

La ubicacién para la implementacién del proyecto juega un rol fundamental a la hora de
evaluar y proyectar el éxito del negocio, por lo que, en paralelo a la tramitacion de la
solicitud de concesién de derechos ante bienes nacionales, se evaluaran distintas
alternativas de ubicacidn pensando siempre en el borde costero de la ciudad y
particularmente en el sector sur, dada la fuerte afluencia de clientes por ser este un polo
ya instaurado de restaurantes y pubs, sumado al importante crecimiento inmobiliario de
departamentos que ha tenido el sector, o que contribuye aun mas con clientes que

puedan preferir este tipo de servicios de esparcimiento y recreacion.
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9. PROPUESTA INVERSIONISTA

La sociedad de administracién inmobiliaria “Estacion 14 de Febrero”, se encuentra en
un proceso de constitucion y focalizacién de sus actividades para sus distintas lineas de
negocio. El plan de crecimiento en los ingresos se estima en un 6% promedio anual
para los 10 afios de duracion del proyecto, generando una tasa de rentabilidad neta de
un 19,86%.

Es por tal motivo que invitamos a ser parte de este importante negocio y propuesta de
inversion innovadora, para lo cual hemos pensado y preparado una propuesta atractiva
por un monto de inversion de $192 millones de pesos, con un plazo de retorno de 72
meses, mediante el pago de cuotas mensuales (bono tipo francés), a una tasa anual de
19,86% (1,66% mensual). Esta inversion dara lugar a ser parte de la directiva para la
toma de decisiones estratégicas de la firma, como asi también de un 50% de las

utilidades obtenidas.
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10. CONCLUSIONES

El negocio inmobiliario de arriendo de espacios para la instalacion de carritos de comida
(Food truck), quinchos para asados, atractivos de entretenimiento para nifios, jévenes y
adultos es un mercado que se encuentra en vias de desarrollo y crecimiento en la
region de Antofagasta. En la actualidad son pocos los centros y locales que ofrecen
algunos de los atributos con que contara “Estacién 14 de febrero” y si bien, estos
servicios es posible encontrarlos también en malls o strip centers, lo que se busca con
este modelo particular de negocio es generar valor al cliente (arrendatario) habilitando
espacios mas cercanos a los consumidores, espacios que cuenten con una amplia
variedad de comida de distintas nacionalidades, juegos atractivos para nifios y adultos y
en general un ambiente grato que permita a sus clientes finales desconectarse de lo
“habitual”. La propuesta de quinchos es también una apuesta unica en la region con la
que se pretende entregar alternativa a los habitantes de Antofagasta para reuniones
familiares o con amigos. Resulta imposible dejar de mencionar la contingencia social
por la que se esta atravesando a nivel global producto de la pandemia, contingencia
que ha resaltado mas que nunca el valor que existe en el hecho de poder reunirse a
disfrutar con amistades y familiares. Es por ello por lo que este proyecto de Centro
recreacional y Gastrondmico cobra mayor relevancia sumado a la versatilidad con la
que contaran sus dependencias, las que permitiran abarcar un sin numero de eventos y
actividades atractivas para la comunidad, con una renovacion periédica de sus

espacios, apuntando con ello a fidelizar y mantener el atractivo hacia sus clientes.

En términos de resultados, el negocio resulta atractivo para un horizonte de 10 afos y
su éxito dependera de la oferta de eventos, convenios con instituciones y atraccion y
fidelizacion de los clientes a través de los medios. En términos de inversion se requiere

un aporte de los socios de $384 millones de pesos, los que se esperan recuperar al 6to
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afio de operacion. ElI VAN del proyecto es positivo de $272 Mclp y da cuenta de la
factibilidad de realizacién del proyecto con una Tasa Interna de Retorno de 19,86%
considerando para ello una tasa de descuento de 10,13%, lo que ratifica la viabilidad de
llevar a cabo este proyecto.
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Anexos
Anexo 1: Estudio de Mercado de Restaurantes & Centros de Esparcimiento
Formato Encuesta - Trabajo de Titulo MBA Antofagasta 2018 - Universidad de Chile

El objetivo de esta encuesta es tener un catastro de los gustos y preferencia de los clientes que asisten
habitualmente a restaurantes y en su defecto a centros de esparcimiento recreacional. En la actualidad,
existe una tendencia a nivel global que esta alineada con generar politicas gubernamentales que
apunten a mejorar “la calidad de vida de las personas”. Es asi como en Chile se ha incorporado un
procedimiento de Sistema de Indicadores y estandares de Desarrollo Urbano (SIEDU), en el que se
establecen compromisos como por ejemplo el compromiso nimero 7 de tener “Mayor proteccién con
nuestro Patrimonio Cultural” y en especifico en su atributo de “Valoracién econémica, social, paisajistica,
ambiental y cultural en instrumentos de planificacion territorial” el cual busca contar con zonas tipicas y
pintorescas con lineamientos de intervencion en desarrollo. Es por lo anterior, que resulta importante
entender las tendencias de uso y gustos de las personas, para generar espacios que mejoren

cuantitativamente la percepcion de calidad de vida de las ciudades y comunas.

1. ¢Cual es tu género?
[ Femenino

[]Masculino

2. ¢Cual es tu rango de edad?

] Menor de 18 afios

[]Entre 18 y 25 afios
(] Entre 26 y 35 afios
[ Entre 36 y 45 afios
[ Entre 46 y 55 afios
[ Entre 56 y 65 afios
[l Mayor de 65 afios

3. ¢Acostumbras ir a restaurantes?

Osi
[1No

4. ;Con que frecuencia acostumbras ir a restaurantes?
11 vez al mes

[]12 veces al mes
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13 veces al mes
[ 4 veces al mes
1 Mas de 4

5. ¢Qué dia o dias sueles acudir?

[ Lunes

[]Martes

[ Miércoles

[ Jueves

O viernes

[ sabado

O Domingo

6. ¢Normalmente asistes a? (elija 1 o0 mas opciones)
[ 1 Desayunar
] Almuerzo
[J Once
[JcCena
[J Mas de 4

7. ¢Cual es el o los motivos por el que habitualmente asistes a restaurantes? (elija 1 o mas
opciones)

[]1 Reuniones / celebraciones con amigos / familiares
[] Salida en pareja

] Colacién / Almuerzo diario

[ Comida de trabajo

[] Salida de familia

[ otros, especifique

8. ¢Qué tipo de comida es de su preferencia? (elija 1 0 mas opciones)
[ Peruana
[] Chilena
[ Italiana
[ China
[ Mexicana

[ Japonesa
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[ Otros, especifique

9. En una escala de 1 a 5. Donde 1 es “nada importante” y 5 “muy importante”, como valora usted

los atributos al momento de elegir un restaurant

a) Variedad y tipo de comida...........cocoeiiiiiiiiiiii
b) Calidad de la comida...........cooiiiiiii i
C) Calidad de loS tragos. ... ...covuiuiuieii i
) PrECIO. .t
e) Ambiente y deCoracion...........covuiuiuiiiiiii i
f) Rapidezdelaatencion.............ooooiiiiiiiii
g) ServiCio Yy IMpi€zZa......coouiuieiii i
h) Atencion del personal.............cooiiiiiii
i) Innovacioén en la propuesta gastronomica.............cocociiiiiiiiiiiiinn .
j)  Convenios y/0 deSCUENIOS. ... ..ciiuiiieii i
k) Prestigio del restaurant..............coooiiiiii
[) Realizacion de eventos €N VivO..........ccoiuiiiiiiiiiiii
M) Estacionamientos...... ...

N)  UDICACION. ... e

OOooOooOoo
OO0 0000000000 0dws

ODooooooooooooaga,,
Oododoobooooooogdd
OO ooboooooood

H

a

10. Segun su preferencia, enumere de 1 (poca importancia) a 5 (mucha importancia) los eventos que
podrian ser incluidos en un restaurante para entregar una oferta innovadora, siendo:

A) MUSICA N VIVO.. ..o
b) Teatro/ eSpectaculos...........ouiuiiiiiiiii e

C) GaStrONOMIA. .. ..o s

1

2

I R R

3

oooo o

o000 Od

4

5

Ooooo o

11. ¢Qué tan importante es que el restaurante le ofrezca un plan de fidelizacion y/o convenios?

[ Nada importante
[] Poco importante
[ Es indiferente
] Importante

[ Muy importante

12. ¢ En promedio cuanto esta dispuesto a gastar en cada asistencia?
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L1 Mendos de $20 mil pesos por persona (pp)
[]$20.000 - $30.000 pp

[1$30.000 - $40.000 pp

[ $40.000 - $50.000 pp

[J Mas de $50.000 pp

13. ¢Por qué medio(s) habitualmente busca restaurantes nuevos?

[1 Medios impresos (diarios, revistas

[]Redes Sociales
[] Television
[] Radio

[] Anuncios de la calle

[1 Recomendacion(es) de terceros

14. ;Le gustaria que el restaurante (local) cuente con otros atractivos y actividades de esparcimiento

como:

a) Juegos infantiles

b) Cuidado de bebes / nifios menores de 12 af0S.........cccvvvviviiineinnnnns

c) Cancha de golf/

MINIGOIT. ..

d) Pérgolas con quinchos para asados..............cocoveviiiiiiiieiiiien,

e) Cine al aire libre

No

oooo o

Indif.
O

Oo0oodao
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Principales resultados de la encuesta

1) Cual es tu genero?

84 respuestas

@ Femenino
@ Masculino

2) Cual es tu rango de edad?

84 respuestas

@ Menor de 18 afios
@ Entre 18 y 25 afios
@ Entre 26 y 35 afios
@ Entre 36 v 45 afios
@ Entre 46 y 55 anos
@ Entre 56 y 65 afios
@ Mayor de 65 afios

3) Acostumbras ir a restaurantes?

84 respuestas

® S
® Mo
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4) Con gue frecuencia acostumbras ir a restaurantes?

84 respuestas

@ 1vezal mes

@ 2 veces al mes
@ 3veces al mes
® 4veces al mes

5) Que dia o dias sueles acudir?

84 respuestas

Lunes
Martes
Miercoles
Jueves
Viernes
Sabado

Domingo

® Masde 4
11 (13.1 %)
11 (13.1 %)
15 (17.9 %)
31 (36.9 %)

6) Normalmente asistes a (elija 1 © mas opciones)

84 respuestas

Desayunar

Almuerzo

Once

Cena

10 (11.9 %)

0 20 40

56 (66.7 %)

538 (69 %)

60

59 (70.2 %)

59 (70.2 %)

60
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7) Cual es el motivo por el que habitualmente asistes a restaurantes? (elija 1 © mas opciones)

84 respuestas

Colacion / Almuerzo diario

56 (66.7 %)
Comida de trabajo 11 (13.1 %)
Salida en pareja 48 (57.1 %)
Salida en familia 2 (2.4 %)
Almuerzos familiares 110(1.2 %)
Salida familiar fin de semanall—1 (1.2 %)
Tomar trago li—1 (1.2 %)
Junta con amigos. 1(1.2 %)
Carrete 1(1.2 %)
0 20 40 G0
8) Que tipo de comida es de su preferencia? (elija 1 o mas opciones)
84 respuestas
Chilena 45 (53.6 %)
Peruana 54 (64.3 %)
China
Mexicana
ltaliana
Japonesa
Opciones vegstarianaslii—1 (1.2 %)
1{1.2 %)
Internacional li—1 (1.2 %)
Sandwich i1 (1.2 %)
Thaylandesali—1 (1.2 %)
Tailandesall—1 (1.2 %)
arabel—1 (1.2 %)
Ensaladasi—1 (1.2 %)
Ethnicall—1 (1.2 %)
Tragosi—1 (1.2 %)
0 20 40 60
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9) En una escalade 1a 5, donde 1 es "nada importante" y 5 "muy importante"”, como valora
usted los siguientes atributos al momento de elgir un restaurante:

80 mlm2 3 m4mS

60

40

” FE AR

O_ul —ull III _ul - _I I | III s IIIII.I i
& & A & » & &

& P & 0 . R ) & & & 2L S
00& & "i‘,b% <® 0@0 ‘@o“\ ‘ @Q\e e“’o ro, c"q'o °‘:§ = '\é{\ '\@O
Obq' &\’b & ¥ @ 0‘\\\ > Iquo & (‘5‘;@ & Or')@ ¥
R o '@‘\ A q\\o -\'0(\ 3 ~\\0 b?’\ é,“a \?'(-}0
> PN AN & F o & & & &o ® %
NG @ & & £ & £ & R .
X L ¥ RY & < 0
& ¥ $ & & £
& & (&) ;&4'
Qg’
10) Segun su preferencia, enumere de 1 (poca importancia) a5 (mucha importancia) los
eventos que podrian ser incluidos en un restaurante para entregar una oferta innovadora,
siendo
Nl E2 E3m4NES
40
20 I I
0 I I I I I I I — I I I I I I I I
Musica en vivo Teatro / espectaculos Gastronomia Humor Exposiciones de arte

11) Que tan importante es que el restaurante le ofrezca un plan de fidelizacion ylo convenios

B4 respuestas

@ Hada importante
@ Poco importante
© Ez indiferente
@ !mportante

@ Muy importants
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12) En promedio cuanto ests dispuesto a gastar en cada asistencia

&4 respuestas

@ Menos de 20 mil por persona (pp)
@ 520.000 - 530.000 pp

© 530000 - 540.000 pp

@ 540.000 - 550.000 pp

@ Mas de $50.000 pp

13) Porque medio(os) habitualmente busca restaurantes nuevos?

84 respuestas

Medios impresos (diarios,

8{95%
revistas, vol... { )

Redes Sociales 45 (57.1 %)
Television 8109.5 %)

Radio
Anuncios de la calle

Recomendaciones) de terceros 66 (78.6 %)

0 20 40 60 @0

14} Le gustaria que el restaurante (local) cuente con otros atractivos y actividades de

esparcimiento como:

G0
N Si M Ho O Indiferente

40

20

Juegos infantiles Cuidado de bebes / Cancha de golf / mini  Pergolas con quinchos Cine al aire libre
nifioz menores de 12 golf para asados
afios
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Anexo 3: Informacidén de Vida util de los activos fijos obtenido del Sli

Sii

el Mi SIl  Servicios online

Internos

Ayuda

Contacto

NUEVA TABLA DE VIDA UTIL DE LOS BIENES FiSICOS DEL ACTIVO INMOVILIZADO

Nueva Tabla de Vida Util fijada por el Servicio de Impuestos Internos para bienes fisicos del active inmovilizado, segiin Resolucién N°43, de 26-12-2002, con vigencia a
partir del 01-01-2003.

NOMINA DE BIENES SEGUN ACTIVIDADES

A.- ACTIVOS GENERICOS

1) Construcciones con estructuras de acero, cubierta v entrepisos de perfiles acero o
losas hormigdén armado.

2) Edificios, casas vy otras construcciones, con muros de ladrillos o de hormigén, con
cadenas, pilares y vigas hormigdn armado, con o sin losas,

3) Edificios fébricas de material solido albafiileria de ladrillo, de concreto armado v
estructura metdlica.

4) Construcciones de adobe o madera en general.

5) Galpones de madera o estructura metalica.

6) Otras construcciones definitivas (ejemplos: caminos, puentes, tdneles, vias
férreas, etc.).

7) Construcciones provisorias.

3) Instalaciones en general (ejemplos: eléctricas, de oficinag, etc.).

3) Camiones de uso general.

10) Camionetas y jeeps.

11) Automdviles

12) Microbuses, taxibuses, furgones vy similares.

13) Motos en general.

14) Remolques, semirremolgues v carros de arrastre.

15) Maguinarias v equipos en general.

16) Balanzas, hornos microondas, refrigeradores, conservadoras, vitrinas
refrigeradas y cocinas.

17) Equipos de aire y camaras de refrigeracidn,

18) Herramientas pesadas.

19) Herramientas livianas.

20) Letreros camineros y luminosos.,

21) Utiles de oficina (ejemplos: méguina de escribir, fotocopiadara, ete.).

22) Muebles vy enseres.

23) Sistemas computacionales, computadores, periféricos, v similares (ejemplos:
cajeros automaticos, cajas registradoras, etc.).

24) Estangues

25) Equipes médicos en general.

26) Equipos de vigilancia y deteccion y control de incendios, alarmas.

27) Envases en general.

28) Equipe de audio v video.

25) Matenal de audio v video.
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Anexo 4: Depreciaciéon anual y acumulada de los activos

A

oS

[ DEFREC IACICH DE ACTIVGS

7

2

3

a

5

3

i

E]

E]

10

“aor libro

|Cons truccién de Instalaciones [quinches , vagenss

[Mueties y enseres

Construcciones prov orias J begos (mro, hams hids,

Plazs

Instalasiones en general [elédtivas. de ofcing)

Tablet, sistermna de red

Equipas de audio y video

F134B564

3 13.H8854

k]

13.418554

¥

1393554

§ 13.415.55

§ BAEEH

k3

12.918.55%

§ 13418854

§ 13:418.854]

3 13H8.854

27 565 26T
313977 563

27 D067

3 13577863

E

=]

3 0312650

3 9312965

3

8218656

3 55002060
§ 5501193

3 6050560

270 55 EER

Construceian de Instalaciones (quinches, vagones

[Muebies y enseres

Construcoiones provisorias J Ueqos (muro, hars Rids.

plaza;

Instalasiones en general [elédicas. de oficing)

Tablet, computadores, sisterna de red

Equipos de audio ¥ video

§ 1.420066

§ 27047

3 11182

3

ZHHT

¥

1900865

§ 19056

§ 1400068

¥

1.920.865

¥

180,065

§ 1400065

§ 1400.066

1118228

3

111823

3 T2

3

T2

TR

$ BABOTZ

Construceian de Instalaciones (quinches, vagones

[Muebies y enseres
C provisoris Jueges (rouro,_hams kids

plaza)

Instalasiones en general [elédiivas. de oficing]

Tablet, computadores, sisterna de red

1677258

16T R

§ 1ETER

§ LETE

¥

167738

2.ZBHT

2 ZHAT

¥

167735

§ 15778

§ 15T

111878

111878

§ 111820

T2

T

3 TEAC

26

<o oo fes Jes oo

240G

oo [ea oo fes [ea [<a

2756557

Equipos de audio ¥ video

C de {quinchos, vagones

[Muebies y enseres
a

provisorias Juegos (ur, hams kids,

plaza

Instalasiones en general [elzdiivas. de oficing)

Tablet, computadores, sisterna de red

1816261

1916.531

FEECIEE]

3

1.916.860

3

§ 3IF 000

1516.851

$ 1918861

3 1816661

2. ZBAT

2ZBAT

e e fon [ [snfen [em [iee fen [ [ [ on fon fom oo oo e e

1118258

1118258

3 111828

<2 [ea [es es|

TR

[ea[en [en [en)

THDT

¥ TR

§ 2348012

Exuipes de audio y sideo
L. on de. [quinchos  vagones:

Muetles y enseres

Construcciones provs orias Juegos (muro, hams kids,

plazs

en gemeral {elédhicas, de oficing)

Tablet, computadores, sisterna de red

ZZBET

2208

I

E

ZZH.FT

$ ZIEHAT

3 2ZHAT

2 BT

220 T

111825

3
£
5 111879
3 THEDD

3
¥
3 11iBz@
3 THEAR

T A

§ 2248012

Enquipcs de audio y video
B on de {quinchos  vagones'

Muetles y enseres

Construcciones prov orizs Jegos (muro, hams hids,

plaz

Instalaciones en general {eléctricas, de aficing

Tablet sisterna de red

Enquipcs de audio y video

2683773

ZEITTE

k3

ZEER.7E

§ ZEEITTS

3 ZEERTTE

2250 T

2,230 47

1118230

111825

3

1118.230

T A

T AT

3

T2

1T B

feo [en [em [em e

1T 2

s fos [0 [0 [enfee

1357 78

§ BIAG

Construceian de Instalaciones (quinches, vagones

[Muehies y enseres

Construcciones prov orias J begos (mro, hams hids,

Plazs

Instalaciones en general {eléctricas, de aficing

blet, sistermna de red

o
Equipas de audio y video

3I4TE

¥

YAl

§ 33718

333G

2.296.57

[RIEE])

3

2205,

[REERE]

3 1113238

3

T2

3 THEIR

T AT

[ o [s [ fes [

§ 348012

Construceian de Instalaciones (quinches, vagones

[Muebies y enseres

Construcoiones provsorias J Ueqos (muro, hars Rids.

plaza;

Instalasiones en general [elédicas. de oficing)

Tablet, computadores, sisterna de red

Equipos de audio y video

4472855

§ 42065

22357

1.118.228

3 111823

T2

3 TESEZ

$ BABOTZ

Construceian de Instalaciones (quinches  vagones

[Muebies y enseres
C provisoris Jueges (rouro,_hams kids

plaza)

Instalasiones en general [elédiivas. de oficing]

Tablet, computadores, sisterna de red

6.709.532

B08.432

27T

22HAT

1677 268

1.118.228

1118.220

£
k3
3 15T
3
b3

araged

oo [ oo fes e [es)

£08.200

Equipcs de audio y video
C an de {quinchos, vagones

[Muebies y enseres
a

provisorias Juegos (rur, hams kids,

plaza

en general {elédricas, de ofiing)

Tablet, computadores, sisterna de red

Exuipes de audio y sideo

F 2500150

REEEER)

£
3 4HREEE

3 3384716

e e e oo [m [anfen [em [ fon fom Tom Tom m fam [om e o e fon fom oo e [ [em [ s [ [ fen [en e

22T

§ 2348012

Deprecizcidn Total Arud

$77.251.,695

Depreciadan Taal Acumd=ds

$77 251 685

T 25165
$154 50A310

3§ 5177
206 STTBES

$ 32062531
$240 SA0A5T

3§ 004513
$T1TISZ0

=
[EEECE

3550550

$395 569 45

$ 231625
$ 3050255 748

$ sosorT

$45015 625 | §

63213362

506,023,907

SOB025.E07

S0B025 607
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