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Resumen ejecutivo

JD Solar Solutions es una start-up enfocada en brindar una solucion eficiente y
eco-friendly de limpieza robotizada para todas aquellas plantas de energia solar
fotovoltaicas ubicadas en las regiones de Tarapaca, Antofagasta y Atacama que
constantemente enfrentan problemas de suciedad (soiling) en sus paneles solares

generadores de energia.

Los paneles solares generadores de energia producen en promedio 379W
promedio en condiciones de limpieza 6ptima. De esto se desprende la necesidad
de la limpieza de estos paneles solares y de la existencia de empresas como JD

Solar Solutions para realizar estos trabajos.

La mayoria de las empresas ofrecen un servicio de limpieza con hidrojet cuyo
costo promedio es de $310 por M2. JD Solar Solutions contempla ofertar al
mercado un precio de $300 por M2. Ademas de ofrecer un precio mas bajo, JD
Solar Solutions también ofrecera una mayor rapidez y eficiencia en la limpieza de
los paneles solares, entregando a sus clientes no solo un ahorro en los costos sino

qgue beneficios operacionales.

La empresa tendra como mercado objetivo 40 plantas de energia solar fotovoltaica
ubicadas en las regiones de Tarapaca, Antofagasta y Atacama, con un minimo de

5.121 M2 de superficie de paneles.

JD Solar Solutions enfocara sus esfuerzos comerciales y de marketing en el 53%
del mercado que no esta atendido por los 3 competidores formales establecidos
(Green Tech Chile con un 31% del mercado, Inservic con 9% del mercado y

Transfactor con un 7% del mercado.



La inversion inicial del negocio es de $273 millones, destinados principalmente a

maquinarias, mobiliarios y capital de trabajo. La evaluacién a 10 afios arrojo lo

siguiente:
INVERSION (MMS$) 273
VAN (MMS$) 485
TIR 30%
TASA DE DESCUENTO (CAPM) 15%
WACC 15%
PAYBACK 5-6 afios

Un potencial inversionista obtendra una VAN de $242 millones, con una tasa de
descuento de 15%, una TIR de 30% y un payback entre 5 y 6 afios. Para obtener

este retorno el inversionista debe aportar el 50% de la inversion inicial, $137

millones.
INVERSION (MM$) (50%) 137
VAN (MMS$) 242
TIR 30%
TASA DE DESCUENTO (CAPM) 15%
WACC 15%
PAYBACK 5-6 afios

Se concluye que se trata de un proyecto rentable y de bajo riesgo, por lo que se

recomienda su implementacion.



I. Oportunidad de negocio.

En el norte de Chile se ubica el corazén de la energia fotovoltaica mundial. La
mayoria de las empresas multinacionales productoras de energia solar han

construido sus plantas solares en las regiones del norte grande y chicos de Chile.

Los paneles solares generadores de energia producen en promedio 379W
promedio en condiciones de limpieza éptima. De esto se desprende la necesidad
de la limpieza de estos paneles solares y de la existencia de empresas como JD

Solar Solutions para realizar estos trabajos.

Ofrecer un servicio integrado eficiente y eco-friendly de limpieza de panales
solares fotovoltaicos, mediante el uso de robots para combatir los embates del
soiling, es una gran oportunidad de negocio que aun no ha sido explotada en
Chile.

Segun datos de la Asociacién Chilena de Energias Renovables y Almacenamiento
(ACERA) existen 165 plantas de energia solar fotovoltaica en todo Chile con un
area estimada de superficie de paneles solares de 15.767.559 M2'. En las
regiones de Tarapaca, Antofagasta y Atacama operan 40 plantas de este universo
con una superficie estimada de 10.877.004 M2 equivalentes al 69% de toda la

superficie de paneles solares en Chile.

De estas 40 plantas el 53% de ellas son atendidas por empresas de limpieza
informales, poco tecnificadas e incluso las propias plantas realizan el autoservicio

de limpieza de sus paneles.

Para mayor detalle sobre el plan financiero pueden dirigirse a la Parte | del

presente Plan de Negocios.

' https://acera.cl/estadisticas/
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Il. Analisis de la industria, competidores, clientes.

2.1. Industria.

El crecimiento histérico de la industria de limpieza de paneles solares fotovoltaicos
en Chile ha crecido de la mano con la produccion de energia solar. En los ultimos
5 afos esta industria ha crecido 35,6% promedio?. La antigliedad de la industria es

de 8 anos.

2.2. Competidores.

Los competidores de esta industria se clasifican en 2 grandes grupos, los
“reconocidos” con 8 afios en el mercado y que utilizan tecnologia de hidrojets para
la limpieza de paneles, y por otra parte, estan los “no reconocidos” que se
caracterizan por un servicio de limpieza manual poco profesionalizado y de tipo

esporadico (spot) incluso pudiendo tratarse de autoservicio (in house).

A pesar de la participacidon de mercado existente, es valido acotar que no existe

una empresa dominante desde el punto de vista de precios y calidad.

2.3. Clientes.

Existe un total de 40 plantas de energia solar fotovoltaica ubicadas en las regiones
de Tarapaca, Antofagasta y Atacama. Estos clientes potenciales son empresas
multinacionales que buscan una solucion eficaz y rapida para limpiar sus paneles
solares y que las labores de mantenimiento y limpieza no entorpezcan sus

operaciones. Debido a esto el precio pasa a ser secundario.

Para mayor detalle sobre el plan financiero pueden dirigirse a la Parte | del

presente Plan de Negocios.

2 https://acera.cl/estadisticas/


https://acera.cl/estadisticas/

lll. Descripcion de la empresa y propuesta de valor.

3.1. Modelo de negocios.
La figura 1 del modelo CANVAS sirve para graficar el modelo de negocios, donde
se distinguen los aspectos principales, tales como: la propuesta de valor; las

actividades, recursos y aliados clave, el segmento, relacion con clientes, y los

canales de distribucion; la estructura de costos y los flujos de ingreso.
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* Contratos multisnuzles de servicios 3 medizno plazo.

Figura 1. Modelo CANVAS.

3.1.1. Propuesta de valor.

La propuesta de valor se basa en la implementacidn de un sistema robotizado de
limpieza de paneles solares de la reconocida mediante el uso de un robot de
limpieza modelo F1 de la marca Solar Cleano. Este robot reducira a mal mitad los
tiempos de limpieza, incrementando la produccién de energia entre un 10% y un

25% para los clientes.

Este sistema nuevo en Chile requerira un 80% menos de mano de obra, y utilizara

un 60% menos de agua. Gracias a esto, los valores por el servicio de JD Solar



Solutions se estableceran en $300 por M2, quedando por debajo del precio

promedio del mercado.
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Figura 2. Propuesta de valor.

3.1.2. Actividades, recursos y aliados claves.
La coordinacioén entre los clientes y el modelo operacional del negocio de JD Solar

Solutions es fundamental para poder cubrir las necesidades de éstos.

La capacitacion permanente del personal que realizara en terreno las labores de
limpieza robotizada de paneles, es una de las actividades mas importante para el

éxito del modelo de negocios de JD Solar Solutions.

Establecer relaciones de confianza con los proveedores es de suma importancia.
Las dos relaciones mas importantes son con: Solar Cleano, empresa que proveera
los robots de limpieza y Transportes Perucci que sera la empresa que provea el

agua para en las plantas solares de los clientes.



3.1.3. Segmento, relacion con clientes, y canales de distribucién.

Las plantas de energia solar fotovoltaica ubicadas en las regiones de Tarapaca,
Antofagasta y Atacama, con una superficie de paneles de 5.121 M2 en adelante
seran el segmento del mercado que JD Solar Solutions tendra como mercado
objetivo. Se estructuraran alianzas estratégicas de beneficio mutuo entre JD Solar

Solutions y sus clientes.

El principal canal para ofrecer el servicio sera la visita de terreno a potenciales

clientes “1 to 1”.

3.1.4. Estructura de costos y flujo de ingresos.
Los costos operacionales de la empresa estaran representados principalmente por
el agua osmotizada, la ndmina de los colaboradores, los gastos en publicidad y

mercadeo del servicio y los gastos administrativos.

Los ingresos estaran definidos por los contratos semestrales, anuales y/o
multianuales celebrados con los clientes, pudiendo éstos establecerse con una

vigencia de hasta 5 afos.

3.2. Descripcion de la empresa.

JD Solar Solutions es una start-up cuya actividad econdmica sera la prestacion de
servicios de limpieza de paneles solares para plantas fotovoltaicas mediante el
uso de run sistema robotizado que convertira a esta solucion de limpieza la mas

eficaz y rapida del mercado.

Para mayor detalle sobre el plan financiero pueden dirigirse a la Parte | del

presente Plan de Negocios.



IV. Plan de marketing.

La estrategia de marketing se puede resumir en la siguiente figura:

Precio

BA Distribucion

Promocion

Inversion

Fuente: Elaboracion propia.

Estrategia de penetracion: limpieza de paneles
solares $300 por m2, un poco mas bajo que el
promedio del mercado.

Geografica: Regiones de Taparaca, Antofagasta y
Atacama.

Demostraciones en Terreno (clientes — ferias)
Alianzas Comerciales (clientes - asociaciones)

Medios Digitales (pagina web — RRSS)

Visitas 1 to 1 a clientes potenciales: $2,9 MM
Implementacién Medios Digitales: $2,5 MM
Asistencia Ferias ERNC: $3,5 MM

Figura 3. Propuesta de valor.

Para mayor detalle sobre el plan financiero pueden dirigirse a la Parte | del

presente Plan de Negocios.



V. Plan de operaciones.

5.1. Estrategia, alcance y tamano de las operaciones.

JD Solar Solutions contara con una capacidad de servicio efectiva para limpiar 5,6
millones de M2 de superficie de paneles solares fotovoltaicos, el equivalente al
52% de la superficie de paneles solares de las regiones de Tarapaca, Antofagasta
y Atacama. Esto se alinea con los objetivos de alcanzar un 11% del mercado
objetivo el primer afio de operaciones y continuar creciendo de forma sostenida en

el tiempo.

La estrategia operacional de JD Solar Solutions se fundamenta en la
implementacion de un sistema robotizado de limpieza de paneles solares de
tecnologia de Luxemburgo, en el que se emplean 2 robots modelo F1 de la marca
Solar Cleano los cuales son capaces de limpiar paneles en la mitad del tiempo que
la competencia, utilizando 60% menos agua y sin generar emisiones

contaminantes de ningun tipo.

La empresa iniciara operaciones en la ciudad de Antofagasta como estrategia de
ubicacién, ya que es el punto equidistante entre las regiones de Tarapaca,
Antofagasta y Atacama, por lo tanto, el costo promedio de traslado por cliente es
el mismo (vistas, servicios de limpieza, servicio postventa, etc.). Ademas, esta
ubicacién le permitira a la empresa relacionarse con sus proveedores estratégicos
de una forma mas sencilla, tal es el caso de Transporte y Logistica Perucci &
Finger Ltda y Salfa Rent, proveedor de agua osmotizada y arriendo de transporte

respectivamente.

5.2. Flujo de operaciones.
El proceso de actividad del servicio de JD Solar Solutions se describe en las

siguientes fases:
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ACTIVIDADES DE APOYO

GALPON Y OFICIMAS 207 MT2 - CIUDAD DE ANTOFAGASTA [ARRIENDOY)

2 UNIDADES TECNICAS DE LIMPIEZA CONFORMADAS C/U POR 1 OPERARIO DE MAQUINA ¥ 2 AYUDANTES

IMPLEMENTACION DE TECHOLOGIA ROEOTIZADA PARA EL PROCESO DE LIMPIEZA DE PAMELES SOLARES

ADQUISICIOMES:

COMFRA DE 2 ROBOTS MODELO F1 SOLAR CLEAND — LUXEMBURGD
COMFPRA DE 2 CARROS DE ARRASTRE ALJIBE 2.000 LTS
COMPRA DE MOTOBOMEA DIESEL 3,7 HP
ARRIEMDO DE 2 CAMIOMETAS PICK-UP MITZIBISHI LZ0O

ESTRATEGIA VISITA DE |
CLENTES 1TO 1
INSCRIPCION EM ACERA
FARTICIFACION EN ‘

LOGISTICA
ABASTACIMIENTO DE
AGUA (1 Dia ANTES
DEL SERVICIO)

SERVICIO POST-VENTA:
EMCUESTA DE SATISFACCION DEL
CLIENTE

IMPLEMENTACION DEL
SERVICO DE LIMPIEZA EN

TERRENO
FERIAS COMERCIALES
ERNC

1.

3.

4.

Figura 1. Flujograma de operaciones y actividades de apoyo.

Captacion del cliente: Es el proceso de visita “1 to 17 cuya intencion es
despertar el interés del cliente en la contratacion de los servicios de

limpieza de la empresa, el cual consiste en una demostracién en terreno de
las capacidades y bondades que ofrecen los servicios de JD Solar Solutions
a nivel de calidad y tiempo de ejecucion.

Orden de compra: Constituye la formalizacién de la prestacion del servicio.

Es un proceso en linea que permite un primer acercamiento sobre la
experiencia cliente y el servicio de postventa.

Logistica de agua: Una vez solicitado el servicio de limpieza se coordina el
abastecimiento de agua osmotizada con el proveedor, se agenda fecha y
hora exacta del despacho del agua en las inmediaciones de las
instalaciones de nuestros clientes y un dia antes la Unidad Técnica de
Limpieza (UTL) de JD Solar Solutions instala la piscina plastica donde sera
depositada el agua.

Servicio de limpieza: Es efectuado por la UTL de la empresa que esta
compuesta por:

a. Equipo humano: 1 operador de equipo y 2 ayudantes de operador.
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b. Equipo técnico: 1 robot F1 Solar Cleano, 1 estanque plastico de
2.000 litros, 1 motobomba DWP30 y 1 piscina plastica de 20.000

litros.
c. Equipo de movilizacion: 1 camioneta pick-up Mitsubishi L200, 1

equipo de remolque para piscina de 2.000 litros.

EQUIPO HUMANO:

o Operador de Equipo

o Ayudante de Operador 1
o Ayudante de Operador 2

EQUIPO TECNICO:

o Robot Solar Cleano F1

o Estanque Plistico 2000 litros
o Motobomba DWP30

o Estangue Plastico de Agua
20,000 litros

JUT
TECNICA DE
LIMPIEZA

$
=
i
=
(=]
%
W

Figura 2. Modelo operacional “How To”.

. Postventa: Este proceso se fundamenta en la realizacion de una encuesta

de satisfaccion al cliente posterior a cada servicio prestado. La encuesta
llegara a nuestros clientes de forma digital y anénima a través de la
plataforma Survey Monkey. Mensualmente se realizara un analisis de las

distintas encuestas de satisfaccion.
Facturacién y cobranza: El proceso de facturacion nace de una orden de

compra que previamente emiten los clientes y la condicion de pago que

ofrecemos en nuestro modelo de negocio es a 30 dias, contados desde la

fecha de facturacion.

11



5.3. Plan de desarrollo e implementacion.
Las implementaciones de las actividades se realizaran en base al siguiente
cronograma:

Tabla 1. Plan de desarrollo e implementacién primeros 12 meses.

Tiempo (en meses)

Actividades M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12

Constitucién Legal X

Inicio de actividades X X

Levantamiento de X

capital

Adquisicion de X X X

equipos

Venta en terreno X X X X X X X X X
Contratacion de X X

personal

Inicio de X X X X X X X X X
operaciones

comerciales

Fuente: Elaboracion propia.

5.4. Dotacion.

JD Solar Solutions contara con la siguiente dotacion de personal.

Tabla 2. Dotacion de personal de JD Solar Solutions.

Descripcion del cargo Numero de colaboradores

Operador de maquina 2
Ayudante de maquina
Subtotal personal de terreno
Gerente general

Analista senior de operaciones

[ O U G« T S

Analista senior administracion y finanzas

12



Subtotal personal oficina
Total

Fuente: Elaboracion propia.

VI. Equipo del proyecto.

6.1. Equipo gestor.
JD Solar Solutions tendra como equipo gestor a los siguientes socios fundadores:

+ Diego Samuel Gonzalez Torrejon: Business Manager y MBA bilingue
(espafiol/inglés) con mas de 11 afios de experiencia en el mercado laboral.
Amplia experiencia en las areas de IT, Telematica, Planificacion, Business
Development y Comercial en empresas multinacionales.

« José Ignacio Roos Muroz: Candidato MBA, titulado en Relaciones
Internacionales bilingue (espafol/inglés) con mas de 12 afios de
experiencia en el area de operaciones financieras, crédito & cobranza,
banca y comercializacién de intangibles financieros. Desarrollo de carrera
en multinacionales de financiamiento automotriz, bancos, holding de
concesionarios de autos-camiones-maquinarias, y empresas de asesoria de

inversion financiera.

6.2. Estructura organizacional.
La empresa tendra la siguiente estructura organizativa para llevar a cabo las

diferentes actividades comerciales y operacionales:

13
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Figura 3. Estructura organizacional de JD Solar Solutions.

6.3. Incentivos y compensaciones.

JD Solar Solutions otorgara a sus trabajadores de terreno un incentivo por M2
limpiado, es decir, los operadores de maquina percibiran $4 por M2 limpiado
mientras que los ayudantes de operadores de maquina percibiran $2 por M2
limpiado. Todos estos incentivos se pagaran conjuntamente con la remuneracion

mensual establecida para cada cargo, tal como se puede observar en la tabla 11.

Tabla 3. Sueldos del personal de JD Solar Solutions.

Descripcién del cargo Sueldo Base (mensual) Sueldo Variable (por M2)

Personal de terreno

Operador de maquina $500.000 $4

Ayudante de maquina $350.000 $2

Personal de oficina

Gerente general $3.000.000 N/A
Analista senior de operaciones $1.400.000 N/A
Analista senior adm. y finanzas $1.400.000 N/A

Fuente: Elaboracion propia.
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VII. Plan financiero.

7.1. Supuestos para el calculo de la demanda.

Para la estimacion de la demanda de M2 de superficie de paneles solares a
limpiar se utilizé la informacion disponible en ACERA en base a la cantidad de
plantas de energia operativas y en construccién de las regiones de Tarapaca,

Antofagasta y Atacama, tal como lo muestra la tabla 12.

Tabla 4. Plantas de energia solar fotovoltaica operativas y en construccion.

En operaciéon En construccién
Region Cantidad Energia (MW) Cantidad Energia (MW)
Tarapaca 8 273 2 250
Antofagasta 14 889 15 1.152
Atacama 18 962 8 1.046
Total 40 2124 25 2.448

Fuente: ACERA Junio 2020.

Para el calculo de los M2 de superficie de paneles se utilizaron los parametros a
partir de la informacién de la empresa Jinko Solar®, una de las mayores empresas
fabricantes de paneles solares en el mundo. Estos parametros los detalla la tabla

13 a continuacion:

3 https://www.jinkosolar.com/en/site/tigerpro#s1
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Tabla 5. Equivalencia de energia / superficie panel solar (en M2).

Parametro Medida / Equivalencia
Potencia promedio de un (1) panel solar 379 W
Superficie promedio de un (1) panel solar 1,94 m2
Un (1) Megavatio (MW) en vatios (W) 1.000.000 vatios (W)
Un (1) Megavatio (MW) en M2 5.121 m2 de superficie
Un (1) Megavatio (MW) en paneles 2.639 paneles solares

Fuente: Elaboracion propia a partir de Jinko Solar.

A partir de la informacion dada se estimo la demanda de servicio de limpieza de

M2 de superficie de paneles solares para un horizonte econémico de 10 afos, tal

como lo muestra la tabla 14.

Tabla 6. Demanda estimada de servicio de limpieza de paneles solares (en millones de
M2).

Regién Aho Ano Aino Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ao
10

Tarapaca 1,4 1,6 1,8 1,9 2,1 2,3 2,5 2,7 2,8 3,0
Antofagasta 4,6 5,1 57 6,3 6,9 7,5 8,1 8,6 9,2 9,8
Atacama 4,9 5,6 6,2 6,8 7,4 8,1 8,7 93 10,0 10,6
Total 109 12,3 13,7 151 164 178 19,2 20,6 22,0 234

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién de ACERA Junio 2020.

Dentro de este contexto y de acuerdo a sus objetivos comerciales, JD Solar

Solutions espera obtener una participacion en el mercado de limpieza de paneles

solares, asi como lo describe la tabla 15.
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Tabla 7. Participacién JD Solar Solutions en el mercado (en millones de M2).

Regién Aho Ano Ano Ano AnRo Ano Ano Ano Ano Afo

5 6 7 8 9 10

Tarapaca 1,4 1,6 1,8 1,9 21 23 25 27 28 3,0
Antofagasta 4,6 5,1 57 6,3 6,9 7,5 8,1 8,6 9,2 9,8
Atacama 4,9 5,6 6,2 6,8 7.4 8,1 8,7 93 10,0 10,6
Total 10,9 12,3 13,7 151 164 17,8 19,2 20,6 22,0 234

JD Solar Solu 1,2 1,6 19 23 26 29 32 36 38 4,1
% Mercado 1% 13% 14% 15% 16% 16% 17% 17% 17% 18%

Fuente: Elaboracioén propia.

7.2. Estimacién de ingresos.

Para la estimacion de los ingresos de JD Solar Solutions se tomd como referencia
los M2 de superficie de paneles solares a limpiar y el precio de $300 por M2 de
superficie de paneles limpiados sin IVA para un horizonte econémico de 10 afios,

asi como lo describe la tabla 16.

Tabla 8. Ingresos de JD Solar Solutions (en millones de CLP).

Descripcion Ano Ano Ano Ano Aino Ano Ahno Ano Ano Ano
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

M2 limpiado 1,2 1,6 19 23 26 29 32 3,6 3,8 4,1

Precio/M2  $300 $300 $300 $300 $300 $300 $300 $300  $300  $300

Total $360 $468 $580 $685 $781 $874 $970 $1.068 $1.153 $1.234

Fuente: Elaboracion propia.

7.3. Supuestos para el calculo del plan financiero.

Para el calculo del plan financiero se tomaron en cuenta los siguientes supuestos:
» Se contempla un horizonte econémico de 10 afos.
* Los costos operativos, los gastos administrativos y de ventas crecen en

funcién a la tasa de crecimiento de las ventas.
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+ La tasa de impuesto a la renta se estima en un 25% constante durante el
horizonte econdmico.

* Los clientes tienen una condicion de pago de 30 dias.

* La condicidon de pago a nuestros proveedores es a 60 dias.

* La inversion del proyecto se financia unica y exclusivamente con capital
privado, es decir, no hay deuda financiera.

+ EI 50% de las utilidades del negocio se destinara a pago de dividendo y el

otro 50% a capitalizacion.

7.4. Estimacion del plan de inversiones.

El plan de inversiones de JD Solar Solutions es detallado en la tabla 17:

Tabla 9. Plan de inversiones de JD Solar Solutions (en millones de CLP).

Descripcién Monto

Maquinarias y equipos

Compra de 2 robots F1 Solar Cleano $170
Subtotal maquinarias y equipos $170
Mobiliarios

Escritorios, sillas, archivadores y notebooks $3
Subtotal mobiliarios $3

Capital de trabajo

Gastos de agua osmotizada $20
Remuneracion de colaboradores $41

Gastos operativos (arriendo de vehiculos y combustible) $18
Gastos administrativos (arriendo de oficina y servicios) $12
Gastos de marketing (visitas 1 to 1 y participacion en ferias) $9

Subtotal capital de trabajo $100
Total Inversion $273

Fuente: Elaboracion propia.
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El monto de la inversion de la empresa es de $273 millones cuyo detalle de la
distribucion es el siguiente:
* Maquinarias y equipos: Corresponde a la compra de 2 robots F1 a la
empresa Solar Cleano de Luxemburgo, cuyo monto es de $170 millones.
* Mobiliarios: Corresponde a la compra de mobiliarios en equipos de
computacion, mesas, escritorios etc, cuyo monto es de $3 millones.
« Capital de trabajo: Corresponde a los gastos en insumos como agua
osmotizada, alquileres de oficinas, alquileres de vehiculos, pagos de

némina, gastos de marketing, etc, cuyo monto es de $100 millones.

La inversion total inicial de JD Solar Solutions sera financiada con capital privado

sin deuda financiera.

7.5. Proyeccion del estado de resultados.

El estado de resultados proyectado de la empresa se detalla en la tabla 18 y 19.

Tabla 10. Estado de resultados de JD Solar Solutions (en millones de CLP).

Descripcion Ahno1 Ano2 Ano3 Ano4 Ahnob5
Ventas proyectadas $360 $468 $580 $685 $781
Costo produccion $180 $234 $290 $342 $390
Margen bruto $180 $234  $290 $342 $390
Gastos administrativos y generales $36 $47 $58 $68 $78
Gastos de ventas $33 $43 $53 $63 $72
Margen operacional $111 $144 $179 $211 $241
Gastos financieros o intereses $0 $0 $0 $0 $0
Depreciacion $23 $29 $36 $43 $49
Utilidad bruta $88 $115 $143 $168 $192
Impuestos $22 $29 $36 $42 $48
Utilidad neta $66 $86 $107 $126 $144

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 11. Estado de resultados de JD Solar Solutions (en millones de CLP).

Descripcion Aho6 Ano7 Ano8 Ano9 Ahno10
Ventas proyectadas $874 $970 $1.068 $1.153 $1.234
Costo produccion $437 $485 $534 $576 $617
Margen bruto $437 $485  $534 $576 $617
Gastos administrativos y generales $87 $97 $107 $115 $123
Gastos de ventas $80 $89 $98 $106 $113
Margen operacional $270  $299 $329 $355 $380
Gastos financieros o intereses $0 $0 $0 $0 $0
Depreciacion $55 $61 $67 $72 $60
Utilidad bruta $215  $238 $262 $283 $320
Impuestos $54 $60 $66 $71 $80
Utilidad neta $161 $179 $197 $212 $240

Fuente: Elaboracion propia.

Para una mayor compresion de las partidas que componen el estado de

resultados detallamos lo siguiente:

Ventas proyectadas: Corresponden a los M2 de superficie de paneles
limpiados en cada afio multiplicado por el respectivo precio.

Costo de produccion: Describe los gastos en agua osmotizada anual (M3
consumidos por cada M2 de superficie de paneles limpiados) y
remuneraciones del personal en terreno.

Gastos administrativos y generales: Corresponden a los desembolsos por
concepto de arrendamiento de oficinas, vehiculos y remuneraciones del
personal de oficina.

Gastos de ventas: Corresponden a los gastos de publicidad, marketing y
promocién de los servicios de la empresa.

Gastos financieros o intereses: Corresponden a los pagos por concepto de
intereses de préstamo bancario. En nuestro caso son cero ya que no hay

deuda.
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Depreciacion: Corresponden al desgaste monetario contable por el uso de
los principales activos de la empresa tales como los robots F1 Solar Cleano
y el mobiliario.

Impuestos: Corresponden a la imposicién estatal sobre la utilidad bruta de
la empresa.

Utilidad neta: Corresponde al saldo liquido de la empresa una vez

descontado todos los gastos operacionales, obligaciones e impuestos.

7.6. Estimacion de la tasa de descuento.

Por tratarse de un proyecto sin deuda financiera, la tasa de descuento (Ke) a

utilizar se calculd en base al método de valoracion del capital CAPM (Capital Asset

Pricing Model), la cual se obtiene de la siguiente férmula y se muestra en detalle
en la tabla 20:

Ke = Rf + B(PRM) + Prima deriesgo del negocio e iliquidez

Donde los componentes utilizados para el calculo de la tasa de descuento se

explican a continuacion:

Ke = Costo de los socios (tasa equity).

Rf = Tasa libre de riesgo, corresponde a la tasa de bonos (UF) del Banco
Central de Chile a 10 afios.

B = Beta de la industria, corresponde al beta sin deuda Environmental &
Waste Services de Damodaran 2020.

PRM = Prima de riesgo del mercado, corresponde a la prima por riesgo de
mercado en Chile durante los ultimos 3 afios.

Premio de riesgo del negocio e iliquidez = Corresponde a las caracteristicas

propias del negocio y de una start-up en Chile.
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Tabla 12. Componentes de la tasa de descuento para JD Solar Solutions.

Descripcion Valor
Risk free (Rf) 1%
Beta industria (8) 1,05
Premio riesgo mercado (PRM) 6%
Premio x riesgo del negocio y de iliquidez 8%
Tasa de descuento (Ke) 15%

Fuente: Elaboracién propia.

La tasa de descuento calculada Ke es igual al Costo Promedio Ponderado del
Capital o WACC (Weighted Average Cost of Capital) debido a que no existe deuda

financiera, sin embargo, esto se puede demostrar en la formula del WACC:

D
E+D

E
E+D

WACC = Ke

+ Kd(1 - T)

Donde,
+ WACC = Tasa costo promedio ponderado del capital.
+ Ke = Costo de los socios (tasa equity).
+ E = Monto o inversion de los socios.
* Kd = Costo de la deuda financiera.
« 1-T = Escudo fiscal.

* D = Monto o préstamo de terceros.
Por lo tanto, sino existe deuda financiera (Kd=0), el WACC solo quedaria

representado por el valor de Ke calculado anteriormente. De esto se concluye que

el WACC es igual a Ke como tasa de descuento para JD Solar Solutions.

7.7. Proyeccion del flujo de caja.

El flujo de caja proyectado de la empresa se detalla en los cuadros 21 y 22.

22



Tabla 13. Flujo de caja de JD Solar Solutions (en millones de CLP).

Descripcion Ano0 Ano1 Ano2 Ano3 Aino4 Anob
Utilidad neta $66 $86 $107 $126 $144
(Depreciacion) $23 $29 $36 $43 $49
Gastos financieros (d/ tax) $0 $0 $0 $0 $0
Flujo de caja bruto $89 $116 $143 $169 $193
Variacion de Kde T $-72 $-22 $-22 $-21 $-19
Variacion invers. act fijo $-52 $-68 $-70 $-65 $-60
Flujo de caja libre $-273  $-35 $26 $50 $83 $114
Variacion deuda $0 $0 $0 $0 $0
Gastos financieros (d/ tax) $0 $0 $0 $0 $0
Flujo de caja del proyecto $-273  $-35 $26 $50 $83 $114
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 14. Flujo de caja de JD Solar Solutions (en millones de CLP).

Descripcion Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano Valor

10 residual

Utilidad neta $161 $179 $197 $212 $240
(Depreciacion) $55 $61 $67 $72 $60
Gastos financieros (d/ tax) $0 $0 $0 $0 $0
Flujo de caja bruto $216  $240 $264 $285 $300
Variacion de Kde T $-19 $-19 $-19 $-17 $-16
Variacion invers. act fijo $-59 $-60 $-61 $-53 $-51
Flujo de caja libre $138 $160  $183  $214  $234  $1.633
Variacién deuda $0 $0 $0 $0 $0
Gastos financieros (d/ tax) $0 $0 $0 $0 $0
Flujo de caja del proyecto $138  $160 $183 $214 $234  $1.633
WACC 15%
VAN (en millones) $485
TIR 30%

Fuente: Elaboracién propia.
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7.8. Evaluacion financiera del proyecto.

La evaluacion financiera del proyecto de JD Solar Solutions se realiza en base a
los indicadores de rentabilidad una vez obtenido el flujo de caja de la empresa,
estos indicadores son:

« Valor Actual Neto (VAN): $485 millones, es decir, las inversiones hoy
representan una riqgueza promedio de $485 millones.

+ Tasa Interna de Retorno (TIR): 30% por sobre el 15% que exige el WACC,
es decir, 15 puntos porcentuales por encima del costo de oportunidad de la
inversion.

* El rendimiento sobre la inversién (ROE) es del 23% en el décimo afio.

* El rendimiento sobre los activos (ROA) es del 17% el décimo afio.

» Periodo de recuperacion de la inversion (payback): 5-6 afios.

« El punto de equilibrio (breakeven) se alcanza en el afio 1, es decir, el nivel

de ventas en que la utilidad neta es cero.

7.9. Proyeccion del balance general.
La situacion patrimonial proyectada para JD Solar Solutions se detalla en la tabla
23y 24.
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Tabla 15. Balance general de JD Solar Solutions (en millones de CLP).

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Anho 5
Activo

Circulante $229 $266 $319 $391 $481
Fijo $186 $224 $258 $280 $292
Total activo $415 $490 $577 $672 $772
Pasivo

Circulante $108 $140 $174 $205 $234
Exigible $0 $0 $0 $0 $0
Total pasivo $108 $140 $174 $205 $234
Capital

Patrimonio Inicial $273 $307 $350 $403 $466
Utilidades $66 $86 $107 $126 $144
Disminucion capital / dividendos $33 $43 $53 $63 $72
Total capital $307 $350 $403 $466 $538
Total pasivo y capital $415 $490 $577 $672 $772

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 16. Balance general de JD Solar Solutions (en millones de CLP).

Descripcion Ao 6 Ainho 7 Ano 8 Aino 9 Ao 10
Activo

Circulante $586 $704 $838 $988 $1.142
Fijo $296 $295 $289 $270 $261
Total activo $881 $999 $1.127 $1.259 $1.403
Pasivo

Circulante $262 $291 $320 $346 $370
Exigible $0 $0 $0 $0 $0
Total pasivo $262 $291 $320 $346 $370
Capital

Patrimonio Inicial $538 $619 $708 $807 $913
Utilidades $161 $179 $197 $212 $240
Disminucion capital / dividendos $81 $89 $98 $106 $120
Total capital $619 $708 $807 $913 $1.033
Total pasivo y capital $881 $999 $1.127 $1.259 $1.403

Fuente: Elaboracion propia.
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7.10. Ratios financieros.

Las razones financieras de JD Solar Solutions de detallan en la tabla 25 y 26.

Tabla 17. Razones financieras de JD Solar Solutions.

Descripcion Ano 1 Aho2 Ano3 Ano4 Anob
Rentabilidad

Ventas (en millones de CLP) $360 $468 $580 $685 $781
% Crecimiento de ventas 0% 30% 24% 18% 14%
Margen bruto (en millones de CLP) $180 $234 $290 $342 $390
% Margen bruto 50% 50% 50% 50% 50%
EBITDA (en millones de CLP) $111 $144 $179 $211 $241
% Margen EBITDA 31% 31% 31% 31% 31%
% Crecimiento EBITDA 0% 30% 24% 18% 14%
EBIT (en millones de CLP) $88 $115 $143 $168 $192
% Margen EBIT 25% 25% 25% 25% 25%
% Crecimiento EBIT 0% 30% 24% 18% 14%
Utilidad neta (en millones de CLP) $66 $86 $107 $126 $144
% Margen utilidad neta 18% 18% 18% 18% 18%
% Crecimiento utilidad neta 0% 30% 24% 18% 14%
ROE 22% 25% 27% 27% 27%
ROA 16% 18% 19% 19% 19%
Liquidez

Razoén Circulante 2,1x 1,9x 1,8x 1,9x 2,1x
Prueba Acida 2,1x 1,9x 1,8x 1,9x 2,1x
Actividad

Periodo Promedio Cobro 37 37 37 37 37
Periodo Promedio Pago 110 110 110 110 110
Rotacion de los Activos Fijos 1,9x 2,1x 2,2x 2,4x 2,7x
Rotacion de los Activos Totales 0,9x 1,0x 1,0x 1,0x 1,0x

Fuente: Elaboracioén propia.
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Tabla 18. Razones financieras de JD Solar Solutions.

Descripcion Aho6 Ano7 Ano8 Aho9 Ano10
Rentabilidad

Ventas (en millones de CLP) $874 $970 $1.068 $1.153 $1.234
% Crecimiento de ventas 12% 1% 10% 8% 7%
Margen bruto (en millones de CLP) $437 $485 $534 $576 $617
% Margen bruto 50% 50% 50% 50% 50%
EBITDA (en millones de CLP) $270 $299 $329 $355 $380
% Margen EBITDA 31% 31% 31% 31% 31%
% Crecimiento EBITDA 12% 1% 10% 8% 7%
EBIT (en millones de CLP) $215 $238 $262 $283 $320
% Margen EBIT 25% 25% 25% 25% 26%
% Crecimiento EBIT 12% 1% 10% 8% 13%
Utilidad neta (en millones de CLP) $161 $179 $197 $212 $240
% Margen utilidad neta 18% 18% 18% 18% 19%
% Crecimiento utilidad neta 12% 1% 10% 8% 13%
ROE 26% 25% 24% 23% 23%
ROA 18% 18% 17% 17% 17%
Liquidez

Razoén Circulante 2,2X 2,4x 2,6x 2,9x 3,1x
Prueba Acida 2,2X 2,4x 2,6x 2,9x 3,1x
Actividad

Periodo Promedio Cobro 37 37 37 37 37
Periodo Promedio Pago 110 110 110 110 110
Rotacion de los Activos Fijos 3,0x 3,3x 3,7x 4,3x 4,7x
Rotacién de los Activos Totales 1,0x 1,0x 0,9x 0,9x 0,9x

Fuente: Elaboracioén propia.

7.11. Analisis de sensibilidad.
Para efectuar el analisis de sensibilidad al proyecto de JD Solar Solutions se

utilizaron varias variables tales como precio, costo de agua osmotizada, capacidad
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de produccién, tasa de cambio CLP/€, impuesto a la renta, entre otros. Estas
variables se incrementaron y/o disminuyeron hasta un maximo del 10% afectando
al VAN de diferentes maneras. Mediante un diagrama tornado se clasificaron las
variables de mayor a menor segun su impacto en dicho indicador, tal como lo

muestra la figura 7.

Ternado

e - -

Agua Osmotiz...

Capacidad Ut...

Tasa de camb... 810

SolarCleano...

Impuesto al..

Figura 4. Diagrama tornado de JD Solar Solutions.
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VIII. Riesgos criticos.

Para la evaluacion de los riesgos criticos se utilizaron los conceptos de
probabilidad e impacto dentro de una matriz de riesgo que se detalla en la tabla

27, conjuntamente con sus respectivos mitigadores.

Matriz de Riesgo:
Probabilidad:

* Ocurrencia de no mas de 2 veces al afo, probabilidad “1”.

» Ocurrencia de no mas de 4 veces al afo, probabilidad “2”.
» Ocurrencia de no mas de 6 veces al afo, probabilidad “3”.

» Ocurrencia de no mas de 8 veces al ano, probabilidad “4”.

Impacto:
* Incremento de no mas de 3% en los costos totales, impacto “1”.
* Incremento de no mas de 6% en los costos totales, impacto “2”.
* Incremento de no mas de 9% en los costos totales, impacto “3”.

* Incremento de no mas de 15% en los costos totales, impacto “4”.

Un riesgo sera considerado critico cuando el producto entre su probabilidad e
impacto sea igual o mayor a 12. En la tabla 27 se puede observar el analisis de
riesgos donde el principal riesgo critico es la escasez o aumento sustancial en el
precio del agua, debido a las condiciones aridas propias de la region del norte de
Chile.
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Tabla 19. Riesgos criticos de JD Solar Solutions.

Riesgos Prob. Impacto Eval. Mitigadores Impacto en el VAN

Reduccioén del precio al servicio de limpieza.
Incremento en los incentivos a la fuerza de venta por
o captacion de nuevos clientes.
Disminucién en las . . y
2 3 6 Ajuste de costos internos en funcion de la demanda Alto
ventas .
efectiva (recortes).
Aumentar la red de alianzas con asociaciones no
gubernamentales y gubernamentales.
Evaluar los costos esenciales ajustado a la realidad
de mercado y hacer los recortes correspondientes.
Negociacion con proveedores en términos de una
flexibilizacién de plazos para pagar.
Aumento en los costos 3 3 9 . ) Alto
Busqueda de nuevos proveedores de insumos con
menores costos e igual calidad.
Aumento de herramientas Bl para hacer
evaluaciones y detectar ineficiencia.
Celebrar contratos multianuales de servicios con los
clientes de minimo 2 afios con precio preferencial.
Imitacién del modelo de 5 1 ) Proceso de mejora continua medible sobre la B
. . . . ., - ajo
negocios calidad y tiempo de ejecucion del servicio (KPI).
Fortalecer el area post-venta y atencién al cliente
mediante encuestas de satisfaccion (KPI).
Dispositivo adicional en stock, independiente a los
Falla en los equipos que se encuentran operativos. .
o 3 3 9 o Medio
robots de limpieza Stock de repuestos y personal especializado en
reparacion de estos dispositivos.

Aumento del aporte de capital inicial de los socios

fundadores.
Aumento de inversion
il 1 3 3 Incorporacion de nuevos socios al negocio. Bajo
micia Financiamiento con la banca o Start-Up Chile con

condiciones blandas.

Sustitucion del agua desmineralizada por agua
Escasez o aumento osmotizada.
sustancial en el precio 3 4 12 Regular el consumo de agua de los robots de forma Alto
del agua sistémica (no alterable manualmente).

Limpieza robotizada de paneles solares al seco.

Fuente: Elaboracion propia.
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IX. Propuesta del inversionista.

La empresa requiere una serie de inversiones iniciales para llevar a cabo las
actividades operacionales y comerciales, para ello se estima una inversion total de
$273 millones en activos fijos y capital de trabajo tal como se detalla en la tabla
28:

Tabla 20. Descripcion de las inversiones (en millones de CLP).

Partida Descripciéon Monto
Activo fijo Compra de 2 robots F1 Solar Cleano $170
Mobiliario Compra de mesas, sillas, notebooks. $3

) . Compra de insumos, pago de némina,
Capital de trabajo _ _ _ $100
alquileres varios, gastos de marketing.

Total inversiones $273

Fuente: Elaboracién propia.

Con esta descripcion se deja abierta la posibilidad para que un inversionista pueda
entrar en el negocio de JD Solar Solutions. La participacion propuesta es del 50%
de la inversion inicial, es decir, el inversionista debe aportar $137 millones y a
cambio obtendra un rendimiento promedio del 30% (TIR inversionista), 15 puntos
porcentuales por encima de Ke o costo del capital del patrimonio. Esto se detalla

en las tablas 29 y 30.
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Tabla 21. Flujo de caja del inversionista (en millones de CLP).

Descripcion Ano1 Ano2 Ano3 Ano4 Anob

Utilidad neta $33 $43 $53 $63 $72
(Depreciacion) $11 $15 $18 $21 $24
Gastos financieros (d/ tax) $0 $0 $0 $0 $0

Flujo de caja bruto $44 $58 $72 $85 $96
Variacion de Kde T $-36 $-11 $-11 $-10 $-10
Variacion invers. act fijo $-26 $-34 $-35 $-33 $-30
Flujo de caja libre $-137 $-18 $13 $25 $41 $57
Variacion deuda $0 $0 $0 $0 $0

Gastos financieros (d/ tax) $0 $0 $0 $0 $0

Flujo de caja equity $-137 $-18 $13 $25 $41 $57

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 22. Flujo de caja del inversionista (en millones de CLP).

Descripcién Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Aino10 Valor
residual

Utilidad neta $81 $89 $98  $106 $120
(Depreciacion) $27 $30 $33 $36 $30
Gastos financieros (d/ tax) $0 $0 $0 $0 $0
Flujo de caja bruto $108 $120 $132 $142 $150
Variaciéon de Kde T $-9 $-10  $-10 $-9 $-8
Variacion invers. act fijo $-29 $-30 $30 $-27 $-25
Flujo de caja libre $69 $80 $92  $107 $117 $817
Variacién deuda $0 $0 $0 $0 $0
Gastos financieros (d/ tax) $0 $0 $0 $0 $0
Flujo de caja equity $69 $80 $92  $107 $117 $817
Tasa de descuento Ke 15%
VAN del inversionista (en millones)  $242
TIR del inversionista 30%
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Fuente: Elaboracion propia.

X. Conclusiones

 El servicio de limpieza robotizado proporcionado JD Solar Solutions
aportara valor agregado en eficiencia y tiempo a sus clientes ubicados
estratégicamente en el corazén de la energia solar fotovoltaica mundial, en
el norte de Chile.

* Los indicadores de rentabilidad arrojan resultados muy positivos por sobre
el costo promedio del capital exigido.

* La evaluacion del negocio en un plazo de 10 afios con una inversion de
$273 millones arrojo un VAN de $485 millones, una TIR de 30% y un
payback de 5-6 afios.

INVERSION (MMS$) 273
VAN (MMS$) 485
TIR 30%
TASA DE DESCUENTO (CAPM) 15%
WACC 15%
PAYBACK 5-6 afios

« Un potencial inversionista puede obtener un VAN de $242 millones y una
TIR del 30% aportando el 50% de la inversion inicial ($137 millones).

» JD Solar Solutions es una start-up con alto potencial de éxito en funcién de
las estrategias y resultados financieros evaluados, que nos permitiran
alcanzar los beneficios esperados y un crecimiento sostenido en el mediano
y largo plazo.

* Por todo lo anterior se recomienda implementar este negocio por su

atractiva rentabilidad y bajo riesgo.

33



34



Bibliografia y fuentes de informacion.

a
* h J//www.canadiansolar.com
e h : .solarcleano.com/?aclid=Ci0KCQiw4drOBRCxARISAKUN|WQHZuVWmAazRN

w1gQWDmzzaihzWsajflD AWFz4T7Xp-exMGyH7EaAuOOEALwW_wcB

» http://www.economiaynegocios.cl/noticias/noticias.asp?id=531692
» https://www.youtube.com/watch?v=uBepArLeXQ8

» https://www.pv-magazine-latam.com/comunicados/chile-el-paraiso-de-la-energia-solar/

» https://si3.bcentral.cl/Informativodiario/secure/series_informativo.aspx?cod_cuadro=TA
S_BON_UF

» http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datacurrent.htmli#discrate

» https://energiasolarfotovoltaica.org/medidas-placas-solares-fotovoltaicas-las-medidas-st
andar-de-los-paneles

* https://www.dnvgl.com/news/2018-pv-module-reliability-scorecard-121786

» https://ww3.bancochile.cl/wps/wecm/connect/pyme/portal/financiamiento

» https://www.bancoestado.cl/imagenes/_pequenas-empresas/productos/financiamiento/
proyectos-eficiencia-energetica.asp

» https://www.bci.cl/empresarios/apoyo-centro-nace

» https://www.jinkosolar.com/en/site/dwparametert

» https://elpais.com/diario/2000/07/31/andalucia/964995724 850215.html

+ https://www.ingeniarenovables.com/como-influye-la-limpieza-de-los-paneles-solares-fot
ovoltaicos-en-su-eficiencia/

35


https://www.energias-renovables.com/fotovoltaica/1-mw-fotovoltaico-sobre-cubierta-en-la
https://www.energias-renovables.com/fotovoltaica/1-mw-fotovoltaico-sobre-cubierta-en-la
https://www.canadiansolar.com/
https://es.solarcleano.com/?gclid=Cj0KCQjw4dr0BRCxARIsAKUNjWQHZuVWmAqzRNw1gQWDmzzaihzWsajflDbU3AWFz4T7Xp-exMGyH7EaAu00EALw_wcB
https://es.solarcleano.com/?gclid=Cj0KCQjw4dr0BRCxARIsAKUNjWQHZuVWmAqzRNw1gQWDmzzaihzWsajflDbU3AWFz4T7Xp-exMGyH7EaAu00EALw_wcB
http://www.economiaynegocios.cl/noticias/noticias.asp?id=531692
https://www.youtube.com/watch?v=uBepArLeXQ8
https://www.pv-magazine-latam.com/comunicados/chile-el-paraiso-de-la-energia-solar/
https://acesol.cl/info-tecnica/gu%C3%ADa-para-usuarios-de-fotovoltaica.html
https://si3.bcentral.cl/Informativodiario/secure/series_informativo.aspx?cod_cuadro=TAS_BON_UF
https://si3.bcentral.cl/Informativodiario/secure/series_informativo.aspx?cod_cuadro=TAS_BON_UF
http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datacurrent.html#discrate
https://energiasolarfotovoltaica.org/medidas-placas-solares-fotovoltaicas-las-medidas-standar-de-los-paneles
https://energiasolarfotovoltaica.org/medidas-placas-solares-fotovoltaicas-las-medidas-standar-de-los-paneles
https://www.dnvgl.com/news/2018-pv-module-reliability-scorecard-121786
https://ww3.bancochile.cl/wps/wcm/connect/pyme/portal/financiamiento
https://www.bancoestado.cl/imagenes/_pequenas-empresas/productos/financiamiento/proyectos-eficiencia-energetica.asp
https://www.bancoestado.cl/imagenes/_pequenas-empresas/productos/financiamiento/proyectos-eficiencia-energetica.asp
https://www.bci.cl/empresarios/apoyo-centro-nace
https://www.jinkosolar.com/en/site/dwparametert
https://elpais.com/diario/2000/07/31/andalucia/964995724_850215.html
https://www.ingeniarenovables.com/como-influye-la-limpieza-de-los-paneles-solares-fotovoltaicos-en-su-eficiencia/
https://www.ingeniarenovables.com/como-influye-la-limpieza-de-los-paneles-solares-fotovoltaicos-en-su-eficiencia/

Anexos

1. Factura proforma robot F1 Solar Cleano.

SolarCleano Fi

el e " £ o g -

1
T sl I ey aemm i, L e
EI Bl e e
B 1 mnerman: iy B = [ sl
Sl s s e sl e = e
[EPEFE Vol T p—
Cip
. A B s e g mavina G g mies ] ey 8 S e e m——— i e ]
e I L L o]
Y e
T e
L [ = T R ] ey e e e ae m—  a——
L Crmim | S0 Mo wdins et o e o o e sl
L Crw i 153 Parmir P i)
-y Crge sl 0 50 B Eann g om mdadd s s ———— e . —
w1 e B e me DT A O s s
F i T i i e o e
=R BN Fimeie s e oo pm o o s v ] e o
L - e il —
F AT [ - R TSNP o T W)
L & Tl
i
e g
g x Sir
e e . x -
e e . x i g
e e
FFPE s B s gom i o
B ol o e e anlnn
= - -] -
- - o -
= i b = i o o
i =
N s e =
L - T o lesda. e L

e ey i s e D AL A T e e
i+ e s
S s

- R B g

S BEC e g i - e e

-

X o
= - ]
O O

36



2. Cotizacion agua osmotizada.

Transportes y Logistica Peruccl & Finger Ltda.

Rut: 76.283.987-3

Giro: Tronsportes de Corgao en General y Posajeros.
Direccidn: Arturo Prat & 708 - Taltal = I Regidn.
Fono: +56 9 6obd 4410 /55 2 610667 - E-mail: contacto@perucci.cl

COTIZACION 470/2020

FECHA: 17 de enera de 2020
CLENTE: Contructar Atacama CSP Chie Spa
AU T ERE PE-K
DIRECOION: Coronel Pereira 72, OF 602, Las Condes, Santiago
TELEFOND:
E-MadL:
CONTACTO:
ITEMS SERVICIO Viajes Siviaje TOTAL NETO
1 SO e SUminisore y Trafeporte e Agua Osmotizada 7 51.5600000| S4X120000
Disedie: Planta Aguas Werdes
Haestai: 19 Plamta Termosolar - Cerno Dominador
00 m3 |26 viages de 17 mad)
Motas:
Ly AU i 1 [TH < d
VALOR NETD £ 421200000
na, 19% 4 B.002.800
WALOR TOTAL | % 500122 800
Condiciones General es:
Flazo de Entrega: a convenir Forma de Fagoc Crédito a 30 dias.
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3. Arriendo de inmueble.

M Presupuesto ESTANQUE VERTI X | @ (5) Whatsépp X SectorNorte, Calle i Salitre, C x  [[f] Presentacion pptcomo elabor: X | G dimensionesdeuntanquede x | + =

<« C @ portalinmobiliario.com/arriendo/industrial/antofagasta-antofagasta/5428313-sector-norte-calle-el-salitre-onix-con-pedro-aguirre-cerda-uso-comercial-y-almacenamiento...  ¥¢ &

i1 Aplicaciones M Gmail @ YouTube @ Maps B Traducr @ Noticas [ Linkedin Trabajando @ Laborum  ET Computrabsjc X Bancofstade @ Extranjeria Chile @ Fonasa wo UNO Afp

% portalinmobiliariore., | &7 feee Cratvcena  ngesa  Ada

Volver allistado | Industriales > Arriendo > Antofagasta > Antofagasta Compartir Imprimir PDF

Ind! Al [+]
Sector Norte, Calle El Salitre, <
i Onix Con Pedro Aguirre
et Cerda. Uso Comercial Y
Almacenamiento.,

UF55

$1.570.409

207 m* totales

Arrienda

19:26
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4. Arriendo de vehiculos.

E)smartycar Cotizacion N°292

Santiago, 13 de mayo de 2020
Sr. José Ignacio Roos,

A continuacidn, detallamos cotizacicn de sernvicio Smartycar:

FREGIOS (con iva):

Kilometraje
MESES anual Tarifa UF  Deducible
Missan NP300 NAVARA DC SE 250 MT 48D L] 25.000 16,74 UF 10,0
Missan NP30O0 NAVARA DC SE 2.50 MT 48D L] S0U000 17,44 UF 10,0
Chewrolet | DIRGA IIl B 2 5TD 4WDH K b ] 25,000 24 18 LIF 100
Chewrolet | DMAX (Il B 2 5TD 4'WD K b ] A0L000 24 B0 LIF 100
Mitsubishi | Mew L2000 - DiC dxd TD Katana CRM b ] 25,000 15,04 UE 100
Mitsubishi | Mew L-200 = ING dxd TD Katara CRM b ] A0L000 16,63 UE 100

SERVICIOS INCLUIDOS:

Mantenciones preventivas segln pauta del fabricanta.
Agendamiento de Mantenciones medianta APP o call center.

= Retiro y entrega de vehiculo para mantencionss dentro de la RM.
Permiso de circulacion y seguro obligatorio.

+ Cambio de Meumaticos eegin kilometraje recomidos.

« Servico de Revisidn Tecnica.

+ Seguro con deducible segun tabla

+ ‘Vehiculo de Reemplazo.

« GPS.
Entrega del wehicula en lugar a conwenir dentro de la RM.

+ [Kilometraje recorrido anual (imite)

+ |mpuesio verde y iINscripcicn.

SERVICIOS NO INCLUIDOS:

+ FReparaciones por mala operacidn, uso negligente yio mal uso da los wehiculos, las
cuales seran de responsabilidad del cliente.

= Combustible.
= TAG.
= Multa
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5. Cotizacion de estanque auto soportante movil 20.000 Itrs.

@ Aguamarket Cofizar  Categorias  Mi Aguamarket Contacto Buscar productos u

Inicio Noticias Temas de interes Diccionario del agua Productos Oferta Cotizar productos

Estanque Auto-Soportante 20000 Litros

» Aguamarket » Guia de productos » Estanques agua » Estanques de Agua

Estanques

Estanque Auto-Soportante 20000 Litros

El estanque auto-soportante es un estanque flexible, colapsable y enrollable, con boca de carguio superior abierta, sin estructura metalica de
soporte, adquiriendo su forma final fipo pera a medida que se llena

El estanque auto-soportable es de rapido y sencillo despliegue, de bajo peso y volumen de transporte reducido, sin piezas adicionales.

Este estanque es una ventaja significativa para faenas en terreno o emergencias que necesiten una gran cantidad de litros de agua para
diferentes usos

Usos

* Emergencias

Producto n® 450671 * Incendios forestales
« Perforaciones mineras y sondajes

Cotizar = Estanque de relevo para camiones aljibes

Propiedades

« Sencilla y rapida instalacion en suelo nivelado y limpio
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6. Cotizacion de estanque 2.000 Itrs.

Productos y Servici la
Aguamarket Industria del Agua Latinoamericana

Presupuesto ESTANQUE VERTICAL 2.000 L

Cotizacién . 203017 Fecha Cotizacién
Empresa : May 19, 2020
Atencidn : WILFREDO ROOS
Fano + +5EO40826377  imprimir
Ermnail : wilfredojrooshilamail com

De nuestra consideracion:

En atencion a lo solicitado, nos es grato enviar la cotizacion del siguiente equipo segin los antecedentes
proporcionados por Ud.

Caracteristicas y Detalles Técnicos

* Foto Referencial

ESTANQUE VERTICAL 2.000 L
CONTADD TRANSFERENCIA 5169477 + VA
PAGO WEBPAY 5175408 + VA
Q/C ( CLIENTES CON CREDITO ASIGNADO ) 5 181.583 + VA

**LAS FORMAS DE PAGO PUEDEN SER RE EVALUADAS
SIN AVISO PREVIO™
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