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Resumen Ejecutivo
AGRODRONE-BI es una empresa que ofrece servicio de monitoreo, analisis de

datos y realizacion de tareas del campo como fumigacion y aplicacion de
fertilizantes con drones inteligentes en los cultivos de arroz y cafia de azucar
para los pequeiios y medianos productores en las provincias centrales vy
Chiriqui, con el objetivo de aumentar la productividad de sus siembras y
abaratar costos.

La propuesta ofrece al productor mediano y pequefio informacion en tiempo
real, almacenada y analizada con el fin de tomar mejores decisiones en pro del
cultivo. Estos analisis permiten optimizar los procesos productivos como
fumigacion, fertilizacion, riego de agua y cuidado de los cultivos. El objetivo de
la empresa se basa en la modernizacion del agro, bajar los costos y mejorar el
rendimiento de la cosecha de pequefias y medianas fincas de 20 toneladas por
hectarea a 70 toneladas para el caso de la cafia de azucar y 25 quintales por

hectarea sembrada de arroz a 80 quintales.

El tamafio de mercado del segmento objetivo es de B/. 8.4 millones de ddlares.
Los programas financieros auspiciados por las nuevas autoridades
gubernamentales desde este afio, mas del 90% de los productores medianos y
pequefios utilizan métodos tradicionales para realizar las tareas antes
mencionados. Solo el costo de mano de obra representa un 40% de los costos,
aunado a esto se tiene mano de obra escaza debido a que las personas migran

a otras regiones en busqueda de mejores oportunidades.

AGRODRONE-BI es el aliado tecnologico para los medianos y pequefios
productores. Brindandole asesoria personalizada desde el inicio de la siembra

hasta su cosecha. Esto para garantizar mejores rendimientos.

Este proyecto tendra una inversion inicial de B/. 100.470 para el afio 1.
Evaluado a una tasa de descuento de 20,4% el valor actual neto (VAN) es igual
a B/. 780.962 y un rendimiento dado por el proyecto (TIR) de 157%.
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|. Oportunidad de Negocio

Actualmente en Panama, con la entrada de las nuevas autoridades
gubernamentales, el sector agropecuario pasa por un periodo de
transformacién a nivel técnico, econémico y de distribucion. El cambio se debe
a que el sector ha sufrido en las Gltimas cinco décadas un retroceso importante
en sus aportaciones al PIB. En la década de los 70s, el aporte estaba en el
15%, para el afio 2000 era del 7%, mientras que 2010 era del 3.1% y hoy en
dia representa el 2.2% (Humbert, 2019). A pesar de esto, el sector es clave
porque no solo se puede desarrollar en mas del 70% del territorito con todo tipo
de cultivos (frutales, arbustos, granos, tubérculos y otros) (MIDA, 2018) sino
gue tiene un impacto econdémicamente directo en el 45% de la poblacion activa

(Panama América, 2018).

De acuerdo con investigadores de la Facultad de Economia de la Universidad
Autonoma de Chiriqui (UNACHI), los principales problemas de la crisis
existente en el sector agropecuario se deben a precios pagados al productor un
95%, cambio climéatico 86%, politicas gubernamentales 84,2%, escasez de
mano de obra 76,1%, costos de produccién 75% y las importaciones 59,5%
(Rodriguez, 2018).

Los problemas antes mencionados han afectado al sector principalmente al
pequefio productor y esto se puede verificar en los rendimientos que obtiene en
sus cosechas, para el caso del arroz se observa que el rendimiento promedio
de grandes fincas a nivel nacional es de 77 quintales de arroz cosechados por
hectarea y para el caso de pequefios productores el rendimiento es de 23
quintales por hectarea (ver anexo 4). Para el caso del maiz ocurre igual los
pequefios productores tiene un rendimiento por hectarea de 21 quintales de
maiz mientras que grandes productores su rendimiento es de 42 quintales por

hectarea.

En la entrevista con el gerente encargado de produccion del Ingenio Santa
Rosa, se hizo referencia a que les preocupa su crecimiento futuro debido al

aumento del valor de los terrenos y la zonificacion de estos, siendo insostenible
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la compra de nuevas tierras para la explotacion (Informe Crecimiento Urbano,
2016). Por tanto, estan retomando la opcion de colonos (productores o
personas que brindan sus tierras para sembrar cafa y el ingenio lo financia al
100% y ademas compra toda su produccion, esto por contratos de 3 afios
minimo). En este caso, los productores tienen muy poca o0 nula experiencia en
mejorar su produccion, por ende, sus rendimientos son muy bajos, comenta el
encargado del ingenio. A pesar del deseo de aumentar sus ganancias para
poder cumplir con los compromisos (contratos a 3 afios) adquiridos con los
ingenios (el financiamiento), no logran obtener ganancias y en algunos casos
no pueden cancelar la deuda. El rendimiento promedio anual de la cafia de
azUucar es 66 toneladas por hectarea, no obstante, el rendimiento de los

colonos apenas alcanza 20 toneladas por hectarea (entrevista ANSA, 2019).

De las encuestas y entrevistas realizadas se obtuvo informacion relevante de
cudl es la estructura de costos aproximada de una explotacién agricola, siendo
el control de plagas y abono un 35%, riego de agua 15%, mano de obra 40%.
También se conocié que el método de pequefios y medianos productores para
la produccion agricola es mediante el uso de peones (jornaleros) que se dedica

a monitorear, aplicar fertilizantes y quimicos para control de plagas.

Analizando lo obtenido en las encuestas referente a la estructura de costos y
las principales probleméticas dentro del sector agropecuario dadas, por
Rodriguez de UNACHI. Dos problematicas afectan directamente a la estructura
de costos: la escasez de mano de obra y cambio climatico. Ya que no contar
con mano de obra experimentada en el campo perjudica la eficiencia del cultivo
y trabajos mal realizados como fertilizacidon, monitoreo (deteccién de plagas),
fumigacion y riego con agua. Cabe destacar que el trabajo de campo es
pesado y rutinario, las personas buscan otras oportunidades de empleo en la

region metropolitana (Contraloria, 2019).

En el caso de cambio climético, extensas sequias o abundantes lluvias han
golpeado al sector, aunque esto es dificil de controlar y predecir. Existen tareas
que se realizan inadecuadamente como las rutinas de riego de agua

(ineficientes) o poco supervisadas en tiempo de sequia son causantes de la no
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germinacion de cultivos o la baja del rendimiento del cultivo a la hora de la
cosecha. Estas dos razones afectan directamente a la estructura de costos,
aunado a malas practicas y falta de conocimientos del uso nuevas tecnologias,
hacen que los productores obtengan resultados de bajo rendimiento, altos
costos por tanto tendran ganancias nulas o perdidas.

Otro detalle importante es el uso de tecnologias agricolas que, en el caso de
Panama, solo aplica a los grandes productores. Son estos los que pueden usar
maquinarias (sembradoras, tractores, surcadoras, etc.), mejorar semillas y
agroquimicos. Lo anterior para los productores medianos y pequefios es casi
un lujo, pero ha comenzado a cambiar por el empuje gubernamental al uso de
nuevas tecnologias, incluyendo el uso de drones para elevar el nivel de

seguridad alimenticia que tiene el pais en estos momentos de pandemia.

Dada estas circunstancias y por las nuevas oportunidades que ofrece el
mercado local, dos compafieros que han trabajado en siembra de arroz,
ganaderia, informatica, ciencias de la tecnologia y que en los ultimos afios se
han complementado con conocimientos de MBA, han querido unir fuerzas para
dar soluciones a ese sector. No solo por espiritu emprendedor que mantiene
cada uno, sino también por impactar de forma positiva a ese segmento que

durante afios se ha dejado en el olvido y que ellos mismo han vivido.

En conclusién, los productores agricolas desean mejorar sus cultivos para
obtener mejores ganancias para el bien de su familia y la seguridad alimentaria
del pais (encuesta, 2020). Sin embargo, por diversas razones antes
mencionada no lo logra. Por tanto, Agro Drone Bl busca solucionar este
problema de una estructura de costos ineficientes mediante el uso de alta
tecnologia al alcance de pequefios y medianos productores. Un programa de
asesoria completa con uso de drones y Data Analytics para corregir la falta de
conocimiento de agricultores y mejorar las practicas de produccion. Y
aplicacion de fertilizantes y quimicos eficientes mediante drones para suplir la
mano de obra escaza y sin experiencia. Todo esto con el fin de mejorar la

rentabilidad de la siembra.
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Il. Andlisis de la Industria, Competidores, Clientes

2.1 Industria
2.1.1. Mercado:

El sector agropecuario en Panama se ha caracterizado por tener un bajo nivel
de competitividad debido a la baja produccion, la poca tecnificacion y la falta de
politicas de desarrollo al sector, mermando el aporte de éste a la economia
panamefia. El sector toma relevancia porque de acuerdo con datos de la
Contraloria General de la Republica, este llega a representar el 17% de la
fuerza laboral (ofrece oportunidades de empleo) y se concentra en las areas
donde se pueden desarrollar diferentes tipos de cultivos transitorios y
permanentes en ocho de las diez provincias del pais (Informe Contraloria,
2019).

El mercado agricola panamefio tiene como principales cultivos transitorios:
arroz, maiz, cafia de azucar, frijoles y porotos. Otros cultivos son la siembra
cafia de azucar, platano, café, naranja y palma aceitera, siendo estos cultivos

permanentes.

Para el cultivo de arroz y maiz existen una gran cantidad de productores
pequefios y medianos que representan el 29% al 35% del cultivo total y entre el
65% al 71% lo cultivan grandes empresas que cuentan con tecnificacion,

molinos propios y comercializan sus marcas (INEC, 2018).

Para el cultivo de cafia de azucar, los principales productores de este rubro son
los 4 ingenios azucareros. No obstante, existen pequefios productores que
tiene contratos con estos ingenios para producir cafia de azucar y vender toda
su produccidon con ellos. Estos pequefios productores representan

aproximadamente el 40% de la produccion de cafia de azucar (ver anexo #7).

2.1.2 Actores Claves
Para el desarrollo del sector agricola y que siga las nuevas tendencias
tecnoldgicas del mercado, hay varios actores claves dentro de la industria para

los pequefios-medianos productores de arroz y cafia de azUcar:
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e Pequeiios y Medianos productores: incluye a todos los productores de
arroz y cafla de azlUcar que cultivan menos de 500 hectareas. En
algunos casos poseen poca tecnologia en sus cultivos y lo hacen en

algunos casos de maneras artesanal.

e Grandes productores: incluye a todos los productores de arroz y cafia de
azucar que cultivan superficies mayores a 500 hectareas. Poseen gran

mecanizacion en sus labores agricolas como alta tecnologia.

e Proveedores de Semillas: en el caso de la cafia de azlcar incluye a
todos los ingenios azucareros encargados del suministro de semillas de
cafia y para el caso del arroz la semilla es vendida por los molinos.
También incluye al IDIAP (Instituto de Investigacion Agropecuaria de

Panama) que se dedican a la venta de semillas mejoradas.

e Proveedores de quimicos (fertilizantes y control de plagas): esto incluye
a pequefios negocios locales de venta de insumos agropecuarios, asi

como grandes importadores de estos productos.

e Jornaleros: Estos incluye a toda la mano de obra que realiza los trabajos
del campo, y monitoreo a pie. Estas personas son las que conviven

mayormente con el cultivo.

e Proveedores de Drones: incluye a todas las empresas especializadas en
la elaboraciébn de drones para diferentes industrias. En el caso
especifico de la agricultura de precision/monitoreo, la mayoria de los

fabricantes se encuentran en Norte América, Europa y Asia.

e Desarrolladores e Integradores: incluyen a diferentes disciplinas como
matematicos, fisicos, informaticos, programadores y manejadores de

base de datos necesarios para el tratamiento y analisis de datos.
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¢ Ingenieros Agronomos y especialistas del sector agropecuario: incluye a
todos las profesionales dedicadas al sector agropecuario especialmente
a los dedicados a cultivos de arroz y cafia de azUcar.

2.1.3. Analisis del Entorno

Panama esta atravesando uno de los momentos mas criticos en su sector
primario, debido al abandono de los ultimos gobiernos causando estragos en la
produccion nacional. Dado que el sector primario solo aporta el 4.4% de la
economia (INEC, 2019), la agricultura del pais se ha visto afectada por el
aumento continuo de las importaciones de diferentes productos, la falta de
innovacion tecnoldgica para ser mas competitivos y la creciente desercion de
los campos (Guevara, 2019). Estos datos suelen ser contradictorios ya que, en
los dos ultimos lustros, el pais tuvo crecimientos que oscilaban entre el 5.4%

hasta el 7.2% (informe contraloria, 2019).

Para entender el macroentorno de la industria agricola, se podemos ver los

siguientes aspectos:

e Politico — Legal: El sector se ha visto impactado negativamente por las
malas politicas gubernamentales en la Ultima década entre las cuales se
encuentra poca regulacién por parte de la Autoridad Panamefa de
Seguridad Alimenticia (AUPSA, 2019) para los productos de importacion.
Otro impacto negativo de la importacion es la falta de planificacién en
tiempos de cosecha y compitiendo de manera desleal, al traer productos
sustentados en economias de escala y subsidiados. Por ultimo, el
abandono de proyectos vitales como el sistema de riego Emilio Rojas
(Arracera, 2017), la cadena de frios y la instalacion de nuevos mercados
agricolas y todos dejados en un laberinto legal debido a los altos niveles
de corrupcion en el pais (Juarez, 2018). Todo esto parece cambiar con
la nueva administracién, ya que las autoridades nuevas (incluyendo al

presidente) tienen vinculos importantes en el sector (Morales, 2019).

10
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Entre algunas medidas ya tomadas se tiene:

» Financiamiento agil y oportuno a los medianos y pequefios
productores

> Impulso a la agrotecnologia a todos los niveles

» Ordenar el desorden de las importaciones, Dandole prioridad a la

produccion nacional.

Para el uso de drones se requiere obtener una licencia para operarlos,
esto de acuerdo con la normativa AAC/DSA/ DG-01-16 que crea un
registro obligatorio de pilotos y fija normas de vuelo (Autoridad
Aeronautica Civil, 2016). Siendo hasta el momento la Unica regulacién
relevante al respecto, es importante recalcar que por medidas de
seguridad no se pueden usar drones en areas estratégicas del pais
como lo son aeropuertos nacionales y puestos de policias a nivel

nacional.

Econdmico: El sector primario tiene un gran potencial desarrollo sobre
todo en el interior del pais. Se estima que el sector puede crecer de
1.4% a 3.5% en el nuevo quinquenio (Navarro, 2018) y de lograrse este
objetivo, la tasa de desempleo puede bajar de 6.4%% a 4.5% solo con
el aporte del sector (Minzer, 2017). En sintesis, el gobierno actual se
plantea llevar el aporte del sector del 2.2% del PIB al 7.5% o al 8.0%.

Sociocultural: Entre 2008 y 2018, un periodo que incluyé la crisis
financiera global (referencia #22), Panama consiguio reducir la pobreza
de un 26.2% a un 18.7% y la pobreza extrema de un 14.5%a un 10.2%.
Esto significa que, de una poblacibn de cerca de 4.1 millones de
personas, en ese periodo, alrededor de 168.000 panamefios salieron de
la pobreza extrema mientras que casi 300.000 salieron de la pobreza.

Otros detalles importantes:

» A pesar de los avances en el combate a la pobreza, aun hay agudas

disparidades importantes en el pais. La pobreza prevalece en areas

11
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rurales donde la principal fuente de empleo es el sector agropecuario.
La pobreza extrema, es decir personas cuyos ingresos son menores
a los B/.30.00 mensuales, en areas rurales representa el 40% de la
poblacion. Problemas como la desnutricion, el desempleo, bajo
niveles de educacion y atencion insuficiente a la salud son

caracteristicos de las regiones rurales panamefias.

> En los territorios indigenas, conocidos como “"comarcas", la pobreza

es superior al 70% y la pobreza extrema esta por encima del 40

> El sector ha perdido solo el afio pasado 14 mil plazas de trabajo, pero
se tiene como objetivo incrementar la aportacion del sector en 2%
cada afo hasta el 2024 para incrementar las plazas de trabajos, por
ende, se disminuye la movilizacion de la mano de obra a la capital, y

conlleva una disminucion del desempleo en las areas rurales.

Ecoldgico: actualmente el sector comienza un proceso de
transformacién usando técnicas en pro del medio ambiente. Las
iniciativas mas importantes:

» Cambiar el uso de energia fésil (plantas de diésel) a energia
renovables (solar, edlica, biomasa) (Secretaria Nacional de Energia,
2017)

» Reciclaje de agua y tratamiento de esta

> De uso de herbicidas y quimicos que contamina las aguas

subterraneas por el manejo de remedios naturales y biolégicos

A pesar del lento cambio de mentalidad, el sector se ve interesado en el
uso tecnologias o soluciones que los ayuden a ser competitivos y en pro

del ambiente.

Tecnologico: no hay una politica estado para la innovacion y la
tecnologia en el sector. En el nuevo quinquenio, se busca desarrollar
una serie de actividades relacionado con la tecnologia y la educacion
agropecuaria que busca elevar la produccién y la calidad de los

productos. Entre algunas iniciativas que se tienen se encuentran:

12
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> Instalacion de la escuela de productores (aplicacidon de nuevos

meétodos) en el Instituto Nacional Agropecuario (INA).

» Estudios de factibilidad por parte de la Asamblea Nacional y asesores
para convertir el INA en un Instituto Superior de Agrobiologia

» IPT Agropecuarios: seran modernizados y convertidos en centros de

ensefianzas de agrotecnologias (referencia #23)

» Renovacion de las facultades de ciencias agropecuarias a nivel
nacional y desarrollar el Instituto de Investigacibn Agropecuaria en
ramas como la biotecnologia, sistemas de riego, soberania

alimenticia

En resumen, el sector tiene una nueva oportunidad de desarrollo con las
iniciativas de las nuevas autoridades. Los productores estan tomando
conciencia que para competir deben mejorar su productividad y bajar sus
costes. Esto de darse impactaria al 17% de la fuerza laboral panamenia, lo que
incide directamente en una baja del desempleo y activa la economia las areas

rurales del pais.

2.1.4. Analisis de la Industria
El microentorno de la industria de gestién de cultivos mediante el uso de
drones para los pequeiios y medianos productores tienen los siguientes

aspectos:

Poder de negociacion de los clientes (Bajo): Actualmente el poder de
negociacion de los clientes es bajo, ya que la mayoria de los productores
medianos y pequefios en los cultivos mencionados no tienen conocimientos en
tecnologias agricolas y trabajan sus campos de manera tradicional. De ahi su

bajo rendimiento.
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Poder de negociacion de los proveedores (Medio-Alto): EI poder de
negociacion de los proveedores es alto ya que cuentan con los productos,
insumos, la tecnologia, soluciones de agricultura de precision y conocimiento.
Por ende, puede dar soluciones completas de monitoreo, estadisticas a los

clientes.

Productos sustitutos (Alto): Los principales productos sustitutos son el uso de
helicopteros y avionetas para las tareas de abono y fumigacion. Para la
cosecha se usan maquinarias de recoleccién, tractores y peones (jornaleros)
en las areas de dificil acceso. También estos Ultimos se usan para las tareas
manuales como lo son las inspecciones de campo para validar la calidad de los
cultivos. También existen soluciones de imagenes satelitales para revision de

los campos. Resumen del Analisis de Porter ver en Anexo #13.

Rivalidad (Baja): En términos generales se puede considerar que la rivalidad
entre los competidores es baja, ya que a pesar de que este tipo de industria se
encuentra en el pais, esta enfocada principalmente en los sectores publicos
como lo son el agua, hidro-meteorologia, electricidad y en el sector privado
como telecomunicaciones. Se deben tomar en cuenta ciertas consideraciones
como:

e A corto y mediano plazo, pueden entrar nuevas firmas internacionales

gue tienen know-how y comprobada experiencia en el sector.

e Los jugadores actuales pueden moverse al sector agricola aumentado

su oferta actual

Barreras de Entrada/Salida (Medio): Barreras de entrada (alta): por el
conocimiento especializado que se debe tener y los altos niveles capitales de

inversion. Obtencion de licencia para operar drones.

e Barreas de salida (bajas): no hay restricciones legales, ni de salud de

salida
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El resultado del analisis de Porter es igual a 2,5 (Ver anexo #14). Por lo tanto,

se puede concluir que la industria es atractiva ya que el efecto de las fuerzas

de Porter es medio bajo.

Tamafio del mercado y tendencias

El calculo del mercado se basa en el segmento objetivo que se atacara que

comprende a pequefios y medianos productores de arroz y cafia de azucar.

Del anexo #10 se tiene que la superficie total cultivada por pequefias
fincas de estos cultivos es de 46.042 hectareas cultivadas, de los cuales
27.420 hectareas son cultivadas de arroz y 18.622 hectareas son

cultivadas de cafa de azUcar.

De las entrevistas al Ingenio Santa Rosa se toma como referencia que
los cultivos deben ser monitoreados un minimo de 6 veces al afio para la
cafia de azUcar y para el arroz una vez al mes, es decir 7 veces (se
toma un mes para las dos cosechas) y para el caso de la cafia de azUcar

se fumiga o fertiliza al menos 1 vez al mes.

De las encuestas se obtiene que la mayoria de los productores
mediados y pequefios (menor a 500 hectareas) utilizan como método de
control de plagas el uso de quimicos. Los cuales utilizan en un promedio
de 4 veces por periodo de cultivo. Por tanto, el cultivo de arroz demora 4

meses, es decir se fumiga al menos una vez al mes.

De acuerdo con la referencia 2 el arroz se siembra dos veces al afio. Por

tanto, son 8 meses de cultivos al afio de arroz.

De acuerdo con la referencia #25, el precio de monitoreo de un drone
por hectarea es de B/. 10.00 y el precio de fumigacioén por hectarea es
de B/. 12.00, por lo tanto, se tiene que:

» Monitoreo:

» Cafa de AzUcar= 18.622 Ha x 6 veces al afio x B/.10 por Ha = B/
. 1.117.320
» Arr0z= 27.420 Ha x 7 veces al afio x B/.10 por Ha = B/. 1.919.400
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» Fumigacion y Fertilizacion:

» Cafia de Azlcar= 18.622 Ha x 12 veces al afio x B/.12 por Ha =
B/. 2.681.568

» Arroz= 27.420 Ha x 8 veces al afio x B/.12 por Ha = B/. 2.632.320

El tamafio de mercado para este segmento de mercado es igual a B/. 8.4

millones de balboas

Tendencia: actualmente el sector agricola esta en plena transformacion en sus
métodos de produccion, uso de agrotecnologias, capacitacion, estudio y
mejoras a la infraestructura existente. Todo esto, impulsado por la nueva
administracion gubernamental, que no solo apoya a las grandes empresas,
sino que también a los medianos y pequefios productores.

En la industria existen varias tendencias tales como:
e Agricultura de precision (uso de drones y sensores en la agricultura)
e Big Data & Data Analytics
¢ Inteligencia Empresarial
e Productos orgéanicos (reduccién del uso de quimicos)
e Calentamiento Global
e Variacion del clima (escasez de lluvia, veranos prolongados, escasez de

agua)

2.2 Competidores

2.2.1 ldentificacion y caracterizacion de los competidores

En Panama, el uso de drones esta siendo una tendencia e incursionando en
diferentes industrias como: topografia, toma de videos, fotos aéreas,
mensajeria, agricultura y se siguen buscando nuevas industrias donde usar

drones, esto gracias a su gran versatilidad.

A pesar de existir una gran variedad de precios y marcas en cuanto a los
drones, se observé que la principal marca de drones comercializada y utilizada
en Panama es DJI Drone y cada uno de los competidores son distribuidores

autorizados de esta.
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Se lograron identificar 7 principales empresas dedicadas al rubro de drones y

analisis de datos:

. o Experiencia Experiencia Brand Costo de
Empresa Anos en Alla Experiencia Manejo Agricultura | Awareness Servicio

Mercado | Tecnologia Drones

Datos Precision (marketing) (Alto)

e | €1 & & | & | € | C |
Panama SA
Acre
Surveying . ‘ ‘ ' p | ‘
Solutions
Panama
Panama ‘ ' ' p | p | ‘
Flyings Labs ‘
o & @ @ & € 4 @&
Drones, Inc
Ag Drone p | ‘ ' p | ‘ p | |
Services
wre ©| @ @® & O 4 @
Ing S.A.S
Spectra . ‘ ‘ . ' ' ‘
Telecom RPA

Tabla #1. Principales Competidores dentro de la Industria de Monitoreo con Drones

Fuente: Elaboracion Propia

Se pudo observar que las empresas como: grupo Acre, Geosystem Ing y
Spectra Telecom RPA son empresas con mas de 10 afios de ser fundadas e
inicialmente fueron empresas dedicadas principalmente a la agrimensura y
topografia y han evolucionado y ampliado su gama de servicios al uso de
aplicaciones con drones incursionando en la agricultura de precision. Cabe
destacar que estas empresas su core business sigue siendo la geomatica

aplicada al desarrollo urbanistico y construccion de carreteras.

Sus principales proyectos lo realizan en el ambito gubernamental (gobiernos) y

algunas aplicaciones en sectores privados. A pesar de que todas las empresas
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dedican gran esfuerzo al analisis de la informacion, empresas como: SpyGlass
Panama, Panama Flying Labs y Latam Drone, Inc su principal propuesta de

valor se enfoca en el analisis de datos mediante software especializados.

2.2.2 Posicionamiento

Mapa de posicionamiento

fALTO PRECIO

Latam é Spectra
Drones P

PEQUERNO Y Fg'l:‘f GRANDES

MEDIANO EMPRESAS
>

<

Agro
Drone Bl

Grafico #1. Mapa de posicionamiento de Agro Drone Bl y sus competidores

¢ BAJO PRECIO

Fuente: Elaboracion Propia

Se realiz6é un mapa de posicionamiento de precio vs tipo de cliente que atiende
cada empresa. Esto con el fin de comparar que tipo de cliente maneja cada

empresa.

En el eje horizontal se tiene el tipo de cliente, esto es pequefio o mediana
empresa (incluyendo pequefios y medianos agricultores) y grandes empresas
(incluyendo grandes empresas agropecuarias). Y en el eje vertical se tiene el

precio (alto y bajo).

Se puede observar que Flying Labs y SpyGlass se encuentran sobre el eje
vertical. Para el caso de Flying Labs es un centro de investigaciéon de la
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Universidad Tecnolégica de Panama (UTP) y es auspiciado por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID). Esta empresa estd en buscar de
aplicaciones de tecnologia con drones y atacan tanto a grandes como
pequefios clientes, sin embargo, por el apoyo que tienen de las entidades como
UTP y BID buscan mejor precio por el servicio que brindan. En el caso de
SpyGlass ofrece cursos de manejo de drones, al igual que Flying Labs busca
aplicaciones de los drones en distintas areas, no obstante, la percepcion del

precio es bajo.

Empresas como Acre, Latam Drones, Spectra y Geosystem tiene mas de 10
afios de experiencia en el mercado de topografia principalmente, en la
actualidad usan drones para realizar algunas de estas tareas y sus principales
clientes son empresas mineras, energéticas y de construccién. Al atacar
industrias de este tipo principalmente se induce que el costo por servicio
brindado es alto, ademas de poder cobrar alto por los afios de experiencia en el
mercado. A pesar de que todos sefalan servicios de agricultura de precision,
debido a la crisis del sector y el precio que cobran en otros sectores el sector
agropecuario de pequefios y medianos productores es poco atractivo, por
tanto, su principal cliente seria grandes empresas agropecuarias que tengan

solvencia necesaria.

Finalmente, En la parte izquierda superior se encuentra AgDrone y Agro Drone
Bl ambas posicionadas para pequefios y medianos empresarios
especificamente para el sector agricola. Y el precio de servicio es bajo. Para el
caso de AgDrone el precio de servicio es bajo debido a que utiliza el drone para
monitoreo de ciertas variables y aplicacién puntual de fertilizantes y quimicos.
Por otra parte, Agro Drone Bl cuenta con estos mismos servicios, pero se
diferencia por usar tecnologia de analisis de datos esto con el fin de brindar un
servicio extra de asesoria personalizada a sus clientes. Por esta razon el precio
por el servicio es un poco mas alto, pero seguird siendo accesible al

consumidor.
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2.3 Clientes

2.3.1 Caracterizacion de los clientes

Para conocer el perfil de los clientes se realizé una encuesta de 10 preguntas a

30 productores en diferentes rubros (maiz, arroz, cafia de azucar, sandia, etc.),

Ademas de esta encuesta también se entrevist0 a gerentes encargados de

grandes empresas cafieras en Panama como son: Grupo Calesa y Azucarera

Nacional (ANSA). Notandose que, aunque se dedican a cultivos similares se

puede identificar diferencias entre pequefios y medianos productores en

comparacion con grandes productores. Las caracteristicas de nuestros

potenciales clientes son:

Agricultores de edades entre 30 y 60 afios

Agricultores pequefios y medianos que tengan superficies cultivadas
menores a 500 hectareas

Se encuentren localizados en la region central de Panama (provincias
Coclé, Herrera, Los Santos y Veraguas) y la region oeste (Chiriqui y
Bocas del Toro) Se tiene como foco atender estas provincias porque son
las mayores productoras de arroz y cafia de azUcar en todo Panama.
(ver anexos #11 y #12). Para el caso de Chepo y la regién este de
Panamd existen gran produccion de arroz que se podréa abarcar como
una segunda fase para estrategia de crecimiento.

Para el caso de cafia de azlcar se dirige a agricultores que sean
colonos de alguno de los 4 ingenios en Panama. Es llamado colono al
productor que tiene contrato con el ingenio desde la siembra hasta su
cosecha y el ingenio ofrece el financiamiento completo, por lo general el
contrato es de 3 afios 0 mas

Para productores de arroz, se dirige a agricultores que vendan sus
cosechas a molinos para que luego sea comercializado en el mercado
local de Panama.

Agricultores que administren su finca ellos mismos y/o tengan pequefios
y medianas empresas.

No estan satisfechos con los resultados que han obtenido de sus

cultivos y que saben que tiene el potencial de mejorar sus resultados
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Estan consciente que el cambio climatico les ha afectado fuertemente la
realizacion de su trabajo, pero estdn dispuestos a adaptarse
principalmente a la falta de agua (pocas lluvias en la temporada lluviosa)
Estan preocupados por el futuro de su familia y principalmente por la
seguridad alimentaria y el bienestar y salud.

A pesar de programas informativos que ha realizado el MIDA sobre el
uso de drones en la agricultura los productores aun desconocen de sus
beneficios y ventajas. Y como estos pueden mejorar su eficiencia.

Son conscientes que el uso de productos quimicos no es el método mas
sano posible, pero es el que conocen y mas resultados les proporciona
Son personas que necesitan un impulso para motivarlos a salir adelante
ya que sienten abandonados de parte el gobierno, falta de mano de obra
y falta de capacitacién para ser mas rentables y productos de mejor
calidad

2.3.2 Segmentacion

AgroDrone Bl se enfocard en los servicios de fumigacion, fertilizacion,

consultoria y asesoria en el sector agropecuario. Que se localicen en todo el

territorio nacional de Panama.

s | N

Pequefio Productor|Mediano Productor| Gran Productor |pPequefio Productor |Mediano Productor |Gran Productor
menor a 100 Ha | entre 100y 500 Ha | Mayor a 500 HA menor a 100 Ha | entre 100y 500 Ha |Mayor a 500 HA

Edad

Menor 30
Entre 30y 60 AgroDrone Bl
Mayor 60

Tabla #2. Segmentacién de Mercado que ofrecera servicio Agro Drone BI

Fuente: Elaboracion Propia

Se observa en la tabla #2, que el segmento de mercado esta en funcion de las

siguientes variables:

Edad: entre 30 y 60 afios
Hectareas cultivadas: menores a 500 hectareas
Productos cultivados: arroz y cafia de azlcar

Desempefio de la cosecha: regular
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Cabe mencionar que los productos mas cultivados en Panama, el arroz y la
cafia de azucar, son dos de los productos mas explotados en el territorio de
Panama (ver anexo 1). Se seleccionaron inicialmente los cultivos de arroz y
cafia de azucar debido a la experiencia de los fundadores de Agro Drone Bl en
estos cultivos, ademéas de conocer una red de contactos dentro de estos
productos. Se seleccionan productores que cultiven menos de 500 hectareas
ya que estos son productores que no estan satisfechos con el rendimiento de
sus cosechas de acuerdo con diferentes problemas (cambio climético, asesoria
técnica, mano de obra, etc.) Ver encuesta.

lIl. Descripcion de la empresa y propuesta de valor

3.1 Modelo de Negocio

Para la descripcién del modelo de negocio se utilizara el modelo de negocios
CANVAS

3.1.1 Segmento de Mercado

AgroDrone BI tiene como objetivo ofrecer sus servicios a los productores que
tengan edades entre 30 y 60 afios dedicados a los cultivos de maiz, arroz y/
cafia de azlcar que ademdas posean superficies cultivadas menores a 500
hectareas. Inicialmente se enfocara en estos tres cultivos ya que son los de
mayor demanda en el mercado panamefio y luego se ira incursionando en
nuevos segmentos de mercado que tengan otro tipo de cultivos, como, por

ejemplo: maiz, sandia, café, platano, hortalizas.

El segmento que se desea competir busca mejores cosechas ya que no se
encuentra satisfecho con sus resultados del pasado y desea progresar y poder

ser competitivo con productores de grandes fincas.

3.1.2 Propuesta de Valor

AgroDrone Bl ofrece a sus clientes la ultima tecnologia tanto en software como
hardware para aumentar la productividad de sus cultivos. Esto lo hara con la
ayuda de Big Data, Business Intelligent que procesara informacion relevante de
los cultivos y luego sera procesada para mejorar el control de plagas, riego y
crecimiento, siendo un participante activo del productor ayudandolo desde la

siembra hasta la cosecha.
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Ademas de esto AgroDrone BI también realizar4 tareas cotidianas de las
siembras como lo son: monitoreo de salud de los cultivos, fumigacion y
fertilizacion mediante el uso de drones. Siendo esta tecnologia 60% mas
efectiva a la hora de fumigar que un tractor o helicoptero ademéas de ser menos

invasiva y dafina con el medio ambiente. [referencia #13]

Nuestra propuesta es mostrar a nuestros futuros clientes ahorros significativos
en el consumo de fertilizantes, quimicos, tiempo y mano de obra, lo que se

traduce en un mejor rendimiento por hectérea.

3.1.3 Canales de distribucion

La empresa dara a conocer la propuesta de valor a través de un equipo ventas
que irdn a las fincas de los potenciales clientes ofreciéndoles mediante
informes con informacién relevante, videos Yy demostraciones con
investigaciones realizadas anteriormente, mostrando los resultados obtenidos
en cultivos de arroz y cafia de azucar utilizando los drones y toda la tecnologia
gue la empresa tenga. Ademas de esto, se mantendra participacion activa en
las diferentes ferias agropecuarias que se realizan en Panama durante todo el

ano.

Se tendra una finca modelo, localizada en el distrito de Aguadulce, Provincia de
Coclé, donde los clientes podran llegar y ver los resultados reales que se estan
obteniendo en los cultivos antes mencionados con la ayuda de la tecnologia
AgroDrone BI.

La empresa tendra una pagina web y redes sociales donde podra dar a
conocer todos los servicios, beneficios, exhibicién de los proyectos realizados y

sus resultados (casos de éxito).

Ademas, se contara con una oficina localizada en Aguadulce, Coclé donde los
productores también podran tener acceso a informacion sobre los servicios y la

empresa y solicitar los servicios y asesoria de la empresa.

3.1.4 Relaciones con los clientes
La empresa cuenta con todo un equipo de especialistas con experiencia en el
cultivo de arroz y cafia de azlcar que estan a la disposicion de sus clientes. La

labor de la empresa con sus clientes es asesorarles desde el inicio de la
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siembra hasta la cosecha acompafiandolo en cada etapa del cultivo. Los datos
recolectados por los drones seran procesados y luego se obtendra informacion
atil como humedad, densidad del cultivo, deteccidn de plagas, efectividad del
riego de agua, que se compartira con los productores y en conjunto se tomaran

las mejores decisiones en pro de mejores resultados.

3.1.5 Fuentes de ingresos
La empresa contar4 con varias fuentes de ingresos basadas en riego de
quimicos (fumigacion y/o fertilizacion), monitoreo (conteo de plantas, indice de

vegetacion, indice de germinacion, etc.) y asesoria técnica.

1. Riego de quimicos: drones dedicados al riego realizaran tareas de
fumigacion vy fertilizacion de los cultivos sustituyendo al recurso humano,
tractores y helicdpteros. Esta actividad representara un 60% de los
ingresos de la empresa. Tendré un costo de B/. 12.00 por hectarea

2. Monitoreo y asesoria técnica: drones con camaras de alta resolucion y
sensores multi espectrales podran sobre volar los cultivos midiendo
ciertas variables para obtener datos que seran procesados para obtener
informacion relevante para la toma de decision. Un equipo técnico
asesorara al productor con la informacién que se recopile. Esta fuente
de ingreso representa el 40% y varia de acuerdo con que tanto sera la
asesoria y el tiempo de esta. El monitoreo y recopilacion de datos tiene
un costo de B/. 10.00 por hectarea.

3. Insumos: a mediano plazo, la empresa tiene perspectivas de ofrecer
productos de fumigacién y abono. Para esto, la empresa se enfocara en
un principio en los puntos antes mencionados. Establecida la relacién
comercial y con una buena cartera de clientes, se buscara ofrecer los
insumos a precios accesibles por medio de alianzas con proveedores de

insumos.

3.1.6 Recursos clave
Recursos Humanos: personal técnico multidisciplinario como: ingenieros

agrénomos, programadores, matematicos, analizadores de datos.
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Infraestructura Tecnoldgica: sistema que soporta y procesa los grandes

volumenes de datos que se recopile de cada proyecto.

Drones Confiables: se contar4 con drones especializados en el sector agricola
gue tengan la robustez necesaria para esta labor y que cuenten con sensores
de distintas variables (humedad, temperatura, camaras multiespectrales) para

la obtencion de datos en tiempo real.

3.1.7 Actividades clave

Investigacion y desarrollo: la empresa mantiene una fuerte inversion de tiempo
y dinero en investigacion y desarrollo con el fin de optimizar cada vez mas los
cultivos para que logren mejores rendimientos. A la vez mantener la compafiia

actualizada frente a sus competidores y nuevos entrantes.

Administracion de las operaciones del Data Center debido a que maneja mucha

informacion siendo esta de suma importancia para la toma de decisiones.

3.1.8 Aliados Clave
e Universidad Tecnoldgica de Panama
e Centro Hidrolégico de ETESA
e Entidades Gubernamentales del sector agropecuario
e Distribuidores de drones

e Proveedores de insumos agricolas (fumigacion y abono)

3.1.9 Estructura de costos
Costos Fijos:

e Mano de obra (35%)

e Gastos de Marketing (3%)

¢ Alquiler de oficina (5%)

¢ Infraestructura tecnologica (15%)

e Gastos administrativos y generales (10%)

e Gastos de Investigacion y Desarrollo (5%)
Costos Variables

e Comision de venta (5%)
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3.2 Descripcion de la empresa

AGRO DRONE-BI nace de las nuevas generaciones del sector y toma como
referencia la experiencia y las quejas de productores locales y familiares de
primera generacion en el sector agricola. Durante afios, los constantes
problemas en el sector han generado una serie de preocupaciones que se han

acrecentado sobre todo en la ultima década. [referencia #24]

La misidn, vision, objetivos y valores de AgroDrone — Bl son:

Mision

Optimizar los procesos de produccion en la zona agricola de Panama para
hacer mas competitivo el producto nacional

Vision

Ser la empresa agro-tecnoldégica mas conocida en Panamé a través de los

casos de éxitos de sus clientes
Objetivos

e Administrar correctamente los recursos hidricos

e Disminuir el uso de quimicos para combatir plagas

e Aumentar el rendimiento de las cosechas de los clientes

e Motivar a las nuevas generaciones a que formen parte del sector

agropecuario

Valores
e Honestidad e Disponibilidad al cambio
e Respeto e Calidad
e Responsabilidad ¢ Confianza

3.2.1 Capacidades y competencias
Siendo parte de estas nuevas generaciones, los fundadores no solo tienen
experiencia en el campo, sino que aportan su conocimiento en diferentes areas
gue forman parte vital de la solucidn integral de la empresa. Entre las areas de
conocimiento que aportan se tiene:

e Sistemas de comunicaciéon
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Sistema de control

Leguajes de programacion

Conocimiento y experiencia en los cultivos de cafa de azucar y arroz
Conocimiento en base de datos

Conocimiento en sensores electronicos

Experiencia en ventas y atencion al cliente

Y a través del tiempo, con la experiencia estos mismos fundadores han

desarrollado las relaciones con el sector como:

Buenos contactos en el sector agricola como lo son los dos ingenios
principales del pais

Buenas relaciones con expertos en el sector y las autoridades
agropecuarias

Ganas de aprender y trabajar el proyecto que cambien estilo y que sean
pro — ambiente

Creatividad para resolver problemas

3.2.2 Ventaja Competitiva

Agro Drone BI proporciona ventaja competitiva dentro del mercado en los

siguientes recursos y capacidades:

Algoritmos de procesamiento de Datos: programadores expertos,
matematicos y analistas de datos crean algoritmos sofisticados con
machine learning, inteligencia artificial con el fin de obtener informacién
relevante de los cultivos y poder tomar las mejores decisiones que

logren optimizar el rendimiento de los cultivos.

Asesoria personalizada: los clientes cuentan con el apoyo técnico
personalizado de profesionales a su servicio. Cada cultivo crece en
diferentes condiciones de clima, humedad, calidad de tierra, etc. Los
drones se encargan de determinar estas variables y podran brindar

informacion atil especifica a los productores.
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¢ Finca de investigacion y desarrollo propia: en esta finca los cientificos de
la empresa prueban y desarrollan nuevos productos a los clientes. En
este lugar se podra realizar una gama de pruebas a diferentes cultivos
sin ningun problema. Es decir que los algoritmos y tecnologias que se
ofrecen han sido previamente probadas dentro de esta finca, esto como
parte del compromiso que tiene la empresa con los productores de

mejorar el rendimiento de sus cultivos.

3.2.3 Estrategia de Entrada

Para que la empresa logre una participacion inicial dentro de la industria de la
agricultura de precision se enfocara en tres elementos: primero la investigacion
y desarrollo de software y programas para mejores practicas en la realizacion
de cultivos de arroz y cafia de azucar localizados en provincias centrales
(Coclé, Herrera, Los Santos y Veraguas) y region occidental del pais (Chiriqui).
El desarrollo y validacién de pruebas experimentales se realizardn dentro de la
finca de investigacion. Donde se contara con diferentes parcelas con los

cultivos antes mencionados.

Esto con el fin de monitorear el cultivo con los drones y con algoritmos de
machine learning obtener todo el dato que nos sean posibles para ser
analizados. Luego de desarrollado el programa de buenas practicas este sera
promocionado en ferias agropecuarias en todo el territorio panamefio, también
visitas a fincas dedicadas a las siembras y publicidad por las redes sociales y

radio.

Segundo, durante el desarrollo de la estrategia antes mencionada, se ofreceran
los servicios de fumigacion y fertilizacion con drones comunicando sus
beneficios tanto econdmicos como medio ambientales. Esto con el fin de
satisfacer la necesidad de los clientes de mano de obra, siendo esta tecnologia

mas eficiente y rentable.

Tercero, se buscaran aliados estratégicos para la fomentacion y comunicacion
del uso de drones y la agricultura de precision. Entre estos aliados se
encuentran: Ministerio de Desarrollo Agropecuario, Instituto Nacional de
Agricultura (INA), Universidad Tecnologica de Panama, Centros educativos

orientados a la agricultura.
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3.3 Estrategia de crecimiento o escalamiento. Visién Global

La estrategia de Agro Drone Bl de entrada tiene como objetivo ganar
experiencia gracias a las pruebas realizadas en el terreno de control y gracias a
esta se podra obtener algoritmos especializados que buscan la manera mas
eficiente de procesar los datos y tomar decisiones en tiempo real que ayuden al
mejoramiento de la produccién. Ademas de esto también se buscara ser
conocidos como una empresa tecnologica que ayuda a mejorar el agro y que
es mas eficiente en tareas del campo que los peones o jornaleros. En la
primera etapa del proyecto los servicios seran ofrecidos a la segmentacion del
mercado explicadas en la seccion 2.2.1 que se dedican al cultivo de arroz y

cafa de azucar.

Pasada esta etapa de inicio y con experiencia ganada en campo, se buscara
expandir el sistema a otros productos de alto consumo nacional y que son base
de exportacion del pais, como el maiz, sandia, café, platano, hortalizas. (ver
anexo #2), ademas de abarcar otras regiones del pais que cultiven arroz y cafa
de azucar. Para poder llegar a mas productores, se tiene previsto generar

pequefias subsidiarias y llegar a nuevos cultivos y expandir el uso del sistema.

Un tema que es relevante para la empresa son las alianzas con los sectores
educativos del agro. Ya que estas representan la oportunidad de que estas
nuevas tecnologias puedan ser presentadas y usadas por los estudiantes y que
estos puedan experimentar el cambio tecnolégico que esta ocurriendo en el
sector agropecuario y que sea parte de su cultura como la nueva generacién

del agro.

3.4 RSE y sustentabilidad

La empresa estd comprometida con su impacto en los entornos donde opera.
Es por eso, que es fundamental mantener siempre los mas altos valores de
ética y moral, por lo que la empresa trabajara de la mano con sus grupos de

intereses internos y externos. Estos grupos son:
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Grupos de interés internos: formado por todos los colaboradores al
interior de nuestra organizacién. Este grupo esta compuesto por los
trabajadores, colaboradores temporales, socios accionistas y empresas

contratistas.

Grupos de interés externos: integrado por aquellos entes o personas
fuera de la empresa que tienen una injerencia o preocupacion directa e
indirecta en el desarrollo de las actividades de la empresa. Esta
compuesto por entidades del Gobierno, la comunidad, clientes,

competencia, fundaciones y otras organizaciones.

Nuestra responsabilidad corporativa se puede resumir en:

Medio ambiente: siempre buscar técnica en pro del ambiente usando la
tecnologia disponible.

Seguridad: mantener un ambiente seguro para nuestros clientes,
empleados y toda la comunidad.

Trabajo en Equipo: siempre mantener la pasion por el equipo.
Excelencia: buscar la siempre superarnos en todo lo que hacemos.
Integracidon con la comunidad: capacitar a los jornaleros locales de cada
finca con el fin de que conozcan cuales son las mejores practicas que se
mejorara con el sistema. A pesar de que el drone podra realizar tareas
de fumigacion y aplicacion de quimicos se requerira el uso de peones
para otras labores, como se menciond la asesoria de Agro Drone Bl es
integral en todos los aspectos que puedan afectar el cultivo como lo son
la instalacion de puntos de riego, monitoreo del riego (encendido de
bombas), ademas pueden de ser entrenados para ser operadores de
drones.

Integracion con la educacion: nos comprometemos a ser agentes de
cambio a través de la educacion. Siendo para nosotros el motor que
movera las comunidades en el futuro, pero al mismo tiempo incorporar a
los técnicos, ingeniero agronomos, pequefos y medianos productores a
nuestras soluciones. Para buscar soluciones innovadoras a las

problematicas del campo.
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IV. Plan de Marketing

4.1 Objetivos de Marketing

Entre los objetivos de la empresa estan:

e Ser una empresa reconocida dentro de la industria que sea comparada
con calidad y que sea identificada como la mejor solucion para el manejo
de sus cultivos.

» Las métricas utilizadas para este objetivo seran: seguimiento en
redes sociales de los comentarios y seguidores para generar
mayor conocimiento de la marca. Ganar 50 seguidores por mes

» Top of mind de al menos tercer lugar

e Generar la mayor cantidad de pruebas de nuestros servicios a
potenciales clientes y que estas pruebas se conviertan en ventas. Meta
de 5 pruebas mensuales a potenciales clientes y que se conviertan en
venta minimo 3.

» Reporte de ventas mensuales

> Cartera de clientes

4.2 Estrategia de segmentacion

El servicio de monitoreo en primera fase abarcara a productores de arroz y
cafia de azucar. Con esta primera fase se buscard informaciéon de las
principales variables: temperatura, humedad, CO2, etc. para ser analizada y

luego ejecutar en segunda fase las soluciones propuestas.

El segmento de interés de la empresa dentro de estos dos tipos de productores

son los pequefios y medianos productores de arroz y cafia de azucar

Este segmento busca mejorar su estructura de costos y busca aumentar la
rentabilidad de sus cultivos. Falta de conocimiento y asesoria sobre las
variables que afectan sus cultivos. Poco uso de alta tecnologia como drones y
analisis de datos. Tareas de fertilizacién y fumigacién mediante jornaleros.
Falta de motivacion y apoyo por parte del gobierno. Estan preocupados por el

futuro de su familia, la seguridad alimentaria y la buena salud. En este
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segmento esta los productores de empresas familiares, pequefnos agricultores

gue se dedican al rubro por tradicion de familia.

4.3 Estrategia producto/servicio

Agro Drone BI ofrece servicios de monitoreo y realiza tareas de aspersion de

liguidos como fertilizantes y quimicos para atacar las plagas. Para esto la
empresa ofreceré estos servicios de acuerdo con los siguientes planes:

¢ Plan de Monitoreo y Asesoria: servicio de monitoreo con drones del

cultivo y asesoria. En este se firma un contrato desde el inicio de la

siembra y culmina a la cosecha esto para el caso del arroz. El tiempo

de cultivo del arroz dura 4 meses por tanto el contrato durara el

mismo tiempo. En el caso de cafia de azlcar serdn contratos de 6

meses. En esta opcion el cliente tendrd un servicio completo de

monitoreo y asesoria por parte del equipo especialista que creara un

plan personalizado de acuerdo con los datos obtenidos del cultivo y

creara un informe mensual con la informacién obtenida y las tareas

sugeridas para realizar al cultivo en pro de aumentar el rendimiento

e Plan de Aplicacién de fertilizantes liquidos y quimicos: servicio de
aplicacion de quimicos y fertilizantes con drones al cultivo. En este se
tendra un contrato para el arroz de 4 meses y 6 meses para la cafia
de azlcar. En este plan solo se limitara a la aplicaciéon de quimicos al
cultivo y no se tendra ningun tipo de asesoria y el productor nos

solicitara el servicio cuando él lo crea conveniente.

¢ Plan Completo monitoreo, asesoria y aplicacion: servicio completo de
monitoreo del cultivo, generacion de informes y asesoria y aplicacion
de quimicos mediante drones. En este plan el cliente tendra una
completa asesoria del cultivo y contara toda la tecnologia que posee
Agro Drone BI. El equipo de especialista asesorara al agricultor en
todo momento. Contratos minimos de 4 meses para arroz y 6 meses

para cafia de azucar.
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Agro Drone BI basa su servicio de monitoreo en la obtencion de datos
mediante drones y con la ayuda de Big Data, Business Intelligent procesara
todos los datos para mejorar el rendimiento del cultivo y asi aumentar la
rentabilidad. Por tanto, en el servicio de monitoreo se diferenciard de la

competencia porgue incluye un servicio de asesoria personalizado.

4.4 Estrategia de precio

Nuestra estrategia se basa en buscar un balance entre calidad y precio, esto
con el propésito de ayudar a los productores de cafia de azucar y arroz. El
precio variara de acuerdo al tipo de plan que seleccione el cliente. Cabe
destacar que el costo del uso de jornaleros por dia es de B/. 16,00 esto para
tareas de monitoreo, arreglo de cercas. Para el caso de fumigacion y aplicacion
de fertilizantes tiene un costo de B/. 16,00 por hectarea regado. En este caso la
concentracion del quimico regada por jornaleros es alta ya que su aplicacion no
es uniforme. Para el caso de drones la concentracion de los quimicos es baja,
esto debido a que aplicacion es uniforme y casi directa a la planta.

A continuacion, se muestra los precios de los distintos planes:

Plan Precio / Hectarea
Monitoreo y Asesoria B/. 13,00
Fumigacion y Fertilizacion (aplicacion) B/. 13,00

Completo de Monitoreo, asesoria y
o B/. 12,00
Aplicacion

Tabla #3. Precios por hectarea de los servicios ofrecidos de acuerdo al tipo de plan

Fuente: Elaboracion Propia

El plan completo tendra un valor por hectarea de B/. 12,00 ya sea por el
servicio de monitoreo o por el servicio de aplicacion de fertilizantes y quimicos

de control de plagas.

Como nuestro objetivo es ofrecer alta tecnologia a los productores y que sea
accesible para ellos mantendremos este precio durante los primeros 12 meses

desde su introduccion al mercado y en afos posteriores.
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4.5 Estrategia de distribucion

Agro Drone BI tendrd una distribucion de canal directo ya que ofrecera sus
servicios directamente a los consumidores sin ningun tipo de intermediario. Por
tanto, la empresa contara con una oficina ubicada en la Provincia de Coclé,
Distrito de Aguadulce, donde los clientes podran acercarse a preguntar por los

servicios y solicitarlos.

Por otro lado, la empresa tendra una pagina web y presencia en redes sociales
y por este medio también podran conocer los servicios ofrecidos, casos de

éxitos, ademas de poder solicitar visita técnica a su finca.

4.6 Estrategia de comunicacion y ventas

Como el objetivo de la empresa es llegar a la mayor cantidad de productores
de cafia de azucar y arroz y gran parte de ellos se encuentran en areas rurales
de la region central del pais y la regién occidental, un medio de comunicacién
efectivo son los programas de radio, por tanto, se tendr4 una fuerte
participacion en estos programas para promocionar los servicios y ventajas del
uso de drones. Los programas de radio seran aquellos que tengan

programacion referente al agro.

Programas de television dedicados al sector agricola, revistas agropecuarias y
ademas de participacion en todos los congresos y seminarios de temas

referentes a cultivos.

Utilizacion de redes sociales y paginas web ya que estamos ofreciendo
servicios tecnoldgicos que pueden ser aplicados al sector agricola. Y poder
presentar nuestros casos de éxito a otros paises y podernos en futuras fases

internacionalizarnos.
La venta serd directa mediante vendedores debidamente entrenados para

ofrecer los servicios de monitoreo y optimizacion de procesos, estos

vendedores tendran rutas programadas para realizar visitas a fincas y también
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programaran citas con clientes interesados que conozcan en presentaciones en

ferias agropecuarias. O por medio de citas mediante pagina web.

4.7 Estimacion de la demanda y proyecciones de crecimiento anual

Para el primer afio se tiene como meta atender al 5% de los pequefios y
medianos productores de arroz y cafa de azucar, que suman un total de 46 mil

hectareas cultivadas al afio.

De acuerdo a la entrevista del Ingenio Santa Rosa y las encuestas realizadas
se tiene que para el cultivo de arroz se necesitan monitorear al menos 6 veces
al afio y la cafia de azucar 6 veces también. Para el caso de aplicacion de
fertilizantes y quimicos para control de plagas se realizan 1 vez al mes para el
arroz y cafia de azucar. Se asumié que cada cliente tiene cultiva en promedio
100 hectareas. Se tiene que para el primer mes de operacion no se tiene
ninguna venta comprometida debido a que todavia es verano y la safra
(cosecha de cafia de azlcar) no ha terminado ademas que la primera siembra

de arroz se realiza en el mes de mayo.

Proyeccion De Adquisicion de Nuevos Contratos para Primer Afio
Nuevos Clientes ~ Contratos acumulados  Hectareas Contratadas

Arroz Arroz CafaAzlcar Aoz CafiaAzlcar Aoz Cafia Azlcar
Abril Mes 1 0 0 0 0
Primera Siembra Mayo Mes 2 1 1 1 1 100 100
Junio Mes 3 3 1 4 2 400 200
Julio Mes 4 3 | 1 3 700 300
Agosto Mes 5 3 1 10 4 1000 400
Cosecha Septiembre ~ Mes 6 3 1 13 5 1300 500
Segunda Siembra Octubre Mes 7 2 | 15 b 200 600
Noviembre ~ Mes8 2 1 17 1 400 700
Diciembre ~ Mes9 2 | 19 8 600 800
Enero Mes 10 1 2 8 700 800
Cosecha Febrero Mes 11 1 A 8 800
Marzo Mes 12 8

Tabla #4. Proyeccién de Adquisicién de Nuevos Contratos para el primer afio de operacion

Fuente: Elaboracion Propia
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Proyeccion de la demanda para el primer aino
Hectareas Recorridas
Arroz Caia Azlcar TOTAL

Abril Mes 1 o (0] (0]
Mayo Mes 2 200 200 400
Junio Mes 3 800 400 1200
Julio Mes 4 1400 600 2000
Agosto Mes 5 2000 800 2800
Septiembre Mes 6 2600 1000 3600
Octubre Mes 7 400 1200 1600
Noviembre Mes 8 800 1400 2200
Diciembre Mes9 1200 1600 2800
Enero Mes 10 1400 1600 3000
Febrero Mes 11 1600 0 1600
Marzo Mes 12 0 (0] 0]

21200

Tabla #5. Proyeccién de la demanda para el primer afio de operacion

Fuente: Elaboracion Propia

En la tabla #5 se observa el comportamiento de la demanda durante el primer
afio de operacion. Cabe destacar que para el cultivo de arroz se realizan dos
siembras al afio aprovechando la temporada lluviosa, La primera inicia en mayo
y la segunda en octubre, razén por la cual cae la demanda para el mes de
octubre. Se asumid que los clientes potenciales contratan el plan #3 que tiene
el servicio completo de monitoreo y aplicacién de quimicos, esto debido a mejor

precio.

Se tiene planeado iniciar operaciones a partir de abril 2021 ya que en ese mes
acaba la “safra” (cosecha y molienda de los ingenios azucareros) e inicia la
siembra de cafia de azUcar. Para el mes siguiente de mayo, inicia la temporada

lluviosa y los agricultores inician la primera siembra del arroz.

Se realizo una estimacion de la demanda para el segundo afio asumiendo que
mantenemos la cantidad de clientes del afio anterior y obtenemos nuevos
clientes que se suman. En la tabla #6 se muestra la estimacion del segundo

ano.
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Proyeccidn De Adquisicion de Nuevos Contratos para Segundo Afio

Nuevos Clientes Contratos acumulados Hectareas Contratadas
Arroz Arroz  Cafia Azucar Arroz Cafia Azucar Arroz Cafia Azucar
Abril Mes 13 0 0 0 0
Primera Siembra Mayo Mes 14 1 1 14 9 1400 900
Junio Mes 15 3 1 17 10 1700 1000
Julio Mes 16 3 1 20 11 2000 1100
Agosto Mes 17 3 1 23 12 2300 1200
Cosecha Septiembre Mes 18 3 1 26 13 2600 1300
Segunda Siembra Octubre Mes 19 2 1 " 10 14 1000 1400
Noviembre Mes 20 2 1 12 15 1200 1500
Diciembre Mes 21 2 1 14 16 1400 1600
Enero Mes 22 1 15 1500 1600
Cosecha Febrero Mes 23 1 16 1600
Marzo Mes 24

Tabla #6. Proyeccién de Adquisicién Nuevos Contratos para el segundo afio de operacion
Fuente: Elaboracion Propia

Proyeccion de la demanda para el segundo aiio
Hectareas Recorridas

Abril Mes 13 0 0 0
Mayo mes 14 2800 1800 4600
Junio Mes 15 3400 2000 5400
Julio Mes 16 4000 2200 6200
Agosto Mes 17 4600 2400 7000
Septiembre Mes 18 5200 2600 7800
Octubre Mes 19 2000 2800 4800
Noviembre Mes 20 2400 3000 5400
Diciembre Mes 21 2800 3200 6000
Enero Mes 22 3000 3200 6200
Febrero Mes 23 3200 0 3200
Marzo Mes 24 0 0 0

56600

Tabla #7. Proyeccién de la demanda para el primer afio de operacion

Fuente: Elaboracion Propia

Se espera tener un crecimiento sostenido de la demanda por un 10% anual a
partir del tercer afio aprovechando el alto potencial que tiene la temporada alta
de la primera siembra de arroz durante el afio. A continuacion, en la tabla #6 se

muestra la evolucion de la demanda en los 5 afios posteriores.

HA Voladas
Afo 1 21200
Afio 2 56600
Ao 3 62260
Afo 4 68486
Afo 5 75335

Tabla #8. Proyeccion de la demanda en los 5 primeros afios de operacion

Fuente: Elaboracion Propia
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4.8 Presupuesto de Marketing y cronograma
De acuerdo con las estrategias de marketing se tendran promociéon en radio,
internet, television y participacion en Ferias Agropecuarias. En la tabla #9 se

muestra el detalle del presupuesto en cada canal de publicidad.

i Participacion en Ferias Agropecuarias
MES (der:(;s:r::isones Publicidad Paf I::d\favseb Publicidad : T TOTAL/ MES
) Radio K TV Agro Stand Viatico Logistica
a clientes) Sociales

Mes 1 abr-20 250 150 80 150 200 150 50 1030
Mes 2 may-20 250 150 80 150 630
Mes 3 jun-20 250 150 80 150 630
Mes 4 jul-20 250 150 80 150 200 150 50 1030
Mes 5 ago-20 250 150 80 150 630
Mes 6 sep-20 250 150 80 150 200 150 50 1030
Mes 7 oct-20 250 150 80 150 630
Mes 8 nov-20 250 150 80 150 200 150 50 1030
Mes 9 dic-20 250 150 80 150 630
Mes 10 ene-21 250 150 80 150 400 300 50 1380
Mes 11 feb-21 250 150 80 150 200 150 50 1030
Mes 12 mar-21 250 150 80 150 200 150 50 1030
TOTAL 10710

Tabla #9. Presupuesto de Marketing
Fuente: Elaboracion Propia

El presupuesto anual de marketing seré por B/. 10.710
Las demostraciones a potenciales clientes tendran un costo de B/. 50,00 y se

realizaran 5 pruebas al mes.

Cronograma:

Mes 1 abr-20 Crea.cic’)n de Pagina ng y Redes.SociaIes
Participacion en la Feria Internacional de Azuero

Mes 2 may-20

Mes 3 jun-20

Mes 4 jul-20 Participacién en festival Campesino del Mono en Bijao, Chiriqui

Mes 5 ago-20 |Participacion en Festival Nacional del Manito, Ocu

Mes 6 sep-20 Participacién en Feria de Boquerdn, Chiriqui

Mes 7 oct-20

Mes 8 nov-20 Participacién en Feria de San Andrés

Mes 9 dic-20

Mes 10 ene-21 Participac?(?n en Feria de las Flores yfiel Café ?oquete, Chiriqui
Participacion en Feria de San Sebastian de Ocu, Herrera

Mes 11 feb-21 Participacién en Feria de Veraguas, Sona

Mes 12 mar-21 |Participacion en Feria Internacional de David, Chiriqui

Tabla #10. Cronograma de Actividades de Marketing
Fuente: Elaboracion Propia, fecha de ferias y festivales Nacionales de Panama (Calendario

Digital del Patrimonio Festivo de Panama, 2020)

En cada uno de los meses del afio se mantendran constante la comunicacion
mediante radio, internet, redes sociales y programa de TV agropecuario. Se
puede observar en la tabla #8 que se tendra fuerte participacion en ferias
agropecuarias durante todo el afo. Las distintas ferias tienen programadas los
mismos meses en el afio, por tanto, este cronograma funcionara durante los

primeros 5 afios de operacion al igual que el presupuesto anual.
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V. Plan de Operaciones (ver parte Il)

El plan de operaciones consiste en tener contacto con clientes (productores de
arroz y cafia de azucar) y explicar los planes ofrecidos por la empresa que son:
Plan de monitoreo, plan de aplicacion y plan completo. Luego de esto el drone
sobrevolara la superficie sembrada para la captura de datos a solicitud del
cliente. Estos datos son analizados por los algoritmos desarrollados para dar
un diagnostico del cultivo y crear un plan de accion tanto para control de plagas

y fertilizacion.

La empresa tiene la oficina central localizada en la ciudad de Aguadulce, Coclé
al igual que la finca modelo de prueba. Las operaciones inicialmente estaran
limitadas a las provincias centrales y Chiriqui siendo estas las principales

provincias productoras de cafia de azlcar y arroz.

Dentro del plan de operaciones se tiene la revision peridédica de los drones y

dispositivos sensoriales y de almacenaje.

Para mayor detalle revisar parte 2 del plan de negocios de AgroDrone BI

VI. Equipo del Proyecto (ver parte Il)

El proyecto estard dotado de un equipo de diferentes ramas entre estas:
ingenieros agronomos, Ingeniero en software, operadores de drones /

vendedores, matematicos o analista de datos y secretaria.

El equipo gestor de la empresa se conformado por dos posiciones: Gerente
General y Gerente Técnico. Los cuales seran ocupados por Yigall Chavarria
(Gerente General) y Jayson Cedefio (Gerente Técnico) ambos con vasta

experiencia en tecnologia tanto computacional como agrarias.

Para mayor detalle revisar parte 2 del plan de negocios de AgroDrone Bl
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VII. Plan Financiero (ver parte )

Para el plan financiero se tendra una programacion para la compra de activos
tangibles (drones, computadores, baterias de drones) tanto para el afio 0 como
una nueva compra para el afio 3 debido al aumento de la demanda.

También se haran inversiones en Capital de Trabajo para que la empresa
cuente con liquidez suficiente para el cumplimiento de los diferentes gastos
fijos y variables, salarios y comisiones.

Se analizaron los flujos futuros proyectados a 5 afios y descontados a una tasa
de descuento del 20,4% dando como resultado un Valor Actual Neto (VAN) de
B/. 780.962. Con un payback de 2,14 afios y una tasa dada por el proyecto
(TIR) de 157%.

El punto de equilibrio se da cuando se logran 90 clientes contratados, es decir
se lograra cumplir con todos los gastos y costos de operacion.

Para mayor detalle revisar parte 2 del plan de negocios de AgroDrone BI

VIII. Riesgos Criticos (ver parte Il)

El proyecto presenta riesgos internos y externos como por ejemplo rotacion de
empleados especializados, poco cuidado de los drones, obsolescencia de los
equipos, cambios bruscos del clima.

Para mitigar estos riesgos se tiene un plan en cuanto a la estrategia de
marketing y la seccion de Investigacion y desarrollo (1+D).

Para mayor detalle revisar parte 2 del plan de negocios de AgroDrone BI

IX. Propuesta Inversionista (ver parte Il)

El financiamiento la empresa lo hara mediante 100% patrimonio. Y se tendra un
limite de 4 socios. Cada socio tendra un valor proporcional de acuerdo al
capital invertido.

Para mayor detalle revisar parte 2 del plan de negocios de AgroDrone BI
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X. Conclusiones

Agro Drone BI busca ayudar a los productores pequefios y medianos en el
cultivo de arroz y de cafla de azucar a mejorar la rentabilidad en sus cultivos.
En momentos de cambio climaticos y nuevas politicas gubernamentales, la
necesidad de los productores de buscar nuevas formas de trabajar la tierra
para poder competir, hace que nuestra propuesta sea de ayuda para cumplir

con este objetivo.

La rama de servicio de nuestra compafila va desde el monitoreo que se
combina con una asesoria, hasta un plan completo donde mostramos know-
how en los trabajos especificos en campo que ayudan a mejorar la estructura
de costo, por ende, mejora la rentabilidad y maneja de una forma inteligente las
horas hombre que se necesitan para realizar dichas tareas y amacena dicha

informacion para proyecciones futuras.

Con un tamafio de mercado de B/. 8.4 millones de dolares y con programas
financieros auspiciados por el gobierno, nuestra empresa busca atender el 5%

de todos los pequefios y medianos productores.
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Anexos

Anexo #1
Superficies cultivadas en hectareas anuales para el afio 2017

Superficie Cultivadas (HA) anuales para 2017

100.000
90.000
80.000
70.000
60.000

50.000
40.000
30.000
20.000
10.000 I I l l
. [

i Cafiade | Palma
Arroz Café Naranja Frijol Platano
azucar | Aceitera

W Seriesl 93.200 | 53.230 @ 40.522 24930 @ 18.567 @ 12.932  12.140 10.525

Datos obtenidos de informe anual de cultivos en Panamé del Ministerio de Desarrollo Agropecuario

Anexo #2
Superficies cultivadas en Panama por producto
Tipo de Cultivo y Productor Total Superficie
sembrada (HA)
CULTIVOS TRANSITORIOS
Fincas pequefias sembradas de arroz
Primera Siembra 23.760
Segunda Siembra 3.660
Fincas grandes sembradas de Arroz
Primera Siembra 46.860
Segunda Siembra 18.920
Fincas pequefas sembradas de maiz
Primera Siembra 17.920
Segunda Siembra 13.920
Fincas grandes sembradas de maiz
Primera Siembra 1.660
Segunda Siembra 19.730
Finca pequefias sembradas de frijol
Primera Siembra 580
Segunda Siembra 7.730
Fincas grandes sembradas de frijol
Primera Siembra 400
Segunda Siembra 3.430
CULTIVOS PERMANETES
Café 18.567
Palma Aceitera 24.930
Platano 10.525
Naranja 12.932
Cultivo de Cafia de Azucar 40.522
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Anexo #3
Superficie cultivada, cosechada de arroz por tipo de finca
Arroz
Pr_owpma, comarca Superficie sembrada (hectareas) Cosecha (quintales en cascara)
indigena y tipo
de finca i i
Total P_rlmera Sggunda Total P.rlmera S(_egunda
siembra siembra siembra siembra

TOTAL......... 93.200 70.620 22.580| 6.975.500| 5.167.900 1.807.600
Fincas pequefias...... 27.420 23.760 3.660 680.900 583.300 97.600
Fincas grandes........ 65.780 46.860 18.920| 6.294.600| 4.584.600 1.710.000
Bocas del Toro............ 340 330 10 5.700 5.500 200
Fincas pequefias...... 290 280 10 4.800 4.600 200
Fincas grandes........ 50 50 0 900 900 -
Coclé.....ovnieiiieeeens 15.360 10.710 4.650 1.061.500 667.000 394.500
Fincas pequefias...... 4.910 4.600 310 80.900 71.400 9.500
Fincas grandes........ 10.450 6.110 4.340 980.600 595.600 385.000
ColoN.....ccevenieninninnnns 860 840 20 10.100 9.900 200
Fincas pequefas...... 660 660 0 8.100 8.100 0
Fincas grandes........ 200 180 20 2.000 1.800 200
Chiriqui......ccccvvunennennn. 21.300 19.400 1.900 1.917.300| 1.748.800 168.500
Fincas pequenfas...... 4.510 4.210 300 291.400 273.400 18.000
Fincas grandes........ 16.790 15.190 1.600 1.625.900| 1.475.400 150.500
Darién........ccccceieinnnnn. 7.890 4.850 3.040 541.400 290.200 251.200
Fincas pequefias...... 2.610 2.170 440 56.300 45.500 10.800
Fincas grandes........ 5.280 2.680 2.600 485.100 244.700 240.400
Herrera........coccvenennenn 2.590 1.030 1.560 160.100 35.300 124.800
Fincas pequefias...... 1.170 740 430 27.500 16.100 11.400
Fincas grandes........ 1.420 290 1.130 132.600 19.200 113.400
Los Santos................. 10.820 10.090 730 948.000 913.400 34.600
Fincas pequenfas...... 1.400 980 420 31.200 21.600 9.600
Fincas grandes........ 9.420 9.110 310 916.800 891.800 25.000
Panama............c.ceeeee. 12.480 6.850 5.630 932.500 532.700 399.800
Fincas pequenfas...... 2.680 1.330 1.350 58.000 22.700 35.300
Fincas grandes........ 9.800 5.520 4.280 874.500 510.000 364.500
Panama Oeste.............| 1.000 910 90 22.700 15.700 7.000
Fincas pequefias..... . 900 900 - 15.300 15.300 -
Fincas grandes........ 100 10 90 7.400 400 7.000
Veraguas.........c.ceueene.. 16.860 12.220 4.640 1.346.300 921.300 425.000
Fincas pequefias..... . 4.610 4.520 90 77.600 76.600 1.000
Fincas grandes........ 12.250 7.700 4.550 1.268.700 844.700 424.000
Comarca Ngidbe Buglé.. 3.700 3.390 310 29.900 28.100 1.800
Fincas pequefas...... 3.680 3.370 310 29.800 28.000 1.800
Fincas grandes........ 20 20 0 100 100 0

Tabla de SUPERFICIE SEMBRADA Y COSECHA DE ARROZ EN LA REPUBLICA, POR PERIODO DE SIEMBRA, SEGUN
PROVINCIA, COMARCA INDIGENA Y TIPO DE FINCA: ANO AGRICOLA 2017/18 obtenida de Instituto Nacional de Estadistica y
Censo
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Anexo #4

Rendimiento de las cosechas de arroz por provincia y tipo de productor,

pequefias fincas y grandes fincas

Fuente: Datos obtenidos de Contraloria De Panamé (2018)

Rendimiento de Cosechas de Arroz por Provincia

2018
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==@==Rendimiento (QQ/HA) Grandes Fincas
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Anexo #5

Superficies sembradas, cosechadas de maiz por tipo de finca

Maiz
Provincia, comarca Superficie sembrada (hectareas) Cosecha (quintales en grano seco)
indigena y tipo
de finca : .
Total Erlmera Sggunda Total P_rlmera Sggunda
siembra siembra siembra siembra

TOTAL............. 53.230 19.580 33.650 2.560.700 385.400 2.175.300
Fincas pequefas.......... 31.840 17.920 13.920 655.500 313.100 342.400
Fincas grandes............ 21.390 1.660 19.730 1.905.200 72.300 1.832.900
Bocas del Toro................ 440 330 110 7.200 5.400 1.800
Fincas pequefias.........| 420 310 110 7.000 5.300 1.700
Fincas grandes... 20 20 0 200 100 100
Coclé.......cevuvrennnnne 4.150 2.890 1.260 57.300 36.800 20.500
Fincas pequefias.........| 3.870 2.820 1.050 51.500 34.500 17.000
Fincas grandes............ 280 70 210 5.800 2.300 3.500
(7)1 | T 400 280 120 4.100 3.100 1.000
Fincas pequefias.......... 350 240 110 3.400 2.500 900
Fincas grandes............ 50 40 10 700 600 100
Chiriqui.......oeeieniiiienens 9.330 4.760 4.570 255.000 121.400 133.600
Fincas pequefas... 6.670 3.800 2.870 123.400 79.300 44.100
Fincas grandes............ 2.660 960 1.700 131.600 42.100 89.500
Darién.........ccevieeniennnnnns 2.600 1.780 820 43.900 31.600 12.300
Fincas pequefas.......... 2.290 1.560 730 37.800 27.100 10.700
Fincas grandes............ 310 220 90 6.100 4.500 1.600
Herrera........c.ocuuvieuniennnns 7.610 1.630 5.980 448.600 51.000 397.600
Fincas pequefias.......... 4.000 1.530 2.470 140.000 45.000 95.000
Fincas grandes............ 3.610 100 3.510 308.600 6.000 302.600
Los Santos...........cceeveeunns 16.710 570 16.140 1.564.900 24.100 1.540.800
Fincas pequefias. 2.570 450 2.120 125.400 12.600 112.800
Fincas grandes............ 14.140 120 14.020 1.439.500 11.500 1.428.000
Panama...........ccoeeuieennnns 2.450 1.560 890 47.700 33.000 14.700
Fincas pequefias.........| 2.400 1.540 860 46.100 32.100 14.000
Fincas grandes............ 50 20 30 1.600 900 700
Panama Oeste................. 750 610 140 11.700 8.600 3.100
Fincas pequefias.......... 710 600 110 9.900 8.300 1.600
Fincas grandes............ 40 10 30 1.800 300 1.500
Veraguas.........ccceeeunnnens 6.170 3.740 2.430 100.400 60.100 40.300
Fincas pequefas.......... 5.970 3.650 2.320 91.400 56.300 35.100
Fincas grandes............ 200 90 110 9.000 3.800 5.200
Comarca Ngébe Buglé...... 2.620 1.430 1.190 19.900 10.300 9.600
Fincas pequefias.........| 2.590 1.420 1.170 19.600 10.100 9.500
Fincas grandes............ 30 10 20 300 200 100

Tabla de SUPERFICIE SEMBRADA Y COSECHA DE MAIZ EN LA REPUBLICA, POR PERIODO DE SIEMBRA, SEGUN
PROVINCIA, COMARCA INDIGENA Y TIPO DE FINCA: ANO AGRICOLA 2017/18 obtenida de Instituto Nacional de Estadistica y

Censo
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Anexo #6

Rendimiento de las cosechas de maiz por provincia y tipo de productor,

pequefias fincas y grandes fincas

Rendimiento del Maiz por tipo de Productor
120
100
80
60
40

Rendimiento (QQ/HA)

==@==Pcquefia Finca ==@==Fincas Grandes

Fuente: Datos obtenidos de Contraloria De Panama (2018)

Anexo #7

Superficie cultivada de cafia de azucar por ingenio y pequefias fincas

Ingenios Azucareros de Panama Pequenas
La Estrella | Santa Rosa Alanje La Victoria Fincas
| Total Ha Cultivadas 41.622 6.000 8.000 5.000 4.000 18.622

DATOS OBTENIDOS DE SUPERFICIE SEMBRADA DE CANA DE AZUCAR DEL INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y

CENSO DE LA REPUBLICA DE PANAMA.
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Cosecha de Cana de Azlcar en Panama afos 2013-2017

3,00 -

2,50 -

2,74 267 2.69
2,62 M
2,51 | | |

Millones de toneladas cortas

1,00 -

0,50 -

0,00 -

Rendimiento de Cafa de Azucar promedio en Panama afios 2013-2017

2,00 -

1,50 -

2012113

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo de Panama

Anexo #8

2013/14 2014/15

Afios agricolas

Anexo #9

2015/16 2016/17

Rendimiento (TN/HA)
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Anexo #10

Superficie cultivada de maiz, arroz y cafia de azucar por pequefias fincas en

Hectareas

Cultivo Ha Sembradas
Arroz 27.420
Cafna de Azucar 18.622

Total 46.042
Anexo #11

Distribucion porcentual de la siembra de arroz por provincia

Fuente: Informe Anual MIDA 2017-2018. (Ver Referencia #4)

Anexo #12

Distribucién porcentual de la siembra de Cafia de Azlcar por provincia

Fuente: Informe Anual MIDA 2017-2018. (Ver Referencia #4)
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Anexo #13

Analisis de Porter de la industria de Drones en Agricultura

= Inversion inicial =Proveedores nacionales e
sDiferenciacién del producto internacionales
s|dentificacion de la marca

=Canales de distribucion
=No hay barreras legales ni
sanitarias

f-know - how W *Baja cantidad dejugadores\

- Nuevos /
Proveedores »  Existe una competencia
entrantes existente en otros
sectores del mercado: o
transporte, sectores Rivalidad

publicos.
E — &
s Firmas internacionales
ya lo hacen en otras
/ partes
Productos ﬁ
Compradores

Sustitutos

*Helicoptero
=Imagenes satelitales
g . sFacilidad para cambiar de
*Peones - Trabajodores manueal arcs
*Supervisores =Menor coste de sustitucion
sAlto poder de negociacion

*Pais adaptan esta nueva

tecnologias
N J N J

Anexo #14
Analisis de Porter de la Industria de Drones en la Agricultura (Numeérico) en
una escala del al 5, donde 1 significa que la fuerza tiene poco efecto en
a la industria y 5 tiene gran efecto en la industria

5 Fuerzas de Porter
Poder de negociacion de los clientes| 1,5
Poder de negociacion de los clientes 3,5
Productos sustitutos 4.0
Rivalidad 1,0
Barreras de Entrada/Salida 2,5
Resultado Porter 2,5
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Anexo #15
Cuestionario aplicado de encargado de centro de investigacion de
Azucarera Nacional para el cultivo de cafa de azlcar

Formulario de Informacion

Jayson Cedefio

Y A Chavarria
Seccién: Plagas
1. Mencione las principales plagas que atacan a la caina de azucar.

a. ___ Chinche salivosa (Aenolamia
postica)

b. Barrenadores (Diatraea
saccharalis)

c. ___ Barrenador Mayor (Castnia
licus)

d. ___ Barrenador Menor (Elasmopalpus
sp)

2. ¢Qué método utilizan para el control de cada plaga de acuerdo con los puntos
descritos anteriormente? Mencione el nombre del producto (herbicidas, insecticidas,

etc.)

a. ____ Chinche: Hongo Metharizium y trampas de plastico color
verde

b. _ Diatraea: Cotesias flavipes

C. _____ Barrenador mayor y menor: Bauveria
bassiana

d.

e. Otros:
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3. Si, usan quimicos, mencione la frecuencia de riego para cada insumo anterior.

4. Actualmente, ¢Como lo aplican, uso de peones, helicdpteros u otros?
a. Peones

b. Helicéptero

5. ¢éQué problemas se enfrenta a la hora de controlar estas plagas?

a. El clima

6. Para cada plaga, {Qué tiempo aproximadamente demoran en detectar una plaga?

a. _____ Chincheenundia

b. Barrenadores en una semana

C. Barrenador mayor en una
semana

d. Barremadr menor en una
semana

7. ¢Tienen un programa de preventivo de plagas? Describa en que consiste brevemente

a. Uso de hongos entomopatdgenos y las trampas verdes que sirven para

monitoreo y control de altas poblaciones en el caso de la chinche, con los

barrenadores solo el riego por inundacién es el Unico método de control que

existe.

Seccién: Riego




BINEGOCIO8 Escuela de Postgrado

UNIVERSIDAD DE CHILE

8. ¢éQué problemas se enfrenta a la hora de riego? Describa el problema

a. Se cuentan con dos sistemas el riego por mini aspersién y gravedad
inundacién, el mayor problema es la alta cantidad de personal que demanda el
riego de gravedad inundacion, ademas de su alto consumo de

agua

9. Referente al sistema de riego ¢Qué aspectos del sistema de riego actual piensa usted
se pueden mejorar?

a. Lamina de Riego

b. Frecuencia de riego

10. Mencione la frecuencia de riego (una vez al dia, dos veces al dia) x parcela

a. ____10 dias un riego por parcela en Midi
aspersion

b. 21 dias un riego por parcela en
gravedad

Seccion: Abono

11. ¢Cual es su plan de fertilizacion de acuerdo a las distintas etapas del cultivo de cafia de
azucar? Por ejemplo: primera fertilizacién a la siembra y luego cada cuanto vuelve a
fertilizar.

a. En siembras al momento de la siembra y luego a las 60

DDS

b. _ En cepas, primer abonamiento a las 30-35 DDC y el segundo 80-90

DDC
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12. Actualmente, éCémo lo aplica, uso de peones, helicopteros u otros?

a. Ferticultivadoras con tractor

b. __ Manual

Seccién: Estructura — Clima - Monitoreo

13. ¢Cuanto ha sido el nivel de dafio o problemas que le ha causado el cambio climatico y
en especial las sequias o inviernos cortos? Describa

a. Ha sido grande, principalmente las sequias en las etapas fenoldgicas del
cultivo de crecimiento que es donde mayor demanda de agua requiere y
previo a la cosecha donde el cultivo pierde turgencia en sus tallos. Esto

ocasiona tallos con oquedad y no rinde el peso esperado en biomasa.

14. écudl es la estructura de costos del cultivo de cafia de azucar en siembra, control de
plagas, fertilizacidn, riego de agua, otros costos en porcentaje?

e Abono _15%

e Control de Plaga _ 1%
e Riego de Agua 15%

e Mano de Obra 40 %

e Mecanizacion 19%

15. ¢{Ha usado drones en el control de plagas y monitoreo del cultivo? Sino lo usa para lo
anterior, en que lo usa, describa
a. Solo para monitoreo, aunque las plagas en las condiciones de Panama no

son un problema grave, debido a que se tienen establecido un manejo de
control biolégico que tiene ya mds de 30 afios y no se cuenta con grandes

extensiones territoriales de cafia y aun existen corredores bioldgicos. Los
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drones se han usado mas para andlisis espectrales tales como NDIV, y

estimacion despoblaciones de cafiales.

16. éCudl es la frecuencia de monitoreo del cultivo durante el ano?

a. Debiera ser al menos unas 4 a 6 veces al afio en las diferentes etapas

fenolégicas

17. éQué variables se miden en el monitoreo actualmente y como se almacena esta
informacién?
a. NDVI, presencia de malezas y despoblaciones, la informacién esta en

la web a través de un servidor que nos brinda este servicio.

Seccién: Plan de crecimiento

18. ¢Qué planes poseen para mantener el crecimiento que han llevado durante los ultimos
afios?
a. Mantener el buen rendimiento de cosecha por hectdrea de cafa de azucar.
Gracias a las buenas practicas
b. Incrementar el uso de colonos. En el pasado eran muy comunes y se dejaron
de utilizar porque tenian bajo rendimiento (20 toneladas por hectédrea
mientras que ingenio tiene rendimiento de 70 toneladas por hectdrea). Sin
embargo, nos ahorran bastante porque solo habria que invertir en la
produccién de la cafia y no en compra de terrenos (el precio de la tierra y la
zonificacién hace complicado adquirir nuevas tierras). El ingenio le da
financiamiento al productor independiente de cafia con el compromiso de
comprarle su cosecha.
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Anexo #16
Encuesta realizada a 30 productores agricolas.
Preguntas de la encuesta realizada

1. ¢En qué rango de edad se encuentra?

o 20-29 afios o 50-59 afios
o 30-39afios o 60-69 afios
o 40-49 afos o 70-79 afios
2. Seleccione ¢{Qué tipos de cultivos tiene?
o Verduras o Frijol o Sandia
o Maiz o Platano o Zapallo
o Arroz o Café o Naranja
o Cafia de Azucar o Meldn
3. ¢Cudl es el rango de hectareas que usted siembra?
o Menora 10 Ha o 101 -500Ha
o 11-50Ha o 501-1000Ha
o 51-100Ha o Mayor a 1000 Ha
4. ¢Cédmo evalla el desempefio de sus cosechas en los ultimos 5 afios?
o Mala
o Regular
o Buena

o Excelente
5. éUsted cree qué puede mejorar el rendimiento de sus cosechas futuras?

o Si
o No
o Nosé

BNEGOCIOS Escuela de Postgrado

6. Califique del 1 al 5 los siguientes problemas que usted cree mas le afectan en no tener
mejores rendimientos en sus cultivos. Donde 1 es el problema que menos le afectey 5

el que mas le afecta
Cambio Climatico (pocas lluvias o clima cambiante)
Politicas Injustas
Insumos Caros
Mano de Obra
Control de Plagas
7. ¢éQué método usa para controlar plagas?
o Quimicos (herbicidas, Insecticidas, etc)
o Bioldgicos

8. Si, utiliza quimicos para el control de plagas ¢ Qué métodos utiliza para aplicarlo?

o Peones (jornaleros)

o Helicépteros o Avionetas
o Tractores

o Drones

9. Sabia que los drones pueden monitorear o fumigar una superficie de 10 hectareas en
solo 10 minutos. Siendo este mas efectivo en su aspersidn, aunque use menos

concentracién de quimicos

o Si
o No
10. ¢Cual de las siguientes opciones considera es mas importante para usted? Seleccione
solo 1
o Familia o Bienestary Salud
o Seguridad Alimentaria o Cambio Climatico

o Economia
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Anexo #17
Resultados de la encuesta
¢En qué rango de edad se encuentra? ¢Que tipo de cultivos siembra?
Answered: 30  Skipped: 0 Answered: 30 Skipped: O
100% 100%
80% 80%
0% 60%
. - I I
20% 20%
_-.._ m I-_-ll-_
10-3% 70-79 Vevdur Maiz  Arroz Clru Frijol  Platan Café Melén Sandia Zapall Naranj
m\ol afes Aﬁol mn afios 9 9 %
Axucu
¢Cual es el rango de hectareas que usted siembra? ¢Como evalua el desemperio de sus cosechas en los ultimos 5 afnos?
Answered: 30  Skipped: 0 Answered: 30 Skipped: 0
100% 100%
0% 0%
60% &0%
0%
40%
-~ -
- - - - N -
menoral0  T-50Ha  51-100Ha  101-500  501-1000  Mayora gy —
Ha a Ha 1000 Ha Mala Regular Buena Excelente

{Usted cree que puede mejorar el rendimiento de sus cosechas Califigue del1al 5 los siguientes problemas que usted cree mds le
futuras? afectan en no tener mejores rendimiento en sus cultivos. Donde 1es el

problema que menos le afecta y 5 el que més le afecta

Answered: 30  Skipped: 0 Answered: 30 Skipped: 0

100% 0
0% 8
&
60%
4
0%
2
2 1
0
_ Cambio Politicas Insumas Caros Mana de Obra Cnnlmlde
% Climitico Injustas
s No Nosé (pocas ~

luviasa...

¢Qué método usa para controlar las plagas? S, utiliza quimicos para el control de plagas ¢Qué método utiliza para

Answered: 30 Skipped: 0 ap[icar[o?
Answered: 30 Skipped: 0
Blolégicos
100%
80%
60%
0%
N -
Quimicos 0%
(Herbicidas, Poonu Helicépteras o Tractores Drones
Insecticidas, etc) Avionetas

¢Cudl de las siguientes opciones considera es mas importante para

Sabia que los drones pueden monitorear o fumigar una superficie de usted?
10 hectéreas en solo 10 minutos. Y es mas efectivo su aspersién Ansuered: 30 Skiped: 0
aunque use menos concentracion de quimicos

Answered: 30 Skipped: 0
00%

L

0%

Seguridad
Alimentaria
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Anexo #18
Test de Vedis para determinar ventajas competitivas de Agro Drone Bl
Dificil de Consecuencia
Capacidad Valiosos | Escasos . . Implicacion Resultados
Imitar Competitiva
Algoritmos de procesamiento de si si si Ventaja Competititva Sobre Promedio
Datos sostenible Estables
Servicio de monitoreo con drones si no no Paridad Competitiva Promedio o bajo
Servicio de fumigacién con drones si no no Paridad Competitiva Promedio o bajo
. . . . : Ventaja Competititva Sobre Promedio
Asesoria personalizada si si si .
sostenible Estables
Experiencia en la agricultura si no no Paridad Competitiva Promedio o bajo
. pe . Consecuencia Implicacion
Recursos Valiosos Escasos |Dificil de Imitar . P
Competitiva Resultados
Drones ultima . Paridad . .
L si no no L Promedio o bajo
generacion Competitiva
. . L Ventaja .
Finca de investigacion y . . . J Sobre Promedio
. Si Si Si competitiva
desarrollo (propia) ) Estables
sostenible
Infraetructura . Paridad . .
. si no no o Promedio o bajo
tecnologica Competitiva

57




LRSS Escuela de Postgrado

UNIVERSIDAD DE CHILE

Anexo #19

Meses de primera y segunda siembra de arroz

Meses Estacion Siembral Siembra 2
Enero Seca

Febrero Seca

Marzo Seca

Abril Seca

Mayo Lluviosa Siembra

Junio Lluviosa

Julio seca

Agosto Lluviosa

Septiembre Lluviosa Cosecha

Octubre Lluviosa Siembra
Noviembre lluviosa

Diciembre Seca

Enero Seca

Febrero Seca cosecha

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo, siembra de Maiz, arroz y frijol de bejuco,
2018

Anexo #20
Comparaciéon Jornaleros y Drones en tareas de Fumigacion y fertilizacion de
cultivos

Comparacion Jornaleros y Drones en Fumigacion y Fertilizacion

Jornaleros Drones
Hectdrea Regada 16,00 12,00
Concentracion Quimicos Media/Alta Baja
tiempo de riego de 10 HA 45-60 minutos| 10 minutos
Eficiencia del Riego 60-70% 90%
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Anexo#21

Principales Competidores dentro de la Industria de Monitoreo con Drones,
descripcion competidores ventajas y desventajas

Empresa Descripcion Fortalezas Debilidades
Amplio
fundada en el afo conocimiento en
2014 en Panama. la tecnologia de B
Informacion
Vente Drones y Drones o
o _ Limitada en
ofrece servicios de Manejo de datos _
. _ internet
SpyGlass | reparaciony gracias a su
. Hace poca
Panama mantenimiento software o
_ publicidad de
SA Tiene software de Uso de Drones .
e . Sus servicios
analisis de datos de dltima o
. técnicos
Ofrece cursos con generacion
drones Publicidad en
redes sociales de
SuS Cursos
Fundada en el afo
2000.
Empresa
o Basa sus
Multinacional _ . o
o Casi 20 afios de servicios al
Acre Ofrece servicios de S o
_ ) experiencia en sector publico
Surveying | topografiay ) .
_ o _ topografia Estéa iniciando
Solutions | medicion Leica _ o
i L Presencia en aplicaciones en
Panama Ofrece servicios a _ i _
, varios paises agricultura de
agricultura, L
L precision
eficiencia
energética 'y
construccion
Centro de Apoyo fuerte por Presupuesto
i Innovacion de la parte de la restringido al
Panama _ . . .
Eiv Universidad Universidad y ser parte de
yings . _ . .
Lab Tecnolbgica de Entidades una Universidad
abs
Panama financieras como No esta
Objetivo de acelerar BID enfocada a un
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uso de tecnologias Facilidad de segmento
robéticas hacer alianzas especifico es
Busca incrementar general y
el uso de drones en dedicado mas a
telecomunicaciones investigacion de
, topografia y otros temas
agricultura
Fundada en 2017
en Panama Pilotos
. ) Poca
Ofrece servicios de profesionales de ) y
) informacion en
Latam mapeo aéreo, Drones ]
] internet y redes
Drones, fotografia, Fundadores con _
_ ] . sociales
Inc seguridad, mas de 10 afios .
_ o Pagina web
agricultura, Data de experiencia ) ]
_ poco interactiva
Analysis en el mercado
Especializado en
aspersion de Solo posee una
quimicos y pagina de
Empresa
B abonos con Facebook
Panameia o
_ drones No invierte en
dedicada de labores ) . o
Ag Drone _ Mas conocido en publicidad
_ de riego de o _
Services o el ambito No analiza a
quimicos . .
o _ agricola de profundidad los
Inicia operaciones .
pequenos datos que
en el 2017
productores obtiene
Experiencia en la
agricultura
Inicia operaciones No invierte en
en 2008 en ) . publicidad
_ Mas de 10 afios
Colombia Poca
Geosyste o en el mercado de _ .
Ofrece servicios de » informacion en
m Ing " geomadtica _
geomatica, _ internet y redes
S.AS . Presenciaen 3 _
fotogrametria, ] sociales
» paises o
construccion. Se especializa
Tiene presencia en mas en mapeo
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Panama, Colombia

y Guatemala

de superficies y
no tiene tantas

aplicaciones en
agricultura de

precision

Spectra
Telecom
RPA

Ofrece servicios en
fotogramatria,
fumigacion con
drones, y servicios
aplicados a
construccion,
energia, mineria,

seguridad

30 afos de
experiencia en
robética y
electrénica

Uso de sensores
para recolecta de

informacion

No invierte en
publicidad
Limitada
informacion en

internet
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