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RESUMEN

Esta investigacion se desarrolla en la comuna de La Florida, regién Metropolitana, donde
se encuentra el Panul, Ultimo bosque nativo dentro del area urbana de Santiago. Dada la
explosiva y desregulada expansion de la ciudad, los bosques del piedemonte de la capital
se han visto fuertemente amenazados y afectados. De igual manera su destruccion debido
a la construccion de proyectos inmobiliarios ha repercutido negativamente en los diversos
beneficios ecosistémicos que dichos bosques proporcionan a la poblacién.

Como respuesta al avance urbano, es la comunidad organizada en primera instancia en el
movimiento social Red por la Defensa de la Precordillera y otros grupos similares, quien ha
frenado la inminente destruccion de este pulmoén verde, logrando detener la construccion
de un megaproyecto inmobiliario en el afio 2012 y presionando a las autoridades
correspondientes para incidir en los Instrumentos de Planificacion Territorial (IPT). Bajo la
premisa de que el terreno es propiedad privada es que se ha negado su proteccién por
parte de los organismos e instituciones del Estado. Sin embargo, es mediante la defensa
comunitaria que se han gestado diversas maneras de proteger, pensar y sentir este
territorio, que decantan en formas de accion y trabajo colectivo que han entretejido
conocimientos territoriales valiosos de conocer y comprender. Esta defensa puede dar
cabida a propuestas para las relaciones socioecolégicas y un Ordenamiento Territorial (OT)
alternativo entre el piedemonte de la region con la ciudad de Santiago, en especial con el
bosque Panul, desde sus propios habitantes y defensores.

Para llevar a cabo esta investigacion se recurre a una metodologia de tipo cualitativa que
permite ahondar en los distintos pensares y sentires de quienes defienden en primera
persona e instancia al bosque Panul durante el periodo 2006-2020, mediante técnicas de
recoleccién primaria como entrevistas en profundidad, y secundaria de recopilacion de
informacién de prensa y medios propios del movimiento, para finalmente ser analizadas a
través métodos como analisis discurso y contenido respectivamente.

Finalmente, esta investigacion puede aportar, desde una experiencia y mirada territorial-
local, comprensiones para las diversas relaciones que se produce con el territorio, para dar
valor a los procesos de acciéon comunitaria como una manera alternativa de organizacion y
conocimiento para formular propuestas de OT, o en su defecto, alternativas en las
relaciones con y para el territorio, como extensién de nuestro cuerpo.

Palabras claves: Territorio, Comunidad, Conocimiento Territorial, Propuestas
Alternativas de Ordenamiento Territorial.
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CAPITULO 1 PRESENTACION

1.1 Introduccién

Los espacios urbanos han dado lugar a la concentracion de servicios y, con ello, son una
fuente econémica y social importante, que lo convierten en polos de atraccién para miles
de personas y familias que ven en estos espacios mayor oportunidades para acceder a
mejores condiciones de vida. La premisa de Lefebvre (1974) propone que el espacio es un
producto social, quiere decir, que el espacio esta condicionado y es resultado de multiples
y diversas relaciones que en él se generan.

Actualmente, las relaciones socioespaciales urbanas se han configurado mediante la
mercantilizacion de elementos y sistemas de vida para la acumulacién del sistema
capitalista. Segun Harvey (2014), en el actual paradigma capitalista neoliberal prima la
produccion de mercancias, dominando el valor de cambio por sobre el valor de uso, dada
la necesidad de producir maximas rentabilidades. Segun la dindmica actual, estas
ganancias principalmente se disponen e invierten en el espacio urbano, siendo uno de los
negocios mas rentables, en la ciudad, el desarrollo inmobiliario. Lo anterior se produce bajo
el alero del Estado moderno, quien dispone del marco juridico, social, policial y econémico
gue lo promueve.

Siguiendo estas légicas, la poblacion urbana a escala global ha experimentado un
crecimiento sostenido en el tiempo. El caso de Latinoamérica es alin mas notable pues
“casi el 80% de su poblacion vive actualmente en ciudades, una proporcion superior incluso
a la del grupo de paises mas desarrollados, por lo que la regidn esta considerada como la
mas urbanizada del mundo” (ONU, 2012:2). Nuestro pais no esta ajeno a esta realidad, un
87,8% de la poblacion se encuentra en zonas urbanas (INE, 2017). Dado lo anterior, la
concentracion y dinamica de los flujos del mercado, tanto locales como globales, han traido
consigo multiples conflictos en diferentes escalas y dimensiones. A nivel territorial, por
ejemplo, entre quienes habitan y viven el territorio, versus el deseo privado e individual de
generar cuantiosas ganancias en ellos.

De esta manera, en la toma de decisiones del territorio prima el deseo de maximas
ganancias e intereses individuales por sobre las necesidades y bienestar de sus
comunidades. Por otro lado, el enaltecimiento del individuo, la excesiva confianza en el libre
mercado, ciencia y tecnologia, el nacimiento y consolidacién del neoliberalismo,
acompafado por discursos hegemanicos e importados del anhelado progreso y desarrollo
material, han calado hondo en la configuracién del pensamiento dominante y colonizador
en Latinoamérica (Escobar, 2007). Algunas de las propuestas alternativas a la enajenacion
y despolitizacion, es disputar el poder, incorporando a los ciudadanos en el ejercicio de este
gue se encuentra al servicio del capital. Harvey (2012) lo expresa de la siguiente manera,
basandose en el Derecho a la Ciudad de Lefebvre (1968):



El derecho a la ciudad es por tanto mucho mas que un derecho de acceso individual o
colectivo a los recursos que esta almacena o protege; es un derecho a cambiar y
reinventar la ciudad de acuerdo con nuestros deseos. Es, ademas, un derecho mas
colectivo que individual, ya que la reinvencién de la ciudad depende inevitablemente del
ejercicio de un poder colectivo sobre el proceso de urbanizacion. (Harvey, 2012:201).

Lo anterior se condice con las diversas movilizaciones y cuestionamientos que se han
opuesto a esta realidad, no solo urbana. A raiz de ello, han surgido diferentes maneras de
organizacion y/o movimientos que han puesto el tema en discusién y que con mayor éxito
son capaces de proponer y generar alternativas. Segin el mapa de conflictos
socioambientales del Instituto Nacional de Derechos Humanos (INDH, 2021) en el pais
existen 127 conflictos: 70 activos, 33 latentes y 24 cerrados, sin contar los no registrados y
sin realizar el andlisis del estallido social iniciado en octubre del 2019.

Uno de estos territorios en disputa en la regiébn Metropolitana es la defensa del Bosque
Panul, donde vecinos y vecinas se han organizado y opuesto férreamente a la destruccion
del ecosistema desde el 2006, organizados en la Red por la Defensa de la Precordillera
(RDP). Esta investigacion se enfoca principalmente en esta organizacion debido al rol en la
defensa del Panul y las relaciones con el bosque a través de esta defensa.

1.2 Problema de investigacion

El crecimiento del Gran Santiago se ha caracterizado por su rapidez y extensién, segun INE
(2019) esta ha aumentado su superficie entre el periodo 2002-2017 en 13 mil hectareas
construidas, propiciando fendmenos de dispersidon urbana y recuperacion en areas
centrales siendo dominante la expansion del area urbana (Mattos et al, 2014). Segun
Ferrando (2008) la cuenca de Santiago se acerca al limite de su capacidad de carga,
generando presién en areas morfolégicamente inestables como es el piedemonte de la
cuenca del Maipo.

Una de las comunas que ha vivenciado este proceso es La Florida, que a principios de los
afios 1980 experimenta un boom inmobiliario, principalmente dirigidos a viviendas para
niveles socioecondmicos medios. Durante la década de 1990 se inicia la concentracién de
comercio y servicios, produciendo la modificacibn de la estructura urbana existente,
llegando a reunir la mayor superficie comercial de la zona sur de Santiago (Flores, 2007).
El boom inmobiliario también se extiende hacia el sector oriente de la comuna, dada las
condiciones ambientales favorables, donde se encuentra el piedemonte de la region, siendo
afectado los bosques nativos que alli se encuentran.

A pesar de los multiples beneficios socioambientales que proporcionan estos ecosistemas,
tales como controlar el desarrollo de las islas de calor urbano, ser generadores de aire puro
y preservar la biodiversidad, evitar y disminuir los riesgos de movimientos en masa y ser
parte del ciclo del agua (Romero, H Smith, P et al 2010), dar lugar a la dispersion y



encuentro espiritual, e incluso, beneficiando en mayor medida a los sectores mas
vulnerables ya que cuentan con menos accesibilidad y disponibilidad de &reas verdes
(Vasquez & Romero, 2005), estos bosques se encuentran hoy en dia fuertemente
amenazados o destruidos por la gestién urbana neoliberal.

Uno de los fendmenos que dan cuenta de la negligencia de la gestion neoliberal de los
territorios, es el desastre socioambiental del aluvién de la Quebrada de Macul en el afio
1993. Desastre que arras6 con poblaciones enteras del sector de La Higuera en la comuna
de La Florida, dejando un saldo de 26 fallecidos, 8 desaparecidos y mas de 30 mil
pobladores damnificados (BNC, 2015). Este hecho instaura en las y los vecinos la toma de
conciencia vivencial de los riesgos de habitar el piedemonte y la importancia de no construir
viviendas en el sector.

Gracias a estas vivencias, a pesar de ser tragicas, se construye una memoria territorial
colectiva respecto a la importancia de preservar y conservar estos ecosistemas.
Finalmente, impulsa las primeras instancias organizativas y movilizaciones sociales para
proteger la precordillera de la comuna.

A pesar de que esta experiencia recuerda lo dinamico y vivo que estan los ecosistemas, un
aflo mas tarde, en 1994, se extiende el limite urbano a través del Plan Regulador
Metropolitano de Santiago (PRMS). Es en virtud de este cambio que se presenta el
megaproyecto “Santa Sofia de Macul”, en el limite norte de la comuna, a 100 metros de
dicha quebrada recientemente activada, para construir mas de 7.604 viviendas, por la
empresa Inversiones Macalto S.A de propiedad del clan Cueto (LATAM), Sarquis (Pesquera
ITATA), Kassis (Cecinas Winter, La Preferida, PF) y Familia Zalaguett, ex alcalde de la
comuna (Sepulveda & Rojo, 2016). Estos acontecimientos dan luces a las y los vecinos
para comprender el panorama negativo que se vislumbraba para la precordillera.

La movilizacion surgida entre los afios 1994 y 1996 para detener tal proyecto no tuvo los
resultados esperados y finalmente el proyecto inmobiliario se aprueba, comprometiéndose
la empresa a bajar el nimero de viviendas a 3.900. El afio 2005 el territorio nuevamente se
manifiesta con eventos aluvionales e inundaciones y, al afio siguiente nace y se consolida
la Red por la Defensa de la Precordillera, organizacién proveniente, en primera instancia,
por las Juntas de Vecinos de la Precordillera (Cabezas & Pavez, 2018).

El bastion nativo que sobrevive en la precordillera urbana de la comuna de La Florida es el
Panul, convirtiéndose en el tltimo relicto de bosque nativo de tipo escleréfilo del area urbana
de Santiago. Pese a su valor ecoldgico, en el aflo 2008 se presenta un megaproyecto
inmobiliario por parte de los duefios de este predio, quienes pretenden reemplazar la zona
boscosa por la construccién de 1302 viviendas (SEIA, 2008). Este proyecto reactiva
fuertemente las movilizaciones sociales ambientales y vecinales de la comuna.

El Panul anteriormente pertenecia al Instituto Bacteriol6gico de la Universidad de Chile. Fue
cedido en subasta publica en dictadura a un Unico postor en el afio 1977, a favor del
empresario Vicente Navarrete Marinot, ex presidente de la SOFOFA, por un valor muy bajo



para la época (Sepulveda & Rojo, 2016). Esta familia es conocida por su inversiones en
instalaciones quimicas en la saturada Bahia de Quintero, con su filial Oxiquim S.A.

La oposicién y organizacion por parte de vecinos y vecinas, quienes presionan en distintos
espacios institucionales y publicos, producen que finalmente se rechace este megaproyecto
inmobiliario en el Bosque Panul. Esto ocurrié en enero del afio 2012 en el Sistema de
Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA). La presiéon en multiples espacios, el trabajo
multidisciplinario y colaborativo, la organizacion abierta y horizontal, la coordinacién y deseo
colectivo de la comunidad para defender este bosque son los que dieron el triunfo ante la
inmobiliaria.

Sin embargo, el Bosque Panul sigue en manos de privados y los Instrumentos de
Planificacion Territorial (IPT) no han tenido la capacidad para aprobar su uso como un
parque, que permita la proteccién y conservacion de sus ecosistemas. Sin embargo, el
abandono por parte del Estado ha permitido que se generen lineas de fuga y permita
generar nuevas maneras de percibir a este territorio, lo cual se refleja en nuevas maneras
de entender, proteger, sentir y relacionarse con este bosque.

Si el deseo es producido segun Deleuze y Guattari (1997), ¢por qué no producir y/o prestar
atencion a los deseos colectivos 0 agenciamientos contrahegemodnicos para crear nuevas
territorialidades en el Bosque Panul por parte de quienes se han apropiado de él mas alla
de la propiedad privada?

“Los seres existentes se organizan segun territorios que ellos delimitan y articulan
con otros existentes y con flujos césmicos. El territorio puede ser relativo tanto a un
espacio vivido como a un sistema percibido dentro del cual un sujeto se siente ‘una
cosa’. El territorio es sinénimo de apropiacion, de subjetivacion fichada sobre si
misma. Es un conjunto de representaciones las cuales van a desembocar,
pragmaticamente, en una serie de comportamientos, inversiones, en tiempos y
espacios sociales, culturales, estéticos, cognitivos” (Guattari y Rolnik, 1986: 323; en
Herner, 2015:166).

Por ello, conocer lo que surge dentro de estos movimientos o comunidades, que con
victorias y derrotas han generado un conocimiento, una relacion particular con y en el
territorio fuera de las logicas dominantes, puede ayudar a comprender y potenciar la
atencion a estas dinamicas para reivindicar al conocimiento territorial y apropiacién del
territorio como una fuerza activa para la toma de decisién colectiva. Eyerman & Jamison
(1991) afirman que los movimientos sociales (MS) son capaces de generar nuevos
conocimientos. De hecho, suelen romper paradigmas obsoletos, para transformar la
realidad y crear una acorde a los tiempos que se aproximan, “la nueva sociologia de la
ciencia ha demostrado que la produccidon de conocimiento es un fendmeno social’
(Eyerman y Jamison,1991:8), y ¢por qué no también un fendbmeno socio-espacial o socio-
ecoldgico? Los elementos espaciales, territoriales y/o ecoldgicos son tan importante como
lo social, pues donde se desarrollan, el escenario, el espacio-tiempo, constituye elementos
importantes de ser integrados al momento de cualquier reflexion y decision.



De esta manera surgen inquietudes en torno a la comprension de los modos 0 mecanismos
de organizacion al interior de este movimiento, como también qué relaciones se han
generado con el bosque que dan fuerza a estos procesos de defensa territorial, para dar
cabida a expresiones alterativas de Ordenamiento Territorial para Santiago, desde la
experiencia vivida y local con el territorio. Ante ello surge la pregunta:

¢De qué manera se ha organizado la Red por la Defensa de la Precordillera para defender
el Bosque Panul y qué conocimiento territorial se ha generado para propuestas alternativas
de OT?

1.3 AREA DE ESTUDIO

La comuna de La Florida posee una superficie 70,2 Km2, limitando al Norte con la Quebrada
de Macul (comuna de Pefialolén) ademas de las comunas de Macul y San Joaquin, por el
Sur con Puente Alto, siendo el limite suroriente el cerro Santa Rosa, al Este se encuentra
con las altas cumbres del cerro Minillas, limitando con la comuna de San José de Maipo, y
al Oeste con la comuna de La Granjay La Pintana. Los ejes viales principales son, de oeste
a este, Américo Vespucio, y de norte a sur Vicufia Mackenna, Avenida La Florida y
Tobalaba.

Fografla Pertnein a.]aweraSaIs, 2021. Observacion del Bosque Panul que se despliega hacia lo
urbano desde cerro Santa Rosa.

Segun el CENSO 2017 la comuna de La Florida cuenta con una poblacion de 366.916
habitantes. Por otro lado, segun el Ministerio de Desarrollo Social (MIDESOL) mediante el
Registro Social de Hogares (RSH) se demuestra un alto nimero de poblacion con bajos
ingresos y vulnerabilidad por medio de la Calificacion Socioeconémica (CS). Asi, en el afio



2020 hay 51.132 hogares en esta situacion de 115.085 totales, representando un porcentaje
de 44,4% del total de hogares de la comuna con alta vulnerabilidad socioeconémica.

Lo que se conoce como Bosque Panul comprende al Fundo Panul, Fundo Zabala, Fundo
Rincon y Santa Rosa, un territorio que suma alrededor de 1.000 ha que se extiende desde
la cota 750 msnm hasta las altas cumbres del cerro Minillas (ver mapa N°1).

360000

360000

Simbologla Area de Estudio Bosque Panul,
La Florida comuna de La Florida
Bosque Panul

Sistema de coordenadas
-~ | imite urbano WGS84 Zona 198

Traverse Mercator
~——4alla de San Ramoén
Avenidas principales Escala: 1:78.000
~— Red Hidrogréfica

Mapa 1. Lo que se establece como Bosque Panul comprende los Fundos antes mencionados y se delimitaron
por los vecinos en distintas asambleas realizadas durante los afios 2012-2014, por lo que estos limites son
variables.

1.3.1 Aspectos geoldgicos y geomorfolégicos

La falla inversa activa de San Ramon es un elemento geoldgico importante a destacar en
la comuna y piedemonte de la cuenca del Maipo. Segun el Estudio de Riesgo (ER) de la
comuna, que data del 2014, los depdsitos de piedemonte (Pleistoceno Inferior - Holoceno)
son claramente controlados y cortados por la falla de Ramon (Armijo, et. al, 2010 en
Ferrando et al 2014). Este mismo ER indica que han existido rupturas sismicas en el pasado
reciente a causa de la falla, posiblemente asociada a magnitudes significativas (de 6.9 a
7.4), lo que representa una amenaza que no se puede despreciar, considerando que son
sismos corticales (hipocentro poco profundo), los cuales son de mayor amenaza al generar
movimientos cerca de la superficie, mas aun estando en un lugar de gran energia como es
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el piedemonte. Ademas, segun un estudio la poblacion que habita esta zona de riesgo
aument6 desde unas 500.000 a mas de 1.700.000 personas (Easton, G 2020).

La nomenclatura de piedemonte se define como transicion entre la base de las laderas y la
parte mas plana de la depresion ocupada por el gran cono de deyeccion del Rio Maipo en
el sector donde se encuentra el Bosque Panul. Este sector estd compuesto de rellenos
cuaternarios, principalmente por depdsitos de movimientos en masa, depositos de
vertientes y por conos de deyeccion torrencial. Por tanto, es un sector activo de montafia
donde se van configurando diversos procesos gque crean un paisaje activo, interactuando
alta, media y baja montafa. La alta montafa provee los detritos necesarios para el suelo
gue se desarrolla en el piedemonte, observandose también la presencia, tanto en
cabeceras y vertientes, de bloques rocosos removidos en eventos de movimientos en masa,
por lo que se entiende que esta area posee una gran energia, ademas de ser una zona de
amortiguacion ante estos eventos. Otro elemento importante en la configuracion del paisaje
de montafia y piedemonte en la comuna son las quebradas, existiendo cuatro principales:
Macul, que divide la comuna, Lo Cafias, la segunda mas activa, Las Perdices que nace
desde Lo Cafias y Santa Rosa que nace desde este cerro y que es la mas estable entre
todas las anteriores (Ferrando et al, 2014).

Fotografia 2. Bosque espinar parte baja del Panul mirada hacia la quebada de Lo Cafias y Fotografia 3. Desde
alturas de la Quebrada de Lo Cafias hacia el Bosque y la Ciudad. Fotografias perteneciente a Parque
Comunitario, 2021.

1.3.2 Aspectos bioclimatolégicos y ambiental

Segun la clasificacion de Képpen, Santiago presenta un clima templado de verano seco, 0
clima mediterraneo continental, caracterizado por veranos prolongados e inviernos cortos y
lluviosos. Actualmente existe una anomalia en el progresivo aumento de las temperaturas
méaximas y minimas afio tras afio. La temperatura media de las maximas ha aumentado
0,99°C en los ultimos 56 afios, muy similar al aumento de la temperatura media de las
minimas, que subieron 0,81°C. Estas tendencias reflejan en alguna medida el
calentamiento global, pero también son producto del efecto de la isla de calor urbana
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(Ferrando et al, 2014). Los bosques que se encuentran en la Precordillera son esenciales
para reparar y mitigar los efectos del cambio climatico y las islas de calor urbanas.

El Bosque Panul presenta formaciones vegetales de tipo esclerdfilos, que se distribuyen en
solo cinco partes del mundo. Estos ecosistemas comprenden el 2% de la superficie
terrestre, pero poseen el 20% de la diversidad de flora del planeta. En la actualidad solo un
4,3% de las superficies de los ecosistemas mediterraneos a nivel mundial se encuentran
protegidas; en Chile, entre la tercera y la octava region donde se desarrollan estas
formaciones, se protege solo un 2,3% de la superficie y en la Regién Metropolitana sélo un
1,4 % de su superficie se encuentra bajo proteccion en el Sistema Nacional de Areas
Protegidas del Estado, siendo la tercera region menos protegida del pais (Luebert & Pliscoff,
2019).

Ademas, este tipo de ecosistema se encuentra bajo la denominacién de hotspot de
biodiversidad “donde se concentra un minimo de 1.500 especies de plantas vasculares
endémicas —equivalente al 0,5 por ciento del total de plantas vasculares en el mundo—,
una alta proporcion de vertebrados endémicos, y en donde el habitat original ha sido
fuertemente impactado por las acciones del hombre” (Myers et al. 2000 en Arroyo, et al
2006:94). Esto quiere decir que son sitios donde existe una gran biodiversidad a escala
planetaria por lo cual son prioritarios para la conservacion. Sin embargo, se encuentran en
potencial peligro ya que no existe proteccion hacia ellos y han sido fuertemente destruidos.

En el Bosque Panul existen dos tipos de formacién esclerdéfila: el bosque espinoso
mediterrdneo andino de Vachellia caven (Espino) y Baccharis paniculata (Chilca) y el
bosque esclerdfilo mediterraneo andino de Quillaja saponaria (Quillay) y Lithraea caustuca
(Litre) que interactiian como un solo ecosistema.

Los potenciales pisos de vegetacién segun Luebert y Pliscoff (2006) corresponden, de
menor a mayor altitud, a bosque espinoso mediterraneo andino de Vachellia caven (Espino)
y Baccharis paniculata (Chilca), bosque escleréfilo mediterraneo andino de Quillaja
saponaria (Quillay) y Lithraea caustica (Litre), bosque espinoso mediterraneo andino de
Kageneckia angustifolia (Bollén) y Retanilla trinervia (Trevo), finalmente la alta montafia,
matorral bajo mediterraneo andino de Chuquiraga oppostifolia (Hierba blanca) vy
Nardopphyllum lanalum (Chilca). Todos estos pisos se encuentran en el Bosque Panul
hasta las altas cumbres. Algunas de las especies representativas en el Bosque Panul son
Quillaja saponaria (Quillay), Cryptocarya alba (Peumo), Lithraea caustica (Litre), Colliguaja
odorifera (Colliguay), Vachellia caven (Espino), Porlieria chilensis (Guayacan), Echinopsis
chilensis (Quisco), Pasithea coerulea (Azulillo), por mencionar ejemplares de flora. Mientras
en fauna hay aves tales como Leptasthenura aegithaloides (Tijeral), Mimus thenca (Tenca),
Athene cunicularia (Pequén), Troglodytes aedon (Chercan), Sturnella loyca (Loica),
Geranoaetus melanoleucus (aguila mora), Reptiles como Callopistes maculatus (Iguana
chilena), Liolaemus tenuis (Lagartija esbelta) Philodryas chamissonis (Culebra cola corta)
Cicadidae (cigarra), y algunos mamiferos como Lycalopex culpaeus (Zorro culpeo)
Octodon degus (Degu), entre otros miles de organismos que habitan el Bosque Panul.
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Fotografia 4. Rhodophiala rhodolirion (afiafiuca), Fotografia 5. Desde interior del bosque panul, Fotografia 6.
Picumnus cirratus (Carpinterito). Fotografias tomadas en el Bosque Panul por Parque Comunitario.

A pesar de la gran biodiversidad que alberga el Panul y los servicios ecosistémicos que
entrega, existen multiples amenazas que degradan a sus ecosistemas. Ademas de la
expansion urbana y los diferentes cambios al usos de suelo en el tiempo (de agricola a
urbana por ejemplo). Se suman también los constantes impactos producidos por los
visitantes, como incendios forestales ocurridos en el afio 2012 y 2019, el paseo de animales
domeésticos, la apertura de multiples senderos, ciclismo no controlado, masiva llegada de
nuevos visitantes que no conocen el territorio, lo que ha generado accidentes, personas
extraviadas y también el dafio ecol6gico de la basura, perturbacién sonora y la
despreocupacion por el entorno natural.

Fotografia 7. Vachellia caven (Espino), Fotografia 8 Pasithea coerulea (Azulillo), Fotografia 9. Leistes loyca
(Loica) respectivamente. Fotografias pertenecientes a Parque Comunitario, 2021.

1.3.3 Aspectos urbanos, sociales y comunitarios

Tras el aluvién de la Quebrada de Macul en 1993, se aprueba el Plan Regulador
Metropolitano de Santiago (PRMS) en el afio 1994, que aumenta el limite urbano hasta la
cota 1.000 msnm en el sector oriente de la cuidad de Santiago. Anteriormente, este limite
en La Florida se encontraba en el Canal San Carlos (cota 650 msnm) establecido por el
Plan Regulador Comunal (PRC) del afio 1968. El PRMS determiné que la Precordillera de
la Florida es una zona habitacional mixta hasta la cota 900 msnm y un area de desarrollo
controlado entre la cota 900 y 1.000 msnm (Rojo, M & Sepulveda S, 2016).

Dos afios mas tarde, en 1996, la Municipalidad de La Florida aprueba el primer

megaproyecto inmobiliario en la Precordillera “Santa Sofia de Macul”, a 100 metros del
cauce de la quebrada donde ocurri6 el reciente aluvion y al oriente del canal Las Perdices,
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entre la cota 715 y 900 msnm. Este proyecto es aprobado al mes siguiente en la Direccion
de Obras Municipales (DOM), pero la empresa no presenta la solicitud de permisos de
construccion en el plazo establecido por lo cual el anteproyecto caduca.

Es necesario expresar como antecedente que estos terrenos son comprados antes de la
modificacion del PRMS, existiendo informacion privilegiada que refleja el espiritu de la
planificacion urbana del pais, de mano del negocio inmobiliario y la institucionalidad del
Estado (Sepulveda S & Rojo M, 2016). Posteriormente, en julio de 1996, se presenta el
mismo anteproyecto, que esta vez es rechazado por la DOM, usando como argumento
central que el municipio estaba trabajando en un plan seccional, por lo que no cumplia con
estas nuevas disposiciones. Este seccional no estaba publicado y entraba en vigencia dos
meses después, el 17 de octubre de 1996.

Estos hechos van gestando la organizacion de las y los vecinos cercanos a la precordillera
y a personas damnificadas por el aluvién, quienes comienzan a exigir la detencion de la
urbanizacion en el piedemonte, en primera instancia por medio de las Juntas de Vecinos
(JIVV) del sector. Las personas organizadas se movilizan de diversas formas, una de ellas
es dirigirse a las instituciones publicas centrales (ministerios y secretarias regionales
ministeriales) como también locales (municipalidad). Estas acciones buscaban rechazar y
frenar el aumento del limite urbano como primera solicitud por parte de las y los vecinos en
aquellos afios.

Los vecinos a su vez apoyan activamente la elaboracion de un plan seccional para que las
instituciones publicas lo aprueben en un tiempo récord, lo que contaba, supuestamente,
con el apoyo del Alcalde de la época Gonzalo Duarte. Rapidamente se termina el seccional,
trabajado en seis meses, estableciendo una densidad mucho menor que el del PRMS, y fue
aprobado por el Municipio y Consejo Municipal en octubre de 1996. Asi, el 28 de octubre
de 1996, el diario La Tercera publica una nota llamada “Plan Seccional Floridano: Vecinos
ganan la batalla”, pues en ese momento se consideraba como victoria que se haya bajado
la densidad de -constructibilidad, y, ademas, esta nueva normativa no permitiria
megaproyectos en el sector, convirtiéndose en un area para la conservacion del medio
ambiente (La Tercera, 1996).

Al contar con la promesa municipal de incluir este seccional en el cambio del PRC que se
estd trabajando, los vecinos asumen que la precordillera esta resguardada. Sin embargo, y
para sorpresa de los vecinos, el nuevo alcalde de la comuna, Pablo Zalaguett, en el afio
2001 elimina el seccional aprobado, dejando en evidencia un gran engafio hacia la
comunidad. Es desde ese momento que surgen las dudas y desconfianzas para trabajar
con autoridades politicas.

Por otro lado, la empresa recurre a la Corte de Apelacién e interpone un recurso de
proteccion ya que dicho seccional no habia sido aprobado al momento de presentar este
nuevo anteproyecto. Este recurso es interpuesto hacia la Directora de la DOM, Mariela
Vaccaro, y el alcalde del momento, Gonzalo Duarte. Ante esto, los vecinos agrupados en
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las JJVV se ponen nuevamente en pie de guerra frente a un inminente proceso judicial
“Pensando incluso en llegar a todas las instancias, hasta al presidente del momento y no
descartan tomas simbolicas si la ocasion asi lo amerita” (Diario La Tercera, 1996). Si bien
los vecinos recurren a la institucionalidad buscando cambios a los IPT por medio de
conversaciones con las autoridades, también generan acciones de presion y protesta como
manifestaciones y corte de calles para lograr sus objetivos. Finalmente, este recurso es
aprobado por la Corte de Apelaciones:

“Ordenando al Municipio revocar el rechazo y aprobar el anteproyecto, por haber
actuado arbitraria e ilegalmente, puesto que el Plan Seccional aun no estaba
publicado, siendo el plan aplicable para el sector el PRMS, cumpliendo el
anteproyecto con las normas contenidas en aquel. La Corte Suprema, conociendo
el recurso en segunda instancia, mantuvo firme la sentencia de la Corte de
Apelaciones de Santiago. Hubo manifestaciones de rechazo a las afueras del
Municipio” (Rojo, M & Sepulveda, S 2014:19).

Para realizar todas estas acciones los vecinos organizados en las JJVV de Lo Cafas, Las
Perdices, Santa Sofia y demés personas interesadas llaman a asambleas para organizarse
y tomar decisiones colectivas para ejercer medidas de presion. Aqui se puede develar como
en esos tiempos, postdictadura, resurgen algunas formas de organizacién y decisién como
las asambleas de forma territorial.

En ese entonces, también participan diputados del Distrito y autoridades del Municipio. Asi
lo fue en la asamblea extraordinaria que convoca a vecinos en la capilla Santa Teresa
(actual CIQMA) que sobrevivid al aluvién, siendo un simbolo para el conflicto. Esta
asamblea es llamada cuando se interpuso el recurso de proteccion ante la Corte de
Apelaciones de Santiago para aprobar el anteproyecto (Diario La Epoca, 1996). En el
mismo diario los vecinos manifiestan que “estan dispuestos hacer valer la justicia, calidad
de vida y solidaridad que parecen ser valores despreciados y anuncian acciones mas
combativas, para defender la calidad de vida del avance inmisericorde del lucro urbano”
(Diario La Tercera, 1996). Si bien, existen medidas de presion, estas no son suficientes
para detener la depredacion de la Precordillera en aquel entonces.

A pesar de ello, como se menciona anteriormente, la Corte suprema falla a favor de las
empresas inmobiliarias y el Municipio quien es obligado a aprobar, pero no a entregar
permisos de edificacion, finalmente los entrega diez dias después, antes de que el proyecto
ingresara al SEIA, es decir antes que obtuviera una RCA favorable. Un dato interesante es
gue la ex Directora de la DOM, Mariela Vaccaro, tras salir de su cargo comunal, entra a
trabajar en Macalto S.A, empresa gue construye dicho proyecto en la comuna. Esta también
es una luz de alerta para los vecinos que van comprendiendo cémo funciona la
institucionalidad en relacidon con los intereses empresariales en el marco neoliberal
postdictadura.
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En el afio 1997 algunos vecinos siguen en movilizacion, diez JJVV de la Precordillera (La
Florida, Pefalolén, Puente Alto y San José de Maipo) se unen para exigir su preservacion.
Estas corresponden a las JJVV de Lo Cafas, El Manzano, La Comunidad Ecoldgica de
Pefalolén Alto, Asociacion de propietarios de Las Pircas, Las Perdices, Santa Sofia, Las
Vizcachas, La Obra, El Canelo y Lo Valdés. “Quienes ademas en ese tiempo solicitan la
creacion de una mesa de trabajo con el ejecutivo (Intendencia, Ministerio de Transporte, de
Vivienda, Obras Publicas, la Comisiéon Nacional del Medio Ambiente, y los Municipios
respectivos) para un plan de estudio y accidn sobre la Precordillera” (Diario La
Tercera,1997).

Cuando vence el plazo para que la DOM apruebe el anteproyecto que sentencié el Tribunal,
los vecinos se dirigen al Municipio para manifestarse por medio de una concentracion y
pancartas para presionar a la Directora de Obras Municipales para que lo rechace,
principalmente vecinos de Lo Cafias, Santa Sofia y Las Perdices. El Municipio se escuda
en que no hay nada que hacer ante la orden del poder judicial y llaman a las autoridades
ambientales para que se pronuncien.

Finalmente se ejecuta el proyecto Alto Macul, y siguen construyendo viviendas al afio 2021.
Actualmente se presiona para que lainmobiliaria cumpla la promesa de areas verdes y zona
de preservacion. Tras la derrota de Santa Sofia de Macul, mas conocido como Alto Macul,
es por el agotamiento y desazén que producen los fracasos que los vecinos no se vuelven
a movilizar hasta que ocurren nuevos desbordes en quebradas, esta vez en la Quebrada
de Lo Cafias en el afio 2005. Nuevamente es el territorio quien se manifiesta y dada sus
consecuencias impulsa a la accion, dando a entender las relaciones socioecoldgicas que
existen.

El afio 2008 se presenta el primer megaproyecto inmobiliario en el Bosque Panul,
sobreviviente de la oleada de proyectos urbanos en la precordillera. Nuevamente
comienzan las movilizaciones, y uno de los primeros triunfos de ese momento y con este
estilo de organizacién es que se reconociera al Panul como un bosque como tal, pues
anteriormente la institucionalidad, en este caso CONAF, no lo hace. Esto gracias a la
alianza y/o ayuda que se recibe de otra organizacion ambiental como CODEFF, quien visita
el Bosque Panul y hace un informe sobre las especies, lo que fue un gran aporte para
reconocer la existencia del bosque. Es asi como comienzan a sumarse acciones para
proteger al Panul hasta el dia de hoy.
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1.4 OBJETIVOS

Considerando lo planteado con anterioridad, y con el objetivo de responder la pregunta de
investigacion antes sefalada, ¢De qué manera se ha organizado la Red por la Defensa de
la Precordillera para defender el Bosque Panul y qué conocimiento territorial se ha generado
para propuestas alternativas de OT?, para esta investigacion se han definido los siguientes
objetivos:

1.4.1 Objetivo General

Analizar las maneras en que se ha organizado la Red por la Defensa de la Precordillera
para defender al Bosque Panul y generar propuestas alternativas de OT para la
Precordillera de la Florida durante el periodo 2006-2020

1.4.2 Objetivos especificos

1- Identificar y analizar los principales mecanismos de accion y trabajo interno que la Red
por la Defensa de la Precordillera ha desarrollado para defender al Panul en el periodo

2- Describir las relaciones que la Red por la Defensa de la Precordillera ha generado con
el Bosque Panul

3- Describir la materializacién del conocimiento territorial en propuestas alternativas de OT
en relacion con la Precordillera y ciudad de Santiago
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CAPITULO 2 ESTADO DEL ASUNTO

Para esta investigacion se recurre a entendimientos provenientes de la filosofia de Deleuze
y Guattari (1997), que por medio de otros autores dan una mirada geografica hacia las
dinamicas con el territorio. Este pensamiento filosofico constituye una perspectiva cargada
de relaciones multiples, coexistentes y de alguna manera, complementarias, donde los
autores procuran pensar en forma de rizoma buscando puntos de encuentro,
acontecimientos y agenciamientos para comprender las relaciones con el territorio (Herner,
M 2009).

Asi también, esta investigacion ha sido abordada desde una perspectiva de movimientos
sociales (MS) como praxis cognitiva, espacios de aprendizaje y generadores de
conocimiento, dado que este enfoque permite analizar y comprender a los MS como fuerzas
creativas de la sociedad y fuentes de inspiracién para nuevos pensamientos y con ello
nuevas practicas de relacion con el mundo (Eyerman & Jamison,1991) de manera activa,
creativa y transformadora.

Finalmente se aborda el ordenamiento territorial (OT) como una herramienta y realidad
normativa en el pais carente de vinculaciones efectivas por parte de sus comunidades que
incentiven y promuevan la participacion y cuidado territorial, por tanto, propondremos
alternativas para las relaciones socioecoldgicas entre la precordillera, que inspira, y la
ciudad que se encuentra a sus pies.

2.1 Territorio, dinamicas y perspectivas

El concepto de territorio es complejo de definir, pues existen multiples acepciones y ha ido
mutando a través del tiempo, por lo que una de sus principales caracteristicas es su
dinamismo. A pesar de lo anterior, existe una concepcion desde la vertiente de geografia
critica, que indica que este es una construccién social ligada a las relaciones de poder,
tanto material como simbdlica, “el territorio es ontoldgicamente un concepto sujeto a
transformaciones de diversa indole, pues en si mismo, sienta sus bases en las incidencias
de la sociedad sobre el espacio vivido” (Aliste, 2010:55), de esta manera para algunos
autores el territorio transita, dependiendo de las vivencias, tanto individuales como
colectivas de las sociedades que lo habitan, comprendiendo un concepto abierto a los
cambios de significados de acuerdo a la época que lo contiene.

Herberst (2013), plantea que también existe una concepciéon mas clasica del territorio, que
expresa significado para un grupo social como aquel en donde el territorio es un recurso
natural y/o abrigo, siendo tal vez la forma basica, especialmente para los grupos sociales
subalternizados. De igual manera, se problematiza sobre las diferencias entre espacio y
territorio. Este mismo autor esclarece que ante todo hay que superar la dicotomia espacio-
tiempo, pues finalmente actlian como unidad y a partir de ello es fundamental comprender
gue el espacio es mas amplio que el territorio, que es movimiento, una construccién material
y concreta, una construccion social que incluye todas las demas dimensiones (politicas,
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sociales, econdémicas, natural, etc.) que resulta de una apropiacién o dominacién de la
naturaleza (aunque resulte imposible separar natural-social). Es preciso, entonces, cuando
se mira al espacio desde un enfoque de relaciones de poder, hablar de territorio.

Asi es como el territorio se traduce en relaciones de poder que comprende el ambito de lo
politico, lo econémico y lo cultural. Este poder se observa y/o materializa por medio de
practicas y afectos, alli radica la importancia de poner atencion a las practicas y acciones
que se configuran en “el territorio [debido a que] esta vinculado siempre con el poder y con
el control de procesos sociales mediante el control del espacio” (Haesbaert, 2013:13).

Para Porto-Concavel (2009) el territorio no es algo exterior o anterior a la sociedad, sino
gue el territorio es un espacio apropiado, hecho propio, y constituido por sujetos y grupos
sociales que se afirman a si mismos por medio de él. Por ello, al hablar de territorio se hace
explicita la necesidad de abarcar los procesos que intentan dar explicacién a lo que ocurre
en él “asi, hay siempre, territorio y territorialidad, o sea, procesos sociales de
territorializacién. En un mismo territorio hay, siempre, multiples territorialidades” (Porto-
Concavel 2009:127).

De semejante manera, entendiendo al territorio como un proceso que genera multiples
territorialidades en un mismo espacio, es que la territorialidad se entiende como el proceso
de apropiacion del espacio, que puede estar dada por sus propios habitantes, como también
del estado o privados. Por ello es que, también, en el mismo territorio surge el proceso
inverso denominado desterritorializacion, que nace mediante puntos de fuga que se dan de
manera constante, y que finalmente pueden volver a reterritorializarse. Por ello, el territorio
es un acto, una accion, una relacién, un movimiento concomitante de territorializacion y
desterritorializacion, un ritmo, un movimiento que se repite sobre el cual se ejerce control
(Herner, 2009).

En sintesis, el territorio es dindmico, flexible, mutable que ha ido adaptandose a cada
espacio-tiempo conviviendo con las significaciones sociohistéricas. En este mismo sentido,
estas cualidades divergen con las ldgicas del estado-nacion dominante, el cual significa su
existencia como materia inerte, sujeta a las dindmicas del mercado, no tomando en cuenta
los procesos que ocurren de manera particularmente en él. El territorio toma el valor de una
mercancia y no un valor en si mismo, desconociendo lo nutritivo de aventurarse en su
estudio transversal e interdisciplinario para comprender a mayor cabalidad estos conceptos
y procesos.

Otro concepto interesante de abordar en relacion con el territorio es el de comunidad, ya
gue se vincula con el territorio dado que se asocia a la identidad como factor comun.
Esposito (2011) plantea que se entiende como aquella sustancia que conecta a
determinados sujetos en el reparto de una identidad comun. Posterior, este mismo autor
describe que la definicién anterior de comunidad basada en el factor comln entra en
discusién, generando una posibilidad contraria, dada por la alteridad, y que la identidad de
la comunidad esta dada por la relacién de quienes son parte, el vinculo, y no la sustancia
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gue se planteada, el estar en relacion con otros es la identidad comunitaria, lo cual permite
decir que comunidad sin identidad unitaria se ha caracterizado por la falta.

“Aquello que los unia en una misma tonalidad era una suerte de alteracion de la
semantica precedente, en el sentido, incluso literal, de que la comunidad, en vez de
a una propiedad o a una pertenencia de sus miembros, se referia mas bien a una
alteridad constitutiva que la diferenciaba incluso de si misma, sustrayéndola a toda
connotacion identitaria. Mas que por una sustancia, o por una res, los sujetos de la
comunidad, segun era definida en estos trabajos, resultaban unidos por una falta
que les atravesaba y les contaminaba mutuamente (...) la comunidad no era
concebida como aquello que pone en relacién a determinados sujetos, sino mas
bien como el ser mismo de la relacién.” (Esposito, 2011:102).

Asi también, hay acepciones de comunidad que se acercan a entendimientos menos
antropocéntricas, donde la comunidad son todos los seres vivos que habitan un territorio,
como ser en si misma, mujeres, hombres, tierra, animales, vegetales, minerales, etc.
teniendo como base la eliminacién de la propiedad privada, reconocimiento del trabajo de
todo tipo y su distribucion equitativa.

“‘creemos que todo grupo humano puede, si lo decide, construir comunidad,
eliminando la propiedad privada sobre los medios de produccién, reconociendo el
trabajo de todo tipo, comenzando por el doméstico; repartiendo el trabajo de manera
equitativa, en relacion a las capacidades, habilidades, deseos y necesidades de
cada integrante, asumiendo los producto y beneficios que cada integrante crea y
elabore -sean abstractos o concretos- como bienes comunes e individuales”
(Gargallo, 2013:262).

De esta manera territorio y comunidad/sujetos en relacién se vinculan por medio de
procesos Yy relaciones, estos conllevan significantes como: desterritorializaciéon-
reterritorializacion-territorializacion, se escriben mediante vinculos entre si, de ahi este
orden gramatical, puesto que actian como en proceso. Esta idea surge desde la filosofia
de la multiplicidad rizomatica de Guattari y Deleuze (1972). En Haesbaert (2013) plantean
cuatro perspectivas de la desterritorializacion.

“una mas econdmica, utilizada especialmente por algunos economistas; otra mas
politica, marcada por una tradicion muy fuerte del concepto de territorio como
territorio del Estado moderno (de aqui la fuerza del discurso de la
desterritorializacion como “fin de las fronteras”); una tercera perspectiva mas cultural
gue es utilizada por los antropélogos y los sociélogos y, finalmente, una perspectiva
filoséfica, especialmente la adoptada por la filosofia ya comentada de Deleuze y
Guattari.” (Haesbaert, 2013:14).

Desde la perspectiva filosofica de Deleuze y Guattari, en Herner (2009) describe que estos
filbsofos se posicionan desde la teoria de las multiplicidades, mas que opuestos o
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dicotomias (consciente e inconsciente, historia y naturaleza, cuerpo y alma, etc.), ligado a
la teoria de la diferencia “las Multiplicidades se definen por el afuera: por la linea abstracta,
linea de fuga o desterritorializacion segun la cual cambian la naturaleza de las cosas”
(Deleuze y Guattari,1997:4) “Se debe pensar la territorializacion, la desterritorializacién y la
reterritorializacion como procesos concomitantes, fundamentales para comprender las
practicas humanas” (Herner, 2009:161).

Estos autores construyen su pensamiento por medio de un modelo de rizoma, muy contrario
a la idea de estructuras, verticalidad, centralidad, linealidad, relaciones binarias, o jerarquia
como el modelo arborescente propone, o arbol-imagen que es raiz, que también es un
modelo distinto al esquema rizomatico, que es multiplicidad para dar a entender las formas
de organizacion de la sociedad. A pesar de que Deleuze y Guattari cuestionan al arbol,
afirman que existe una relacién entre los dos, cambiando mutuamente su naturaleza.

‘Lo fundamental es que el arbol-raiz y el rizoma-canal no se oponen como dos
modelos: Uno actia como modelo y como calco trascendente, incluso engendra sus
propias fugas, el otro actia como proceso inmanente que destruye el modelo y
esboza un mapa, incluso si constituye sus propias jerarquias, incluso si suscita un
canal despético” (Deleuze y Guattari, 1997: 25).

En este momento podemos hablar de agenciamiento, ya que es fundamental para
comprender los procesos de desterritorializacion. El agenciamiento desde la mirada del
pensamiento rizomatico es la verdadera unidad minima, es la simbiosis entre heterogéneos
componentes. Humberto Sabatini (2001) en Herner (2009) planted en sus clases que:

“Todo agenciamiento es colectivo y pone en juego poblaciones, multiplicidades,
afectos, intensidades, territorios. Siempre hablamos, accionamos y pensamos
desde un agenciamiento, es la linea imperceptible que atraviesa las ideas, los
cuerpos, los elementos en juego, es el entremedio, que sostiene todas las
relaciones” (Herner, 2009:164).

Por tanto, podemos complementar al agenciamiento como la capacidad organizativa de un
organismo social, que por medio de diversas interacciones vincula multiples elementos de
manera colectiva. En Cereceda (2009) basandose en esta teoria describe:

“el agenciamiento es la unidad minima donde se permiten las cosas, el
cofuncionamiento, la simbiosis entre los elementos que dan paso al deseo de actuar,
producir, afectar. En este sentido, el agenciamiento es aquella base donde se
cimientan los flujos de accién para su ejecucidn sobre el territorio y los devenires
(....) es decir, es el punto donde las multiplicidades se anidan permitiendo la génesis
de la creacién y los agenciamientos actGan en el plano de los deseos, las
afectaciones y la accién. En esta linea, el deseo es la produccién de crear sentido,
es decir, formas de vivir o de realidad” (Cereceda, 2019:21)
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Dada la descripcion anterior es que se puede sintetizar al territorio como un concepto/accion
complejo, que es parte de las dinAmicas de poder, por lo tanto es politico y contingente,
gue aun cuando ha sido histéricamente despolitizado, guarda una vitalidad dinamica, que
conlleva procesos y abre el campo para ser imprescindible en las luchas reivindicativas y
creadoras de nuevas realidades.

2.2 Movimientos Sociales (MS) y Organizacién Colectiva

El estudio de los movimientos sociales (MS) posee varias escuelas y enfoques. Es un
concepto que se ha visto transformado con el pasar del tiempo y acontecer sociohistérico.
Segun De la Garza (2011) estos nacen durante el periodo entre guerras (1918-1939),
proveniente en un principio desde las primeras conceptualizaciones a través de las
vertientes marxista y funcionalista.

El contexto del cual emerge es aquel donde se comienza a plantear el reordenamiento del
mundo occidental y la reconstruccidn que tienen que realizar como sociedad europea tras
la primera guerra mundial. De esta manera, ante el surgimiento de movimientos fascistas
y/u otros tipos, la teoria funcionalista desde una mirada psicoanalitica, ve en la accion
colectiva una patologia irracional. Mientras la teoria marxista hace lo propio en el acceso al
poder por la clase obrera, siendo este el actor clave para el cambio social.

Posteriormente, los enfoques contemporaneos (60y 70”) como la Teoria de Movilizacion
de Recursos (TMR) y los Nuevos Movimientos Sociales (NMS), quienes coinciden en la
importancia de los aspectos culturales y simbdlicos, comienzan a mirar hacia adentro de
los MS. Las anteriores teorias ya no tenian cabida para los procesos que fueron surgiendo,
pues estos nuevos enfoques rompen la dicotomia ideologias/clases, dando agencia a estos
como un medio para el cambio social. Ademas, estos nuevos enfoques estan ocupados en
otro tipo de problematicas respondiendo a la época que les concierne, con otras
necesidades y valores como la autonomia frente al Estado y la construccion de identidades
colectivas que gracias al desarrollo econdmico posguerra es posible en el mundo europeo:

“Este cuestionamiento de los limites de la politica institucional, de la dicotomia
convencional entre sociedad y Estado guarda estrecha relacion con tres fenémenos:
el aumento de ideologias participativas, la utilizacién creciente de formas no
institucionales de participacion politica y la politizacién de temas tradicionalmente
considerados como temas morales o econémicos” (De la Garza, 2011:113).

De esta manera, en aquel entonces, se divide en el “viejo” y “nuevo” paradigma, cada uno
con actores, contenidos, valores y modo de actuar propios. Por ejemplo, en los contenidos
el viejo paradigma se caracteriza por una lucha por el crecimiento econémico y distribucion,
seguridad militar y social, control social. Mientras en el “nuevo” paradigma se caracteriza
por el mantenimiento de la paz, en torno a los derechos humanos y formas no alineadas de
trabajo. Como factor comun encontramos la “presencia minima del estado en la vida social,
fortaleciendo los derechos y libertades civiles” (De la Garza, 2011:115).

22



La TMR trata de responder como se disputa el poder, cuales son sus estrategias de
organizacion, manejo de recursos Yy la légica interna, creando sus propias oportunidades
para nacer y desarrollarse. “El enfoque de la movilizacién de recursos respondié a los
nuevos problemas, enfatizando el andlisis microestructural, la estructura de las
oportunidades politicas, los repertorios de accién y los ciclos de protesta” (De la Garza,
2011:109).

Los NMS cuestionan los limites de la politica institucional, la dicotomia sociedad-estado y
en este mismo ambito utiliza metodologias participativas como forma no institucional para
la participacion politica, ademas politizan temas morales y econémicos. Esta corriente de
indole méas compleja y multifactorial, entiende que finalmente lo que unifica a los
movimientos son los intereses o valores, donde los actores, ya no son solo un tipo de actor
social estratificado sino, sectores desmercantilizados. Es la vieja clase media, quienes
critican al sistema capitalista, y a la vez identifica nuevos formas de opresién como el
machismo, racismo y aboga por un nuevo paradigma social, basado menos en la riqueza y
bienestar material, buscando un contenido mas ético y simbdlico en sus propuestas (De la
Garza, 2011).

Otra propuesta, es la praxis cognitiva de los MS de Eyerman y Jamison (1991) quienes
postulan que los MS no s6lo desafian al poder establecido, como una fuerza socialmente
constructiva, si no que “la praxis cognitiva es, afirmamos, la actividad central de un
movimiento social” (Eyerman y Jamison,1991:11). Los MS son capaces, por medio de un
aprendizaje colectivo y autoeducacion, generar conocimiento desde la practica, y alli radica
su valor, que por medio de experiencias acumuladas produzcan conocimientos, ajustada a
su realidad y/o construccion social de la realidad. En este sentido:

“El conocimiento es, en cambio, el producto de encuentros sociales en serie, dentro
de movimientos, entre movimientos, y alin mas probablemente, entre los
movimientos de sus oponentes establecidos (...) nuestra es una epistemologia
social, por la cual la verdad del conocimiento depende del contexto social en el que
se practica” (Eyerman y Jamison,1991:17).

La anterior Gptica entra en una dinamica de mayor profundidad, ya que transfiere el valor a
las reflexiones/acciones que van entretejiendo un conocimiento, lo cual también puede ser
el motor para crear nuevas realidades, y le brinda a estos MS un rol preponderante a la
hora de ser creadores de su devenir, ya que este proporciona un espacio para la interaccion
creativa entre los individuos, dando soluciones a los problemas de la época en la cual
conviven.

Salazar, G (2012) expresa que la realidad Latinoamericana es ain mas compleja, pues
convive con realidades asincronicas donde existe una lucha por acceder al desarrollo por
ejemplo, y a la vez convive con una sociedad consumista de tecnologias posmodernas. Por
lo que, ademas, los MS del continente necesitan nutrirse entre cultura-sujeto y cultura social
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con memoria viva, sinergia y lenguaje propio que proyecte la atencion en la accién social y
autoeducacion.

Por otro lado, algunas de las caracteristicas de los MS segun Garza (2011) son:
territorializacién, autonomia, revalorizacion de la cultura local, afirmacién de la identidad
gue conduce a formar sus propios intelectuales, nuevo papel de las mujeres y la relacion
con la naturaleza. De otro punto de vista Zibechi (2006) dilucida cémo estos movimientos
se ven a veces dominados por la cultura hegemonica, y ahi es cuando la educacion juega
un rol fundamental, siendo crucial la autoformacion. En este sentido, surgen dos conceptos
claves: comunidad y empoderamiento. Siendo la asociacion comunitaria (Arendt, 1994 en
Salazar, 2012) la precondicion social indispensable para la construccién de poder o de
capital social para generar el poder territorial necesario para su control.

De alli la importancia del territorio en relacion con la praxis cognitiva y asociacion
comunitaria como agente activo en la construccion de conocimiento y transformaciones
sociales desde las comunidades y los pueblos. El territorio reivindica esta unién cultura-
naturaleza, “de esta manera la sociedad logra entenderse a si misma” (Aliste, 2010:59),
pues contiene cada sociedad y/o comunidad, por medio de la apropiacion e identidades
colectivas impulsa particularidades de cada MS. Finalmente, esta relacion se transforma en
cultura, crea valores, saberes, sentires y formas de comprensién, una relacién en
conciencia con el lugar que se habita, esta intrinseca relacién entre el ser humano y
naturaleza.

Por altimo, el proceso de aceleraciéon del capitalismo ha permeado sutilmente las relaciones
interpersonales, generando la pérdida del interés por lo puablico y lo colectivo, sin embargo
también se generan fuerzas y acciones colectivas que intentan romper con esta légica.

“El capitalismo promueve una forma especifica de articulacion social y estilo de vida.
Dado el cambio en los patrones organizacionales de las sociedades
contemporaneas, el proceso de individualizacién ha tomado nuevas caracteristicas
dando paso a formatos de organizacién colectiva. En este contexto, las personas y
los grupos sociales han impulsado practicas sociales para fortalecer la vida en
territorio, reforzando el lazo entre los individuos de la comunidad mas alla de la
normativa que impulsa el Estado” (Cereceda, K, 2019:8).

2.3 Ordenamiento Territorial (OT) en Chile y algunas experiencias

La organizacion del territorio a través de OT se puede conceptualizar como la “proyeccion
en el espacio de las politicas social, cultural, ambiental y econémica de una sociedad. El
estilo de desarrollo determina, por lo tanto, el modelo territorial, expresion visible de una
sociedad, cristalizacion de los conflictos que en ella se dan, cuya evolucién no es sino el
reflejo del cambio en la escala de valores sociales” (Gémez, D 1993:6).
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También, existen comprensiones que la identifican como una herramienta, un instrumento
e incluso una politica publica, y es en este mismo sentido que se ha generado la discusion
respecto del O.T, si debe ser o no considerado como una politica publica en los marcos
generales de un Estado (Espinoza, 2019). Si bien actualmente existen planes y politicas de
OT que son recientes, no se han vinculado, ni ejecutado con los actuales IPT. Una definicion
mas completa es la siguiente:

“es ordenar la manera como usamos, ocupamos Y transformamos los espacios, los
territorios, considerando las cualidades intrinsecas y propias del mismo, desde los
diferentes puntos de vista (social, natural, institucional, politico, cultural, etc.) (.....)
podriamos afirmar, en sintesis, que la ordenacion del territorio es un proceso
y uninstrumento de planificacién, de caracter técnico-politico- administrativo, con
el que se pretende configurar, en el largo plazo, una organizacion del uso y
ocupaciéon de territorio, acorde con las potencialidades y limitaciones del mismo,
las expectativas y aspiraciones de la poblacion y los objetivos de desarrollo. Se
concreta en planes que expresan el modelo territorial de largo plazo, que la
sociedad percibe como deseabley las estrategias mediante las cuales se actuara
sobre la realidad para evolucionar hacia dicho modelo” (Massiris, 2002: 5).

Gomez, O (1993) propone algunos principios de OT como su naturaleza secuencial y
ciclica, que se orienta a largo plazo y se desarrolla en ciclos de tres fases: andlisis territorial,
planificacion territorial y gestion territorial, “por extensién las dos primeras fases se pueden
englobar bajo el término de planificacion, refiriéndose a la fase de gestion las tareas que
comporta la puesta en practica de aquellas” (Gémez, O. 1993:22).

El caso Latinoamericano es complejo pues no ha existido una Unica apuesta para generar
estrategias territoriales, segun Massiris (2002) estas son: Desarrollo Regional, Planificacion
del Uso del Suelo Urbano, Ordenamiento Territorial, Descentralizacion y Desarrollo
Territorial. Estas se han dispuesto conforme el momento histérico y econdmico habitado y
en este sentido el mismo autor destaca que el OT complementa la planificacién
socioecondmica e integra la variable ambiental y territorial, olvidada por las anteriores
estrategias, quienes se orientan al factor netamente econdémico del modelo de desarrollo.

El caso de Chile, quien se organiza por medio de un Estado centralizado de caracter unitario
y vertical no tiene ley marco de OT, ni una legislacion especifica ni explicita del tema.
Actualmente el O.T reduce a IPT, quienes se desarrollan a partir de la Ley de Urbanismo y
Construcciones (Decreto con Fuerza de Ley 458 LGUC) y la Ordenanza General de
Urbanismo y Construccién (Decreto 47, OGUC) (Pefia & Pincheira, 2018). Estos IPT
anteriormente se sometian al Servicio de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA), que
cambia el afio 2010 con la modificacion de la ley bases del medio ambiente 19.300.

Hoy en dia, los IPT deben someter a una evaluacion ambiental estratégica (EAE), sin

embargo, esto no quiere decir que exista una vision mas ambiental o sostenible. Espinoza
(2019) hace una critica a como el OT se reduce a la planificacion urbana mediante los IPT
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y que los usos de suelo dependen de las demandas econémicas del momento “el estado
del arte sobre el ordenamiento territorial esta ligado al crecimiento econdmico
desprendido de la diversidad, de la naturaleza” (Espinoza, 2019:55). Esto quiere decir
gue cualquier plan, politica, y / 0 marco ley sobre planificacion urbana u OT posiblemente
estara orientada al modelo econdémico neoliberal, lo que finalmente trae consigo
desequilibrios territoriales en su poblacién y ecosistemas. Massiris (2012) agrega que en el
pais se ha implementado una planificacion socio econémica con énfasis en lo urbano o
regional.

Dada la caracteristica unitaria y vertical del pais, este se divide en tres escalas: Regional,
Provincial y Local o Municipal, es que en este momento, es el Gobierno Regional (GORE)
quien tiene atribuciones en O.T, pues una de sus tareas es elaborar y aprobar los PROT
(Plan Regional de O.T). Ademas, se ha buscado que el GORE tenga mayores atribuciones
pues anteriormente el Gobernador era elegido por el Presidente hasta el afio 2021, que por
primera vez fue por eleccién popular, medida adoptada para descentralizar las decisiones
politicas del gobierno central, darle mayor peso a esta entidad y unidad regional.

A nivel local la unidad minima de division politica administrativa del Estado de Chile son las
municipalidades, quienes tienen atribuciones por medio de la generacion de los PLADECO
(Plan de Desarrollo Comunal). Estos no son vinculantes, mas bien se limitan a dibujar
directrices o0 imagen-objetivo de lo que se desea como comuna, sin una participacion y
directa de sus habitantes. También existe el PRC (Plan Regulador Comunal), siendo este
el inico instrumento de planificacion territorial a nivel local, el cual decreta los usos de suelo
de los sectores urbanos de una localidad. Es imperioso recalcar que estos se atribuyen sélo
a zonas urbanas del pais entendido como:

“Conjunto de viviendas concentradas con mas de 2.000 habitantes, o entre 1.001 y
2.000 habitantes, con el 50% o mas de su poblaciébn econémicamente activa
dedicadas a actividades secundarias y/o terciarias. Excepcionalmente, los centros
que cumplen funciones de turismo y recreacidn con mas de 250 viviendas
concentradas y que no alcanzan el requisito de poblacién se consideran urbanos”
(INE, 2017)

Lo anterior, deja de lado las extensas areas rurales del pais, en donde se concentra la
extraccion de materias primas y los graves impactos ambientales. Dada la nula visién de
O.T y su supeditacion a los IPT es que en el pais se regula a través de los siguientes
instrumentos: Plan Regional de Desarrollo Urbano, Plan Regulador Metropolitano que
concierne a tres areas consideradas metrépolis de pais (Concepcion, Valparaiso y
Santiago), Plan Regulador Intercomunal y Comunal, seccional y el limite urbano.

También podemos nombrar y describir brevemente algunas experiencias, como el
Ordenamiento Ecolégico Territorial (OTE) en México. Esta la definen como un instrumento
de politica ambiental y planeacion territorial, que permite regular e inducir usos de suelo y
actividades productivas consensuadas por distintos actores del ambito publico, privado y
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social para generar propuestas que integre y reconcilie las diferentes perspectivas de los
usos de suelo con el fin de proteger, y preservar el medio ambiente, siendo una herramienta
gue brinda un diagnéstico integral del territorio.

Asi también, el Ordenamiento Territorial Comunitario (OTC) también desde México, quien
tiene como objetivo “orientar las actividades productivas en las areas forestales de uso
comun, encausar el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales e impulsar las
actividades de conservacion y proteccion hacia el desarrollo sustentable de las localidades”
(CONAFOR, 2007:46). Segun CONAFOR este instrumento ofrece la oportunidad de
integrar, recuperar la mirada y decisiones comunitarias sobre el uso de suelo y
aprovechamiento de los recursos naturales.

Otro caso es el de Bolivia, quien por medio de su constitucion prevalecen principios como
el “Buen Vivir” que genera una planificacion con énfasis en lo ambiental, por lo menos en el
discurso politico legislativo. Por ello, a pesar de estas alternativas de OT, hay que tener
presente que cada territorio es particular, y que el modelo capitalista permea las politicas o
planes que genera que estas muchas veces no se condicen con la realidad territorial.

Por otro lado, no podemos olvidar que el territorio, los usos de suelo, la imagen-objetivo a
nivel espacial se dibujan en mapas y que estos son representaciones ideoldgicas, que han
sido uno de los principales instrumentos de dominacion para la apropiacion utilitaria del
territorio. Este modo de operar supone no sélo una forma de ordenamiento territorial sino
también la demarcacién de nuevas fronteras para sefialar los ocupamientos y planificar las
estrategias de invasién, saqueo y apropiacion de los bienes comunes (Risler, J & Ares, P
2015). De manera que generar las propias fronteras e interpretacion del territorio es un
modo de resistencia hacia la vision mercantilista de habitar y comprender nuestro planeta,
como también, contrariamente, dispone en el espacio la materialidad e inversiones de las
cuales es importante contar con una participaciéon de quienes habitan los espacios en los
IPT.

En este sentido, tiene que haber un proceso de mejor distribucién del poder sobre
decisiones e instrumentos de politicas entre el area de la maquina politica
administrativa y los grupos periféricos, aumentando el grado de patrticipacion de las
comunidades, de los variados grupos sociales y de los diferentes niveles de
gobierno, a fin de que pueda haber mayor movilizacion de recursos latentes para las
soluciones alternativas que, en general, son mejor conocidas por los propios grupos
afectados (...) través de la institucionalizacién de un estilo de planificacion
participativa que estimule nuevos métodos organizacionales y a través de la
generacién de incentivos econémicos y politicos que den a la iniciativa privada y a
las comunidades todas las condiciones para que desenvuelvan al maximo su
creatividad y capacidad dirigente, y para movilizar sus propios recursos humanos y
materiales en la solucién de sus problemas (Haddad, 1983:61).
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De esta manera, a pesar de la existencia de experiencias en otros lugares del continente
gue es enriquecedor conocer, es importante comprender que cada territorio, ambientes y
comunidades son particulares, por lo que no se puede generalizar y evaluar nuevos
métodos de participacion es una manera de distribuir el poder de las decisiones sobre los
instrumentos politicos que ordenan, transforman y reconocen la capacidad/conocimiento
intrinseco del habitar un espacio, para ser parte de estas decisiones colectivas.
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CAPITULO 3 METODOLOGIA

3.1 Justificacion y explicacion

La investigacion ha sido disefiada desde una perspectiva metodoldgica de tipo cualitativo,
pues busca generar una comprension de las subjetividades, experiencias y saberes de los
actores que estan movilizandose por su territorio. De esta manera, registrar y analizar desde
su propia voz los diversos relatos, vivencias e interrelaciones que se han construido, por
medio de sus dialogos, practicas y propuestas colectivas.

Los métodos y técnicas, al igual que los objetivos especificos convergen de manera
correlativa, pues esta investigacion no dicta de una mirada lineal, sino mas bien, mediante
formas flexibles, donde los procesos comunitarios, aprendizajes colectivos y subjetividades
tengan cabida. A continuacién se detallan las técnicas y métodos utilizados para esta
investigacion, los que se resumen en la siguiente Tabla.

Fuente de Técnicade Método de analisis Instrumento Resultados
Informacioén Recoleccion

Primaria Entrevista en Andlisis de discurso Matriz Excel
profundidad

Secundaria Revisién de prensa  Anadlisis de contenido  Software Atlas. Ti
y archivo

Objetivo N°1
Objetivo N°2
Objetivo N°3

Tabla 1 Sintesis Metodoldgica, Fuente: Elaboracion propia

3.2 Técnicas de recoleccion de informacion

Las técnicas para recolectar la informacion pertenecen tanto a fuentes primarias por medio
de entrevistas en profundidad, como secundarias de revision de prensa y archivo. La
entrevista en profundidad se selecciona dada su caracteristica de no tener una estructura
definida, sino que trata de ahondar en los temas por medio de una conversacion, de manera
dinamica, abierta y directa al momento de ser aplicadas “las entrevistas cualitativas han

sido descriptas como no directivas, no estructuradas, no estandarizadas y abiertas”
(Taylor,S.J. Bogdan, R, 1992:1).

Este método se utiliza por su flexibilidad, capacidad de profundizar y conocer en primera
persona las percepciones, experiencias, relatos y saberes de cada actor clave. Estas se
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efectuaron a un total de 10 personas mayores de edad, entre estudiantes, profesionales y
jubilado. Son participantes activos e inactivos que han trabajado entre el periodo 2006-
2020, con un tiempo de colaboracion minimo de un afio, asi también, que se hayan
reconocido o reconozcan como parte de éste MS o de la defensa del bosque. La muestra
seleccionada fue paritaria y transgeneracional (entre 28 a 75 afios de edad), de esta manera
registrar la mayor diversidad de relatos, percepciones e informacion. Estas entrevistas
fueron realizadas entre los meses de noviembre 2019 y junio 2020, el prolongado tiempo
se debe a impedimentos dado al estallido social y posteriormente pandemia. Finalmente,
los tépicos corresponden a tres y cada uno esta ligado a cada objetivo especifico, estos
son:

e Historia y dindmicas internas del MS Red por la defensa de la Precordillera,
(mecanismos de accion y trabajo): este tépico tiene como objetivo reconocer el
relato histérico colectivo e identificar las dinamicas internas y los métodos de
decision, organizacion y trabajo.

e Conocimiento Territorial Colectivo: Este topico busca conocer y/o reconocer cuél o
cuales son las relaciones con este territorio, cbmo se han construido, tanto de
manera individual como colectiva, para comprender desde dénde se gesta este
conocimiento territorial y cual es.

e Propuestas alternativas de O.T para Santiago: Este ultimo, sintetiza los topicos
anteriores, pues es concretar la trayectoria y conocimiento territorial e institucional
para propuestas de Ordenamiento Territorial para Santiago o Precordillera de la
comuna.

Por otro lado, se utiliza la técnica de revisién de prensa y archivos que consta en buscar y
registrar en diversos medios, tanto digitales y como impreso, informacion referida a topicos
pertinentes por objetivos especificos para desarrollar la investigacion. Esta busqueda se
realiza tanto en medios virtuales de prensa como medios de difusion propios del
movimiento. En la actualidad, dado el contexto digital es que los medios virtuales se han
convertido en fuentes importantes de informacion “los archivos digitales de prensa han
supuesto una gran innovacion en la recuperacion de informacion escrita en los medios de
comunicacion, tanto por la disponibilidad y aumento de resultados en los procesos de
busqueda como por la potenciacion de la propia memoria mediatica, ya sea para el uso de
la empresa informativa que la genera o bien para terceros” (Garcia, A 2014).

Para la recoleccion en las fuentes directas se revisa exhaustivamente en las principales
redes sociales (Facebook) y el sitio web de la organizacion: “redprecordillera.cl”.
Adicionalmente, se accede a un archivo que contiene recortes de diarios que datan desde
el aflo 1993. Por otra parte, la recoleccién de informacion indirecta tipo prensa, se realiza
mediante la busqueda en medios que tuvieran diversas miradas editoriales, de esta manera
contar con una pluralidad de visiones del conflicto. Es por medio de sus respectivas
plataformas webs que se identificaron a través del buscador interno, usando las palabras
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claves como: “Bosque Panul”, “Red Precordillera”, “Parque Comunitario”, y “Defensa del
Bosque Panul”. Los sitios web revisados fueron: La Tercera, EMOL, ElI Mostrador, El
Ciudadano, Radio U. de Chile, Cooperativa y El Desconcierto.

La recopilacion y revision de fuentes directas se realiza a través de medios del MS, que
consta en una exhaustiva busqueda y seleccién de material digital, principalmente material
generado y difundido por el MS, tales como comunicados, flyers, investigaciones, etc.
Finalmente, se recopilaron un total de 249 registros entre los diversos medios de prensa,
publicaciones en redes sociales y notas propias del movimiento. De ellas, 49 es parte de la
revisién de medios de prensa, 74 corresponde a notas propias del MS desde su pagina web
y 126 publicaciones de actividades desde la red social Facebook.

3.3 Métodos de procesamiento y andlisis

Andlisis de Contenido (AC) mediante software ATLAS.ti.

El método de analisis de contendido consiste en la interpretacion de textos y datos, ya sean
escritos, grabados, pintados o filmados. Es utilizado para el procesamiento y analisis de
revisién de prensay archivo en esta investigacion con ayuda del software ATLAS.ti. EI AC
no solo interpreta lo manifiesto del material analizado, sino que profundiza en su contenido
latente y en el contexto social donde se desarrolla el mensaje, pues es una herramienta
gue ayuda a leer entre lineas y no sélo lo explicito-visible. Ademas, como menciona Andreu
(2018), la caracteristica de esta herramienta de analisis es su capacidad para que el
contenido leido e interpretado permita abrir las puertas a los conocimientos de diversos
aspectos y fenbmenos de la vida social.

Asi también, esta técnica abre un espacio reflexivo y critico para quien interpreta, de esta
manera el investigador participa de manera extenuante “el investigador social puede
reconocer el significado de un acto situandolo dentro del contexto social de la situaciéon en
la que ocurrid” (Andreq, 2018:3). En este caso, se realiza el analisis de contenido deductivo,
mediante el cual se lee, interpreta y analiza el propio material obtenido de fuentes tanto
directas como indirectas, para ir construyendo una base tedrica que contenga sus visiones,
sin olvidar que este método posee flexibilidad a la hora de dejar al investigador tomar
posicién y ser un ente activo de la investigacion.

Mediante el software ATLAS.ti se selecciona, procesa la informacién y se crean las
relaciones pertinentes para ser analizadas. Para ello se construyen categorias previas y
durante el procesamiento de la informacion por medio de cddigos. El muestreo se genera
de manera intencional, mezclando lo teérico y opinistico del propio investigador. En la
ilustracién N°2 se puede ver una referencia de los pasos a seguir.
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llustracion 1. Extraida en Mufioz-Justicia & Sahagun-Padilla, 2017

Para procesamiento de informacion mediante revision de archivo y prensa se genera una
matriz Excel con tres hojas (revision de prensa, revision de notas y revision de actividades
prensa MS). En estas se dispuso las siguientes columnas: Titulo, Fecha, Medio, Resumen,
Cita y Enlace. Una vez encontrada y almacenada esta informacién se procesa por medio
del software ATLAS. ti.

En este software se crean dos unidades hermenéuticas (EU) distintas, por un lado con la
recoleccion de prensa (fuente indirecta) y por otro informacién propia MS (fuente directa).
En las dos EU se va codificando a partir de la previa lectura de cada documento ademas
de las citas que van siendo encontradas, pues éstas también van guiando la construccion
de cédigos. Una vez finalizado este paso, por medio de la administracion de codigos, se
fusionan cédigos seleccionados que tengan relacién para ir sintetizando y puliendo en
mayor medida éstos.

Una vez finalizado lo anterior, se crean tres redes segun cada objetivo especifico
(Mecanismo de Participacion y Trabajo, Conocimiento Territorial y Propuestas de O.T). Por
medio de la seleccion de los cédigos se van redirigiendo a cada Red pertinente para
finalmente general las relaciones mas propicias entre ellos.

Analisis de Discurso (AD) de entrevistas en profundidad.

El AD es un campo de estudio y una técnica de analisis de representaciones discursivas
(Sayago, S 2014). Este método se utiliza para analizar las entrevistas en profundidad ya
gue indaga mediante pensamiento critico la posibilidad de develar las relaciones de poder,
las visiones de mundo que hay detras de cada discurso, de dénde provienen y la base
ideoldgica o teoria que hay en cada uno de ellos, en el sentido que el lenguaje no es neutro,
transparece, los signos no son inocentes “que la connotacion va con la denotacion, que el
lenguaje muestra, pero también distorsiona y oculta, que a veces lo expresado refleja
directamente lo pensado y a veces soélo es un indicio ligero, sutil, cinico” (Santander,
2011:208).
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De esta manera, el AD se realiza por medio de la formulacion de la entrevista que es anterior
al analisis, de manera deductiva. Con esta l6gica se van generando las categorias
conceptuales que previamente estan explicitos en los conceptos claves tratados. Asi, se va
ir develando las categorias discursivas que finalmente decantan en la expresion de los
resultados.

Objeto de estudio (tiene
representacién discursiva)

4 ¥ N

{ Categorias conceptuales

¥

[ Conceptos tedricos clave ] Teoria social \

Categorias discursivas

¥

Categorias linglisticas/

l Conceptos analiticos | Teoria discursiva ’
[ semioticas

Teoria gramatical ’

¥

{ Recursos gramaticales

llustracion 2, extraida en Santander, S 2011

Por otro lado, las entrevistas se registran mediante grabadora y su transcripcion es de
manera manual en un archivo Word, para posteriormente poder seleccionar analiticamente
y obtener la informacién mas relevante en un archivo Excel, asi poder ordenar, categorizar
y analizar de manera mas profunda y detallada. Es importante mencionar que a medida que
se iba escuchando y transcribiendo, se tomaba atencién, subrayaba y comenta las ideas
principales o frases claves de cada item de la entrevista, de esta forma ir construyendo la
codificaciébn mas relevante para cada obijetivo.

Entonces, el sistema de cédigos fue hilandose a medida que se transcribia y releia cada
entrevista, pues las categorias son dinamicas y pueden ir variando durante la investigacion,
sin que se pierda el hilo de la categoria. Finalmente, las unidades de andlisis fueron
categorizadas y estructuradas coherentemente segun los objetivos y marcos conceptuales
de la investigacion, a través de las inferencias e interpretaciones del autor. En este punto,
la etapa de procesamiento de la informacion se mezcla o sobrepone con la de obtencién de
resultados.
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CAPITULO 4 RESULTADOS

El movimiento social por la defensa del Panul entre el periodo 2006-2020 realiz6 numerosas
acciones y estrategias, como caminatas educativas con colegios y hacia la comunidad,
marchas, asistencia a concejos municipales, difusion en ferias libres y estaciones de metro,
actividades culturales a beneficio del Bosque, campafias comunicacionales, educativas y
territoriales, entre otras. Con el pasar del tiempo, al dia de hoy existen distintas dindmicas
cony en el territorio, como es un mayor flujo de visitantes y con ello nuevas problematicas,
ademas del surgimiento de nuevas organizaciones. Esto ultimo no es abordado en esta
investigacion dado que el foco es principalmente la Red por la Defensa de la Precordillera
por el rol histérico en la conformacién de una organizacién que nace para frenar el desarrollo
inmobiliario en la Precordillera de La Florida. Ademas, de ser impulsores en la defensa del
Panul pues es el ecosistema que sobrevivid a la envestida inmobiliaria en la Precordillera
de la comuna.

Como se ha mencionado anteriormente, esta organizacion nace oficialmente en el a{o 2006
y es compuesta en un inicio por vecinas y vecinos de mayor edad y del sector cercano al
bosque. Sin embargo, en el afio 2008 cuando se presenta el megaproyecto es que se
incorporan nuevas generaciones que dan un giro, produciendo nuevas dinamicas y
estrategias para la organizacion, territorio y movimiento, principalmente dar a conocer el
bosque y suamenaza a la comuna de diversas maneras y utilizar el espacio de participacion
ciudadana (PAC), hizo posible un hito clave cuando en el afio 2012 se rechaza el
megaproyecto inmobiliario, dando pie a una etapa reflexiva y de bisqueda de soluciones
para proteger al Panul.

Esta decanta en una propuesta de Parque Comunitario, que rompe la l6gica publico-
privado, como también seguir presionando la modificacién del Plan Regulador Comunal y
expropiacion por parte del Gobierno Central. Ya en el afio 2018, se puede visualizar como
las actividades se enfocan principalmente en el Bosque como tal, incentivando distintas
actividades territoriales y con ello el surgimiento del rol mas activo de Parque Comunitario
como foco de defensa y con ello el nacimiento de nuevos actores territoriales (Ver anexo
N°2). En los siguientes capitulos se desarrollan los resultados obtenidos de la investigacion
de manera extensa.

4.1 Conocimiento, aprendizajes y estrategias colectivas

Existen multiples y variadas maneras de accion y trabajo interno que se han desarrollado
para defender y proteger al bosque Panul por parte de la Red por la Defensa de la
Precordillera, y que han ido entretejiendo un conocimiento y saber territorial. Estos
mecanismos han transitado de manera simultanea por diferentes ambientes sociopoliticos
tales como de organizacién comunitaria y también hacia la institucionalidad del estado, pues
el resguardo del bosque panul y la precordillera deben ser reconocido por este Ultimo para
gue su proteccién sea de manera oficial.
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La desterritorializacion del Bosque Panul propicié la necesidad para que las y los vecinos
decidiesen organizarse y ser capaces de formar estos mecanismos para proteger al
ecosistema de manera auténtica a su propio sentir y pensar en relacion al territorio, por
ende, se produce una reterritorializacion manifestando nuevas formas de pensar y sentir al
territorio que son parte de estos mecanismos y conocimientos. De igual manera, nace la
oportunidad para que vecinas y vecinos se rednan, conozcan, reconozcan, cuestionen,
compartan y sean capaces de dialogar con el objetivo comun de proteger el Panul. Por lo
tanto, estos actores territoriales van agenciandose y creando la posibilidad de cambiar la
l6gica neoliberal del desarrollo urbano del sector.

Por ende, los mecanismos de accion y trabajo no son algo estatico ni fijos, van transitando
y mutando segun el escenario politico que se encuentran o sobre el que es capaz de
producir/crear el movimiento, esto Ultimo es de suma importancia dado que producir los
escenarios es una muestra de poder y logro social que rompe con las légicas establecidas,
generando el poder sociopolitico suficiente para producir nuevas realidades y escenarios a
favor del bosque.

Los principales mecanismos de accion y trabajo inician ante la necesidad de derrotar el
megaproyecto inmobiliario de Gesterra S.A en el afio 2008. En primera instancia, fue
conocer y reconocer el territorio desde una mirada amplia y diversa que integre la realidad
normativa, ecoldgica, histérica, territorial, biolégica, ecoldgica, etc. Estos conocimientos
territoriales son levantados y recopilados por un equipo de trabajo formado por vecinos que
de forma interdisciplinaria se relne a estudiar, pensar, compartir y reflexionar
colectivamente, ademas de identificar a los actores claves en las decisiones del territorio.
Lo anterior da cuenta que los movimientos sociales no necesariamente son masivos, si bien
requiere de la fuerza social, estos tienen la cualidad de ser espacios conceptuales con
capacidad intelectual por medio del aprender haciendo como proceso colectivo a través de
espacios para interaccion creativa entre individuos (Eyerman, Jamison 1991) donde este
aprendizaje pueda brindar soluciones efectivas y nuevas que potencien el objetivo que se
quiera lograr.

1(....) era todo aprendiendo, sali6 esta modificacion ambiental, y estaba MR
participando mucho mas fuerte, ahi se incorpor6 el MB, entonces teniamos con el
SS, MR y MB los tres, y yo que estudiaba geografia mas la AL, teniamos un equipo
técnico, como técnico-geogréfico-juridico que iba como analizando las leyes como
una estrategia” (E, femenino, 32 afios, entrevista via videollamada, junio 2020).

“‘eran mucha gente con ganas de proteger y finalmente fue un saber colectivo, ya,
tu sabes de agua, ta sobre leyes y cdémo nos conectamos, y ahi empezamos hacer
un engranaje y la autoeducacién sobre el Panul, del uno por el otro, con un objetivo
comun, voluntario y yo creo que eso ha sido fundamental, desde sus tecnicismos y

! Se utiliza una o dos letra maytscula para referirse a las y los entrevistados con el fin de resguardar
su identidad.
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pasion pero hay un conocimiento y eso se ha sabido juntar (R, femenino, 31 afos,
entrevista presencial, marzo 2020).

Lo anterior decanta en la voluntad o deseo de disponer y entregar propios conocimientos
de diversa indole al servicio de la causa. Estos multiples conocimientos se alunan para
encaminar el aprendizaje y conocimiento colectivo que permita potenciar y crear un
conocimiento mayor, mas profundo y completo, para oponerse y presionar a la I6gica que
amenaza al Panul. Ademas, integrar estos multiples conocimientos a través del aprendizaje
colectivo son ejes dinamizadores para ser participe del objetivo que se desea, en este caso
defender y proteger al Panul.

“Yo creo que se inicié (esta organizacion) porque hubo gente muy despierta en un
momento, gente que estaba mas atenta a lo que sucede, con otras légicas de mirar
las cosas, en el Panul pasé eso, que se junté gente muy diversa y que tenia ganas
de proteger algo Unico (...). Hubo unas ganas de proteger esto porque es importante,
y muy dispuestos empezaron a organizarse. Yo creo que las formas en cémo se
organizan los organismos es un misterio, pero hay condiciones historicas que lo
posibilitan.... yo creo que la falta de espacios como de participacién genera que la
gente empieza organizarse cuando es demasiado obvio la falta de gobierno, de
organizacion... hay gente que se cansa mas rapido, que no espera a un estallido
social” (V, femenino, 33 afios, entrevista diciembre 2019).

“Hay mucha gente, podria nombrar incluso a unas 50 personas que han pasado por
la Red y le han dado este conocimiento desde su sector y a raiz de eso, obviamente
conversando, compartiendo ese conocimiento se genera un conocimiento mayor.
Entonces esa sabiduria que fuimos adquiriendo con los afios, de que el compatrtir el
conocimiento generaba un conocimiento mayor que permitia generar una estrategia
mas fuerte, yo creo que es lo que nos hizo darnos cuenta que los territorios deben
ser gestionado comunitariamente, que es la Unica manera que el conocimiento de
las personas se despliegue de una manera totalmente elevada, no individual si no
gue colectiva. Eso fue super lento, partimos desde cero y fue siempre aprendiendo
en el camino, cachai, muy en el camino” (S, masculino, 38 afios, entrevista marzo,
2020).

De esta manera el aprendizaje y conocimiento constante de manera conjunta son
esenciales para crear estrategias colectivas que sean lo suficientemente fuertes para
generar los cambios que se necesitan desarrollar para el Panul, como fue derrotar un
megaproyecto inmobiliario y que el bosque hasta hoy en dia siga respirando. Ademas, de
reflexionar en torno al individualismo (que separa) y como de manera colectiva en relaciéon
con el territorio se puede generar una gestion de éstos, donde la participaciéon directa es
una manera para involucrarse en las decisiones y estrategias colectivas. Como menciona
Martins (2009) los sistemas culturales y sociales reflejan las contradicciones del
neoliberalismo, donde estos mismos sistemas se transforman y adaptan pero también son
valiosos puntos de resistencia, en este caso reunirse, involucrarse, compartir, dialogar y ser
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capaces de armar estrategias colectivamente, a pesar de estar insertos en las logicas
mercantilistas e individuales, han propiciado maneras alternativas y de resistencia para
defender el territorio.

Estés estrategias colectivas se desarrollan mediante el hacer parte el pensar y sentir de
quienes se involucran, que implica la libre y voluntaria participacion que finalmente
empodera a sus miembros, pues es propia y se es parte de ella. Por otra parte, las
dinamicas que se presentan para construir este aprendizaje y conocimiento es través de la
conversacion, abierta y franca, en espacios horizontales donde cada uno de sus miembros
con sus propias cualidades, capacidades e intereses se potencien para crear cuerpos
rizomaticos, abiertos y dindmicos, en movimiento. De esta forma van generando encuentros
y desencuentros que produce los acontecimientos que son parte de la defensa del Panul.

4.2 Fuerza social comunitaria

Para afianzar los argumentos, conocimientos colectivos y técnicos levantados por los
vecinos se recurre al apoyo académico y organizaciones sociales y/o ambientales que
proporcionan antecedentes y fundamentos tanto cualitativos como cuantitativos, dada la
experiencia y conocimientos que contienen estos actores. Lo anterior a traves de estudios
cientificos y experiencias, con apoyo directo e indirecto, que por medio de charlas y difusion
de la problematica van ampliando la mirada.

De este modo en el afio 2014 y 2018 se redacta una carta solicitando a los presidentes de
cada momento, Bachelet y Pifiera respectivamente, que intervengan y convierta el Panul
en un Parque con el apoyo del mundo social como juntas de vecinos, organizaciones afines
y académicos. Sin embargo, no hay que idealizar el saber técnico-académico-cientifico
pues es la fuerza sociopolitica quien les da poder para ser utilizados y escuchados para
incidir en las decisiones territoriales.

“Es clave contar con la informacién mas técnica porgue las decisiones politicas
finalmente estan fundadas en elementos técnicos, ahora... en general se toma la
decision politica y después se buscan los elementos técnicos para fundarla, para
darle la legitimidad, entonces al estar al tanto de lo técnico te permite develar eso,
gue aqui no hay un interés en tomar la mejor decision, si no que detras hay un interés
econdmico, un favor politico, lo que sea y es necesario tener cubierto ese flanco.
Sabiendo finalmente que la decision que se toma es politica y depende de la fuerza
gue tenga la ciudadania organizada o la comunidad organizada. Siempre depende
de eso, no basta con tener un equipo técnico, tienes que tener fuerza politica y no
basta con la fuerza politica, tienes que tener un equipo técnico, una fuerza técnica
en lo comunicacional, lo educativo, lo juridico y todo esto lo aprendi en la red” (MB,
masculino, 38 afos, entrevistada presencial enero 2020).

Comprender que el triunfo para proteger al panul es crear la fuerza social-comunitaria que
presione a las autoridades y ser capaz de proteger su territorio de manera directa, se realiza
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por medio de dar a conocer al bosque a su comunidad y que ésta finalmente haga propia
la causa. Lo anterior, se realiza por medio de relaciones de apego y sentimiento de
pertenencia con el bosque para empoderar a la comunidad en la defensa del panul e
invitarla a ser participe de las decisiones, acciones y estrategias para proteger al panul.

L .
Fotografia 10. Marcha por la expropiacion del Panul (2013). Fotografia 11. Pasacalle organizado por el jardin
La Pepiniere en defensa del Panul (2013), extraido desde Facebook Red por la Defensa de la Precordillera.

Este dar a conocer al Panul también se realiza de forma transversal, tanto de manera directa
como indirecta. De manera directa, por ejemplo, es por medio de caminatas educativas en
el mismo bosque lo que permite generar una relacion emocional y educativa, de forma que
la asistencia de vecinos y vecinas como de colegios de la comuna y alrededores, que es
llevada a cabo por la comisién educacién, permita conocer y vincularse al Panul en primera
persona.

Otras actividades que se han realizado son reforestaciones que parten en el afio 2016 hasta
el invierno del presente afio, en que se han realizado mas de 10 actividades de este tipo,
gue no solo ayuda al bosque en su regeneracion, sino también vincula y compromete a la
comunidad con el cuidado del Panul y su defensa. Por otro lado, jornadas de riego de éstas
mismas reforestaciones en época de verano, ademas de las jornadas de limpieza,
celebraciéon del dia del patrimonio y las infancias. En sintesis, es por medio de estas
acciones y actividades en directa relacién con el panul quien va generando un sentido de
pertenencia con el territorio que se desemboca en el deseo o voluntad de proteger y
defender al Panul.

Por otra parte, de manera indirecta se realiza a través de la difusion del conflicto en espacios
publicos y comunes como ferias libres, culturales y ambientales, estaciones de metros
importantes de la comuna y la asistencia en medios de prensa tales como radios o
periodicos, que permite difundir el conflicto hacia la poblacidon y ésta se sume a la causa o
tenga conocimiento para generar el apoyo para el bosque. Para ello, se crea la comision
comunicaciones que se encarga de levantar campafas de difusion que logre instalar el
tema en la comuna y/o region.
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“Siempre supimos que eso no era suficiente, tener un buen equipo técnico, si no lo
que iba a marcar el futuro del bosque era la capacidad de organizar la fuerza de la
comunidad organizada, o sea la comunidad de La Florida, y ahi nos pusimos como
objetivo, en un momento, el que la gente conociera el Panul. Nadie conocia que
existia un bosque en la Florida, y durante mucho tiempo, el eje de nuestra campafa
mediatica social fue, como "hola sabias que hay un bosque en La Florida y que lo
quieren talar para construir casas" y eso generaba un impacto inmediato, ese fue
como casi el slogan "sabias que hay un bosque en la Florida" y ahi empez6 a ser
un tema en la Comuna y para hacer eso organizamos una comision, la comision de
comunicaciones” (MB, masculino, 38 afios, entrevista presencial enero, 2020).
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Todas las gestiones anteriores desembocaron en que el proyecto inmobiliario haya sido
rechazado en el SEIA en enero del 2012, a pesar de la desconfianza en las instituciones
ambientales se utiliza el espacio conocido como participacién ciudadana (PAC), donde
finalmente por falta de antecedentes, masiva participacion y sélidos argumentos, con apoyo
académico y el trabajo de haber llegado a todos los espacios institucionales posibles, da el
triunfo a la comunidad organizada.

‘en ese momento (participacién ciudadana) no nos dimos cuenta, sin ninguna
expectativa que iba a dar fruto, porque sabiamos cémo funciona la institucionalidad,
entonces era simplemente como un saludo a la bandera, y después de eso sale la
resolucion que el proyecto habia sido rechazado por falta de antecedentes basicos
(...) que le faltaba informacion basica, y eso fue gracias a las observaciones que
hicimos, y también gracias a las observaciones de organismos publicos que
nosotros habiamos presionado también a través del congreso porque hicimos lobby
por todos lados, y cuando salié esa resolucion no lo podiamos creer” (MB,
masculino, 38 afos, entrevista presencial enero, 2020).

“El proyecto del Panul, fue historico porque es algo que nunca habia pasado en
Chile, con presion, en ese tiempo nos ayudaba la clinica ambiental de la chile (....)
también poniendo antecedentes técnicos sobre el tema. Cuando nos pusimos a
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estudiar el tema del Panul, nos dimos cuenta que nunca un proyecto inmobiliario
habia ingresado al SEIA, luego no sélo tuvo que ingresar por evaluacion ambiental
si no que tuvieron que ingresar por estudio, lo que también para nosotros fue un
triunfo, estamos hablando que fueron cuatro afios que tuvimos que pelear con un
proyecto, entonces es mucho tiempo y nosotros logramos lo histérico, que fue haber
detenido este mega proyecto inmobiliario en la evaluacion ambiental que es algo
gue nunca se habia logrado, el cémo se logré son muchas maneras (...) lo histérico
de esto fue haber detenido esto con presion y Bergamini nos dijo “a nosotros lo que
nos causd una impresibn muy grande fueron las jornadas de participacion
ciudadana” que igual es cuatico esto porque muchas organizaciones de
repente...bueno en la época en que nosotros estabamos era un poco amarillo
participar de esas cosas porque estas instancias estaban hechas para que estas
cosas se aprobaran, darle un blanqueamiento al proyecto, porque cuando tienes ese
timbre es dificil darle vuelta, bueno nosotros nunca perdimos la esperanza de que
podiamos detener el proyecto con este sistema a pesar que el sistema es malisimo
y esta hecho para que los proyectos se hagan (...) lo otro es que lo hicimos a la roja,
porque me acuerdo que los viejos decian que esto es la Unica manera de salvar al
panul, es a la roja, como dejando la caga porque esto esta aprobado” (S, masculino,
38 afos, entrevista marzo, 2020).

De esta manera, se van generando diferentes hitos y dinamicas que van dando una
organicidad al movimiento quien va plasmando su experiencia, su sentir y pensar con
relacion al Panul.

La fuerza comunitaria se hace visible en el momento en que el sentido comdn en una parte
significativa de la comuna es apoyar la defensa del Panul, como fue asistir a las jornadas
de patrticipacion ciudadana (PAC) que dan es parte de los elementos que dan el triunfo ante
el proyecto inmobiliario, ademas de la participacién del plebiscito ciudadano para modificar
el Plan Regulador con la finalidad de proteger a la Precordillera, donde 21 mil 936 floridanos
votaron obteniendo un 98% de mayoria a favor, como también la participacion de las
marchas comunales con gran asistencia a favor del Panul.

Estas acciones son resultado de la produccion de poder comunitario, que es capaz de
hacerse visible en el espacio publico, el poder es un ejercicio de accion. Ademas, los tipos
de fuerzas, activa en este caso, como lo expresa Deleuze en Esperon, j Chicolino, M (2016),
no solo interpela a la institucionalidad del estado, si no también propone y produce la fuerza
social que instale el conflicto y un sentido comin mas alla del contexto sociopolitico del
momento, en este caso nuevas relaciones y defensa del territorio.

“El sentido comun es lo que le va haciendo sentido a la mayor cantidad de personas,
le va haciendo sentido por su racionalidad o por cosas que no son tan racionales,
por preferencia, por afinidad, por familiaridad, que no es tan explicable, el sentido
comun es por ejemplo que Chile despert6 y todos sabemos que el sentido comun
es cambiar la constitucién, que hay que distribuir de otra forma el poder y la riqueza,
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porque si no la sociedad va a volver a colapsar ese es el sentido comun de ahora,
en ese momento el sentido comun era que habia que involucrar a la mayor cantidad
de gente, segundo habia que presionar de mayor forma o de la forma mas intensa
a las autoridades y tercero que habia que involucrarse en un contexto mas general
para obtener méas adicidn, mas apoyo de una lucha social que no es sélo por salvar
un terreno especifico si no una nueva forma de relacionarse con el medio ambiente
que esta en la ciudad, el medio ambiente urbano” (MR, masculino, 37 afios,
entrevista presencial enero, 2020).

4.3 Problematizar e instalar el tema como problematica urbana

Ante el triunfo en la institucionalidad ambiental, bajado el megaproyecto inmobiliario, y con
el conocimiento y cuestionamientos sobre la causa, se dan las condiciones para ampliar el
horizonte de accion por la defensa del Panul. De esta manera se propone convertir y
transformar la defensa del bosque en una discusion de planificacion urbana,
problematizando e interconectando los elementos que gatillan estas situaciones
estructurales desde la experiencia local. Por ello, la defensa del bosque entra en una fase
reflexiva para encontrar soluciones que sean capaces de proteger definitivamente al panul.
El movimiento da cuenta de las trabas del sistema, que es parte de un engranaje mucho
mas profundo y estructural acerca de como y quiénes toman las decisiones medido por las
relaciones de poder y que generar el poder desde los propios habitantes, territorialmente,
puede pujar a inducir los cambios que se necesitan para proteger este lugar.

“Yo creo que, es como darse cuenta que tienes que defender un lugar o sea
defendido ese lugar te das cuenta que todo el sistema esta igual, como que fue
ganarle a una inmobiliaria fue super importante de una de las familia super influyente
de chile, que tiene muchas empresas muy grandes, ahi te das cuenta que esas
amistades que pueden tener esas grandes familias puedes solo frenarlas con
presién social, como que finalmente todos unidos podemos ganarle a los malos, eso
fue una reflexién importante y el querer generar como esa unién con, 0 sea una
comunidad que defienda los territorios, como el lugar que estas habitando, el lugar
gue tu ocupai sea como realmente como uno quiere y que no se imponga como
quieres vivir o como rodear el lugar que quieres vivir, que tengas la opcién de poder
decir cdmo quieres que sea y te das cuenta que hay gente que quiere lo mismo, y
unidos generando esa comunidad puedes generar cosas bacanes” (R, femenino, 31
afios, entrevista presencial, marzo 2020).

Haesbaert (2011) afirma que el territorio debe ser concebido como producto de la
desterritorializacion y reterritorializacién, o sea producciones de relaciones de poder
construidas en y con espacio, donde el espacio es constituyente y no esta ajeno de las
relaciones sociales, en este sentido, la estrategia de accidn posterior consta en intervenir
los IPT, tales como los PRC y PRMS. Esto significa hacer valer la decision vital del tipo de
ambiente doénde cada comunidad se quiere desarrollar, finalmente los mapas o las
zonificaciones de suelo plasman las ideologias de fondo y repercute intensamente en el
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trascurrir de la vida de sus habitantes. Por lo anterior, es que se genera el cuestionamiento
de la participacion en estos instrumentos y como incidir en la participacion de estos, de esta
manera poder lograr un parque reconocido por las instituciones claves, o cuestionar la
institucionalidad para generar propuestas alternativas, de esta forma, el movimiento entra
desde una fase de defensa a una téctica de ataque y propositiva.

“‘Ante este escenario, no queda mas que tomar el toro por las astas y ejercer
plenamente nuestra soberania, proponiendo junto a todos los actores sociales una
planificaciéon urbana desde la gente. Ocupar el territorio con una gestién comunitaria
responsable se hace primordial, ante la carencia e incapacidad del Estado y la
voracidad del capital inmobiliario. Somos parte viva del lugar que habitamos, y es
nuestro deber y derecho decidir sobre éI” (nota propia, pag. web Red Precordillera
2013).

La proteccion del Panul no solo es un conflicto ambiental dado las cualidades y
caracteristicas del bosque esclerdfilo, sino también es una reivindicaciéon urbana del tipo de
ciudad que se quiere habitar, de derecho a la ciudad. La relacion de la ciudad neoliberal
con los ecosistemas esta definido actualmente, desde un ambito, por la fuerza del desarrollo
inmobiliario, negando el derecho de sus habitantes de decidir sobre su territorio.
Nuevamente las relaciones de poder se ven reflejadas en los IPT por medio de la ejecucion
de las instituciones publicas o estos instrumentos al servicio del mercado, sin la
participacién vinculante de sus habitantes.

“Yo me acuerdo que llevaba una semana en la red o dos semanas y me dijeron que
acompanfara a la red a una reunion en la Municipalidad: Yo sin cachar ninguna,
recién entrando y era una reunién con Gajardo, y estaba el Esteban Yuretic, el
asesor urbano, y ahi se empezd a discutir gue va a pasar con el bosque, la asesoria
urbana va a aprobar o no el plan regulador y yo por lo menos me di cuenta que no
habia mucha voluntad, siempre tuvimos claro que la estrategia no podia ser solo
ambiental si no urbana” (E, femenino, 32 afios, entrevista via videollamada, junio
2020)

En el afio 2014, nuevamente por medio de la presion y manifestaciones publicas tanto como
marchas, actividades culturales, asistencia a los espacios municipales como concejos, se
produce una maodificacion al PRC de La Florida. Para ello, fue necesario generar un Estudio
de Riesgo (ER), que fue presionado por la comunidad organizada para su realizacién, si
bien este estudio no integra la importancia del valor ambiental del bosque, es fuente de
informacién técnica institucional para el Panul que previamente no existia en una escala
local.

Ademas, esta modificacion al PRC no convierte en area verde ni parque al Panul hasta hoy
en dia, contrario al deseo de conservacién y proteccién, pues permite otro tipo de
urbanizacion, por medio de loteos de subdivisién, alcantarillados y/o iluminarias que no
protegen al ecosistema esclerdfilo. Actualmente, esta situaciébn es una amenaza latente
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para el bosque, sumado a la proyeccion de calles por medio del plan vial de la comuna, lo
gue da cuenta también del nulo didlogo entre los diferentes instrumentos. Lo anterior deja
entrelucir que las normas urbanas no estan creadas ni pensadas para comprender un
urbanismo que integre a las areas naturales y la defensa del Panul pone en cuestionamiento
aquello.

Por otro lado, es importante destacar que una de las tareas que ha hecho la diferencia en
la defensa del Panul es haber estudiado y analizado en profundidad las normas que rigen
al territorio. De esta manera se hizo posible ir desentramando el escenario politico-
administrativo del estado que permite la destruccién del bosque. A su vez, buscar y
proponer soluciones dentro de esta misma dimensién, conociendo y utilizando el lenguaje
técnico e institucional para finalmente ir comprendiendo que el lenguaje y las normas
también son parte de las relaciones de poder, pues estas normas que regulan los territorios
han sido establecidas por el estado neoliberal que mercantiliza y desprotege a los
ecosistemas, y utilizar los espacios que otorga el estado es importante pues es dar cabida
a la fuerza social para desbordarlos con argumentos claros y sélidos.

“La red nace el 2006, desde esa época ellos ya tenian en mente en plan regulador
porque ellos ya habian vivido lo de Macalto. Duarte (el alcalde) ya los habia
engafiado diciendo que iba a proteger la precordillera y el tltimo dia de su mandato
genera una modificacién que termina urbanizando la Precordillera. Ahi se generaron
los proyectos Lomas de Lo Cafia, Jardines de la Vifia, y en el Panul se pudo
presentar el proyecto, entonces estudiemos las normas y una vez con la pelicula
mas clara, de lo que es un Plan Regulador, quienes son las autoridades y que es lo
gue se puede hacer. También, porque es verdad que las autoridades no puedan
hacer cualquier cosa, obvio que los planes reguladores no estan al capricho del
alcalde (...... ) Entonces ese es un ambito que aprendimos, que es: entender que
hay normas que regulan los territorios y que hay que cambiarlas, o sea cuando llega
un proyecto inmobiliario y construye en un lugar es porque hay normas que permiten,
se supone, porque no en todos los casos es asi. Entonces lo primero fue un
conocimiento acabado de las normas que influian en el Panul y como modificarlas
para protegerlo eso fue lo primero” (S, masculino, 38 afios, entrevista marzo, 2020).

“Nunca me voy a olvidar que lo describiamos de la siguiente manera, es decir, le
estamos diciendo a un duefio de un terreno que no puede hacer lo que la ley le
permite, esa es nuestra lucha y de verdad es un imposible, le estamos diciendo a
alguien que es duefio de algo que no puede hacer lo que la ley le permite, porque
era eso, el PRC le permite hacer casas, la ley del bosque nativo permite talar al
bosque, el decreto 82 permite talar el bosque, el tema es que nosotros le dimos la
interpretacion correcta a cada uno de sus instrumentos como que nunca vimos la
ley como algo inmovil, o que fuera solamente interpretada desde el poder si no que
dijimos bueno, utilicemos todo esto y usemos nuestra interpretacion y traigamos otro
abogado que diga y lo interprete de otra manera como que fue jugar con eso, por un
lado” (E, femenino, 32 afos, entrevista via videollamada, 2020).
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Ademas, con una vision politica mas clara hace posible generar mensajes-fuerzas con una
reflexion propia para compartir y hacer sentido a los vecinos de la comuna, que interpele
las relaciones ecolégicas, urbanas y de participacion. Lo anterior se lleva a cabo por medio
de la generacion de contenidos y medios de comunicacion propios, dando voz y estilo al
trabajo que permita, ademas, generar y difundir investigaciones propias que van
desentrafiando y desnudando las implicancias ocultas detras del conflicto, en un lenguaje
sencillo para las y los vecinos.

“Vecinos encuentran informacion clave para lograr la expropiacién del Bosque
Panul. El intendente Claudio Orrego puede declarar ahora mismo la Precordillera
como Area Verde. En el siguiente texto, la Red por la Defensa de la Precordillera
explica la privatizacion y diversas transacciones que llevaron a cabo la familia
Navarrete Rolando para especular con el precio del Gltimo bosque nativo urbano de
Santiago. Hoy, el Gobierno lo declara como inexpropiable debido a su alto costo,
concretandose asi una de las jugadas mas oscuras del negocio inmobiliario” (Red
Precordillera, Pagina propia, 2016).

Este trabajo noticioso se realiza a través investigaciones serias, con narrativa y discurso
propio que produce autonomia y muestra de consensos colectivos por medio de
comunicados, notas, reflexiones, que constituye una muestra poder contrahegemanico
hacia los discursos o interpretaciones del poder econémico y politico imperantes que
reproduce los medios de comunicacion masivos. Ademas, se gesta como campana “Todos
Somos Voceros” de manera de no generar personalismos y que la voz del panul contenga
mdltiples caras, que permita promover la horizontalidad del poder y que todos los
integrantes estén preparados para trasmitir el mensaje deseado, que se trabaja
previamente en conjunto, de manera que lo importante sea el mensaje colectivo, mas que
la persona. Giraldo, M y Atehortla, F (2010) sostienen que el cambio de paradigma es
potenciar el conocimiento colectivo y no en una persona, “lo mas relevante es el cambio de
paradigma que se produce al concentrarse el conocimiento en un grupo y no en una
persona, permitiendo eliminar los egos” (Giraldo, M y Atehortia, F, 2010:147). Estos
autores sostienen que, a pesar de reconocer liderazgos, lo importante es la participacion
de la construccion del aprendizaje, asi lo describen los miembros de la Red por la Defensa
de la Precordillera.

“no permitir que ningln ego domine, tratar de que no hayan lideres, ¢ cachai? que
eso también es dificil porque las autoridades siempre te exigen un liderazgo, porque
te exigen a ver, ya: ¢quién es quién la lleva? ¢,quién es el vocero? Y, en un momento
fue como "todos somos voceros"y eso lo implementamos de verdad. Todos
nosotros hablabamos y después todos habldbamos en los medios, todos
sabiamos... Claro, prepardbamos lo que habia que decir, nadie se arrancaba con
los tarros pero al final eso de "todos somos voceros”, el tema de bajar los egos, ser
mas humildes nos ha llevado estar hoy en dia en dénde estamos, como una
organizacién con mucho conocimiento. Tal vez no somos tan grandes pero hay
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circulos, redes, alrededor de nosotros que son potentes y ese es otro triunfo de la
red. No es una derrota, tal vez, que no seamos hoy en dia la organizacién grande
gue esta cuidando el Panul” (S, masculino, 38 afios, entrevista marzo, 2020).

4.4 Esbozo de valores y decisiones comunitarias

Si bien se ha hecho hincapié en la manera dinamica y flexible de la organizacién, hay ciertos
métodos y acuerdos generales en las maneras en torno al trabajo y actuar. Las decisiones
se toman en espacios abiertos y horizontales como asambleas participativas, donde el
equipo de trabajo que esta presente constantemente prepara este espacio y las comisiones
de trabajo presentan los temas segun se requiere para ir deliberando en conjunto,
permitiendo potenciar el apoyo y responsabilidad para implementar las decisiones y
estrategias colectivas. De igual manera, existen espacios mas amplios e intimos de tipo
reflexivo con jornadas extensas que dé lugar a la conversacion y reflexion sin la premura
del tiempo para armar las estrategias politicas para la defensa del Panul.

“Siempre pasaba que quién tenia la capacidad de hacer cosas las hacia, después
cuando empezamos a trabajar con una estructura mas de comisiones, cuando la red
crecié que fue como la etapa de la consulta cada comision planificaba su propia
estrategia y después la llevaba a la asamblea, y en la asamblea general la
implementdbamos cdmo apoyarla, y haciamos encuentros largos de estrategias
como de estar un dia completo en la sede de Lo Cafias o en la casa de A definiendo,
tirando lineas, también se daba esos procesos de reflexion colectiva” (E, femenino,
32 afos, entrevista via videollamada, junio 2020).

“El método principal era la propuesta en una reunion abierta, una asamblea
participativa en donde digamos el colectivo que tenia mayor trabajo o tenia mayor
participacién en la red proponia una asamblea grande e iba deliberando, y casi
nunca votando. Deliberando, conversando, generalmente se iba imponiendo la
opcion del sentido comun, iba logrando mayor adhesion pero era mas que nada el
conversar horizontal, franco, abierto que a veces no era con todos, que a veces era
en un grupo mas reducido, pero finalmente se legitima por una deliberacién con
todos” (MR, masculino, 37 afios, entrevista presencial enero, 2020).

La reflexién colectiva es parte de una forma de pensar en conjunto, buscando soluciones a
un conflicto o problema en comun, de esta manera se enriguecen los procesos, ya que cada
punto de vista amplia la mirada y crea una visibn mas completa. La manera de desarrollar
y/o acordar estas decisiones es por medio de la conversacion buscando encontrar acuerdos
y/o consensos que hagan el mayor sentido colectivo, sin dejar de lado los conocimientos
técnicos, experienciales, personales, sobre la causa.

“La ética del Panul, era aspirar a acuerdos, a consensos que no quedaran como

asperezas cuando se conversara. Generalmente, sipo, intentdbamos y pasaba,
porque igual somos humanos y no siempre la gente est4 de acuerdo, pero era como
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el espiritu, de conversar y tomar decisiones. Si habia alguien que no entendia, se le
explicaba, y conversar, conversar, se nos iba mucho en conversar, y nos costaba
mucho como ya hay que definir, ya hay que programar, ya hay que hacer, esa otra
parte era importante. Yo creo estdbamos haciendo un prototipo de organizacion
(.....). Habian las ganas de tratar de conversar y tratar de sacar las cosas de manera
distinta. Entonces, sipo, como que se daba una légica que, por ejemplo, terminaba
una reunion y al final era como jya me tengo que ir! y definimos las cosas en 10
minutos. Pero antes tuvimos toda una conversacion que igual era funcional a la
resolucion de cosas que hicimos en 10 minutos pero era necesario darse esos
espacios de conversar” (V, femenino, 33 afios, Entrevista diciembre 2019).

“Nada de lo que estoy diciendo es obvio, nada es obvio, la red es una organizacién
gue se ha juntado muchas veces. Hubo un tiempo que nos juntdbamos todas las
semanas, era mucho de reunirse y avanzar lentamente con este conocimiento
comunitario, de esta estrategia mas territorial” (S, masculino, 38 afos, entrevista
marzo, 2020).

Concerniente a lo anterior, fue necesario establecer una organica de trabajo o crear una
organicidad de trabajo que confluya para facilitar, organizar y poner en marcha las distintas
tareas acordadas. Estas se realizan por medio de comisiones, como educacion,
comunicaciones, territorio-biodiversidad y parque, quienes llevan a cabo las decisiones
colectivas desde las asambleas. Ademdas, cada comisién dispone de uno o mMas
coordinadores, quienes se encargan de estar al pendiente para que las decisiones y/o
tareas acordadas se cumplan, gestionando su realizacion.

“Haciamos reuniones, éramos mas una organizacibn mas horizontal, o sea que
estas comisiones se juntara y decian, te voy hablar de la época 2013-2014 y habia
un coordinador por comisién que llevaba el trabajo de la comision a una reunién
general de la red lo que se habia hecho, esa pero siempre era alguien que todos
gueriamos o no, porque no se vota se llega a consensos. Es decir, que estemos
mucho rato hablando hasta que estemos convencidos y de verdad defendamos la
postura que estamos defendiendo porque al momento de votar me llevo por la mia
porque teni que sentir lo que estai haciendo, lo que estay conversando (...), y en
algin momento ya habia que cortar el queque, pero, cuando ya se habia conversado
mucho del tema y como que habia un espacio de digerir el tema” (R, femenino, 31
afios, entrevista presencial, marzo 2020).

Como describe Deleuze y Guattari (1980) el sistema rizoma no descarta la estructura arbol-
raiz sino que pueden convivir “lo fundamental es que el arbol-raiz y el rizoma-canal no se
oponen como dos modelos: Uno actla como modelo y como calco trascendente, incluso
engendra sus propias fugas, el otro actlia como proceso inmanente que destruye el modelo
y esboza un mapa, incluso si constituye sus propias jerarquias, incluso si suscita un canal
despotico” (Deleuze y Guattari, 1997:25). De cierta manera establecer una organicidad es
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poner en marcha la creatividad para buscar maneras de coordinarse para cumplir objetivos,
teniendo en conciencia la flexibilidad para modelar las formas establecidas.

En sintesis los mecanismos van surgiendo a medida que se avanza en la defensa del Panul,
desde las propias vivencias, creatividad y reflexion colectiva. De esta manera, se pueda ir
proponiendo formas mas estables, no por ello cambiante, siendo receptivos a las dinamicas
del bosque que finalmente se ven reflejadas en la organizacion, sistemas abiertos-cerrados
y horizontales que como la naturaleza cambian y se adaptan, se van ajustando a las
necesidades que la defensa y proteccion del Panul ameritan, este es un tipo de organizacion
rizoméatica.

Hay que destacar que existen ciertas légicas que se instalan como base, tales como la
desconfianza hacia los partidos politicos e intereses personales por sobre los colectivos.
Como menciona Zibechi (2003) una caracteristica comdn es que se busca la autonomia,
por ende, no seguir lo establecido o externo, sino generar formas acordes a lo que se piensa
y siente propio en una comunidad o integrantes empoderados.

La crisis politica y social que se esta cursando hacia las instituciones establecidas de la
democracia representativa se hacen presente en este movimiento, donde los partidos
politicos no tienen cabida, pues son parte del problema. Mas bien es una defensa territorial
gue no opta por entrar a los cargos ni mecanismo de este sistema representativo ya que
pierde el foco de la defensa territorial, ademas la importancia de mantener la autonomia y
territorialidad que los constituye como método para potenciar la defensa y cuidado
comunitario del bosque.

“Dentro de la red era que no nos ibamos a asociar con partidos politicos, que no
ibamos a apoyar a candidatos a elecciones, que no ibamos a levantar candidatos a
ningun tipo de eleccién precisamente para mantener un eje de independencia que
no generara este tipo de desconfianza porque no ibamos a permitir que el
movimiento del Panul se instrumentalizara y que para nosotros lo importante era que
la batalla fuera tan fuerte que quién fuera el politico o el sector politico que llegara a
la alcaldia o cualquier cosa se viera representado” (E, femenino, 32 afios, entrevista
via videollamada, junio 2020).

Ademas, generar sistemas abiertos de participacién fundado en la confianza y respeto,
como también modos de trabajo basado en el compromiso libre, responsable, sumando al
interés individual en ciertas areas y habilidades que desea colaborar cada miembro. Asi
también, la voluntad de conversar y a través de ello generar un conocimiento mayor que
integre todos los saberes, percepciones y sean cause para una decisibn mas apta para
proteger al Panul, son parte de los valores sociales que se van disponiendo.

Un movimiento de base como menciona de La Garza (2011), depende del grado de

compromiso y en este movimiento es un componente importante, pues la responsabilidad
y amor al bosque genera este tipo de relacién, ademas con una estructura descentralizada

47



y orientado hacia la protesta como una forma de movilizacién, mientras también existen
otras formas de organizacion que se orienta hacia los espacios de toma de decisiones
institucionales y mayor formalidad.

“Principalmente nos diferencia la conviccion, por lo menos acd en la Region
Metropolitana porque a ellos (otras organizaciones) les da lo mismo que no se proteja
el bosque o0 que se construyan casas que sean amigables con el medio ambiente.
Entonces, ya partimos de una base que nosotros no compartimos o también en estas
mismas organizaciones hay agentes de partidos politicos metidos en medio y desde los
agentes politicos existe un aprovechamiento politico de las organizaciones
comunitarias, entonces yo creo que desde Panul, somos un ejemplo a seguir para las
demas organizaciones, pero lamentablemente esta metida la politica de los partidos
politicos, entonces como la conviccion o el fin de la organizacion no sea conservar o
preservar el bosque, es lo que nos diferencia con otras partes de la precordillera” (J,
femenino, 29 afios entrevistada via llamada, mayo 2020).

“Ya llevamos 14 afios, hemos tenido altos y bajos (....) yo creo que eso es precisamente
por los consensos, por una cierta direccion que dieron ciertas personas, de c6mo muy
otra cosmovision, otra manera de estar en el mundo, otra manera de relacionarse unos
con otros, de hacer el trabajo y de presionar a la persona. En la red si ta quieres venir
a trabajar perfecto, si ti te comprometes a algo perfecto, cumples lo que prometes y si
no puedes cumplir.. hagas lo que comprometas ponte ta el domingo voy a llevar una
carretilla para llevar los bidones para regar y si ho puedes bueno se avisa, y busca a
alguien que pueda (....) el compromiso es importante pero sin... €s un compromiso que
tiene que nacer de la persona nadie lo obliga, nadie presiona. Site comprometes debes
cumplir porque si no las cosas no funcionan y bueno a nadie le pagan nada, todo es
voluntario y tengo la impresiéon que funciona bastante mejor que de otra manera, porque
no puedo explicar de otra manera que en las jornadas de riego lleguen 50 personas por
redes sociales, sin que se le pague ningun peso, que gasten su locomocién para llegar
alla, estén a pleno calor, y lo hacen con gusto esa sensacion que de verdad el trabajo
comunitario, todo el mundo trata de hacer lo mejor para que las cosas salgan bien. Yo
creo que esa fue la mistica un poco, asi trabajamos y de hecho también un grupo asi
€S un grupo de amigos, Nosotros nos juntamos, las reuniones son familiar, alrededor de
una mesa y compartimos con oncesita rica (...) algunos dicen que es pura vida social
pero no, se aprende mucho, se comparte mucho, se trabaja harto po (A, 75 afios,
femenino, entrevista personal, enero 2020).

Para tomar decisiones es necesario que los miembros conozcan la informacion, tengan
plenos conocimientos y sean parte empoderada de la defensa, en un ambiente amable y
comodo. Esto se fue desarrollando a través de la generacion de talleres educativos
autoorganizados, que distribuyeran y compartieran el conocimiento levantado. Los
participantes son los protagonistas de su propia visibn de mundo y no delegan estas
responsabilidades en otros. Tal como hace mencién Zibechi (2012), los MS son espacios
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educativos por excelencia que toman en sus manos el destino para desafiar al poder
establecido.

“Yo creo que existe un dialogo entre lo que yo traigo como ser humano, quién he
aprendido a ser, como yo me vinculo con todos los espacios en los que participo, de
gué manera me comunico, y todas esas cosas. Otra parte, es como el espacio donde
uno llega, entonces en la organizacién senti que era importante el espacio, generar
un ambiente, que eso es prioridad y cuidar los afectos, sentires de las personas
(......) en el sentido de que si vamos a apafiarnos tiene que ser en todos los aspectos
de la vida, y para eso la gente necesita hablar desde el corazén. Yo sentia que era
importante, un espacio amable, donde la gente pudiera sentirse comoda, pero a la
vez yo siento que tenia que ser un espacio que no por ser amable tenia que ser
ingenuo, y no ser amable como que no pensara, como que mezclara ese tipo de
cosas...” (V, femenino, 33 afos, Entrevista diciembre 2019).

Para finalizar, se habla de nucleos de participacion, que tienen capas de colaboracion en la
defensa del Panul, donde la participacion tiene diversos grados, algunos mas cercanos de
estar trabajando intensamente en el dia a dia, organizando y generando acciones. Mientras
otros, mas indirecto, de asistencia a actividades o convocatorias que sumen fuerza, de esta
manera.

“Mira, nosotros en la red siempre hablamos, desde que empezamos quizas mas con
este nueva estructura que era, no solamente la junta de vecinos, siempre hablamos
de nucleos, siempre sabiamos que eran nucleos como de participacion, que era un
grupo mas chiquitito como de 24/7 los que estdbamos dispuestos a ir a todas, a
trabajar horas extras, ¢ cachai? luego venia un nucleo un poco mayor que iba a las
asambleas, el que participaba y tiraba ideas, que apoyaba y hacia otras actividades
y luego venia un nucleo mas grande, con todos los simpatizantes que sumaban a
las marchas etc. etc. y siempre lo concebimos asi” (E, femenino, 32 afos, entrevista
via videollamada, junio 2020).

4.5 Somos Bosque, Territorio como extensién de nuestro Cuerpo

El modelo dualista naturaleza-cultura ha generado multiples efectos para el ser humano y
el planeta tierra. La separacion de éstos ha considerado a la especie humana ajena y sobre
el sistema ecoldgico, explotando y destruyendo sin medir consecuencias en las relaciones
de dependencia con la naturaleza. Segun el reciente informe IPCC “las emisiones de gases
de efecto invernadero procedentes de las actividades humanas son responsables de un
calentamiento de aproximadamente 1,1 °C desde 1850-1900, y se prevé que la temperatura
mundial promediada durante los proximos 20 afios alcanzara o superara un calentamiento
de 1,5 °C” (IPCC, 2021:1).

Existen diversos cuestionamientos a la dualidad planteada, Ulloa, A (2001) explica que
desde finales de la década de 1980 se han generado criticas posmodernas hacia las
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concepciones occidentales, que han permitido la deconstruccion y reconfiguracion de las
oposiciones naturaleza/cultura, cuerpo/mente, emocién/razén, hombre/mujer, dando a
entender que las nociones y representaciones sobre cultura y naturaleza es socialmente
construida gracias a los movimientos ambientales desde la década de 1970. La forma de
concebiry producir una propia cosmovision que no genere esta dualidad es salir de la I6gica
contemporanea, en este caso particular del movimiento social en defensa del Panul plantea
al territorio/bosque como parte intrinseca de si mismo, se describe como un solo cuerpo y
extension del propio, cuestionando la dualidad cultura-naturaleza y reflexionando entorno a
la dependencia del ser humano con la naturaleza, rompiendo con la l6gica antropocéntrica
gue pone como centro al hombre y contrariamente posicionando al bosque o a los diversos
sistemas de conforman la vida como centro.

“Me siento muy estrechamente relacionada con el bosque, me visualizo como siendo
parte de ese territorio (...). Lo siento muy mio y no es porque viva ahi, generé una
relacion distinta con ese lugar. Iba al Panul ademas de conocer y disfrutar, también,
lo iba a defender (...) Ese arraigo de sentirme con esas raices ahi” (R, femenino, 31
afos, entrevista presencial, marzo 2020).

“El Panul a mi me permitié conectarme con la tierra, con el territorio, con los arboles,
entender que estamos en un planeta que esta vivo, porque Santiago, de verdad es
una jungla de cemento y la gente no ve lo que hay alrededor. Como que no hay un
conocimiento mas profundo de cémo generar una mejor calidad de vida en la ciudad”
(S, masculino, 38 afios, entrevista marzo, 2020).

“Con el Panul, tengo una relacion personal, social, simbdlica, medicinal, recreativa.
Estoy relacionado con el Panul de muchas formas. Gran parte de mi memoria ocurre
en ese territorio, asi como de eventos significativos para la formacion de uno como
persona o ser social” (MR, masculino, 37 afios, entrevista presencial enero, 2020).

Como se expresa en las citas anteriores la relacion que se genera con el bosque es intima
y de variadas dimensiones, emocional, intelectual, recreativa, espiritual, simbdlica, social,
pues integra a la individualidad al sistema de vida generando una identidad particular,
dando ademds un sentido de pertenencia que permite defender y apropiarse del territorio.
Descola (2012), problematiza respecto al cada vez mayor cuestionamiento hacia el
esquema dualista y plantea que es inadecuado pensar las propias practicas como aquellas
sociedades no modernas y que, sin dudas, hay que abandonarlo completamente.

De esta forma el movimiento por la defensa del Panul cuestiona las maneras establecidas
de pensar, sentir y relacionarse con el bosquefterritorio, generando nuevos vinculos vy
modos para resignificarlo y representarlo. Asi también, el movimiento en esta estrecha
relacion con el Panul integra las dinamicas propias del bosque como reflejo de las propias,
en este sentido reciprocidad, participacion e interdependencia al pensamiento del
movimiento. En este sentido, al no producir la dualidad cultura-naturaleza se visualiza ser
unidad con el bosque, generando espacios de participacién en la toma de decisiones,
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comprendiendo la interdependencia de los elementos que componen los ecosistemas para
integrar al ser humano.

Las ilustraciones expuestas (N°6 y N°7) que invitan a movilizaciones dan cuenta del sentido
de bosque que existe, el humano en extension bosque y el bosque que desborda lo urbano,
son representaciones del sentido de pertenencia y unidad con el sistema de vida ecolégico
existente, siendo el ser humano parte de una unidad que se extiende hacia lo urbano.
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Para Porto-Gongalves (2009) citando a Haesbaert, Sack, Raffestin, Lopes de Souza,
Lefebvre, Coronil, Soja, expone que el territorio no es algo exterior a la sociedad, el territorio
es espacio apropiado por sujetos y grupos sociales que se afirman por medio de él, en un
constante proceso de territorializacion, por ende existen mdltiples territorialidades. Sin
embargo, expone que “el territorio tiende a naturalizar las relaciones sociales y de poder,
pues se hace refugio, lugar donde cada cual se siente en casa, aunque en una sociedad
dividida” (Porto-Gongalves, 2009:127), de esta forma, reflexiona en torno a la diversidad y
gue los movimientos emancipatorios deben reconocer este elemento no como una esencia,
por el contrario, como estrategia cognitiva y politica de autoafirmacién. Es en este sentido,
gue los diversos actores que se encuentran en el Panul producen diferentes procesos de
territorializacion, pero al existir estas divergencias en las relaciones con el bosque reafirman
mediante sus practicas autoafirmaciones entre el resto de otros actores, por ejemplo, entre
el estado neoliberal que fomenta précticas privatizadores, los actores privados inmobiliarios
gue desean usufructuar con el bosque, los usos que no permite la conservacion del Panul
como motos, ciclismo desregulado, fogatas, que ven el beneficio personal antes del
bienestar del ecosistema y por Ultimo quienes desean proteger y conservar este lugar con
formas de relacionarse que potencien la armonia con el Panul, que es el caso del
movimiento en su defensa.
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Por otro lado, se reflexiona en torno al contexto urbano que se encuentra inserto el Panul y
los habitantes citadinos, y se concluye que la ciudad o la urbanidad no esta pensada para
el bienestar de sus habitantes humanos y no humanos, no conecta ni permite la convivencia
con otros seres vivos, transformando al ambiente urbano en hostil, mas aun en un ciudad
neoliberal que se construye en base a la posesion de rigueza econémica, produciendo
multiples marginalidades entre disposicion de areas verdes, espacios naturales, acceso a
servicios y la vivienda digna e integrar mejoras a las condiciones de vida tanto material
como espiritual de sus habitantes.

“Es obvio que eso genera una violencia urbana, es obvio que la gente que vive en
lugares donde no hay areas verdes, no hay parques, no hay una buena calidad de
vida las personas se comienzan a transformar en el lugar donde viven porque todos
los dias caminan por ahi, todos los dias pasan por ahi, su casa, sus amigos, su
gente, y si tu generas un lugar donde no hay areas verdes, lugares donde no hay
espacio de encuentro, de esparcimiento, de desarrollo espiritual vas a tener
ciudadanos salvajes incivilizados, ciudadanos que van a querer solo destruir su
ciudad porque no la van a sentir propia y eso es lo que esta pasando hoy en dia,
entonces si nos dicen quienes son responsables hoy en dia de la destruccion son
ustedes ¢ cachai? (...) entonces la ciudad hoy en dia se esta construyendo de esa
manera y estd generando seres de cemento, seres que no estan conectados con la
tierra, el valor territorial es ejercer el poder de decision sobre el destino individual y
colectivo” (S, masculino, 38 afios, entrevista marzo, 2020).

‘el ser humano esta ajeno, no tiene ninguna relacién, los territorios no son
amigables, son hostiles al ser humano. {Cédmo va a ser amigable si vives en el piso
25 y miras hacia abajo y te mareas!” (A, 75 afios, femenino, entrevista personal,
enero 2020).

Por lo que, devolver el sentido territorial como unidad cuerpo-territorio significa convertir y
reivindicar el derecho y deber de ser participes de las decisiones del devenir,
permanentemente territorial, en las relaciones socioecolégicas, de alli la urgencia de
defender el territorio pues conecta con nuestra propia naturaleza y destino. Ulloa, | (2001)
menciona que las diferentes concepciones de naturaleza implican negociacion y conflictos,
pues es una lucha de relaciones de poder y resignificacion entre las fuerzas hegemaénicas
y las resignificadas, transformadas y repensadas (Moore, 1993, 196, 1997; Escobar, 1998;
Peet y Watts, 1996 en Ulloa, | 2001). Por lo que las relaciones comunitarias proponen
generar esta resignificacién y es una pugna constante entre las relaciones de poder que se
encuentran en el territorio, donde las propias relaciones de comunidad-territorio puedan ser
repensadas para nuevas maneras de ejercer el poder soberano y propiciar practicas, planes
y acciones en beneficios del bosque vy territorios, una relacion intrinseca pues sin bosque
no hay comunidad, y sin comunidad no hay bosque, ya que queda al peligro de légicas
mercantilistas actuales.
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“es un ejercicio politico super rico y que tiende a pensar... yo no le daria un
significado politico de diccionario, si no es mas como un verbo, una accion, que se
puede relacionar de distintas formas. Puede emerger de distintas formas, porque
todos somos distintos. Pero, ademas, estas ganas de hacer un modelo replicable es
imposible en ningun contexto. Era muy como un experimento, no cachando tanto y
mirando otras experiencias. Si tampoco las cosas surgen de la nada, pero, Si
pensando en el lugar, como siempre pensando en el lugar, y eso es para mi como
mMAas una organizacion comunitaria (V, femenino, 33 afios, Entrevista presencial
diciembre 2019).

Por tanto, la propuesta del ejercicio comunitario, mas especifico de Parque Comunitario,
sintetiza la invitacion para apropiarse del territorio, de propiciar y ser capaces de tomar
decisiones colectivas en pos del bienestar del territorio y de manera auténtica a la
comunidad que lo vive o se siente parte. Finalmente, esta manera de toma de decision
directa en el territorio repercute en la vida personal y colectiva de las individualidades que
conforman a las comunidades que se desarrollan en un lugar, territorio secuestrado por el
sistema econdmico, politico y social imperante. Ademas, la necesidad de volver a
conectarse con el propio cuerpo, como primer territorio, para extender el cuidado al sistema
ecoldgico representa una postura politica contrahegemaonica en medio de un sistema de
creencias que enajena al ser humano de las decisiones colectiva y de las relaciones
socioecoldgicas existentes.

“También como la urgencia de habitar el espacio, habitar el cuerpo, de todo lo que
neoliberalismo nos ha cuartado, desconectando a nosotros mismos, desconectando
a la comunidad, del espacio que habitamos, del estar siempre ocupado, entonces si
solo la comunidad puede estar en su territorio y sé6lo desde ahi va a generar
dindmicas de organizacién que van hacer acorde a lo que sentimos” (V, femenino,
33 afos, Entrevista presencial diciembre 2019).

4.6 La comunidad del Bosque

Para la Red por la Defensa de la Precordillera el sentido de comunidad traspasa lo humano,
mas bien la primera comunidad es la que constituye al Panul como ecosistema bosque.
Este con sus multiples relaciones ecolégicas se define como primera comunidad, arboles,
aves, arbustos, insectos, hongos, rocas, etc. y, dada la amenaza que acontece al bosque
es gue los vecinos y vecinas se organizan para forman la comunidad humana en defensa
del territorio. Por otro lado, ser comunidad se produce mediante la interaccion entre estos
humanos que se organizan para cuidar al Panul y por medio del compartir la defensa y amor
al bosque se van generando distintos lazos de ser comunidad.

“La comunidad del Panul primero, son todas las plantas, todos los animales, insectos
qué sé yo, y después estd la gente que actlia en nombre de ellos, por ejemplo la
gente gue esta levantando el Parque Comunitario, la gente que va a las asambleas,
la gente que va a regar un arbolito... la gente que va al bosque y se da cuenta que
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tiene que recoger su basura, los bomberos de la Brigada Alto Florida, eso, eso serian
todos los actores que encuentro yo, (...). También hay gente que no participa tan
activamente pero que igual aporta su granito de arena y no nos podemos olvidar que
el bosque es de los arboles, de las hierbas, de los animales que habitan el bosque,
entonces, la Unica diferencia es que ellos no se organizan a nivel de nosotros
politicamente pero siempre es la primera consideracion que se tiene al defender el
bosque, el bosque como tal, no el interés propio de ocupar el territorio, como
ocupamos el territorio 0 como optimizamos para que sé del uso natural del bosque”
(MC, masculino, 29 afios, entrevista presencial noviembre, 2020).

“Todo ser vivo era parte de la comunidad. Dentro de nuestro objetivo por preservar
no era solo porque es bonito y funcional a mis necesidades, habia una urgencia y
necesidad de entender a la vida, proteger a la vida en todas sus manifestaciones,
entonces nosotros siempre decimos en la red que la comunidad son los arboles, los
microrganismo, que todo era parte de esto que tenemos que... nuestras decisiones
iban a estar en eso, en proteger todas las especies (V, femenino, 33 afios, entrevista
presencial diciembre 2019).

Este horizonte permite que se entreteja una comunidad humana particular en un tiempo-
espacio determinado que se crea y organiza para proteger al Panul, por lo que sin bosque
no hay comunidad humana. Finalmente, el bosque Panul se ha convertido en un lugar que
ha hecho posible reencontrarse en una ciudad que no genera espacios comunes. Lo ha
permitido generar un entendimiento de vida mas amplio, donde la experiencia de ir al
bosque y ser conscientes de la coexistencia de otras formas de vida, en medio de una
ciudad que no integra a otros sistemas, permea el sentido y formas de pensamiento
presente en este movimiento, como identificar al bosque como un actor en si mismo al
momento de tomar decisiones.

En Ulloa, A (2011) citando a Palsson (1996) describe que este autor propone usar el
paradigma que se denomina comunitario “el cual rehlsa la separacion de la naturaleza y la
sociedad y las nociones monoldgicas y de certeza, enfatizando en cambio la contingencia
y el dialogo” (1996:72). En este caso, el didlogo y la contingencia son modos presentes
cuando se genera comunidad, la busqueda de concesos y lo dinamico en las certezas que
se puedan construir o destruir para conservar al Panul sumado a la presencia de las
distintas posibilidades para crear acciones que promuevan este objetivo es parte de las
dindmicas como comunidad. La autora explica que esta perspectiva implica ir mas alla del
individuo para centrase en la “totalidad de la persona en accién, actuando dentro de
contextos de su actividad» (1996:73). En este caso, aquella totalidad se reproduce en las
distintas actividades/acciones que hoy en dia son parte de las estrategias para crear
comunidad en panul y defender al Panul, a pesar de no ser un Parque reconocido por la
institucionalidad publica, los distintos usos y actividades son de un Parque nativo, es un
espacio apropiado de manera comunitaria.
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Dada las relaciones y entendimientos de ser y hacer comunidad se ve reflejado en las
maneras de organizarse, donde las dinamicas propias del bosque y el conocimiento de
éstas se transmite a la organizacién social. Estos actores reconocen las formas de
organizacion mediante sistemas abiertos pero que también necesita de espacios cerrado,
de confianza, como también se reconocen dinamicas colectivas como reciprocidad entre
sus pares y el propio bosque, y el reconocimiento de los propios ritmos de la naturaleza
hacia la organizacion.

“Que sea abierto pero que también tenga espacios cerrados como la naturaleza
¢cachai? eso también ha sido un conocimiento que nos ha entregado el panul
cuando es algo siempre abierto, siembre abierto se chacrea, cuando es algo siempre
cerrado, siempre cerrado muere, y la naturaleza en primavera abre y en invierno
cierra. En primavera todas las flores se abren, las especies vuelan y hay mucho
color, mucha cuestion pero si td vas en invierno todo es semilla todo el poder esta
bajo la tierra, ¢ cachai? la naturaleza también se guarda, entonces en el panul, en la
red, hemos tratado que el movimiento comunitario responda también como se
mueve la naturaleza, entonces, nos vemos en espacios abiertos, pero también
tenemos espacios internos donde no entra cualquiera, que hay filtros porque ahi
volvemos al principio estamos en una situacion compleja, (...) de que quieren
destruir el territorio y no podemos ser tan transparente ni tan buenos” (S, masculino,
38 afos, entrevista marzo, 2020).

“ahi uno ve el video que hay que muestran todos los arboles a través de las raices
gue se comunican super lejos unos con otros a través de ciertos hongos que estan
en las raices, que transmiten por medio de alguna reaccién quimica, por ejemplo,
arboles a gran distancia el peligro, que los viejos a través de todas sus raices ayudan
a los chiquititos a crecer, entonces, uno aprende porque es tan importante que un
arbol moribundo se quede ahi, que todo el material es alimento y se quede ahi
entonces, es super lindo ¢me entiende? y eso se puede traspasar a la comunidad
humana también, algunos saben esto y otros que saben lo otro, todo se traspasa de
uno a otros ¢me entiende? el que quiere tomarlo lo toma, y el que no puede 0 no
guiere no lo toma, pero si tl quieres tomarlo, lo puede tomar, todo el mundo puede
crecer asi eso es sobre todo la comunidad, que cada uno pueda crecer a medida de
sus fuerzas y a medida que se encuentre abierta a lo que te puedan ensefar los
otros, eso es lo mas rico” (A, 75 afios, femenino, entrevista personal, enero 2020).

Ademas, dada la cercania con la montafia y su transcurrir visitAndola, conociéndola,
amandola, compartiendo, en un contacto directo y vivencial, es que se transmite el mensaje
y las reflexiones hacia la filosofia de este movimiento, en este sentido se reconoce que los
procesos de aprendizajes colectivo en si mismo representa una manera de acerca al
mundo, donde se integra las diferentes particularidades de quienes son parte, como un
proceso en conjunto, respetando los ritmos propios sin dejar de lado el objetivo principal
gue los une.
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‘en la montafia se camina al ritmo del mas lento, y ¢qué pasa cuando caminas al
ritmo del més lento? que puede que no llegues a la cima y puede que no llegues a
sacar la foto del amanecer mas bonito del mundo, pero lograste hacer un proceso
colectivo que todos caminaron y lograron quizas llegar mas abajo pero fue un
aprendizaje juntos, entonces eso yo creo que pasd en este caso como que
conseguimos muchas cosas porque ibamos al ritmo del mas rapido nada mas y
porque éramos poquitos y eso podia ser, podiamos distribuir las tareas y habian
confianzas pero ya cuando llega mucha més gente el ir al ritmo del més lento implica
en algunos casos no llegar hasta la cima, y cuando ese no llegar a la cima implica
gue te van a talar al bosque al otro dia son decisiones muy dificiles de gestionar y
donde se necesita mucha madurez organizacional” (E, femenino, 32 afios, entrevista
via videollamada, junio 2020).

Sin embargo, la reflexion anterior destaca la dificultad que presenta a la colectividad el llegar
a acuerdos cuando el escenario es aun mas diverso, masivo y deben tomarse decisiones
gue ponen al bosque en peligro, lo que destaca es la madurez organizacional para enfrentar
estos escenarios. Dado que el objetivo es defender al Panul, implica a veces generar
acciones rapidas dados los costes de la defensa y se necesita producir estrategias y/o
acciones que ayuden a la diversidad tomar decisiones complejas de manera efectivas.

Por otra parte, si bien el saber técnico es importante y valioso pues es quien ha dado el
poder para enfrentar a la institucionalidad, es el aprendizaje y saber comunitario quien ha
roto las barreras del conocimiento, disponiendo compartir e integrar estos diferentes
conocimientos a quienes son parte de la busqueda del bienestar del bosque. Finalmente,
se va entretejiendo un saber comunitario con relacion al bosque.

“‘esos mismos aprendizajes y aprender a escuchar al otro, y yo creo que mas
importante que eso es que no por tener una carrera o titulo que se yo, va a ser la
persona que tiene un conocimiento absoluto sobre algo, por ejemplo yo no estudie
forestal o agronomia pero algo sabre de como cultivar un cierto arbol. El tema del
conocimiento al final es tan amplio que siempre existe la posibilidad de que otra
persona mejore tu rango de vision de la vida, del mundo... “ (MC, masculino, 29
afios, entrevista presencial noviembre, 2020).

“El conocimiento comunitario es lo que se genera en instancias abiertas, no
necesariamente asambleas, porque la asamblea es una caricatura es donde nos
juntamos todos a conversar un poco Yy tirar el rollo, pero el trabajo concreto de las
organizaciones se genera en el dia a dia y hay personas que estan todos los dias
en sus funciones y roles para que esto siga adelante, por eso hoy en dia el panul se
ha protegido” (S, masculino, 38 afios, entrevista marzo, 2020).
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Fotografia 12 Litre del bosque Panul, extraida carpeta compartida parque comunitario, noviembre, 2021.

Por lo que, el Panul como extensién del cuerpo y fuera de la I6gica dual naturaleza-cultura
genera una manera particular de relacionarse entre quienes defienden este lugary el propio
bosque, potenciando una visién y practica cultural, por ende, si se pierde el panul, se pierde
una manera particular de relacionarse con el territorio y su propia comunidad, una cultura y
un conocimiento particular en la relaciéon con este territorio.

“lo que yo he aprendido es que cada persona tiene una riqueza personal y todos
tienen una riqueza cultural, hasta el mas ignorante, ¢, cachai? porque la cultura no
es sabiduria o ignorancia, no esta en ese parametro, la cultura es al final la manera
en que vivimos, los valores, los sentimientos que tenemos respecto a lo que nos
rodea, qué tan en comunidad estamos, eso también es riqueza cultural” (S,
masculino, 38 afos, entrevista marzo, 2020).

4.7 Instrumentos de Planificacién Territorial participativos y vinculantes

La informacién expuesta anteriormente destaca a las comunidades como protagonistas en
la defensa y generacion de conocimiento desde sus territorios, estos actores conocen en
primera persona el lugar que viven, sus dindmicas, fortalezas y desventajas, de manera
directa y sin intermediarios. Actualmente, dada la falta de voluntad politica para proteger al
Panul es que aun se encuentra en potencial peligro. Ademas los IPT presentes en la
normativa urbana no han tenido la capacidad de ejercer la voluntad de la comunidad, en
este caso proteger al Bosque, por lo que en este sentido, no integran los conocimientos
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territoriales ni la voluntad de ser participes, lo que va en desmedro de la soberania territorial
comunitaria.

El escenario anterior no da espacio a instancias que pueden ser sumamente nutritivas para
generar y crear mejoras en las condiciones de vida, tanto de los ecosistemas como de la
poblacién. Por otro lado, el sistema neoliberal propicia relaciones de beneficios e interés de
algunos actores por sobre otros, en desventaja de quienes viven y sufren las consecuencias
de estas decisiones multiescalares que afectan a los territorios.

De manera opuesta, este MS invierte aquella relaciébn y propone que el estado,
reconociendo que las comunidades también son el estado soberano, debe construirse al
servicio de ellas. Si el territorio se expresa en acciones ejercidas por medio de las relaciones
de poder ¢por qué no abrir los espacios de decisién al conocimiento comunitario y
territorial? Se reconoce que, si bien hoy en dia el estado esta al servicio del poder
econdmico, es importante dar lugar a la participacion vinculante para proteger o garantizar
estos espacios para resguardar ciertos derechos y deberes.

“Si un estado tiene esa capacidad de ofrecer derechos o de garantizar derechos a
la comunidad le conviene mucho mas que ahora, que no ocurre eso, le conviene
mucho mas participar del estado, e influir en las decisiones del estado, sin que eso
implique dejar de ser comunidad. De hecho no pueden dejar de ser comunidad
porque la comunidad es como una consecuencia natural del que vivamos juntos, el
estado no, el estado... la construccion del estado ha costado sangre y vida para
aplastar a muchos seres humanos para que exista hoy en dia, y esa construccion si
en algun momento esta para dar derechos a todos, a la gente le conviene mucho
mas controlar ese aparato, coparlo, usarlo, en el fondo que sea reflejo de la voluntad
popular, obviamente no hay que ser ingenuos (.....) porgue siempre esta esa
posibilidad como la tesis libertaria, en el sentido de que el estado intrinsecamente
va a tender a volverse una maquina que va a actuar en contra de las personas y no
en favor de los derechos. O sea yo creo que esa hip6tesis no hay que descartarla
nunca y con mayor razén cobra sentido (....), no obstante el estado como un lazo
natural del solo hecho que vivimos juntos en un espacio, vivimos juntos entre
nosotros y de que el estado es una realidad que no podemos negar po, porque tiene
consecuencias materiales en tu vida” (MR, masculino, 37 afos, entrevista presencial
enero, 2020).

Las diversas acciones colectivas que se han realizado en y por el bosque Panul son
muestras del deseo o voluntad de vecinos y vecinos organizados de ser participes de la
toma de decisiones del lugar que habitan o sienten propio, un ejemplo, entre las
innumerables que se han levantado para ser parte de estas decisiones y del devenir
colectivo, dado el coste actual ya sea social, ambiental, econémico y politico, que repercute
en los habitantes y sus territorios. En este sentido Parque Comunitario Panul, es una
propuesta de solucién para el Panul que sintetiza una posibilidad para generar control
territorial y conciencia de ser participe del territorio que se habita. Sin embargo, no existe
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en la institucionalidad oficial, representando una accion directa de territorializacion y
proteccion del Panul.

“Parque Comunitario era asi como una forma de conectarse con el territorio
comprometida, entonces la comunidad era la Unica llamada a proteger el espacio
gue habita, porque como en nuestro construir relaciones habia como una sabiduria,
se generaba algo, un relato algo, de cuales so6lo nosotros podiamos tener
conocimiento, entonces quién mejor que nosotros quienes habitamos el territorio,
gue nos relacionamos con él éramos los llamados a estar en el territorio. Y una vola
mucho de reflexion desde la propiedad, los marcos legales que eso nos permite y lo
viciado esta po, y como la comunidad puede colaborar entre si, cuales son el techo
gue tenemos cuando nos encontramos y construimos cosas, entonces si la
comunidad organizada siempre va a ser mejor, administrando algo, involucrandose
en algo, relacionandose asi como desde voy a pasear y voy a hacer clases (...) solo
la comunidad sabe lo que necesita, y cuando se juntar a hablar es super sensato,
como que en la historia siempre decimos eso, como que quienes tienen el poder le
tiene miedo a lo salvaje, y la historia una y otra vez ha demostrado de que las
personas son super sensatas” (V, femenino, 33 afios, entrevista presencial
diciembre 2019).

“Parque Comunitario es un parque gestionado para la comunidad, no sé si para la
comunidad con el objetivo de preservar un territorio, que se mantenga como un
orden pero en ningln caso con usos de fuerzas o coercion, 0 sea cada uno participa
libremente, no hay fines econdmicos de ningun tipo, todo el tiempo se esta
trabajando para el bosque y es super gratificante, (...) y comunitario es porque la
gente se pone de acuerdo y lo gestiona para que el parque viva” (MR, masculino,
37 afnos, entrevista presencial enero, 2020). .

Por otro lado, la desconfianza hacia el estado neoliberal y las instituciones de proteccién
gue produce este, genera que estas sean vistas con recelo ya que no propician una
proteccién sélida a los ecosistemas y muchas veces son complices del deterioro de estos
0 es parte de la negligencia que los pone en peligro. Por ello, se hace hincapié en la gestién
0 ser parte del proceso de toma de decisiones sobre este territorio por parte de las
comunidades que hacen uso, pues la no dualidad cultura-naturaleza y las relaciones
socioecoldgicas de interdependencia propicia que en la busqueda de mejores condiciones
de vida se considere al sistema ecoldgico, y la voluntad de llegar acuerdos para el bienestar
comdan.

“¢ Por qué comunitario? Porque rompe el paradigma de parque estatales que son
administrados por el estado por una corporacion, que en este caso es CONAF,
donde hay un grupo de tecndcratas que no conocen mucho el lugar y que ademas
hoy en dia estdn concesionando, o sea, se lo pasan a alguien que quiere generar
ganancias. En cambio lo comunitario es que las personas que viven o defienden o
aman el lugar, y lo empiezan a gestionar, a administrar para el beneficio de ese
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lugar, pero también para el beneficio de las personas para el desarrollo ambiental,
espiritual de las personas, eso es lo comunitario, yo creo que no esta definido pero
a grandes rasgos es eso, ¢.cachai? un lugar que al final te conecta con su territorio
y permite que tanto el lugar mejore como las personas se desarrollen y mejoren” (S,
masculino, 38 afos, entrevista marzo, 2020).

Es por ello que el Parque Comunitario Panul y la voluntad de abrir los espacios de
participacion y creacion en los IPT responde a una propuesta de autoafirmacion de desear
el mundo que se quiere habitar y construir, representando, por un lado al Parque
Comunitario, como un suefio colectivo de proteger este ecosistema de forma comunitaria
donde se vele por el bienestar del bosque y extender esta invitacién a los instrumentos que
ordenan y rigen a los territorios. De manera opuesta, como se ha hecho hasta hoy en dia,
donde estas decisiones son ejecutadas en oficinas técnicas y politicas institucionales, que
abren los espacios de participacién con una propuesta concreta, en la cual se puede incidir
mediante observaciones pero no ser participes desde su creacion, olvidando la sabiduria
comunitaria que contiene cada habitante con su territorio.

“El Parque Comunitario lo discutimos harto en la red, es como el suefio de tu
territorio, como quieres ta ese territorio, y como eso se trabaja con el resto, de
gestionar, planificar, como tu queri hacer y deshacer en el lugar donde sientes que
perteneces (...) el mismo hecho que sea un Parque Comunitario es como una
propuesta que no sea del estado ni un privado, que seas patrticipe de ese suefio”
(R, femenino, 31 afios, entrevista presencial, marzo 2020).

El sentido de comunitario y ser participe de las decisiones del territorio, es dado al
cuestionamiento sobre el territorio, naturaleza y relaciones de poder que se ven inmersas
en el conflicto y experiencia en la defensa del Panul. La Red por la Defensa de la
Precordillera por medio de la reflexién colectiva genera propuestas para el desarrollo de
una planificacion territorial que involucre a sus habitantes, donde el conocimiento local, los
deseos y suefios por parte de quienes viven en los territorios tenga cabida, que vincule de
manera directa, local y comunitaria en la organizacién del territorio.

“La montafa nos ha ensefiado que las decisiones sobre el territorio las deben tomar
sus propios hijos. El territorio que habitamos nos aporta todo lo esencial para
mantenernos vivos y felices, es decir, es la parte externa de nuestro cuerpo. A tal
punto llega esta interrelacién, que sin un ambiente adecuado moririamos. ¢Coémo
podemos permitir que otros decidan sobre el espacio que habitamos? (Y qué
destruyan nuestros bosques, nuestras calles y avenidas, nuestros colegios y
estadios?” (Comunicado propio, pag. webRedPrecordillera, 2013).

Por otra parte, la gestidon en las decisiones territoriales puede involucrar a los diversos
actores territoriales, tanto sociales, econdmicos y politicos, y dada las cualidades
territoriales que posea cada territorio pueda vincularse a través de mecanismos
participativos en conjunto al apoyo técnico, profesional y académico para plasmar estos

60



intereses en los IPT. Si bien, existen distintas escalas espaciales, se puede unir las distintas
miradas para generar un dialogo entre estas, que permita convivir los diferentes elementos
y necesidades de cada territorio a nivel local, regional y nacional.

“la gente que vive en el territorio y tenga un interés, la misma gente, no una orga
externa, la gente organizada a través de asambleas, de una participacion mas
directa que decida en su propio entorno (...) deberia gestarse algo que vincule estas
decisiones de las personas con sus territorios. Deberia darse el espacio a la gente
para saber qué hacer y qué no hacer y llevarlo después a un Plan Regulador, por
decir. La idea, es que igual... que estén ahi como técnicos que estan para, en este
caso, para asesorar a la gente, para mostrar las cosas pero no de forma sesgada,
mostrarte, no guiarte por un camino (...) porque la gente que vive ahi decidi6 eso,
porque va a vivir ahi toda su vida” (R, femenino, 31 afios, entrevista presencial,
marzo 2020).

“El estado, es como se canaliza la decision o como se expresa ejecuta, si me
imagino que tiene que ver un espacio mas deliberativo, mas social deliberativo como
mesas de trabajo, en que estén todos los actores, lo social, lo productivo, lo
académico, con todos los antecedentes sobre la mesa, esta es la situacion de la
cuenca, esta es la cantidad de bosques (....) la matriz productiva de la cuenca, toda
cuenca, y ahi decidir entre todos, o sea la soluciéon es mas democracia, (....) 0 sea
también deben haber 6érganos técnicos, pero la decision tiene que ser una decision
politica, que lo hay detras es un proyecto de desarrollo, de vida, 0 como entendemos
el progreso, como entendemos que debe ser la vida en comunidad, la vida social,
como evitamos extinguirnos, todo eso en una licuadora para tomar una decisién”
(MB, masculino, 38 afios, entrevista presencial enero, 2020).

Por otro lado, también, es devolver el sentido de comunidad, pertenencia y empoderar a las
comunidades a ser parte de las decisiones colectivas que les concierne, rompiendo las
brechas de desigualdad, generando espacios amenos para la sociedad sin importar el lugar
donde se nace y donde estos ecosistemas son esenciales para la preservacion de los
sistemas urbanos, espacio donde reside la mayor parte de la poblacion del pais. Ademas,
repensar lo urbano, en el sentido de las relaciones socioecoldgicas, que sea capaz de
integrar y respetar otras formas de vida o ecosistemas para construir espacios amenos y
sostenibles en el espacio-tiempo.

“Apelabamos a construir IPT que quitara esas barreras y también tuviera un objetivo
de preservar espacios importantes, como para la existencia de todos, porque no
todo es construir, construir sin pensar, porgue esos espacios dialogan, pensando
como un todo, pensar los instrumentos tomando en cuenta de verdad en los
espacios que se habitan, pensando en las personas, en los ecosistemas, en las
necesidades también, como en la implementacion basica de una ciudad” (V,
femenino, 33 afos, entrevista presencial diciembre 2019).
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La manera de generar la participacion de las comunidades es territorial, en espacios
abiertos, deliberativos y con apoyo de los multiples actores que componen la estructura
sociopolitico, ya sea de profesionales e instituciones publicas, que estén al servicio y en
basqueda de modos de organizacion territorial en armonia en sus diferentes
manifestaciones.

“la unica manera de generar un OT ciudadano es generando espacios donde la
gente decida estas normas urbanas y a veces se complican los tecndcratas porque
dicen que claro, son cosas tan dificiles de entender, tan complejas, pero eso es
falso, nosotros en la red nos hemos dado cuenta que uno siempre puede crear un
lenguaje muy sencillo y hay herramientas, como la cartografia participativa, no s€,
pero nosotros creemos que deberiamos pasar a un sistema de democracia directa
donde sean las personas que decidan todo ambito de cosas y uno de esos ambitos
es la planificacién urbana (...) crear instancias donde se discuta el Plan Regulador
de la Comuna, este es el Plan Regulador que tenemos, ¢qué opinan? instancias,
debates, generemos propuestas desde la gente, luego que haya un equipo que
organice y genere propuestas y después esto se puede votar, ¢cachai? si es que
gueremos saber si es verdaderamente democratico y pueden haber plebiscitos,
pueden haber votaciones incluso de manera electronica, los municipios estan
haciendo eso, podriamos estar siempre preguntandole a la personas si estan de
acuerdo con los cambios urbanos o0 que cambios hacer para mejorar su calidad de
vida” (S, masculino, 38 afios, entrevista marzo, 2020).

“Para empezar deberia haber mucho mas participacién de los ciudadanos, no es
posible que unos tecnécratas que estan ahi en el municipio o en el ministerio de la
vivienda deciden de cémo va a hacer para alla y para aca dénde van a ser calles,
dénde van hacer parques, donde van hacer casas, nopo, deberia ser la gente misma
gué decidan qué quieren hacer con su barrio, sobre todo en los barrios mas viejos,
gué quieren hacer (...) sobre todo deberia que la gente decida, no que un municipio
haga un plan, entonces tal dia, tal hora el municipio te lo va a mostrar y decidas si
si, 0 si no” (MR, masculino, 37 afios, entrevista presencial enero, 2020).

El cuestionamiento de las maneras en cémo se toman las decisiones respecto a la
planificacion urbana, segin De la Garza (2011) es concerniente a los limites de la politica
institucional, de la dicotomia convencional entre sociedad y estado guarda estrecha relacion
con tres fendmenos: el aumento de ideologias patrticipativas, la utilizacién creciente de
formas no institucionales de participacion politica y la politizacién de temas tradicionalmente
considerados como temas morales o econdmicos. Por lo que estos fendémenos vy
problematicas pon propios de la época y ponen en discusion los limites de la
institucionalidad para abrir nuevas maneras en las relaciones entre sociedad, estado y
participacién. Por tanto, repensar estas relaciones son parte de las disyuntivas
contemporaneas que requieren encontrar salidas de manera creativa y en conjunto.
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Por otra parte, es preciso exponer que un mapa, medio por donde se expresan
espacialmente los IPT, finalmente son ideoldgicos, politicos y pueden convertirse en
herramientas importantes para expresar y ejercer el conocimiento comunitario para codificar
el deseo colectivo de las comunidades, “el mapa facilita mecanismo biopoliticos para
organizar, dominar y disciplinar a quienes habiten un territorio, la utilizacion critica de
mapas, en cambio, apunta a generar instancias de intercambio colectivo para la elaboracién
de narraciones y representaciones que disputen e impugnen aquéllas instaladas desde
diversas instancias hegeménicas” (Risler J y Ares P, 2015:28).

4.8 Ordenamiento Territorial por cuencas y Precordillera Parque Regional

Como se ha expresado en el documento, el O.T en el pais no posee realidad normativa, se
limita a politicas o planes que se ven materializadas en los IPT, como son los planes
reguladores o metropolitanos, que por medio de usos de suelo y limites urbanos se definen,
excluyendo a las areas rurales y naturales. Es asi que la propuesta alternativa por parte del
movimiento, dada la interdependencia con el agua tanto para los sistemas de vida humanos
y no humano, es que se visualiza un O.T por cuencas. Entendiendo a las cuencas como
complejos sistemas ambientales donde se desarrollan procesos geomorfolégicos,
hidroloégicos, climaticos y ecoldgicos (Romero & Vasquez, 2018). De esta manera, integrar
al ordenamiento de los asentamientos humanos las dinamicas propias de los ecosistemas,
un O.T ecoldgico, dada las relaciones de interdependencia entre los diferentes elementos
ecoldgicos y con ello proporcionar la sostenibilidad de los procesos humanos.

Ademas, dada la realidad geografica del pais que tiene a la cordillera de los Andes como
caracteristica y columna vertebral, paisajistica y parte importante de las actividades
econdmicas y sociales que posibilita, sumado a la urgencia del resguardo de las fuentes
principales de agua que alli yacen como reservorios y contenedores de agua, es que
amerita repensar estas unidades geogréaficas y ponerlas en valor. De esta manera, generar
un O.T adecuado para la poblacion y comunidades que dependen de este vital elemento
para sus distintos que haceres, mas aun en un contexto de escasez hidrica vy
conceptualizaciones recientes como el ciclo hidrosocial del agua que entregan nuevos
antecedentes para ser entendido este proceso, sumado al contexto de cambio climatico.

“lo primero es protegerla y entender que es un agente super importante en cuanto
a entregar agua, entregar aire limpio, entregar biodiversidad, entregar espacio
recreativos también espacios de ocio donde la gente se pueda ir a despejar, entrega
también fauna, es un refugio para aves que han tenido que migrar por la misma
expansioén, entonces lo primordial es proteccion y una vez protegido concientizar a
las personas de la importancia de la precordilleray como dices, somos un pais que
esta rodeado de montafias y aun asi la depredamos de una forma horrorosa” (FC,
femenino, 33 afios, entrevista presencial, marzo 2020)

Por otro lado, los bosques, ecosistemas esenciales en el ciclo del agua dada sus complejas
interrelaciones y la vegetaciéon como componente ambiental, social y cultural, ademas, de
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los servicios ambientales que contribuyen a la ciudad de Santiago como la mitigacién de
las islas de calor e islas frias, filtro y reciclaje de contaminantes ambientales, incremento de
infiltracion de aguas lluvias, control de escurrimiento e inundaciones, refugio y habitats para
la biodiversidad, depuracion de aguas y sedimentos, recreacion y turismo (Romero,
Vasquez, 2018), es que son valiosos puntos de proteccion para las cuencas, por lo que
pensar en el agua también es pensar en los bosques y de esta manera en la ciudad de
Santiago que se encuentra a sus pies.

Por tanto, es necesaria una vision ecosistémica de las interdependencias en las relaciones
tanto ecoldgicas y sociales para que sean resguardadas y permita contribuir a las
actividades econdmicas que las comunidades y poblaciones desarrollan en el territorio, de
manera que sea posible ordenar al territorio por medio de la integracion y proteccion de las
cuencas como unidades basicas. En este sentido, se hace explicito que la matriz productiva
se adapte a la capacidad de carga que tenga cada cuenca hidrografica.

“Para mi lo ideal seria un OT de acuerdo con las cuencas, si hablaramos de un OT
a través de cuencas todo seria mas facil y podriamos tener territorios ordenados a
los cursos de agua y a lo que es una hoya hidrogréafica una cuenca, y ahi ya estaria
super integrada la cordillera con la ciudad” (FC, femenino, 33 afos, entrevista
presencial, marzo 2020)

“Yo opino que el territorio debiera organizarse por cuencas, finalmente la clave de
la vida es el agua, el ciclo del agua y la mejor forma que se me ocurre cuidar el agua
es pensar como cuenca, (...) el ordenamiento debiera partir de esa dptica de la
cuenca y factor fundamental de esa cuenca los bosques porque conserva, infiltra,
generan nubes, lluvias, entonces determinan el clima de un lugar o como cuidamos
el agua, ese debiera ser adaptado a cada territorio” (MB, masculino, 38 afios,
entrevista presencial enero, 2020).

De la misma manera, existen ecosistemas que son estratégicos para la preservacion de la
vida, tales como areas naturales que prestan servicios ecoldgicos de los cuales dependen
en alto grado la vialidad de procesos tanto sociales como ambientales (Marquez y
Valenzuela, 2008). Asi, la precordillera de Santiago es un ecosistema estratégico para el
bienestar y sostenibilidad de la ciudad y sus habitantes por sus mdltiples beneficios
ecosistémicos que se generan, por ello su proteccion es fundamental y debe ser oficial por
parte del estado. Por otra parte, la planificacion que ha estado pensada en la dimension
econdmica debe integrar las demas dimensiones, tanto ecoldgicas, culturales y sociales.
En este sentido una planificacion o disefio hibrido de tipo ecoldgica que integre las unidades
geomorfolégicas como las cuencas y haga participe a las comunidades que la habitan.

Es interesante, ademas, analizar que de las comunas que colindan con la precordillera de
Santiago sélo Puente Alto y La Florida no cuentan con un pargue en estos ecosistemas, a
pesar de que ésta Ultima es parte de la Asociacién Parque Cordillera que relne a las
municipalidades precordilleranas. Estas dos Gltimas comunas sin parque son, ademas, la
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primeray la cuarta comuna mas pobladas del Gran Santiago: Puente Alto con una poblacion
de 568.106 hab y La Florida con 366.916 hab. Asi también, entre comunas vecinas de la
precordillera concuerda con las que registran, en comparacion con las otras, mayor indice
de prioridad social junto a Pefialolén (MDSF, 2020).

Ademas, se puede mencionar, que las propuestas de parque en la precordillera no son
nuevas, existen diferentes investigaciones o propuestas que definen similares lineamientos,
por ejemplo, el Plan de Ordenamiento Territorial Ambientalmente Sustentable (OTAS), un
trabajo multidisciplinarios e interinstitucional que dispone entre sus resultados un parque
regional para precordillera, sin embargo estos esfuerzos no han sido atendidos.

En otras palabras, un parque en la precordillera es una medida de responsabilidad y deber
por parte del estado dado los servicios ambientales, sociales y culturales que entrega, sobre
todo para comunas con menor areas verdes y alto indice de vulnerabilidad. Es por medio
de la educacion ambiental que se puede contribuir a la relacion por parte de sus visitantes
con estos ecosistemas de manera respetuosa. Para complementar, Marquez y Valenzuela
(2008) destacan que estos ecosistemas estratégicos deben vincularse como estructura
ecoldgica de soporte (EES) que integre otras areas naturales como rios, cerros, parques, o
sea, articular diferentes elementos sumando obras materiales para su funcionamiento, en
este sentido se propone el OT, que sea capaz de dialogar con los distintos ecosistemas
gue componen el entramado ecosistémico.

Por otro lado, para hacer posible lo anterior, la ciudad debe tener un limite crecimiento y
para ello el negocio inmobiliario no puede seguir guiando la planificacion, pues la atencién
debe estar en pensar mejores condiciones de vida, que esta estrechamente relacionado
con lo ambiental, 0 como cuerpo territorio en extension. Asi también, la ciudad debe hacerse
cargo en donde estd situada, reconocer las funciones ecolbgicas e integrar a estos
ecosistemas si hay interés verdadero de mejoras en las condiciones de vida y ser sostenible
en el tiempo. De cierta manera, los costes son benéficos para todos quienes habitan la
ciudad, en contraste del negocio inmobiliario y vision netamente utilitario del territorio.

“La ciudad no se hace cargo dénde esta, de su entorno, estamos enajenados, que
bonita la preco cuando cae nieve, pero no esta pensado la relacidon que tenemos
con esa precordillera, con esos bosques, es como que un bosque ademas es
pensando como unos arboles, no como una complejidad de relaciones. Siempre
deciamos previene aluviones, absorbe agua lluvia, limpia el aire (MR, masculino, 37
afios, entrevista presencial enero, 2020).

“Los limites de la ciudad estén delimitados, y esos limites sean Utiles para proteger
la naturaleza y para ponerla en valor, y una estructura fisica para diferentes accesos
a la Preco en Santiago, y como vincular a la gente que vive debajo de la ciudad
digamos, no solo colindando con la Preco, y eso podria ser a través de talleres, ojala
abierto, ojal& gratuitos, para ver que hay sobre sus cabezas” (V, femenino, 33 afos,
Entrevista presencial diciembre 2019).
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Por otro lado, existe un sentido de urgencia donde mas que una politica de O.T se necesita
generar un plan de accion eficaz ante la situacion socioambiental de crisis climatica, por lo
que un O.T alternativo debe contar con esta dimension y situacién de urgencia, generando
medidas concretas a corto, mediano y largo plazo. Una de ellas, que permite reforzar al
ciclo del agua es la restauracion de ciertos ecosistemas boscosos y priorizar la proteccion
definitiva de aquellos que estdn amenazados.

“he estado viendo con imagenes satelitales y estan todas las copas secas y estas
lluvias no fueron suficientes (...) lo que me pasa con el O.T es que no sé si tenemos
tiempo, no sé si tenemos tiempo para hacer planes maravillosos, si hay que tomar
algunas decisiones radicales para poder salvar lo que esta saliendo y tenemos que
repensar el modelo cachai? porque si no, ni el mejor plan de OT, va a poder
implementar en el mejor escenario con el nivel de crisis en el que estamos, ando
super crisis ecologica, climatica global, terrible creo que se puede pero en mi
deformacion profesional de estos afios, me cuesta mucho pensar en planes
grandes, ideales, sino que estoy mucho mas como en la accion” (E, femenino, 32
afos, entrevista via videollamada, junio 2020).

En el caso del bosque Panul, su proteccion debe pasar por el cambio de la propiedad
privada que se encuentra hasta el dia de hoy para que se transforme en un parque legal.
El estado debe devolver y/o recuperar este bosque a la comunidad, que fue cedido en una
subasta en un contexto donde no existia estado de derecho, pues, es la comunidad que dia
a dia se ha hecho cargo de su proteccion. Es por medio de la expropiacién, a un precio
justo y no de mercado, que se puede generar esta reivindicacion del derecho de vivir en un
medio ambiente limpio y sanar, de cierta manera, la herida no resuelta de la dictadura.

Finalmente, el Panul ha propiciado la discusién y cuestionamiento de la urbanidad ya que
actualmente los sistemas ambientales urbano no incorporan figuras legales de proteccion
para areas naturales dentro del radio urbano. Campos, G (2020) expone que el bosque
Panul es un caso idoneo para exponer un tratamiento diferenciado de Bosque Urbano de
otras areas verdes (como plazas) que existen dentro de la ciudad. Si bien este concepto no
existe como categoria juridica puede ser el pie inicial para integrar estos valiosos
ecosistemas al sistema urbano, conservando las propiedades cualitativas y cuantitativas
del bosque, constituyendo una reserva natural Urbana de Bosque Nativo que promueva la
educacién y conciencia ambiental con enfoque hacia los habitantes de Santiago mas
carentes de espacios publicos y naturaleza (Campos, G 2020).
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Capitulo 5 Discusiones y conclusiones

5.1 Discusiones

La privatizacion del bosque panul como abandono del territorio por parte del estado
neoliberal propicio las lineas de fuga para que la comunidad organizada (en ese entonces
en la Red por la Defensa de la Precordillera) desterritorializara al Panul: la destruccion del
sentido de propiedad privada. De esta manera, se genera la fuga para que el Panul se
reterritorialice en un sentido comunitario, creando nuevas formas de percibir, sentir y pensar
al territorio. Hay que considerar que el proceso anterior: desterritorializacion-
reterritorializacién-territorializacion, son concomitantes e indisociables, en movimiento
continuo, sin embargo, ayuda a interpretar procesos territoriales.

De esta manera, la desterritorializacion-reterritorializacion en el panul crea territorio por
medio del agenciamiento, siempre territorial y colectivo, para nuevos encuentros y
funciones creando un territorio que posibilita el deseo de protegerlo y a través de la fuerza
comunitaria que genere maximas intensidades en la defensa del bosque.

Por otro lado, los mecanismos de accién y trabajo que se identifican pueden plantearse
como rizomatico debido a que buscan puntos de encuentro, intensidades, sin configuracion
previa, adaptable y horizontal sin buscar la estructura, jerarquia y ni verticalidad. De igual
manera, las relaciones con el bosque y el sentirse parte de éste, desemboca en una
busqueda que refleje las dinAmicas del propio bosque en la defensa del panul, como el
dinamismo y las maltiples conexiones entre los diferentes actores presentes en el panul,
tanto a nivel territorial como institucional.

De esta manera, el pensar y armar estrategias en rizoma, colectivas y sin jerarquias,
posibilita la potenciacién de la fuerza comunitaria para guiar el deseo de proteccion del
panul, al contrario de las fuerzas verticales y jerarquizadas de la gestion neoliberal, que
busca cementar al ecosistema en complicidad con el estado que crea normativas y espacios
gue niegan la participacién de las comunidades en las decisiones de sus territorios y propio
devenir.

A modo complementario, también es nutritiva la perspectiva de movimientos sociales como
praxis cognitiva, pues ayuda a dotar a éstos de la singularidad de ser espacios de
aprendizajes colectivos con capacidad de creacion de conocimiento por medio del ejercicio
de la practica/accion, en este caso las acciones estan enfocadas en defender y proteger un
bosque, por lo que los espectros de conocimiento van desde lo ecoldgico, bioldgico,
normativo, histérico, por lo que estos cuestionamientos y conocimientos apuntan hacia
aquello.

En este sentido, las maneras de trabajar y accionar de manera colectiva desde la Red por
la Defensa de la Precordillera han potenciado un conocimiento territorial en directa relaciéon
con el territorio y su defensa, integrando diversas perspectivas de un conocimiento
multidisciplinario para la gestion del territorio. Lo anterior desemboca en el conocimiento
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por parte de la comunidad de su territorio, tanto de caracteristicas cualitativas como
cuantitativas, riesgos socioambientales, beneficios ecosistémicos, en sintesis, es
comprender las relaciones de interdependencia entre habitante y ecosistemas, territorio,
espacio social, en este sentido las comunidades son agentes importantes de la construccion
del conocimiento de sus territorios y gestion.

Se destaca al bosque como un importante ecosistema en estrecha relacion con quienes se
sienten parte del territorio y comprenden las relaciones de interdependencia posicionando
al Panul como un solo cuerpo en extension, sin la dicotomia y divisién naturaleza con la
sociedad.

En el caso un OT alternativo, destaca la existencia de otros ejemplos comunitarios a nivel
Latinoamericano, sin embargo, es insuficiente para generar propios OT de acuerdo al
acontecer local y diverso. Lo que se comparte, es la participacion en la generacion de estas
estructuras de ordenamiento a las comunidades. Ademas, en este caso, se destaca al agua
como elemento vital para la vida y es dada la geografia propia del pais que puede propiciar
alternativa de un OT por cuencas, integrando una planificacion participativa y ecolégica con
metodologias alternativas con el respectivo apoyo del conocimiento académico y técnico.
Si bien existen experiencias de un OT por cuencas en Latinoamérica se han visto
complicadas por la matriz productiva extractivista, por lo que hacer hincapié en pensar y
repensar alternativas a este modelo es urgente, de esta manera puede que se logren los
cambios estructurales para una época distinta.

Por dltimo, un parque en toda la Precordillera y la proteccién definitiva del Panul puede
brindar la posibilidad de un venidero bienestar a corto, medio y largo plazo para quienes
residen y estan de paso por la ciudad de Santiago, de esta manera propiciar una urbanidad
con mejores condiciones socioecoldgicas, distintas a las actuales. Para complementar, la
planificacion urbana que esta definida por leyes y normas urbanas que afectan directamente
al conjunto de la poblacion y su territorio pues no poseen este sentido ecoldgico vy
comunitario amplio del territorio y, contrario a esta realidad, dar paso a una estructura
normativa aliada que fomente el cuidado a los sistemas de vida que sustentan a lo urbano
puede acercar a la proteccion de estos.

5.2 Conclusiones

La defensa del Panul en un comienzo llevada a cabo por un conjunto de vecinas y vecinos
preocupados por la expansion urbana en areas de riesgo y valor ambiental se transforma
en un movimiento con capacidad reflexiva que logra instalar el tema, ambiental y urbano,
en la comuna de La Florida. Sin embargo, al dia de hoy han surgido otros actores
territoriales que anhelan proteger este lugar y se han sumado a la defensa del bosque, por
lo que el movimiento impulsado por parte de la Red por la Defensa de la Precordillera se
expandié mas alla de una organizacién, como un rizoma que contiene multiples relaciones,
conexiones e intensidades.

La Red por la Defensa de la Precordillera es un actor valioso con conocimiento histérico y
territorial importante de ser reconocida en la construccion y defensa del territorio. A partir
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de la defensa del panul se gestan nuevas formas y maneras en las relaciones con este
territorio, que cuestionan y agencian nuevos sentimientos y deseos por medio de los puntos
de fuga, para decantar en direcciones mas respetuosas y participativas con los sistemas de
vida en convivencia que hacen posible nuestra existencia.

No es nuevo problematizar respecto al actual sistema hegemanico imperante, caracterizado
por su excesiva preponderancia en la individualidad, materialidad y sistema de consumo
sin limite, pero son los puntos de fuga que se encuentran siempre presentes para salir de
estas ldgicas y gestionar el propio devenir, particularmente colectivos, quienes hacen
posible crear nuevas direcciones y alternativas de formas de vida.

Dado el acontecer de crisis sociopolitica y ecoldgica, es necesario replantearse y recoger
algunas experiencias que puedan brindan luces, aprendizajes y conocimientos para la
generacion de propuestas para la organizacion de los territorios. Las diversas relaciones
territoriales que se producen en escalas y dimensiones mdultiples se han puesto en
cuestionamiento por parte de quienes vivencian y reflexionan la profundizacién del
neoliberalismo, en este caso dada la expansién urbana hacia los bosques en busca de
ganancias sin la posibilidad y negacion de participacion en las decisiones territoriales y
atentando al bienestar colectivo de la poblacion.

Parque Comunitario Panul es una propuesta desde la comunidad organizada, que agotado
los caminos institucionales, reivindica el deseo de construir y producir el rumbo de
conservacion para este ecosistema, dado el conocimiento territorial generado son los
actores principales para romper con la dicotomia estado-privado. Estos Ultimos no han
posibilitado la proteccion del Panul, pues es la propiedad privada y la falta de voluntad
politica de quienes toman las decisiones, quienes amenazan al Panul y es la organizacion
comunitaria quien lo protege.

Por otro lado, las relaciones que conectan con el territorio como un solo cuerpo en extension
da cuenta de una manera de apropiarse y comprender las relaciones de interdependencia
existentes entre sociedad-naturaleza, donde la especie humana no esta sobre ni bajo, sino
gue es parte de un sistema complejo y dindmico. En este sentido, devolver el sentido de
pertenencia al mundo/territorio, actualmente producida por un paradigma netamente
econdmico, es apropiarse devenir cadtico y colectivo.

De ahi que el saber y poder comunitario puede dar algunas propuestas de solucién para la
crisis actual, abriendo los espacios deliberativos y ejerciendo resignificaciones con el
territorio para defenderlos, gestionarlos, apropiarlos y construirlos. El Bosque Panul, al igual
gue otros territorios, han reforzado al poder soberano desde las comunidades.

Hay que destacar que estos conflictos y dicotomias han permitido reencontrarse para crear
comunidad, a pesar de la complejidad y dificultad de la diversidad de quienes la componen,
pues mientras el objetivo es claro, proteger al territorio, es posible construir colectivamente
estrategias y acuerdos para lograr los deseos colectivos, pues habitamos un mismo gran
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ecosistema, barrio, territorio. Para ello, es importante poner los intereses colectivos ante los
personales en las defensas de éstos, contrario al funcionamiento actual de la clase politica.

Ahora, las propuestas de OT participativas y ecolégicas no son nuevas, pero se puede
destacar que la presion social a través del poder y organizaciéon comunitaria puede hacer
posible generar ciertos cambios. Hoy en dia, en el proceso histérico que se encuentra el
pais donde la convencién para escribir la nueva constitucion, por primera vez en un espacio
deliberativo que representa de alguna manera la diversidad de las comunidades, puede
ayudar a generar acuerdos para una convivencia mas armonica y justa.

Es importante, ademas, repensar el sentido de propiedad privada instalada en los
ecosistemas estratégicos por las funciones ecoldgicas, sociales y culturales, pues es abrir
camino a soluciones que establezcan la posibilidad de fijar limites para el bienestar
colectivo. El estado puede ser un agente aliado para una deconstrucciéon del poder vertical
y estructural para aceptar estas resignificaciones, que depende finalmente de la fuerza
social que mueva la balanza para este acuerdo social, sin dejar de lado el protagonismo
innato que ejercen las comunidades de su propio destino, que desborde los caminos
predefinidos.

Entre tanto, los sistemas urbanos segln proyecciones seguiran las tendencias de
crecimiento, 2002 habia un 13,7% de poblacién rural (2.150.200 habitantes) y 86,3%
urbana (13.541.501); en 2021 alcanza a un 11,4% rural (2.247.649) y 88,6% urbana
(17.430.714) y para 2035 se proyecta un 10,9% de poblacién rural (2.306.146) y 89,1%
urbana (18.831.623 habitantes) (INE, 2021), por lo que prestar atencion a estas
dinamicas y no cambiar la direccién del crecimiento desmedido sin pensar en los
sistemas ecoldgicos puede significar profundizar las desigualdades ambientales que
también son sociales, por lo que plantear nuevas propuestas y ponerlas en practica es
fundamental.

Sintetizando, los Movimiento Sociales, entendiendo el ejercicio netamente tedérico para
esta investigacién, han tenido nuevos protagonismos en el contexto actual, siendo la
variable cultural, conocimiento colectivo y autoeducacion un recurso estratégico
importante para la construccién social de la realidad, que permita poner en jague a las
dinamicas estructurales del modelo avasallador.

Para finalizar, la geografia como disciplina puede ayudar y/o apoyar en analizar,
comprender y entregar herramientas para incidir, por medio del levantamiento de
informacion y generacion de métodos alternativos de participacién territorial, para
articular el saber técnico, profesional, académico y comunitario, y hacer posible el
cambio de direccién de destruccién y empobrecimiento de la calidad de vida y enfocar
la fuerza hacia el bienestar de los habitantes y los ecosistemas al momento de planificar
la ciudad, mas aun cuando se requiere de la inteligencia y saberes colectivos e
interdisciplinarios para pensar en nuevas maneras de habitar el mundo.
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Anexos

Anexo 1. Pauta Entrevista en profundidad

Introduccién

El tema de esta memoria esta enfocado en el MS Red Precordillera, haciendo referencia a
coémo una comunidad o un grupo de personas se organizan para generar propuestas
alternativas al sistema, en donde la institucionalidad no da cabida. Por ello, se intenta
analizar como y por qué ustedes han generado algunas propuestas en torno a la
Precordillera. Para ello primero me gustaria comenzar con preguntas personales para luego

ir a puntos més especificos. Entonces:

¢, Cudl es tu nombre, edad y dénde vives actualmente? ¢ desde cuando vives en ese lugar?

¢doénde vivias antes? ¢ Cual es tu actividad o a qué te dedicas?

¢, Desde cuando participas en esta organizacion? ¢Como y por qué la conociste y qué te

hizo quedar?

¢, Cuales crees que es el rol gue cumples o has cumplido dentro de ella?

Tema 1: Historia y dinamicas internas del MS Red por la defensa de la Precordillera,

(mecanismos de trabajo y participacion).

¢,Puede hacer una breve descripcién de como y por qué se inicid esta organizacion? ¢ Coémo
describe la evolucién de este MS, ve algunos hitos o periodos que pueda mencionar, en
torno a la forma de organizacion, participacion, estrategia politica, territorial, etc.?

¢,Cuales son los métodos y/o formas de participacién dentro del movimiento? ¢como se
toman las decisiones? ¢COomo se organizan actualmente? ¢Qué crees que los y las

diferencia de otras organizaciones?

Tema 2: Conocimiento Territorial Colectivo.
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¢,Cuél y como describirias la relacion que tienes con este territorio? ¢Qué saber o
conocimiento has aprendido en la defensa de este? ¢ cudl es la ensefianza que te deja el

bosque Panul? ¢Red Preco? ¢como y por qué?

¢Parati, como y quiénes es la comunidad que pertenece al bosque Panul? o ¢qué es para

ti una comunidad?

¢, Qué es y por qué un parque Comunitario? ¢COmo y por qué nace la idea de Parque
Comunitario, y por qué no por ejemplo alguna figura de SNAPE?

Tema 3: Propuestas de OT para Santiago, un parque Comunitario como respuesta

desde la experiencia de defensa del Bosque Panul.

¢, Cudl es la imagen que proyectas en la Preco, qué limite ves, que limites no ves?

¢ Ustedes como organizacién qué proponen para generar un OT en donde se integre la
Preco?¢Como vincular el ecosistema de montafia con la ciudad? segun lo que ustedes han
experimentado.

¢, Qué se deberia integrar y qué se deberia descartar en la Precordillera?

¢, COmo se deberia organizar el territorio, desde la experiencia de la defensa y proteccion
del bosque Panul? En este mismo sentido, ¢como, qué y quiénes deberian decidir en los
territorios?

¢, Como te imaginas en 5, 10 y 15 aflos mas el bosque Panul, y la Precordillera?

¢, Cuales son las acciones y/o actividades que han tomado para construir este Parque?

Tema 4: Finalizacién, despedida y agradecimientos.
¢, Qué tema te gustaria profundizar o agregar? ¢Hay algo mas que gustaria mencionar?

¢, Hay alguien que me recomiendes para las entrevistas?
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Anexo 2. Actividades recopiladas desarrolladas por el Movimiento

Afio Sintesis/Actividades.

2009 Reconocimiento territorial y difusion/accion en espacio publico (Marcha poblacion Santa Teresa, caminatas educativas y conocimiento
de alta montafia con excursiones impartidas por montafiista).

2010 Apoyo de la Agrupacién de Ingenieros Forestales por el Bosque Nativo (AIFBN), conflicto difundido en diferentes medios de

comunicacion alternativos y trabajo institucional ejecutado por medio de la observaciones ciudadanas al anteproyecto.

Actividad de difusién del Bosque con entidad Universitaria.

Realizacion de taller introductorio a principios No Deje Rastro (NDR) por parte de defensores del Panul,

Invitacion y llamado para participar en comision educacion de esta organizacion

Actividad con Scouts de la Zona Cajon del Maipo y Puente Alto

Actividad de limpieza en el bosque.

Realizacion del primer diagndstico medioambiental en colegio de La Florida,

Llamado para ir al consejo Municipal donde se votara dinero para realizar estudios de riesgos en la Precordillera, asi poder generar
modificacion al PRC.

Reunion Abierta: Comision de Educacion Ambiental.

2012 Asistencia al Senado y apoyo Senadora distrito a la causa,

Utilizacion y participacién masiva en Consulta Ciudadana (PAC)

Ganada histérica a proyecto inmobiliario.

Participacion consulta ciudadana convocada por Alcalde Carter, donde se logra un apoyo de 98% a favor del Bosque.
Jornadas territoriales de autoeducacion y accion directa en el bosque para levantar parque.

Festival cultural para difundir y reunir recursos.

Asamblea con equipos de trabajo definidos.

Llamado e invitacion para unirse a equipo de trabajo audiovisual.

Marcha carnaval en conjunto a territorios hermanos (Cajon del Maipo y Maipu),

Convocatoria abierta para participar en Comision Parque Panul.
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Obra teatro a beneficio del Bosque, Marcha carnaval familiar para proteger al Panul, Jornada territorial de trabajo en el bosque para
levantar parque, caminata para nifi@ en vacaciones de invierno (educacion ambiental), Dia del Patrimonio Natural y cultural en el
Bosque, ejecucién asambleas del Panul en diversos lugares de la comuna para llegar a todos los barrios, asistencia a espacios de

2013 L . . L e . C
organizaciones hermanas de la comuna, Asistencia y participacion a la segunda Movilizacion Nacional por la Recuperacién y Defensa
del Agua, Llamado ir al consejo para aprobar presupuesto a estudio de riesgos, Caminatas por el bosque, Celebracion del dia del nifix
en el bosque, festival cultural por el Panul.

Aparicién en TVN a través del 31 minutos "nota verde", Marcha territorial "expropiar al Panul”, gestion y apoyo concejo Municipal para
rechazar propuesta de Carter que permite subdivision, apoyo de Humberto Maturana a la causa "califica como “irresponsables,
mentirosas, cobardes y criminales” a autoridades por desproteger bosque Panul, Caminata en el Panul para celebrar el dia del

AU, patrimonio Natural y cultura, caminata por el Panul para nii@s en vacaciones. Jornada de trabajo y almuerzo comunitario en el Panul,
invitacion a primera asamblea de bosque del afio 2014, BINGO a beneficio del Panul, carta abierta a la presidenta Michelle para
solicitar y exigir expropiacion.

Actividad de caminata en el bosque con el fin de dar a conocer el bosque y su contexto.
Asambleas para levantar parque,
2015 Cicletada por el panul "A expropiar el panul” ,
"Investigacién ciudadana: La corrupcion que pone en peligro el bosque Panul”, Talleres de autoformacién para defensores del bosque
Panul.
Actividad beneficio Panul: Recuperemos el Bosque Panul con artistas para reunir recursos,
Primera jornada de reforestacion en el bosque,
A Asamblea Abierta Red Precordillera - jA Informarnos y preparar la marcha!,
Actividad de proteccién de la reforestacion, jornada de limpieza, regatén, y proteccién arbolito.
Caminatas educativas con colegios "Centro educacional La Florida recibe visita guiada al bosque Panul";
Jornada de reforestacion y dia del Patrimonio en el Bosque Panul.
Celebracién dia del nifi@ en el panul,
2017

Llamado para frenar posible campafia de Pifiera en campafia junto a alcalde Carter.
Reunién abierta para definir préxima reforestacién, por medio de un mapeo participativo.
Investigacion propia: Extensa investigacién de nexos entre politicos, empresarios y mas.
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Primer concurso infantil "Dibuja el Bosque Panul", jornadas de riego y limpiezas, asambleas, dia del nifio con la participacion de distintas
organizaciones, jornadas de limpieza organizadas por Parque,

AT Carta abierta para presidenta Bachelet, con el apoyo de comunidad, mundo académico y cientifico
Tribunal ambiental acoge demanda por contaminacion del bosque Panul
Lanzamiento libro bosque Panul y premiacion de concurso dibuja el bosque Panul, riegos y limpiezas Parque.
Jornada de restauracion ecologica,
2019 Inauguracién primera torre de detencién de incendios forestales en Precordillera de La Florida organizada y financiada por las y los

vecinos, Investigacion "Crisis ambiental en la comuna de La Florida: mas de 150h& de Preco destruidas en bajo la administracion de
Carter"

Notas de investigacion, denuncia y difusion de informacion, entrega de antecedentes para la defensa del Panul.
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