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RESUMEN

Elpresente documento constituye los antecedentes
para el proyecto de titulo denominado “Incubadora
de capacitacion femenina: trabajo artesanal en
mimbre”, el cual busca implementar un modelo
de negocios moderno como lo son las incubadoras
en un programa de artesanias nacional, con
mativos de plantear un espacio de capacitacion
para mujeres en situacion de vulnerabilidad.

La feminizacion de la pobreza es un problema
existente dentro de la realidad nacional, de
la totalidad registrada el 55% corresponde a
mujeres, y la pandemia no ha hecho mds que
agudizarlo, generando un rezago de las mujeres
en la (re)insercion a la fuerza laboral, por lo que
eS importante buscar estrategias que ayuden a
disminuir esta situacion, entre las cuales podemos

encontrar |a capacitacion en oficios, que entreguen
herramientas a las mujeres para generar una
posible fuente de ingresos a sus familias.

La propuesta tiene como objetivo disponer
de un espacio que les otorgue a las mujeres la
posibilidad de capacitarse sobre un oficio, como
a su vez producir y emprender con este, con el
fin de disminuir la brecha econdmica existente en
la actualidad. Este espacio tiene la particularidad
de aplicar las estrategias de los espacios de
incubadoras o coworkings (conceptos modernos)
a una eleccion de oficio tradicional como lo
pueden ser las artesanias, manteniendo las
|0gicas del espacio preexistente e implementando
|a artesania como guia formadora para la eleccion
de programas y disposicion del diseno final.
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MOTIVACIONES

Durante los altimos anos de mi proceso formativo
he desarrollado un gran interés por cuestiones
de género en torno a la realidad nacional, lo que
me ha llevado a investigar sobre los procesos que
sufren las mujeres en torno a topicos académicos
y laborales, buscando siempre visibilizar su labor
dentro de |a historiografia y pensar como Ser un
aporte para que el género femenino tenga mayores
posibilidad de destacar frente a la realidad nacional
que mayoritariamente a sido liderada por hombres.

“Tenemos pocos referentes femeninos en la historia
de Chile, pero no es porque no existan. La razon es
que las mujeres y sus aportes en la politica, el arte, |a
academiay tantas atras dreas han sido invisibilizados
0 no han tenido el mismo peso que los masculinos
debido a que la historia ha sido construida desde Ia
masculinidad”

(Morales, 2019)



CAPITULO 1:
PROBLEMATIZACION

1.1 FEMINIZACION DE LA PROBREZA

Imagen 01

(ollage Feminizacin de la pobreza
Fuente: Sofia Valenzuela, La Tercera
,2021.

“La pobreza en Chile tiene rostro de mujer hace mucho tiempo” (Littin, 2021}

La feminizacion de la pobreza es un concepto que
nace en EE. UU. a fines de los anos 1970 gracias
a un trabajo realizado por Diana Pearce titulado:
The feminization of poverty: Women, work and

! (atalina Littin, directora ejecutiva de la Fundacion Superacion de la Pobreza
- SERCICIO PAIS

welfare, el cual se referia al aumento de los
hogares encabezados por mujeres en dicho pais,
y la correlacion de ese hecho con el deterioro de
sus condiciones de vida, en términos de pobreza.

¢ Datos obtenidos segn encuesta Casen en pandemia dirigido por el Ministe-
rio de Desarrollo Social y Familia

No es hasta los anos 1990 que el conceto
feminizacion de la pobreza se extiende con fuerza
a nivel mundial, circulando en diversos discursos
de organismos internacionales (Aguilar, 2011).

El Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) conceptualiza el término de
las siguientes maneras:

a) Un predominio de mujeres entre los pobres; b) El impacto
no fortuito, con sesgo de género, de las causas de la pobreza;
¢) El reconocimiento de una tendencia direccional en la cual
la representacion desproporcionada de las mujeres entre los
pobres estd aumentando progresivamente (PNUD, 1997,

online).

INDICE SITUACION DE POBREZA A NIVEL
NACIONAL

No pobreza [ |Pobreza Pobreza extrema

914% 6,3% 23%
Imagen 02

Grafico de torta: indice Situacion de pobreza y pobreza extrema
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de CASEN 2017

Enlaactualidad entendemos que el término abarca
todas las dimensiones relativas a la poblacion y Ia
distribucion de la pobreza segun el género, y las
tendencias y casualidades que llevan a esto.

Poco mas de 2 millones 112 mil personas viven
BN Nuestro pais en situacion de pobreza extrema
y no extrema (Ver imagen 02), de ese total el 55%
corresponde a mujeres; y el 60% de los hogares
vulnerables tiene a una mujer como jefa de hogar
(Valenzuela y Arancibia, 2021)* (Ver imagen 03
y 04).

Y la pandemia no ha venido mds que agudizar
esta situacidn, lo que ha generado un rezago de

De la situacion de pobreza y pobreza extrema se
desprenden los siguienes datos :

SEGUN GENERO JEFE DE HOJAR

Mujeres — Hombres Mujeres = Hombres
5% 45% 60% 40%

Imagen 03

Grafico de torta: indice situacion de
pobreza y pobreza extrema segun
género.

Fuente: Elaboracion propia en base a
datos de CASEN 2017

Imagen 04

Grafico de torta: hogares vulnerables
tiene @ una mujer como jefa de hogar
Fuente: Elaboracion propia en hase a
datos de CASEN 2017



las mujeres en la (re)insercion a la fuerza laboral,
en muchas casos causado por el deber de cuidar
de los otros (nifos y personas mayores) durante
los periodos de cuarentena.

La grave pérdida de empleos vivida durante el
periodo de 2020 a la actualidad, mayoritariamente
en sectores con la presencia de género femenino,
aumentd ain mds la desigualdad econdmica
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en Chile. Esto se puede ver reflejado por datos
entregado por Casen en pandemia en donde Ia
tasa de participacion laboral de la mujer cayo de
un52,1% aun47,3% (Ver imagen 05).

Lo que nos muestran estas Cifras de pobreza son
una oportunidad para atreverse a hacer algunas
transformaciones en torno a la insercion de las
mujeres al mundo laboral, para poder disminuir

2018 2019 2020 2021 2022

la pobreza femenina que en la actualidad ataca
a |a realidad nacional. Pero ;(omo frenamos Ia
feminizacion de la pobreza?

En primer lugar es importante generar y
recuperar empleos de calidad, enfatizando el
empleo femenino, acompanado de medidas pro-
reactivacion. También es importante adquirir un
enfoque de politicas publicas, las cuales no se

Imagen 05

Grafico de barras: Tasa de ocupacion
laboral femenina en chile entro los
anos 2011 - 2020

Fuente: Elaboracion propia en base a
datos del INE

concentren solo en el desarrollo nacional del pais,
sino que miren el desarrollo local, considerando
que son las mujeres las que muchas veces lideran
el trabajo comunitario en los territorios, por lo
que se deben generar soluciones y politicas que
permitan el apoyo necesario para enfrentar tanto
su vida personal como su insercion dentro del
mundo laboral (Littin, 2021).



1.2 ESPACIOS DE CAPACITACION DE GENERO

Imagen 06
Artesana en proceso de creacion
Fuente: INAP, 2020.

“La capacitacion laboral, como educacion para el trabajo no formal , es un espacio
donde se intersectan tres dimensiones de la iqualdad: laboral, educativa y de

género” (CEPAL, 2019)

Para lograr una superacion de la pobreza, se
distinguen algunas dreas de estrategias a las
cuales deben apuntar las politicas de género,
como: EI empoderamiento y el fomento de Ia
autonomia econdmica. Esta articulacion debe
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llevar a fortalecer el papel productivo de las
mujeres mediante la insercion al mercado laboral,
con empleos hien remunerados, proteccion
social y libres de toda forma de discriminacion,
asumiendo un cardcter integral, para que sea

posible actuar sobre las diversas manifestaciones
de la pobreza (CEPAL, 2004).

Y es asi como algunas organizaciones
gubernamentales como lo son el CEPAL
(Comision Economica para América Latina y
el Caribe), proponen como politica pablica las
capacitaciones laborales, las cuales preparan a las
mujeres para su insercion laboral inicial o para
mejorar su empleabilidad, funcionando como una
herramienta (til para la disminucion de la brecha
economica que ha marcado de manera constante
|a pobreza femenina.

Existen multiples actividades dentro de las
capacitaciones laborales que se pueden establecer.
En Chile, en la actualidad se implementa un
programa de capacitacion online, iniciado por el
Ministerio de la Mujer y Equidad de Género, en
conjunto a el Ministerio del Trabajo y Prevision
Social 'y el SENCE, llamado “Emprender
Conectadas”. También existen en Chile subsidios
y/0 bonos para mujeres emprendedoras que
desean llevar su negocio, pero necesitan un
impulso monetario para que este salga a flote.
Lo que vislumbra que hay un interés por parte
del Estado en ayudar a mujeres a disminuir su
pobreza a través de la insercion de estas al mundo
laboral, pero ;COmo podemos ser un nuevo aporte
dentro de la insercion de las mujeres al mundo
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laboral, siendo a la vez un aporte para la sociedad?,
considerando que aunque existen politicas
publicas la situacion de estas no ha cambiado
mucho durante el Gltimo periodo.

Esto lleva a proponer una actividad, de la cual no
exista un precedente en términos de capacitacion
como politica puablica, pero que es un recurrente
dentro de las opciones de emprendimiento, y que
muchas veces es poco valorada por la sociedad,
aunque esta pertenezca a tradiciones de nuestra
cultura, las artesanias, las que en muchas
ocasiones carece de espacios que contengan su
trabajo, lo que reduce enparte suvalor, al ser ligada
Unicamente a ferias sectoriales de diferentes
comunas, 1as cuales tienen un funcionamiento
de tiempo limitado o en otras ocasiones a la
exposicion a través de paginas de internet, las
que muchas veces no permiten apreciar el trabajo
realizado con la admiracion que estos se merecen,
lo que ponen en duda el valor, y por ende el trabajo
que una persona realiz0 con ellas.

Es importante remarcar que tenemos un deber
como sociedad de preservar nuestra cultura
tanto material como inmaterial, @ través de
distintas prdcticas como lo pueden llegar a ser las
artesanias, con el aprendizaje e insercion de las
mujeres al mundo laboral.



CAPITULO 2:

CONSTRUCCION DEL ARGUMENTO PROYECTUAL

2.1 INCUBADORA: ARQUITECTURA PARA LA CAPACITACION

El concepto de incubadora nace dentro de los
Negocios como una manera de organizacion
especializada, que otorga a los emprendimientos
herramientas necesarias para que puedan
desarrollarse desde su origen, considerando
aspectos como recursos financieros, redes de
contactos, asesorias y servicios técnicos, legales,
administrativos y publicitarios, para que de esta
manera los futuros emprendedores puedan
acceder @ un entorno de trabajo colaborativo,
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con oportunidades de tutorias, creacion de redes
invaluables o apoyo financiero, aumentando sus
posibilidades de que sus emprendimientos se
materialicen con éxito (MASISALAB, 2019).

Un concepto similar con el que se puede asociar
el termino incubadora dentro de las tipologias
de edificaciones pensadas en la arquitectura son
los co-working, que son espacios caracterizados
por su capacidad de acoger diversas formas
de trabajo, permitiendo la colaboracion entre

distintos emprendimientos, compartiendo un
mismo espacio de trabajo y fomentando los
Proyectos conjuntos.

Las incubadoras se conciben como espacios
de disenos flexibles que pueden dar lugar a
futuras adaptaciones y funciones con el principio
subyacente de |a facilitacion de Ia colaboracion. En
este proyecto en particular, las incubadoras estan
situadas desde |a mirada de implementacion de

espacios para la capacitacion laboral, que brinden
las herramientas y capacidades necesarias a los
emprendedores para que puedan llevar a cabo sus
proyectos.

A nivel nacional poseemos un referente de
proyecto de incubadora, el “Centro de Lana
Merino” (ver imagen 03) disenado por Demo
Arquitectos, y ubicado en Marchihue, region del
Libertador General Bernardo O'Higgins. Este

Imagen 07

Vista exterior proyecto

Fuente: Javier Araneda, Plataforma
arquitectura, 2021



proyecto se caracteriza por querer darle valor
al proceso artesanal de la produccion de Lana
Merino, potenciando el oficio de las tejedoras
como parte del patrimonio del pais. Logrando
Ser un proyecto que motiva a estas artesanas a
especializarse en |a produccion del tejido de lana,
y culminando su proceso con la exhibicion de su
oficio con todas las etapas productivas que éste
involucra (Caballero, 2021).

Ensuplanimetriasepuedeobservarlaorganizacion
del programa, el cual esta guiado por las etapas
de produccion del producto: almacenamiento,
SEervicios, recepcion, produccion y venta, todo esto

posicionado dentro de una crujida de 8m x 40m.
La propuesta de este proyecto de incubadora
destaca por su consistencia en la habilitacion de
BSpacios que permiten a las artesanas realizar
su oficio de manera eficiente, pasando por todas
las etapas del proceso, desde |a obtencion de Ia
materia prima hasta la produccion del producto
final , disponiendo a su vez de un espacio
destinado para la venta de sus trabajos.

Considerando esta consigna, el diseno del proyecto
distribuye los espacios asociados a cada etapa del
proceso de produccion de lana de manera lineal,
buscando que el ocupante pueda percibir a través
de esta secuencia como funciona la practica

cronologicamente, y la forma en que se desarrolla
una confeccion de lana desde su punto de origen
(Caballero, 2021).

Este ejemplo de referentes ayuda a entender cul
es a l0gica detrds de las incubadoras, que aunque
es un concepto novedoso dentro del dltimo
tiempo, se pueden empezar a decantar formas e
ideas de como construir los espacios que van a
estar ligados con los procesos de capacitacion, y
mas.

Para el proyecto en particular que se desea
ejecutar, la incubadora debe ser un espacio que
contenga diferentes actividades y las etapas

mds importantes de estas, que en este (aso en
particular considera la capacitacion, la produccion
y la venta. Siendo la distribucion espacial un
factor primordial para poder diferenciar los
diferentes procesos que se ejecutaran en el
interior del recinto, realizando una composicion
para poder distinguirlos adecuadamente, esto
considerando que los procesos de capacitacion
y produccion estan direccionados a un pablico
menor y especifico, a diferencia de los procesos
de venta que estdn dirigidos a un pablico masivo
e inespecifico.

Imagen 08

Planta proyecto Centro de Lana Merino
Fuente: Javier Araneda, Plataforma
arquitectura, 2021



.11 TIPOLOGIA ESPACIAL:

INCUBADORA Y COWORKING

Para poder comprender como se conforman los
espacios de incubadoras y/o coworking se deben
considerar tres aspectos. En primer lugar, como ya
se ha hecho mencidn, estos espacios deben estar
enfocados a procesos de trabajo colaborativo,
incentivando el traspaso de conocimientos,
entre un mismo o diferentes oficios, logrando
establecer redes de contacto entre los diferentes
emprendedores que acoge, pero también es
importante mencionar que acoge a personas
individuales que por mativos practicos desean
habitar el espacio bajo ese tipo de modalidad.

En segundo lugar, estos espacios poseen la
caracteristicas de ser flexibles, ya que al estar
en constante cambio y albergando actividades
diversas, el espacio se debe adaptar rapidamente
a las necesidades que puedan llegar a surgir, que
pueden variar desde el dmbito creativo a uno mas
logistico.

Para finalizar, es importante que estos lugares
de innovacion colectiva sean de fdcil acceso,
refiriéndose a su ubicacion y conectividad. Se
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menciona este punto, ya que se piensa el espacio
como un lugar de capacitacion y produccion para
mujeres vulnerables, las que bajo sus propios
medios deben acceder al espacio desde sus
hogares, pero también este espacio se plantea
como un lugar de exposicion y venta de productos
elaborados en el lugar, por lo que personas de
todas las zonas colindantes deben tener un
acceso expedito al espacio. Estos espacios, aunque
no tienen programas definidos tienden a tener
espacialmente elementos en comuan al momento
de ser conformados.

Espacios  comunitarios ~ flexibles:  Son
espacios en donde se realizan actividades
de produccion de manera colaborativa.
Estos se caracterizan por ser lugares
amplios que contienen varios puntos de
trahajo (mobiliario), donde cualquier sujeto
puede instalarse a trabajar, compartiendo
el lugar. (Ver imagen 09)

Imagen 09
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Espacios de puestos fijos. Son espacios
reducidos, un poco mds distantes al trabajo
colaborativo, pero enfocados en la pura
produccion. Estos espacios se pueden
asimilar @ oficinas tradicionales con
conceptos modernos en donde una persona
de manera constante se puede instalar a
trabajar solitariamente en el mismo sitio.
(Ver imagen 10)

Imagen 10



Salones de reuniones  privados.  Son
espacios privados donde se rednen grupos
reducidos de personas a trabajar de
manera colaborativa sobre algun concepto
0 producto. (Ver imagen 11)

Salas quditorios. Son espacios amplios
adaptados para la realizacion de
intervenciones orales y/o conferencias
para un grupo amplio de personas, estos
enfocados mas a la capacitacion o venta.
(Ver imagen 12)

Salones multiusos. Son espacios sin un
programa definido, con mobiliario flexibles
que puede ser utilizado para la funcion

20

Imagen 12

que desee el grupo de personas que lo
requieran. (Ver imagen 13)

Espacios comunes de esparcimiento: Son
espacios como kitchenette, cafeterias,
terrazas, hall, etc, que ayudan al
esparcimiento mental de las personas,
pero a su vez son implementados para
Crear situaciones de interaccion con gtros.
(Ver imagen 14)

Extros: Cualquier interaccion externa al
enfoque del lugar, que funciona a su vez
(om0 espacio de esparcimiento, como
restaurantes.

Imagen 13

A

4

Imagenes 09 - 14
Esquemas  conformacion
espaciales

Fuente: Elaboracidn propia
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Imagen 11

Imagen 14

tipologias



Todos estos espacios que se definieron pueden
variar escenario a escenario, segun los requisitos
especificos de la incubadora o coworking a
disenar, pero se pueden considerar como comunes
denominadores entre los referentes existentes
y las necesidades que estos por la experiencia
han podido percibir. Por lo que, a continuacion
se mostrard un ejemplo de distribucion espacial,
a través de un referente de una incubadora
analizada.

MALHA de Tadu Arquitectura fue un proyecto
creado como una plataforma innovadora para
el mundo de la moda. Una forma en la que los
creadores, empresarios, productores, proveedores
y consumidores puedan establecer conexiones
entre si, de una manera mas colaborativa, local
e independiente, siendo un espacio que debe ser
tratado como un gran lugar democratico de debate
y aprendizaje (Tapia, 2017).

Se tom0 como pie inicial un galpdn existente,

Imagen 15
Vista interior proyecto primer nivel, espacio comunitario y zona de venta
Fuente: llana Bessler, Plataforma arquitectura, 2017

de 9 metros de altura, con tejas translicidas,
que permiten Ia entrada de la luz natural; en
donde se implantd el uso de contenedores como
principal elemento constructivo, que permitiria
la distribucion del programa en todo el hangar,
asi como una construccion rdpida y limpia (Tapia,
2017).

Este proyecto propone un modelo de configuracion
espacial establecida a través del uso de

contenedores predeterminados como lo son los
conteiners, logrando establecer relaciones entre
los diversos programas prestablecidos del recinto
gracias a la disposicion estratégica de cada uno de
estos, logrando dar lugar a los espacios de usos
masivos y controlados a través de la eleccion de
niveles, en donde |a planta baja se disponen las
areas para la venta de |o producido y en la planta
alta se realizan las actividades relacionadas con
los talleres, aprendizaje y manufactura.
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Imagen 16
Vista interior proyecto, talleres de manufactura
Fuente: Ilana Bessler, Plataforma arquitectura, 2017
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Imagen 17

Planta intervenida proyecto MALHA /
Tadu Arquitetura

Fuente: Elaboracion propia a partir de
informacién de Plataforma arquitectura,
2017



2.1.2 ANALISIS TIPOLOGIAS:
Capacitacion - Produccion - (apacitacion +
Produccion

Entre las espacialidades y programas que se
han podido detectar en torno a las incubadoras
y coworking analizados, se pueden desprender
tres tipologias, que a grandes rasgos se pueden
definir como de capacitacion, de produccion y de
capacitacion + produccion.

Las incubadoras de capacitacién distribuyen su
programa y espacialidades poniendo énfasis a la
formacion de personas en algun rubro u oficio en
especifico,comotambiénalos espacios destinados
para actividades de dispersion orientadas en
el aprendizaje en torno a actividades menores,
como danza, musica, pintura, etc.., que aunque no
refieren a una capacitacion laboral o educacional,
si consiste en la formacion de personas acerca de
sus habilidades blandas. (Ver imagen 18)

Imagen 18
Esquema composicién espacio incubadora
de capacitacion
Fuente: Elaboracién propia

Las incubadoras de produccidn distribuyen su
programa y espacialidades poniendo énfasis
a |a elaboracion y la exhibicion de productos,
como también en la produccion de ideas y la
colaboracion con diversas entidades, gestionando
BSpacios que respondan a estas necesidades. Este
modelo de negocios se acerca mucho més a el de
coworking, en donde a través de la produccion
se crean relaciones colaborativas en un mismo
espacio de trabajo. (Ver imagen 19)

Imagen 19

Esquema composicion espacio incubadora
de produccidn

Fuente: Elaboracidn propia

Y las incubadoras de capacitacion + produccién
distribuyen sus programas y espacialidades
combinando las dos tipologias mencionadas
anteriormente. Para el caso en particular del
proyecto que se deseaimplementar, se considerara
esta (ltima tipologia. (Ver imagen 20)

Imagen 20

Esquema composicién espacio incubadora
de capacitacion + produccion

Fuente: Elaboracién propia



2.2 ARTESANIAS COMO METODO DE EMPRENDIMIENTO

Existen variadas estrategias que se pueden tomar
como metodologia de emprendimiento para cubrir
la necesidad que trae consigo la feminizacion de
la pobreza y que se pueda integrar en el modelo
de negocio de incubadora/coworking. Entre las
posibilidades podemos encontrar en la actualidad
cursos dictados por parte del gobierno en curso,
ensenanza de oficios técnico profesionales,
diversos tipos de manualidades, etc., pero para
este (aso en particular, no solo se busca un
método de emprendimiento de calidad para
mujeres en situacion de pobreza, sino también
se busca rescatar algun aspecto de |a sociedad
y cultura que ha quedado olvidado y desvalorado
con el paso del tiempo.

Bajo este marco de accion, varias organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales a nivel
internacional como México, Guatemala, Honduras
y Per han trabajado en la disminucion de la
pobreza de sus pueblos originarios a través
del rescate de las artesanias tradicionales que
estos realizan, de esta manera no solo buscan
solucionar una dificultad econdmica, sino que
también una cultural, en donde las naciones se
han desarraigado de sus origenes ancestrales,
perdiendo las tradiciones y respeto que estas
merecen.

Imagen 21

Producto de Cerdmica y alfareria de

Quinchamali, Jarro

Fuente: Laura (arrasco, Artesanias de

Chile, 2022

La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), ha
sido un ejemplo de organismo que ha contribuido
en el rescate de los pueblos originarios, a traves
de la promocion y proteccion de los derechos
de los pueblos indigenas con respecto a su
patrimonio cultural, siendo Guatemala un ejemplo
de esto. Dentro de este rescate cultural, los oficios
tradicionales han sido un factor importante para
considerar, donde no solo se busca visibilizar el
aporte de los artesanos en el producto interno
bruto del pais y promocionar los diferentes tipos
de artesanias a nivel nacional e internacional, sino
que también salvaguardar los conocimientos,
saberes y técnicas artesanales de los pueblos

Imagen 22

Producto cesteria Rari, Sagrada Familia
Fuente: Brigida Caro, Artesanias de Chile,
2022
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que cohabitan en Guatemala. Es importante
mencionar que las artesanias han sido un mator
economico para muchas mujeres indigenas que
les ha ayudado a sacar a sus familias a flote bajo
el contexto de pobreza en el que viven.

En Chile tenemos tradiciones artesanales que se
pueden reconocer hasta la actualidad, tales como
ceramica, la cual tiene fuertes rasgos indigenas,
por ejemplo de la alfareria diaguita y mapuche.
Actualmente existen varios centros ceramicos
tradicionales que destacan por las piezas que
elaboran, entre ellos podemos encontrar: Pomaire,
Talagante, Quinchamali y Pilén (Ver imagen 21).
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Imagen 23

Producto textileria mapuche, Individual de
lana de oveja

Fuente: Comité Membrillar, Artesanias de
Chile, 2022



La cesteria se considera como una tradicion
artesanal incluso previa a la ceramica. Con una
fuerte influencia de los atacamenos, mapuches,
patagones y fueguinos, se elaboran diversos
articulos de uso cotidiano con fibras vegetales
naturales con técnicas que se han ido actualizando
através del tiempo, pero sin perder |a tradicion. La
cesteria se puede encontrar en localidades como:
Rari, Chimbarongo, Hualqui y Liucura (Ver imagen
22).

La textileria, consideran una influencia indigena
aymara y mapuche en su técnica con el uso
manual y el uso del telar, que a su vez han sido
influenciadas por elementos foraneos producto del
sincretismo ocurrido con la colonizacion espanola.
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“Actualmente, estos influjos son muy visibles en
la zona central, en los tejidos de chamantos y
mantas del atuendo del huaso chileno, a lo que
suma el telar patagon del sur de Chile” (Memoria
Chilena, s/f) (Ver imagen 23).

El talado en madera posee una importante
presencia en nuestro pais, resaltando la cultura
Rapa Nui y mapuche. Actualmente es en los
dlrededores de Villarrica donde se encuentra
un gran numero de artesanos mapuches que se
dedica a este tipo de artesania (Ver imagen 24).

Finalmente en la orfebreria existe una fuerte
influencia de |a plateria mapuche.

Imagen 24

Producto tallado en  madera,
Chemamiill - Reproduccion cultura
mapuche

Fuente: Antonio Paillafil, Artesanias
de Chile, 2022

CAPITULO 3:

DEFINICION DE LA LOCALIZACION
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Para la eleccion del programa del lugar, en primer
lugar se realiz un cruce de informacion entre los
sectores artesanales de nuestro pais (algunos ya
mencionados) y los niveles de pobrezas existentes
en cada lugar, con referencia al promedio
nacional y considerando la pobreza consecuencia
de ingresos y de factores multidimensionales.
Para esto es importante aclarar que el promedio
porcentual de pobreza por ingresos® es el 10,8%
de la poblacion en chile, segun datos CASEN
del ano 2020 y considerando proyecciones, y
el promedio de pobreza multidimensional® es
del 20,/%. De este cruce aparecen un sector de
interés, Chimbarongo.

‘IMBARONGO
15,68%

Imagen 25

Distribucion de centros de capacitacion artesanal e indice de pobreza regional
Fuente: Elaboracion propia, de acuerdo a datos publicados en Centros de pro-
duccidn Artesanal, Cordero, Ly Salazar, T. 2016. Y CASEN, 2020.

“Carencia en los dmbitos de la salud, la educacion y el nivel de vida.



Chimbarongo es conocido como “La capital del
mimbre”, siendo un lugar reconocido por su
produccion artesanal tanto a nivel nacional como
internacional. Posiciondndose como un oficio
tradicional, llevado a cabo por las familias de lazona
que traspasan sus conocimientos de generacion
en generacion. A su vez este |ugar ofrece una
diversidad programatica entorno a la capacitacion,
ya que el proceso de produccion artesanal no solo
considera la materia prima autoctona de la zona
(el mimbre), sino que Se fusiona con la utilizacion
de otras materialidades, lo que complejiza un
poco mads el oficio, transformandolo en uno con
mds variedad de resultados finales y con mads
opciones de creatividad.

Esto también permite plantear una posible
union con las comunidades cercanas, para que
este espacio de capacitacion y la mantencion
de la tradicion se expanda en la region y no
quede limitada a una comuna en particular, en
donde ha estado propensa a desaparecer por
la implementacion de nuevas tecnologias mds
econdmicas y extranjeras (como fibras sintéticas)
que han desplazado el material autoctono de la
70na.

j¢
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Imagen 26

Vista a productos de mimbre
realizados en Chimbarongo

Fuente: Artesanias Pradena, s/f.



3.1 CHIMBARONGO

Chimbarongo es una ciudad y comuna ubicada a
155 kilometros al sur de Santiago, en |a provincia
de Colchagua, region del Libertador General
Bernardo 0'Higgins, poseyendo una superficie de
498 km. Se caracteriza por ser preferentemente
rural (alrededor del 60%), en donde las actividades
economicas que destacan en general son |
agricultura y vinedos, el rubro de la tabaqueria
y la artesania de mimbre. Dandole un particular
énfasis a esta dltima de la cual se basard el
proyecto planteado en este documento.
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Fue nombrada el ano 2015 junto a Rari como
“(iudadesartesanalesdelmundo”,reconocimiento
gtorgado por el World Crafts Council, organismo
afiliado a la ONU que se dedica al rescate y
la conservacion de la artesania a nivel global,
organizacion que destaca el particular tejido a
mano realizado con fibras naturales en conjunto
a su técnica que es traspasada de generacion en
generacion.

El trabajo con mimbre se caracteriza por sus tres
tipos de produccion diferenciadas, predominando
los muebles de mimbre con madera, mimbre
con mimbre y mimbre con estructuras de fierro
0 coligue. Siguiendo la cesteria y por ultimo las
lamparas, marcos de espejos, pantallas y animales
junto a una gran variedad de tejidos (Peters y
Nifiez, 1999).

Ahora bien, Chimbarongo se encuentra en relacion
con la situacion de pobreza a nivel nacional por
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sobre la media previamente mencionada. En
donde su nivel porcentual de pobreza por ingresos
corresponde a un 15,86% y su nivel de pobreza
multidimensional @ un 21,49%, por lo que la
comuna se encuentra en un nivel de vulnerabilidad
superior a la media regional y nacional. También
BS importante Senalar que es una comuna con
una poblacion de 37.935 habitantes de las cuales
18.863 corresponden a mujeres, lo que equivale
al 49,7¢2%.

Imagen 27

Vista satélital de Chimbarongo

Fuente:  Elaboracién propia a partir de
Imgen editada de Google Earth.



3.2 ARTESANIA: CAPITAL DEL MIMBRE

El trabajo con la cesteria en mimbre nace en los
anos 20, los tejidos que surgen de |a utilizacion
de material que crece de manera espontdnea a
las orillas de los esteros y de las acequias a los
alrededores del sector, pero no es hasta los anos
50" en donde aparecen las primeras plantaciones
de mimbre, lo que imparte un inicio a la artesania
que conocemos en la actualidad. Estos primeros
artesanos no nacen de Chimbarongo, sino en
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Convento viejo, una aldea que en la actualidad se
encuentra en parte sumergida bajo las aguas del
embalse con el mismo nombre, quienes partieron
confeccionando Las Damajuanas , tradicion
que se fue esparciendo posteriormente hacia
Chimbarongo, y que actualmente se asienta en
un 100% en la zona despueés del desalojo total y
posterior inundacion del sector de Convento Viejo
en los afios 70" (Servicio pais, 2020).

Chimbarongo tiene la ventaja de estar inserto
en un microclima que beneficia a la agricultura
de |a zona, especialmente al cultivo de mimbre,
el cual es considerado como el mejor del pais.
Sus artesanos en un inicio operaban de manera
dislada y desarticulada en la realizacion del
oficio, mostrando poco interés en asociarse con
otros artesanos y mucha desconfianza hacia las
instituciones gubernamentales, lo que empezaba
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a generar una desconexion en su labor. Por otra
parte, la cesteria con mimbre era un oficio poco
reconocido y valorado, quedando invisibilizado
el artesano tras oS objetos, esto tiene relacion
con la comercializacion de los productos, ya que
en su mayoria estos son vendidos al costado de
la ruta 5 sur, por comerciantes que le compran a
los artesanos del interior de la ciudad a precios
inferiores, aprovechandose de la necesidad

Imagen 28

Escultura en honor al artesano mimbrero
“Manos”

Fuente: Archivo personal



econdmica de estos (como ya se ha mencionado
reiteradas veces, esta zona representa un elevado
porcentaje de vulnerabilidad). Esto sumado a el
aumento constante de la materia prima, lo generg
la disminucion de artesanos en la zona a traves
del tiempo.

No es hasta los Gltimos afos que gracias 4
diversas organizaciones como Servicio pais, Ruta
del mimbre, entre gtros, que han aportado en la
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visibilizacion de la labor realizada, se ha logrado
unaresignificacion del oficio, poniendo al artesano
en primer lugar y posteriormente al objeto,
dejando de ladola canastay empezando a construir
disenos mas elaborados y siendo exhibidos tanto
a nivel nacional como internacional, y logrando
una union de los artesanos existentes, uniendo
SUS conocimientos Yy apoyandose mutuamente,
lo que decantd en una organizacion conocida
actualmente como “Colectivo de Artesanos”.

Imagen 29

Productos realizados con mimbre
vendidos en la ruta 5 sur

Fuente: Archivo personal
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Imagen 30

Productos realizados en mimbre en
venta, ruta s sur

Fuente: Archivo personal



En cuantos a los espacios para poder dar resultado
a os objetos, parte en los cultivos, grandes sitios
de dreas verdes en donde se cosecha la materia
prima, la cual posteriormente es tratada con
diferentes técnicas que le otorgan caracteristicas
como el color, y almacenado en galpones. Una
vez producida la materia prima esta se traslada
a los talleres de artesanos, que en su mayoria
estdn ubicados al interior de Chimbarongo en sus
hogares, en donde siguen trabajando la materia
prima para posteriormente realizar sus tejidos, y
(0mo ya se menciond, en Gltima instancia estos
productos son llevados a ser comercializados en
los locales colindantes a la ruta  sur.

Imagen 31
Esquema proceso trahajo con mimbre
Fuente: Elaboracidn propia
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3.3 DEFINICION LOCALIZACION

Para laeleccion dessitio, se toman en consideracion
tres aspectos fundamentales. En primer lugar,
se toma como guia inicial la Ruta del Mimbre,
una iniciativa publico privada en conjunto con
la_municipalidad de Chimbarongo que busca
resignificar la labor de los artesanos mimbreraos,
fomentando el turismo y el comercio de la zona
que se ha visto afectado con el paso del tiempo
y con mayor énfasis en la pandemia (Ruta del
mimbre, 2021).

Ruta del mimbre

Cultivos de mimbre

4]

Esta ruta considera el recorrido que se traza desde
los cultivos de mimbre hasta la comercializacion
final en la ruta 5 sur, siendo sus principales vias
de recorrido la ruta I-86 (o calle Miraflores), la
calle Pisagua y la ruta 5 sur (Ver imagen 32).

Imagen 32

Ruta del mimbre

Fuente: Elaboracion propia a partir
de informacion rescatada de Ruta del
mimbre, s/f.



En segundo lugar se toma como referencia Ia
ubicacion de los artesanos y sus talleres existentes
reconocidos en el sector (Ver imagen 33).

B Mujeres artesanas

. Hombres artesanos
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Imagen 33

Ubicacion artesanos de la zona
Fuente: Elaboracion propia a partir
de informacion rescatada de Ruta del
mimbre, s/f.

Y en tercer lugar se toma en consideracion el
Plan Regulador Comunal de Chimbarongo, el cual
regula y establece el tipo de programa que se
puede construir en cada sitio, tomandose solo en
consideracion las dreas de construccion posibles
para el proyecto en cuanto a sus programas (Ver

imagen 34). .I

'\".'

"~ ZU-3 Urhana
residencial 1

B 7U-1 Centro civico

ZU-3 Urhana
residencial 2

| 7U-2 Caracter mixto

ZES -1 Actividades
inofensivas

Imagen 34
ZES-2 Actividades Zonificacién PCR
Productivas Fuente: Elaboracion propia a partir

de informacion del PRC
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Como sitio final se elige el terreno ubicado cerca
de la interseccion de las calles Miraflores y Reyes
Garcia (Ver imagen 35), el cual cuenta con un
terreno en desuso de aproximadamente 1.080 m¢.
En la actualidad al terreno se le gtorga la utilidad
de estacionamiento de camiones y automoviles

En su contexto inmediato, el terreno al norte
colinda con el centro comercial establecido de la
zona y la calle Reyes Garcia, la cual en un futuro
Cercano Se convertird un centro gastronomico de
Chimbarongo (actualmente estd siendo trabajado
por la municipalidad de manera reservada), en
donde en la actualidad se pueden encontrar
algunos restaurantes y la (nica pizzeria de Ia

comuna, 1o que promueve un flujo elevado de
personas que decanta en el terreno elegido, hacia
el sur se puede encontrar comercio en menor
densidad y vivienda, hacia el poniente se puede
encontrar mayoritariamente vivienda y hacia el
Oriente comercio y esta futura zona gastronomica
,mencionada por |a calle Reyes Garcia. También
se puede mencionar que en el radio cercano
se pueden encontrar centros educacionales de
diferentes niveles.

Imagen 35

Emplazamiento eleccién Terreno
Fuente: Elaboracion propia a partir
de imagen de Google Earth
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Imagen 36

Vista del terreno desde Calle Garcia
Reyes

Fuente: Archivo personal

Imagen 37

Vista del terreno desde Calle
Miraflores

Fuente: Archivo personal



del borde edificado continuo que adquiera la

imagen de la edificacion del sector central (Diario

ica de Chile, 2011)

oficial de la Repub

K4

3.4 ANALISIS CONTEXTO

Es importante mencionar que el sitio se inscribe

Como sitio final se elige el terreno ubicado cerca

dentro de la Zona Urbana de Cardcter Mixto

(

on de las calles Miraflores y Reyes

el cual cuenta con un terreno en desuso

de |3 intersecci

ZU-2), 1a cual corresponde a una zona de uso

ld,

’

(arc

que

’

predominantemente comercial y de servicios

de dimensiones

!

de aproximadamente 1.080 m¢

aproximadas de 45 x 24 m.

on

posee |a caracteristica de tener una conformaci

Imagen 40

Esquema Ubicacion servicios relevantes

Fuente: Elaboracién propia

N~
<
o= =
Rl =
=2 o
S =
Y = o
an o
o =
E= S
= = 'S
E =
L S
= 0
=T o
Jid
o
=
=
[=%)
=
[,
o = =
gl =
=]
c = 2
Y T o
an —
s = =
mm”m
= S
o =
= o
=1
A =
[}
o
=
=
(=)
i
o
<




j.4.1 ANALISIS MANZANAS

Para comprender como se configuran oS
volumenes dentro de los predios es importante
establecer |a l6gica detrds de la composicidn de
las manzanas del casco historico de Chimbarongo,
las cuales se caracterizan por su densidad exterior
(por sus fachadas continuas) y vacios interiores,
lo que genera una variedad de patios interiores.
Esto tiene directa relacion con la morfologia de los
predios que componen las manzanas, los cuales
en su mayoria son terrenos largos y estrechos, lo
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Imagen 41

(aracterizacion  predios
manzanas + voldmenes interiores
Fuente: Elaboracidn propia

Esquema
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que generan una composicion de vacios.

ES importante mencionar que gracias a esto,
las edificaciones existentes toman un cardcter
singular, que decanta de las necesidades que cada
programa, por lo que Se toman cuatro manzanas
pertenecientes al casco historico a modo de
ejemplo, para demostrar lo anteriormente
mencionado

Imagen 42

Esquema  Composicion
manzanas analizadas
Fuente: Elaboracién propia

lleno/vacio

3.4.2 ANALISIS SITIO

Si bien el proyecto no construira necesariamente
el maximo posible, este es igual a la extension del
terreno (1.080 m2), ya que el coeficiente max.
ocupacion de suelo para la ZU-2 es 1,0,y a su
Vez por normativa no se requiere de antejardin ni
distanciamientos minimos. Tambiénesimportante
mencionar que la zonatiene la disposicién especial
de que en las calles Miraflores, Rosendo Jaramillo
y Pisagua, el agrupamiento serd continuo en la
linea oficial de edificacion en ambos costados y en

toda su extension y el adosamiento corresponde a
la normativa planteada en 0.G.U.C. (Diario oficial
de la Repdblica de Chile, 2011). (Diario oficial de
la Republica de Chile, 2011) .

Sumado a la informacion anterior es importante
destacar que la altura max. de edificacion es de
3 pisos 0 10,5 my que el coeficiente méx. de
constructibilidad es de 1,5, por lo tanto el maximo
construible dentro del proyecto son 1.620 m2.

Imagen 43
Esquema Volumen Cabida mdxima
Fuente: Elaboracion propia

Imagen 44

Corte Transversal sitio + Volumen
(abida méxima

Fuente: Elaboracion propia

Imagen 435
Corte Longitudinal sitio + Volumen
(ahida mdxima
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Fuente: Elaboracién propia



CAPITULO 4:

ESTRATEGIAS DE DISENO Y PROPUESTA PROGRAMATICA

4.1 ESTRATEGIAS DE DISENO

Se plantean las siguientes tres estrategias de
diseno que permitan materializar la propuesta
arquitectonica:

1- Extruir volumen tedrico:

Como primera estrategia se extruye el volumen
tedrico considerando la normativa existente de
la zona, destacando la mantencion de fachada
continua en la calle Miraflores, un sistema de
agrupamiento continuo y adosamiento segun
normativa planteada en la 0.G.U.C.

Z- Configurar dos niveles:

Como segunda estrategia, se plantean dos niveles
considerando el volumen tedrico propuesto, con
un primer nivel de una elevacion de 4 metros de
altura y un segundo nivel con una elevacion de 3
metros de altura.

Imagen 46
ia de disefio

Esquema estrategiq de
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3- Plantear grilla:

Como tercera estrategia se propone una grilla
principal de 15x8 m y una secundaria de 5x4
m, para ubicar el volumen y tomar decisiones
en la composicion final de este. Esto a razon de
como se menciond, por los predios existentes,
las edificaciones se componen a partir de las
necesidades de sus programas y Se caracteriza
por |a aparicion de patios.

4- Definir recorridos y relaciones:

Como cuarta estrategia se define un recorrido
estructurante principal longitudinal al proyecto, el
cual se conecta por las relaciones de programas y
patios de manera transversal al proyecto.

5- Generar patios interiores

Como quinta estrategia se extraen masa para
generar patios interiores, guiado por la grilla
planteada y el recorrido principal propuesto con
sus relaciones de programas del proyecto.






4.2 PROPUESTA PROGRAMATICA

El proyecto serd disenado como una Incubadora
de capacitacion femenina, especializado en
la artesania en mimbre, en donde no solo se
establecerdn espacios para la capacitacion, sino
que se adjuntaran espacios para la produccion,

Destino

Como se hizo mencion el destino programatico
del proyecto se divide en tres dreas principales:
Capacitacion, Produccion y Exhibicion, estos
programas estan acompanados de servicios d
fines. Y dentro de la planilla programatica se
le agrega un programa gastronomico para los
visitantes y consumidores por dos mativos, el
primero es proponer otro uso de atraccion y el
segundo es incorporar el proyecto a la nueva a rea
gastrondmicaque se esta plantandoy prontamente
se estard ejecutando en la calle Reyes Garcia
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la exhibicion y venta de los productos elaborados
en el lugar. Por lo cual se tomardn las siguientes
consideraciones en relacion con los programas/
espacios que se establecerdan en el proyecto.

Usuarios

Al'igual como el destino del proyecto los usuarios
se dividen principalmente en tres tipos: Los
usuarios relacionados a la capacitacion, en
donde se relacionan capacitadores y capacitados;
Los usuarios relacionados a la produccion, los
artesanos de mimbre; Y los usuarios relacionados
a la exhibicion, en donde se relacionan los
artesanos comerciantes y visitantes compradores.

4.2.1 PROGRAMAS

|. CAPACITACION

Talleres/aulas de ensenanza:
Preparacion inicial mimbre
Tejido mimbre (técnicas y tipos de
tejidos)
Trabajo mimbre + mimbre
Trabajo mimbre + madera
Trabajo mimbre + metal

Zona de cultivo (Patio del mimbre)

Mediateca

Residencia artistica

II. PRODUCCION
Taller de trabajo colectivo
Taller de trabajo individual
Bodega: Productos y materia prima

IIl. EXHIBICION Y COMERCIO
Auditorio/Showroom
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Madulos de venta
Patio de exhibicion

IV. SERVICIOS Y OTROS
Recepcion
Oficinas administracion
Kitchenette
Comedor
Banos
Area comin de descanso
Zona de carga y descarga materiales
Estacionamiento
Programa gastrondmico: (afeteria
Area verde: Patios



RESIDENCIA ARTISTICA

SERVICIOS Y RECREACION.
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4.2.5 CORTES
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