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1. RESUMEN EJECUTIVO

Clinica Virchow es un centro de salud de atencién abierta, perteneciente a la Universidad del
Maule en la ciudad de Talca, Region del Maule y que en su cartera de prestaciones cuenta con
consultas médicas, servicios de imagenologia y laboratorio clinico.

En la actualidad, Clinica Virchow genera en procedimientos y consultas médicas un namero
considerable de biopsias y PAP, sin embargo, no cuenta con un laboratorio propio de Anatomia
Patoldgica, por lo que son resueltos en el marco de un convenio de derivacion exclusivo con Red
Salud UC Christus.

Si bien la estadistica de los examenes de Anatomia Patoldgica, biopsias y Papanicolau (PAP), no
representan un porcentaje alto en relacién al resto de los servicios de apoyo de la institucidn, el
contexto epidemiolégico del pais y las potenciales eficiencias del proceso y recursos, hacen
relevante abrirse a la posibilidad de evaluar la internalizacion de estas prestaciones con la
implementacidn de un laboratorio de Anatomia Patolégica de gestidn propia que permita a su vez
la captacién de demanda de otros prestadores de salud de la region que requieren este servicio.
Para la evaluacién del proyecto de implementacion de un laboratorio de Anatomia Patoldgica se
considera la estimacion de la inversién inicial y la elaboracién de los flujos de caja del proyecto;
esto realizado con la colaboracién y asesoria de un Tecndlogo Medico con especialidad en
citodiagndstico y de un médico patélogo que trabaja en el equipo docente de la Universidad del
Maule. La asesoria se basa en criterios financieros y técnicos de acuerdo a la capacidad prevista.
Para definir la inversidon en equipamiento se reciben propuestas de cuatro proveedores, buscando
una solucién integral y de calidad que considera capacidad de crecimiento, experiencia en
mercado y postventa, mismo criterio que se utiliza en la evaluacién de intangibles tal como el
software de especialidad necesarios para cumplir con las normativas de registros y trazabilidad
de biopsias. La proyeccién de ingresos se estima considerando estadistica de estos exdmenes en
los ultimos tres afios y los precios arancelados de los meses del afio 2022. En cuanto al analisis de
los costos fijos y variables, se destaca los costos de reactivos e insumos y la estructura de

remuneraciones del personal de salud fijo y los honorarios variables del médico informante.
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Posterior a la definicion de la inversion inicial y la estimacion de los flujos proyectados se evaltan
tres escenarios posibles utilizando el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa de Retorno Interno (TIR).

e En el escenario sin proyecto se obtuvo un VAN de -119.030.928, lo cual nos permite
objetivar la situacion basal y tener un criterio mas amplio en el analisis de los otros
escenarios.

e El escenario donde se ejecuta el proyecto de implementacidén de un laboratorio de
Anatomia Patoldgica con recursos propios arrojo un VAN de -204.138.747.

® En el escenario donde se implementa el laboratorio de Anatomia Patoldgica con
financiamiento del equipamiento a través de un leasing obtuvo un VAN de -148.849.006.

En funcidon de estos resultados se procede a analizar la forma de darle viabilidad al proyecto
sensibilizandolo. Al sensibilizar las variables mas relevantes del proyecto, es decir, los honorarios
del médico informante y la proyeccién de crecimiento en las prestaciones, se logra optimizar el
proyecto con financiamiento obteniendo un VAN de 14.847.268 y una TIR de 20%.

Finalmente, se recomienda al directorio la implementacién de un laboratorio propio de Anatomia
Patoldgica, bajo el supuesto de fijar la remuneracién variable del médico informante en no mas
de un 25% del valor de la prestacion y de cerrar un convenio con prestadores de la region que

permitan a lo menos duplicar la demanda actual en el primer afio.
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2. CONTEXTO RELEVANTE

Nuestro pais se ha visto expuesto a una transicion epidemioldgica importante en funcién del
envejecimiento demografico, el descenso de la fecundidad y el aumento de la esperanza de vida.
Este cambio epidemiolégico ha implicado la disminucion de las muertes y discapacidad por
enfermedades transmisibles y un aumento de las enfermedades no transmisibles (ENT), las que
se posicionan como la principal causa de muerte del pais, representando el 82% de la carga de
enfermedad. Las ENT son de larga duracién, lenta evolucidn, requieren de tratamiento y atencién
a largo plazo y rara vez logran una curacidn total, convirtiéndose en un cada vez mas relevante

problema para la salud publica de nuestro pais (1,2).

En el afio 2019 la causa “tumores (neoplasias)” pasé a ocupar el primer lugar en el registro de
causas de muerte, desplazando a las “enfermedades del sistema circulatorio”, otras ENT que
ocupaban previamente esta posicidn, ver Imagen 1. Las muertes ese afio a causa de “tumores
(neoplasias)” fueron de 28.492, lo que representaba el 26% del total de muertes (3). Se prevé que
esa proyeccidon se mantenga en el préximo decenio, afectando principalmente a mujeres y llegue

a constituir la primera causa de Afos de Vida Saludable Perdidos (AVISA) en la poblacién (4).

Imagen 1: Grafico principales grupos de causa de muerte en Chile ano 2019
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Anuario de Estadisticas Vitales, 2019.
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A través de los afos la incidencia y la

mortalidad por cancer han ido en

Imagen 2: Tasa de incidencia, por cada 100,000
habitantes en Chile, segun sexo anos 1998-2012.

290
aumento (Imdagenes 2 vy 3), esta 1
280
tendencia asociada a los cambios 270
sociodemograficos, permite proyectar 260
qgue continde siendo una de las 250 +
principales desafios de salud publica del 240 1
, 230
pais.
) 220
Imagen 3: Tasa de mortalidad, por cada |
100,000 habitantes en Chile, segun sexo anos 210
1984-2018. Fuis \RC),
‘ i 2]
200 ; . ; —T—— T
170 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012
160
150 —
140
Fuente; fuw+g
130 . ,
El Global Cancer Observatory (GCO) estimad para
120
el 2020 una incidencia de 284 casos por cada
110
100.000 habitantes, con una probabilidad del
Ei 100 B P
Fr ancer  18.4% de desarrollar cancer antes de los 75
I ultadao
o g0 1 . . . . | anos. Y una probabilidad de un 9% de fallecer a

T
1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

Fuente: fuw+g

causa de un cancer antes de esta edad; siendo
los mas frecuentes canceres: prostatico,

colorectal, de mamas, estémago y pulmones (5).

La IARC estima que habra 94.807 nuevos casos de cancer en Chile para el afio 2.040, lo que

corresponde a un aumento del 77,6% en los préximos 20 afos y prevé que las muertes

ocasionadas por cancer lleguen a las 55.698.

Estos antecedentes aportan evidencia para afirmar que el cdncer serd uno de los desafios

sanitarios de las proximas décadas en el pais y nos desafian a orientar los sistemas de salud de tal

6
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forma que desarrollen medidas que reduzcan el costo econdmico y social asociado al cancer,
implementando programas de deteccion temprana del cancer, aumentando asi la sobrevida de
los pacientes oncoldgicos y optimizando tratamientos y otros costos asociados a este tipo de

enfermedades (6).

En diciembre de 2018 el Ministerio de Salud elaboré el Plan Nacional del Cancer (PNC), esto con
el fin de fijar, en un horizonte de tiempo de diez afios e independiente del ciclo politico de cada
gobierno, una guia para las politicas nacionales en el tema. En dicho plan se propuso cinco lineas
estratégicas: promocién, educacion y prevencion; provision de servicios asistenciales;
fortalecimiento de la red oncoldgica; fortalecimiento de los sistemas de registro, informacion y
vigilancia; y rectoria, regulacion y fiscalizacion (7). El objetivo es el abordaje del cancer en forma
integral desde los dmbitos promocionales, preventivos, curativos, paliativos y de seguimiento,
siempre recomendando una estrecha colaboracién intersectorial de todos los actores

involucrados (4).

Sumado a lo descrito anteriormente, podemos mencionar que en los objetivos sanitarios de la
Estrategia Nacional de Salud, el MINSAL considera a la patologia del cdncer como uno de los ejes
a trabajar para el periodo 2020-2030. El objetivo es disminuir la mortalidad prematura por
cancer en la poblacidon general a través del aumento del tamizaje para ciertos tipos de cancer;
mejorar el diagndstico, tratamiento precoz y rehabilitacion de forma oportuna y eficaz; aumentar
la informacién sobre los factores de riesgo del cancer en la poblacidon e incrementar la

prevalencia de habitos saludables o protectores en la poblacion (1).

Los cambios previstos de morbimortalidad asociados a enfermedades no trasmisibles (ENT) en la
poblacién chilena, se vieron potenciados por la pandemia de COVID-19. Se generaron problemas
de acceso al sistema de salud dificultando el diagndstico y tratamiento de cualquier patologia que
no estuviera asociada al virus, estimandose que hubo una reduccién del 60% en el nimero de
casos de cancer diagnosticados en este periodo y a alrededor del afio 2024 un incremento de las

muertes por cancer en 10,8% debido al diagndstico en fases avanzadas (8).
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Dado estos antecedentes la implementaciéon de un Laboratorio de Anatomia Patoldgica

representa una oportunidad de crecimiento y desarrollo para Clinica Virchow.

Esta institucidon pertenece a la Universidad del Maule y actualmente cuenta con cuatro sucursales
en la séptima region del Maule. La sucursal Curico, que dispone de consultas médicas y toma de
muestras de laboratorio y tres sucursales en Talca, casa matriz con consultas médicas
ambulatorias con las siguientes especialidades: broncopulmonar, cardiologia adulto y pediatrica,
cirugia general, cirugia vascular, diabetologia, endocrinologia, fonoaudiologia, gastroenterologia,
ginecologia y obstetricia, geriatria, hematologia, inmunologia, medicina general, medicina
interna, nefrologia, neurocirugia, nutricién, oncologia, otorrinolarongologia, pediatria, psicologia,
reumatologia, traumatologia y urologia; toma de muestras de laboratorio, sala de procedimientos
ambulatorios, oncologia ambulatoria, y servicios de apoyo como kinesiologia, imagenologia,
endoscopia y exdmenes de cardiologia. La segunda sucursal concentra la planta directiva,
finanzas, central de abastecimiento y bodega; y la tercera sucursal donde se ubica la Direccién de
laboratorio y el Laboratorio clinico. En esta ultima sucursal es donde se proyecta implementar el

Laboratorio de Anatomia Patoldgica.

El establecimiento de atencién abierta fue fundado en 1997, ante la necesidad de servicios de
salud en la region del Maule por la Universidad del Maule, en lo que actualmente se conoce
como casa matriz, y contaba con consultas médicas ambulatorias y unidad de toma de muestras
de laboratorio. En el afno 2000 se agregan examenes de cardiologia y servicios de kinesiologia, al
afio siguiente se implementan los servicios de apoyo de Laboratorio clinico e Imagenologia; para
el 2005 se incorporan prestaciones de endoscopia y procedimientos ambulatorios. En el afio 2010

se instala la sucursal de Curicé buscando ampliar la cobertura de las atenciones ofrecidas.

En 2018 se decide instalar dos sucursales mas en Talca, con el propdsito de aumentar la
capacidad de atencion de casa matriz. El Laboratorio Clinico y el personal directivo y de finanzas

se trasladan a sus dependencias actuales.
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Administrativamente el establecimiento cuenta con una Gerencia General y cinco direcciones:
Direccién médica, Direccién de Recursos humanos, Direccion de Administracién y Finanzas,
Direccion de Calidad y la Direccion de Laboratorio, estructura que se muestra en el organigrama

(Imagen N 4).

Bajo la Direccién Médica estan todos los procesos asistenciales, exceptuando el laboratorio
clinico y sus tomas de muestra, concentrando la mayoria del personal clinico: cuarenta y cinco
médicos, ocho enfermeros, siete tecndlogos médicos de rayos, cuatro kinesidlogos, dos
nutricionistas, tres sicélogos y veinticuatro técnicos en enfermeria de nivel superior. La Direccidn
de Recursos Humanos, se encarga de las remuneraciones, reclutamiento y seleccién del personal,
programas de capacitacién y del bienestar de los funcionarios, para lo que cuenta con cuatro
colaboradores, entre ellos personal técnico y administrativo. La Direccién de Calidad cuenta con
siete profesionales y tres técnicos entre su personal, siendo la direcciéon responsable por el
cumplimiento y supervisiéon de la normativa vigente y la seguridad asistencial. La Direccidn de
Administracion y Finanzas dispone de cincuenta y siete funcionarios, coordinando los distintos

procesos de atencién al usuario ademas de los procesos contables.

Imagen N 4: Organigrama Clinica Virchow
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Fuente: Elaboracién propia.

Finalmente la Direccién de laboratorio, conformada por siete tecndlogos médicos, cinco
enfermeras y diecisiete técnicos de nivel superior, distribuidos en dos tomas de muestras y el

laboratorio central.

El 30% de los examenes, obtenidos bajo la Direccidon de Laboratorio, son derivados en un
convenio exclusivo con Red Salud UC Christus; convenio que es considerado parte del plan
estratégico de la Clinica, pues nos permite diferenciarnos por marca y calidad del resto de los

laboratorios de la region.

Esta direccion es la responsable de las gestiones para recibir y derivar las muestras de Anatomia
Patoldgica generadas en el establecimiento. Lo anterior dado que Clinica Virchow no cuenta
actualmente con Laboratorio de Anatomia Patoldgica, sin embargo tiene en su porfolio
prestaciones correspondientes a ese tipo de servicio de apoyo asociadas a las especialidades del
staff médico que realiza consultas en el centro de salud; por lo que mensualmente se generan en

la institucidn aproximadamente 60 biopsias y 100 PAP. Ver Tablas 1y 2.

Tabla 1: Estadistica mensual de Biopsias obtenidas en el establecimiento, en los ultimos 3 afos.

ANO ENERO FEBRERO = MARZO LI E MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEM. OCTUBRE NOVIEM. DICIEM. PROMEDIO

2019 51 57 44 66 58 66 66 52 51 64 54 43 56
2020 72 52 34 12 14 17 31 28 48 63 78 79 44
2021 74 61 74 81 93 102 105 113 96 85 106 79 89

Tabla 2: Estadistica mensual de Papanicolau (PAP) realizados en el establecimiento, en los ultimos

3 anos.

ANO ENERO FEBRERO MARZO LI E MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEM. OCTUBRE NOVIEM. DICIEM. PROMEDIO

2019 152 126 148 159 123 144 135 154 89 109 139 121 133
2020 174 111 86 64 73 82 93 101 100 120 92 88 99
2021 73 86 108 121 110 97 100 44 45 49 52 27 76

Estas muestras, son derivadas en el marco de un convenio de derivacion exclusivo con Red Salud
UC Christus. Los precios convenidos son muy cercanos al arancel Fonasa nivel 3 con el cual

trabaja Clinica Virchow, debiendo asumir estos costos para brindar las prestaciones que estan

10
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asociados al staff de médicos de la institucion. Como se indicé previamente, la Direccion de
Laboratorio se hace cargo de todo el proceso de derivacidn de las biopsias y PAP generados en el
centro de salud, garantizando la trazabilidad (9) de las muestras, la notificacién de valores criticos
(10) y la disponibilidad de los resultados en tiempo y forma; para lo que se utiliza personal y

logistica implementado en el convenio de derivacién de exdmenes del Laboratorio Clinico.

Por otro lado, los exdmenes de anatomia patolégica representan sélo el 2,12 % de la produccién
de la direccién de laboratorio de Clinica Virchow (Tabla 3) y por la cantidad de médicos asociados
a la institucién que generan PAP y Biopsias la estadistica de estas prestaciones se ha mantenido

estatica los ultimos tres afos.

Tabla 3: Total de ingresos de Direccidn de Laboratorio, segun tipo de prestaciones del afio 2021.

‘ INGRESOS DIRECCION LABORATORIO 2021

Anatomia Patolégica $§ 53.034.677 2,12%
Laboratorio Clinico $2.448.113.545 97,88%
Total $2.501.148.222 100,00%

Con lo anterior se fundamenta que para los actuales actores del proceso; la direccion del
laboratorio y Red Salud UC Christus, el peso relativo de estas prestaciones sea bajo en

comparacién con el drea de negocio ligada a la derivacion de examenes de Laboratorio Clinico.

Sin embargo, también es necesario considerar el mercado de laboratorios de Anatomia
Patoldgica en la regién. Al respecto podemos decir que existe solo un laboratorio particular en la

regién (Dr. Claudio Cruzat). No hay laboratorio APA particulares en Curicd, Linares ni Cauquenes.

En la relacién a la posible demanda del sector privado podemos decir que existe principalmente
derivacién a Santiago de todos los centros médicos y clinicas privadas. También coexisten algunos

convenios particulares de médicos patélogos del Hospital Regional de Talca (HRT).

En cuanto al sistema publico de salud, solo Curicé y Talca cuentan en sus hospitales base con

laboratorio de Anatomia Patoldgica, el resto de la red hospitalaria les compra via licitacion estas

11
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prestaciones. Lo anterior explica por qué el afio 2021 el HRT comprd 320 biopsias a laboratorios

privados ubicados en Santiago.

De acuerdo a las definiciones formales del Minsal (9), se entiende por prestaciones del
Laboratorio de Anatomia Patoldgica, el servicio otorgado por un laboratorio de Anatomia
Patoldgica, cuyo objetivo es apoyar el estudio diagndstico de una determinada patologia, a través
de una variedad de exdmenes tales como: biopsias, citologias, histoquimica, inmunohistoquimica,
inmunofluorescencia, biologia molecular, microscopia electrénica, citogenética en tejidos,

autopsias, entre otros.

Biopsia (10): Es un procedimiento médico de remocidén y examen de un tejido de un ser vivo para

ser examinada macro y/o microscopicamente a fin de establecer un diagndstico.

Estudio Citoldégico (10): Estudio microscépico de células obtenidas de cualquier liquido tejido,
organo o cavidad con el objeto de establecer u orientar a un diagndstico. El Papanicolaou o PAP

es el estudio de citoldgico de las células del cuello uterino.

12
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3. OBIJETIVO

El objetivo de esta AFE es dar satisfaccién al requerimiento del directorio de Clinica Virchow,
evaluando el proyecto de implementacion de un laboratorio de Anatomia patoldgica que nos
permita internalizar nuestras prestaciones a un menor costo que el actual y absorber
competitivamente parte de la demanda privada de estas prestaciones generadas en la region del
Maule; entendiendo que por una decisidn estratégica de la institucion no vamos a comprometer
el valor de marca y calidad generando un convenio de derivacion a otra institucion con mejores
precios. A principio del ano 2021, el directorio de Clinica Virchow, presidido por el Vicerrector de
Administracion y Finanzas de la Universidad del Maule, encarga a Gerencia la evaluacion de la

implementacion de un laboratorio de Anatomia Patolégica.

Esto en el entendido de los aumentos de incidencia y prevalencia de cancer en la regidn y el pais
son considerados una importante linea de investigacion y docencia de la Universidad del Maule,
contando con un médico patélogo como Decano de la Facultad de Medicina, quien esta
interesado en participar en el proyecto en el ambito clinico asistencial, asumiendo la direccidon

técnica del laboratorio proyectado.

13
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Ademas, la posibilidad de tener un laboratorio de Anatomia Patoldgica propio pareciera ser
atractivo, puesto que la gran mayoria de la demanda privada de este tipo de prestaciones en la
region es derivada a laboratorios de referencia en Santiago; ya que en Talca sélo hay un
laboratorios de Anatomia Patolégica, de baja complejidad, que principalmente procesan PAP y
funcionan con jornada reducida; mientras que la demanda publica es absorbida por el Hospital

Dr. César Garavagno Burotto, sin espacio para hacerse cargo de la demanda privada.

Entre los actores relevantes para el proyecto, tenemos en primer lugar al Gerente de Clinica
Virchow, quien tiene la instruccion del directorio de evaluar el proyecto de implementacion del

laboratorio.

Otro actor importante es un médico patdlogo que actualmente es docente en la Universidad del
Maule y que podria asumir la direccién técnica requerida por SEREMI para el funcionamiento del
laboratorio (11) y brindar apoyo y asesoria para la evaluacién del proyecto. También se autoriza la
contrataciéon de asesoria externa de un Tecndlogo Médico coordinador de un laboratorio de
referencia anatomia patoldgica en Santiago. Este profesional, junto al patélogo, realizardn la
validacién técnica de los equipos, instalaciones y software especializado y nos brindard asesoria
en las la definicién de las horas hombre y definicién de costos variables de reactivos. Otro actor
que facilitara el proceso es el Director de Laboratorio de Clinica Virchow, quien es el autor de la

presente AFE.

14
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4, CRONOGRAMA

Se estima la ejecucion de actividades en un tiempo de tres meses. Para esto se programa
reuniones semanales para reportes del trabajo asignado en cada una de las etapas.

En las primeras actividades se requiere la asesoria en conjunto de tecnélogo médico asesor y
médico patdlogo, para que se relnan con proveedores y analicen sus propuestas técnicas.
Gerencia y Director de laboratorio coordinaran las primeras actividades y en la fases finales del

cronograma, estimaran los flujos y factibilidad del proyecto.

Tabla N 4: Cronograma de trabajo para evaluacién implementacién de Laboratorio de Anatomia

Patoldgica en Clinica Virchow.

Definicidon equipamiento

S | Definicién software
E Estimacion costos reactivos e insumos
S

Estimacion horas hombre

15
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5. METODOLOGIA

Para garantizar una correcta evaluacion del proyecto es esencial confeccionar de la forma mas
precisa posible el flujo de caja de éste, a fin de cumplir con este objetivo se suma al trabajo de la
direccién de laboratorio y gerencia de Clinica Virchow, un médico patdlogo que trabaja en el
equipo docente de la Universidad del Maule y un tecndélogo médico con especialidad en
citodiagndstico que trabaja como coordinador de un laboratorio acreditado del sector oriente de
Santiago de Chile; ambos profesionales participaron como asesores del proyecto para dar la

validacién técnica requerida.
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El primer paso para elaborar el flujo de caja es definir la inversion inicial, la que en este caso se
conforma por la inversion en equipamiento, en intangibles, en infraestructura y en capital de
trabajo.

Para definir la inversién en equipamiento se recibieron propuestas de cuatro proveedores, los
cuales tuvieron la posibilidad de conocer el espacio fisico destinado al laboratorio de anatomia
patolégica, la estadistica de las biopsias y PAP del centro de salud y la expectativa técnica
esperada por los profesionales asesores del proyecto; se buscaba una solucién integral y de
calidad que considerara capacidad de crecimiento, experiencia en mercado y postventa, ademas
del criterio financiero.

Similar criterio se utilizd en la evaluacion de intangibles, al que corresponde el software de
especialidad necesario para cumplir con las normativas de registros y trazabilidad de biopsias.

La inversidn en infraestructura contempld la habilitacién de un espacio de 30 m? en la sucursal de
5 oriente, en Talca, donde actualmente esta ubicado el Laboratorio Clinico de Clinica Virchow,
espacio que actualmente se destina a oficina administrativa y bodega. El precio de habilitacién se
consideré6 en 25 UF m? de acuerdo a precio mercado manejado en otros proyectos del
establecimiento.

El capital de trabajo se estimd en cero, pues se cuenta con la demanda actual requerida para
generar los primeros ingresos del proyecto.

La proyeccidon de ingresos se estimd considerando estadistica de estos exdmenes en los ultimos
tres afios y los precios arancelados en los doce meses del afo 2022.

Tabla N 5: Precios arancelados FONASA MAI 2021 y 2022

Afio <6DIGO ——— NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL3
ARANCEL MAI VALORTOTAL APORTE BENEF. VALOR TOTAL APORTE BENEF. VALORTOTAL APORTE BENEF.
801001 Ci Gstico correiente, exfoliativo ( i (por cada placa) 5.680 2.840 7.380 4.540 9.090 6.250
801008 |Estudio histopatoldgico de biopsia diferida (por cada muestra y/o tejido) (incluye hasta 3 laminas) 12.390) 6.200 16.110 9.920 19.820 13.630]
801001 Citodiagndstico correiente, exfoliativo (Papanicolau) (por cada placa) 6.110 3.060 7.940 4.890 9.780 6.730)
801008 Citodiagndstico correiente, exfoliativo ( i (por cada placa) 13.330) 6.670 17.330 10.670 21.330) 14.670| variacion 107.6%

2021

2022

Una vez definida la inversion inicial y la proyeccidn de ingreso se procedié a estimar los costos del
proyecto.

Costos y gastos fijos.

Se desestimaron costos que son asumidos actualmente por el Laboratorio Clinico, tales como

arriendo, fumigacién, traslado de muestras y aseo, se consideraron los costos de servicios basicos
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y retiro de residuos de acuerdo a estimaciones de costos de proyectos de expansién similares,
que actualmente se encuentran en evaluacién.

La estructura de remuneraciones se obtuvo de las recomendaciones de horas hombre
administrativos y técnicos definidos por el Instituto de Salud publica en sus recomendaciones
técnicas. Todos estos costos y gastos son categorizados como costos y gastos fijos en la

evaluacion del presente proyecto.

Costos variables.

Especial consideracidn se dio a la estimacidn de costos variables del proyecto, costos de reactivos
e insumos y remuneraciones del médico patdlogo, la cual se definié inicialmente como un 50%
del ingreso de cada prestacion.

Los costos de reactivos e insumos se obtuvieron como parte de la asesoria técnica solicitada a
tecnélogo médico del area, quien ademas de indicarnos costos por determinacién, participd en la
evaluacion de las propuestas de tres proveedores referenciados que incluyeron despachos y
manejo de quiebres de stock.

Posterior a la definicion de la inversidn inicial y la estimacién de los flujos proyectados se evalud
el proyecto utilizando como criterios el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa de Retorno Interno
(TIR), dos herramientas ampliamente utilizadas en la evaluacién de proyectos.

En relacion al uso del VAN como criterio de decision podemos indicar que si el valor actual neto
(VAN) es mayor o igual a cero el proyecto debe aceptarse, siendo el VAN la diferencia entre todos
los ingresos y los egresos expresados en moneda actual (12).

El criterio de decisidn de la TIR evalua el proyecto en funcidn de una Unica tasa de rendimiento
por periodo con la cual ingresos actualizados son iguales a los egresos actualizado del proyecto,
(12) en otras palabras, la tasa de rendimiento donde el VAN se hace cero.

La TIR presenta mayor facilidad de comprensién al presentar una unidad de medida menos
compleja que la expresada como beneficios netos en términos actualizados del VAN. Por otro

lado, el VAN proporciona una unidad de medida concreta del incremento al valor de la empresa
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por parte del proyecto evaluado. En este caso utilizaremos el VAN como primer criterio de
decisién y la TIR como criterio complementario.
Con los resultados obtenidos, se procedié a evaluar tres escenarios posibles: el primero de ellos
es el escenario sin proyecto, que nos permitié objetivar la situacidén basal y tener un criterio mas
amplio en el andlisis del VAN de los otros escenarios. En segundo lugar, el escenario con proyecto
ejecutado con recursos propios y en tercer lugar el escenario con proyecto con financiamiento.
De acuerdo con lo senalado en el contexto relevante, al principio del presente informe, se evallua
proyecto de implementacion de laboratorio de Anatomia Patoldgica que permita;

e Internalizar el procesamiento de examenes del area, mejorando la rentabilidad obtenida

de estas prestaciones.

® Prestar servicios a otras instituciones de salud de la region.

Se evaluaran tres escenarios;

® Escenario sin proyecto

Esto nos permitird objetivar la situacion basal y tener un criterio mas amplio en el analisis del
VAN de los otros escenarios.

e Escenario con proyecto ejecutado con recursos propios.

e Escenario con proyecto con financiamiento.

Este dltimo corresponde estrictamente al segundo escenario, dado que el instrumento
financiero no es determinante en la evaluacion de un proyecto. Sin embargo, lo planteamos
como un tercer escenario con el fin de hacer una recomendacién al directorio de la UCM que

permita una inversion inicial menor y eventualmente mejorar el VAN el proyecto.

La evaluacidn se realiza considerando algunos criterios consensuados en la institucion;

e Evaluacién del proyecto a ocho afios.

19



'ﬁ.

‘ ECONOMIAY

S=NEGOCIOS

UNIVERSIDAD DE CHILE ESCUEla de POStgradO

i 3
\,

Este criterio se decidid con el fin de igualar el periodo de evaluacién con el periodo de
depreciacion de equipamiento fijado por el Servicio de Impuestos Internos que en este caso
también coincide con la vida util definida por el proveedor seleccionado de equipamientos.
De esta forma se simplifican las estimaciones de valor libro al final del periodo y se brinda un
tiempo aceptable para facilitar la rentabilidad del proyecto. Se reconoce que la vida
econdmicamente Util del proyecto pudiera ser mas larga y eventualmente obtener un valor
residual del proyecto al vender los equipos al final de los 8 afos evaluados. Sin embargo, en la
evaluacion consideramos el valor residual en 0, adoptando una posicidon pesimista en los
distintos escenarios probables.

e Tasa de retorno de 15%.

La tasa de descuento representa una medida de la rentabilidad minina que se exigira al
proyecto segun su riesgo. En este caso se conoce la tasa de retorno que la Universidad del
Maule exige a todos sus proyectos, tanto propios o de sus empresas relacionadas. Una vez
definida la tasa de descuento para una empresa, se evaluaradn todos los proyectos con las
mismas caracteristicas de riesgo, esto elimina el problema de tener que determinar una tasa

para cada proyecto de inversidon que se estudie (12).

En funcién de los resultados obtenidos se realizara un analisis de sensibilizacidn de las principales
variables del proyecto, con el fin de aportar a su viabilidad e internalizar riesgos asociados al
proyecto.

EVALUACION DEL ESCENARIO SIN PROYECTO

Ingresos

Estimacion del precio de venta.

El precio de venta de PAP esta dado directamente por el precio Fonasa nivel 3 arancel MAI 2022
El precio de venta de biopsias esta en funcién del tipo de érgano y nivel de complejidad, lo que se
traduce en diferentes asociaciones de codigos para el cobro a pacientes. Por esta razon se estimo

el precio ponderado real de la venta de los ultimos doce meses para la evaluacién del proyecto.
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Tabla N 6: Tarifa ponderada prestaciones de Anatomia Patoldgica.

Al precio ponderado de
2021 se aplica el ajuste
experimentd el cédigo

Fonasa Nivel 3 2022.

2021 BIOPSIAS VENTA BIOPSIAS

la venta de Biopsias
de 7,6% que
0801008 del arancel

Enero 781 S 3.270.580
Febrero 61|S 2.576.360
Marzo 78 | § 3.121.484
Abril 83| S 3.264.632
Mayo 101| S 4.280.390
Junio 105 | S 4.472.492
Julio 107 | S 4.629.740
Agosto 113 | S 4.680.452
Septiembre 100 | § 4.107.006
Octubre 76 | $ 2.893.984
Noviembre 113 | S 4.990.602
Diciembre 811§ 3.364.960
Total Venta 45.652.682
Total Biopsias 1096
Precio promedio $ 41.654

Tabla N 7: Tarifa ponderada prestaciones de Anatomia Patoldgica.

BIOPSIAS

PAP

$ 45.952

$

9.780

Estimacidn de la cantidad de examenes de Anatomia Patoldgica

Tabla N 8: Estadistica propia anual de prestaciones de Anatomia Patoldgica.
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BIOPSIAS 1069
PAP 912

Tabla N 9: Prestaciones de Anatomia Patoldgica realizadas en Clinica Virchow el afio 2021, por

meses.

PRESTACIONES ENERO FEBRERO MARZO  ABRIL MAYO JUNIO JUUO  AGOSTO SEPTIEM. OCTUBRE NOVIEM. DICIEM.
BIOPSIA CORRIENTE DE CERVIX 5 10 15 17 17 19 11 19 16 20 13 14
BIOPSIA CORRIENTE DE MAMA DERECHA 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BIOPSIA CORRIENTE DE MAMA IZQUIERDA 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BIOPSIA CORRIENTE DE PROSTATA 2 3 2 1 6 5 4 2 0 0 5 2
BIOPSIA CORRIENTE DE TIROIDES 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 3
BIOPSIA CORRIENTE MAS HISTOQUIMICA DE DUODENO 0 1 0 5 3 2 5 7 3 3 9 1
BIOPSIA CORRIENTE MAS HISTOQUIMICA DE ESOFAGO 4 5 5 7 7 8 13 10 4 4 4 4
BIOPSIA CORRIENTE MAS HISTOQUIMICA DE ESTOMAGO 0 0 0 1] 1 0 0 0 0 0 1] 1]
BIOPSIA CORRIENTE MAS HISTOQUIMICA DE ESTOMAGO 1T 18 25 23 29 29 4 37 35 39 36 39 36
BIOPSIA CORRIENTE MAS HISTOQUIMICA DE MEDULA OSEA 3 1 8 3 1 0 4 1 1 1 1] 2
BIOPSIA CORRIENTE MAS HISTOQUIMICA DE PIEL 30 10 15 15 23 31 28 35 30 20 25 15
CITOLOGIA ASPIRATIVA LIQUIDO CAVIDADES CORPORALES 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
CLONALIDAD T ELECTROFORESIS CAPILAR 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
ESTUDIO HISTOQUIMICO MUESTRA EXCISIONAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
ESTUDIO INMUNOHISTOQUIMICO MUESTRA INCISIONAL 2 2 3 3 4 0 2 2 2 0 10 1
ESTUDIO INMUNOHISTOQUIMICO PIEZA QUIRURGICA 2 2 2 1] 1] 0 0 1 0 0 1 1]
ESTUDIO INMUNOHISTOQUIMICO PUNCION ASPIRATIVA 4 1 1 0 2 2 0 0 1 0 0 0
ESTUDIO INMUNOHISTOQUIMICO PUNCION CORE 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
PAPANICOLAU, CITODIAGNOSTICO CORRIENTE EXFOLIATIVA 73 86 108 121 110 97 100 44 45 49 52 27
TOTALES uz 147 182 202 203 199 205 157 141 134 158 106

Actualmente no se cuenta con convenios que aumenten la estadistica en el corto plazo; la
proyeccion viene dada por la capacidad instalada actual y no se prevé aumento de consultas
médicas o procedimientos generadores de Biopsias o PAP. En consecuencia se estima en 0% la
tasa de crecimiento para la evaluacién del proyecto.

La estimacion de los ingresos en los préximos ocho afios es la siguiente (Tabla N 10).

Tabla N 10: Estimacion de ingresos en los proximos ocho afos, en Clinica Virchow.

Tasa de crecimiento

INGRESOS $ TARIFA PONDER/ ESTADISTICAARO 1 ESTADISTICAANO 2 ESTADISTICA ANO 3 ESTADISTICA ANO 4 ESTADISTICA ANO 5 ESTADISTICA ANO 6 ESTADISTICA ANO 7 ESTADISTICA AO 8

Tarifa Biopsia $ 45.952 1.069 1.089 1.069 1.069 1.089 1.069 1.069 1.069|

Ingresos por concepto de Biopsias s 491223208 49122320 s 49122320 "8 49122320 g 49122320 $ 49122320 49122320 $ 49122320

Taifa PAP $ 9.780 912 912 912 912 912 912 912 912

Ingresos por concepto de PAP $ 8919360 $ 8919360 $ 8919360 $ 8919350 $ 8919360 $ 8919360 $ 8919350 $ 8919350

Total Ingresos Laboratorio APA anual [ [s 58.041.680 | 58.041.680 | § 58.041.680 | § 58.041.680 | § 58.041.680] § 58.041.680] § 58.041.680] § 58.041.680
Costos

En el escenario actual la estimacidn de costos esta determinado por los precios acordados en el
convenio de derivacion exclusivo con Red Salud UC Christus. Siguiendo la misma légica que se
utilizé para la estimacion del precio, se estimd un factor de costo para Biopsia y PAP de acuerdo a

facturacion real del convenio en los ultimos doce meses.
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Como resultado se observd que todo el ingreso proveniente de los PAP era trasferido a la

institucion en convenio y que en el caso de las biopsias debemos pagar mdas de un 50% de

nuestro ingreso, con el fin de tener las prestaciones disponibles.

Tabla N 11: Factor de costo actual del convenio para prestaciones de Anatomia Patoldgica

BIOPSIAS

PAP

1,54

1

Este factor de costo sera utilizado para estimar el costo variable de cada prestacion respectiva; no

se consideran mds costos asociados, pues todos los costos fijos son parte de la estructura

presupuestada para el drea de laboratorio clinico.

Tabla N 12: Flujo de caja del escenario sin proyecto para la implementacién de Laboratorio de

Anatomia Patoldgica

ANO 0 1 2 3 4 5 6 7 8

Ingresos Biopsias $ 49122320 $ 49122320 $ 49122320 $ 49122320 §$ 49122320 $ 49122320 $ 49122320 § 49.122.320
Ingresos PAP $ 8919360 $ 8919360 § 8919360 $ 8919360 $ 8919360 $ 8.919360 $ 8919.360 $ 8.919.360
Ingresos Totales $ 58041680 $ 58.041680 $ 58.041.680 $ 58.041680 $ 58.041680 $ 58.041.680 $ 58.041.680 $ 58.041.680
Costo variable convenio Biopsia $ 75648373 § -75.648.373 § -75.648.373 $ -75.648.373 $ 75648373 § -75.648.373 $ 75648373 $ -75.648.373
Costo variable convenio PAP $ 8919360 $ 8919360 § 8919360 $ 8919360 $ -8.919.360 $ 8.919360 $ 8919360 $ -8.919.360
Costos variable convenio total $ -84567.733 § -84.567.733 $ -84.567.733 $ 84567733 $ -84.567.733 § -84.567.733 $ -84.567.733 §$ -84.567.733
Utilidad antes de impuestos $ -26.526.053 $ -26.526.053 $ -26.526.053 $ -26.526.053 § -26.526.053 $ -26.526.053 § -26.526.053 $ -26.526.053
Impuesto (27%) $ -8 - $ -8 -8 -8 -8 -8 -
Utilidad despues de impuestos $ -26.526.053 § -26.526.053 § -26.526.053 § -26.526.053 § -26.526.053 § -26.526.053 § -26.526.053 § -26.526.053
Flujo 0% -26.52%.053 $ -26.526.053 § -26.526.053 $ -26.526.053 $ -26.526.053 $ -26.526.053 $ -26.526.053 $ -26.526.053

EVALUACION DEL ESCENARIO DEL PROYECTO CON RECURSOS PROPIOS

Inversion

Inversién equipamiento
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Para estimar la inversidon nos asesoramos con una tecndlogo medica con mencién en
citodiagndstico, quien junto a medico patélogo de nuestra institucion evaluaron los
requerimientos técnicos de cuatro proveedores de equipos disponibles en el mercado.

Se sostuvieron reuniones de trabajo con los representantes de ventas y especialistas de
productos de las cuatro empresas, con el fin de asegurar que sus propuestas finales cumplieran

con los requisitos técnicos solicitados.

Tabla N 13: Propuestas de equipamiento recibidas por las proveedores evaluados

BIOIMAGING BIOIMAGING BIOIMAGING

EQUIPAMIENTO GRUPO BIOS MICROX NEWPATH PROLABA PROLABB
806 807 808

Bafio de Histologico $ 1.910.000 | % 999.000 | $ 990.000 | $ 990.000 [$ 1.190.000 |$ 1.180.000|% 1.180.000
Campana Extracién $ 4,390.000|$ 4.390.000 (S 4.390.000
Centro de Inclusion $ 11.800.000 |$ 7.490.000|$ 6.755.000|% 7.490.000|% 12.900.000 |$ 12.200.000|$ 12.200.000
Citocentrifuga $ 10.250.000 |$ 4.970.000 | $ 4.970.000|% 4.970.000|$ 6.900.000 | $ 14.600.000 | $ 14.600.000
Estacion de macroscopia $ 18.900.000 | $ 9.790.000 | $ 9.790.000 | % 15.200.000 | $ 39.900.000 | $ 47.500.000 | 5 38.700.000
Estufa de secado S 981.288 S 800.000 | $ 800.000 | $ 800.000 | $ 990.000
Gabinete de bioseguridad $  7.900.000 $ 4.980.000 % 4.980.000(S5 4.980.000
Microtomo $ 8.990.000|% 9.690.000|% 8.740.380|% 9.690.000|% 9.900.000 |$ 13.200.000|$ 13.200.000
Sistema automatizado de tincidén $ 22.500.000 | $ 15.900.000 | $ 14.340.000| % 15.900.000 [ $ 31.900.000 | $ 92.100.000 | $ 52.000.000
Procesador de tejidos $ 41.100.000 | $ 15.999.000 | $ 13.985.000 | $ 33.400.000 | $ 29.900.000 | $ 32.000.000 | $ 32.000.000
Microsco pio S £90.000 | $ 890.000 | $ 890.000
peachimetro S 500.000 | $ 500.000 | $ 500.000
Gabinete para muestras S 4,990,000 % 4.990.000|5 4.990.000|$ 6.900.000
Pack gabinete cassettes $ 1980.000 |5 1.980.000(S5 1.980.000|S$ 790.000
Pack gabinete laminas $ 1.980.000|% 1.980.000|% 1.980.000|5% 790.000
SUBTOTALES $ 8.881.288 $115.450.000 | $ 85.348.000 | $ 80.080.380 | $ 108.850.000 | $142.060.000 | $ 212.780.000 | $ 163.880.000
SUBTOTAL $124.331.288
IVA $ 23.622.945 $ 16.216.120 | $ 15.215.272 | $ 20.681.500 | $ 26.991.400 | $ 40.428.200 ( $ 31.137.200
TOTAL $147.954.233 $101.564.120 | $§ 95.295.652 | § 129.531.500 | $ 169.051.400 | § 253.208.200 | $ 195.017.200

Para las propuestas, se solicitd considerar equipos automatizados o semiautomatizados, con
capacidad para absorber la demanda actual y soportar el crecimiento proyectado, propuesta de
post venta y penetracion en el mercado. Estos requisitos fueron incluidos en todas las
propuestas, permitiendo utilizar como criterio de decisidn la propuesta mas integral y el precio
final.

Por lo que se optd por la propuesta 808 Bioimaging, que incluyé todos los equipos requeridos
con un descuento de 5% al total de la cotizacidn si realizamos compra completa; el detalle de la

propuesta seleccionada se encuentra disponible en Anexo 1.
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Todo el equipamiento serd depreciado a ocho afios, mismo periodo de la evaluacidn, por lo que

no se considera un valor de venta final que constituya un flujo de ingreso al final del proyecto.

Tabla N 14: Resumen de la inversion en equipamiento con propuesta 808 Bioimaging.

= VALOR VALOR FINAL ANOS A DEPRECIACION  VALOR DE
INVERSION EQUIPOS COMPRA$ (WA+DESCUENTO) DEPRECIAR ANUAL VENTA §

Microtomo semiautomatico $ 9690000 % 10.954 545 8% 1369318|%
Bafio Histoldgico $ 990.000 | § 1.119.195 8 % 139.899 | $
Centro de Inclusion $ 7.490.000 % 8.467.445 8% 1058431|%
Sistema automatico de tincion | $  15.900.000 | $ 17.974.950 8| 2246869 %
Procesador de Tejidos $ 33.400.000 % 37.758.700 8% 471983895
Microscopio binocular § 890.000 | § 1.006.145 8 8 125768 [ §
Centrifuga para citdlogia $ 4970000 % 5.618.585 8 $ 702323 |3
Estacion de macroscopia $ 15.900.000 % 17.974.950 8|3 2246869|%
Estufa de secado $ 800.000 | $ 904.400 8 % 113.050 | $
Gahinete para muestras $ 4990000 % 5.641.195 8 S 705.149 | 8
Peachimetro digital $ 500.000 | § 565.250 8 % 70.656 | $
Gahinete Bioseguridad $ 4.980.000 % 5.629.890 8 3% 703736 $
Campana extractora de gases | $  4.390.000 | § 4.962.895 8 S 620.362 | $
Gabinete almacenamiento lamingd $  1.980.000 | $ 2.238.380 8 % 279799 | $
Gabinete almacenamiento inclusii $  1.980.000 | $ 2.238.390 8 S 279799 | %
Subtotal inversion equipos $ 108.850.000 | § 123.054.925 8§ 15.381.866 | %
IVA 19% $ 20.681.500

Total $ 129.531.500

Total descuento 5% $ 123.054.925

Inversion en infraestructura

Se disefia plano del laboratorio (Anexo 2) que considera flujo unidireccional y todos los
requerimientos para obtener resolucidn sanitaria. La habilitacidén serd realizada en dependencias
de Clinica Virshow, se estima que se requieren aproximadamente 30 m?.

El costo de habitacidn se estima en 25 UF m°.

Tabla N 15: Estimado de inversion para habilitacién de infraestructura.
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SUBTOTAL HABILITACION

IVA 19%
TOTAL

Inversion en software

$ 23.700.000
$ 4.503.000
$ 28.203.000

Se evaltan dos software disponibles en el mercado (Tabla N 14), que garanticen la trazabilidad de

las muestras y que sean acordes a la realidad asistencial del centro.

Se opta por un software que fue disefiado por el MINSAL, lo que permite trabajar con los

requerimientos nacionales de trazabilidad, reportes estadisticos, notificaciones y respaldos; los

detalles de la propuesta seleccionada se encuentran disponibles en el Anexo 3. Costo de

mantencién y soporte 6 UF mensual.

Tabla N 16: Software y caracteristicas evaluadas para el proyecto.

SOFTWARE

Precio

Mantencidn

Integracion a HIS

Migracion de datos demograficos
Conexién a LIS actual

Consulta de resultados WEB

12 Estaciones de trabajo
Capacitacién

ANAPATH
3895 UF
156 UF

X

X
X
X
X
X

PATHIENT

$18.000.000
6 UF
X

X X X X X

Tabla N 17: Costo de la inversion Software.

SUBTOTAL

IVA 19%
TOTAL

Inversidn en capital de trabajo

$ 21.000.000
$  3.990.000
$ 24.990.000

No se considera inversion en capital de trabajo, pues ya se cuenta con demanda, lo que permite

considerar en los flujos anuales directamente los costos asociados.

Ingresos
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Los ingresos fueron estimados en la evaluacion del escenario sin proyecto.

Costos

Fuimos asesorados en las horas hombre, considerando carga de trabajo de acuerdo a
recomendaciones de buenas practicas del Instituto de Salud Publica (3), en base a las cuales se
estima la necesidad de contratacion del personal.

La remuneracién de medico patdlogo se considera con un costo variable.

Tabla N 18: Remuneracion recurso humano para laboratorio de Anatomia Patoldgica.

PERSONAL CANTIDAD  REMUNERACION MENSUAL ANUAL

Tecnologo médico mencion Morfofiopatologia 1 $ 1.500.000 $§ 1.500.000 $ 18.000.000
TENS 1 $ 500.000 $ 500.000 $  6.000.000
Administrativo 0 $ 500.000 $ - $ -
Medico Patologo 0 $ 19 -5 -
Total 2 $ 2.500.001 $  2.000.000 $ 24.000.000

Costos y gastos fijos
Se estiman costos fijos de acuerdo a evaluaciones de otros proyectos recientes de expansién del
establecimiento. También se considera que algunos costos y gastos son parte de la operatividad

actual de edifico, por lo que se estiman en cero.

Tabla N 19: Costos y gastos anuales de operacion fijos.
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Amiendo espacio fisico $ 1.300.000
Servicios basicos $ 6.840.000
Lavanderia $ -
Fumigacion $ -
Retiro de residuos $ 1.200.000
Traslado de muestras $ -
Servicio de aseo $ -
Remuneracion $ 24.000.000
Licencia Software $ 260.000
Mantenimiento $ 3.037.183
Total Costo y gasto de Operacién Fijos $ 36.637.193

Costos Variables de reactivos e insumos
De acuerdo a la asesoria en costos de reactivos e insumos, se estimd un costo variable por
Biopsia y PAP. El crecimiento se estima en un 15% anual, los costos de operacién (variables)

cambian en funcién de las modificaciones en la produccién.

Tabla N 20: Costos de operacion variable.

ESTADISTICA
ANO 8

ESTADISTICA
ANO 7

ESTADISTICA
ANO 6

ESTADISTICA
ANO 5

ESTADISTICA
ANO 4

ESTADISTICA
ANO 3

ESTADISTICA
ANO 2

$ UNITARIO IVA  ESTADISTICA

COSTOS OPERACION VARIABLE

INCLUIDO ANO 1

Reactivos e insumos Biopsia $ 3114 2.138 2.459 2.828 3.252 3.739 4.300] 4.945 5.687]
Costos reactivos e insumos Biopsia anual 'S 6657.732°$  7.656.392 "% 8.804.851'$ 10125578 '§  11.644415[$  13.391.077[$  15.309.739[$  17.709.699
Reactivos e insumos PAP $ 1.009 912 1.049 1.206 1.387 1.595 1.834 2.110 2.426
Costos reactivos e insumos PAP anual $ 920208 $ 1058239 $ 1216975 $ 1399521 $ 1609450 |$  1850.867 |$  2.128.497|$  2.447.772
Total Costos de Op on de variables anual | $ 7.577.940 ‘ $ 8.714.631 ‘ $ 10.021.826 | $ 11.525.099 ‘ $ 13.253.864 | $ 15.241.944 | $ 17.528.236 | $ 20.157.471

Costo variable de remuneracién medico informante
Se acuerda al inicio del proyecto la remuneracion variable de un 50% del médico patdlogo

informante.

Tabla N 21: Flujo de caja del escenario con recursos propios para la implementacion de
Laboratorio de Anatomia Patoldgica.
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ANOS 0 1 2 3 4 5 6 7 8
Ingresos 92.979.807 98.220.526 104.247.353 111.178.204 119.148.683 128.314.733 138.855.691 150.977.793
Servicio médico extemo -23.244.952 -24.555.132 -26.061.838 -27.794.551 -29.787.171 -32.078.683 -34.713.923 -37.744.448
Costos operacion variables -7.577.940 -8.714.631 -10.021.826 -11.525.099 -13.253.864 -15.241.944 -17.528.236 -20.157.471
Costos operacion fijos -36.637.193 -36.637.193 -36.637.193 -36.637.193 -36.637.193 -36.637.193 -36.637.193 -36.637.193
Deprediacion -15.381.866 -15.381.866 -15.381.866 -15.381.866 -15.381.866 -15.381.866 -15.381.866 -15.381.866
Utilidad antes de impuestos 10.137.857 12.931.705 16.144.631 19.839.495 24.088.589 28.975.047 34.594.474 41.056.815
Impuesto (27%) 2.737.221 -3.491.560 -4.359.050 -5.356.664 -6.503.919 -7.823.263 -9.340.508 -11.085.340
Utilidad dest de impuest 7.400.635 9.440.145 11.785.580 14.482.831 17.584.670 21.151.784 25.253.966 29.971.475
Ajuste gastos no desemb. (depreciacion) 15.381.866) 15.381.866 15.381.866 15.381.866 15.381.866 15.381.866 15.381.866 15.381.866
Inversiones -176.247.925
Inversion capttal de trabajo 0
Flujo -176.247.925 22.782.501 24.822.010 27.167.446 29.864.697 32.966.536 36.533.650 40.635.832 45.353.340

EVALUACION DEL ESCENARIO DEL PROYECTO FINANCIADO

Se mantienen todas las variables estimadas en el escenario con proyecto y recursos propios.

Se decide evaluar el financiamiento a través de leasing de todo el equipamiento, para lo cual se
solicita simulacién de crédito leasing a una institucidon bancaria.

Nos simulan a 61 cuotas, $129.531.500 valor cuota UF 78,9 IVA incluido.

En la estimacion del flujo se agrega una linea de gastos con el valor cuota anual y se reconoce el

financiamiento para disminuir la inversion inicial

Tabla N 22: Flujo de caja del escenario del proyecto financiado para la implementacion de

Laboratorio de Anatomia Patolégica.

ANOS 0 1 2 3 4 5 [ 7 8
Ingresos 58.041.680 58.041.680 58.041.680 58.041.680 58.041.680 58.041.680 58.041.680 58.041.680
Servicio médico externo -29.020.840]  -29.020.840 -20.020.340]  -29.020.840] -29.020.840|  -29.020.840|  -29.020.840|  -29.020.340
Costos operacion variables -4.249.074 -4.886.435 -5.619.400 6.462.310 -7.431.657 -8.546.406 -9.828.366)  -11.302.621
Costos operacion fijos -36.637.193]  -36.637.193 -36.637.193]  -36.637.193] -36.637.193] -36.637.193] -36.637.193]  -36.637.193
Cuota Leasing Equipamiento -30.016.400]  -30.016.400 -30.016.400]  -30.016.400]  -30.016.400 -2.501.367
Depreciacion -15.381.866]  -15.381.866 -15.381.866] -15.381.866] -15.381.866] -15.381.866] -15.381.866] -15.381.866
Utilidad antes de impuestos -57.263.693]  -57.901.054 58.634.019|  59.476.929|  -60.446.276)  -34.045.991 -32.826.585  -34.300.840
Impuesto (27%) 15.461.197 15.633.285 15.831.185 16.058.771 16.320.494 9192417 8.863.178 9.261.227
Utilidad despues de impuestos -41.802.496|  -42.267.769 -42.802.834  -43.418.158| -44.125.781| -24.853.573] -23.963.407) -25.039.613
Ajuste gastos no desemb.
(depreciacién) 15.381.866 15.381.866 15.381.866 15.381.866 15.381.866 15.381.866 15.381.866 15.381.866
Financiamiento 129.531.500
Inversiones -176.247.925
Inversién capital de trabajo 0
Flujo -46.716.425 -26.420.630]  -26.885.904 -27.420.968)  -28.036.293|  -28.743.916 -9.471.708 -8.581.541 -9.657.747

6. FASE ANALITICA
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Tabla N 23: Estimacion del VAN en el escenario sin proyecto.

PERIODO 0 1 2 3 4 5 6 7 8

Flujos $ - § -26526.053 § -26.526.053 § -26.526.053 § -26.526.053 § -26.526.053 § -26.526.053 § -26.526.053 § -26.526.053
Flujos Actualizados 15% $ - § -23.066.133 § -20.057.507 § A7.441.310 § -15.166.357 § -13.188.136 § A1.467.945 § 9972126 § -8.671.414
Flujos Actualizados Acumulados ~ § - § -23.066.133 § -43.123.640 § -60.564.950 § -75.731.307 § -88.919.444 § -100.387.388 §  -110.359.514 §  -119.030.928

TASA 15%
VNA $-119.030.928
VAN $-119.030.928

Tabla N 24: Estimacion del VAN en el escenario con proyecto y recursos propios.

PERIODO 0 1 2 3 4 5 6 7 8
Flujos $-176.247.925 $ -4.508.658 $ -4.973.931 $§ -5508.996 $§  -6.124.320 $ -6.831.943 § 7645710 § 8581541 § -9.657.747
Flujos Actualizados 15% $-176.247.925 $ -3.920572 $ -3.761.007 $ -3.622.254 $  -3.501.600 $ -3.396.683 § 3305451 § 3226119 § -3.157.135

Flujos Actualizados Acumuladc $ -176.247.925 $-180.168.497 $ -183.929.504 $-187.551.758 §$ -191.053.358 $ -194.450.042 $ -197.755.493 $§ -200.981.612 $§ -204.138.747

TASA 15%
VNA $ -27.890.822
VAN $-204.138.747

Tabla N 25: Estimacion del VAN en el escenario con proyecto financiado.

PERIODO 0 1 2 3 4 5 [ 7 8
Flujos $ -46.716.425 § -26.420.630 $ -26.885.904 $ -27.420.968 $ -28.036.293 $ -28.743.916 $ -9.471.708 $ -8.581.541 § -9.657.747
Flujos Actualizados 15% $ -46.716.425 § -22.974.461 $ -20.329.606 $ -18.029.732 § -16.029.841 §$ -14.290.806 $ -4.094.881 §$ -3.226.119 §$ -3.157.135

Flujos Actualizados Acumulados § -46.716.425 §$ -69.690.886 $ -90.020.492 $ -108.050.224 $-124.080.065 $-138.370.871 §-142.465.752 $-145.691.871 $-148.849.006

TASA 15%
VNA $-102.132.581
VAN $-148.849.006

Se observa que en todos los escenarios evaluados se obtiene VAN negativo. Al analizar los flujos
de los escenarios con proyecto se observa que los ingresos son bajos en relacién a la estructura

de costos y que el costo que tiene un mayor peso relativo es el costo variable de remuneracién

del médico informante.

Sensibilizacidon de variables.
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Por la anterior se procede a sensibilizar las variables que se consideran mas relevantes para la
factibilidad del proyecto: el ingreso y costo variable de remuneracién, con el fin de optimizar el
escenario con proyecto financiado.

En cuanto a la variable ingresos, es conocido que los precios estan dados por el sistema nacional
de salud (FONASA) por lo que necesariamente se debe buscar un aumento en la venta de
prestaciones que permitan mejorar la rentabilidad del proyecto. Ademds debemos reconocer que
nuestra capacidad instalada estd al limite, impidiendo tener una tasa de crecimiento interno
favorable. Por lo tanto, se debe explorar la posibilidad de establecer convenios con instituciones
privadas que actualmente derivan estas prestaciones a laboratorios de referencia fuera de la
region. Se estima en conversaciones previas con el médico patdlogo, que al implementar el
laboratorio de anatomia patoldgica se pudiera duplicar o triplicar la demanda en el corto plazo.
Esto en el entendido de la casi nula oferta privada en la regién vy las dificultades que incluso
experimentan centros de atencion primaria municipalizados para dar solucidn a las biopsias y PAP
gue generan. Si a esta falta de oferta en el mercado local, apostamos a ofrecer convenios que
mejoren la capacidad de respuesta de 20 dias habiles a un promedio de 10 dias y ofrecemos
precios competitivos de nivel 1 arancel FONASA 2022, podremos considerar a toda la red privada
de la regidon como potenciales convenios.

Variable ingresos.

Se estiman los ingresos en un escenario con proyecto financiado, considerando la demanda
interna ya evaluada con precios paciente en FONASA nivel 3 y sumando una demanda externa de
convenios a precios competitivos de FONASA nivel 1. Ademas, se estima una proyeccion de
demanda pesimista, donde solo se iguala la demanda externa de biopsias con la demanda
interna. No estiman posibilidades de captar PAP. Los supuestos anteriores se realizan con fin de

internalizar los riesgos asociados en el proyecto.

Tabla N 26: Tarifa ponderada de las prestaciones de Anatomia Patoldgica internas
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BIOPSIAS $ 45.952
PAP $ 9.780

Tabla N 27: Estadistica propia anual de prestaciones de Anatomia Patoldgica.

BIOPSIAS 1069
PAP 912

Tabla N 28: Tarifa ponderada a convenir de prestaciones de Anatomia Patoldgica.
BIOPSIAS $ 32.683
PAP $ 6.110

Tabla N 29: Estadistica a convenir de prestaciones de Anatomia Patoldgica

BIOPSIAS 1069
PAP

Tabla N 30: Proyeccidn ingresos propios.

Tasa de crecimiento 0%
$ TARIFA ESTADISTICA  ESTADISTICA ANO ESTADISTICA ANO  ESTADISTICA ESTADISTICA  ESTADISTICA ANO  ESTADISTICA ESTADISTICA
INGRESOS PROYECTADOS PROPIOS p po p - p
PONDERADA ANO 1 2 3 ANO 4 ANO 5 6 ANO 7 ANO 8

$ 45.952 1.069 1.069 1.069 1.069 1.069 1.069 1.069 1.069|
Ingresos por concepto de Biopsias $ 491223208 491223208 4912230 s 49122320 g 491223208 491223208 491223208 49122320

$ 9.780 912 912 912 912 912 912 912 912|
Ingresos por concepto de PAP $ 8919.360 § 8.919.360 § 8919.360 $ 8.919.360 § 8919360 § 8.919.360 § 8919.360 § 8919.360
Total Ingresos Laboratorio APA anual $ 58.041.680 § 58.041.680 § 58.041.680 § 58.041.680 $ 58.041.680 $ 58.041.680 § 58.041.680 §$ 58.041.680

Tabla N 31: Proyeccion ingresos por convenio.

15%

$ TARIFA ESTADISTICA  ESTADISTICA ANO ESTADISTICA ANO  ESTADISTICA ESTADISTICA  ESTADISTICA ANO  ESTADISTICA ESTADISTICA
INGRESOS PROYECTADOS CONVENIO
PONDERADA ANO 1 2 3 ANO 4 ANO 5 6 ANO 7 ANO 8

$ 32,683 1.069 1220 1414 1.626 1.870 2150 2473 2.844)
Ingresos por conceplo de Biopsias $  34938127'S 401788465 46205673s 53136524 % 61.107002 "5 7027305375 80814011 92036112
$ 6.110 0 0 0 0 0 0 0 0
Ingresos por concepto de PAP $ -3 -8 -8 -8 -8 -8 -9
Total Ingresos Laboratorio APA anual $ 34.938.127_§ 40.178.846 § 46.205673 § 53.136.524 $ 61.107.002_$ 70.273.053 § 80.814.011_§$ 92.936.112
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Tabla N 32: Proyeccion del total de ingresos.

ESTADISTICA  ESTADISTICA ANO ESTADISTICA ANO  ESTADISTICA ESTADISTICA  ESTADISTICA ANO  ESTADISTICA ESTADISTICA

INGRESOS PROYECTADOS TOTALES

ANO 1 2 3 ANO 4 ANO 5 6 ANO 7 ANO 8
2138 2298 2483 2695 2939 3219 3542 3913
Ingresos por concepto de Biopsias $ 84.060.447 $ 89.301.166_$ 95.327.993 $ 102.258.844 $ 110.229.323 § 119.395.373 § 129.936.331 § 142.058.433
912 912 912 912 912 912 912 912
Ingresos por concepto de PAP $ 8919.360 $ 8919.360 $ 8919.360 $ 8919.360 $ 8919.360 $ 8919.360 $ 8919.360 $ 8.919.360
Total Ingresos Laboratorio APA anual $ 92.979.807_$ 98.220526 $ 104.247.353 §  111.178.204 § 119.148.683 § 128.314.733 §  138.855.691 §  150.977.793

Tabla N 33: Estimacion del costo variable de reactivos e insumos.

COSTOS OPERACION VARIABLE $UNITARIO VA ESTADISTICA  ESTADISTICA ANO ESTADISTICAANO  ESTADISTICA ESTADISTICA  ESTADISTICAANO  ESTADISTICA ESTADISTICA

INCLUIDO ANO 1 2 3 ANO 4 ANO 5 6 ANO 7 ANO 8
Reactvos e insumos Biopsia $ 3114 2138 2459 2828 3262 3739 4.300 4.945 5,687
Costos reactivos ¢ insumos Biopsia anual s 66577328 76563928 8804851 S 10125578 $ 11644415 $ 13391077 s 15399739 5 17.709.699
Reactvos e insumos PAP $ 1,009 912 1.049 1206 1387 1595 1834 2110 2.426)
Costos reacivos ¢ insumos PAP anual $ 920208 $ 1058239 § 1216975 $ 1399521 § 1609.450 $ 1.850.867_$ 2128497 § 2447.772
Total Costos de Operacion de variables anual $ 7.517.940 § 8714631 § 10.021.826 § 11.525.099 § 13.253.864_§ 15.241.944_§ 17.528.236_§ 20157.471

El crecimiento se esfima en un 15% anual, los costos de operacion (variables) cambian en funcion de las modificaciones en la produccion

Variable remuneracién medico informante

La remuneracion variable del médico informante fue acordada inicialmente en un 50% de los
ingresos. Dado el impacto de esta variable en la factibilidad del proyecto, se procede a
sensibilizarla comenzado con un 17%, porcentaje usado en algunos acuerdos con médicos
informantes en otras areas de la institucidon; lo que se considera factible, pues existe conocido
interés por parte del equipo médico para participar y hacer viable el proyecto. Incluso en
conversaciones previas se dio a conocer los porcentajes de otros médicos informantes y
escenarios posibles donde se pudiera eventualmente ir escalonando este porcentaje en funcién

de los resultados obtenidos al tercer afio de funcionamiento.
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Tabla N 34: Tabla de sensibilizacién de porcentaje variable médico patélogo y cantidad de

biopsias que podrian captarse con un convenio.

VAN

§ -148.849.006
50%| $-148.849.006 § -77.041.394 § 5233783
40%| $-129.836.033 § -40.285.929
30%) $-110.823.061 § -3530.464
25%| $-101.316.574
20%| § -91.810.088
17%) $ -86.106.196

Es importante recordar que se sensibiliza la remuneracion del médico informante con una escala
que va desde 17% hasta 50%. El porcentaje de remuneracion de 17% es utilizado como
remuneracion variable de informes en otras especialidades del centro médico. La escala definida
para la sensibilizacion de la demanda estd en funcién de la demanda interna y se considera
factible incluso septuplicar la demanda con la captacion de convenios con otros centros de salud
privados de la region. Lo anterior dado que el sistema publico en la region procesa unas 25.000
biopsias al afio, sin espacio para hacerse cargo de la demanda privada que se estima en unas
8000 a 10.000 biopsias al afno, que se deben resolver con derivaciones a laboratorios de
referencia fuera de la region.

En la tabla de sensibilizacion podemos observar que con un 25% de remuneracidn variable del
médico informante y duplicando la demanda interna actual se obtiene un VAN positivo de
14.847.268. La obtencidon de un VAN positivo constituye la situacién ideal para recomendar la
implementacion del laboratorio de anatomia patolédgica propio, no obstante, considerando que
en el escenario actual de derivacién se obtiene un VAN negativo de -119.030.928, seria

suficiente con obtener solo un porcentaje de 30% de la remuneracidn, obteniendo una VAN de
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-101.316.574 o en su defecto bastaria con duplicar la demanda actual dando como resultado un
VAN negativo de -77.041.394. Ambos resultados mejores que el VAN actual.

Se comparten estos resultados con medico informante y se acuerda el porcentaje variable de
remuneracion en un 25% en un escenario pesimista de captacion de 1069 biopsias en convenio al
primer afio, con una tasa de crecimiento del 15% utilizada como consenso de crecimiento
histérico de Clinica Virshow.

Los flujos en el escenario del proyecto con recursos propios y las variables relevantes optimizadas

es el siguiente.

Tabla N 35: Flujo de caja del escenario del proyecto con recursos propios y variables relevantes

optimizadas.
ANOS 0 1 2 3 4 5 6 7 8

Ingresos 92.979.807 98.220.526 104.247.353 111.178.204 119.148.683 128.314.733 138.855.691 150.977.793
Servicio médico externo -23.244.952 -24.555.132 -26.061.838 -27.794.551 -29.787.171 -32.078.683 -34.713.923 -37.744.448
Costos operacién variables -7.577.940 -8.714.631 -10.021.826 -11.525.099 -13.253.864 -15.241.944 -17.528.236 -20.157.471
Costos operacidn fijos -36.637.193 -36.637.193 -36.637.193 -36.637.193 -36.637.193 -36.637.193 -36.637.193 -36.637.193
Depreciacién -15.381.866 -15.381.866 -15.381.866 -15.381.866 -15.381.866 -15.381.866 -15.381.866 -15.381.866
Utilidad antes de impuestos 10.137.857 12.931.705 16.144.631 19.839.495 24.088.589 28.975.047 34.594.474 41.056.815
Impuesto (27%) -2.737.221 -3.491.560 -4.353.050 -5.356.664 -6.503.919 -7.823.263 -9.340.508 -11.085.340
Utilidad despt deir 0s 7.400.635 9.440.145 11.785.580 14.482.831 17.584.670 21.151.784 25.253.966 29.971.475
|Ajuste gastos no desemb. (depreciacién) 15.381.866 15.381.866 15.381.866 15.381.866 15.381.866 15.381.866 15.381.866 15.381.866
Inversiones -176.247.925

Inversién capital de trabajo 0

|Flujo -176.247.925 22.782.501 24.822.010 27.167.446 29.864.697 32.966.536 36.533.650 40.635.832 45.353.340

Tabla N 36: Indicadores del escenario del proyecto con recursos propios y variables optimizadas

PERIODO 0 1 2 3 4 5 6 7 8|
Flujos $ -176.247.925 $ 22.782.501 $ 24.822.010 $ 27.167.446 $  29.864.697 $ 32.966.536 $ 36.533.650 $  40.635.832 $  45.353.340
Flujos Actualizados 15% $ -176.247.925 $ 19.810.871 $ 18.769.006 $ 17.863.037 $ 17.075.237 $ 16.390.195 $ 15.794.505 $ 15.276.514 $ 14.826.087
Flujos Actualizados Acumulados $ -176.247.925 $ -156.437.054 $ -137.668.049 $ -119.805.012 $ -102.729.774 $  -86.339.580 $  -70.545.075 $  -55.268.560 $  -40.442.473

TASA 15%

VNA $ 135.805.452

VAN $ -40.442.473

TIR 8%

Los flujos en el escenario con proyecto con financiamiento y las variables relevantes optimizadas

son los siguientes.

35



E.

T\ ECONOMIAY
SSNEGOCIOS
UNIVERSIDAD DE CHILE ESCUEla de POStgradO

Tabla N 37: Flujo de caja optimizado del escenario del proyecto financiado.

ANOS ¢ 1 2 3 4 5 6 7 8
Ingresos 92.979.807 98.220.526 104.247.353  111.178.204  119.148.683  128.314.733 138.855.691  150.977.793
Servicio médico externo -23.244.952 -24.555.132 -26.061.838 -27.794.551 -29.787.171 -32.078.683 -34.713.923 -37.744.448
Costos operacién variables -7.577.940 -8.714.631 -10.021.826 -11.525.099 -13.253.864 -15.241.944 -17.528.236 -20.157.471
Costos operacién fijos -36.637.193 -36.637.193 -36.637.193 -36.637.193 -36.637.193 -36.637.193 -36.637.1393 -36.637.193
Cuota Leasing Equipamiento -30.016.400 -30.016.400 " -30.016.400 -30.016.400 -30.016.400  -2.501.367

Depreciacién -15.381.866 -15.381.866 -15.381.866 -15.381.866 -15.381.866 -15.381.866 -15.381.866 -15.381.866
Utilidad antes de impuestos -19.878.544 -17.084.695 -13.871.770 -10.176.905 -5.927.811 26.473.680 34.594.474 41.056.815
Impuesto (27%) 5.367.207 4.612.868 3.745.378 2.747.764 1.600.508 -7.147.894 -9.340.508 -11.085.340
Utilidad despues de impuestos -14.511.337 -12.471.828 -10.126.392 -7.429.141 -4.327.302 19.325.787 25.253.966 29.971.475
Ajuste gastos no desemb.

(depreciacién) 15.381.866 15.381.866 15.381.866 15.381.866 15.381.866 15.381.866 15.381.866 15.381.866
Financiamiento 129.531.500

Inversiones -176.247.925

Inversién capital de trabajo Q

Fujo -46.716.425 870.529 2.910.038 5.255.474 7.952.725 11.054.563 34.707.652 40.635.832 45.353.340]

Tabla N 38: Indicadores del proyecto financiado optimizado.

PERIODO 0 1 2 4 5 8
Flujos S -46.716.425 $ 870.529 $ 2.910.038 $ 5.255.474 $ 7.952.725 $ 11.054.563 $ 34.707.652 $ 40.635.832 $ 45.353.340
Flujos Actualizados 15% S -46.716.425 $ 756.982 S 2.200.407 $ 3.455.559 $ 4.546.996 $ 5.496.072 $ 15.005.076 $ 15.276.514 $ 14.826.087
Flujos Actualizados Acumulados $ -46.716.425 $ -45.959.443 $ -43.759.037 $  -40.303.477 $ -35.756.481 $ -30.260.409 $ -15.255.334 S 21.181 $ 14.847.268

TASA 15%

VNA $ 61.563.693

VAN $ 14.847.268

TIR 20%

En resumen, luego de sensibilizar las variables de ingresos por biopsias a convenir y el porcentaje
de remuneracién del médico informante, se logra la optimizacidon del proyecto financiado,
estimandose un VAN 14.847.268 y una TIR de 20%, en conclusién el escenario con proyecto

financiado en rentable.
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7. FASE DE RECOMENDACIONES
Se recomienda el escenario con proyecto y financiamiento, bajo los supuestos de:
e Evaluacion del proyecto a 8 afios y una tasa de retorno consensuada en la institucién del
15%
e Compra de todo el equipamiento via leasing a un mismo proveedor.
® Gestidn de convenio con prestadores de salud de la regidén que por lo menos considere
igualar la demanda interna de biopsia con demanda externa,
e Comprometer un porcentaje de remuneracién variable al médico informante de no mas
de un 25% de los ingresos.
En este escenario el apalancamiento financiero permite un menor aporte de capital propio y
permite el ahorro fiscal.
La implementacion de un laboratorio de Anatomia Patoldgica en Clinica Virshow, no solo viene a
ser una solucidén viable de eficiencia econdmica, también es un aporte concreto a nivel regional
en el desarrollo asistencial que apunta a hacerse cargo de manera integral de los desafios
epidemioldgicos que enfrenta el pais, ya que la comunidad y pacientes de la regidén se veran
beneficiados al optar por una solucién de calidad que mejore notablemente los tiempos de
respuesta de sus Biopsias y PAP, a fin de tener un diagndstico oportuno que permita iniciar
terapia.
El proyecto se alinea con la visién de la Universidad y sus empresas relacionadas, la cual apunta a
estar al servicio de la sociedad y preocuparse por la cultura regional y su desarrollo. Ademas, la
posibilidad de facilitar el diagndstico oportuno de enfermedades oncoldgicas viene a
complementar la visién de consolidar el centro del cancer en Clinica Virshow y sus proyectos de
terapia e investigacion que estan siendo impulsados desde hace algunos afios en la Universidad
del Maule.
Se recomienda implementar el proyecto enmarcandolo en la planificacién de la inauguracion del

nuevo centro de investigacién del cadncer de la Universidad del Maule, de tal forma de integrarlo
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con la propuesta de desarrollo integral que lidera la universidad de cara a la comunidad de la
regién del Maule.

Por posicionamiento de la marca y garantias de calidad, no se recomienda otro tipo de
escenarios, diferentes a los planteados en el actual analisis, que involucren convenios de
derivacién a prestadores diferentes a Red Salud UC Christus.

No se recomienda el escenario actual, pues el indice de costo en Biopsias es de 1.5, lo que se
traduce en una trasferencia de rentabilidad hacia la intuicion en convenio; de mantener el
escenario actual se propone restringir demanda y revisar las combinaciones de cobro a pacientes
que se estan realizando actualmente, con el fin de disminuir pérdidas.

No se recomienda el escenario con proyecto y recursos propios, pues al sensibilizar las variables
relevantes de ingresos proyectados y porcentaje de remuneraciéon del médico informante, se

obtiene un VAN negativo de -40.442.473, por lo que el proyecto no es factible en este escenario.
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9. ANEXOS

1.- Propuesta de equipamiento elegida para el proyecto

41



A ECONOMIAY
EHINEGOCIOS
Escuela de Postgrado

UMNIVERSIDAD DE CHILE

Q" BIOIMAGING CHILE

0 desde el area

* Bioimaging Chile SpA, en e

de servicio técnico para microscopic

e

Q" BIOIMAGING CHILE

» Actualmente, cuenta con ingenieros, bidlogos stas y

tecnologos meaicos con mas de 20 anos de exper BNcio er

orondo e interpretondo las

mercado Maocional ase

15 USUarios par entregar soiu ciones

NneceEsidud

I
! &

en santiogo y Puerto VYaras. Ade

=10l )L

™

resencia en zona Morte y Sur de Chile.




ECONOMIAY
S=SNEGOCIOS
UMIVERSIDAD DE CHILE Escuela de POStgradO

7 BICIMAGING CHILE

Myr
Seica
aF;

» (LR R

Foandfin

¥FBIO

@g...l TR




UNIVERSIDAD DE CHILE Escuela de POStgradO

Feasu del Prcmssmeents Hermmel 8o un Tepdo

Poun del Precswomessto de Congelat oe Rdpids de en fejidn

—

CLiMICA UiMAR AR
CATOLURC, DEL MASLILE

FLLLAD D TRABAID [N L LABDRATDRIDO

& BIOIMAGING CHILE

Preyecta Labrwmones o b nbopa 1
RAecinin CRILTY 2 R gl s, 1 oo, T EZ LEFT
Oibpitivaz Frogr arra nis TS 3 WM pe-baciin oe N = labovat is bepeat
Conleclo Ton e S oLerca

Tahéfono ]

Profesknal a cangs o g A

FECRA FDGUE Rk DMTCY CORSULTA

ol T30 UECECI0N

A R
o3 SLSERFIOE UTIL PR g T T —
L] WEMTILACICM Dica verriar Fosdl il LnE
4 H-10-303 CLIMHETIEAD0N b
o2 RED ELECTWICE - - .
oh AED AL POTARLE B i o 106 D 300 A

A i

o7 CALIDAD DE &l8E bW deperichenco e lns 5P = BT
o ILUMIHAL K : 1]

FROYECTO LABDRATORNG DE FISTOPATOLOOA

FFORME TECHICD

44



5

-'\ n | 1
NEGOCIOS

UMNIVERSIDAD DE CHILE

Escuela de Postgrado

45



e

Yo\ ECONOMIAY
H8INEGOCIOS

UMNIVERSIDAD DE CHILE

Escuela de Postgrado

Proyscio Labezranens o hindapainksgs © b

Recino recs Unewraded Cetdbos el sk, ubesss sn Do Sur 1225, Telcs, Mauks

Diks ki Progesma inisgral o= see b & im pleriacn de proyecss o= b borm oem o Ristopatcisgis
Conimsto Jam vl S0

Talifcno = =00 TN

Prefesicnal s cargs T darge Camponfd

REQUERIENTDY COHSULTA

m 2 REQUEARAEHTOS - i
it 403 PECINESEIGN CLIENTE e ‘
§ s TR L D3 [ i
n FO0-30321  BOSTVENTA R B R e s g e e -
- - permatTabe e o pa =
S
i ) id % 1]
1 FA0-FE TIEHPOS DE EHTREGA .
1 2 FOSWAS DE AMARCIAHITNTD  Leming pasculs
i M FOEMAS DE PAG B cnearer
MOTA
Tx resbzanin I proposshe soonGmecea con SGUpd m ek de disrertes procsdencen y csbdede

O D SETORATOLOEA

Limites permitidos de agentes tdxicos y contaminantes A B AGING CHILE

LUHITLS POAMITIS DO SECHTICS TORIDDS ¥ COMTAMIHANTLS

Ll TE PR S IELE ABSOLUTE
Una buena Higlene

pa—— T — Industrial incluye el
hiwt Bravibbing ] 1] rmonitoren de los agentes
S s I : i témicos o
e : : contaminantes en los
e Pl ik icn mprrmsdarara Pl 3 Fr) lugares de trabajo.
dabcobod p- Eulaa =0 [F+ Ew
LA lmarnad s 04 a i i El Decreto N® 594 es el gue
e e L establece los limites
|z = A permisibles de éstos como
Ellprgiceud [ B i T
T - una medida preventiva de
Hiteim e e G 1 enfermedades
e [ " a1 profesionales.
Pores e do reptl il cewas [ 13
e ikl baiatcaresit PR 1T {} 1] 5%
Tade [k}

FROTECTD LARGRATON O [E MesTOPaToudiih

46



YoM ECONOMIAY
L &/NEGOCIOS

UMNIVERSIDAD DE CHILE

Escuela de Postgrado

Cotizacion

DESCRIPCION

P UMITARID

dcroiorna Seer satorm ducr. b
FAOOLL ) WL
1 i Wy B J 430 2 433300
Tefador ssarmince: 55-30 15500 DG |5 S0 B0
Processoict o wccos mecm HERED & U8 0 AL DY
E 0L
T
TRl i
4 B B
S0
! Rl 0
[T
[ Al G
sk st pa e d Rl
Tdrminid ¥ Cond iciones Tolal parcial TR 250000
1-in s alucicn, poaria s macs l Duscuerfic |5 %) 5400 500
ri B rar = HETH 104557 5}
g T Impuastog (PiA) HEIT 425
Pagado 124.185.425

27 BROIMAAGING CHILE

FROVECTO LABRA TR0 DE SSTORLTOLOA

47



#

Eeﬂ ECONOMIAY
N 4NEGOCIOS

UMNIVERSIDAD DE CHILE

Escuela de Postgrado

7 BIOIMAGING CHILE

7 BISIMAGEING CHILE

48



o |
Ezﬂ ECONOMIAY
N 4NEGOCIOS

UMNIVERSIDAD DE CHILE

Escuela de Postgrado

7 BIDIMAGING CHILE

49



o |
Ezﬂ ECONOMIAY
N 4NEGOCIOS

UMNIVERSIDAD DE CHILE

Escuela de Postgrado

7 BIOIMALAGING CHILE

7 BIOIALAGING CHILE

50



o |
Ezﬂ ECONOMIAY
N 4NEGOCIOS

UMNIVERSIDAD DE CHILE

Escuela de Postgrado

7 BIOIMAGING CHILE

7 BIOIM GG CHILE

51



#

Eeﬂ ECONOMIAY
N 4NEGOCIOS

UMNIVERSIDAD DE CHILE

Escuela de Postgrado

52



b

E@; ECONOMIAY
TS Escuela de Postgrado

7 BROIM GG CHILE

7 BICIMAGING CHILE
INFORME PRELIMINAR CONSUMO ELECTRICO
Tad i T Taciian Teralia Havind |Lasiarl  Apemc Chauilrauin seguniorpnisd
[ covertigs Sialv) W —T— [ ]
Bl i s ches g i el 1 e S-S0 W WLADHE | B W Xl
ELD Ebarmin pare Temninas fsrdd et HEr L] 25-2I0 W SO AOHT | 420 W =
Fharnon wcidn guracsl [ samani belnc 30280 W ! BO-00HE | 5B W L&
L. 1T -
Linl ] Aioriona e anlamaiica 1
[ o defctacian %)
[ LT e L2 i
E T
] T
[ ] 1,
L
Roto
L- D ocusssic @ kot con oa L £ L MHRCERNGS: L Oraongus oitess. ok chRbacon I C r VL BB CTaTIOAE, k) i B LA TR
B~ ol e 00T S DRI TRORICT. B TR Ao TR Wi O S By i B bl S [T L TSN Tl
E- S inchadrd dar d LR payra o o Eapsiar ©

Cuiimi O iy DA DAL

FROTRCTO LARSRATON G Ol el TOPATUD A
LaTouCa Dl masnd

53



Eé\, ECONOMIAY
TS Escuela de Postgrado

7 BIOIMMGEING CHILE

INFORME PRELIMINAR PESOS (KG)

= Baylpmeni puiy, Sacchin Fusa [ig)
&=} Froeor wedat o tegdcs Warzaczpn L
- Lonritgs —— =
o= Litaran do Macraucssi M airsaczpin Lu2
— S e Enewr — —— - =
ot L. Sacriim Pam [iy)
31 Mirgizme Sermi s mmdicn Téczica hi L2 M
_re2 Rafsa de fztacen Jiszica hivsaiigica 1
61 Cesira 2 | rechunan Ticoica hivaiogica i
a7 Tefidor sstcmiiicn T‘ﬂllhﬂll E-
= Mersiopes Ticzica hivaidgica 1
3% Cuiids de erada Ticmica hivzalcgica 41
a1 Plll“ll’l.ﬂ-ﬂ!.- 2 nsbraram 5 TII:IEIHEII 1
M Archivadar Laminss 2.5l Tinics hinsoidgics LH
k] Arctkucar Cmuttes 241m] Tacmics himaiogics L
4 \'.lmludillnr::mil EL:M T‘ﬂ!lhﬂll H_:I
N Gabyrate Ju bicnagerided Ticsics hivtoitgics 24T

FROTECTD LARGRaTONID DE FaTOPa T OddA

i KaHG CHILE
PLANTA DE DISTRIBUCION
"
&
&
g
i
+ .
ol i
b} , '
’ I'.
Ly / h .III I'II
el |
o - EMl===  ENnl=—
. A 1] == N =T
o= W= == ¥
] — i | ]
Lo |']
= 21 H
= - =1 L
-~ — -

a, L ERSID AL FROVECTO LABGRATORIC DE MSTORATOLOA

LaTouCs CiL Mg

54



Yo\ ECONOMIAY
H8INEGOCIOS

UMNIVERSIDAD DE CHILE

Escuela de Postgrado

PLANTA DE DISTRIBUCION

Luimile, ey B DAL
LaTlola DL Mad

PLANTA DE DISTRIBUCION

Cuimida, ey D DAL
LaTlola ClL vad

0. Bln

LT = kY
L2 [ ,},f
i
L E09 s \
EO1 |z==
¥ /
o A et B
B07| = ne EO2| 20 o5

'l'UI|..-C.-u-- | 1

MO1| %2 E04 | == T
EEISl" — I EIJE|:‘:.'.:'I ‘
e Y o | B }

ay

FRETRCTD LARCRATONIE DE FesTOPaAT oD ius

55



Yo\ ECONOMIAY
H8INEGOCIOS

UMNIVERSIDAD DE CHILE

Escuela de Postgrado

VISUALIZACION LABORATORIO
SECTHN - B




Yo\ ECONOMIAY
H8INEGOCIOS

UMNIVERSIDAD DE CHILE

Escuela de Postgrado

57



ECONOMIAY
SH=NEGOCIOS
UMIVERSIDAD DE CHILE Escuela de POStgradO

7 BIOIMALAGING CHILE

7 BIOIMALAGING CHILE




59

3.- Propuesta de software
elegida para la
implementacion del

Escuela de Postgrado

T A B

Ao

ECONOMIAY

NEGOCIOS

!
5

UMNIVERSIDAD DE CHILE

2.- Diseiio propuesto laboratorio de Anatomia Patolégica

%
.._@_.

Y

373
mur

; . ®
i | E05 |t -
g f ! i| =
sl /| - .awu% i #e
K " LO3| === !
' [ — i
M LOd) <= E10)==— ||
Fa ix 3 J i
. 1 el | Y
O | H---24®
& i, a7 .
# # PLANTA (3 DRSTRIBUC




* .,
E_:,; ECONOMIAY
W BiAbaG e St Escuela de Postgrado

proyecto.

PATHIENT & Trazabilidad v Gestién para Anatomia Patoldgica PATHIE"T

Propuesta Resumen de Implementacion

del producto PATHIENT® v1.01 Software

de Trazabilidad y Gestion para Anatomia
Patolégica

Laboratorio Anatomia Patolbgica
Talca

2

werw. pathient.cl
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PATHIENT & Trazabilidad y Gestién para Anatomia Patoldgica pATHI[m
&

l.  Nuestro producto PATHIENT v1.01

PATHIENT v1.01 Trazabilidad y Gestibn para Anatomia Patoldgica es un producto
desarrollado en Chile para satisfacer las necesidades de control y trazabilidad de biopsias,
considera todos los aspectos relevantes del proceso en su dindmica y en las normativas vigenies

PATHIENT v1.01 se adapta a la configuracidn y equipamiento del laboratorio permitiendo de
cualquier forma confrolar e informar sobre la trayectoria, ublcacidn e historial de cada muestra y
caso de estudio. Posee una interfaz amigable para el usuario y controla sus accesos y privilegios

en todos los roles gue participan en el proceso. Se puesde obtener un amplio espectro de informes
con una sola exportacion de datos a planilla Excel.

Fases del proceso de Anatomia Patoldgica

Médulos de PATHIEMT para el proceso en todas sus fases.

La experiencia y colaboracion de especialistas en Anatomia Patoldgica han permitido disefiar
un producto acotado a la realidad nacional constituyendo un aporte ¥y una herramienta
fundamental para la conduccidn a la acreditacidn de cualquier centro de salud.

El proceso de mejora continua como caracteristica de PATHIENT permite que el tiempo de vida
del software se prolongue a través de sus nuevas versiones adaptadas a los cambios del sector.
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PATHIENT, contempla &l manejo de diferentes tipos de estudios:

+ Biopsias
= Papanicolaou
= Citologia miscelanea

Il. Requisitos de hardware y ambiente de PATHIENT v1.01
Servidor:

PATHIENT trabaja sobre un nivel de capacidades de hardware de Servidor determinados por
la cantidad de las estaciones conectadas y sus réquerimientos de procesamiento de datos.

Recomendacidn (Minima):

Servidor con procesador Xeon.

RAM minima de 32GB.

2 Discos Duros de 2TB RAID-1

(Servidor tipo Server HP Proliant).

Sistema Operativo de a familia Microsoft Windows Server.

Antivinus

Las actualizaciones de Windows y ofros softwares residentes en el servidor
zon de exclusiva responsabilidad del cliente.

* Serequiere una UPS {unidad de emergencia de energia, gama media).

PC o estacidn de trabajo:
Recomendacian:

= PC con procesador 13, RAM minima de 8GB, Disco Duro de S00GE.

= Pantalla 18.5 pulgadas.

= Sistemna Operative Microsoft Windows 7 o superior. Las actualizaciones del
sistema operativo y otros softwares residentes en el PC son de exclusiva
responsabilidad del cliente.

Acceso Externo:
Para realizar diagndsticos a distancia y clerre de casos se requiens:

Tener contratado un hosting (www.nombre laboratorio.cl)

Tener Dominio waww.nombre [aboratorio.cl en NIC Chile.

En laboratorio de existir intemet de fibra (de casa)

Internet con IP pdblica.

Si ze requiere acceso externo a sistema local, debe contar con router VPN,
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Conexién con otros equipos (Opcionales):

Impresorals) de etiquetas
Lectores de cddigo de barra
Impresoras de Cassatte
Impresoras de Laminas

Esta propuesta no considera ningdn tipo de eguipamiento.
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Arquitectura Propuesta

s &8
Q.

Procedencia 1

W

Procedencia 2

W

Patologos

Via VPN

Servidor WEB
Cliente

e labaraberied |

Servidor Pathient Local

+* Desarrollado en Delphi Rio 10.3
+« Base de Datos Firebird 3.0

Servidor de Cliente WEB

Red Laboratorio

PATHIENT.

Servidor Local
PATHIENT
|Laborataria)

Medicos tratantes

[— 1

Pacientes ——=

===

* WEB programado con PHP en su Back-End y HMTLS en su Front-end

& Base de Datos MySQOL

Se debe analizar la capacidad del hosting contratado (www.ipat.cl).
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lll. Etapas de Implementacion y Gantt

Etapas del Plan de Implementacion

Gantt y tiempos maximos de implementacion
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Los tiempos expresados son los dias considerados como cota superion ya que las actividades
puaden realizarse en menos tiempo, esto dependera de la magnitud del proyecto.
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IV. Generalidades
Implementacién
Costos de Implementacin:

Mo se Imputan costos a la operacidn en terenc de las tareas de instalar, probar e
implementar la solucidn en todo el proceso de Anatomia Patoldgica, ésta la realiza
PATHIENT de acuerdo a las instalaciones del laboratorio y sus estaciones de trabajo.

Incluye trabajos de instalacidn vy configuracidn del software ejecutable y de la Base de

Datos de PATHIENT en conectividad con todas las unidades y estaciones dedicadas al
proceso.

Licencias

PATHIENT es un producto de licenciamiento ilimitado para la ejecucidn v explotacién del
software en computadores del cliente.

El valor de la licencia estd asociado a 1 Laboratorio procesador de muestras, las
derivaciones y procedencias estan incluidas en dicha licencia como clientes del sistema.

Mo incluye licencias de otros softwares integrables a PATHIENT (reconocedores de vaoz,
suites de MS5-Office, procesadores de imagenes, antivirus).

Soporte Mensual

El soporte mensual incluye funcicnes de soporte, ftrabajos de mantenciones vy
restauraciones de la base de datos (Firebird) y componentes de software.

Baze de datos del producto
Base de Datos Firebird 3.0

Mo tiene costos asociados a licenciamiente por conexidn de usuario. Firebird es un
Sistema de base de datos relacional de licencia GPL General Public Licenses.
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Garantia del producto

PATHIENT ofrece una garantia de un afio, en caso resultades defectuosos en los datos,
comportamiento inadecuado del sistema en general o en algin modulo ywo en cualguiera
de los ambitos en que se hayan SLA definidos o acordados.

Desarrollos adicionales, adecuaciones del Sistema e Integraciones.

Esta propuesta contempla desarrollos adicionales y adecuaciones, de manera tal de que
el sistema se ajuste a los procesos identificados como mejores practicas y/o normativa
interna, dichos desarrollos en ningln caso deben significar un cambio a la estructura
basica del sistema.

Respecto a las integraciones con ofros sistemas, PATHIENT tiene la capacidad técnica
para desarrollar cualquier tipo de solucidn de integracidn. No obstante, cualquier solucidn
serd evaluada y desarrollada segin las facilidades otorgadas por la contraparte técnica
indicada por el cliente, este desarrolle en lo que se refiere a la parte de PATHIENT, como
costo v de ser factible técnicamente, estd incluida en esta propuesta.

Instalacion y configuracidn del producto

La instalacion de PATHIENT y la configuracidn de acuerdo a las estaciones de trabajo del
cliente las realiza &l personal de PATHIENT.

Mo tiene costos para el cliente.

Capacitaciones

Se realiza una charla intreductoria y presentacidn del sistema como parte del proceso de
gestidn del cambio y se coordinan en termeno de capacitacion a los grupos de rabajo. No
tiene costos adicionales.

Tipo de Soporte nivel 1,2,3.

El soporte en todos los niveles se realiza mediante conexidn remota cuando e repona
una solicitud o un incidente mediante correo electrdnico, llamado a la mesa de ayuda. El
escalamiento se realiza considerando el impacto y prioridad de manera que la resolucidn
de la incidencia sea en el menor tiempo posible.
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El soporte funcional v jerdrguico invalucra:

1. Nivell: Mesa de Ayuda con conexién remota yio telefdnica.
2. Mivel2: Ingeniero de Sistemas o Desarollo resolviendo remotamente.
3. Nivel3: Gerencia si el problema no es resuelto en el iempo acordado.

Los niveles de soporte brindados no advierten un Miveld puesto que los incidentes
reportados pertenecen a un ambite relacionado sole con PATHIENT y no con el ambiente
de software y hardware en donde reside PATHIENT lo cual pertenece al cliente.

Mantenimiento (preventivo, correctivo)

+ El mantenimiento preventivo constituye aplicar actualizaciones a los componentes de
software de PATHIENT, en conjunto con el chequeo del comrecto funcionamiento de
la aplicacién, @l chequeo de las capacidades de la base de datos v sus respaldos
programados si aplica.

+ El mantenimiente comective apunta a comegir o reparar objetos de software
PATHIENT en los programas, librerias y base de datos con reemplazos o
restauraciones si aplica. La comeccidén se valida con pruebas y chequeos
procedimentales.

El mantenimients aplicade a PATHIENT permite asegurar gue & process de
explotacidn del sistema mantenga la continuidad operativa gue la unidad de Anatomia
Patoldgica requiere. Las intervenciones se realizan de manera programada, de manera
remota o in situ en eoordinacidn con nuestra contraparte en el cliente.

El costo esta relacionado con el contrato mensual de Soporte v Mantenimiento.

Donde estd instalado

En la actualidad PATHIENT esta en funcionamiento en un 100% en:

Hospital San Juan de Dios.

Hospital Regional de Concepcidn

Instituto de Patologia Austral, Puerto Montt.
Laboratorio Pisano Onetto, Santiago

Centro de Diagndstico Anatomopatoldgico, Concepcidn.
Hospital de Calama.

Complejo Asistencial Victor Rios Ruiz, Los Angeles
Centro de Diagndstico Anatomopatoldgico, Coguimbo.
Hospital Provincial de Ovalle

Hospital Félix Bulnes, Santiago.

Instituto de Patologia Celular y Molecular, Temuco
Laberatorio Dra. Liliana Montoya Robles, Los Angeles
Hospital Regional de Temuco
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