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Asamblea nacional AGECH en Punta de Tralca (1983)
Fuente: Museo de la Memoria.

“.Y donde estan los profesores de la AGECH? ;jAcaso no existieron?
¢Acaso no dieron direccion politica para asi derrocar a la tirania? ¢Ddnde
estan esos hombres y mujeres que se reunian con diplomaticos y, mas tarde,
vendian empanadas y dulces en las micros, para sostener a sus familias?
¢Donde estan aquello que eran temidos por los duefios de colegios
subvencionados y por los demas verdugos de la dictadura? ¢ Ddnde estan los
que trabajaban sin descanso, aportando gratuitamente su tiempo, su
capacidad y también sus escasos ingresos? ¢Donde estan? ¢Se perdieron en
el tiempo? ¢Es posible olvidar a los dirigentes del magisterio que, desde la
prision, nos dijeron en octubre de 1985: ‘Nuestras manos, aun encadenadas
y tras las rejas de la carcel, estan limpias para continuar sirviendo al
pueblo en la recuperacion de su dignidad, de sus derechos y de sus
obligaciones’?”

Hervi Lara, “El Futuro se construye en el presente sobre la base del pasado”
Discurso para el reencuentro de miembros de la AGECH,
Casa del Maestro, 30 de abril de 2005.



INTRODUCCION. EL PROFESORADO COMO SUJETO HISTORICO

En el debate publico de los Gltimos afios se ha consensuado que nuestro pais
presenta una crisis de caracter organico en su sistema educacional. Durante el siglo pasado,
acorde a las ideologias de los procesos de modernizacién del Estado, las crisis respondian a
las disputas por mayor expansion o integracion educacional, en definitiva a la
consolidacién de un Estado Docente. Por el contrario, a partir de la implementacion de las
politicas neoliberales y los nuevos sistemas de informacion y comunicacion, esta nueva
crisis radicaria en el sistema en su esencia, lo cuestionaria respecto a su sentido, y por tanto,
apelaria también a la identidad de sus actores y redefinicion de los roles y vinculos politico

pedagdgicos.

En este contexto, la situacion del profesorado, se ha visto profundamente
transformada en los ultimos treinta afios. La precarizacion laboral a la que ha sido
sometido, la debilidad de la formacion docente, el cuestionamiento por su condicion de
clase, y aun, su rol como actor histérico se ha reconfigurado completamente, evidenciando
una profunda crisis de identidad en el profesorado. EI magisterio como sujeto colectivo, es
enjuiciado en el debate publico, sobre exigido dentro de las escuelas, atado en su desarrollo

intelectual, precarizado laboralmente e inactivo politicamente.

A este diagnostico problematico sobre la organizacién docente, coherente a un
estado general del movimiento sindical, contribuye ademas la falta de insumos para los
procesos de conciencia del sujeto docente, a la vinculacion con su trayectoria como actor
historico. Es decir, a la explicitacion de que sus condiciones en el espacio social y laboral
son el resultado de un proceso. Vemos en el discurso gremialista que casi no existen
alusiones al pasado, y si las hay, son en términos de un ideal engafioso entrampado y
desmovilizante, pero no en términos de un proceso, de un proyecto histérico en desarrollo.
Esto es, a lo que la historiadora Leonora Reyes sefiala como crisis de una conciencia

histdrica del profesorado, la historicidad del actor como insumo para la construccién de



una conciencia del trabajo real y como capacidad de articular nuevos ejercicios de disputa

politica’.

Los programas de formacion docente y el ejercicio mismo del profesorado, poco
espacio consideran para la contemplacion e interpretacion de la amplia y solida tradicién de
organizacion que ha desarrollado el magisterio durante todo el siglo pasado, a través del
cual ha ejercido un rol como sujeto historico, en tanto ha diagnosticado su estar en el
mundo, se ha organizado en torno a esa consciencia y ha levantado propuestas y praxis de

transformacion social.

Hacia comienzos del siglo XX, existieron sociedades mutualistas que se hicieron
cargo de la educacién desde y para los obreros®. A partir de la los afios 20’ con la
promulgacion de la Ley de Instruccién Primaria Obligatoria y la instalacion definitoria de
la concepcion del Estado Docente, el magisterio abre paso a una experiencia gremialista de
caracter propositivo y transformacional, con un planteamiento territorial y autogestionado
de los saberes y practicas de la educacion, construyendo una robusta organizacion del
profesorado en sincronia con otros actores del mundo popular, que logré formular y

presionar por una reforma educativa de caracter integral®.

En las decadas siguientes, en conjuncion con el crecimiento del aparato burocratico
y a una nueva lectura del ejercicio politico por parte de los movimientos de masas, el
profesorado se volco hacia un ejercicio de caracter predominantemente reivindicativo. Se
conformaron una diversidad de organizaciones sindicales por ramas o niveles del sistema
escolar publico, esta nueva Idgica organica se transformo en la plataforma desde la cual en
1944 se coordiné la FEDECH - Federacion de Educadores de Chile?, que se convirtié en un

importante “grupo de presion”, contribuyendo con sus demandas a la aceleracion de la

! Leonora Reyes, Movimiento de educadores y construccion de politica educacional en Chile (1921-1932 y
1977-1994), Tesis para optar al grado de doctora en Historia con mencion en Historia de Chile, Director de
Tesis: Gabriel Salazar V., Santiago, Universidad de Chile, 2005.

2 Milton Godoy, “Mutualismo y Educacion: Las Escuelas Nocturnas de Artesanos, 1860-1880”, En Ultima
Década N°2, Centro de Investigacion y difusién poblacional de Achupallas, Vifia del Mar, 1994,

® Leonora Reyes, “Crisis, pacto social y soberania: El proyecto educacional de maestros y trabajadores. Chile,
1920-1925”, en Cuadernos de Historia N°22, Departamento de Ciencias Historicas, Santiago, Universidad de
Chile, 2002. E Ivan Nufez, Gremios del magisterio. Setenta afios de historia 1900-1970, Santiago, PIIE,
1986.

* Ivan Nufiez, Cambios en la situacién del magisterio, Santiago, PIIE, 1982, p.7.



expansion educativa, a la adopcion de diversas reformas e innovaciones en el sistema,

adoptando el magisterio un rol relevante al interior del movimiento sindical.

La creciente integracion del sistema escolar y la fuerte conflictividad que venian
adquiriendo las luchas sindicales, llevaron a la conversion de la FEDECH en el Sindicato
Unico de los Trabajadores de la Educacion - SUTE (1970), en él se agruparon todos los
profesores y funcionarios dependientes del Ministerio de Educacion y se unificaron las
organizaciones de las diferentes ramas. EI SUTE alcanz6 una gran influencia en la
conduccidn gubernamental de la educacion durante el periodo de la Unidad Popular, siendo
parte del proceso de disefio e implementacion de la politica educacional del gobierno de

Salvador Allende.’

Es indiscutible el impacto irreversible que significd para todo el movimiento
popular el hecho politico del Golpe de Estado (1973), el terror, la inmovilidad y el desarme
penetro en toda expresion del avance revolucionario contaminando a todo el mundo social
de silencio. Asi también, el magisterio sufrio la persecucion, el control y vigilancia de sus

précticas, ademés de la desarticulacion de sus organizaciones.

La determinacion ideoldgica hacia el neoliberalismo que va sintetizando el régimen
hacia la segunda mitad de la década de los 70°, genera nuevos cambios en materia
educacional, esto se tradujo en la imposicion de reformas en la administracion vy
financiamiento del sistema educativo, lo que condujo a su inexorable transformacion hasta
la actualidad. Particularmente para el profesorado, fue a partir de las leyes decretadas entre
1978 y 1982 que se reformuld sus &mbitos de organizacién y ademas se inicié un proceso
de reorganizacion del trabajo docente, caracterizado por el transito de un profesorado
funcionario del Estado Docente hacia la definitiva privatizacion de un profesional que debe

atenerse al manejo del mercado educativo.®

Esta investigacion pretende visualizar las acciones colectivas que articularon los
docentes, los espacios de organizacion, las reivindicaciones y el proyecto que desplegaron
como actor histdrico durante las transformaciones implementadas en dictadura. Para revisar

esta tematica, el periodo delimitado es 1973-1987, tomando como fecha de inicio el golpe

5 .

Ibid., p.8
® |van Nlfez, “La identidad de los docentes. Una mirada historica en Chile”, Santiago, Ministerio de
Educacion y PIIE, 2004.



de Estado, y con ello, la instalacion de su nueva institucionalidad, y considerando como
cierre de la investigacion el afio 1987, dado que es la fecha de desarme de la Asociacion
Gremial de Educadores de Chile — AGECH. Se considera la etapa de la dictadura como
marco cronoldgico amplio y complejo en el que se detectarn los fendmenos relacionados
con la represion, articulacion, conformacién de un discurso y accionar politico por parte del

profesorado en las diversas coyunturas de este escenario.

Situados en este momento, se formula la pregunta respecto al rol politico del
profesorado en dictadura, para lo cual se considera su desarrollo organizacional como
sujeto colectivo. Entendiendo su desempefio en base a tres aspectos principales, como se
organizd, queé acciones politicas genero a partir de estas formas colectivas y por ultimo qué
redes o vinculos desarrollo con otros actores sociales del movimiento popular en el periodo.
Se visualizaran estos aspectos a la luz de la experiencia de las organizaciones politicas de
profesores, partiendo por su proceso de rearticulacion en base a partir de los DECALES,
hacia la experiencia de la Coordinadora Metropolitana de Educadores CME (1978),
para luego conformar la Asociacién Gremial de Educadores de Chile AGECH (1981-
1987), esta ultima organizacion que alcanz6 un extension nacional, y un caracter legal que
le permitio la abierta defensa por los derechos del magisterio y la educacion chilena desde

una reconocida oposicion al régimen.

Acorde a la delimitacion de este marco, se plantearon tres hipétesis de trabajo, que

buscaron respuesta en esta investigacion:

1. El desarme del SUTE vy la instalacion del Colegio de Profesores como el Unico
organo legitimo de representacion, supone el quiebre de la extensa tradicion
magisterial de autodefinicion organizacional.

2. Durante el periodo de dictadura, el profesorado, a partir de diversos aprendizajes y
ambitos de reagrupacioén, lograron articular una voz legitima en defensa de los
derechos de los profesores y de la educaciéon publica, situandose en descubierta
oposicién al régimen, primero a través de la CME y luego de la AGECH.

3. Ante el vacio de representacion que tiene el magisterio, la AGECH se conforma en
oposicién a la representacion del Colegio de Profesores, convirtiéndose en un actor

indeseable para la dictadura.



Sostenemos la relevancia que tiene desarrollar una revision a la experiencia
organizacional del magisterio durante ésta década, porque es un periodo de organizacion y
lucha magisterial, que constituye un momento crucial de la trayectoria del profesorado
como sujeto es parte de una memoria histérica que nutre de sentido a la situacion actual del

gremio, y constituye aprendizaje e insumo para nuevas perspectivas politicas.

Este trabajo se funda en la problematica de reconstruir la historia y trayectoria
politica del magisterio chileno, de acuerdo a la recuperacién de esa memoria social de
experiencias politico/pedagdgicas, dentro de coyunturas donde se tejieron procesos
decisivos en el &mbito educativo, en las que el profesorado demandd participacion, opinion,
practica y teoria educativa, acorde a un discurso y ejercicio politico. Para ello, se entabla
como premisa la comprension de la dimension educacional, no sélo como una funcién
sistematica e institucionalizada en los determinados espacios educativos formales como la
escuela o la universidad, sino que se entiende como parte de la misma, aquella memoria de
experiencia pedagogica que traspaso esas fronteras, para plantear discurso y disputa politica

en las calles.

La revision de las organizaciones politicas del magisterio chileno se plantea desde la
perspectiva de comprender la conjuncion de tales experiencias con los procesos decisivos
gubernamentales, recuperando de este modo la relevancia de su rol en las disputas por la
hegemonia, en la construccion de proyecto educativo, e incluso en la concepcion de un
proyecto politico-social. Se puede sefialar entonces, que la propuesta es realizar una
historia social del movimiento de educadores con la politica incluida’, concibiendo que la
historia social tiene una dimensién politica clara, evidente y necesaria de establecer. De
modo que se busca comprender al profesorado en su rol politico, en tanto, su organizacion
interna, pero ademas insertado en su relacion con los otros actores del periodo, partidos

politicos y la institucionalidad del régimen.

Respecto al profesorado chileno como sujeto de estudio, podemos sefialar que el
sector docente entendido como un sujeto colectivo, se ha constituido histéricamente como

uno de los conglomerados mas numerosos del heterogéneo e indeterminado campo de las

’ Sergio Grez, “Escribir la historia de los sectores populares. ;Con o sin la politica incluida? A proposito de
dos miradas a la historia social (Chile, siglo XIX)”, en Politica. Vol. 44, Santiago, 2005.
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capas medias y de los trabajadores del sector terciario de la economia nacional®. Hacia una
definicion de estos sectores, la historiadora Azun Candina P. contribuye con una
categorizacion acorde a su investigacion respecto a los funcionarios de la ANEF, en tanto,
su condicion de clase media y sujetos laboralmente asociados al Estado. Esta definicion
tedrica es pertinente para abordar al profesorado y complejizarla de acuerdo al periodo en

gue se sitla esta investigacion.

La primera premisa que establece la autora, es reconocer que en estos sujetos existe
una particularidad radicada en la condicién de funcionarios publicos, porque como tales,
“son asalariados dependientes de un ‘patréon’ que se reconoce como el Estado, pero ademaés
son ejecutores y encargados de las politicas del Estado, en especifico de los gobiernos de

tumo”g

. Sin duda que la gran masa del profesorado es acorde a esta primera caracterizacion,
puesto que, efectivamente en el profesorado se contiene esta dualidad objetiva, de ser
asalariados del Estado y ejecutores de las politicas ideoldgicas del mismo, incluso se les ha

llegado a categorizar como “gendarmes ideologicos™?

, aunque a la vista de nuestro
planteamiento esta condicion no excluye que en determinados momentos hayan logrado

desarrollar una voz propia, inclusive de oposicion gubernamental.

Sin embargo, precisamente en el periodo abordado por esta investigacion, esta
condicién de dependencia con el Estado va a pasar por un proceso de profunda
transformacion generando una crisis en la identidad del profesorado como funcionario
publico. Precisamente es durante la dictadura cuando se rompe esta vinculacién, puesto que
al inicio de la dictadura aun se empleaba directamente con el Estado, pero con el traspaso
de los docentes a la administracion local de los municipios y el sometimiento al codigo
laboral comun a todos los trabajadores, hacia fines del régimen una cada vez méas numerosa

parte del profesorado debi6 vincularse con entidades privadas y someterse al mercado.

La segunda premisa que caracteriza a estos sujetos, corresponde a su definicion

como agrupaciones de clase media. Entendiendo esta categoria como un espacio

® Rodrigo Vera e Ivan Nifiez, Organizaciones de docentes, politicas educativas y perfeccionamiento,
Santiago, PIIE, 1988.

° Az(n Candina, La Agrupacién Nacional de Empleados Fiscales: Formacion de identidad colectiva y
asociatividad para los empleados publicos en Chile. 1943-1983. Tesis para optar al grado de Doctor en
Historia con Mencion Historia de Chile, Director de Tesis: Eduardo Cavieres F., Santiago, Universidad de
Chile, 2010, pp.5-7.

19" José Joaquin Brunner, “El disefio autoritario de la educacion en Chile 7, Santiago, FLACSO, 1979.
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tedricamente impreciso, dificultosamente delimitado entre aquellos que no se constituyen
entre la dualidad pueblo u oligarquia. Frente a esta dicotomia, la clase media seria como un
grupo en permanente transicion, entre aquellos que se hacen parte del proyecto popular, o
bien, luchan por ser parte de la dominacion oligarca. En este sentido, la profesora Candina
apuesta por superar esta dualidad e intentar caracterizar la identidad de estos sectores en

tanto si mismo, y no en su correspondencia a la lucha de clases.

Efectivamente el profesorado puede entenderse como parte de esta masa
heterogénea y dificilmente abordable que es la clase media, en tanto,
profesionales/asalariados. Sin embargo, es posible evidenciar diversas identidades al
interior del magisterio del periodo de dictadura, y asi como hubo profesores que sufrieron
directamente la persecucion, relegacion y hasta el asesinato o desaparicion de colegas.
También hubo un sector importante que recibid el golpe de Estado con absoluta empatia y

alivio.

Si bien, el desafio por comprender al magisterio como cuerpo colectivo, obliga a
reconocer esta complejidad, es necesario establecer que esta investigacion intenta aborda
aquellas experiencias organizativas de aquel profesorado que mantuvo en su discurso y
praxis una identidad maestro-pueblo. Aquellos que tanto desde su condicién de
funcionarios fiscales, o luego, como empleados municipales, permanecieron en la
experiencia politica cotidiana de enfrentar en sus aulas la ensefianza del pueblo. En este
sentido, los educadores generalmente provienen de un origen popular, y a pesar de su
formacion profesional, se desempefian en condiciones laborales y econdmicas abiertamente
precarias. Estas son las caracteristicas que conforman su posicion en las relaciones de
produccion y por ende, su identidad de clase. Evidentemente, todo esto adquiere mayor
complejidad a la luz de la experiencia concreta, real y particular, pero ante la necesidad de
acotar la comprension del profesorado en dictadura como sujeto de estudio para esta

investigacion, parece ineludible precisar esta conformacion.

Por otra parte, el accionar del sector docente, continuamente ha captado el interés de
los sectores politicos partidistas, en primer lugar porque -a pesar de su detrimento- el
magisterio representa un fuerte capital de votos; luego, porque el gremio tiene presencia a

lo largo y ancho de todo el territorio nacional; en tercer lugar, por el potencial de accién
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politica que el magisterio mantiene, especialmente en las comunidades rurales; y por
altimo, por la potencial influencia cultural e ideoldgica sobre las nuevas generaciones,
capitalizable a mediano o largo plazo por las formaciones politicas.* En este sentido, el
magisterio es pieza vital del aparato educativo y del destino politico de las sociedades. La
practica pedagdgica es considerada como un espacio fundamental del proceso de
reproduccion estructural e ideoldgica de la sociedad, en tanto, el profesorado no opera con
bienes fisicos, sino con la configuracion cultural de la sociedad, a traves de modelos de
conducta, de simbolos y conocimientos. De acuerdo a lo cual, es dable comprender también

el aparato educativo como un escenario de lucha social.

En este sentido, es que consideramos la relevancia del sujeto de estudio escogido y
de la pregunta preliminar de esta investigacion, respecto a la tradicion de organizacion y
lucha gremial del profesorado, en relacion a su significativa presencia en el delineamiento

de las politicas educativas y por tanto, en el conflicto social y politico.

A pesar de la vasta bibliografia de investigacion existente en materia de politicas,
reformas e institucionalidad educacional, aun se puede sostener que la participacion y
relevancia de los actores de la educacion en la construccion de estos sistemas ha sido
escasamente abordada. Lo cierto es que persiste un gran desconocimiento acerca del
despliegue histérico de los actores de la educacién en el periodo de dictadura,
especialmente del profesorado, desde un enfoque en el que no sélo se describa su condicion
laboral en el nuevo marco regulatorio, sino que conciba su trayectoria como actor historico,
influyente y participe de la constitucion de este modelo educativo, es decir, la comprension
del profesorado como un actor relevante en el plano social y politico. Sin embargo, la
posibilidad de construir un contexto, referencias a las diversas organizaciones de docentes
que existieron en el periodo y las orientaciones de esta propuesta de investigacion, se
deducen del estado de la cuestion historiografica que se expondra sistematicamente a

continuacion.

A lo largo de los afios 80, principalmente a través del centro de estudios Programa

interdisciplinario de investigaciones en educacién (PIIE), en parte también a través del

1 |van Nufiez, Las organizaciones de los docentes en las politicas y problemas de la educacién. Estado del
arte, Santiago, UNESCO-REDUC, 1990.
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Centro de investigacion y desarrollo de la educacién (CIDE), otros de caracter oficialista
como el Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagogicas
(CPEIP), entre otros, se publico una amplia serie de investigaciones de caracter
principalmente sociolégico, en los que el énfasis estaba puesto en la nueva politica e
institucionalidad educativa a partir de las reformas que dejé instalada la dictadura, y que se
ha perpetuado, con timidas modificaciones por los gobiernos de Concertacion. Asi también
es como los estudios sobre la materia, durante los afios 90’ e inicios del siglo XXI,
permanecen en esta misma linea, generando prolifica literatura respecto al modelo
concebido y su intrinseca inequidad. Con la aparicion de nuevos centros de disputa en esta
materia, como el Centro de Estudios Publicos (CEP), Educacién 2020, Observatorio
chileno de Politicas Educativas (OPECH), entre otros, dada la significacion que se le ha
impreso a la crisis del sistema educacional por los estallidos de movimientos sociales con

origen estudiantil los altimos afios.

En la exigua linea de investigacion sobre nuestros educadores, debemos reconocer
al menos dos grandes aportes historiograficos. Por una parte esté la obra de Ivan Nufez P.,
que ha reconstruido la trayectoria de las organizaciones magisteriales principalmente dentro
de la primera mitad del siglo XX hasta 1973, cuya amplia produccién bibliografica
constituye cimiento y columna para comenzar a visualizar y profundizar la problematica
propuesta. Con su publicacion Gremios del Magisterio. Setenta afios de historia 1900-
1970%, en la cual reconstruyé y analizé la organizacion y desempefio politico del
magisterio en nuestro pais. Abarcando desde el mutualismo docente, con gran relevancia en
el desarrollo de la AGP (Asociacion General de Profesores), la FEDECH vy la proliferacion
del sindicalismo docente hacia la segunda mitad del siglo XX. En un libro de publicacion
mas reciente, La ENU entre dos siglos. Ensayo historico sobre la Escuela Nacional
Unificada™, se extiende hacia el proceso de la Unidad Popular y la conformacion del
Sindicato Unico de Trabajadores de la Educacion (SUTE). Si bien, nunca abordd el periodo

de dictadura desde la dptica del profesorado, generé un extenso material referido a los

12 |van Nafiez, Gremios... op. cit.; Ana Maria Cerda; Ivan Nufiez y Marfa de la Luz Silva, El sistema escolar
y la profesion docente. Regulacion del rol docente: algunos mecanismos y condiciones del sistema que regula
el Rol Docente, Santiago, PIIE, 1991.

13 |van NUfiez, Gremios... op. cit.

4 lvan Nafez, La ENU entre dos siglos: ensayo histérico sobre la escuela nacional unificada, Santiago,
LOM Ediciones, 2003.
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cambios institucionales del régimen. Y hace mencidn de las organizaciones del profesorado
en dictadura, Colegio de Profesores y AGECH, en breves paginas de prefacio, a modo de

contexto y justificacion de la publicacién del libro Gremios del Magisterio.

Asimismo, se encuentra el trabajo mas reciente de la historiadora Leonora Reyes J.,
que aborda en profundizacion el movimiento y la propuesta educativa que levantd la
Asociacion General de Profesores (AGP) en la década del 20°*°, ademas en sus Gltimas
investigaciones, ha extendido el periodo de revision hacia fines de siglo XX, abordando las
organizaciones docentes en el periodo de dictadura y transiciobn democrética, texto

fundamental y pertinente para el planteamiento de este proyecto™.

Otro texto que le dedica una visualizacion directa a las organizaciones docentes en
dictadura es El sistema escolar y la profesién docente'’de los autores Ana Maria Cerda,
Ivan NUfiez y Maria de la Luz Silva. Este texto esta centrado en relevar el rol docente en la
demanda por mejoras en la calidad de la educacion a través de la visualizacion de su
participacion social. Estableciendo la relacion directa entre ambas variables: participacion
de los actores sociales como requisito basico para la mejora de la calidad y equidad de la
educacion. Si bien, el analisis tiene una direccionalidad de caracter més sociolégica, de las
condiciones laborales y el rol del docente en la sociedad, se le da una vision historica a los
procesos de ‘profesionalizacion’ y ‘tecnificacion’ del profesorado, sacandolo de su
dimensién politica y social. Es por ello que el capitulo V del libro esta dedicado a la
dualidad entre el rol ‘profesionalizante’ que promovid el Colegio de Profesores con su
fundacion el afio 1974 por parte de la dictadura, y el rol ‘docente’ y sindicalista que
defendié la AGECH para la segunda década de dictadura. Pero contribuye ademas, con el
analisis de la aparicion del Colegio de Profesores democratizado, ya que a partir de 1985
comienza a someterse a elecciones en urna para la designacion de sus dirigentes. Y como
ésta nueva figura politica habria de cooptar las demandas reivindicativas y recibid la

incorporacion de muchos dirigentes de la AGECH, adquiriendo entonces una “definicion

151 conora Reyes, “Crisis, pacto social...” op. Cit.
16 |_eonora Reyes, Movimiento de educadores. .., op. Cit.
7 Ana Maria Cerda, EI sistema escolar-... op. Cit.
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ambigua de sus préacticas sindicales y politicas, y un discurso que se volvié netamente
’,18

reivindicativo y profesionalizante

Luego de estos dos trabajos que dedican algunas paginas a las organizaciones,
tenemos aquellos que hacen mencién del Colegio de Profesores y la AGECH, dentro del
marco que refieren sus investigaciones sobre las nuevas politicas educacionales que se
implementan en la dictadura. Como son Jorge Inzunza; Carlos Ruiz; Ivan Nufiez; Ricardo

Hevia; Loreto Egafia y Abraham Magendzo, entre otros'®.

Dentro de estas investigaciones sobre los cambios institucionales en educacion, hay
algunas que se dedican a estudiar directamente las implicancias de las nuevas reformas
dictatoriales respecto a los cambios en el magisterio, ese es el caso de Cambios en el
magisterio® del autor ya citado Ivan NUfiez, si bien, como todos sus trabajos, esta es una
monografia minuciosa en cuanto a datos y estadisticas, se centra principalmente en la

situacién econdmico-social y afiliacion organizacional de los profesionales de la docencia.

En este marco encontramos también la publicacién El proceso de descentralizacion
educativa bajo el régimen militar: descripcion y andlisis critico?> de Loreto Egafia y
Abraham Magendzo, cuyo centro es el proceso de descentralizacion de la educacion, con la
decision de su traspaso a los establecimientos municipales, sin embargo, la investigacion
destind un apartado para evaluar las repercusiones de estas medidas en el profesorado, en
tanto nuevas condiciones laborales, salariales y posibilidades de sindicalizacién. En él los
autores confrontan las condiciones laborales con el posicionamiento de sectores del
profesorado, a través del rescate de declaraciones o publicaciones en prensa. Lo que
constituye para fines de esta propuesta una fuente nutrida del accionar politico del

profesorado.

'8 1bid.

1% Jorge Insunza, La construccién del Derecho a la Educacién y la Institucionalidad Educativa en Chile,
Santiago, Programa EPE, FACSO Universidad de Chile, OPECH, 2009; Carlos Ruiz, De la republica al
mercado: ideas educacionales y politica en Chile, Santiago, LOM Ediciones, 2010; Ivan Nufiez, Evolucién de
la politica educacional del régimen militar, Santiago, PIIE, 1982; Ricardo Hevia, Cambios en la
administracion educacional: la municipalizacion, Santiago, PIIE, 1982; Loreto Egafia y Abraham Magendzo,
El marco tedrico-politico del proceso de descentralizacion educativa (1973-1983), Santiago, PIIE, 1983.

20 1van Nufiez, Cambios... op. cit.

2! Loreto Egafia y Abraham Magendzo, El proceso de descentralizacion educativa bajo el régimen militar:
descripcion y andlisis critico, Santiago, PIIE, 1985.
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Hay otras investigaciones que dan un marco de referencia ain mas amplio, respecto
a las politicas institucionales sobre educacion. En esta linea encontramos nuevamente a
Ivan Nfiez con Evolucién de la politica educacional de régimen militar??, que proporciona
un marco general de la situacion del nuevo sistema educacional, dando cuenta de cada
implementacion que hacia el régimen en las politicas. Estd muy sustentado sobre la base de
los dictamenes legales y discursos oficiales, que permiten entender el sentido tedrico y
practico del nuevo marco institucional. El autor parte de la premisa de que existe vasta
investigacion en esta tematica, sin embargo, nada hasta su trabajo que intente establecer el
relato historico de la evolucion de estas medidas, sus tensiones politicas y trayectorias.

En esta misma linea de investigaciones se puede enmarcar el texto de Jorge Inzunza
La construccion del derecho a la educacién y la institucién educativa en Chile®, que
aporta con una sintesis del marco legal educacional instalado por la dictadura, dentro del
cual se hace también una breve mencién de la AGECH y del Colegio de Profesores, como
organizaciones magisteriales de resistencia y critica a las politicas privatizadoras. Sin
embargo, es méas bien un trabajo de referencia y marco contextual que de analisis politico e

historico.

También vamos a enmarcar en esta linea de investigaciones que tocan de manera
tangencial la problematica de investigacion propuesta, en este sentido tenemos a Ricardo
Hevia Cambios en la administracién educacional: el proceso de Municipalizacién®,
especializado en el nuevo marco legal y administrativo que produjo el traspaso de las
direcciones centralizadas al poder local y descentralizado de los Municipios. Puesto que su
aporte genera todo el marco referencial para ubicar en ese nuevo escenario politico al
profesorado, en uno de los cambios mas significativos y que produjo la transferencia del
profesorado, de estar bajo el alero directo del Ministerio de Educacion a una situacion de
ambigliedad laboral que arrastr6 con una de las més convocadas y permanentes

reivindicaciones del profesorado.

En esta area de la revision bibliografica, vamos a incorporar los aportes que realizd

la Vicaria de la Pastoral Obrera en el afio 1980, a través de documentos de trabajo (mimeo),

22 1van Nufiez, Evolucion... op. cit.
2 Jorge Inzunza, op. cit.
# Ricardo Hevia, op. cit.
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que se encuentran hoy en el archivo de la Vicaria de la Solidaridad. Uno de ellos refiere a
“Consideraciones sobre reforma de la prevision”, sintesis de un nuevo marco regulatorio
que sera origen de una de las disputas mas radicales y persistentes de las organizaciones del
magisterio. Y otro que se titula “La politica educacional y su repercusion en los
trabajadores”, que tiene ain mas directa relacion con la temdtica de este proyecto. La
relevancia de estos estudios desde la Vicaria, es que dado su trabajo, tienen una perspectiva
de vinculacion directa con los movimientos populares del periodo, en el sentido de que son
documentos de trabajo, y no con un origen y destino netamente académico. Por lo que
tienen un analisis méas sintético y operativo de las teméticas planteadas. Por otra parte, se
cuenta ademas con otras investigaciones que aportan con elementos tedricos para visualizar

el contexto y ejercicio, tanto del modelo educativo, como del profesorado.

Asimismo, el trabajo de Ivan Nufiez y Rodrigo Vera Organizaciones de docentes,
politicas educativas y perfeccionamiento®, entrega todo un marco de analisis para los tipos
de organizaciones docentes y la definicion de sus précticas de acuerdo a su caracter
sindical, gremialista o politico. Esta investigacion resulté muy sustanciosa para la
articulacién de esta propuesta y podra ser puesto en evidencia historica con la revision de

las experiencias del Colegio de Profesores y la AGECH.

En cuanto al marco tedrico del nuevo modelo educativo, podemos situar dos
publicaciones especificadas en este propdsito. Por una parte, el articulo de José Joaquin

2 que siendo tempranamente

Brunner “El disefio autoritario de la educacion en Chile
publicado (1979), hace un recorrido tedrico por diversos autores, respecto a la relevancia
politica de la educacién como espacio de disputa ideoldgica y de reproduccién de la clase
dominante, en este caso, el interés del nuevo régimen militar por intervenir y cooptar este
espacio para reinstalar el discurso oficial. Y luego, también tenemos el trabajo de Loreto
Egafia y Abraham Magendzo El marco tedrico-politico del proceso de descentralizacion
educativa (1973-1983)%, que analiza principalmente descentralizacién en su légica
neoliberal, en el sentido del traspaso del Estado garante al Estado subsidiario, donde ahora

se promueve y responsabiliza a una ‘sociedad educativa’, donde el particular debe tener el

% Rodrigo Vera e Ivan Nufiez, op. cit.
%6 José Joaquin Brunner, op cit.
%" Loreto Egafia y Abraham Magendzo, El marco tedrico-politico. .., op. cit.
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estimulo y la iniciativa y el Estado se remite a asegurar la eficacia y eficiencia de los
servicios, desarrollando un proceso de desburocratizaciéon. Sin embargo, la particularidad
de esta investigacion es que se detiene en los planteamientos tedrico que sustentaron estas
reformas educacionales, mas que en la implementacion de las mismas, por lo que su aporte

es a la comprensidn ideoldgica del nuevo marco regulatorio.

Abriendo otra linea de aportes bibliograficos, se cuenta con otras publicaciones de
caracter documental, que son extremadamente Utiles como fuentes primarias para
comprender el nuevo marco regulatorio, de jerarquizacion, represion, control y desmedro al
que fueron sometidos el gremio de docentes. En este marco encontramos el compendio de
Hernan Quezada El estatuto juridico de la Profesién Docente® y el de Salomén Magendzo
y Consuelo Gazmuri El control autoritario expresado en las circulares del ministerio de
educacion en el periodo 1973-81%°. Ambas publicaciones, sirven como fuente documental
para la construccion del nuevo marco teorico que se implemento en el periodo, desde las
mismas leyes, estatutos o disposiciones que dictaminaba el régimen, que recorren desde
prohibiciones para asistir a cursos de realidad nacional, hasta promover el patriotismo.

En este marco podemos considerar también un libro editado por Cristian Cox,
titulado Hacia la elaboracién de consensos en politica educacional: actas de una
discusion®®, que ofrece una fuente testimonial de actores y especialistas en educacién que
debaten respecto a la trayectoria y condicion del profesorado hasta esa fecha. Constituye un
material de mucho aporte a la propuesta de investigacion porque entre los exponentes se

contemplan representantes del Colegio de Profesores y defensores de la AGECH.

Ademas es dable incorporar a esta linea de publicaciones de caracter documental,
Signos. Revista de Educacion y Cultura, editada por la AGECH desde marzo de 1984 hasta
su cierre alcanzando la publicacion de 9 nimeros. Mas otras revistas contextuales, como la
jesuita Mensaje, que tiene algunos articulos destinados a la AGECH para el afio 1985 y

1986, dado el mediatico caso degollados; la revista Cauce que aborda las problematicas de

%8 Hernan Quezada, El estatuto juridico de la profesion docente. Documento de trabajo. V.1 y V.2., Santiago,
Academia de Humanismo Cristiano, 1981.

# salomén Magendzo y Consuelo Gazmuri, El control autoritario expresado en las circulares del ministerio
de educacion en el periodo 1973-81, Santiago, PIIE, 1981.

% Cristian Cox y Jacqueline Gysling, La formacion del profesorado en Chile 1842-1987, Santiago, CIDE,
1990.

19



la municipalizacion y relegacion de profesores; y la revista Solidaridad de la Vicaria de la
Solidaridad que hace un seguimiento a las organizaciones de profesores. Entre otras
publicaciones periodicas que hayan emitido otros actores sociales y problematicas del

periodo referidos a la materia.

A nivel latinoamericano, los estudios sobre el magisterio tampoco son prolificos, sin
embargo hay paises como México, Colombia, Perd y Argentina, y Brasil sobre todo, donde
el movimiento magisterial ha tenido mayores repercusiones historiograficas que en Chile.
Este estado de la cuestion es parte del trabajo que se realizo en el afio 1990, en el marco de
investigaciones de la UNESCO y REDUC (Red Latinoamericana de Informacion y
Documentacién en Educacién)®, del cual estuvo a cargo de la representacién de Chile el
reiterado historiador Ivdn Ndfiez. Evidentemente, es un estado del arte a nivel
latinoamericano que se debiese actualizar dado los nuevos procesos democraticos, pero eso

ya se aleja bastante de los insumos para esta acotada propuesta investigativa.

Finalmente, es preciso mencionar algunos titulos que aportaron con un marco mas
contextual de la coyuntura histérica del periodo. En este aspecto consideramos el libro de
Ascanio Cavallo, Manuel Salazar y Oscar Sepulveda: La historia oculta del régimen
militar. 1973-1988%, constituye un compendio periodistico sobre el periodo, dirigido
principalmente a la revision de casos de violacion a los Derecho Humanos por parte del
régimen civico-militar. Su aporte es netamente contextual, puesto que es una revision de
hechos, desprendido de analisis tedricos o conexiones a hipotesis explicitas de trabajo. Otra
publicacion que aport6 en esta linea fue el de Patrick Guillaudat y Pierre Mouterde, Los
movimientos sociales en Chile. 1973-1993%, que se hace cargo de una contextualizacién
del periodo de dictadura, pero desde la perspectiva de los movimientos sociales. No
considera al profesorado como uno de sus sujetos de estudio, sin embargo, hace mencién al
bullado ‘caso degollados’, y articula la tension y relacion del movimiento popular con las
condiciones del réegimen. En la misma linea del anterior, podemos situar el articulo de

Guillermo Campero “Luchas y movilizaciones sociales en la crisis: ;Se constituyen

% 1van Nufiez, Las organizaciones de los docente..., op. cit.

%2 Ascanio Cavallo, Manuel Salazar y Oscar Sepulveda, La historia oculta del régimen militar: memoria de
una época 1973-1988, Santiago, UQBAR Ediciones, 2008.

% Ppatrick Guillaudat y Pierre Mouterde, Los movimientos sociales en Chile (1973-1993), Santiago, LOM
Ediciones, 1998.
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movimientos sociales en Chile? Una introduccion al debate”*

, que analiza el despliegue
del movimiento popular en el marco de las protestas nacionales. Y la tesis de licenciatura
de Javier Insunza Politizacion popular en Chile contemporaneo: organizacion y discurso
de la oposicion politica popular a la dictadura de Pinochet, Santiago 1983-1989%. Estos
dos ultimos, con una revision del periodo desde una perspectiva desde los movimientos

sociales.

Como vemos en esta sintética revision bibliografica, la vasta investigacion existente
respondid principalmente a estudios de caracter sociolégico mas que historico. Y por otra
parte, podemos establecer que la mayoria de las publicaciones consideradas en esta
revision, datan de la década del 80’ propias del periodo, por parte de centros de
investigacion que tenian por horizonte combatir las implementaciones dictatoriales y

contribuir con estos estudios a la elaboracion de nuevas politicas educacionales.

Los propésitos planteados en esta investigacion se formularon sobre la base de la
revision bibliografica hasta aqui detallada, pero justamente por sus deficiencias, debio
nutrirse vastamente de la memoria histérica de profesores que fueron parte de estas
experiencias de organizacion docente tanto en la breve experiencia de la Coordinadora
Metropolitana, como de la AGECH. Este trabajo de frecuentes reuniones, se convirtio en la
base informativa desde la cual se recopilé un valioso material de fuentes orales compuesto
de al menos dieciocho encuentros entre entrevistas individuales, conversaciones informales,
reuniones grupales hasta convocatoria a encuentros o didlogos sobre la historia con varios
profesores que experimentaron diversas dimensiones del proceso, y por lo tanto, entregaron

variados testimonios y perspectivas del periodo.

Conjuntamente, a través de la generacién de contactos que se activaron con esta
investigacion entre los ex integrantes de la desaparecida asociacion, se logro concretar un
archivo de fotografias y documentos inéditos, que proporciond cada profesor de sus
archivos personales. La documentacion corresponde a papeles de funcionamiento interno

tales como memorias, actas de asambleas, proyectos de actividades hasta justificaciones

% Guillermo Campero, “Luchas y movilizaciones sociales en la crisis: ;Se constituyen movimientos sociales
en Chile?: Una introduccion al debate”, en Los movimientos sociales y lucha democréatica en Chile, Santiago,
CLACSO-ILET, 1985.

% Javier Insunza, Politizacién popular en Chile contemporaneo: organizacion y discurso de la oposicion
politica popular a la dictadura de Pinochet. Santiago 1983-1989, Profesor Guia: Sergio Grez Toso, Informe
de Seminario de Grado para optar al grado de Licenciado en Historia, Santiago, Universidad de Chile, 2005.

21



financieras, pero ademas, un importante material que da cuenta principalmente del actuar
de la AGECH en el espectro del movimiento popular del periodo, tales como declaraciones,
cartas abiertas, boletines informativos, periodicos y revistas. Que han permitido la

adquisicién de datos de funcionamiento y perspectivas de época de la propia asociacion.

Estas fuentes fueron ademas complementadas con una revision a prensa del periodo,
fundamentalmente de los periédicos El Mercurio y La Tercera, lo que proporciond insumos

para elaborar un contexto que fuese dialogando con la experiencia de los profesores.

Relevante es sefialar que esta investigacion ha podido acompafiar un proceso de
dialogo entre los profesores que integraron la AGECH, en el cual se pueden destacar dos
instancias, la primera fue el encuentro de profesores agechianos, celebrado en noviembre
del 2012, en el marco de la conmemoracion de los 31 afios desde la creacion de la AGECH.
En esta instancia se compartié un almuerzo y los convocantes tuvieron palabras sobre el
proceso vivido y perspectivas actuales sobre educacion. La segunda instancia, fue la
presentacion preliminar de este estudio, en un dialogo sobre la historia de la AGECH para
la Escuela Sindical Docente que estd en actual funcionamiento. Ambas actividades
significaron instancias de retroalimentacion de lo estudiado, que profundizaron las
perspectivas de estudio y le otorgaron ain mayor significacion a la investigacion, que se

formula como insumo para nuevos procesos de organizacion docente.
La formulacion de esta investigacidn se compone de tres capitulos:

El primero estd destinado a la descripcion del escenario que instala el régimen
golpista, en particular respecto a la situacion del profesorado, la militarizacion y el control
de las escuelas, y la desarticulacidn de sus organizaciones politico-gremiales. Estableciendo
en ese escenario la creacion del Colegio de Profesores (1974), que funcioné con dirigentes
designados por el régimen, instalandose como el nuevo y Unico espacio de representacion

que se le concede al magisterio.

El segundo capitulo busca establecer la trayectoria que emprende el profesorado,
reagrupandose en los espacios que permitieron las vicarias de la pastoral obrera en diversos
puntos del pais. En estos espacios se generd una contencién, y un diagndstico comun, desde
los cuales se emprendera un trabajo articulado en la Coordinadora Metropolitana de

Educadores (1978). A partir de esta plataforma de trabajo territorializado, se emprendera
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un paso irreversible hacia la institucionalidad, para disputar la voz de representatividad del

magisterio chileno.

El tercer capitulo describe la experiencia de la Asociacion Gremial de Educadores
de Chile — AGECH (1981), constituyéndose en una organizacion legal con praxis de
denuncia respecto a las politicas de modernizacion neo-liberal aplicadas a la educacion y a
la situacion del docente. Recalcando la defensa de los educadores perseguidos, despedidos
y/o sobre-explotados, como también sumandose a las batallas por los derechos humanos y
la redemocratizacién. Con el costo de convertirse en blanco predilecto para la persecucion y
represion del régimen.
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CAPITULO |

EL ESCENARIO QUE INSTAURA LA DICTADURA AL
MAGISTERIO (1973-1979)

El periodo que comprende a la dictadura civico-militar son diecisiete afos,
evidentemente no se puede abarcar como un todo homogéneo. Reconocidas son las disputas
internas de los primeros cinco afios, representadas por las distintas lineas politicas de la
derecha, o por la permanente observancia de civiles en el gobierno, inclusive los altercados
entre los diferentes Servicios de Inteligencia. Todas estas tensiones, fueron concretando los
definitivos giros ideoldgicos que reestructuraron el pais, desarrollando a la vez, cada
tematica su propia historicidad. En este sentido, se han categorizado variadas
periodizaciones para interpretar procesos internos del régimen, en términos politicos,
econdmicos, represivos, entre otros. Respecto al area de politicas educacionales y por ende,
a efectos de la situacion creada hacia el magisterio, la dictadura civico-militar presenta al
menos dos etapas claramente distinguibles. La primera la hemos determinado desde la
instauracion del regimen (1973) hasta la dictacion de las Directivas Presidenciales para la
Educacion (1979), en conjuncidén a una serie de politicas respecto al mundo sindical, que se
inauguran con el Plan Laboral. Durante este periodo se prioriza desmantelar el movimiento
de educadores, sus organizaciones, y concretar el control sobre los espacios y practicas
educativas; de acuerdo a esta ldgica, el Estado sigue teniendo gran intervencion y despliega
hacia el profesorado una politica de cooptacion y regalias. Sin embargo, la segunda etapa
que se inicia con la década de los 80’, instaura un nuevo sistema educativo en direccién a la
privatizacion, y con ello se establece un nuevo trato hacia el profesorado, con rasgos de
mayor liberalizacion gremial y el quiebre de una logica paternalista hacia la profesion

docente.

Interesa en este capitulo hacer una revision del escenario que se instalo durante el
primer periodo determinado, buscando dar cuenta de que seré durante estos afios en los que
se genera el quiebre entre la amplia trayectoria de organizaciones politicas de profesores y
la nueva institucionalidad que permanece hasta nuestro dias. Para ello, resulta relevante

conocer las practicas que estuvieron detrds de los procesos de despolitizacion del
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profesorado, ademas de conocer las circunstancias y el escenario al que debera enfrentarse

para posibilitar su reagrupacion.

Asi es como, durante este primer periodo se adoptd una politica dicotomica hacia el
movimiento magisterial. Por una parte, la instalacion de un régimen severo, de restricciones
politicas y sociales, de persecucion y asesinato de dirigentes y disidentes; cuyo principal
objetivo fue desarticular y eliminar masivamente a todos los sectores de oposicién, en la
I6gica de salvar la patria amenazada por el marxismo. Pero por otra parte, se instalaba la
reconstruccion del pais con una fuerte ascendencia nacionalista, y una légica econdémica
con incipientes atisbos corporativistas, en la que se apeld6 a la reivindicacion y

‘dignificacion del magisterio’ para convocarlo a ser actor aliado del nuevo Chile.

Politicas que se tradujeron en medidas como la militarizacion de las escuelas
(1973), la creacion del Colegio de Profesores (1974), el cierre de las escuelas normales
(1974), la cancelacion de la personalidad juridica del SUTE (1975), la creacion de la
carrera docente (1978), entre otras determinaciones que en una primera etapa de la

dictadura, revirtieron la trayectoria del profesorado chileno hasta la actualidad.

Este primer escenario en el que es situado el profesorado entre su depuracion como
actor social y paliativos de corte laboral, es reconocida por variados autores que han
dedicado sus trabajos a la revision de politicas educacionales en dictadura, tales como lvan
Nufiez*, Loreto Egafia y Abraham Magendzo®', entre otros, que integrando la linea de las
investigaciones que generd el PIIE (Programa Interdisciplinario de Investigaciones en
Educacion) en la década de los 80°, entregaron un analisis de estos procesos con una mirada
estructural y sociolédgica del aparato educativo; y es reconsiderada en los altimos afios,
también por la historiadora Leonora Reyes en su investigacién doctoral®. Retomar estos
analisis en esta investigacion, tiene el objetivo de otorgarle un marco contextual al
desarrollo de los primeros reagrupamientos de profesores durante el mismo periodo, pero

ademas, la propuesta de releer estos procesos desde la historia, proporcionandole mayor

% |van Nufiez, Evolucion de la politica. .. op. cit.

%" Loreto Egafia y Abraham Magendzo, E! proceso de descentralizacién...Op. Cit., en especial el apartado B,
dedicado al sector docente.

% Leonora Reyes, Movimiento de educadores. .. op. cit.
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protagonismo a las voces de los actores de este periodo de transformacion profunda para el

magisterio chileno.

1.1 LA EDUCACION COMO CAMPO DE DISPUTA IDEOLOGICA.

Desde los primeros dias de instalacion de la Junta Militar el aparato educacional fue
uno de los espacios reconocido como prioritarios de abordar, porque se comprendié como
un campo de disputa contra la reproduccion ideoldgica de todo aquello que concebia la
Unidad Popular. Las prontas declaraciones por parte de la Junta concuerdan en que el
gobierno depuesto de Allende, habria ocupado el sistema educacional como plataforma de
politizacion hacia los jovenes y las nuevas generaciones de chilenos “desde antes del 11 de
septiembre de 1973, los miembros de las Fuerzas Armadas y de Orden observabamos con
preocupacion como se politizaba y se dividia a nuestra juventud, llegdndose al extremo de
invadir las aulas con doctrinas politicas, estudios inadecuados, agitando consignas o
fomentando las huelgas y el desorden” las aulas estaban invadidas de ideologia,
convirtiendo a cada colegio en micro centro reproductor de lo que estaba ocurriendo a la
vez en las calles, poblaciones, fabricas, etc. Pero los liceos era un espacio particularmente
relevante, porque en ellos se albergan las consciencias de las futuras generaciones del

pueblo chileno,

“Por mezquinas razones politicas hubo quienes no vacilaron en vaciar este
cumulo de anarquia sobre el alumnado de la educacion media y universitaria,
olvidandose de la responsabilidad que tiene toda generacion presente en la
preparacion de la juventud para los futuros destinos de la Patria (...). Por
ello, cuando se tomo la direccion de la Nacion, tanto el Presidente de la
Republica como los miembros de la Junta de Gobierno, estaban convencidos

: . .2 5,39
de que era necesario un ajuste en la educacion™.

39 “Discurso con motivo de la dictacién de las Directivas Presidenciales para la Educacion”, El Mercurio,
Santiago, 05 de marzo de 1979. Discurso pronunciado por Augusto Pinochet Ugarte.
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Todas las autoridades del oficialismo, asi como también una parte importante del
magisterio que tuvo adhesion al régimen, describieron un pasado conflictivo al interior de
las aulas, sobre el cual era urgente restablecer el orden y direccionar la educacién para los
fines esenciales de la misma practica, que el régimen concebia como la instruccion y no la
politizacién. Los primeros afios, la prensa se invadio de testimonios basados en el terror que
instaur6 la profundizacion de la lucha de clases en el pais. Uno de tantos fue el relato de
Aura Gonzalez, una profesora que relata en ElI Mercurio su experiencia al interior de las
escuelas durante el gobierno de la UP, “Hubo trizaduras ideoldgicas, hubo cosas muy
desagradables como las hubo en la mayoria de los colegios. Desorientacién, caos en la
Jjuventud... Se relajo la disciplina y se perdio el principio de autoridad: en la escuela el que
menos mandaba era el director”. Esta voz del profesorado oficialista, denuncia la
intromision marxista en el sistema educacional, comprendiendo el alcance de las aulas
como un transmisor ideoldgico, “Para formar el hombre-robot que necesitaban, los
marxistas vieron la importancia de la educacién (otros gobiernos nunca la habian visto);
quisieron con la ENU imprimirle un rumbo concientizador marxistoide, que la mayoria
de los profesores no queria”*. Se reconoce que al interior del gremio del magisterio, al
igual que en gran parte de las clases medias, existio una parte significativa de profesores
gue en primera instancia miraron con expectacion y ciertos grados de adhesion al régimen,
la cifra es indeterminable, pero no se puede desconocer que efectivamente, mientras se
persiguid a profesores, hubo otros que estuvieron de acuerdo con la llegada de la disciplina

a las escuelas.

Prontamente desde todas las voces del oficialismo, se advierte que la educacion
juega un poderoso papel en la conformacion de la sociedad civil y que, desde el punto de
vista de la nueva institucionalidad, la practica educativa desempefia una funcién clave en la
constitucion de una nueva hegemonia. Frente al diagndstico de un sistema educacional
infectado de ideologia marxista, resultaba urgente la toma de medidas para comenzar la

limpieza del enemigo de todos los ambitos de la préctica educativa.

La figura que se instalara en el discurso del régimen como principio adverso a la

ideologizacion serd el de la despolitizacion en todos los dmbitos de desarrollo de la

40 «Retrato Hablado, Aura Gonzélez. Maestra”, El Mercurio, Santiago, 09 de febrero de 1975. Los destacados
son nuestros.
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sociedad civil. La idea de la limpieza ideoldgica de todos los objetivos y practicas que se
propongan las organizaciones sociales. Esta premisa aparecera frecuentemente en todos las
consignas que el régimen se permitid, pero se consagra como principio ideoldgico sobre las
cuales se edifico la nueva institucionalidad, en la “Declaracién de Principios del Gobierno

de Chile” que se difundié en marzo de 1974,

“Asegurar la Independencia y despolitizacion de todas las sociedades
intermedias entre Hombre y Estado. Particular importancia dentro de ésta
tienen las agrupaciones gremiales, sean éstas laborales, empresariales,
profesionales o estudiantiles (...) exige que dichas entidades se
desenvuelvan con autonomia dentro de sus fines especificos, (...) tampoco
puede admitirse que sus objetivos sean distorcionados por una
instrumentalizacion partidista de ellos o sus directivos. Quedara por tanto,
expresamente prohibida toda intervencion partidista directa o indirecta, en la
generacion y actividad de las directivas gremiales, cualquiera que sea su
naturaleza™*.

Este principio de despolitizacion se interna con (y a la) fuerza en el sistema
educativo. El fundamento de la no-ideologizacion de los procesos educativos, tiene por
finalidad imprimirle a la practica educativa una aparente objetividad, especialmente cuando
estd en juego la formacion de las nuevas generaciones. Asi es como el profesorado, sujeto
clave en la préactica pedagdgica, se torna o un peligro o un aliado, frente al cual, resulto
necesario adoptar posturas determinantes e intervenir directamente en su labor, y también

en su formacion,

“El lavado de cerebro que practican tan habitualmente los agentes de
Moscu con quienes se apartan de los canones de la ortodoxia, en buenas
cuentas se pretendiéd aclimatarlo entre nosotros, teniendo como sujetos
pasivos a las jovenes generaciones. Formadas en términos adecuados
aquellas estaban destinadas a constituirse en cimientos bésico para la

definitiva entronizacién del marxismo-leninismo.

" “Declaracion de Principios del Gobierno de Chile”, EI Mercurio, Santiago, 13 de marzo de 1974. Los
destacados son nuestros.
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Las instrucciones de la Direccion de Ensefianza Profesional del
Ministerio de Educacion configuran un positivo rescate de las mentes a
menudo alienadas de los educandos de aquella especialidad. Por otra
parte, inculcar en ellas conceptos valiosos, representativos del alma de Chile,
permitird en breve plazo cimentar personalidades en virtudes sin las cuales
los pueblos olvidan su historia y quedan a merced de imperialismos
ideolc')gicos”42.

La lucha por el rescate de las mentes alienadas, desatd un discurso de terror,
represion y silenciamiento a la ideologizacion politica, asemejando la militancia a la
condicién de delincuencia, de conducta antisocial, una vinculacion que la prensa de este
periodo contribuyé bastante en masificar. Esta limpieza o despolitizacion del sistema
educativo se defendié con una determinacion politica de extrema radicalidad, abordando

todos los ambitos del desarrollo educativo.

Fundamentado en la ideologia de Seguridad Nacional, que declara la guerra contra
un enemigo interno, es decir, todos aquellos que pusieran en peligro la estabilidad del
régimen y lesionaran con ‘ideologias foraneas’ los valores patrios, era legitimo y necesario
vigilar, atacar y destruir. Se planifica un programa de exterminio, racionalmente pensado,
desde el cual se adoptan estrategias en diversos ambitos, con tal de asegurar la completa

despolitizacion del sistema educativo:

a. Se coloca el sistema de ensefianza bajo el control directo del Ministerio de
Educacion a cargo de las jerarquias militares, y se despliega un completo aparataje
de control y presencia en cada establecimiento educacional.

b. Paralelamente, se procede a limpiar todo el sistema de elementos advertidos como
enemigos, desde relegar o directamente desaparecer profesores y estudiantes,

c. Procurando, a su vez, la desarticulacion de las organizaciones de base que éste
enemigo mantuviese, y generando las propias acordes a la nueva institucionalidad

gue se construye.

* “Depuracion en la Ensefianza Profesional”, EI Mercurio, Santiago, 13 de enero de 1974. Los destacados
Son nuestros.
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Siendo la primera consigna, la eliminacion del marxismo de todos los ambitos del
desarrollo social, asi también, en el aparato educativo. La dictadura despliega la doctrina
de seguridad nacional en la infiltracion de todos los ambitos y recovecos del sistema
educacional, para velar por la despolitizacion de las practicas. Acorde a esta lectura, una
vez reconocida la presencia del enemigo interno en el aparato educativo, resultd necesario
controlar los espacios, identificar-eliminar a los sujetos que se mantuvieran subversivos, y
desarmar las posibilidades de reagrupacion de estas ideas. Al profesorado se le considera un
sujeto susceptible de sospecha, atendible a su extenso pasado dentro del movimiento
sindical y popular, ademas de su natural influencia al interior de los procesos educativos. El
despliegue y alcance de estas determinaciones adoptadas, sera desarrollado de los

siguientes apartados.

1.2. LA DEPURACION DEL PROFESORADO POLITIZADO.

A unos dias de efectuado el golpe militar, la Junta se dio la tarea de definir el rol
que le corresponderia a cada rama en la distribucién de carteras ministeriales, Educacion le
correspondi6é a la Armada. Por entonces, el contraalmirante Hugo Castro Jiménez habia
desarrollado estudios en Estados Unidos de dinamicas pedagogicas, que se destinaron a la
educacion técnica al interior de la Escuela Naval. Alli se desempefiaba como profesor
cuando fue convocado por las jerarquias militares, para convertirse en Ministro de
Educacidn Pablica, reemplazando al profesor de la Escuela Militar José Navarro Tobar que

habia asumido provisoriamente los primeros dias.

Con los primeros cargos destinados, el régimen inicia un operativo de “ocupacion”,
que en primera instancia es netamente militar, el Ministro de Educacion contraalmirante
Hugo Castro refrenda, “Al principio se dispuso la presencia de un militar como manera de
normalizar el funcionamiento de la ensefianza. Ahora se mantienen con los directivos

docentes contactos muy esporadicos y para asuntos especificos.”. Las FFAA imponen su

* José Angel Cuevas, Materiales para una memoria del profesorado, Santiago, Ediciones Colegio de
Profesores de Chile, 2002, p.77.
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presencia en cada escuela, a lo largo de todo el territorio nacional, comandos militares
estableceran el control del orden y la disciplina en los establecimientos. Para los casos
emblematicos, con la instalacion de un directivo militar, y para aquellos menos bullados,
bastaba con una visita sin previa justificacion, el allanamiento, la detencién de todos o
algunos profesores, lo que operaba como suficiente escarmiento frente a cualquier
subversion. Esta presencia militar tenia la finalidad de infiltrar las dinamicas internas en los
liceos, controlar las comunicaciones entre los actores de la educacion, y establecer ain por

la fuerza, un poder hegemonico en esos ambitos de la préctica educativa.

El caso mas detallado del que se tiene conocimiento sobre esto es el de Santiago,
debido a una serie de documentos que permanecieron en el Archivo de la Vicaria de la
Solidaridad, respecto a circulares del Ministerio de Educacién, que se difundian hacia todos
los funcionarios como un vehiculo normativo. Esta documentacion se transformo en la base
del estudio que realizaron Salomén Magendzo y Consuelo Gazmuri*, referenciado en
reiteradas ocasiones por otros autores al momento de dar cuenta del control autoritario
sobre los establecimientos educacionales. A través de ellas, se supo de la division que se
realizd de la red educacional en varios sectores de Santiago, cada cual fue designado a una
unidad militar, responsabilizando al Comando de Institutos Militares del Ejército (CIM)
del control superior de todo el aparato escolar en el area. La circular del 12 de agosto de
1974 refrenda la autoridad militar sefialando, “Reiterar la injerencia que le compete al
Comando de Institutos Militares del Ejército, en el saneamiento y control del
funcionamiento del Area de la Educacion en el Gran Santiago, el cual debe ajustarse

2945

estrictamente a normas de procedimientos absolutamente profesionales Establece

ademas, que la tarea del comando en dichos espacios ser4,

“Controlar que las actividades docentes y coadyuvantes se efectuen en todos
los niveles de la educacion como se indican:

Con estricta sujecién a los postulados que preconiza la Honorable Junta de
Gobierno; obedeciendo fielmente las Directivas emanadas del Ministerio de

Educacion; dentro de la observancia de la mas absoluta disciplina y justicia;

* Salomén Magendzo y Consuelo Gazmuri, op. Cit.

#* «Circular para regular el funcionamiento de los establecimientos educacionales del Gran Santiago”, Ejército
de Chile Comando e Institutos Militares Cuartel General, Santiago, 12 de agosto de 1974. En Archivo
Vicaria de la Solidaridad.
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entregdndose exclusiva y totalmente a las labores netamente
profesionales, con total prescindencia de proselitismo politico y oscuras

gestiones de grupos ideoldgicos sectaristas™*®.

La circular exige ademas la concrecidn de las relaciones entre las autoridades de los
establecimientos y las designadas por el Comando, de manera que exista un apoyo mutuo,
respaldado en la entrega de informacion respecto a posibles denuncias de irregularidades o
sospechas en el funcionamiento al interior de las escuelas, abriendo el paso a un ambiente
educacional, definido por la delacién y la desconfianza. Este documento, exige a todos los
trabajadores de la educacion, la transmision a sus autoridades, de que sera catalogada de

confidencial sobre:

“- Denuncias comprobadas de profesores, auxiliares o Personal
Administrativo bajo su mando director que en sus clases o actividades

realicen cualquiera de los siguientes aspectos:

* Comentarios sobre Politica Contingente.

* Propagacion de rumores mal intencionados sobre actividades de
Gobierno o grupos extremistas.

* Propagacion de chistes o cuentos relativos a la gestién de la Junta o
de sus miembros.

* Distorsion de los conceptos o valores patrios.

* Propagacion de ideas tendientes a disminuir en el Cuerpo de
Profesores, Auxiliares y/o Administrativos el concepto de autoridad
del Director hacia todo su personal (Docentes y Alumnos).

* No acatamiento de las disposiciones emanadas del Ministerio de
Educacion o de la Autoridad Militar en forma réapida y efectiva,
especialmente aquellas relacionadas con la exaltacion de los valores

patrios.

*® Salomén Magendzo y Consuelo Gazmuri, op. cit. El destacado es nuestro.
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* Propugnacion de ideas tendientes a forzar al Director a autorizar la
creacion de organismos tales como Centros de Alumnos, Centros de
Profesores, etc. Mediante sistemas de votaciones directas”™’.

El documento deja en evidencia la instruccién en orden de mantener una estrecha
colaboracion y coordinacion entre las autoridades educacionales y las militares,
depositando en cada direccidon la maxima autoridad representativa del poder disciplinario,
“cada rector o director de un establecimiento educacional es el unico y exclusivo
responsable ante la Autoridad Militar de lo que haga o deje de hacer su personal
dependiente en relacién con el control de la disciplina, orden y regularidad”®, quedando
en reiteradas ocasiones refrendado el valor de la autoridad, encarnado para cada escuela en
la figura del Director, quien asume el importantisimo rol “en la formacion de la nueva

»%  Estas circulares

juventud chilena, libre de concientizaciones o presiones foraneas
ademas definen con precision las obligaciones y conductas que deben mantener los
trabajadores de la educacion, con el fin de compeler a los sujetos de la préctica educativa a

comportarse, pensar y sentir conforme a la disciplina imperante.

Parte constitutiva de la ocupacion de los establecimientos educacionales, era
proceder a reemplazar la mayoria de los directores de escuelas en todo el pais. En muchos
de estos cargos se designaron militares en servicio activo o en retiro, en otros, a educadores
0 administradores de confianza del nuevo régimen. Principalmente para los
establecimientos emblemaéticos, a modo de referente, se buscaba la “Recuperacion de la
disciplina 'y orden”. El Instituto “Barros Arana”, internado de amplia trayectoria historica,
albergaba en ese periodo a mas de 800 estudiantes provenientes de todo el pais. Tras dos
meses ocurrido el golpe militar, asume alli como rector, el profesor Herick Mufioz Mass®,
que adhiere al diagnostico de la crisis desatada por la politizacién de la Unidad Popular,
“En los ultimos arios el alumnado habia vivido una etapa de crisis de indisciplina y
desorden a todos los niveles y habia que darle sentido a su vida de estudiantes, organizar

el colegio de tal manera que los estudiantes pudieran encontrarse a Ssi mismos como

“7 Ibid.

*8 Ibid., p.10.

%9 «Circular para regular el funcionamiento...” Ejército de Chile. op. cit. p. 5

*0 E| profesor Herick Mufioz Mass, fue uno de los primeros presidentes del Colegio de Profesores, luego
asumio el cargo de Secretario Ministerial de Educacién de la Region Metropolitana. A fines de la década del
70’ se graduo en la Academia Superior de Seguridad Nacional.
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estudiantes (...)”>*. Frente a lo cual, el nuevo rector expone sus propuestas y perspectivas,
respecto a los logros educacionales que planifica concretar para el internado, “1974 serd el
ano destinado a que la juventud haga deporte y en esto pondremos todo nuestro empefio
(...). Antes no habia mas de siete u ocho alumnos interesados en ingresar a la Escuela
Militar o de Aviacién y este afio hubo un 70 por ciento de alumnos interesados a seguir

estudios en los Institutos Militares 2.

Asi también, el Liceo Experimental Manuel de Salas, cuando aln estaba integrado a
la Facultad de Educacién de la Universidad de Chile, recibié un nuevo director, el coronel
de Aviacion Alfredo Gémez-Lobo Guevara, quien expresd sus pretensiones respecto a las
nuevas orientaciones en educacion que impondria en el emblematico liceo, “/Una
educacion] profundamente humanista y apolitica que subordine el uso y el desarrollo de
los avances cientificas y tecnologicos a la realizacion y bienestar del hombre (...). Se
orientard también, a la profundizacion y transmision de los valores nacionales o4

La idea de una practica educativa despolitizada, es decir antimarxista,
evidentemente abordé también los propios contenidos. Si bien, este aspecto roza
tangencialmente los objetivos de esta investigacion, es necesario recaer en la relevancia que
adquirio esta dimension en la implantacién de nuevos principios, ésta vez, con una base

nacionalista,

“Prosiguiendo con la ineludible depuracion del marxismo en todas las ramas
de la ensefianza, se ha dispuesto eliminar de los programas de estudio de la
ensefianza profesional todos los temas 0 materiales que contengan elementos
concientizadores.

Durante el régimen anterior, asignaturas como las ciencias sociales, la
literatura y las artes plasticas estaban inficionadas de propaganda comunista,

burda o sutil. Se procurd envenenar las mentes de los educandos

3! “Recuperacion de la Disciplina y Orden en el Instituto Barros Arana”, El Mercurio, Santiago, 09 de enero
de 1974.

%2 |bid.

%% La Universidad de Chile abandona su departamento de formacién pedagégica en el afio 1980, cuando se
crea la Academia superior de ciencias pedagogicas, que posteriormente se convertird en la Universidad
Metropolitana de Ciencias de la Educacion en 1985.

% «“Nueva linea’ en el Manuel de Salas”, EI Mercurio, Santiago, 20 de junio de 1974.
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propiciando consignas foraneas, rindiendo culto a desalmados, postergando

la difusion de los valores genuinamente nacionales. (...)

Resulta imperioso que las nuevas autoridades educacionales procedan a
marginar de la consulta de la juventud, los materiales docentes nocivos para
su recta formacion, aparte de que se disponga reemplazarlos por otros ‘que
fomenten el respeto a las costumbres y tradiciones nuestras, el amor al
trabajo, al hogar, a la familia y a sus semejantes y desarrollen los

valores constructivos y positivos de la cultura nacional y universal,

O

El primer Ministro de Educacion que asume con la Junta de Gobierno, Hugo Castro,
refrenda lo anterior en una entrevista que sostuvo con Raquel Correa. En ella la periodista

hace la aguda pregunta frente al cuestionamiento de una educacién despolitizada,

“- ¢Qué entiende por educacion nacionalista? Porque ella sugiere
connotacion ideoldgica, tal como la educacion socialista. Al fin de cuentas,
la palabra “concientizacion” no tiene por qué tomarse sélo en el sentido de

adoctrinamiento marxista.

- Una educacién de base nacionalista es una educacion que reconozca el
pasado historico propio. Nacionalista es una educacion que esencialmente se
practica en el terreno y geografia propios, en el entorno nacional. También
es nuestro ancestro racial y cultural, tanto en lo hispanico como en lo nativo,
todo esto enmarcado en la civilizacion cristiano-occidental. Y es
nacionalista, porque mira y apunta al futuro, a las perspectivas de desarrollo,
de acuerdo al tamafio, la riqueza y el ambiente geografico. Son los cuatro
conceptos de la educacion nacionalista. No tienen ninguna connotacion

politica.”“r’6

% “Depuracion en la Ensefianza Profesional”, EI Mercurio, Santiago, 13 de enero de 1974. El destacado es
nuestro.
*® José Angel Cuevas, op. cit. p. 75.
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En definitiva, la premisa de los primeros afos fue atacar directamente la militancia y
toda la reproduccion al interior de las escuelas de las ideas marxistas o simplemente de
tendencia hacia el gobierno de la unidad popular que persistieran. Paulatinamente esa
despolitizacion se llenaréd de contenido, partiendo evidentemente por intervenir las ciencias
sociales. Pero pasaran algunos afios mas para redefinir el sistema educativo en su
generalidad, en su forma y en sus relaciones sociales. La urgencia radicO primero en la
directa intervencion en el aparato y en cada uno de los establecimientos. Luego eliminar al

enemigo interno del sistema -también- educativo.

El profesorado era comprendido como un sector de mucha influencia y redes a nivel
nacional, y con un poder inadministrable, que es el poder del aula, el del contacto directo
con generaciones de jovenes. En este sentido, el magisterio era un rubro sumamente
politizado, influyente y urgente de ser intervenido por el réegimen. ElI profesorado se

concibié como un sector peligroso.

Ante las condiciones establecidas, aquellos profesores que no se sometieron,
cuestionaron o simplemente no cuadraban en estas medidas, eran sancionados severamente,
con despedidos, relegaciones o exoneraciones de sus escuelas, e incluso también hubo

casos de ejecutados y desaparecidos.

Las desapariciones se concentraron en los dirigentes que intentaron proseguir el
movimiento de organizacion sindical como resistencia. Uno de los casos emblematicos para
el magisterio es el de Juan Gianelli, dirigente del SUTE, quien junto a Manuel Bustos
estuvo desde el primer dia en la lucha por reorganizar el movimiento sindical. Fue detenido
en su propia escuela, en la zona sur de Santiago. Al momento de su detencion tenia unos 31
afos. A pesar de ser un reconocido dirigente, desde ese momento hasta hoy, no se supo

jamas de su paradero,

“Las detenciones las ibamos sabiendo y conociendo, a través de estas
informaciones clandestinas y por lo que sefialaba radio Moscl. Desde

profesores sin -aparentemente- mucha connotacién, hasta bueno, Fernando
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Ortiz, que era profesor de la Universidad de Chile, estaba a la cabeza del PC,
57

estaba tratando de reorganizar el partido como secretario”™".

No corresponde a esta investigacion hacer mencion de cada caso de profesores que
fueron victimas de ejecuciones y desapariciones por su vinculacion a alguna militancia,
para ello ya existen trabajos de recopilacién de sus nombres y testimonios de vida, tales
como “Aulas que permaneceran vacias”, ademas de la informacidon proporcionada por los
Informes oficiales de Derechos Humanos en Chile®®. Sin embargo, es relevante conocer
algunos casos emblematicos, que dan cuenta de la estrecha relacion entre militancia y
pedagogia, evidencia de una profunda politizacion del magisterio. Es importante precisar
que en casi la totalidad de los casos, estos profesores sufrieron de persecucion politica dada
su calidad de militantes de algln partido de oposicion, sin embargo, es destacable advertir

que ellos desempefiaban su cotidianeidad de revolucionarios como profesores.

Conocido es el caso de Fernando Ortiz, profesor de Historia y Geografia de la
Universidad de Chile, dirigente Partido Comunista, que segun se denuncio recientemente,

permanecio en la casa de exterminio Simon Bolivar.

Hay dos profesoras, que se transformaron en iconos de la lucha por la violacion a
los Derechos Humanos. Una de ellas es Lumi Videla militante dirigente del MIR, su caso
fue conocido mundialmente, cuando su cuerpo sin vida y con huellas de atroces torturas fue
lanzado al interior de la Embajada de Italia en Santiago. Antes de ser detenida en 1974 por
la DINA, poco se sabe que era profesora de Estado en Filosofia en el Liceo 7 de
Providencia. El otro caso es el de Marta Ugarte Roman, miembro del comité central del PC
en la clandestinidad, era profesora y fue encargada Nacional de Educacion del PC. Su
cadaver fue arrojado al mar -practica de desaparicion de la DINA-. Sin embargo, su cuerpo
salio a la superficie y fue encontrado el 09 de septiembre de 1976, en un roquerio de la
playa Los Molles. Este hallazgo permitié el reconocimiento y la apertura de investigacion

sobre los casos de detenidos desaparecidos en el mar.

> Jorge Pavez, entrevista al Proyecto “100 entrevistas” del Museo de la Memoria, 2009.

%8 Para revisar mas sobre profesores detenidos desaparecidos o torturados, revisar Informe de la Comisién
Nacional de Verdad y Reconciliacion (Informe Rettig) (1991); Informe Nacional de Prisién Politica y Tortura
(Informe Valech) (2004). Martin Faunes (ed.) Aulas que permanecerdn vacias. “Las historias que podemos
contar” Vol. 111, Santiago, Editorial Cuarto Propio, 2008.
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Arturo Barria Araneda, profesor de musica del Liceo Experimental Dario Salas,
militante PC, fue apresado luego que el rector delegado de ese establecimiento, capitan
Luis Pavez, lo acusara de haber cantado “La Internacional” en los funerales de un alumno
del colegio. Fue apresado en septiembre de 1974, su estadia fue en Tres y Cuatro Alamos.
Murio en tortura en febrero de 1975.

Profesores involucrados en la Caravana de la Muerte, como Mario Ramirez
Sepulveda, 44 afios, profesor universitario, militante PS. Jorge Osorio Zamora, 35 afios,
profesor universitario, militante socialista. Jorge Pefia Hen, 45 afios, musico y profesor
universitario, militante PS. Todos detenidos el 16 de Octubre de 1973, junto a otras 12

personas en La Serena, y fusilados en el regimiento de la ciudad.

También hubo casos emblematicos de profesores detenidos y asesinados por la CNI.
Federico Alvarez Santibafiez, profesor de Quimica, militante MIR, detenido en 1979. Mario
Sobarzo también MIR asesinado en 1984 y Manuel Guerrero militante PC asesinado en el

caso degollados de 1985.

Asi también las exoneraciones y la relegacion de escuelas y localidades, fueron un
recurso comun hacia los profesores que se advirtieran como discrepantes del régimen o
meros simpatizantes de izquierda. A pocos afios iniciada la dictadura, el ministro de

Educacidn reconocia la persecucion a profesores, en una entrevista a revista Ercilla,

“- El despido de profesores por razones politicas continuaba hasta fines del
afio pasado, afectando no ya a activistas y militantes sino a simples
simpatizantes de izquierda que a lo mas habian participado en un comité de
la Unidad Popular. Hay cosas con nombre y apellidos. ¢Continuara ain ésta
“depuracion”?

- Le diria que inicialmente se produjo una situacién de gran movimiento.
Una vez pasada la emergencia inicial se tiende a buscar una estabilidad
funcionaria, para que el profesor esté tranquilo y seguro y no tenga una
razén para estar inquieto. Sin embargo como algunos grupos se retiinen o

tratan de hacer algo, la accién ha debido continuar.
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- ¢Cuales son los procedimientos parea detectarlos? ¢ Interviene Inteligencia
Militar?

- Hay variados procedimientos y fuentes. Como en el Ministerio no se
conoce toda la gente, investigan las autoridades locales, se consultan diarios
antiguos: las fotos de publicaciones pueden servir como pruebas que se
agreguen a otras.

- ¢(No admite que se haya cometido injusticia? Porque la delacion y el
soplonaje se hicieron muy fuertes en Chile.

- En muchos casos se reconsiderd a personas que ya ‘estaban cuerdas’.
Desde luego que hubo denuncias mal intencionadas, pero existen

. .y 59
mecanismos de apelacion™.

Reconociendo la delacion y el soplonaje como préacticas habituales en el Chile de
los 70’s, asi también al interior del aparato educativo, imper6é un ambiente de desconfianza
y terror al interior de las escuelas, numerosos son los testimonios de profesores que fueron
detenidos en sus propios establecimientos, a veces tomado el plantel completo de

profesionales, y muchas de esas veces en presencia de los propios estudiantes.

La profesora Clotilde Soto, se desemperiaba como alfabetizadora de organizaciones

campesinas en Talagante, cuando fue detenida a fines del afio 1973,

“A mi me detuvieron en Talagante por “Agitadora intelectual”, con todas las
pobres que andaban conmigo alfabetizando. Eramos doce mujeres y dos
hombres, nos tomaron en la misma sede y nos llevaron al complejo quimico.
Y ahi llegamos un dia veintitantos de septiembre. Nos dejaron ahi toda la
noche y al dia siguiente nos levantaron alin a oscuras y nos pusieron en el
patio, en una muralla y dispararon. Y t0 no sabi lo que es la muerte, uno
después de eso, uno sigue sintiendo pero no sabe si estd vivo 0 muerto.
Entonces uno grit6 y después todos gritamos y supimos que estabamos todos
vivos. Y nos sacaban de nuevo, nos tiraron. Nadie entendia por qué. Hubo un
segundo simulacro, y nos hacian correr. Ahi estuvimos del 21, 22, 23 y el 24

salimos (...).

*% José Angel Cuevas, op. cit., p. 76. El destacado es nuestro.

39



Luego de la detencion, volvimos a nuestro colegio, y en el colegio nos
dicen que nos vamos al Departamento Provincial y alli nos mandan a todos
pa’ otras partes. De Talagante me mandaron a Naltahua, ahi no pude
trabajar, me vine a Santa Rosa de Chena. Y ahi yo tenia que firmar todas las
noches, la orden era que yo me quedara ahi en Padre Hurtado, pero yo
firmaba y me venia todas las noches Santiago, si pa’ que iba a estar haciendo

tonteras, tendria que haber arrendado alla en Chena y no tenia plata”eo.

Durante los primeros tres afios de la dictadura muchos profesores, estuvieron
relegados en espacios ajenos, escuelas reconditas, con el fin de desarticular sus
vinculaciones organizacionales en sus espacios educativos originales. Y en esos nuevos

espacios, se mantenian con arresto domiciliario,

“Tuve que cambiar mi rubro, no pude ser mds alfabetizadora, ni menos

profesora de historia porque a una marxista no le permitian ser profesora de

historia. Menos mal yo sabia inglés y me permitieron ejercer como profesora

de inglés en basica. Era una locura™®.

No bastaba con relegar profesores, al interior de muchas escuelas se
controlaron las comunicaciones, prohibiendo las conversaciones de todo tipo con los

profesores relegados,

“Cuando llegué a esa escuela de Padre Hurtado, en Santa Rosa de Chena, la
Directora me recibié y me dijo, bueno pues compafiera —era socialista, nos
conociamos de antes-. Bueno pues sefiora Clotilde, usted sabe que no tiene
que intercambiar conversaciones con ninguno, estd prohibido que usted

hable con el resto, por lo tanto usted hace sus clases, firmay se va.

Imaginate, entrabamos un kilémetro pa’ dentro a pata, a veces iban
caminando las profesores al lado y no podia conversar con ellas (...).
Primero fui yo la de la restriccion, pero después fueron llegando otros

relegados a la misma escuela, el Jaime Lefebre, después llegd la Cristina,

% Clotilde Soto, entrevista a la autora, 08 de agosto de 2012.
61 B
Ibid.
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llegaron muchos profesores militantes a esa escuela, y fue tan chistoso
porque al final nos juntaron a todos, asi que la prohibicion de hablar era para
todos (...). Uno de los profesores que llegaron de los ultimos, era un cabro
joven que estudiaba en la USACH, era profesor normalista. Nunca supimos
si militaba en algun partido, porque nunca hablamos nada de eso, era muy
simpatico, tocaba la guitarra y cantaba en la escuela, asi que todos lo querian
harto porque tenia como un angel. Trabajo dos afios en esa escuela, hasta
que un dia lo fueron a buscar a la escuela y lo asesinaron afuera de Padre
Hurtado, me acuerdo que después lo buscamos en el Patio 29. Eso les doli6
mucho a todos, porque les tocd la parte humana, fuera lo que fuera el cabro a
todos los tocd. Entonces desde ese momento, la directora permitié que
conversaramos, dijo algo asi como que apel6 a que aqui todos somos adultos
y no vamos a entrar en debates politicos, que no nos corresponden porgque no
estamos en momento de hacerlo, porque si no, todos vamos a correr peligro,
no sélo el que habla, si no que nos exponen a todos. Asi que ahi recién

. 62
empezamos a hablar puras tonteras, pero nos hablabamos™™.

La politica hacia el profesorado, de ocupacion de sus espacios laborales, la
disciplina instalada, la infiltracién del terror y la persecucion aun contra lo discolos,
convirtié al magisterio en uno de los gremios mas reprimidos del régimen, llevando a la
mayor parte a una necesidad de sobrevivencia que lo hizo adoptar una actitud pasiva frente
a los cambios en la educacion. En su practica acaba por internalizar y volverse transmisor
del autoritarismo. Faltaba eliminar ademas su expresion colectiva, para mantenerlo alienado

de su rol politico como actor social validado y necesario en el debate por la educacion.

Para el desarme del profesorado como actor colectivo se adoptaron medidas
radicales de depuracion de las organizaciones politico-sociales que construyd hasta
entonces la comunidad educativa. Sin embargo, no resulté facil desmontar una tradicion de

largos afios de fuerte organizacion sindical, desde la Asociacién General de Profesores

%2 |pid.
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(AGP) del afo 23°, la Federacion de Educadores de Chile (FEDECH) de los afios 40’ a 60°,

hasta el gran conglomerado que significé el Sindicato Unico de Trabajadores (SUTE).®

Era necesario para continuar con la légica de la despolitizacion y eliminacion del
enemigo interno al interior del aparato educativo, destruir entonces los constructos de
reproduccion ideoldgica que tuviesen los trabajadores organizados, asi como eliminar del
gremio, su caracter de colectividad y actor social, tal como se habia desarrollado en los
afios de la UP.

La Central Unitaria de Trabajadores se ataca el mismo septiembre de 1973, y el
SUTE no alcanz6 a sobrevivir mas de un mes de una vez instaurada la Junta Militar, se

resuelve congelar sus fondos en octubre del mismo afio,

“Congélase a contar de esta fecha, el 90% de los fondos que el Sindicato
Unico de Trabajadores de la Educacion posea en cualquier Institucion
Bancaria y a cualquier titulo, tales como, cuentas corrientes, depdsitos a
plazo, etc.

Asimismo, congélase el 90% de los fondos que este sindicato pudiere poseer

.. , . . .o 64
en Asociaciones de Ahorro y Préstamo, u otras Instituciones similares.””".

Lo primero y definitorio fue suspender las cuotas que los afiliares pagaban al SUTE,
de esta manera inmovilizaron las acciones de este colosal aparto de la sociedad civil. Pero
el golpe definitivo, prosperd dos afios después (1975), cuando finalmente se decreta la
cancelacion de la personalidad juridica otorgada al SUTE®, ademas de la suspension de
personalidad juridica de otras organizaciones de profesores que aln subsistian, tales como
la Union de Profesores, la Asociacion de Educadores de Ensefianza Industrial, Minera y
Agricola, la Sociedad de Escuelas Normales de Chile, entre otras®®. Designando ademés, en
el mismo decreto, una comision que administraria los bienes de las entidades ilegalizadas,
tales como casas del maestro, edificios y todos los bienes muebles de las mismas, -los

cuales fueron luego entregados al simultdneamente creado Colegio de Profesores.

%3 Para una revision de las luchas del magisterio durante el siglo XX, revisar Ivan Ndfiez Prieto, Gremios del
magisterio... op. Cit.

% Ministerio de Educacion Publica. Decreto Ley 82, Articulo 2°, 31 de octubre de 1973.

% Ministerio de Educacién Publica. Decreto Ley 1284, Articulo 1°, 19 de diciembre de 1975.

% Ministerio de Educacién Puablica. Decreto Ley 1284, Articulo 2°, 19 de diciembre de 1975.
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Fueron también cerrados los canales organicos de participacion que el magisterio
habia empleado para expresar sus posiciones e intereses ante el Estado; en efecto, se
disolvieron los Consejos Nacionales de Educacion, de la Junta Nacional de Auxilio Escolar
y Becas (JNAEB) y del Centro de Perfeccionamiento, Experimento e Investigacion
Pedagdgica, espacios en los cuales el gremio docente tenia representacion®’.

La estrategia se abordd en dos dimensiones, por una parte la desarticulacion
paulatina de las organizaciones del profesorado, relegacion de profesores e incluso
asesinato y desapariciones de sus dirigentes. Pero simultdneamente, se desplegd una
politica de apropiacion de ese mismo potencial, entregando garantias laborales y multiples
discursos respecto a la despreciada “Dignificacion del Magisterio”, en tanto profesional de
status, y no mero trabajador. Esta nueva estrategia se transformé en una serie de medidas,
que fueron cooptando a la gran parte de los profesores que venian siendo criticos de la

experiencia construida con el SUTE®®,

En este marco sefialado por la dictadura, de elevacion de estatus del profesorado, es
que adquiere justificacion la decision de eliminar las Escuelas Normales —claves en la
masificacion de la educacion chilena-, por razones politicas y de seguridad, decidiendo
anexarlas a facultades o departamentos de las universidades intervenidas. Se respaldo esta
medida con la interpretacion de que esto era una elevacion de la calidad de la formacion de
maestros de educacion basica y como un paso hacia la profesionalizacion de la docencia. A
través del Decreto Ley N°353, del 15 de marzo de 1974, que estableci6 un “sistema
nacional de formacién de docentes™®. Esta fue la entrada desde la que el régimen abordarfa
también el problema de la formacion docente, al tomarse el area de la formacion se evita
también la reproduccién ideoldgica y la reorganizacion del magisterio. Las escuelas
normales eran reconocidos espacios de formacion integral, vinculada estrechamente al
trabajo poblacional y al compromiso transformacional, ademas de proveer las redes

nacionales para la organizacion de profesores.

°7 |van NUfiez, Cambios en... Op. Cit.

%8 Autores que refirieren a esta doble dinamica del régimen militar hacia el profesorado son Ivan Nfiez en
Cambios en... 0p. Cit. y Leonora Reyes, Movimiento de... op. Cit.

% Ivan Nufiez, Evolucién de la politica. .. op. cit. p. 45
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Desmantelar un gigante como el gremio del magisterio requirié abordar diversos
aspectos que lo potenciaban. El trabajo de los profesores tenia una relevancia y una
legitimidad social que en los sectores populares se traducia un nexo muy cercano, que de
ser politizado era una via tremendamente influyente. Ademas los profesores como un solo
cuerpo, eran capaces de abarcar una tremenda extension geografica, porque en todos los
rincones del pais hay profesorado, es decir cuentan con potenciales redes nacionales, esto
es lo que siempre los ha convertido -incluso hasta el dia de hoy-, en uno de los sectores de
trabajadores articulados méas masivos. Y por ultimo, en este periodo, era reconocido por
todos los actores sociales, que el profesorado constituy6 uno de los gremios mas politizados
entre todo el espectro social. Frente a estas caracteristicas del gremio, cristalizados en la
experiencia del SUTE, que fue el resultado de afios de esfuerzo por la unidad de los
trabajadores de la educacion, el régimen depurd todas las posibles entradas a la
rearticulacion de este gigante y ademas controld y aterrorizé a los profesores que pudiesen
llegar a plantearlo. Sin embargo, habia que conseguir la cooptacion del magisterio a la
reconstruccion de la nueva institucionalidad, y entregar una nueva ‘representatividad’ al
profesorado que estuviera acorde a las logicas recién instauradas, eso significd para los

militares el Colegio de Profesores.

1.3 DIGNIFICACION DEL MAGISTERIO. CREACION DEL
COLEGIO DE PROFESORES.

En este momento de la historia del magisterio, se realiza un giro concreto y
material, que consistio en el reemplazo del SUTE por el Colegio de Profesores, pero que
adquiere de fondo la implantacién de una nueva identidad del profesorado, que surge como
un quiebre con alcances hasta nuestros dias. La nueva institucionalidad que se pretende
construir en el aparato educacional, se instaura astutamente a través del reconocimiento y
promocion de la condicion “profesional” de los profesores, y ya no mas como un
“trabajador de la educacion”, que hasta entonces, habria sido la base identitaria que
constituia al SUTE, con una orientacion y concepcion ideoldgica de clase.
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Tras la idea de comprender ahora al profesorado como un técnico-profesional,
radica el despojo de su condicién de clase, y de su capacidad transformacional y creadora
dentro del propio aparato educativo. El profesor es concebido como un técnico, un ejecutor,
ya no como un intelectual, ni menos como un creador de sus condiciones. Rapidamente se
convierte en un sobreviviente y mero reproductor del autoritarismo que lo invade, y que a
su vez, el mismo debe replegar en sus estudiantes. Desde entonces es considerado como
otro profesional mas, que debe vender individualmente su competencia en el mercado
ocupacional, sin ninguna distincion juridica respecto al conjunto de los trabajadores del
sector privado. Y por ultimo, sus instancias de representatividad, se repliegan a un trabajo
despolitizado, y por lo tanto, centrado Unicamente en las preocupaciones de su gremio, en

términos laborales y salariales.

Respecto a esto es relevante sefialar que, el profesorado es compuesto en gran parte
por una clase media, que se desarrolla como un sector burocréatico de los trabajadores, y que
una importante fracciéon del mismo, demandaban desde la década del 60’ una instancia
colegiada que agrupara al gremio, tal y como ocurria con otras profesiones. Estos
argumentos, ya sea por desafeccion ideoldgica al sindicalismo magisterial, o por defender
las prerrogativas del profesionalismo docente, reaparecieron al momento de evidenciar un
vacio en la representacién del magisterio, reinstalando el organismo de un Colegio de
Profesores, que agrupase a los titulados y ejerciese las funciones propias de las ordenes
profesionales liberales’. En este sentido, el régimen levanta reivindica una posicién nunca
antes otorgada al magisterio, elevando su condicién social y laboral, y reasignandole una

dignidad que hasta entonces no habria sido nunca reconocida.

"0 |van Nafiez, Cambios... Op. Cit. p.7
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Preparando el debate
publico hacia

el anuncio

de la creacion del
Colegio de
Profesores,

El Mercurio titula
“Dignificacion del
Magisterio ”.

“Los maestros fueron mirados afios atrds como servidores de segunda

categoria. Esto a su vez determind la posposicion econdémica y social de

ellos; el desinterés de las gentes ilustradas por acudir a las aulas

magisteriales y como consecuencia de estas situaciones negativas, a la

transformacién de la catedra en una apenas disimulada herramienta de

la lucha de clases. Alli donde se necesitaban voces idealistas y ejemplos de

limpieza moral para el desarrollo de las nuevas generaciones se encontrd en

el campo propicio para la siembra del odio. (...). La inexistencia de un

Colegio Nacional de Profesores llevo a estos elementos a la deriva a buscar

como unica forma para resolver sus angustiosos problemas el padrinazgo

politico. La carrera del magisterio se convirtio en una de las mas

politizadas del pais y en ella se daban las condiciones éptimas para el

desarrollo de las tendencias antisociales. Las escuelas y los planteles

46



pedagdgicos han entregado al pais por largo tiempo falanges de enemigos

. . . . ~ L1 w7l
con o sin razén del estado social existente y empefiadas en destruirlo™" .

Recogiendo este antiguo anhelo del profesorado, el Colegio de Profesores, fue
creado a un afio del golpe militar, cuando ya existia de facto el vacio de una organizacion
magisterial, tras la paralizacion del SUTE. Se decretd a través de la firma del Presidente de
la Junta Militar, General Augusto Pinochet, en una ceremonia realizada en el edificio Diego
Portales, con la concurrencia del contralmirante Hugo Castro Jiménez Ministro de
Educacion y de representantes del magisterio. Ademas se aprovechar la honorable ocasion

para condecorar a dieciocho maestros por su abnegada entrega por engrandecer la patria.”
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Colegio de Profesores de Chile. Fuente: El Mercurio, Santiago, 24 de Septiembre de 1974.

™ “Dignificacion del Magisterio”, El Mercurio, Santiago, 29 de septiembre de 1974.
"2 «Creado el Colegio de Profesores de Chile”, El Mercurio, Santiago, 24 de septiembre de 1974.
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El decreto de creacion es el N° 678 del 01 de Octubre de 1974, en él se estipularon
los siguientes considerandos para la fundacién de la nueva entidad representativa del

magisterio chileno:

“Que la creacion del Colegio de Profesores es una antigua y sentida
aspiracion del magisterio nacional que ve en ella la forma de conceder a
la abnegada labor del profesor la dignificacién que el desempefio de su
profesion exige.

Que cabe destacar que el profesional docente requiere mas que ningun otro
profesional, de especiales condiciones para el ejercicio de su profesion ya
que ésta es una abnegada entrega de los mejor de si mismos, en bien de los
discipulos e implica un constante espiritu de superacion para preparar a la
juventud en los profundos cambios educacionales que vive el pais.

Que lo anterior ha determinado que el Supremo Gobierno, consciente de la
importancia que en el desarrollo social del pais tiene el ejercicio de la
docencia, proceda a crear el Colegio de Profesores como la organizacion
Unica, profesional y moral que promueva la dignificacion del profesor.

Que el Colegio de Profesores viene a ser el nuevo cauce a través del cual
el profesorado hara valer sus derechos y esta entidad estara llamada a

marcar nuevos rumbos en el progreso educacional chileno”.

El Colegio de Profesores fue definido y estructurado a imitacion de los Colegios de
las diversas profesiones existentes en el pais, la mayoria de las cuales implicaban el

ejercicio privado o “liberal”. Los propositos del Colegio en su creacion eran:

“a) Propender a la dignificacion del profesor en todos los dmbitos de la
funcién social que estan llamados a desempeiiar,
b) Promover el progreso, prestigio y prerrogativas de la profesion, regular su

correcto ejercicio y velar porque sus miembros mantengan en el

"® Ministerio de Educacién Publica., Decreto Ley N° 678, 16 de octubre de 1974. El destacado es nuestro.

48



desemperfio de la funcion docente una actitud de prescindencia politica

partidista, como parte de su ética profesional” .

La ley establecid la inscripcion en el Colegio de Profesores como requisito
ineludible para el ejercicio de la docencia en la ensefianza pre-basica, basica y media, fiscal
y particular (Art. 41°). Es decir, la afiliacién era obligatoria para todos los docentes
titulados, y se exigié como requisito para poder ejercer laboralmente. Por lo cual se generd
una expectativa de masividad en el gremio, “130 mil miembros tendrd colegio de

" que fue efectiva, puesto que no habfa alternativa si se querfa seguir

profesores
ejerciendo. Este amarre fue justificacion para darle legitimidad de representatividad al
Colegio durante los primeros afios. Y ademas, se convirtio en la excusa usada durante los
proximos diez afios, respecto a que el Colegio no pudiese realizar elecciones, puesto que al
ser tan vasto su colegiado, que no era sencillo organizar un aparato electoral serio y
responsable’®. De manera que el colegio no se democratizé durante toda la primera etapa de
la dictadura, manteniendo dirigentes designados por el mismo régimen durante todo el
periodo de mayor desarticulacion y represion hacia el magisterio. EI mismo decreto de
creacion se aseguro de resguardar que “el Ministro de Educacion Publica designard las
personas que deberan integrar los primeros Consejos de la Institucion en todo el territorio

nacional y los reemplazantes de estos en su caso”.”’

La nominacion dirigentes de los Consejeros Nacionales y Regionales del Colegio
por parte del régimen, fue una préctica que evidentemente marcd de manera decisiva la
politica de este nuevo aparato, haciéndole perder independencia y a la larga, también la
legitimidad ante los ojos de gran parte de sus propios afiliados. En definitiva, la
incoherencia de los dirigentes designados se convirtio en la apertura para la critica y la
accion paralela del magisterio. Hacia el afio 1981 aln era un asunto que no presentaba
voluntad pronta de ser resuelto, y ya se situaba como una critica abierta respecto el

desempefio del Colegio de Profesores. Respecto de esto, el presidente de la institucién en

* Ministerio de Educacion Piblica, Decreto Ley N° 678, 16 de octubre de 1974. Art. 1. El destacado es
nuestro.

7> <130 mil miembros tendr4 colegio de profesores”, El Mercurio, Santiago, 22 de septiembre de 1974.

’® “palabra de Profesor. Juan Eduardo Gariazzo. Presidente del Colegio de Profesores A.G.”, EI Mercurio,
Santiago, 18 de octubre de 1981.

" Ministerio de Educacién Publica, Decreto Ley N° 678, 16 de octubre de 1974. Art. 1 transitorio.
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ese momento, Juan Eduardo Gariazzo, responde a la periodista Raquel Correa para El

Mercurio,

- “;Esté seguro de representar verdaderamente al profesorado chileno?

- En la vida jamas alguien representara a todos; ni cuando es designado, ni
cuando es elegido. Y le advierto que yo he sido elegido muchas veces. Hay
muchos que no me quieren nada, pero yo me siento tranquilo porque estoy
trabajando por el bien de todos los profesores. (...)

- Y entre tanto, ¢usted representa a la autoridad ante los profesores o0 a los
profesores ante la autoridad?

- He sido designado para representar a los profesores. De ahi emana mi
libertad para expresarme. Mi deber es representar la inquietud de los
profesores ante las autoridades competentes. Y cuando estoy afligido,

acudo al Presidente de la Republica y ahi me va bien”".

Por otra parte, la vida interna del Colegio se caracterizo por un escaso desarrollo de
la participacion de sus bases, hecho explicable porque desde su origen no se concibié como
una institucion democrética, ademas de verse dificultada la apropiacion del mismo, por las
condiciones de restriccion existentes en el pais, en parte, por el caracter autoritario del
régimen mismo, que permea hacia las instituciones que él crea y, en parte, por la
generacion vertical de los directivos y su composicion en la que tienen parte

desproporcionada los jefes de establecimientos y otros docentes directivos.

De esta manera se despojo al profesorado de su atencién en el debate educacional,
se le considerd en las ceremonias y en los discursos, pero se le reprimio en las escuelas y en
su organizacién. Las primeras directivas sobre educacion se hermetizaron en el edificio
Diego Portales, mientras se dejo para el debate pablico las nuevas exigencias del uniforme
escolar’, la alimentacion, la falta de establecimientos y el perfeccionamiento de profesores
a larga distancia o ‘descentralizado’ como sefialaban las autoridades, por ejemplo, a través

de debut de los programas de TELEDUC (1977).

'8 «palabra de Profesor. Juan...”, op.cit. El destacado es nuestro.
7® En EI Mercurio, Santiago, 12 enero de 1974, 05 de marzo de 1974, 08 de marzo de 1974, 13 febrero 1975,
27 de febrero de 1975, 01 de marzo de 1975, 07 de marzo de 1975.
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El &mbito de desempefio que le quedd al Colegio de Profesores radicé en crear y
difundir una serie de servicios o “beneficios” destinados a satisfacer las necesidades del
docente, pero esta vez, considerado de manera individual. Tales como prestaciones
médicas, asignaciones por matrimonio, natalidad, cuota mortuoria, viajes de turismo, etc.
Destaca entre estas conquistas, el inicio de la construccion del Hospital del Profesor, que
concedié Pinochet al gremio el afio 1978%, y el traspaso que el régimen le otorga al
Colegio de todos los bienes que antes habian pertenecido al SUTE y otras organizaciones
sindicales de profesores, y que tal como fue mencionado anteriormente, habian sido
confiscados por el régimen a pocos meses de instalada la dictadura.

El Colegio no tuvo los problemas que tuvo todo el mundo sindical que fue toda una
gestion para recuperar los bienes, fue todo regresado a la figura de representacion. Uno de
esos bienes, fue la ‘Casa del Maestro’, una tradicional casona del centro de Santiago, que se

reconoce como emblema hasta el dia de hoy de las luchas magisteriales,

“Con la firma de la escritura que traspasa la ‘Casa del Maestro’, ubicada en
Catedral con Bulnes, se inicio la entrega al Colegio de Profesores de los
bienes que pertenecieron a las antiguas organizaciones del magisterio, y que
se encuentran diseminadas en todo el pais. (...)

El Ministro de Educacion [contraalmirante Luis Niemann] antes de proceder
a la firma de la escritura, en una breve improvisacion, manifestd su
satisfaccion y dijo que esperaba que bajo ‘la sabia direccion de la presidenta
[Silvia Pena Morales]’ y de todos los dirigentes del Colegio, estos inmuebles

. . . . 81
sirvan para entregar diversos beneficios a los colegiados™".

La dictadura construy6 una institucionalidad acorde a sus principios para otorgarle
un marco de desenvolvimiento al magisterio chileno. Sin embargo, lo evidente fue que el
Colegio de Profesores de Chile, se operara como una caja de resonancia de las politicas de
la dictadura. La reaccién del Colegio ante las iniciativas gubernamentales sobre educacion
fue siempre de aceptacion y aplauso. Y cuando hubo que enfrentar las medidas de

8 «Hospital del Magisterio”, EI Mercurio, Santiago, 02 de noviembre de 1978.
8 «E] Colegio de Profesores Recibi6 ‘Casa del Maestro’”, EI Mercurio, Santiago, 17 de junio de 1977.
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depuracién ideoldgica al interior de las escuelas, el Colegio guardé complice silencio e

incluso justifico las medidas adoptadas.

En 1978, ocurre el segundo gran hito de esta dignificacion del magisterio que
promueve el régimen durante los primeros afios de dictadura, se decreta la Ley de Carrera

Docente™®. EI Ministro de ese entonces, contraalmirante Luis Niemann, sefial6 al respecto,

“Lo que se persigue con este proyecto no es solamente el mejoramiento
econdmico del profesorado, sino que reglamentar toda la carrera del
profesor, de tal manera que le permite perfeccionarse y ser considerado al
mismo nivel que todos los otros profesionales egresados de las universidades
chilenas (...). Se pretende lograr con esta implantacion de la carrera docente
incentivar a los alumnos para que opten por la carrera de Pedagogia... Al
hacer de la Pedagogia una especialidad de tanto rango como otras
profesiones, esperamos que ingrese a tales carreras gente con mayor

capacidad”sg.

La Carrera Docente, fue otra gran disputa del profesorado, fruto de la situacion
generada luego del traspaso que realizd la dictadura hacia la Escala Unica de
Remuneraciones® (1974), que fue una politica salarial que se implementé en desmedro de
todos los trabajadores, bajo la justificacion de que era necesario hacer un esfuerzo de
reajuste para efectos de la reconstruccién nacional. En este sentido, la carrera docente,
vendria a subsanar esta situacion, bajo la constitucion de un estatuto exclusivo para el
profesorado en su caracter de profesional, pero que a su vez, sepultaria definitivamente una
serie de condiciones laborales administrativas que componian el antiguo estatus de este
sector. Si bien, la aparicién de la Carrera Docente, recibid criticas de los sectores
reagrupados de profesores (como veremos en el siguiente capitulo), tanto ésta medida,
como asi también el traspaso a las AFP que también se implementara en estos afios, fueron

reformas que se recibieron con aceptacion e incluso adhesion por la masividad del gremio.

82 Ministerio de Educacion, Decreto Ley N° 2.327, 01 de septiembre de 1978.

8 El Mercurio, Santiago, 03 de noviembre de 1982. En Loreto Egafia y Abraham Magendzo, El proceso de
descentralizacion... op.cit. p.37.

8 Escala Unica de Remuneraciones (1973), establecidas por el Decreto Ley N°272, para regir desde el 1° de
enero de 1974.
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Ya sea por falta de informacién, tal vez porque en un principio se formularon como un
beneficio. Lo relevante es que situaremos la Carrera Docente como el ultimo eslabon de la

exitosa relacion entre Estado-Magisterio.

A partir de este momento, se comienza a revelar un giro al interior de la politica
ideoldgica del régimen, que se evidencia en una serie de medidas hacia el mundo sindical,
comenzando por la dictacién del Plan Laboral (1979) de José Pifiera que planteara un nuevo
trato basado en la liberalizacion del sindicalismo. Respecto al mundo educacional, esto se
materializara en el establecimiento de nuevos principios para el sistema, graficados en la
Directiva Presidencial para la Educacion (1979), un documento que institucionaliza el
nuevo modelo en educacién, basado en la privatizacion, el Estado subsidiario, la gratuidad
solo de la ensefianza basica, entre otras cosas. Esto se materializara en la gran reforma
educacional que sera la Municipalizacién, que se afectd directamente el rol del profesorado

y sus nuevamente sus condiciones laborales.

Con esta reforma, cambiara para siempre el sistema educativo chileno, iniciando un
proceso de liberalizacion de la educacion en todos sus aspectos. Respecto a lo que venia
siendo del profesorado hasta entonces, la municipalizacion significO nuevamente la
exoneracion de cientos de profesores de sus escuelas, y una vez mas, recaer en la
incertidumbre de sus condiciones laborales, ya que la recién mencionada Ley de Carrera
Docente quedo sin aplicacion, puesto que el traspaso de las escuelas a los municipios,
significo también que las laborales docentes pasaran a ser reguladas fundamentalmente por
el Cadigo del Trabajo.

Frente a esto, el tutelaje que la dictadura ejercid sobre el Colegio de Profesores
desde su creacion en 1974, implico que este organismo apoyase todas las transformaciones
politicas y educacionales de los 80. Ante el vacio de representatividad, de manera paralela y
solapada, los profesores —como tantos otros sectores del movimiento popular- habian
comenzado a reagruparse en instancias diminutas, de caracter local, y con lentisima
articulacion. Pero siempre al tanto de las transformaciones y con la voluntad
transformadora intacta. Durante este mismo periodo estas incipientes agrupaciones,
comenzaran a dar la lucha por situarse como una voz legitima y alternativa frente a la

disputa del magisterio por la educacion.

53



Asi es como, el fin de la década de los 70°, y la serie de reformas entorno al sistema
educacional, se transformaran en un periodo de bisagra, que marcara el quiebre entre la
relacion Estado-Magisterio. Por una parte, el régimen le quitard el respaldo a su propia
creacion, liberalizando al Colegio de Profesores; y ademas, no cumplird la promesa
formulada con la Carrera Docente, ya que quedara caduca una vez que se realice el traspaso
de los profesores a los municipios. Esto se afectd directamente su condicion salarial del
profesorado y una serie de beneficios que el gremio habria acumulado en afos, con ambas
promesas no cumplidas, tras la pérdida del tutelaje, el gremio ahora en su masividad
comenzara a reformular su oposicion al régimen. Generando la apertura a la década de los
80°.
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CAPITULO 11

REAGRUPACION, COORDINACION E INSTITUCIONALIZACION
DE LAS ORGANIZACIONES DEL PROFESORADO (1975-1981)

Luego de los fallidos intentos de reagrupacion partidaria, la rearticulacion del
movimiento popular en dictadura, comienza a darse tempranamente a partir de los afos
1975 y 1976, estas primeras expresiones de organizacion social, presentaron caracteristicas
de una reagrupacion con arraigo territorial y un caracter fuertemente poblacional. Se tratd
principalmente de dindmicas de contencion que surgieron al alero de iglesias locales, ya sea
por cobijar en ellas las primeras denuncias de represion y violacién a los derechos
humanos, o bien, por convertirse en espacios para paliar los efectos de la represion a traves

de instancias de asistencia y solidaridad,

“La Iglesia jugd un papel de primer orden en el proceso de rearticulacion del
mundo popular bajo el régimen militar. Ella, en primer lugar, se constituy6
en una suerte de espacio para-estatal de reunificacion: es, por una parte,
practicamente el Unico espacio de reagrupacion tolerado desde donde se
desarrollan un conjunto de iniciativas de accion social, asi como también
iniciativas politicas y culturales impulsadas por los sectores mas

politizados.”85

Fue a través del espacio que propiciaban las Vicarias en diferentes territorios, que
ésta plataforma pudo expandirse y reproducirse a través de la construccion de redes de
solidaridad y confianza, con un cariz de expresiones artistico-culturales, con las que se fue
rompiendo gradualmente el terror, recreando lazos y abriendo paso hacia una politizacion

del mundo popular, como una funcién simbélica del quehacer politico®®.

Este también fue el proceso que desarrollo el mundo sindical, al que pertenecen las
organizaciones de profesores. Actores que habiendo sufrido de una profunda
desarticulacion, el vacio de sus instancias organizacionales, la persecucion y represion de
sus dirigentes. Sin embargo, son ellos, los que ahora en otra lectura del quehacer politico,

se comienzan a reencontrar en los espacios que facilita la iglesia a traves de sus vicarias. En

% Gonzalo De La Maza y Mario Garcés, La explosién de las mayorias. Protesta Nacional 1983-1984,
Santiago, ECO Educacién y Comunicaciones, 1985, p.16.
% Ibid., p.13.
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este sentido, la idea del caracter poblacional del movimiento popular, tiene que ver con la
territorialidad, los tipos de sociabilidad, las nuevas practicas éticas organizacionales e
incluso economicas. Esta relacionado con una nocion cultural de la reestructuracion del
movimiento popular en estos afios. Sin embargo, es importante remarcar que aquellos que
se reencuentran en estos espacios, son también los mismos actores previos; militantes,
sindicalistas, obreros, dirigentes que experienciaron la construccion y el fracaso de la UP,
para luego ser victimas de la represion de la dictadura, “Se trata del militante de partido
que, sin abandonarlo, se ha convertido ahora sobre todo en representante de su medio
poblacional en el partido y ha dejado de ser principalmente representante del partido en la

poblacién.”®

Asi también el magisterio, en el marco de la reconstruccion del movimiento popular,
tendra sus primeros atisbos de reagrupacion al alero de las vicarias, desplegando por varios
afios un trabajo territorial, poblacional, basado en la expresion artistica. Pero sostenido a
través de la militancia clandestina de muchos de sus integrantes, que mantenian la
conviccion de que la rearticulacion del profesorado era un objetivo necesario para la

reactivacion del movimiento popular.

2.1 DESDE LOS DECALES (1975-1978).

La militancia habia sido duramente perseguida y reprimida, a la altura de estos afios
el MIR habia sido practicamente desintegrado por los aparatos de inteligencia y el Partido
Comunista estaba a punto de enfrentar su afio negro®. Si bien, esto obstaculizé el operativo
de los partidos, la militancia permanecié de manera clandestina y muchas veces de manera
auténoma en los diversos espacios/territorios donde se desenvolvieron estos sujetos. Ahora
relevando otra identidad, la de estudiante, la de poblador, la de profesor, etc. en una nueva

dindmica de organizacion.

8 Guillermo Campero, op. cit. p.17.

88 4 - - . . - -
Rolando Alvarez, Desde las sombras. Una historia de la clandestinidad comunista (1973-1980), Santiago,

LOM Ediciones, 2003.

56



Testimonio de este transito es la profesora de inglés Clotilde Soto, militante
clandestina del Partido Comunista en este periodo, describe las timidas primeras labores
partidarias, hasta el brutal encuentro con la represion, a partir de lo cual llego a albergarse

en la Vicaria, desde donde surgiran las primeras reagrupaciones de profesores,

“Me llevaba toda la propaganda del partido envuelto en paquetes de regalo.
Me detenian en Padre Hurtado y Malloco, y te revisaban todo. Pero yo igual
me iba cargada de panfletos. Y alla yo repartia, habia puntos de contacto
donde yo repartia el material. Pero en ese tiempo haciamos un trabajo asi no
mas de repartir informacién, como manifiestos, no mas. Pero después que yo
regresé a Santiago, y me fui a la Pincoya [1976], ahi me pillaron, porque
cay0 toda la direccion del Partido Comunista y ahi me detuvieron de nuevo,
pero esta vez me llevaron a Villa Grimaldi, donde me torturaron (...).

Cuando me soltaron, empecé a ir a la Vicaria de la zona norte, que
guedaba en Independencia con Dorsal —ahora hay un CEPECH ahi-, y ahi
me encontré con mas historias, y de a poco empezamos a juntarnos, y asi

a hacer pefias para juntar a mas profes.”®

A través de las actividades recreativas y expresiones artisticas, se comenzé a
romper el silencio y reconstruir confianzas. En esas instancias se comenzaron a
compartir los diagnésticos sobre la situacién nacional. Reuniones fraternas, de
solidaridad, donde se fueron gestando las primeras murmuraciones colectivas contra

la dictadura.

“Entonces casi todos los que estdbamos ahi, habiamos recibido algin tipo de
represion, habiamos sido presos, perseguidos, echados, exonerados,
relegados, etc. Y en vista de eso nos empezamos a juntar y el que tenia un
nexo con una escuela avisaba y empezé a llegar el de alla, el de acd, y asi
Ilegamos a tener nosotros como cuatrocientos cincuenta profesores inscritos,
pero sabiamos que teniamos un ambito de llegada mucho mayor (...). La
zona norte en ese tiempo era Conchali grande, llegé un momento en que no

daba abasto la sede de la Vicaria asi que nos tomamos la Iglesia San Alberto

8 Clotilde Soto, entrevista a la autora, 08 de agosto de 2012.

57



y después la gente del Salto se reunian en la iglesia no sé cuantito del salto, y
después otro grupo se reunia en la iglesia Santa Filomena en Recoleta y
también en la Vifiita, y también la que esta en Olivos, en Einstein la de
Fatima. Bueno teniamos todas las iglesias tomadas nosotros. En nuestra
zona estaba el obispo Urton, era un hombre muy instruido y comprometido

90
con nosotros.”

La ocupacion de las sedes de las vicarias y el apoyo de ciertas personalidades
eclesiasticas, fueron los elementos convergentes que propiciaron la reagrupacion de estos
sujetos. Procesos similares estaban ocurriendo simultdneamente en otros sectores de
Santiago, en la zona oeste se ubico la profesora Mercedes Jerez, militante MAPU que habia
tenido un trabajo muy activo durante la UP, refrenda que a través de su vinculacién con la

iglesia llega a ser parte de esta nueva instancia de trabajo,

“Yo iba a misa, y mi hermana estaba viviendo en La Marina, que es una
calle de la parte sur, y entonces alli hacia misa Pierre Dubois, y él me avisé
de que existian estas reuniones de profesores, y empecé a asistir con
Traverso, fue el primero que conoci. Pero luego dije yo, me voy a poner en
una Vicaria que me quedara mas cerca, transité por todas la Vicarias de los
alrededores, y finalmente porque me gusté Monsefior Alvear, me quedé en la
Vicaria de la zona Oeste, donde habian muchos profesores. Agrupados en
torno a un profesor de universidad, que no recuerdo como se llamaba,
porque nosotros tratdbamos de borrarnos de la cabeza todos los nombres
[...]. El era brillante y encabezaba el DECAL Oeste.”™*

A poco tiempo de comenzar el funcionamiento de las Vicarias, se implemento al
interior de ellas un espacio destinado para atender exclusivamente las necesidades de los
trabajadores, el Departamento de Capacitacion Laboral (DECAL). Esta era una
instancia que agrupaba a trabajadores de cualquier especialidad, que llegaban en busca de

orientacion o auxilio, tras algin problema, principalmente era casos de despidos

% Clotilde Soto, entrevista a la autora, 08 de agosto de 2012. El destacado es nuestro.
% Mercedes Jerez, entrevista a la autora, 19 de noviembre de 2012.
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injustificados. Progresivamente, ese espacio se convirtié en un albergue desde el cual se

construy6 y compartié un diagndstico de la situacion nacional,

“DECAL es una instancia abierta de reunion de todas las organizaciones
populares de un determinado sector geografico. Es, fundamentalmente, un
lugar de educacion popular, creado para suplir las insuficiencias de las
organizaciones sindicales. DECAL ha pretendido vincular el sindicato con
las organizaciones poblacionales, los centros juveniles, los grupos culturales,
las comunidades cristianas, las mujeres, etc... Se busca proporcionar una

. . L. . . 92
conciencia politica unitaria.”

Esta seria la caracteristica fundamental de los DECALES, la bdsqueda de criterios
de unidad y de convergencia populares, surgidos desde la base, superando todo tipo de
sectarismos y dependencias. En definitiva, lo que se buscaba en cada DECAL era la

recreacion de una cultura popular reprimida.

Estos objetivos se profundizaron con mayor alcance en algunos lugares, unos de
ellos fue el DECAL Sur, que estaba ubicado en la Séptima Avenida, paradero 17 de la Gran
Avenida, comuna de San Miguel. Este espacio tuvo la particularidad de estar bajo el alero
del padre Pierre Dubois, quien otorg6 especial relevancia al reencuentro entre trabajadores.
Sobre estas condiciones, en éste DECAL se comenzaron a frecuentar una significativa
cantidad de profesores, lo que propicié que tempranamente se tomara la decision de
segregarse como grupo exclusivamente de profesores, encaminando un diagndstico
particular hacia la construccién de un propio sindicalismo. Para ello, se comenzaron a fijar
reuniones para tratar la especificidad de su situacion laboral y compartir la informacion e
interpretacion respecto a la nueva institucionalidad educativa. De esta manera, surge en el

afio 1977, la primera Comisién de Educacion.

En la constitucién de esta Comision de Profesores al interior del DECAL Sur, se

reconoce la participacion de dos profesores que posteriormente continuardn con los

% Hervi Lara, “Escuela Popular como alternativa de educacién”. Trabajo realizado sobre el DECAL de
Renca. Presentado en el Encuentro Latinoamericano de Alfabetizacidén, Aprender a leer la realidad para
escribir la historia, Bogota. Colombia, 1981, p.10. Proporcionado por el propio autor.
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procesos de organizacion magisterial, ellos son Samuel Bello®™ y Alejandro Traverso®™.
Este Gltimo relata su incorporacion al DECAL Sur, desde una perspectiva de militancia y la
conformacién de equilibrios de la izquierda partidista en estas primeras instancias de

reorganizacion,

“A través de mecanismos que existian en esa €poca, tomé contacto con la
gente de la Vicaria Sur que estaba armando este DECAL y que tenia sectores
de trabajadores (...). Llegué alla, por el PS y habia un personaje metido ahi
que era Samuel Bello, y habia un personaje que coordinaba todo que era José
Sanfuentes (ahora rector del Instituto ARCOS). Ahi el Vicario era Ferrer,
que era secretario del Cardenal Silva Henriquez y nuestro asesor pastoral era
Pierre Dubois.

“Se fue armando un pequefio equipito, y llegamos a la conclusion de que no
bastaba con apoyar la sindicalizacion de los trabajadores en general, si no
que teniamos que armar lo nuestro como educadores. Construir nuestro
propio sindicalismo. Asi se armo la comision de educacion, la Comision de
Profesores del DECAL sur”.

“Bueno y empezamos a trabajar, en ese tiempo teniamos una alianza
privilegiada con el PC. Proveniente ademas de todo lo que habia sido la
experiencia de la Unidad Popular. Y ahi quedo la troika que era Samuel
Bello (MAPU OC), Carlos Mena por el PC y yo (PS-Almeyda).”

Traverso entrega un balance de las militancias partidarias que componen
tempranamente esta nueva instancia, dando por establecido que a pesar de las militancias
clandestinas que permanecian en este periodo, existia una cierta comunicacion vy
convergencia entre los partidos que conformaron la linea politica de la Unidad Popular.
Esta troika como €l le denomino, conformara el equilibrio entre las fuerzas partidarias que
compondran el ejercicio de oposicion del magisterio durante todo este periodo.
Efectivamente en un afan por pluralidad y unidad de la oposicion, en la construccion de un

frente antifascista, hubo participacion desde otros sectores, como desde el MIR hasta

% samuel Bello, profesor de filosofia, reconocido militante del MAPU fraccién Obrero Campesina. Fue
dirigente del SUTE, y fundador del DECAL Sur.

° Alejandro Traverso, profesor, militante del PS fraccién Almeyda. Dirigente del DECAL Sur.

% Alejandro Traverso, Entrevista a la autora, 30 octubre de 2012. El destacado es nuestro.

60



inclusive la Democracia Cristiana, sin embargo, la cohesion fue permanentemente generada

a partir de estas tres fuerzas politicas, manteniendo la l6gica de la continuidad de la UP.

Desde el DECAL Sur comienza a irradiarse esta experiencia de reagrupacion.
Concretamente el trabajo en estas comisiones de educadores en los primeros afios, consistio
en reuniones periddicas que convocaban a los profesores del sector. Respecto de esto, el
profesor de filosofia Samuel Bello, pone el énfasis en el tipo de trabajo que era necesario

realizar en ese momento,

“El objetivo era que la gente hablara, espantar un poco el miedo, entonces
siempre formabamos grupos en las reuniones, para que todos tuvieran su
oportunidad de decir su palabra. 'Y en el fondo relajarse, e

interrelacionarse”.

Los temas tenian relacion con diagnosticar la situacion general del pais, en
especifico respecto a educacion, que si bien, la dictadura no habia planteado aun ninguna
reforma de fondo al sistema, si habia ya muchas medidas que afectaron directamente al
magisterio como cuerpo organizacional y sus condiciones laborales individuales. Tras
juntarse regularmente a discutir sobre estas tematicas, el resultado ineludible era promover
esas actividades en los espacios respectivos de los participantes, levantar esas reflexiones

en los establecimientos educacionales que se pertenecieran.

Estas experiencias se replegaron en las otras vicarias, y se formaron redes con
aquellas que ya habian iniciado un trabajo similar paralelamente. Una de las experiencias
que dur6 varios afos y que fue posteriormente sistematizada, fue el caso del DECAL de
Renca, donde se lleg6é a tener un boletin informativo e inclusive a generar una propia

escuela autogestionada,

“(...) en 1977 se formo la primera Escuela Popular, como respuesta a la
marginacion educativa que se ha descrito anteriormente.

Durante el mes de enero de aquel afio, se presenta en funcionamiento
semilegal, bajo el alero de un Centro de Madres y un Club Deportivo. El

local carece de muebles; los 90 asistentes (entre 8 y 16 afios la mayoria),

% samuel Bello, entrevista a la autora, 26 de noviembre de 2012.
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deben llevar sus propios bancos y regresarlos a sus casas una vez terminadas
las actividades. Estas son participativas y estan ligadas a los valores propios
del pueblo, como por ejemplo la solidaridad expresada en la campafia ‘El
ropero del nifio’: los participantes de la Escuela llevan vestuario, juguetes,
alimentos a otras poblaciones, campamentos, comedores infantiles. Otro
valor destacado es el respeto hacia la persona del trabajador: los trabajadores
son transformados en profesores a traves del dialogo.
En 1979, los nifios y pobladores instan a continuar la experiencia,
argumentando que las actividades que ésta desarrolla proporcionan
tranquilidad en los hogares (evitan el alcoholismo, la drogadiccién); la
Escuela suple ayuda a superar los problemas de aprendizaje arrastrados
durante el afio de educacion formal.
La Municipalidad no acusa recibo de la inquietud de los pobladores. Por lo
tanto, ellos mismos se responsabilizan de la Escuela y, mediante su accion,
la legalizan. (...) o1

La experiencia de escuelas populares al alero de los DECALES se replica en otros
sectores, profundizando cada vez mas la vinculacion de la comunidad con su propia
educacion. Los educadores de los DECALES centran su actividad en la difusion del
problema educacional en sus respectivos espacios, de tal manera que se reconozca como un
problema que afecta fundamentalmente a los sectores populares. Por esto, se construyen
boletines y documentos informativos. Ademas hacen perfeccionamiento docente, en el
marco de estas reuniones de educadores, se comprende que la reflexion comin y la
busqueda de alternativas educacionales es una tarea propia y necesaria en el contexto. Y se
construye hacia la conformacion de las escuelas populares como una respuesta alternativa

y popular hacia el autoritarismo.

Todos estos afanes se van consolidando en distintos niveles en cada uno de los
diversos DECALES. En el sector norte, encabezado por Conchali, la préctica se fundo en la
generacion de actividades de carécter cultural y recreativo, con una finalidad de convocar,

asociarse, rememorar y compartir informaciones entre los profesores,

" Hervi Lara, “Escuela Popular como...”, op. cit.
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“Hicimos varias veces, estas charlas sobre las AFP y sobre la
municipalizacion que estaba partiendo en ese momento. La cosa es que
haciamos trabajo. Una de las chivas era eso de hacer folclore po’. Primero
nunca faltaba el tecito, el cafecito. Y llegaban folcloristas, el Yafez, el
Quelentaro, el lllapu. Fijate que con el lllapu en la iglesia San Alberto
hicimos la celebracion de la Revolucion de Nicaragua [1978] era una
actividad solo de profesores, y llegaron como ciento cincuenta, fue

increible.”®®

Por otra parte, hubo DECALES que alcanzaron un profundo trabajo en términos
educativos, uno de ellos fue el de la zona Oeste, principalmente en la comuna de Maipd,

donde trabajaba activamente la profesora Mercedes Jerez,

“Tratdbamos de tener un pie en la realidad o sea conocer lo que
estaba pasando en los distintos colegios del sector, por eso teniamos
personas encargadas, ellas venian a la reunion y decian mire en mi escuela
pasé tanto, y entonces veiamos qué hacer. Porque un poder grande, que el
profesor no habia perdido, era el poder al interior del aula y entonces en
muchas cosas como dinamicas, de presentacion, juegos con naipes, etc.
ibamos al CIDE* y proponiamos un tema y ellos confeccionaban el material
de apoyo, y ese material después lo fotocopiabamos. Y todas esas las ibamos
a dejar a los encargados para que los profesores hicieran esas actividades en

100
sus aulas.”

Desde esta perspectiva se reinstala el énfasis politico en el ejercicio de la pedagogia.
La disputa por una criticidad, reflexividad y autodeterminacion de las practicas pedagdgicas
y de los profesores como sujetos. No s6lo en la basqueda metodoldgica, sino en el ejercicio
creador de ensefiar y en la potencialidad que producia el encuentro entre educadores, desde

donde podia reflejarse y reconstruirse la subjetividad de los mismos,

% Clotilde Soto, entrevista a la autora, 08 de agosto de 2012.

% E| CIDE Centro de Investigacién y Desarrollo de la Educacién, durante la dictadura colaboraron con
actores del movimiento popular con didacticas y orientacidn de Educacién Popular.

100 Mercedes Jerez, Entrevista a la autora, 29 de noviembre de 2012.
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“Recuerdo haber hecho una charla sobre educacion sexual a
profesores, se invitaba a todos, no solo a la gente de oposicién, llegaba
mucha gente. Ademas que nosotros no nos presentabamos como dirigentes
nos quedabamos atras, nadie daba la cara como de que dirigia esto, entonces
al cierre como que todos miraban para ver si habia otra vez, pero nadie decia
nada, en ese sentido se perdia un poco la continuidad. Pero es que no
queriamos aparecer porque el que aparecia como dirigente o perdia el
trabajo, se lo llevaban preso o pasan mil cosas. No éramos dirigentes

. . : 101
publicos, éramos clandestinos (...).”

El riesgo permanente de verse vinculado a la organizacion de este tipo de
actividades, aln se presentaran aparentemente con un caracter estrictamente educativo,
podian igualmente arriesgar el despido de sus participantes de su establecimiento laboral.
Por esto, los convocantes se mantenian en secreto, propiciando encuentros donde la
horizontalidad opera como una préactica fecunda, que brinda las posibilidades del encuentro

entre sujetos, pero a su vez, también el refugio de los dirigentes,

“Ese encuentro de educacion sexual, lo convocamos en el colegio de
las Ursulinas (que las monjitas las prestaban), entonces la gente iba con
confianza porque era ahi, porque creian que era algo stper aprobado por toda
la sociedad. Ademas era un espacio protegido y cuidado por las monjitas.
Entonces el CIDE nos hizo naipes de educacién sexual, y yo fui mirando las
laminas para que fuesen adecuadas de ingresar a la escuela. Entonces
siempre habia como una fundamentacion teérica méas el material de apoyo
con el cual ellos entraban al aula. En esas reuniones nosotros explicaAbamos
los naipes y hablabamos sobre por qué habia que orientar a nuestros jovenes
en esos temas. Y lo aplicaban directamente a los estudiantes en cada colegio.
Vino mucha gente para aprender las dindmicas, y prepararlas.

Haciamos perfeccionamiento docente con temas de educacion sexual,

de derechos humanos, de lo que fuera, porque pensabamos que el poder del

101 | pig.
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profesor, estaba en el aula en ese momento, no estaba en el mundo

social.”’1%?

Por su parte, en la zona Oriente se conformo otro DECAL, con las particularidades
de ese territorio, es decir, con una importante presencia de sindicatos de colegios

particulares, que tempranamente se situaron desde la oposicion al régimen,

“Nos conformamos un grupo que veniamos de colegios particulares
subvencionados, particulares privados y municipales. (...) Empezamos a
trabajar en el DECAL Oriente por ahi por el 78, 79 (...). En ese proceso nos
reuniamos en la Plaza Nufioa todas las semanas, religiosamente, todos
habiamos sido militantes, teniamos esa cultura de la disciplina. En el
DECAL habia exMAPUS, MAPUS, exPCR, PCR, PC, PS, y muchos
independientes. (...) También éramos mds mujeres. La otra cosa que nos
unia, ademas, que todos habiamos vivido el Golpe en la Universidad, recién
saliendo de la U, teniamos bastante energia y como que se nos habia cortado
el impulso. (...) Nos odiaban porque éramos anarcos ‘por examen de sangre’
como nos decian... porque resulta que siempre haciamos las cosas con un
sentido, nos daba lo mismo las 6rdenes de los partidos, nosotros armabamos
la historia, y no nos venian a mufiequear antes de las Asambleas, cuando se
juntaban todos los profes de la Coordinadora. Eramos una tropa de mujeres
‘bien paraditas en el mundo’, entonces no era tan facil manejarnos.”'*

Habiéndose creado en cada DECAL un trabajo territorial con caracteristicas propias
definidas, se comenzé a conformar un corddn de profesores que mantienen una légica de
dialogo y articulacion. Esta comunicacion se activa de manera definitiva ante la coyuntura
que propicia la dictacion de la Carrera Docente (1978), y la nula representacion por parte
del Colegio de Profesores, ante esta nueva condicion que instalaba la dictadura. De manera
que, este didlogo incipiente entre las diversas localidades y estas experiencias, se
convirtieron en el contenido y la plataforma para la construccion de una Coordinacion

General que abarcaria toda la region Metropolitana.

102 H

Ibid.
103 |sabel Guzman, dirigenta del DECAL Oriente. En Leonora Reyes, Movimientos de educadores...,op.cit.
p.225.
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2.2 LA COORDINADORA METROPOLITANA (1978-1979)

A partir de 1977 y 1978, se asiste a lo que se denomin6 en la época el “fin del
reflujo” del Movimiento Popular y que se expresd, en primer lugar en las movilizaciones en
torno a derechos humanos (Familiares de Detenidos Desaparecidos), luego de la
organizacion sindical, a partir de la puesta en marcha del Plan Laboral —y dentro de sus
marcos legales- y también en la reaparicion de luchas poblacionales de caracter
reivindicativo en torno a necesidades basicas.'®* EI movimiento popular a su vez también se
encuentra en una etapa en la que esta espesando sus practicas de asociacion, en respuestas

politicas que enfrentaron directamente al régimen.

El primer paso publico que da cuenta de esta articulacion territorial de profesores
organizados, fue en noviembre del afio 1978, cuando llega una carta al Colegio de
Profesores firmada por 500 profesores de diferentes zonas de la Region Metropolitana,

conteniendo la primera critica pablica a la existencia y practica de la oficialista institucion,

“La organizacion [el Colegio] no ha tenido desde su creacion ningun
dirigente elegido por sus integrantes; realiza congresos y eventos
internacionales sin ningn conocimiento ni participacién de sus bases; pasa
por sobre sus propios acuerdos de Congreso; jamas ha consultado ninguna
materia a sus colegiados; insélitamente acepta y hasta aplaude iniciativas
tendientes a convertir la educacion en una mercancia y a poner la educacion
técnico-profesional al servicio de corporaciones privadas. (...) El Colegio no
representa con fuerza, en las instancias pertinentes, las precarias y
antipedagogicas condiciones materiales en que se desarrolla nuestra
actividad personal”105

Esta publicacion fue la primera declaracion critica respecto a la inmovilidad,
autoritarismo y secretismo que practicaba el Colegio de Profesores, frente a la nula
representatividad que ejercio ante la dictacion de la Carrera Docente. Por primera vez sale a

la luz la articulacion de los profesores, inaugurando una nueva etapa en la organizacion

104 Gonzalo De La Maza y Mario Garcés, op. cit. p.13.
105 «Maestros critican a directiva de Colegio de Profesores de Chile”, La Tercera, Santiago, 11 de noviembre
de 1978, p.10.
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magisterial y asi también en correspondencia al movimiento popular. Coincidente al
momento en que la dictadura comenzara a revelar su nuevo trato con el mundo sindical y

asi tambien sus reformas de largo alcance respecto al sistema educativo.

Por razones operativas y geogréaficas, la articulacion se fue concentrando en el
DECAL de la zona centro, ya que éste predominé como uno de los mas masivos, Yy
confluyé como punto de encuentro con los otros DECALES. Ademas, estaba el interés
politico de fortalecer este espacio como un punto de convergencia, es por esto que, por
ejemplo, Samuel Bello que habia formado en un origen el DECAL Sur, se traslado al
DECAL Centro para fortalecer esta instancia y construir en base a ella, una creciente

articulacion.

A ésta instancia se adhiere el profesor de lenguaje Jorge Pavez, quien se acerca al

DECAL Centro invitado silenciosamente por un colega del Instituto Nacional,

“[decidi ir a esa reunion del Dia del Maestro]. Era en el Auditorium Don
Bosco y alli me encontré con muchos profesores y recogi un espiritu nuevo
en que se recordaba lo que habian sido las antiguas conquistas de los
profesores; se reclamaba abiertamente a través de un libreto, porque no habia
un discurso [...], unas canciones bastante puntudas para la época, en el
sentido que se reclamaba abiertamente de lo que estaba ocurriendo [...], de
modo que hacer canciones iba generando entre los que estabamos alli un

c6digo que permitia ver que habia cierta sintonia. 1

Durante el desarrollo del encuentro, que a mi me sorprendié mucho, me
dieron otro papelito para ir a otra reunién y yo decidi ir a esa reunion, que se
hizo en Santa Rosa casi al llegar a Avenida Matta, en lo que se Ilamaba el
DECAL, el Departamento de Accion Laboral de la Iglesia y alli me encontré

con Samuel Bello.”*%’

Por esos afos, la joven profesora Sofia Colodro, recién egresada de Pedagogia en
Lenguaje, llega a la Coordinadora Centro tras la invitacion que se le hace en el Instituto

Luis Campino donde realizaba su préctica,

106 j0rge Pavez, entrevista en José Angel Cuevas, op. cit. p. 89.
97 |bidem.
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“Yo recuerdo la primer vez que fui a la coordinadora, que era un dia
viernes, ibamos los viernes, eh, y ahi conoci unos monstros, habia una cosa,
habia un acto de algo, puros profes, pero habia ene, y cachate el afio que
estamos hablando, de la fecha [1978], no me acuerdo claramente si era
noviembre o diciembre, ponle fin de afio, o sea, un periodo pesado tanto con
mucha pega pedagdgica, como con lo que significa fin de afio para todo el
mundo. Y aun asi habian muchos profes reunidos, yo diria que por lo menos
unos cincuenta, sesenta, que eso era mucho, una tremenda cantidad. Y alli
conoci a un monstro, recuerdo que este gallo estaba, no sé si arriba de una
silla o algo, y hablaba, de educacién, de las cagas que estaban pasando en
este pais, y yo, pensaba el gallo capo! Era el Bello [Samuel Bello], fue

. . 108
espectacular. Y de ahi los empecé a conocer a todos.”

Por su parte, los ex dirigentes del SUTE se negaban a la conformacion de una
entidad paralela de representacion de los profesores, ya que el ideal que ellos perseguian
era reconstruir el antiguo anhelo del magisterio de volver a tener un Sindicato Unico de
Trabajadores de la Educacién. Este grupo de ex dirigentes del SUTE estaba conformado
entre otras personalidades por Julio Gonzalez, Ramén Meneses, Alfonso Bravo y Gastdn
Gil, de la Democracia Cristiana; y Eduardo Hurtado, Franklin Recabarren por el Partido
Radical. Este grupo se atrinchero en el CEA, y desde alli recibian apoyo financiero desde

sindicales internacionales que solidarizaban con la oposicién chilena.'®

La oposicion del CEA a la conformacion de la Coordinadora fue directa sobre sus
respectivos militantes, especialmente sobre las juventudes del Partido Comunista, que estan

trabajando por ésta via de rearticulacion gremial,

“Fue una insolencia para los viejos que estaban ahi, y ellos nos bautizaron
como los ‘nifiitos de la Vicaria’, como consecuencia le dieron orden al
Carlos Mena que tenia que salirse de ahi. Se armé la pelota, el Mena
desaparecio un tiempo. Los cabros jovenes del PC se rebelaron y decidimos
ampliar esto, y la comisién de educacion que estaba en el DECAL sur,

creamos la comision de educacion aca en el DECAL centro, y ahi

108 5offa Colodro, entrevista con la autora, 06 de septiembre de 2012.
199 Alejandro Traverso, entrevista con la autora, 30 de octubre de 2012.
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aparecieron otros proceres, que es Jorge Pavez, Samuel Bello que se habia
desplazado a crear la comision al centro y luego se abrié a la zona norte. Y
ahi creamos una organizacion, la Coordinadora Metropolitana de
Educadores. Y empezamos a hacer actividades, foros, actos, un monton de

5 5110
cosas, pefias.”

Hubo mucha oposicion de los partidos tradicionalistas por dar el paso politico a esta
instancia, principalmente desde los focos de antiguos dirigentes del SUTE, en su mayoria
del PC. Se generd a partir de la apertura de estas instancias de articulacion un recelo por
parte de los partidos politicos tradicionales. Jorge Pavez comenta que al momento en que se
comienza a integrar a esta instancia de reagrupacion del magisterio, la direccién del PC no

le brindé su respaldo,

“[...] Me acuerdo que hablo con la Direccion del Partido, que he conocido a
esta gente de la Coordinadora Centro y que me parece interesante, 10s viejos
del partido con una mirada muy critica de la Coordinadora, dicen que son
todos ultras, yo les digo ‘no, no me parece que sean ultra, la verdad es que
discutimos, es al contrario, me parece que son muy moderados, y que tienen

) , .y 111
una mirada asi de construccion real’ .

Esta oposicién a la construccion de una instancia alternativa al Colegio de
Profesores por parte de los viejos PC se debia en primera instancia a que ellos tenian la
intencion de replicar el SUTE como organica de representacion para el magisterio y no
crear nuevas figuras, sin embargo, segun los militantes mas jovenes, para esos afios y las
condiciones en que se generaron las primeras reagrupaciones de profesores, una organica
como la una Coordinadora entre espacios locales, parecia lo mas coherente y necesario para
el momento que se estaba viviendo. Esta percepcion era reflejo del trabajo en la calle, de

permanecer y palpar el &nimo del movimiento popular,

“A nosotros nos parecia que esa era una situacion absurda, porque ellos no
estaban en ejercicio, todos nosotros estdbamos trabajando y por lo tanto no

conocian lo que significaba el temor en la gente y las dificultades que

110 | pid.
" bid.
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CME, permanecié operando como una organizacion de hecho y logré conformarse sobre la
plataforma de los trabajos en los espacios locales y ademds, con una perspectiva de
pluralidad de partidos politicos. De manera que en esta instancia, era posible encontrarse
en un dialogo amplio de la izquierda, desde MIR, MAPU OC, PC, PC-AP y PS-Almeyda,

en definitiva el grueso de lo que después se conformaria en el Movimiento Democréatico

existian para organizarse. Y que era un asunto absolutamente utopico, que no
tenia sentido, y desde ese punto de vista a mi me parecia mucho mas logico
y mas posible y més viable y mas interesante en lo que estdbamos nosotros,
y entonces ahi yo plantié la necesidad de incorporarme formalmente como
expresion del Partido en la Coordinadora Centro. Hablé con Samuel [Bello],
¢l me presenta, dice que ‘el compaiero no solo trabaja en el Campino -de lo
que estaban muy contentos porque era un colegio de Iglesia- sino que

ademas es militante del PC y en esa caracteristica entré a participar.”*?

A pesar de las desaprobaciones, la Coordinadora Metropolitana de Educadores

Popular,

locales que mantuvo cada DECAL, es por ello, que cada zona mantuvo sus propias

caracteristicas. Jorge Pavez, haciendo un recuento de esta experiencia de la articulacion del

“Si bien, habia distintas visiones, nosotros nos reuniamos y estructurabamos
actividades diferentes. Todo esto como una corriente de expresion al interior
del Colegio de Profesores. El colegio ya se habia creado, todos nosotros
estdbamos obligados a ser colegiados, por lo tanto, estabamos dentro del
colegio como Coordinadora que expresaba ideas criticas, planteabamos
distintas cosas sobre lo que estaba ocurriendo, haciamos encuentros en los
DECALES.”"

El funcionamiento de la CME, se construyd y se nutrié sobre la base de los trabajos

magisterio, esboza una caracterizacion para cada uno de los zonales,

“Sobre la Coordinadora Metropolitana, también con presencia distinta, se

organizd en zonales, los mas politicos eran la zona sur, en que estaba

112 jorge Pavez, entrevista con la autora, 25 de diciembre 2012.

113 |pid.
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Alejandro Traverso (PS Almeyda), digamos como mas representantes, y
Carlos Mena (PC). Ellos eran muy jovenes, mucho mas jovenes que yo, los
gestores de lo que se empez0 a organizar en la zona sur al alero de la iglesia,
con el cura Dubois, todos ellos dieron espacio a la organizacion de los
profesores.”

“La zona centro, a la que yo me incorporo, estaba el Mapu presente,
funcionaba ahi en el DECAL Santa Rosa, en que estaba el PC conmigo y
también el partido Socialista Almeyda. Yo te hablo de las personas que
estaban, no es que estén los partidos, pero las personas que estaban militaban
en esos partidos (...). Eso era la Coordinadora Centro con una mirada
politica, estrictamente politica, politica tradicional por asi decirlo,
MAPU-PC. Samuel era el que mandaba ahi todo y yo estaba en segundo
lugar.”

“Estaba la zona oriente, donde estaba Leopoldo Mufioz y un montén
de nifias que nosotros llamabamos mas bien la mirada anarquica, trabajaban
todos en colegios de la zona Oriente, eran de un sector social mas elevado,
con bastante gente vinculada al MIR, con una mirada bastante critica del PC
tradicional. Y que entregaba otra mirada, otra vision.”

“Y estaban los de la zona norte, con el PC-AP, ahi estaba la
expresion estalinista Gltima. Yo me acuerdo en una conversacion en que
estaba Artés, que en una reunién yo hablé de Allende, y éste salto que qué
Allende! Entonces a mi me parecié muy raro, porque todos nosotros nos
consideramos allendistas. Era una mirada muy critica y también distinta.
Pero ahi también habia viejos PC.”

“En la zona oeste estaba la Mercedes Jerez con Carlos Baeza que
eran como independientes, mas bien MAPU. Pero que a ellos les interesaba
era la cuestion basicamente educacional”.™**

Este trabajo local, seré la esencia desde la cual se construird la voz de oposicion del
magisterio durante toda la década siguiente. Este momento de dialogo territorial, toma la

forma de Coordinadora para hacer frente a las nuevas coyunturas que la dictadura estaba

14 Ipid.
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imponiendo, articularse para ser una voz unificada y opositora, se convertira en un paso
politico irreversible para el magisterio de oposicion. A partir de este momento, la
responsabilidad politica frente a la defensa del gremio exigird cada vez méas fuerza y
unidad, lo que conllevé a partir de esto, a un crecimiento sin detencion de la articulacién

politica del profesorado,

“Se cre6 eso de la Coordinadora, un equipo directivo que eran los tres que te
nombré [Bello, Mena, Traverso], un equipo de reemplazo, que ahi llego
Jorge Pavez PC, Raul Manriquez por el PS y Eduardo Osorio por el MAPU,
y empezamos a trabajar. En ese periodo se derogaron varias leyes que
beneficiaban a los profesores y que todavia estaban vigentes. Y a comienzos
del afo 79’ se dicté un Estatuto Docente y ese estatuto docente traia
calificaciones. Y habia que oponerse a ese cuento. Bueno y salimos en una

conferencia de prensa.”'*

Después de un afio de trabajo como una Coordinacion de hecho, a principios del afio
1979 la CME sale a la luz publica, cuando emplaza directamente al Colegio de Profesores
rechazando su inmovilidad frente a la dictacion la Carrera Docente. El diario LA
TERCERA, cubre una asamblea de la CME, en la que por primera vez se esboza una critica

desde una voz articulada y paralela al Colegio de Profesores,

“Su rechazo al Decreto Ley sobre Carrera Docente y al sistema de
calificaciones para el profesorado, (...) fueron algunas de las principales
resoluciones que adopté la CME durante un ampliado realizado ayer. (...)
Otro de los acuerdos aprobados fue plantear la necesidad de que el gasto
fiscal en Educacion se eleve, con el fin de poner dicho servicio al alcance de
la mayoria del pais.

Por otra parte, los delegados asistentes exigieron que el Colegio de
Profesores ‘se atenga a sus propios estatutos y que dé cuenta, por ejemplo,
de los fondos que mes a mes recauda, los que son desconocidos’.

Durante el debate anterior a las conclusiones, algunos de los integrantes de la

mesa ejecutiva —como Alejandro Traverso, Carlos Mena y Samuel Bello- se

115 Alejandro Traverso, entrevista a la autora, 30 de octubre de 2012.
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refirieron al decreto sobre Carrera Docente que se halla en marcha.
Sefialando que consulta procedimientos para la calificacion del personal gue,
en la practica, no se atienen a la letra del proyecto. Ademaés —dijeron- con las
citadas calificaciones en listas numeradas del uno al tres, se crea el
divisionismo y la inconformidad, [entre el profesorado] (...),
Junto con reclamar por qué no se les consulté para influir en el proyecto de
Carrera Docente, los representantes de la Coordinadora afirmaron que el
Colegio de Profesores ‘no es representativo, estd ligado a las politicas
oficiales (...).”"°

Esta primera aparicion de la CME en un medio de comunicacion masivo significo
un quiebre que radicaliz6 las decisiones del profesorado. El hecho de que en la declaracién
se halla mencionado los nombres de Alejandro Traverso (PS Almeyda), Samuel Bello
(MOC) y Carlos Mena (PC), les costd a los tres dirigentes la persecucion politica y

exoneracién de sus respectivos establecimientos de trabajo,

“Bueno ahi ocurrieron varios hechos en mi caso. Mi nombre aparecidé en una
libreta, de un comparfiero del PC ademas, me fueron a buscar y me tuve que
virar, y me llegd una carta que tenia que presentarme en la Secretaria
Ministerial, era un decreto secreto firmado por Pinochet, que nos echaba al
Mena, Samuel Bello y a mi. En el verano del 80°, bueno lo pasé como el ajo
en ese tiempo, me costaba mucho moverme, pero seguia trabajando y ya
pensando abiertamente en armar un cuento.”**’

Un decreto firmado directamente por el propio Pinochet, exoneraba a los tres
dirigentes que aparecieron vinculados a la demanda de la CME. En términos del decreto,
estos tres profesores debieron abandonar sus lugares de trabajo y no pudieron volver a
ejercer en el sistema publico de educacion, estando en ese momento todos con ejercicio
activo como profesores en diferentes escuelas (Ver Documento 1). Sin embargo, en l6gicas
extraoficiales, los tres profesores fueron sujetos de persecucion y represion. Asi también la

vigilancia cayo sobre el trabajo de la CME, que hasta entonces habia ejercido un relevante

116 «Rechazan la carrera docente y sistema de calificaciones”, La Tercera, Santiago, 02 de diciembre de 1979.
117 Alejandro Traverso, entrevista a la autora, 30 de octubre de 2012.
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trabajo de apertura critica en sus espacios locales, pero por primera vez, alzaba la voz
publicamente y ejercia representacion de la oposicion al régimen desde el magisterio, lo

que la convirtio de un actor politico indeseable, a uno directamente peligroso.

DOCUMENTO 1. Exoneracion a Carlos Mena, Samuel Bello, Alejandro Traverso (1980).
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Ministerio del Interior. Departamento Administrativo Personal.
Decreto N° 76.13 de febrero de 1980. Fuente: Archivo Personal Samuel Bello.
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Frente a lo ocurrido, la CME no se replegd y realiza una declaracion publica a cargo
de la directiva de reemplazo. Para ello, adopta como sede la ANEF (Asociacion Nacional
de Empleados Fiscales), ya que contaban con la colaboracion y respaldo de Tucapel
Jiménez. A esa instancia lleg6 prensa que comunmente cubria estos hechos como la Radio

Chilena, pero ademas inusitadamente se cont6 con la cobertura de Canal 7,

“Nosotros éramos bastante ingenuos y estdbamos muy contentos con que

nuestra opinion saliera publicamente, pero a pesar de que varios filmaron y
5118

preguntaron nombres, no salié nada en ninguna parte.

Declaracion de la Coordinadora Metropolitana en defensa de los profesores exonerados en la sede
de la ANEF (1978). Eduardo Osorio, periodista Redio Chilena, Jorge Pavez, Alejandro Traverso,
Samuel Bello y Manuel Jiménez (Dirigente del cuero y el calzado).

Fuente: Archivo Personal Sofia Colodro.

118 Jorge Pavez, entrevista en José Angel Cuevas, op. cit. p. 91.
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Con estos hechos, la vigilancia se puso sobre los movimientos de las CME, se

detect0 a sus participantes y comenzaron a ser reprimidas sus actividades,

“[En] una actividad que se hizo en el local Sumar, donde nosotros ibamos a
analizar el proceso de municipalizacion. Habiamos convocado a unos quince
0 veinte profesores, estaba por comenzar la reunién, ahi en vicufia Mackenna
con Carlos Dittborn, cerca de ‘La Tercera’, cuando vemos que entra un grupo
de Fuerzas Especiales de Carabineros. —Ustedes! Tienen permiso?. Estamos
reunidos acd. No. Esto se suspende. Reclamamos, pero nos hicieron salir y
por primera vez llegd un reportero de EI Mercurio que cubrid eso, sacé una

N . . e 119
pequeiia foto que decia ‘Interrumpida reunién... .

Ante este nuevo escenario, donde se evidencio la directa represion, paulatinamente
la CME debi0 posicionarse como un actor publico de oposicion, lejos de querer replegarse,
se profundiza una decision politica de situarse cada vez mads como una organizacion
validada y representativa del descontento de los educadores. Asi es como su voz comenzé a
visibilizarse cada vez mas, y no dejé de plantear abiertamente su oposicién al régimen, por
ejemplo, para la celebracion del dia del Profesor del afio 1981, la CME declar6

mediaticamente que,

“Los profesores chilenos poco tienen que celebrar en esta hora, cuando
sufren la pérdida de derechos ganados en largos afios de experiencia sindical;

ahora son atropellados o simplemente borrados™*%°

Esta visibilidad le permitid la creacién de redes a nivel nacional, tomar contacto con
otras organizaciones de profesores que venian haciendo un trabajo de oposicion en otras
zonas del pais, principalmente esto ocurria en Talca, Valparaiso, y también en Concepcion,
“Reyes y Carlos Vasquez que trabaja en la Secretaria Ministerial en Valparaiso. Y en
Concepcidn, por ahi habia también un compafiero del MIR. Y en Talca la base era el

colegio Integrado de Talca, un colegio de Iglesia.**

119 B

Ibid, p.90.
120 Extracto de una declaracion que realiza la CME, EI Mercurio, Santiago, 17 de octubre de 1981.
121 samuel Bello, entrevista con la autora, 26 de noviembre de 2012.
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A pesar de que se desarroll6 con fuerza la idea de dar paso a la conformacién de una
red nacional, esta decision no estuvo lejos de generar oposicion en la dinamica interna de la
CME. Algunos sectores se opusieron abiertamente a la transformacion de la Coordinadora
en una instancia estructural mayor, que adquiriera un caracter institucional, porque la
contraposicion de fondo era terminar con una logica de trabajo territorial a partir de los
DECALES, para dar paso a una organica mas rigida y extensa, donde los intereses de
apropiacién partidaria se harian evidentes. En esta linea, la historiadora Leonora Reyes
presenta el caso del DECAL Oriente como uno de los disidentes a esta decision politica. En
este espacio, se habria conformado una linea politica de corte ‘anarquista’, es decir,
discrepante con toda participacion dentro de la institucionalidad de la dictadura. Asi es
como, por ejemplo, ante la coyuntura instalada por la convocatoria al plebiscito de 1980 se
instal6 una profunda divergencia al interior de la CME, entre quienes defendieron votar por
el NO representado principalmente por la militancia PC, contra los que postulaban la
abstencion del proceso encabezados por el DECAL Oriente. Segun la investigaciéon de
Reyes, esta divergencia desencadend en un conflicto dentro de una asamblea donde se
silencid una declaracion que habia preparado la zona Oriente promoviendo la abstencion, lo
que daba cuenta de una problematica politica de caracter mucho mas profunda, y que tenia
origen en la “forma de construccion politica, desde ‘arriba’ o ‘por decreto’, o bien, la
reconstruccion sindical desde una organizacion que se desarrollase ‘en’ y ‘desde’ la

base.’alZZ

Esta tension que surge a partir de la decision de conformar un espacio
institucionalizado con organica nacional, sin perder el trabajo local con formulacion
politica desde la base, serd una logica que persistira en el desarrollo del profesorado durante
toda la préxima década en su posicionamiento frente a la dictadura. Sin embargo, esto no
impidi6 que se avanzara en la conformacion de una organizacion, con la aspiracion de
situarse como un actor legitimo y legal, que pudiera mirar de frente al Colegio de
Profesores y disputara espacio en las decisiones de la educacién chilena, para lo cual se

considerd ineludible realizar ese avance, el paso que cre6 la AGECH.

122 | eonora Reyes, Movimiento... op. cit. p. 224.
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2.3 LA FUNDACION DE LA AGECH (1981)

Estando en la perspectiva de conformar una red nacional, en julio de 1981 los
profesores con representantes de todos los grupos organizados realizan un Consultivo
Nacional, desde el cual se acordd formar el llamado Movimiento de Participacion Gremial
del Magisterio como un primer paso hacia la creacion de una entidad de alcance nacional.
A nombre de dicho Movimiento se envia una carta al presidente del Colegio de Profesores,
Eduardo Gariazzo, donde se le plantea una serie de demandas de orden gremial junto con el
acceso a una mayor participacion. El Colegio de Profesores no generd respuesta alguna a

esta peticion.

En este momento, acorde a las politicas de liberalizacién que emprende el régimen,
se dicta el Decreto Ley N° 3.621, de la Ley de Asociaciones Gremiales (1981). Esta ley
desmonopolizaba a los Colegio Profesionales convirtiendolos en asociaciones gremiales,
esto eliminaba todos los beneficios del Colegio de Profesores como Unico garante de la
representatividad del gremio, ya no era obligatoria la afiliacion a este organismo para poder
ejercer. Y aun lo mas relevante, es que se posibilitaba la creacidn de hasta tres asociaciones
diferentes por gremio de trabajadores, con posibilidad de afiliarse libremente a cualquiera

de ellas.

En este marco, el Movimiento Ilama a un segundo Consultivo donde acuerda crear

una nueva asociacion gremial valiéndose del reciente decreto promulgado,

“Cuando nos reunimos la gente de la Coordinadora Metropolitana, con el
Club del Magisterio de la Quinta, con los profes de Concepcion (...), se
forma lo que se llama el MPG, el Movimiento de Participacion Gremial,
intenta de alguna manera, articular estos tres puntos del pais, y es un
encuentro fisico, de juntarse los profes, que dura muy poco tiempo, es una
cosa solamente de hecho, semi clandestina. Y Jorge Bustamante hace

123
cabeza.”

La coordinadora limitaba, era una territorial, implicaba una distincion pero a su vez,

enraizarse a un territorio, en este caso, hablar en nombre de los profesores de la region

123 5ofia Colodro, entrevista con la autora, 06 de septiembre de 2012.
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metropolitana. Apelar a un organismo nacional, permitiria una libre expansion y una
plataforma para situarse como un interlocutor validado. En este sentido, paso hacia
conformar una asociacion gremial, significé un paso muy grande porque era alcanzar una

organizacion paralela y de frente al Colegio de Profesores A.G.,

“Cuando la dictadura nos crea el Colegio, pasamos a estar con los otros
Colegios Profesionales de igual a igual, los viejos colegios, los de abogados,
ingenieros, de médicos, que eran todos grandes instituciones, mucho mas
importantes de lo que se ven hoy en dia, gran parte de estas organizaciones
jugaron un papel muy importante en contra del gobierno popular de Salvador
Allende. No eran precisamente organizaciones pro-socialistas, todo lo
contrario de lo que era el SUTE, que si tenia una orientacion pro-gobierno
popular. Por lo tanto, cuando nos instalan un Colegio Profesional como

institucién, y mas todavia como Asociaciones Gremiales. Nosotros

asumimos un rol formal, de Asociacién Gremial, que era la forma que
99124

habian adoptado los Colegios Profesionales a esa altura de la dictadura.

v—

Asamblea de constitucion de la AGECH (1981). Guillermo Scherping (PC), Samuel Bello (MAPU-
OC), Fernando Azula (PS-Almeyda), Jorge Pavez (PC), Alejandro Traverso (PS). Fuente: Archivo
personal Sofia Colodro.

124 samuel Bello, entrevista con la autora, 26 de noviembre de 2012.
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En noviembre de 1981 se constituy6 la Asociacion Gremial de Educadores de Chile
- AGECH. Esta apuesta politica que realizan los profesores de oposicion a la dictadura,
estuvo inscrita en una reforma de caracter neoliberal, muy lejana de lo que otrora fuera el
anhelo del SUTE. Por lo que levantarse en la figura de una asociacion gremial, y ademés
paralelamente, es decir, dividiendo las fuerzas del magisterio, fueron decisiones que no
estuvieron exentas de criticas evidentemente desde el oficialismo, pero también desde el
viejo mundo sindical. En esta légica, la AGECH se tomd los espacios formales que la
dictadura proporciono, para a partir de ellos poner de pie la defensa de los derechos del

magisterio.
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CAPITULO I

LA ASOCIACION GREMIAL DE EDUCADORES DE CHILE (1981-
1987)

A fines de la década de los 70’ el régimen concreta el giro ideolégico definitivo que
imprimird a partir de la economia a todos los sectores publicos. En educacion
particularmente, esto se tradujo en una serie de decretos que condujeron al progresivo
abandono estatal del sistema educativo. En base a la premisa de la desconcentracion del
poder e incentivar el rol de la sociedad civil —entendido como sectores privados- en
desmedro del Estado, durante la primera mitad de la década de los 80’ se ejecuta el proceso
de municipalizacion de la administracion de los servicios puablicos. Particularmente en
educacion, esta reforma se transformé en el cambio mas profundo en el aparato educativo
hasta nuestros dias. EIl decreto que da inicio a esta reforma es de junio de 1980,
comenzando con el traspaso de 325 establecimientos publicos, sin embargo, el proceso se

desplegd por lo menos durante seis afios.

Este fendmeno significd el traspaso de los establecimientos fiscales dependientes
del Ministerio de Educacion a los Municipios quedando bajo la gestién de cada alcalde.
Esto implicaba la libertad de cada Municipio para contratar y despedir profesores,
convirtiéndose en absolutos administradores de los establecimientos educacionales. Sin
embargo, lo de aun mayor envergadura fue el cambio en el financiamiento de la educacion,
que dejo de estar en manos directas del Estado, para pasar a un sistema de subvencion
municipal por cada estudiante. En breve tiempo, estos cambios, se posibilitaron la
instalacion de otras formas de relaciones sociales al interior de la practica educativa, lo que

finalmente imprimié de otras l6gicas hasta al mismo contenido de la educacion.

En particular, para el magisterio las condiciones laborales cambiaron radicalmente.
De partida, con el traspaso de la educacion fiscal a las municipales, se canceld la
recientemente concedida Carrera Docente (1978), de esta manera el personal docente de las
municipalidades pierde todo tratamiento especifico, asimilandose a las normas del Codigo
del Trabajo referente al Plan Laboral. A partir de lo cual, los trabajadores de la educacién
quedaron adscritos al régimen provisional y al sistema de sueldos que rige al sector

privado. En concreto esto significO que los profesores perdieran: la estructura de
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escalafones, con sus correspondientes grados en la Escala Unica de Remuneraciones, la

asignacion de titulo, el sistema de ascenso y calificaciones y la estabilidad en el cargo.

Los 80’ encuentra al profesorado en completo desmedro. El profesor ha sido
traspasado a la municipalidad, ya no es empleado fiscal. Pero tampoco es profesor
municipal, porque no pertenece a la planta. Y el decreto lo considera un trabajador de
sector privado. A pesar de estar en esta categoria tampoco se le permite sindicalizarse,
porque a pesar de no ser profesor ni fiscal, ni municipal, ain permanece su vinculacion con
el Estado. Entonces queda sin carrera docente, sin organizacion representativa y sin

posibilidad de sindicalizarse.

Las asociaciones gremiales de profesores que se constituyeron en este periodo,
convergieron en la denuncia, en forma reiterada y sistematica, de que la inexistencia de una
escala Unica de sueldos constituia uno de los problemas mas graves que aquejaban a los

profesores adscritos al sistema de educacién municipal.'#

En este contexto de precarizacion de las condiciones laborales y salariales, la lucha
que da el magisterio durante la dictadura, es la de revertir el rol que el Estado habia perdido
desde la imposicion de la Constitucion de 1980, de rechazo a la municipalizacion, con la
aspiracion de volver a un sistema en que el Estado, a través del Ministerio de Educacion,
pudiera administrar el sistema escolar chileno. Se llevd esta consigna a las jornadas de
protesta e incluso se realizaron movilizaciones en contra la privatizacion vy
municipalizacion de la educacion, particularmente los afios 1986 y 1987, cuando el despido

de profesores fue absolutamente masivo, alcanzando a més de 8.000 docentes.'?

El trabajo de rearticulacion del mundo popular comienza la década de los 80’s
enfrentando esta nueva etapa del régimen desde una plataforma de organizacion madura y
con ambiciones méas profundas, alzando la voz en razén de sus reivindicaciones y

mostrandose abiertamente en contra de la dictadura.

Comienza a gestarse una mayor articulacion entre los trabajadores en base a la

convergencia de la lucha por el término de la dictadura y el retorno al Estado democratico.

125 | oreto Egafia y Abraham Magendzo, El proceso de... 0p. Cit., p.38
126 Jenny Assaél y Jaime Inzunza, La actuacién del Colegio de Profesores en Chile. Serie ensayos &
investigaciones N°33, Laboratorio de Politicas Pdblicas, Buenos Aires, 2007.
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Coherentemente a una oposicion que demuestra mayor resistencia, la represion se hizo mas
fuerte y selectiva’®’, adquiere nuevas légicas y técnicas para generar terror y garantizar a

través del shock las reformas neoliberales.

En este nuevo marco, el profesorado construye una nueva organica gremial de
abierta oposicion a la dictadura, a través de la cual se posiciona de forma paralela a lo que
entonces representaba el Colegio de Profesores. Esta voz que se levantd como un actor
legal y legitimo desde el mundo de los trabajadores pretendid realizar movilizar al
profesorado, mantener un activo trabajo de bases, generar diagndstico denunciante y con
ello defender la educacion publica y a los trabajadores de la educacién. Sin embargo, este
protagonismo le significo a su vez convertirse en sujeto de directa represion, debiendo
invertir gran parte de sus fuerzas simplemente en mantenerse en pie como organizacion. A
pesar de su breve existencia, la AGECH es actor constitutivo de las luchas sindicales en los

afios 80’ y eslabon relevante para la trayectoria organizacional del magisterio chileno.

3.1 CONFORMACION DE LA AGECH, LUCHA POR LA LEGALIDAD Y
ESTATUTO DOCENTE (1981-1984)

Como resultado de un extenso y complejo proceso organizacional en diversos
espacios locales que incitaron diversos maestros durante la segunda mitad de la década de
los 70°, se abre paso a la constitucion de la Asociacion Gremial de Educadores de Chile el
27 noviembre de 1981. El acto de constitucion se efectud en el Liceo Luis Campino,
llegaron alli 31 profesores procedentes de las regiones Metropolitana, Quinta, Séptima y
Octava para firmar la organizacién, aprobaron los estatutos y conformaron el directorio

nacional,

“Como presidente fue elegido Jorge Bustamante Diaz, profesor
normalista de la Escuela F-355, de Vifia del Mar; en el cargo de
vicepresidente resulté electo Jorge Pavez Urrutia, profesor de Estado en
Castellano del Instituto de Humanidades ‘Luis Campino’; como secretario

quedd Hugo Avila Castro, profesor de Estado del Colegio Integrado de Talca;

127 Desde 1977 opera la Central Nacional de Informaciones como sustitucion de lo que fue la DINA.
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en tanto que como tesorero, fue elegido Sergio Daniou Vargas, profesor de

Estado en Castellano del Instituto Hebreo™*?,

La AGECH funciond en base a una estructura organica basada en Asambleas
Generales, que se realizaban dos veces al afio, una en enero coincidente a las vacaciones de
verano Yy otra en el mes de julio, correspondiente a las vacaciones de invierno, en todas sus
oportunidades se ocup6 como sede Punta de Tralca. En su caracter democratizador, se
velaba porque estas asambleas fuesen la instancia definitoria, de planificacion politica para
cada afio y de evaluacion de los avances. Aquel era el momento en que la asociacién podia
articularse nacionalmente, por lo que en cada reunién se hacian importantes esfuerzos para
financiar los pasajes de los delegados de cada region y garantizar la asistencia de todos los
sectores por mas retirados estuviesen'®, alcanzando una presencia de entre cien y ciento
veinte dirigentes en cada instancia, pero manteniendo su caracter publico y abierto a todos

los afiliados.

El resto de la orgénica de la asociacion se conformaba por un Directorio Nacional,
una Comision Revisora de cuentas, como Organos centrales. Y en tanto, conformacién
territorial, existian tres niveles de agrupacion, uno regional, provincial y comunal.*®* La
figura del Directorio Nacional, correspondia a un o6rgano de finalidad administrativa y
ejecutiva de lo demandado en la Asamblea General. Por lo tanto, este Directorio era
escogido por un periodo determinado de dos afios, con participacion directa de todos los
afiliados. Se inici6 su conformacién con once dirigentes, pero luego se amplié a quince
representantes, para mantener un equilibrio politico tras el ingreso de la Democracia
Cristiana a la AGECH. Tras avanzar algunos afios, la amplitud que requeria el trabajo
demandd nuevamente la ampliacion del Directorio a diecisiete representantes, con la
siguiente composicién: cuatro PC (Pavez, Scherping, Poblete, Araya), cuatro PS (Azula,
Véasquez, Montoya, Traverso), tres DC (Rozas, Bunney, Castro), dos PR (Soto y s/n), dos

MAPU (Bello y Osorio) y dos independientes (Baeza y Jeréz)**,

128 «Constituida Asociacion Gremial de Educadores”, La Tercera, Santiago, 15 de diciembre de 1981.

22 AGECH Aysén y Arica, en testimonios de sus dirigentes confirmaron sus asistencias a las Asambleas
Generales con financiamiento central de sus pasajes.

130 « os profesores se organizan”, Hernan Quezada, En Micronoticias. Boletin mensual del Departamento de
Comunicaciones de la AGECH, Junio 1982, p.3.

3! conformacién del Directorio Nacional AGECH hacia el afio 1984. Informacién dada por el Secretario
General de la AGECH, Alejandro Tranerso en entrevista con la autora, 15 de noviembre de 2012.
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Esta estructura de la asociacion permitiéo una movilidad de los diversos sectores y
niveles, ademas de mantener una vinculacion constante y en terreno, para ello se
programaban viajes que realizaba cada miembro del directorio mensualmente a reunirse
con los dirigentes provinciales en distintos lugares del pais y aprovechar de hacer contactos
con otras autoridades locales. A su regreso debian registrar reportes dando cuenta de sus
actividades y de la informacion recopilada en la localidad. El resultado de esta dindmica de
trabajo fue, entre otras cosas, que la AGECH se nutria de la situacion en terreno,
consiguiendo mantener una panoramica constantemente actualizada de la situacion

nacional, pudiendo evaluar tendencias o nuevas direcciones politicas de diversos actores

politicos.**?

En base a un principio democrético, forjado por el profundo esfuerzo de mantener
una vinculacion cara a cara, la AGECH comienza a generar un estilo caracteristico de

trabajo, que le otorgard una mistica rememorada, por su pasion, arrojo e inexorable

132 Alejandro Tranerso, entrevista con la autora, 15 de noviembre de 2012.
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compromiso por parte de sus militantes. Su creacidn corresponde a un salto cualitativo en el

desarrollo del movimiento gremial del profesorado, dando convergencia a un magisterio

que se encontraba disperso, aislado y enmarcado en los estrechos limites establecidos por
133

una organizacion impuesta oficialmente.

Logo de la Asociacion Gremial de Educadores de Chile AGECH.

La imagen representa una llama parpadeante,
amenazante de extinguirse, por lo que la cubren
unas manos que la resguardan y potencian.'*

133 H
Ibid.
134 Referencia sefialada por Eduardo Osorio en Encuentro AGECH (Noviembre, 2012).

86



Asamblea Nacional Ordinaria AGECH (1983)
Fuente: Museo de la Memoria.

GREM
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Asamblea Nacional Ordinaria AGECH (1985)
Fuente: Museo de la Memoria.
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La aparicion de la AGECH en el espectro politico, significO una importante
repercusion para el Colegio de Profesores. La apertura del régimen a la posibilidad de la
conformacion de otras organizaciones gremiales, lo debilitd como Unico representante legal
del magisterio, ante lo cual la institucion apel6 al principio de la unidad gremial en las
luchas del magisterio, como medio para “mantener al gremio de los profesores como el de

més repercusion en la estructuracion socioldgica y laboral del pais™**®.

El surgimiento de esta nueva voz del magisterio generé inmediatas acusaciones de
separatismo por parte del Colegio de Profesores, su presidente Eduardo Gariazzo declaro,
“los auténticos luchadores gremiales siempre han rechazado la via paralela y han optado
por bregar desde dentro del organismo para aplicar sus ideas el dia en que, elegidos,
lleguen a la cupula directiva”. El Colegio denunci6 el paralelismo organizacional como
debilidad politica, y sefiald que se estaba en proceso de implementacion de sistema
electoral para elegir nuevos dirigentes en los proximos meses “Nunca ha estado en el
animo de los directivos del Colegio de la Orden la eternizacion en sus cargos, puesto que
seran otros dirigentes elegidos los que manejen esta gran organizacion gremial”.*®® Asi es
como desde el principio se atacé a la AGECH bajo la denuncia del paralelismo y se le
amenaz6 con la irrelevancia de su existencia, ante las inminentes elecciones que se
realizarian al interior del Colegio. Sin embargo, esto no ocurrié sino hasta fines de 1985, lo
que le otorgd aun maés fuerza y legitimidad a la existencia de la AGECH, convirtiéndose en
un canal de representacion igual de valido que el Colegio de Profesores, pero esta vez,
declarado abiertamente en oposicion al régimen de Pinochet.

Frente a las liberalizaciones que entreg6 la dictadura, la AGECH no fue el Unico
conglomerado en ocupar estos espacios, sino que aparecieron otras figuras de gremialismo
docente desde la cuales también se ejercié presion. Voces discrepantes al interior del
Colegio de Profesores —ahora también A.G.-, que se posicionaron como asociaciones de
hecho, como por ejemplo el Frente Gremial del Magisterio, constituido por “profesores
afiliados al Colegio de Profesores Asociacién Gremial, que constituyen un movimiento de

opinion de expresion nacional que desea la unidad y el perfeccionamiento de los docentes

135 «|_lamado a la Unidad del Magisterio”, EI Mercurio, Santiago, 31 de diciembre de 1981, p. C7.

136 «Colegio de Profesores responde a Asociacién Gremial de Educadores”, La Tercera, Santiago, 16 de
diciembre de 1981. p.8. Esta declaracién ocurrié a fines de diciembre, de todas maneras, no se generaron
elecciones sino a mediados de 1985.
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chilenos”**’. Sin embargo, la aparicion legal de otra asociacién gremial que rompiera con el
monopolio del colegio como Unico interlocutor que se atribuyese la representacion del
magisterio, genero el rechazo inclusive de estas voces disidentes como el Frente Gremial,
dado que se entendia como un peligro la division gremial del magisterio, por lo que ellos

comenzaron a presionar por realizar elecciones lo mas pronto posible dentro del Colegio™®.

Un afio después aparece una ultima organizacion bajo el alero de la ley 2.757, la
Asociacion Gremial del Magisterio, constituida por 32 personas, con domicilio en Santiago,
presidida por Alejandro Karelovic (director educacional de la corporacion de la
Municipalidad de Nufioa)™*®. Esta se conformé con un principio mas bien liberal, sus
declaraciones eran de no responder a ninguna ideologia y enfocados principalmente en los
derechos profesionales, “Nosotros nos declaramos gremialistas, fundamentalmente en el
sentido que no tenemos compromisos con ninguna ideologia politica o religiosa. Nuestro
propésito es defender los derechos y aspectos profesionales del profesor”**. Esta fue la
Gltima asociacion gremial que podia desprenderse del magisterio, porque el decreto

permitia solo hasta tres entidades.

Una vez conseguida la legalidad, el siguiente paso fue la adquisicion pronta de un
espacio, que le diera a la asociacion tanto domicilio como refugio un para convocar. El
primer local que tuvo la AGECH, quedaba en Lord Cochrane 184, “alli empezamos a
funcionar y empezamos a crecer en un trabajo de base y tratamos de extendernos al resto
del pais”**?. El dia de su inauguracion en abril de 1982 se realizé un acto en el que se
convocO a antiguos dirigentes del magisterio, ademas de contar con la presencia del
sacerdote Patricio Cariola, que bendijo el hogar gremial de los maestros: “Para las
instituciones, al igual que para las familias, quizas no existan momentos méas plenos de

significado que el abrir las puertas del recinto que habra de cobijarlas y servir de alero y

137 «Nueva directiva de frente gremial del Magisterio”, La Tercera, Santiago, 14 de noviembre de 1981.

138 «g1 Colegio es culpable de la division del profesorado”, La Tercera, Santiago, 20 de diciembre de 1981.

139 «Autorizada Asociacion Gremial del Magisterio”, La Tercera, Santiago, 03 de enero de 1982. También en
El Mercurio, Santiago, 23 de diciembre de 1981.

10 “Hay inquietud en el profesorado por traspaso de colegios a municipalidades”, Alejandro Karelovic, La
Tercera, 08 enero de 1982, p.5.

141 E[ lugar se demolié y hoy en dia es un estacionamiento.

142 sofia Colodro, entrevista a la autora, 06 de septiembre 2012.
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testigo de sus luchas y esperanzas "**. Finalmente el presidente del Consejo Metropolitano,
Carlos Marquez, recibio a los asistentes e inaugurG este nuevo recinto, poniéndole en
énfasis en la apertura de un espacio tanto fisico, como simbolico, para el encuentro y el

trabajo de un magisterio silenciado durante tantos afios,

“Los profesores organizados siempre dispusimos de Casas del Maestro en
todo el pais, éstas nos cobijan y fueron testigos de nuestras luchas, las hemos
perdido y hemos sido silenciados por afios penosamente largos. Hoy,
después de haber peregrinado por muchos aleros, tenemos ‘nuestra casa’ y a
ella concurrimos llenos de optimismo y confianza de que nos permita al
amparo de su techo, recuperar para el magisterio chileno, el lugar de
encuentro de trabajo necesario, para la tarea de dignificacién de nuestra

o5 144
profesion”.

Los primeros afios de funcionamiento fueron de arduo trabajo y de expansivo
crecimiento territorial. Con apenas unos meses de funcionamiento comienzan a aparecer
nuevas sedes eran noticias frecuentes en todo el pais, por ejemplo, apenas a unos cinco
meses de la creacion de la asociacion, se constituy6 un consejo comunal AGECH en Lota,
con asamblea efectuada el 13 de abril en la Escuela N° 60 “Una de sus primeras
actividades fue la realizacion de una charla juridica para informar de aspectos
previsionales y de remuneraciones a los colegas de la zona”. También en Santiago se
constituyeron nuevos consejos comunales, como el de San Miguel “En su plan de trabajo
se contemplan visitas semanales a los establecimientos de la comuna, la organizacion de
convivencias, charlas, cine-foros, destinados a incentivar la participacion de los maestros
en actividades culturales y gremiales”. Por otra parte, se constituy0 AGECH en
Talcahuano, el jueves 25 de marzo en el local del Sindicato de Empleados de Bahia, en
calle Coldn 874, ante la presencia del consejero nacional Estanislao Montoya. Segun un

balance que se realiz6 unos afos posteriores, a fines del primer afio de trabajo, la AGECH

%3 «“Hogar del Maestro. Se inauguré sede nacional de AGECH”, Padre Patricio Cariola. En Micronoticias.
Boletin... op. cit. p.5.
144 Carlos Marquez, Presidente del Consejo Regional Metropolitano de AGECH, Ibidem.
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habria alcanzado 1600 socios inscritos y 18 consejos provinciales en distintos lugares del

paI'S.145

Desde el momento en que la AGECH toma el espacio legal para posicionarse como
una voz gremial de legitima representacion del profesorado, parte de su politica fue
alcanzar una interlocucion real con la autoridad, para realizar desde alli la demanda efectiva
de los problemas de los profesores y la educacion chilena. Puesto que lo se estd buscando
es la valorizacidn y el reconocimiento de la institucionalidad para actuar en defensa de los

derechos gremiales.

Asi es como después de requerirlo reiteradas veces, se consiguio una entrevista al
inicio del afo escolar de 1982, con el ministro de Educacion del régimen, Alfredo Prieto
Bafalluy, a quien se le entregd un documento que se habia trabajo durante ese mismo
verano. Esta carta tenia la intencionalidad de dar a conocer la constitucion de la
organizacion gremial, y establece la relevancia de solucionar el quehacer diario de los
profesores, porque su estado incertidumbre se traduce en trastornos a todo el sistema de
ensefianza. Este documento, “Carta al Ministro de Educacion don Alfredo Prieto B.”, fue
conocido rapidamente como los diez puntos de la AGECH, que son principalmente de
caracter gremial: estabilidad funcionaria, remuneraciones, vacaciones, horarios,
reconocimientos, antigiedad, perfeccionamiento, sistema previsional, permisos y licencias

médicas y cantidad de alumnos por curso.

Una vez ocurrida la reunién con el ministro, la AGECH transformo esta carta en un
documento de difusion hacia todas las redes del magisterio, con la perspectiva de
convertirla en un insumo de trabajo y de provocacion para despertar a la organizacion a

mas profesores:

“Estimado(a) colega: hemos hecho el esfuerzo de imprimir este documento
con el fin de ponerlo en sus manos integramente; pero no para que
simplemente lo lea, sino para que nos haga saber su opinion. Breve o
extensa. General o puntual. Favorable o negativa. Lo que nos importa es

reconocer ese juicio y poder expresarlo; hacerlo opinion publica influyente.

45 Jorge Pavez, en Signos. Revista de Educacion y Cultura. Afio 2, N° 8, Editorial Interamericana Ltda. ,
Santiago, 1986, p.6.
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Haganos saber su experiencia, las ideas que tiene; por escrito o
personalmente en nuestras sedes de Santiago, Valparaiso, Concepcion o
Talca. Si quiere participar mas y permanentemente, incorpdrese a la AGECH

y tome su lugar en una tarea que recién empieza”146.

Coherente a su procedencia, la AGECH mantuvo como principio la pluralidad
partidaria en su conformacion politica. Estableciendo un equilibrio entre las fuerzas que la
componian. La troika —como lo sefiala Alejandro Traverso- se mantiene MAPU-OC, PS-
Almeyda y PC. Pero ademas se hace un esfuerzo por la integracion de la DC, existen
importantes dirigentes de la Izquierda Cristiana e independientes. En continuacion a la linea
de equilibrio politico que conformé la Unidad Popular, como se sefialé anteriormente. La
AGECH estaba llana al recibimiento de cualquier profesor que quisiera trabajar, con la sola
condicion de ejercer esa profesion. Sin embargo, la militancia constituia para algunos de
sus dirigentes, una especie de garantia en formacion frente a la conviccion y valentia que
habia que tener en esos afios, de trabajar en una organizacién que a cara descubierta le
hacia frente a la dictadura. La primera crisis que enfrenta la AGECH, radica precisamente

en este caracter.

Jorge Bustamante, llevaba diez meses en el cargo de presidente, habiendo realizado
viajes de representacion a Suiza, Alemania Federal y EEUU, ademas de encabezar la recién
comentada carta al ministro de educacion; cuando en diciembre de 1982, la asociacion se
entera de que el presidente debid huir del pais para alojarse en Paris, a través de una gestion
en la embajada de Francia en Chile, argumentando amenazas a su vida y la de su familia’.
El dirigente Samuel Bello se refiere a Jorge Bustamante, su cargo y su desaparicion de la

organizacion,

“Fl llega [a la AGECH] por una conducta absolutamente personal, que yo
sepa no tuvo nunca una afiliacion politica. Y fue escogido en la presidencia
por razones tacticas, parecia el indicado. Pero a su vez, en un momento dado,

cuando la cosa se complico, él se va, se nos desaparecid, al punto que

146 «Carta al Sr. Ministro de Educacién. Don Alfredo Prieto B.”, AGECH, Santiago, Marzo de 1982.
147 Jorge Pavez, Un hombre en la multitud, Editorial El Queso y los Gusanos, Santiago, 2010, p. 98
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Ilegamos a pensar que efectivamente habia sido tomado por algun organismo

. 14
de seguridad” 8,

Esta nueva circunstancia, motivé una pronta reunion y determinaciones inmediatas
para evitar la desmovilizacién o provocar una mala imagen de la asociacion, por lo que
entre otras medidas, se procurd informar prontamente a la CMOPE, Confederacion
Mundial de Profesionales de la Ensefianza **° —principal fuente de financiamiento-, que
asumia en su calidad de Vicepresidente, Jorge Pavez y que la AGECH mantenia su trabajo

en completa normalidad.

Este primer afio se celebr6é con una asamblea en el auditorio del colegio Don Bosco

en la Alameda,

“Con la fuerza del atomo la AGECH ha ido uniendo, organizando y
movilizando la energia dispersa de un gremio que se pone nuevamente de
pie. Partiendo de lo minimo, se ha ido articulando y extendiendo en el pais,
signo de un nuevo estilo y respuesta a las exigencias de participacion de sus
bases. Auténtica heredera de la gloriosa tradicion gremial del magisterio
chileno la AGECH ha retomado las banderas del pluralismo, la democracia
interna y la autocritica a toda prueba como elementos determinantes para
seguir avanzando. Reconoce asi mismo que cuando se dieron estas
condiciones, el magisterio chileno alcanzé etapas superiores de unidad y
organizacion que le permitieron jugar un papel relevante en el plano social,
politico y econdmico de nuestra patria”lso.

Al inicio del afio escolar de 1983, se anuncia repentinamente, que a través de un
decreto firmado por el Ministro de Economia Rolf Luders se cancelaba la personalidad

juridica de la AGECH. Este primer golpe directo de la dictadura, gener6 la apertura de un

148 samuel Bello, entrevista con la autora, 26 de noviembre de 2012.

3 CMOPE, Confederacion Mundial de Profesionales de la Ensefianza, es una sindical internacional de
caracter social-demécrata, que envid financiamiento econémico directo a la AGECH, en apoyo a los trabajos
de reorganizacién, difusion y proteccion de los derechos de los trabajadores de la educacién en Chile bajo
dictadura. El financiamiento se efectuaba a través de la presentacion de proyectos especificos. También se
tomo contacto con otras sindicales internacionales como la Confederacién Sindical Mundial de la Ensefianza
(CSME) o la Federacion Internacional Sindical de la Ensefianza (FISE), sin embargo, apoyo directo
econdmico sélo se consiguié a través de la CMOPE.

150 Boletin Mensual Informativo AGECH, diciembre de 1982, En José Angel Cuevas, op. cit. p. 80.
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debate al interior de las perspectivas politicas de la asociacidn, entre quienes plantearon la
necesidad de emprender la lucha por recuperar este estatus juridicos, y aquellos sectores
que estaban de acuerdo en continuar el trabajo como una organizacion de hecho, como se

manejaban la mayoria de las organizaciones del movimiento popular,

“[Sufriamos] de un hostigamiento constante porque tuvimos la audacia de
enfrentarnos y pararnos frente a ellos. Yo conoci a todos los Ministros de
Educacién de la dictadura, con todos conversamos, a todos les planteamos
los problemas. El ano 83 cuando nos quitan la personalidad juridica, (...) fui
al Ministerio a hablar con la Jefa del Departamento Juridico. Ella nunca
pensO que yo era comunista, y la convenci de que nosotros éramos de una
organizacion legal, que no sabiamos qué estaba ocurriendo. Entonces ella me
dice: ‘cierre la puerta, voy a hacer algo solamente porque usted me da
confianza’ y me mostr6 la carpeta. Y empiezo a ver documentos, reservados,
firmados, decian CNI, con timbres y me doy cuenta que tenemos un
seguimiento pero absoluto de todos los dirigentes. (...) Salian los nombres
de cada uno de nosotros con su militancia y con cuestiones que yo no tenia
idea. Alli me enteré de que Jorge Bustamante fue seguido en cada uno de los

. 5 151
pasos que dio”.

Segun lo que Pavez recuerda, la primera hoja del informe preparado, daba cuenta de
la absoluta claridad respecto a los pasas estratégicos que la AGECH realizaba, y por ende,
ya era considerado un actor politico peligroso: “La AGECH es el tipico instrumento
marxista de fachada que para despejar sospechas coloca en la presidencia a sujetos
intachables sin militancia, dejando en los cargos realmente ejecutivos a marxistas

5 152
declarados’ ”.

Esta informacion que retiene Pavez, sirve para elaborar el informe del recurso de
proteccion que se impuso en tribunales de justicia, quedando la causa a cargo del ministro
Sergio Valenzuela Patifio. Para el nuevo presidente resultaba muy importante la

recuperacion de la personalidad juridica, “Siempre pensé que recuperar la personalidad

1 1bidem.
152 Jorge Pavez, Un hombre.... op. cit. p. 100.
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juridica tenia enorme importancia politica. Si lo conseguiamos asestariamos un golpe a la
dictadura que nos dejaria en mejores condiciones para enfrentar cualquier desafio
futuro”.*

Sin embargo, al interior de la AGECH esto no generaba una inquietud mayor.
Existian posturas que defendieron el funcionamiento de la asociacion de hecho y otras que
relevaron la distincion de volver a funcionar como una asociacion de derecho. La discusion
de fondo, no era menor porque tendria que ver con la capacidad de despliegue y las formas
de hacer politica en ese momento. Para Pavez esta pérdida significaba un retroceso, porque
permanecer dentro de la dictadura les otorgaba una plataforma de validez, por eso el

presidente se empecino en su recuperacion.

Mientras se peleaba esta causa en tribunales, la AGECH no detuvo su
funcionamiento, de hecho se estructura un plan de emergencia a toda la organica de la
asociacion, difundiendo esta informacién a todas las sedes del pais, anticipandose a la
amenaza de clausuras de las sedes. Sin embargo, en mayo ya se logré la recuperacion. El
fallo senal6 que “defender a los profesores no podia considerarse un accionar politico”154.
La dictadura no apel6 al fallo, estaba més bien atendiendo lo que implico la realizacion de

la primera jornada de protesta.

La legalidad le otorgaba a la AGECH la particularidad de ejercer una oposicién a
rostro descubierto, actuar con una identidad reconocida. Luego de la recuperacion de la
personalidad juridica la Asociacion se instala en una nueva plataforma de validacion,
consigue acrecentar su nimero de socios en los proximos afios y ademds cuenta con el
reconocimiento nacional e internacional, por parte de las internacionales de maestros como
el FISE o el SPIE, ademas de la CMOPE que ya tenia una vinculacién directa con la
AGECH™. Esta primera batalla, define un primer cariz de la asociacién, situandose

definitivamente en ese riel de la lucha contra la dictadura.

153 Ibidem.

5% Ibid., p.102.

155 A partir de esto, los dirigentes de la AGECH fueron invitados a participar de congresos internacionales, y
se proyecta como objetivo darle vida a la confederacion de Educadores Americanos el CEA.
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En ese momento ademas, asume Mdnica Madariaga el Ministerio de Educacion, con
quien se consigue una especie de tregua con la AGECH. Con ella se pudo dialogar una
propuesta de Estatuto Docente, y se consiguié finalmente la tan ansiada validez de esta voz
del magisterio ante la autoridad.

Este trabajo sobre un Estatuto Docente compone uno de los mayores logros que la
AGECH se atribuye. Fue el resultado de haber sido capaces en pocos afios de existencia, de
generar estudios y crear propuesta respecto a la situacion del profesorado. Era ademés de
gran relevante poder hacer considerar este ejercicio ante las autoridades. Sin embargo, este
hecho se conforma a la vez, como un punto culmine en el avance hacia la institucionalidad
del trabajo, hacia la formulacion de una asociacién gremial. En definitiva se estaba
supliendo lo que el Colegio de Profesores no realizaba a cabalidad, que era la

representacion de aspectos reivindicativos del magisterio.

A modo de sintesis del duro afio 1983, el presidente Jorge Pavez declara en un

boletin informativo,

“El magisterio esta perdiendo el temor, estd tomando conciencia del lugar
que tiene que ocupar en este momento. Los nuevos consejos de la AGECH
de Antofagasta, Calama, Huasco, Osorno y Puerto Montt, unidos a Rancagua
y Quillota muestran una organizacién en pleno desarrollo.

El cambio méas grave en la educacion chilena nace de la concepcion diferente
que corta abruptamente el avance de los distintos grupos sociales en orden a
conseguir cada vez una mayor democratizacion de la educacion. EI cambio
nace de la idea neoliberal que liga toda la politica educacional a una
determinada idea de economia. De estas dos variables surgen todos los
planes, programas, proyectos que tienen en este momento a la educacién
chilena y al sistema en su conjunto viviendo la etapa mas negra de toda la
historia educacional de nuestro pais. En cuanto a una evaluacion de la
AGECH hoy diciembre de 1983, hemos ampliado, como dije, la cobertura
nacional, hemos superado el golpe méas demoledor que se le quiso dar a la
Organizacién con el intento de despojarnos de nuestra personalidad juridica

el 07 de Marzo, a pesar de esta situacion dificil la AGECH se mantuvo en
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pie, presentd en Abril a la misma ministra Madariaga el Proyecto de Estatuto
de la Profesion Docente y estd permanentemente recogiendo y demandando
solucion a cada uno de los problemas presentados por los maestros. Se
realizd con normalidad la Segunda Asamblea Ordinaria y producto de ese
debate surgié un cuerpo de resoluciones y lineas de accién que actualmente
nos orientan. La AGECH se ha ganado un espacio.(...). Los profesores
deben tener el animo, la fuerza y el optimismo para recuperar
definitivamente todo lo perdido. La AGECH confia en el magisterio

chileno”**®

Efectivamente, la AGECH habia alcanzado su objetivo de convertirse en una
plataforma democratica, legitima y validada para la defensa de los derechos reivindicativos
gremiales. No demord en ganarse ese espacio y arrebatarle al Colegio de Profesores esa
promesa incumplida. Sin embargo, la realidad del periodo, ameritaba mucho mas que ello.
La represion al pueblo, la municipalizacion de la educacion y el inicio de las jornadas de
protesta, van a compeler a la AGECH a una dimension del trabajo vinculada a las otras

luchas del movimiento popular y nuevas definiciones respecto a las formas de lucha.

3.2 MUNICIPALIZACION, JORNADAS DE PROTESTA Y EL
ASESINATO DE MANUEL GUERRERO (1983-1985)

La década de los 80’ trajo consigo el destape de los partidos politicos que venian
haciendo un trabajo politico desde la clandestinidad. En este sentido, también la AGECH
estaba conformada por un equilibrio de fuerzas partidarias que si bien tenian la pretension
de convocar a la masividad del magisterio, dadas a las circunstancias represivas, en la
practica siempre se mantuvieron como un pequefio conglomerado de avanzada. En aquella
conformacion interna de la asociacion el PC chileno adquirié gran influencia, en
correlacion al PS-Almeyda, y respecto a las otras fuerzas politicas. Es por esto que cuando

Luis Corvalan, emite desde su exilio en Moscu el histérico discurso de 1980, generd

158 Jorge Pavez, en, José Angel Cuevas, op. cit. p. 82.
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repercusiones que se tradujeron en tensiones al interior de las clpulas de la izquierda

chilena al momento de definir nuevas direcciones de la lucha de oposicion.

En este discurso el Secretario General del Partido Comunista, defiende que era
evidente que Pinochet pretendia eternizarse en el poder, razon por la cual el pueblo “sabra
descubrir en la lucha las formas especificas de expresion de su proceso democratico y
revolucionario, dando paso, seguramente, a los mas variados métodos que ayuden a
desarrollar el movimiento de masas, aislar la Dictadura, aunar fuerzas, abrir perspectivas
de victoria. Es el fascismo el que crea una situacion frente a la cual el pueblo no tendra
otro camino que recurrir a todos los medios a su alcance, a todas las formas de combate
que le ayuden, incluso de violencia aguda, para defender su derecho al pan, a la libertad y
a la vida”.™®" Con este discurso se abre paso a una nueva linea politica del PC, que
incorporaba por primera vez una dimension militarizada del quehacer politico. Se dijo que
la lucha pacifica habria ‘tocado techo’ y que era necesario complementarla, no cambiarla,
sino que ‘enriquecer’ la linea politica del partido sin abandonar la linea de lucha y unidad

del frente antifascista, del fortalecimiento de la Unidad Popular y de toda la oposicion.**®

Mientras tanto, en las calles del pais, el movimiento popular por su parte estaba
adquiriendo mayor fuerza y denunciante presencia. Tras afos de esfuerzos por la
articulacién y en medio de una crisis econdmica, ocurre el mayor hito de quiebre de la
dictadura. El dia 11 de mayo de 1983 se convocaba a la primera protesta Nacional. La
Confederacion de Trabajadores del Cobre, habia asumido la convocatoria, pero en este
momento, el pais entero ya estaba experimentando un clima de agitacion creciente. La
protesta nacional super6 las expectativas de todos, manteniéndose desde entonces, como la
principal expresion conjunta de la creciente oposicion a la dictadura de Pinochet,

adquiriendo un ritmo ascendente durante los proximos afos.

En conjuncion a la efervescencia de un clima de agitacion politica, surgen
fracciones en los partidos que se vuelcan a la formacion de la via armada, como salida de

presion frente a la dictadura. EI MIR con la Operacion Retorno, el MAPU que se

137 «Discurso en Moscl el 3 de septiembre de 19807, Luis Corvalan. En Rolando Alvarez, Desde las
sombras... op. cit. p.216.
58 Ibid., pp.217-219.
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fraccionaron hasta la creacion de los Lautaristas, y el PC que despliega por primera vez en

su historia un brazo armado, constituyendo el Frente Patridtico Manuel Rodriguez.

“Sabiamos que existia el Frente Patridtico Manuel Rodriguez, luchando de
modo distinto, jugadndose la vida con los ‘fierros’, como los llamébamos
nosotros, y enfrentandose a los equipos de seguridad de la dictadura en su
propia ley. (...) La Politica de Rebelion Popular de Masas provocod una
profunda discusidn, me parecié una politica justa, pero es evidente que mas
de un desajuste con la realidad se sufria entre los que vivian sumergidos en
la mas completa clandestinidad por el trabajo militar, el aparato de direccion
clandestino del Partido, y la gente como nosotros, que haciamos nuestro
aporte intentando que la politica disefiada no quedara en una elaboracién de
escritorio, sino tratando de que el miedo y la sensacion de impotencia de la

, . (5 159
mayoria de los chilenos se transformara en rebeldia”.

Esta tension interna de la izquierda chilena estaba alcanzando profunda relevancia y
amplitud en los diversos ambitos organizacionales, asi también toco a la AGECH y a sus
equilibrios internos. Se puede identificar claramente que se inicia una etapa de mayor
polarizacion a partir del afio 1983, periodo que estando enmarcado en estas decisiones,
refleja una permanente tension en la correlacion de fuerzas al interior de la asociacion y una
dualidad del trabajo de la AGECH entre la via legal, institucional, vinculada al dialogo con
las autoridades y a la via de la rebeldia popular, vinculada a otras luchas populares,
directamente asociada a conseguir de cualquier forma el urgente fin de la dictadura.

De cierta manera, este radicalidad que gestd internamente el PC, se experiencia en
la AGECH a través del ingreso a fines del afio 1982 del profesor Manuel Guerrero al
trabajo de la organizacion. Este reconocido militante del Partido Comunista, recién habia
retornado del exilio, tras haber sobrevivido al Comando Conjunto. Pavez recuerda que le

fue presentado por el abogado Herndn Quezada,

“Me dijo que habia estado exiliado, pero que lo Unico que queria era volver a

Chile, que estaba por el momento sin trabajo, pero insistia en que su

159 Jorge Pavez, Un hombre... op. cit., p. 107.
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disposicion era total (...), Quezada me sefialo6 que Guerrero era un alto
dirigente de las Juventudes Comunistas en el exterior y que era muy

importante su retorno a Chile”.®

Manuel Guerrero comienza su trabajo al interior de la asociacion, su carisma y
compromiso lo llevan prontamente a postularse a cargos, ganando la presidencia del
Regional Metropolitano. Los comunistas se fortalecen al interior de la AGECH, lo que es
mirado con cierto recelo por parte de las otras fuerzas partidarias, principalmente
expresadas en el PS y el MAPU, puesto que la forma de hacer politica de Guerrero distaba
de la conformacion inicial y tradicional de la izquierda opositora, que velaba por la
conformacion de un frente antifascista, reconociendo para ello, mayor afinidad con la figura
PC de Jorge Pavez, que si garantizaba ese equilibrio. Sin embargo, Manuel Guerrero traia
consigo la urgencia de la lucha inmediata, frente a una dictadura asesina, con la cual no se
podia entablar negociacién alguna y cuyo derrocamiento demandaba todos los medios de

lucha.

“El magisterio de pie en la Defensa de sus Derechos”. Manuel Bustos con Manuel
Guerrero (1983). Fuente: Archivo Personal Sofia Colodro.

189 1bid., p.99
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Jorge Pavéz y Manuel Guerrero en una concentracion de profesores cesantes frente a la
Biblioteca Nacional (Enero 1983). Fuente: Archivo Personal Sofia Colodro.

Una vez concretada la recuperacion de la personalidad juridica, y con ello, definida
como una asociacion legal dentro del régimen, la AGECH se hizo de todo el espacio y
propiedad para activar abiertamente la lucha popular y convertirse a la vez en plataforma

para otras dimensiones organizacionales,

“Eramos participes activos en cada convocatoria a protesta y nuestras sedes, que se
extendian por todo el pais, eran territorio abierto para que se reunieran todo tipo de
organizaciones y agrupaciones. (...) Nos esforzabamos por tener una organizacion real,
manteniendo en lo posible en cada colegio uno o dos profesores con los cuales teniamos
llegada, que nos abrian las puertas o intentaban paliar el temor enorme que existia en la
base del profesorado”.161

Durante estos afios, acorde a la consolidacion de departamentos internos en la
AGECH, tales como de Derechos Humanos, de Educacién, de Comunicaciones, entre otros,

se fortalecio la vinculacion con ONG’s tales como el PIIE (Programa Interdisciplinario de

181 Ipid., p.106.
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Investigaciones en Educacion) en la conformacion de seminarios e investigacion de politica
educativa, y también con el CIDE (Centro de Investigacion y Desarrollo de la Educacion)
en tanto elaboracion de material de apoyo para la vinculacion con la escuela y los maestros

de base.

Particularmente con el CIDE, existia un trabajo mancomunado serio en terreno que
provenia desde los DECALES, “La alianza con el CIDE se mantiene muy fuerte durante
toda la AGECH, incluso el padre Cariola que estaba a cargo del CIDE, cada cosa que
necesitabamos siempre estaba, fue alguien que apoyo mucho a la AGECH”. En base a esta
alianza, y otras redes, la asociacion supo mantener un trabajo permanente vinculado a la
propia escuela y la capacitacion docente. Se disefiaban actividades para el trabajo en el
aula, con metodologia participativa y construida sobre la base de un conocimiento real de lo
que sucedia en los colegios y esas localidades, “Nos dedicAbamos a conocer como eran los
alumnos y los profesores en esos determinados ambientes, o sea partia mucho de la

realidad, y a través de esas actividades se hacia educacion politica . **

Se realizaban seminarios y encuentros de contencion y autoayuda, con dinamicas de
presentacion y uso de herramientas que propiciaban otros profesionales, haciendo un
traspaso metodoldgico para que los propios maestros reprodujesen las experiencias
compartidas en sus respectivos espacios. Se realizd un esfuerzo importante en relacion a la
formacion de mujeres dirigentes, si destind financiamiento a proyecto que permitieron
recorrer el pais realizando encuentros de profesoras. El temario que contemplaban estos
seminarios de capacitacion para dirigentes femeninas contemplaba: 1. Historia del
movimiento obrero, 2. Historia del magisterio chileno, 3. Historia de la AGECH, 4. El rol
de la mujer en la transformacion de la sociedad, 5. Concepciones actuales de la educacion,
6. Legislacion laboral actual de los profesores, 7. Deuda externa y 8. Direccion de grupos
de trabajo.’®®

Si bien, gran parte de los participantes no pertenecian a la AGECH, se lograba una
amplia convocatoria para estas actividades, bajo la pretension de difundir y discutir qué rol

162 Mercedes Jerez, encargada del departamento de Educacion a nivel nacional. Entrevista a la autora, 29 de
noviembre de 2012.

163 «Seminario de capacitacion de dirigentas femeninas”, AGECH. Concepcion 1, 2 y 3 de noviembre, el
documento no sefiala el afio, pero por el caracter y contenido del mismo, se presume 1984.
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le cabia al profesorado ante la lucha contra la dictadura a nivel del aula y a nivel de la base
del profesorado, “haciamos perfeccionamiento docente con temas de educacién sexual, de
derechos humanos, de lo que fuera, porque pensabamos que el poder del profesor estaba
en el aula en ese momento, no estaba en el mundo social. (...) Por ejemplo una vez,
trabajamos los derechos del nifio, con laminas con todo, adentro de las escuelas. "*** Esta
doble apuesta politica conforma una identidad de trabajo que caracteriz6 a la AGECH, el
hecho de relevar la condicion de luchador social y politico del magisterio en las calles,
como parte del movimiento popular. Pero a su vez, reconociendo la labor eminentemente
politica de su ejercicio profesional y por lo tanto, potenciando su rol politico al interior del

aula, en el ejercicio cotidiano de su trabajo.

Junto con ello, ineludible era efectuar un trabajo estrechamente vinculado a la
disputa callejera de los derechos sociales, potenciando cada vez mas su vinculacion al
mundo popular, “como educadores, auscultamos diariamente los méas profundos problemas
del corazén de la nifiez y de la juventud. Es por ello que conocemos directamente el dolor
del pueblo y las injusticias que padece nuestra patria, la que se debate entre los horrores de

. 15165
la muerte y las esperanzas con que cada amanecer renueva la vida.”

La estrecha vinculacion de la identidad maestro-pueblo, permitia un diagnéstico
certero y vigente de lo que estaba ocurriendo con las familias en poblaciones o en sectores

perjudicados con las recién implantadas medidas neoliberales,

“La altisima tasa de cesantia, las bajas remuneraciones, el hambre y la
represion azotan especialmente a los sectores mas humildes de la poblacion
se manifiestan en todo su cruel rudeza en la sala de clases, en las reuniones
de apoderados, en el ambito que rodea la escuela. (...) “La participacion
activa, responsable y legitima del profesorado en los asuntos que conciernen
a todos los trabajadores chilenos, a los profesionales y sus respectivas
organizaciones, es una obligacion que nace de la naturaleza misma de su

funcién. Hacerse presente con su opinion, autoridad moral, envergadura

184 Mercedes Jerez, entrevista con la autora, 29 de noviembre de 2012.
165 «Consejo Regional Metropolitano” AGECH, Santiago, 2 de agosto de 1984.
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numérica y connotacion nacional en la solucion de los graves problemas que

afronta el pais es un derecho irrenunciable del magisterio chileno.”®®

Consecuente a una mayor agitacion politica, la represion no se demord en
acrecentar. Una de las jornadas de protesta que alcanzé mayor violencia fue la del 11 de
agosto de 1983 después de la convocatoria a esta cuarta jornada de protesta nacional, el
ministro del Interior Sergio Onofre Jarpa militarizd Santiago. Esa noche fueron treinta y
uno los chilenos asesinados. La AGECH se hizo parte de la denuncia ante los abusos de la

dictadura,

“El Comité Ejecutivo de la Asociacion Gremial de Educadores de Chile,
AGECH, manifiesta su indignacion ante la injustificada y brutal represion de
que fueron objeto los habitantes de la region metropolitana el dia 11 de
agosto pasado.

Esta accion no se compadece con el caracter, sentido y justificacion plena
que tienen las protestas nacionales, las cuales se han desarrollado e
incrementado debido a la grave crisis que afecta al pais.

Las autoridades no pueden eludir la responsabilidad que les cabe en la hora
presente, toda vez que la ocupacion militar de Santiago no resuelve el
desempleo, las bajas remuneraciones, la ausencia de libertades individuales,
la quiebra de empresas, el analfabetismo, la desercion escolar, la
drogadiccion y prostitucion juvenil y tantos otros problemas que se han
agudizado producto del rotundo fracaso del modelo econdmico de libre
mercado. Muy por el contrario pretende mantener por la fuerza un sistema
que no demuestra una preocupacion real por solucionar los verdaderos
problemas que afectan a los chilenos (...). Nada justifica tanta violencia e
incomprensién en contra de una poblacion desarmada, incapaz de
defenderse, que s6lo pide mayor participacion, que busca desesperadamente

volver a vivir bajo normas de convivencia democraticas.”*®’

166 «Resoluciones acerca de la organizacion AGECH”, Segunda Asamblea Nacional Ordinaria, AGECH,
Santiago, julio de 1983, p.3.

167 « Ante los incalificables hechos ocurridos el dia 11 de agosto”, Comité Ejecutivo AGECH, Santiago, 12 de
agosto de 1983.
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La represion dirigida a las organizaciones de trabajadores y la persecucion
sistematica contra los dirigentes sindicales y sociales se desatd, generalizandose a lo largo
del pais. El presidente de la ANEF, Tucapel Jiménez habia sido asesinado (febrero 1982), y
el ex Presidente Frei Montalva habia muerto en extrafias circunstancias (enero 1982). La
detencion de dirigentes sindicales y asi también de la AGECH, se fue haciendo cada vez
mas frecuente, asi como las relegaciones a distintos puntos del pais. En diciembre de 1983
se informa que toda la directiva de AGECH Arica, habia sido arrestada y confinada a una
lejana localidad en la zona sur. Los allanamientos a sedes sindicales y a poblaciones eran la

forma en que la dictadura reaccionaba por el incremento de la lucha.

Esta atmosfera generalizada de enfrentamiento, no tardé en romper tambien el
dialogo que habia propiciado hasta entonces la AGECH con el Ministerio de Educacién, a
favor de participar en la legislacion del Estatuto Docente. A pesar de los avances
conseguidos con Madariaga, es el ministro Horacio Aranguiz quien entrega a comienzos de
1984 el proyecto definitivo de la dictadura. Este no contemplo en absoluto los estudios y
propuestas formuladas por la AGECH, y sin embargo, obtuvo el completo respaldo del
Colegio de Profesores A.G., “fue rechazado por la Asociacion Gremial de Educadores de
Chile (AGECH), sefialando que el proyecto ‘era una simple recopilacion de las circulares
en vigencia (...), que no resuelve el caracter privado a que estan sometidos 10s profesores,
no cautela la estabilidad funcionaria, ni habla sobre escala Gnica de remuneraciones”.*®®
Esto patentd el fracaso de la via legalista que habia desarrollado la AGECH. A pesar de la
formulacién de contundentes propuestas aun era la contraposicion politica ideoldgica, la

matriz desde la que se considerarian o no a las organizaciones gremiales.

Durante el afio 1984 las jornadas de protestas no se detuvieron, tornandose casi una
al mes, el 27 de marzo, el 4 y 5 de septiembre, el 29 y 30 de octubre y el 27 y 28 de
noviembre. La situacion se ponia cada vez mas algida. La crisis econdmica mantenia en la
cesantia a millones de chilenos y, por otra parte, comenzaban a evidenciarse los efectos
calamitosos del proceso de municipalizacion. A partir de los problemas que desencadeno la
municipalizacién de la educacion, la AGECH hace patente un discurso que da cuenta del
giro hacia una mayor radicalidad frente a la disputa por la democracia y la educacion,

168 |_oreto Egafia y Abraham Magendzo, El proceso de... op. cit. p.39. También en El Mercurio, Santiago, 21
de enero de 1984.
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“El problema de la Educacion Municipalizada ha sido analizado desde
distintos angulos ‘tedricos’ oficiales, llenos de lugares comunes y de frases
hechas. Sin embargo, ninguna de estas ‘teorias’ ha considerado al humilde y
sencillo parecer del profesor; de aquel sujeto que hoy ha sido convertido en
un burdécrata, lleno de papeles y aprisionado en las paredes de una escuela;
que languidece dia a dia, convirtiéndose en una tumba del pensamiento, la
critica, a creacion y la reflexion en general. No es éste el horizonte que los

educadores queremos para los hijos de este pueblo. (...)

No se observa ningin avance en la Educacion Municipalizada, sino por el
contrario, un retroceso de gigantescas magnitudes y un dafio de proporciones
a lo que histéricamente fue la médula fundamental de la Educacion Chilena,
es decir, la Educacion Fiscal en manos del Estado. No por casualidad nuestro
titulo universitario fue el de Profesor de Estado en tal o cual asignatura.
Fuimos formados para un tipo y un estilo de Educacion Nacional, que nada
tiene que ver con las ‘leyes del mercado’, sino con las necesidades sociales

. 169
de las nuevas generaciones.”

Este diagnostico critico a la gran reforma educacional que el régimen estaba
implementando, fue recibido en concordancia junto a las demas demandas de las luchas
sindicales, la AGECH integraba el Comando Nacional de Trabajadores (CNT), y como tal
adheria a las Jornadas de Protesta y a las amplias convocatorias de movilizaciones.

169 «“Educacion Municipalizada: ;Un avance o un retroceso?” Fernando Azula, Dirigente del consejo Regional
Metropolitano — AGECH, Santiago, febrero de 1984.
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“El Magisterio de pie en defensa de sus derechos”. AGECH en la celebracion del 01 de Mayo
1984, Parque O Higgins. Fuente: Museo de la Memoria.

Después de la masiva protesta de noviembre de 1984, el régimen endurecio aun mas
su accionar. Los dirigentes AGECH relegados eran méas de treinta, los asaltos y
allanamientos a sedes sindicales eran muy comunes y violentos. Los organismos represivos
del régimen estaban a rienda suelta. La sede de Lord Cochrane habia sido marcada con la
frase “AGECH, cueva de marxistas™'’’. La AGECH habia crecido, en su vinculacién a las

luchas del movimiento popular como organizacion a la vista de todos.

En este marco, la dictadura hace uso del articulo 24 transitorio de la Constitucion,
que sefialaba que con tan solo una orden del Ministerio del Interior se podia detener a
cualquier chileno sin expresion de causa, lo que obligaba a las personas que aparecian en
lista pasar inmediatamente a la clandestinidad. A fines de noviembre de 1984 aparecid por

171

decreto™'" una lista en la que se ordenaba el arresto del Presidente Metropolitano de la

AGECH, Manuel Guerrero. En un momento el profesor estaba trabajando en el colegio

170 j0rge Pavez, Un hombre... op. cit., p.119.
11 Ministerio del Interior, Decreto N° 4936, 16 de noviembre de 1984.
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Latinoamericano de Integracion y ademas gozaba de una beca que lo mantenia vinculado al
Programa Interdisciplinario de Investigaciones de Educacion (PIIE). Su partido, el PC, le
sugiere a Guerrero que se exilie, pero esta vez, el dirigente se opondra, su amigo, colega y
compafiero, Leopoldo Mufioz relata la tension politica del momento: “me dijo - yo no me
VoY a ir, yo estuve una gran cantidad de tiempo exiliado, yo creo que aqui si vamos a tener
que enfrentar la dictadura, eso esta claro. Leo, esto es a todo evento, eso significa morirse
también.” "2

Frente a la amenaza, la asociacion gremial inicia una serie de tramites para

resguardar a su dirigente,

“Iniciamos inmediatamente una campafia en que no dejamos nada por hacer
para lograr que el Ministerio del Interior revocara la orden de detencién y
nos explicitara las razones que justificaban la medida administrativa. (...)
Sostuvimos reunion con el director de la Unesco, (...) una carta que dirigi a
Monica Madariaga [con quien la AGECH habria alcanzado excelentes
entendimientos durante su periodo de ministra], que ejercia ahora como
embajadora de Chile ante la OEA. Del mismo modo su caso lo pusimos en
conocimiento de las organizaciones internacionales que también comenzaron
a ejercer presi(')n”.173
Incluso se le envia una carta a Sergio Onofre Jarpa, Ministro del Interior, en la que
suscriben 25 personas, de distintas actividades, dirigentes y profesionales, entre los que
destacan Ivan Nufiez, Olga Poblete, Manuel Bustos, Maximo Pacheco, Fabiola Letelier,
entre otros. Para exigir que se levante la orden de arresto a Manuel Guerrero, ante la
arbitrariedad de no existir ningin cargo formulado en su contra ante ningun tribunal
competente, permitiéndole la reincorporacion a su vida cotidiana, con garantias plenas a su

libertad y seguridad personal.*"

172 | eopoldo Mufioz, entrevista a la autora, 27 de noviembre de 2012.

173 Jorge Pavez, Un hombre... op. cit., p. 120.

174 «Carta al sefior Sergio Onofre Jarpa Reyes, Ministro del Interior” AGECH, Santiago, 21 de diciembre de
1984.
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Sin embargo, todos los contactos activados por la asociacién resultaron
infructuosos, e inevitablemente a partir de diciembre de 1984 Manuel Guerrero debid
volver a clandestinidad. Sin embargo, cansado de la situacion el dirigente asistio y
participé de la Asamblea General que la AGECH realiz6 en enero de 1985 en Punta de

Tralca, como cada afio.

Sin explicacion alguna, a comienzos de marzo se levantd un nuevo decreto que
dejaba sin efecto la orden de detencidon del profesor. Sin embargo, basté que Manuel

Guerrero reactivara su vida politica, para que volviera a caer la represion, ahora definitiva.

LA NOCHE DEL 27 DE MARZO DE 1985. EL SECUESTRO.

Alrededor de las 19.00 hrs se informa en la sede AGECH de Lord Cochrane que
estaba siendo asaltado el taller de comunicaciones ubicado en calle Londres. De los
presentes, deciden partir inmediatamente Samuel Bello, Fernando Azula, Jorge Pavez y
Alejandro Traverso, en el Fiat 600 de este ultimo,

“Entré a la sala central enceguecido, porque todas las luces del recinto
estaban encendidas. Detrds de una especie de mostrador encontré a dos
individuos que parecian custodiar el lugar, el que a simple vista se apreciaba
totalmente revuelto. (...) (Quiénes son ustedes? ;Qué han hecho?
Identifiquense. Les grité. (...) Casi de inmediato divis¢é que entraban
corriendo varios individuos armados con pistolas y escopetas de cafion
recortado. (...) (A quién le pides el carnet concha de tu madre? Ahora vas a
tener carnet. Me hicieron caer al suelo dandome golpes de pufio y puntapiés.
(...) Soy el presidente de la AGECH y mafiana tenemos reuniéon con el
ministro de Educacion. Me incorporaron como un trapo y me empujaron
contra una de las paredes de la sala, manteniéndome con las piernas y los
brazos abiertos y obligindome a permanecer con la cabeza gacha. (...)
‘Sefiores vayan a esa habitacion y esperen’. Nos encaminamos en silencio al
lugar que nos indicaba. Alli, nos encontramos con tres personas. Una de ellas
era Alejandra, una colega de La Florida que por casualidad habia sido

sorprendida en el momento del asalto. (...) Nos conté que nos habian visto
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ingresar al local y que las personas que yo crei que pasaban por detras
nuestro sin poder verlas no habian sido fantasmas, sino, una mujer que yo no
conocia, Eduardo Osorio, José Tolosa y Monica Araya. Recién alli nos

percatamos que faltaba Alejandro”.!”

“Nos enteramos y fuimos de la idea de que habia que ir, estaba reunido el
Metropolitano, con Guerrero dirigiéndolo, yo me acuerdo que fui y le dije —
Guerrero vamos a ir a esto, van?, si vamos a terminar y vamos. No fueron. Y
partimos po’. Yo tenia un fito, nos fuimos los cuatro arriba del auto, y
llegamos, se bajé el Bello, el Jorge y el Azula, y partieron rajados, mientras
yo cerraba el auto. (...) Y me ponen un caidén aqui en las costillas,
cariflosamente dijeron, muévete conchetumadre!, y me metieron a un auto y
chao. Me acuerdo que era un Chevette, me subo al auto y antes de que me
vendaran, en el asiento del auto habian “Unidad y Lucha” que eran los
diarios de mi partido, y dije ya, estoy cagao’. (...) Me llevaron, me
vendaron, alla me dieron el trato que ya es por todos conocido. Llegamos en
diferentes autos, yo no sabia quienes estdbamos. (...) Y me empezaron a
pegar, me subieron arriba de un balde, esposado en fierro. Yo sentia los
gritos de los demads pero no sabia quienes eran. (...) Me preguntaron en qué
partido militai, -socialista, -qué socialista, -almeydista. Me dijeron. Ah voh
soy comunista. Y ahi otras sacadas de cresta, te aforraban pero ya no me

preguntaban, por lo menos en mi caso.’

Un grupo indeterminado de individuos que se movilizaba en diversos vehiculos sin

patentes y armados ingresaron al local, hacen revision de todos los documentos que alli
existen y permanecen aproximadamente una hora en el local. Son secuestrados cuatro
profesores més una secretaria.*’’ Fueron llevados a un lugar cercano al centro, de acuerdo a

testimonios de los profesores se encontraba a unos quince minutos distante de la sede

AGECH.

175 jorge Pavez, Un hombre... op. cit., p.123.
176 Alejandro Traverso, entrevista con la autora, 30 de octubre de 2012.

17" Eduardo Sepulveda, reproduccién textual de la Conferencia que el abogado de la AGECH dict6 en el
Centro de Estudios ‘Valentin Letelier’ (CEVAL), en octubre de 1985. En Signos. Revista de Educacién y

Cultura N°8, op. cit. pp.9-16.
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Los cuatro profesores pasaron un dia completo en detencion, de acuerdo al relato
que se conocié posteriormente los profesores fueron torturados e interrogados,
preguntandoles por su militancia y en especial por el desarrollo del PC. El dia 29 de marzo
comenzaron a ser puestos en libertad por separado alrededor de las 23.30 hrs, en las peores
condiciones y repartidos en diferentes sectores de la region metropolitana. 1"

Esa noche del secuestro la gente que habia quedado en el taller de comunicaciones
regres6 a Cochrane, donde se hizo una pequefia reunién urgente, y se redacté una
declaracion de denuncia, tomando nota exacta de los comparieros secuestrados y el detalle
de los sucesos. “Lo que habiamos sufrido era el fascismo y la impunidad actuando en su
expresion méas pura. Mi preocupacion eran los comparieros que habian detenido y ahora no
sabiamos en poder de quién estaban ni donde los tenian”'’°. De acuerdo a la escasa
informacion que se tenia en el momento, evidentemente que el hecho fue interpretado como

un ataque directo a la asociacion.

A la mafana siguiente a primera hora se acordo asistir a la Vicaria de la Solidaridad

para presentar los recursos juridicos que correspondian.

LA MANANA DEL 29 DE MARZO. EL ASESINATO.

Alrededor de las 08:40 de la mafana, en las puertas del Colegio Latinoamericano
son secuestrados el sociélogo y funcionario de la Vicaria de la Solidaridad José Manuel
Parada, y el Presidente Metropolitano de la AGECH, Manuel Guerrero que hacia clases en
ese establecimiento. Leopoldo Mufioz de la Parra, comparfiero de labor de Guerrero, intento

impedir la detencion fue baleado en su abdomen quedando en riesgo vital.

Desde ese momento en adelante comienza una gran campafia de difusion y
solidaridad, para dar a conocer lo ocurrido y presionar mediaticamente. Durante todo el dia

se hacen diversas gestiones, desde presentar recursos de amparo, a recurrir a los medios de

178 «profesores liberados dieron conferencia de prensa”, La Tercera, Santiago, 31 de marzo de 1985.
17 Jorge Pavez, Un hombre... op. cit.
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comunicacion, y activar todas las redes existentes para conseguir rescatar a todos los

secuestrados con vida.

El dia 30 de marzo a mediodia, lugarefios cercanos al aeropuerto de Pudahuel,
advierten el hallazgo de los cadaveres de los tres profesionales comunistas, Parada,
Guerrero y Nattino. Este asesinato repercutié en todo el movimiento popular. Este caso fue
como pocos, cubierto por los medios, aparecid en portadas de diarios de amplia circulacion.

La AGECH se vuelca a un trabajo en el que se prioriza la defensa por la vida.
Ademas de un conjunto de gestiones orientadas a encontrar a los culpables. Comienza a
recabar sus propias informaciones y se presta a cooperar en la investigacion del Ministro
designado para el caso José Canovas Robles. Estas indagaciones vinculaban
tempranamente al Cuerpo de Carabineros de Chile, a través de la Direccion de
Comunicacién de Carabineros, DICOMCAR™, quedando en evidencia que esto se trataba

de un asesinato de carécter politico.™®

180 | 2 DICOMCAR se cre6 en 1984, sustituyendo a la Direccion de Inteligencia de Carabineros (SICAR),
?galra continuar labores de seguridad y combate contra la subversion.

Este caso es rastreable desde el dia 27 de agosto de 1984, cuando el ex agente de la FACH, Andrés
Valenzuela, se presenta con la periodista Ménica Gonzalez, para hablarle de los crimenes que habia cometido
formando el Comando Conjunto. La periodista se contacta con José Manuel Parada, el soci6logo que en ese
momento estudiaba los aparatos de inteligencia desde la Vicaria de la Solidaridad. La informacién que ambos
manejaban la quisieron triangular con el Gnico sobreviviente y por lo tanto testigo del Comando Conjunto,
Manuel Guerrero. La revelacion de esta informacidn puso en riesgo la vida de los implicados, se les relaciond
como relevantes militantes del Partido Comunista. Se involucra a Nattino por ser arrendatario de un taller
aledafio a la sede de AGECH y su militancia al PC. Més detalles sobre este caso en declaraciones que realiza
Manuel Guerrero A. (hijo) en Martin Faunes, (ed.) Aulas que permanecerdn vacias. “Las historias que
podemos contar” Vol. III, Santiago, Editorial Cuarto Propio, 2008.pp.42-51.
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Sede de la AGECH en Lord Cochrane. Fila para participar del velorio del profesor Manuel
Guerrero (1985). Fuente: Archivo personal de Marcelo Araya.

Logo AGECH, disefiado con la imagen de
Gabriel Mistral, la poeta reiteradamente fue
un referente de las actividades de la
asociacion. Este distintivo lo ocuparon los
agechianos en el funeral de Manuel Guerrero.

Fuente: Archivo personal de Hervi Lara.
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Funeral de Manuel Guerrero (abril 1985).
Fuente: Archivo personal Marcelo Araya.

Romeria a la tumba de Manuel Guerrero (1986). Carlos Mena, Sofia Colodro, Elena viuda de
Nattino, Jorge Pavez, Guillermo Scherping y Owana Madera.
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Ante los hechos, cientos de declaraciones y muestras de apoyo colmaron la sede de
la asociacion gremial. De acuerdo a la informacidn que se manejaba hasta ese momento, y
evidenciando la correlacion de los sucesos, parecia evidente frente todos los anélisis que

existia una persecucion directa en contra de los profesores de la AGECH,

“Esta fue la horripilante culminacién de la persecucion en contra de los
profesores de la Asociacion gremial de Educadores de Chile AGECH,
que la semana pasada ya habia significado el secuestro de cuatro profesores
desde una dependencia de la AGECH. Estos fueron interrogados bajo

incesante tortura y luego puestos en libertad al filo del toque de queda.

Luego de esta escueta relacion de los hechos, que refleja en toda su
magnitud el estado permanente de inseguridad y terror en que vive la
civilidad de nuestra Patria, llamamos un instante de reflexion, y analisis de
los hechos, apelamos a la generosidad y conciencia de los jovenes, a la
solidaridad de nuestros profesores hacia sus colegas asesinados, torturados y
perseguidos. Preguntamos (A QUIEN LE TOCA HOY?; (A QUIEN LE
TOCARA MANANA? ;HASTA CUANDO?. (...). En estos momentos de
dolor llamamos a la union y solidaridad con nuestros colegas de la
AGECH.™®

Esta lectura inmediata y circunstancial de lo que estaba ocurriendo altero y
redirecciond politicamente las tendencias de trabajo de la AGECH. La repercusion que
genero este hecho en la organizacion tuvo diversos efectos. Lo que se hizo paulatinamente
evidente con el paso del tiempo, es que este crimen no se cometid en tanto persecucion de
la AGECH, ni se asesin6 a Manuel Guerrero en su condicion de dirigente del regional
metropolitano de la asociacion. Evidentemente que ese cargo lo posicionaba como una
figura publica relevante desde donde pudo construir politicamente. Sin embargo, las
razones que movilizaron su secuestro y asesinato fueron méas bien, tangenciales a la

organizacion gremial. Esto resulté complejo de distinguir en el momento, dada la falta de

182 «Declaracion Publica”, Centro de Alumnos de Educacion Fisica, Santiago, 01 De Abril de 1985. Archivo
personal del profesor Leopoldo Mufioz. El Destacado Es Nuestro.
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informacion, el impacto mediatico y social, y por supuesto también el profundo terror que

provoco, el horrendo asesinato de un compafiero tan influyente como era Guerrero.

Respecto de esto, hay profesores quienes creen que a partir de estos hechos se
generd una especie de mito en torno a la figura de Guerrero y también de la AGECH,
atribuyéndole un relato méas heroico del que realmente pretendia alcanzar la asociacion
gremial. Pero también hay otros profesores que hoy tienen la perspectiva de que ese hecho
fue provocado justamente en un momento de efervescencia en la lucha, de crecimiento en
la vinculacion de la AGECH como un actor muy relevante en el interior del movimiento
popular, en la lucha por la educacion publica y la democracia, proceso que a raiz de este
hecho se vio truncado inexorablemente. En definitiva, lo que resulta evidente e irrefutable,

es que este golpe —aun siendo indirecto- cambi6 radicalmente la historia de la AGECH.

3.3 ELECCIONES EN EL COLEGIO, EXONERACIONES Y
DISOLUCION DE LA AGECH (1985-1987).

Hacia el afio 1985 la AGECH se habia convertido en una solida organizacion con
mas de diez mil profesores activos y con presencia en todo el pais, “contdbamos con
veintiocho consejos provinciales y méas de cuatrocientos dirigentes a nivel de consejos
comunales y de escuela. (...) Mas de veinte sedes gremiales, que se convirtieron, sobre
todo en regiones, en centro motor de la actividad organizativa opositora”lss.

En ese momento se habian editado los primeros numeros de la revista Signos.
Educacion y Cultura, una publicacion de la AGECH que buscaba propiciar un dialogo de
corte académico sobre politica educativa y realizar una contribucion cultural al magisterio:
a) Dar a conocer el pensamiento de la AGECH sobre los principales problemas que afectan
a la educacion chilena, b) Desarrollar una reflexion tedrico-practica sobre problemas
educacionales (programas, métodos, normatividad, teoria general educacional, etc.) que
sirvan como elementos de formacién al magisterio chileno, ¢) Canalizar los aportes, en

materias pedagdgicas, que surjan de sus miembros y estructuras de base e intermedias, asi

182 Jorge Pavez, Un hombre... op. cit. p. 160.
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como de instituciones u otros origenes, que parezcan de interés para nuestra organizacion
(..)™ Para cada nimero se conseguia la participacion de relevantes exponentes,
generalmente vinculados al PIIE, para que publicaran sus trabajos, tales como César Godoy
Urrutia, Humberto Giannini hasta Benedetti o Patricio Manns. Este medio saco su primer
namero el afio 1984 con un tiraje de 1.000 ejemplares, entregados prioritariamente a los
afiliados. La revista se potenci6 como medio durante la ultima etapa de la asociacion,
extinguiéndose poco antes de la desaparicion de la AGECH, alcanzando a ser editados

nueve nUmeros.

Portada Signos. Revista de Educacion y Cultura N° 1 (1984) y N° 7 (1985).

Fuente: Biblioteca Nacional

184 «Revista Educacional de la AGECH”, Proposicion del Departamento de Educacion AGECH, s/f pero por
el carécter del documento se presume 1984.
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Portada periddico La Opinion. Fuente: Archivo Personal de Hervi Lara.

A la vez, se buscé la manera de hacer difusion de las problematicas y propuestas del
profesorado a través de un medio mas inmediato y masivo, para ello se gener6 el periddico
La Opinidn que propiciaba un contenido directamente de caracter netamente sindical y con
un formato mas propagandistico. En este espacio se difundian los dltimos movimientos de
la AGECH vy se articulaba una posicion respecto a los temas de las politicas educacionales,
en particular denunciar la debacle que estaba generando la municipalizaciéon durante esos

afios. El periddico sefiala en su primer numero de lanzamiento el siguiente balance:

“La Asociacion Gremial de Educadores de Chile, fundada por treinta
y un maestros hace ya 34 meses, inicia con la edicion de ‘La Opiniéon’, una
nueva etapa por la defensa y promocién de los derechos del magisterio
chileno. Durante estos casi 3 afios, Agech ha sido capaz de ganarse una
representatividad real, reconocida nacional e internacionalmente. En Chile,
la Federacion de Colegios Profesionales, EI Comando Nacional de
Trabajadores, los Institutos de Estudio e Investigacion Educacional y las

mas diversas organizaciones laborales, estudiantiles y poblacionales han
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conocido la actitud solidaria y comprometida de la Agech y la han apoyado
en varias ocasiones.

En el exterior, todas las centrales mundiales de maestros reconocen a
la Agech como la organizacion del profesorado chileno y sus dirigentes son
invitados permanentemente a Congresos y Seminarios mundiales, lugares
donde el profesorado chileno ha sabido de la solidaridad del magisterio
mundial. Hoy, desde Arica a Punta Arenas, casi 7 mil maestros le dan vida a
la Agech, permitiéndole tener una presencia nacional de incuestionable
valor.

Su actual lucha por un Estatuto de la Profesion Docente y una
mejoria sustancial de las remuneraciones es reconocida por los cien mil
maestros del pais. No cabe duda que la presencia de Agech constituye una
firme esperanza de que méas temprano que tarde, nuestra profesion tendra el
reconocimiento que se merece.

‘La Opinién’ de la Agech viene a fortalecer lo anterior y es la
consecuencia logica de un trabajo exitoso en defensa de los derechos del
profesorado, fundado en una accion seria, responsable y comprometida de

toda la dirigencia.”*®

A la luz de estos antecedentes, a mediados de la década de los 80’, la AGECH
habria alcanzado un momento culmine, en el que se posicionaba como un interlocutor
validado, en el mundo gremial-sindical, como un ente de investigacion y propuesta en
términos educativos, como un actor relevante en el ejercicio de las luchas democraticas y

aun también, al menos reconocido por las autoridades.

Sin embargo, el afio 1985, se convierte en un punto de inflexion en la ascendente
trayectoria que venia gestando la AGECH. Solo en este afio ocurren dos situaciones

convergentes que redefiniran su rol politico.

Por una parte -como ya se describio- en marzo se comete uno de los asesinatos mas

pavorosos que tuvo la dictadura, el mediético ‘caso degollados’, que tuvo entre una de sus

185 «Rditorial”, La Opinion, de la Asociacién Gremial de Educadores de Chile, AGECH. Afio I, N°1,
Santiago, Octubre de 1984.
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tres victimas, al Presidente Metropolitano de la AGECH, el profesor Manuel Guerrero,
teniendo ademas como antecedente el allanamiento a la sede de la asociacion junto al
secuestro de cuatro de sus dirigentes. EI crimen gener6 un profundo terror, y a pesar de que
la afiliacion aumento en sefial de adhesion e incluso solidaridad con la asociacion, el temor
a la represion, a perder el trabajo y ahora incluso a arriesgar la vida inhibi6 la
participacion®®. Se hizo patente en el cotidiano la vulnerabilidad, no sélo de la militancia,
si no del trabajo, de aquello de lo que Agech como figura efectivamente alcanzara a lograr
por si sola. Poco a poco, frente a la irrevocable fuerza de la represion, comenz6 a
homogeneizar el discurso de la unidad como objetivo prioritario ante todas las demandas
gremiales, asi como también va a prevalecer una urgente salida democratica, frente a todo

el resto de las luchas politicas.

El caso generd tal impacto social, que fue cubierto por todos los medios de
comunicacion y apelando al dolor e indignacion del amplio movimiento popular. A pocos
meses del asesinato, la asociacion inicia una campafia de “Educacion por la Defensa de la
Vida”, que refirié a como la violencia a la que estaba sujeto el pais penetraba la dindmica al

interior de las aulas,

“Chile pasa por uno de sus momento mas criticos de su historia y la
escuela no es ajeno a ello. La violencia tiende a penetrarlo todo. Nos
enfrentamos al temprano abandono escolar; la droga y el alcoholismo se
hacen presente entre nuestros alumnos; los profesores vivimos con la
frustraciéon y la miseria a cuestas, (..). La rabia y el odio amenazan con
transformarnos a todos en verdugos de nuestros hermanos. Necesitamos
urgentemente fortalecer la vida. Reencontrarnos con nosotros mismos.

Alimentarnos de la verdad, la justicia, la libertad y la solidaridad.”*®’

Se elaboro en conjunto al CIDE una serie de materiales para trabajar en las escuelas
y en diversos ambitos sociales, mas una serie de foros y actividades. Entre ellos, uno de lo

més reproducidos fue el “ABC de la vida” un material que hacia un recorrido por los

186 <L og problemas de la organizacion. Documento de trabajo del taller de capacitacion de dirigentes”,
AGECH, Santiago, Noviembre 1985.

187 «Circular. Informa campaiia por la defensa de la vida”. Departamento Nacional de Educacién — AGECH,
Santiago, 26 Agosto de 1985.
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derechos humanos y promover una cultura de la vida, y se sugeria finalizar la actividad con
la cancion “Gracias a la vida” de Violeta Parra. Tanto esta, como otras actividades
relacionadas, se distribuian a traves de dipticos fotocopiados, que contenian las

instrucciones detalladas para que cada profesor supiese guiar las dindmicas.

A partir de esto, el interior de la AGECH también se reestructura y se abre un
departamento de Derechos Humanos, a cargo de la profesora Silvia Gonzalez, que en los
afos siguientes mantuvo un relevante trabajo vinculado a la denuncia y asistencia de los
presos politicos, entre otras labores. De modo que, asi también la AGECH se torné en un

actor relevante en la lucha por la democracia, la verdad y justicia.

A mediados del afio 1985, ocurre el segundo hecho que definira esta nueva y ultima
etapa de la AGECH, que es la apertura del Colegio de Profesores A.G. a cumplir por fin
con las prometidas elecciones en urna para la designacion de sus dirigentes, se inicia con
esto una nueva etapa de apertura interior del organismo oficialista. Con esto ademas, se
reinstala con fuerza el cuestionamiento sobre el principio de propender a una Unica

representacion gremial, a razon de la unidad del magisterio.

Los resultados de estas primeras elecciones del afo 85 al interior del Colegio de
Profesores A.G., se convirtieron en un éxito inédito en dictadura *®, de partida porque el
masivo gremio del profesorado tuvo una amplia participacion en ellas, registrando 60 mil
maestros votantes, de manera que se constituyd en un masivo precedente para las
tendencias a vias eleccionarias. Pero ademas, fue relevante que el oficialismo pierde las
elecciones abriendo paso por primera vez en sus afios de existencia a una nueva presidencia

de oposicidn, encabezada por el democratacristiano Osvaldo Verdugo.

El impacto de la represion en la AGECH vy la apertura eleccionaria del Colegio,
provocé movimientos al interior de las organizaciones. Tempranamente la democracia
cristiana, decide volcar su dirigencia a este nuevo Colegio de Profesores A.G., que volcaria
ahora sus infraestructura y organica a un trabajo ‘democratizador’. De a poco, se fueron
reestructurando las fuerzas al interior de la AGECH, “Excelentes compafieros

democratacristianos, como Lucho Bunney, Luis Campos y Luigi Salerno, nos comunicaron

188 Jorge Pavez, Un hombre... op. cit. p.159.
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(...), que daban el paso politico de abandonar la AGECH e integrarse al Colegio de

1
Profesores”*8°

Con la instalacion de la oposicion politica al régimen en el Colegio de Profesores
A.G., comienza a darse una convergencia de demandas entre ambas asociaciones gremiales.
A partir de este fendbmeno, comenzaran a converger ambas organizaciones del magisterio,
en particulares demandas hacia la dictadura. Asi es como comienza a articularse en
frecuentes ocasiones un protagonismo comuan, por ejemplo, en las marchas por las
consecuencias que traia la municipalizacion para el profesorado -proceso que estaba
cubriendo su Ultima etapa con el traspaso de los establecimientos de Santiago-. Frente a
esta reforma del régimen y las medidas aledafias adoptaba el régimen, tanto el Colegio
como la AGECH convocaron y se posicionaron unidas en las calles'®.

Marchas NO + Municipalizacion (1985). Fuente: Museo de la Memoria.

189 |hidem.
190 Ipid. p.160.
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Marchas NO + Municipalizacion (1985). Fuente: Museo de la Memoria.

Durante este periodo, la AGECH hizo un enorme esfuerzo por denunciar la
situacion educacional, que propiciaba la municipalizacion para las condiciones del
profesorado, principalmente desnudando el drama de la cesantia. EI despido de profesores
era masivo y frecuente, apelando a que existia una sobreoferta de profesores y el campo

laboral estaba copado.

La relegacion de miles de profesores se transformé en la lucha prioritaria de las
organizaciones docentes, que dieron un abierto combate, en busqueda de su reincorporacién
0 bien, del cumplimiento de sus derechos minimos laborales. Respeto a este problema se
colmé de declaraciones, cartas a medios de comunicacion, porque la falta de dignidad hacia
el trato del profesorado se habia transformado en un problema pais.

Frente a esto, la AGECH mantenia su trabajo local con profesoras en distintas zonas
del pais. En uno de aquellos seminarios, la profesora de educacion bésica, Marcela

Gallardo, entregd el siguiente relato en Puerto Montt,
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“Es muy dificil para mi pensar una plataforma de la mujer educadora, si todo
mi quehacer pedagogico esta en potencia, mis experiencias con los alumnos
son muy pocas Yy por lapsos pequefios de tiempo (15 dias, 1 mes). Para mi ha
sido terriblemente enriquecedor, digo terriblemente, porque me he sentido
alin mas triste, con estas ganas tan grandes de hacer en el quehacer
pedagdgico; con esta gran masa de profesores despedidos. ¢Cuando voy a
poder trabajar, entregar esto que ya me sale a borbotones por todos los
poros? Pienso (voy a tratar de que no sea asi) que el dia en que pueda ejercer
VoY a estar cansada de esperar y amarga hasta decir basta.

Trabajo activamente en el gremio, pero estoy cansada de compartir
experiencias ajenas en aula, ya no las quiero escuchar, me hacen sufrir
demasiado. Ahora sobre lo hablado, expuesto hoy, repito, enriquecedor,

- 191
educador, pero... Marcela, 3 afos cesante”.

Frente a la debacle que se visualizaba en educacion, en este periodo se lograron
importantes articulaciones entre todos los actores de la educacidn para posicionarse como
un frente en defensa de la educacion pablica. El dia 24 de marzo de 1986 en conferencia de
prensa hacia su estreno publico el Consejo Nacional de la Educacion y la Cultura,
CONEDUC, un esfuerzo de articulacion entre todas las organizaciones del aparato
educativo, contemplando Asociaciones de Académicos, Colegio de Profesores de Chile,
AGECH, Consejo de Federaciones de Estudiantes de Chile — CONFECH, Federacién de

Estudiantes Secundarios FESES, para realizar las siguientes declaraciones,

“El abandono por parte del Estado de la responsabilidad ineludible
que le cabe en el proceso educativo expresado en drasticas reducciones de
los recursos de origen fiscal destinado a la educacion, en la implementacion
de un modelo de autofinanciamiento, basado en el lucro y en la competencia
en la politica de Municipalizacion y por otra parte, el intento desembozado
de controlar ideolégicamente el sector, han destruido toda la infraestructura
educacional que con esfuerzo y sacrificio contribuyeron a crear los sucesivos

gobiernos democraticos. Todo lo anterior ha creado una situacion de

%1 Hoja de Evaluacién del 2° Seminario Nacional de Formacién de Dirigentes Femeninas del Magisterio.
AGECH. Puerto Montt, 1986. Archivo personal de Mercedes Jerez.
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marginalidad cultural en lo que la educacién nacional carece de politicas de
desarrollo y permanece en un estado de latencia caracterizado por la total
ausencia de proyectos futuros. En pocos afios este Gobierno ha hecho
retroceder la Educacion y la Cultura Nacional a niveles de sub-desarrollo y

de insuficiencia que costara al pais un gigantesco esfuerzo superar.

Es ante esta realidad que hemos considerado imprescindible
concertarnos para acumular nuestros esfuerzos a objeto de movilizar al pais
en la tarea de rescate de la educacion. Es nuestro compromiso luchar
incansablemente y sin claudicaciones por la instauracion de un sistema
nacional de ensefianza que esté al servicio del desarrollo econémico, social y
cultural del pais y que sirva para reconstruir el Chile democratico que todos

anhelamos.”

En este momento de unidad, la AGECH advierte que como nunca antes se abre la
posibilidad de avanzar en el movimiento del Magisterio y concentrarlo en la creacion de
una organizacion superior. El principio de la unidad magisterial se reinstala con fuerza,

acorde a las demandas del contexto,

“Es un tema de principios historicos, una sola organizacion para el
magisterio chileno, el tema de la unidad, una voz, una orientacion, una
organizacion fuerte, solida, importante, Ginica y nacional”.'%

“Postulamos la unificacion organica de todo el profesorado para abrir paso a
la mas poderosa organizacion Unica del Magisterio. Enfatizamos que es una
Organizacién Unica lo que nos importa, siendo ello, a nuestro juicio, el paso
mas significativo que puede y debe dar el profesorado en sus luchas en

., ol
defensa de su profesion y la Educacion.” %

Sin embargo, los esfuerzos de agrupacion expresados en la CONEDUC no
generaron mayores frutos, esta instancia se estableci6 como una primera plataforma de

acuerdos, pero no alcanzé un mayor desarrollo.

192 5offa Colodro, entrevista con la autora, 06 de Septiembre 2012.
193 «“Memoria de Asamblea Nacional”, Directorio Nacional, AGECH, Santiago, Julio de 1987. p. 7.
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En principio, la AGECH se demostré en completa reticencia a la desintegracion de
su trabajo, para volcarse al interior del Colegio de Profesores, reconociendo y valorando su

existencia para las luchas del profesorado,

“Ante la posibilidad de ser ésta la tltima Asamblea Nacional de nuestra
Asociacién y ésta su ultima memoria, importaba rescatar lo realizado, pero
no en un intento superfluo orientado hacia un orgullo necio, sino
fundamentalmente para que entre todos nos hiciéramos participes de nuestra
propia historia y la incorporemos como linea de accion que no puede
perderse ir como una semilla vana, sino que debe obligatoriamente dar
frutos, aunque la tierra en la que deba fructificar no sea en definitiva la

mejor tierra”.***

Nosotros tenemos un capital ganado. Tenemos banderas de
lucha, tenemos experiencia, un nivel de organizacion y de dirigentes
acerados en este tiempo dificil. Que han sido capaces de pararse alla con el
alcalde o el jefe de la corporacion municipal y plantear las exigencias, sin
mayor experiencia. Que han conocido la relegacién y la carcel. Yo diria que
tenemos ya en el pais unos 500 dirigentes. (...) Estamos en un nivel de
claridad, de comprension de los problemas, de organizacion y de voluntad,
que nos distingue del comdn de los maestros. Todo esto no se puede echar
por la borda, seria traicionar al magisterio. Es lo que hemos sembrado y

cosechado en estos dificiles afios de dictadura”*®.

Acorde a esto la asociacion insiste en la posibilidad de darle otro caracter
organizacional al magisterio y difunde la convocatoria a un Congreso por la Unidad del
Magisterio, donde se esperaba que por fin el mismo profesorado definiera qué organizacion
queria darse a si misma. Con este motivo, se le envio al Colegio de Profesores reiteradas
invitaciones, cartas abiertas y publicas, convocando a la realizacién de este encuentro. Sin
embargo, a pesar de todos los intentos, jamas se obtuvo respuesta del Colegio de
Profesores, éste permanecié en un absoluto silencio respecto a los Ilamados unitarios.

Dejando claro que no estaba en su interes desintegrarse, ni dar paso a la transformacion de

1% AGECH, Directorio Nacional, Memoria de Asamblea Nacional. Santiago, Julio de 1987. P. 6
19 Jorge Pavez, “Orientaciones de Unidad para 1986”, en Signos. Revista... op. Cit. p.8.
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una figura legitima de representacion para el magisterio, si no que hacerse cargo desde el
interior del mismo, de sus procesos democratizadores y transformacionales. De esta manera
el Colegio rompe abiertamente la idea de una convergencia entre AGECH-Colegio,
imposibilitando el avance hacia la conformacion de una Unica y nueva institucion que

agrupase ambas asociaciones.

En el cuestionamiento por la unidad gremial, poco a poco se va posicionando al
interior de la Agech la posibilidad de participar en las proximas elecciones del Colegio de
Profesores que se realizarian en junio de 1987. Diversas posiciones fueron respaldadas
también por los ex dirigentes magisteriales del SUTE que defendieron abiertamente las
diferentes opciones, por una parte estuvo Humberto Elgueta Guerin, que encabezaba el
CEA, y que vel6 por la apropiacion del Colegio de Profesores, ya que esa institucion reunia
la mayor cifra de profesores afiliados en ese momento -casi diez veces mas que la AGECH-
y ademas era duefio de la AFP Magister, del Hospital del Profesores y de todos los
inmuebles, lo que lo convertia en un gigante pesado de desarmar, y que seria muy
provechoso de encabezar. En definitiva, si los pocos militantes de la AGECH podian hacer
todo el trabajo que desplegaban con tan escasos recursos, era l6gico creer, que ese trabajo
se multiplicaria exponencialmente contando con todo el aparataje que significaba el

Colegio.

Sin embargo, existian ain las posturas mas reticentes, el dirigente del SUTE César
Godoy Urrutia, que fue un apoyo incondicional a toda la trayectoria de la AGECH, siempre
se refirio al Colegio de Profesores como “un ave mal parida”, dado su origen ilegitimo y
dictatorial para ser la organizacion de representacion del magisterio. En definitiva, la
implantacién del Colegio habia quebrado la tradicion de organizacién que los profesores se
construyeron durante todo el siglo XX, y esa trayectoria no seria retomada, tan solo con

traspasar un trabajo digno a una infraestructura nueva.

El afio 1987, la AGECH inaugura por ultima vez el afio académico en la Escuela
F138 de Conchali, con un encendido discurso a favor del urgente final de la dictadura, y la
denuncia a las restricciones de la educacion publica, “Un régimen que lanza a la calle a
miles de profesores, que niega la matricula a cientos de alumnos, que reduce los

presupuestos universitarios, que cierra escuelas y liceos porque asegura que en nuestro pais,
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los profesores sobran y los alumnos faltan (...). jCémo pueden sobrar maestros cuando hay
méas de medio millon de nifios y jovenes entre 5y 9 afios que no son atendidos por el
sistema educacional!, Cémo pueden sobrar profesores en un pais que tiene una tasa de
analfabetismo de 7,1%!, iComo pueden sobrar maestros cuando la escolaridad media no

supera al 5° afio basico!”.!%

El afio 1987 se llega a despedir a 8.000 profesores, aprovechando el periodo de
vacaciones. Las movilizaciones de protesta se suceden a lo largo de todo el pais. En muchas
asambleas y actos publicos participan codo a codo dirigentes nacionales de AGECH vy del
Colegio, incluso llegb a concretarse un trabajo colectivo entre los Regionales
Metropolitanas de ambas organizaciones, abriendo paso a acciones mancomunadas y
discursos similares frente a muchos de los problemas que debian atenderse. Sin embargo, a
pesar de esta buena experiencia de trabajo, no existia un plan de accion concertado ni una

respuesta que diera origen a un proyecto comun a nivel nacional.

La situacion se hizo cada vez mas insostenible ante la negativa del Colegio a
manifestarse respecto a la opcion de construir una instancia de representacion superior.

Frente a esto, en abril de 1987 el Directorio Nacional AGECH anuncia,

“El Directorio observa que se han cerrado los caminos de Unidad
Orgénica para el periodo por la via de avanzar en un proceso que
posibilitara; con la participacion amplia de los 136 mil maestros; un evento
resolutivo de opinion en todos los planos de su quehacer politico gremial,
educacional y organico, es decir, lo que hemos Illamado Congreso Nacional

del Magisterio.

La realidad es otra, y lo cierto es que respecto a esta proposicion, no
ha existido voluntad de nuestros interlocutores. Mas bien se ha guardado

silencio o descalificado, imposibilitando tocar el punto en el nivel nacional.

Hay un hecho concreto, y este es que respecto de la unidad organica
nacional no hay puerta que se abra y méas bien han optado por el camino del

enfrentamiento electoral. Con todo el costo que esto supone para la lucha

% «“Discurso inaugural afio escolar 1987 AGECH, Marzo 1987. Archivo personal de Hervi Lara.
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concreta del Magisterio y su aporte a la lucha democratica, como si con ello

se resolviera el problema de la Unidad.

La AGECH nunca ha eludido los obstaculos que se le imponen, y en
este sentido, la decision es participar en el proceso eleccionario,

entendiéndolo como un paso en el camino de la Unidad.”

La opcion politica, fue la de volcar todo el trabajo democratico y participativo, a la
reformulacion del Colegio, por eso la apuesta era de arrasar en las elecciones e invadir este
espacio y apropiarlo de acuerdo a las proyecciones y expectativas que se habian construido

a partir de la plataforma que habia sido la AGECH.

“Podemos afirmar que participar en la eleccion es la mejor forma de ser
consecuentes con los principios que dieron origen a la AGECH y con las
demandas gremiales que hemos levantado a través de nuestra historia. Por
otra parte la defensa de la organizacion del profesorado, sus bienes y su
derecho a reivindicar las demandas del sector, también son una cuestion de
la méxima importancia. En efecto, los intentos gubernamentales por dividir
y destruir el Colegio de Profesores, son materia de preocupacion para la
AGECH, mas si se considera la decision de unir al gremio.

No puede quedar al margen de estas apreciaciones el futuro de la AGECH.
Todo indica que si tenemos un minimo de coherencia con las
postulaciones anteriores, ella debe desaparecer; debe morir para
renacer en una organizacion mayor. (...) Afirmamos que en esta ocasion
debe darse un paso sustantivo para generar politicas a ser aplicadas en el
seno del Colegio de Profesores, iniciando en la 6ta asamblea [en Julio] el

proceso de transformaciones que dicha institucién debe tener.” %’

Evidentemente, que esta fue una decision contenida, que gener6 muchas posturas

diversas y tensiones al interior de la AGECH,

Y7 Ibid. p.11
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“Se toma la decision de que hay que terminar la AGECH, nadie queria, pero
desde el punto de vista de la cabeza, y desde el punto de vista politico-
historico, era estratégico. En aras de la unidad, y que el magisterio chileno
tuviera una sola organizacion, nosotros nos rajamos la guata, cerramos esta
cuestion, que la parimos hace pocos afios atras, cerrar la AGECH en aras de
la unidad del magisterio chileno, a esta organizacion el Colegio de

Profesores.”'%

Asi es como la AGECH se presenta a las nuevas elecciones de mediados del afio

1987, a través de la Lista C, la lista de los agechianos,

“participamos activamente, todos los que teniamos las condiciones pa’
participar, porque habia que tener no s¢ qué condiciones pa’ participar, la
antigiiedad en el colegio, la cacha e’ la espada, no se qué, ya, listo. Y ahi
entr6 digamos la izquierda, desde sus dirigentes y pa’ abajo al Colegio de
Profesores, de manera importante digamos, y definitiva. En todo el pais, en

todas partes.”199

No se alcanzaron cargos de dirigencia, sin embargo, varios dirigentes fueron
elegidos. Pero al poco tiempo de estar dentro de esta nueva estructura, se pudo constatar

que la apertura eleccionaria del Colegio no era precisamente la democratizacion del mismo,

“haciamos lo que podiamos dentro en este, especie de traje que no te
acomodaba que era el Colegio de Profesores, este es un vestido que no te
queda bien, que te sobraba, que te estrechaba, que te quedaba grande, que te
quedaba chico, que le faltaba una parte, no, si era muy complicado. Pero aln

asf, en un principio nos fue bien.”*®

198

% COLODRO, Sofia, Entrevista con la autora, 06 de Septiembre 2012.
2% 1hidem.
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La disolucion de la AGECH es un tema que aln no aparece no resuelto en las
memorias de los exagechianos. Algunos lo atribuyeron al cansancio de tantos afios de
intenso desgaste, otros en la excesiva confianza en los procesos de transicion democratica,
otros han sefialado criterios de realidad como que simplemente el financiamiento extranjero
habia cesado y ya resultaba insostenible el trabajo. Todas las perspectivas tienen en parte su
asidero. Lo Unico constatable es que efectivamente, esta decision por la institucionalidad,
fue una opcion politica que es coherente a la trayectoria de vida que construy6 la AGECH.
En la constante ambivalencia de constituirse dentro o fuera de la legalidad del régimen,
termin6 imperando la opcidn por constituirse en una masiva organizacion gremial. A pesar
de estar inscrita en este proceso democratico, con las l6gicas intrinsecas que el propio
fendomeno genero, la AGECH supo alzar una voz valiente y desafiante, en la defensa por los

derechos del magisterio.

“Media docena de afios en que hemos sido capaces de forjar nuevos y
valiosos cuadros dirigentes, en que se han internalizado una forma de
conduccion, y una mistica en el trabajo que ha conseguido superar una y mil
veces la adversidad y la incomprension. La AGECH siempre fue una
organizacion que navego y luchd contra la corriente, pero que a pesar de los
temporales y borrascas jamas perdio el rumbo. Afios duros en que muchos de
nosotros sufrimos la represion directa del regimen desde la pérdida del
trabajo, la relegacion o la carcel, los secuestros 0 amenazas, o el asesinato vil
(...). En este tiempo nos hemos levantado una y mil veces superando

momentos dificiles.

Ese es nuestro legado espiritual, ese no morira jamas, esta incorporado
en cada uno de nosotros. Pero, ademas, hemos sido capaces de dejar
objetivamente mucho mas, que es nuestro, que es de cada uno de
ustedes. En definitiva, es de todo el Magisterio y también de nuestro
pueblo. Dejamos una plataforma de lucha que ya asume como propia

todo el profesorado chileno.”
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Concentracion 01 de mayo 1984. Parque O ’Higgins.
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CONCLUSIONES
EL ROL POLITICO DEL PROFESORADO EN DICTADURA.

Esta investigacion tuvo como horizonte la reconstruccion de la historia y trayectoria
politica del magisterio chileno, a través del rol gremial, politico y social que han

desempefiado las organizaciones que ha construido el profesorado en tanto actor historico.

Esto tiene relevancia en tanto, se comprende la dimensién educacional no sélo en su
funcion sistémica e institucionalizada, situada en los espacios educativos formales como la
escuela o la universidad. Sino que en la constitucion del magisterio como un actor social
relevante, creemos que han existido periodos en que su experiencia pedagdgica ha
traspasado las dimensiones del aula, para plantear discurso y disputar politica en las calles.
Experiencias que abastecen de identidad a estos sujetos, pues en ellas, el profesorado ha
disputado la creacion de sus propias condiciones, en sintonia con un proyecto de

transformacion politico-social.

La revision de esta problematica se delimitarda dentro del periodo 1973-1987,
considerando la etapa de la dictadura como marco cronologico amplio para detectar los
fendmenos relacionados con la represion, articulacion, conformacion de un discurso y
accionar politico por parte del profesorado en las diversas coyunturas de este escenario.
Nos centramos en particular en la trayectoria que conforma la Asociacion Gremial de
Educadores de Chile AGECH, comprendiéndola como la coherente continuacion del
movimiento de lucha magisterial a lo largo del siglo XX, dada su constitucién autbnoma y

practica democratica.

Para ello en una primera instancia de la investigacion, se visualiza el escenario que
el régimen impone al sistema educacional y por ende al profesorado como actor relevante
de la practica pedagogica, analizando control directo que se despliega sobre el aparato
educativo, la depuracion de la militancia y desarticulacion de las organizaciones de
representatividad que habia construido el profesorado para si hasta ese momento, y por
altimo, la cooptacion que generara el régimen respecto a este sector publico a través de la
creacion del Colegio de Profesores (1974) como la Unica organica valida para que el

profesorado canalizara su ejercicio como sujeto colectivo, sin embargo, no propicié canales
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de participacion, de hecho sus dirigentes fueron designados por el régimen durante sus
primeros diez afios de funcionamiento, por lo que operaba como una caja de resonancia de

las politicas de dictadura.

Luego se reconstruye la trayectoria de la reagrupacion de los profesores relegados,
que se caracteriza por surgir desde un trabajo territorial, bajo el alero de la vicarias de la
iglesia catdlica, que entregd un espacio a la rearticulacion del mundo sindical a través de
los Departamentos de Capacitacion Laboral — DECAL. Instancias que iniciaron una
coordinacion para hacer frente ante las nuevas implementaciones en términos laborales que
ejercia la dictadura. Por lo tanto, se avanz6 hacia la construccion de una Coordinadora
Metropolitana de Educadores que prontamente adoptd redes a nivel nacional. Desde esta
plataforma, los profesores hacen lectura de la coyuntura y necesidades del periodo, y
deciden dar el paso politico a la conformacién de la Asociacion Gremial de Educadores de
Chile - AGECH (1981).

Por ultimo, se revisa la experiencia de la AGECH comprendida como una
organizacion de carécter gremial y politico de profesores, que a pesar de haberse situado
dentro de la legalidad del régimen dictatorial, tuvo la particularidad de plantearse en
abiertamente oposicion. En breve historia, logré posicionarse como un actor relevante
respecto a la lucha por la educacién publica, en conjuncién con el movimiento social y
sindical que se desarrollé con profundidad durante su periodo de existencia, habiendo

ejercido un rol preponderante ante la demanda por la urgencia de la democracia.

Respecto a estas tres etapas definidas y trabajadas en la investigacién, se pueden dar

tres amplias sintesis.

Lo primero es dar cuenta del origen ilegitimo que tiene la actual organizacion
gremial que representa el magisterio. Lo que no apela a un principio esencial de origen
democrético, sino que a partir de su conformacién material y en su estructura organica, el
Colegio de Profesores fue concebido y permanece como una estructura funcional a un
régimen jerarquizado, rigido, burocratico, que no contuvo en ese momento, ni tampoco

ahora, una representatividad participativa del profesorado chileno.

Lo segundo es la posibilidad de comprender la reagrupacion del magisterio como

una trayectoria politica que avanza progresivamente desde lo social hacia lo institucional,
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adquiriendo una complejidad organica que respondid a decisiones coyunturales del
diagnostico que hicieron los profesores respecto a la disputa de poder que se le podia
arrebatar al régimen. Si bien, esta trayectoria no estuvo exenta de tensiones internas, ni de
obstaculos impuestos por el propio régimen. Es posible observar a través de ella, una

dimensién de la rearticulacion del movimiento sindical para el periodo.

La tercera es la visualizacion de una experiencia de organizacion del magisterio, en
la que se conjugaron exitosamente dos formas de ejercicio politico, por una parte con una
I6gica estrictamente gremial en la que se estudio la situacién del profesorado, se generaron
propuestas atingentes y se entablé un didlogo directo y legalizado con las autoridades del
periodo. Pero simultaneamente, se mantuvo un trabajo territorial, con presencia en las
calles, en las poblaciones y en las escuelas. Si bien, podria decirse que esta dualidad
conllevo a la permanente tension de lo que fue el desarrollo y legado de la AGECH, no
puede refutarse que ambas dimensiones fueron sobrellevada armoniosamente durante gran
parte de su desarrollo como actor histérico. Ahora, creemos que radica en esta
ambivalencia, en conjuncion a una serie de coyunturas contextuales, las decisiones politicas
y determinaciones que encauzaron tanto el camino de la AGECH, como finalmente su

término en razon a diluirse como fuerza democratica al interior del Colegio de Profesores.

Situamos el afio 1985 como un punto de inflexién para la asociacién, dada la
convergencia de dos hechos, por una parte el asesinato del presidente metropolitano de la
AGECH Manuel Guerrero, en el mediatico caso degollados. Suceso que obliga a
reorganizan las prioridades, direccionandose hacia el urgente retorno a la democracia. Y
por otra parte, se concretd luego de muchos afios de promesa, la apertura a elecciones de
dirigentes en el Colegio de Profesores. Instalando un nuevo escenario a los profesores que
hara replantearse su valor como actor politico, social. Y desde lo cual se definira a favor de

la unidad del magisterio en una sola instancia organizacional.

Tanto la formulacion de la investigacién como su contexto, se construyeron sobre la
base de revisién bibliogréafica, sin embargo, el grueso de la informacion fue recopilada a
través de fuentes directas, ya que la informacion disponible puablicamente era
absolutamente insuficiente, llegando a ser un actor practicamente invisibilizado por el rol

que desempefid el Colegio de Profesores posteriormente. De manera que solo a través de la
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generacion de redes de contacto con profesores que fueron participes de esta experiencia, se
tuvo acceso a material fotografico, documental y testimonial, material inédito que nutri6 de

informacion y perspectivas, este relato sobre la historia de la AGECH.

Evidentemente, que al sumergirse en esta tematica se abren nuevas preguntas y
aspectos sobre los cuales se debe profundizar. Este trabajo construyd una aproximacion, el
establecimiento de una trayectoria y una perspectiva, que como todo proceso historico esta
colmado de dimensiones desde las cuales se puede volver a releer y abordar. Por mencionar
solo algunos de los que aparecieron certeramente en esta ocasion pero no que no pudieron
abarcarse, es el despliegue territorial que esta organizacion mantuvo, hay testimonios de
AGECH en Arica, en Coihaique, en Conchali, mdaltiples espacios en los que se
desempefiaron roles diversos, y que considero es el aspecto que le otorga mayor riqueza de

contenido a esta organizacion.

De acuerdo a lo sefialado, la experiencia de organizacion y lucha magisterial que ha
sido reconstruida en esta investigacion, constituye un momento crucial de la trayectoria del
profesorado como sujeto, formando parte de una memoria histérica que nutre de sentido al
diagnostico actual del gremio, relato que se transforma en aprendizaje e insumo para

nuevas perspectivas politicas.
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Entrevista a Clotilde Soto (08 de Agosto de 2012)
Presidenta del comunal Conchali AGECH, Zona Norte.

Entrevista a Sofia Colodro (06 de Septiembre de 2012)
Dirigenta del comunal Santiago Centro AGECH, Presidenta del Regional

Metropolitano tras la muerte de Manuel Guerrero.

Entrevista a Silvia Gonzalez (11 de Octubre de 2012)
Departamento de Comunicaciones AGECH, y encargada del departamento de

Derechos Humanos.

Entrevista a Jorge Pavez (25 de Octubre de 2012)
Presidente de la AGECH (1982-1987)

Entrevista a Alejandro Traverso (30 de Octubre de 2012 y 15 de noviembre)
Secretario General de la AGECH.

Entrevista a Mdnica Araya (27 de Septiembre de 2012 y 23 de noviembre de 2012).
Dirigenta del comunal Santiago Centro AGECH. Integra el Comando Nacional

Sindical. Parte de la Agrupacion de Familiares de Detenidos Desaparecidos.

Entrevista a Marcelo Araya (20 de noviembre de 2012)
Dirigente del comunal Santiago Centro AGECH.
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Entrevista a Samuel Bello (22 de noviembre de 2012 y 26 de noviembre de 2012).

Directorio Nacional.

Entrevista a Julio Jiménez (22 de noviembre de 2012)

Encargado de Finanzas.

Entrevista a Leopoldo Mufioz de la Parra (27 de noviembre de 2012)
Adherente AGECH, dirigente FESITE. Compafiero de Manuel Guerrero.

Entrevista a Mercedes Jerez (29 de noviembre de 2012)

Directorio Nacional. Encargada del Departamento de Educacion AGECH.

Entrevista a Hervi Lara (04 de diciembre de 2012)

Dirigente Metropolitano. Sub-director de la Revista Signos.

. ENTREVISTAS GRUPALES

Reunidn agechianos (27 de septiembre de 2012)
Con Clotilde Soto, Sofia Colodro, Marcelo Araya, Moénica Araya y Silvia Gonzélez.

Reunion agechianos (11 de octubre de 2012)

Con Clotilde Soto, Sofia Colodro, Marcelo Araya, Ménica Araya y Silvia Gonzélez.

Encuentro AGECH, 31 Aniversario de la creacion de la Asociacion.

24 de noviembre de 2012, en Casa del Maestro.

Presentacion Historia de la AGECH, jornada de formacion Escuela Sindical

Docente. 11 de enero de 2013, en Casa del Maestro.
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1. PRENSA

e EIl Mercurio
(1974-1975; 1977, 1979; 1981-1982; 1984)

e LaTercera
(1979-1983; 1987)

1. ARCHIVOS PERSONALES

e Hervi Lara
Documentos institucionales, tales como memorias, informes de asambleas.

e Mercedes Jerez
Documentos del departamento de educacion. Tales como informes de seminarios,
boletines informativos, proyectos.
Documentos de AGECH Arica, y otras sedes nacionales, recortes de prensa.

e Clotilde Soto
Boletines informativos, recortes de revistas, ejemplares de revista Signos.

e Sofia Colodro
Fotografias.

e Marcelo Araya
Fotografias.
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