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RESUMEN

El objetivo del presente trabajo fue evaluar la factibilidad estratégica, técnica y econdémica de abrir
una unidad de servicios de construccion y montaje industrial en la empresa Servicios Nettle
Hermanos Limitada que permita obtener utilidades acumuladas después de impuestos de al menos
$ 2.850 millones en un plazo de 3 afios posterior al inicio de las operaciones.

De acuerdo con los montos de inversion entre los afios 2024 al 2029, se estim6 que el mercado
objetivo a atender en Chile alcanza US$ 3.647,16 millones y el del sur de Perd US$ 1.477,56
millones.

El estudio de mercado mostré que en la ejecucion de un proyecto/servicio de construccién y
montaje industrial, los atributos que mas valoran los clientes son: alto compromiso con la
seguridad/salud ocupacional/medio ambiente, alta especializacion y conocimiento experto en el
rubro, calidad en los servicios prestados, y vasta experiencia del personal que participa en este tipo
de proyectos/servicios, lo que se plasmaréa en las ofertas técnicas a ser presentadas. Adicionalmente,
el andlisis FODA evidencio que los 14 competidores en Chile subcontratan parte de los servicios,
lo que supone una ventaja competitiva de la nueva unidad al no considerar subcontratos, reforzando
asi los atributos valorados por clientes y mandantes, disminuyendo costos y por consiguiente los
precios de presentacion a las licitaciones.

De los antecedentes evaluados, los segmentos objetivos seleccionados son: proyectos en superficie
y mixtos (nuevos, de reposicion y de expansion) entre las regiones de Antofagasta y del Libertador
Bernardo O"higgins, atendiendo todas las actividades involucradas, salvo aquellas de extrema
especializacion. No se recomienda incursionar en el mercado peruano en esta primera etapa en
razén a que no se cuenta con capacidades/recursos/experiencia en Perl y por los riesgos
politicos/econdémicos/sociales existentes en el macroentorno peruano, ademas de la importante
capacidad financiera necesaria para que la nueva unidad incursione en dicho mercado.

Se consider6 adoptar una estrategia que ponga a la capacidad técnica como eje de los servicios que
se prestan, dandole principal importancia al equipo de trabajo a destinar en los proyectos/servicios
(experiencia y organizacion), programacion/planificacién/metodologia detallada de las actividades
a desarrollar, flota de equipos/maquinas/herramientas a emplear y el involucramiento de la alta
direccion en los proyectos/servicios que se entreguen, aprovechando las fortalezas y capacidades
actuales de la empresa como son: excelentes instalaciones, fuerte e importante flota de equipos,
maquinarias y herramientas, bajo nivel de accidentabilidad, potente tecnologia informatica, muy
buenas relaciones con clientes y mandantes y rapida respuesta a los problemas que se presentan en
las faenas/servicios/proyectos desarrolladas, entre otros.

Para el financiamiento considerado (55,48% recursos propios y 44,52% recursos mediante un
préstamo bancario), la evaluacion econdmica realizada arroja una utilidad acumulada de $ 1.392,83
millones, s6lo un 48,87% del objetivo econdmico inicialmente planteado.

El estudio concluyd la factibilidad estratégica y técnica de la apertura de la nueva unidad, no asi la

factibilidad econémica, sin embargo, se recomienda abrir la nueva unidad en razon a la existencia

de un atractivo mercado potencial de proyectos de inversion minero en los proximos 6 afios,

sumado esto al analisis de sensibilidad evaluado en el escenario 3 que arroja utilidades de $

3.156,65 millones (un 10,70% superiores al objetivo planteado) para un horizonte de 5 afios con

ingresos mejorados en un 5%, porcentaje que se estima posible de conseguir en este nuevo plazo.
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1. INTRODUCCION

El presente trabajo que se propone como tesis evalla la factibilidad estratégica, técnica y
econdmica de abrir una nueva unidad de Construccion y Montaje Industrial para la empresa
Servicios Nettle Hermanos Limitada, organizacion dedicada al arriendo de equipos y transporte de
carga a empresas y particulares, de arriendo de maquinarias y equipos para la mineria a empresas
contratistas y de apoyo a la actividad minera en superficie directamente a las empresas mineras.

La actividad minera tanto en Chile como en el Peru es la mas importante en cuanto a los recursos
que aporta al erario nacional en ambos paises y de un atractivo muy importante a los intereses de
capitales extranjeros que invierten en esta industria.

Muchas actividades complementarias o de apoyo a la actividad minera, como son, por ejemplo: los
servicios/contratos asociados a proyectos brownfield y greenfield son entregadas a empresas
contratistas especialistas en estas actividades.

La inversion en la mineria chilena-Cartera de Proyectos 2020-2029 de la Comision Chilena del
Cobre! proyecta inversiones por US$ 74.074 millones que se distribuyen en US$ 27.663 millones
al afio 2023 y otros US$ 46.385 millones desde el afio 2024 al afio 2029.

Del total de proyectos, el 67,33% son privados y el 32,97% restante a proyectos de mineras
estatales.

El crecimiento de la actividad minera en Chile se estima en un 2% para el afio 20222,

Para la actividad minera del Perd, el Boletin Estadistico Minero® a noviembre del afio 2021, sefiala
que la cartera de proyectos de inversion con inicio de la construccién entre los afios 2018 al 2023
y término de construccion al afio 2026 alcanzan US$ 12.596 millones y los proyectos con inicio
entre los afios 2024 al 2025 y término de construccion al afio 2029 alcanzan montos por US$ 6.073
millones, lo que arroja un total de US$ 18.669 millones.

El crecimiento de la actividad minera en Per( se estima en un 4,8% para el afio 20224,

Brownfield: Instalaciones existentes
Greenfield: Nuevas instalaciones



2 DESCRIPCION DEL TEMA Y PREGUNTAS CLAVES A RESPONDER

La construccion y el montaje industrial corresponden a los proyectos en las plantas mineras que
permiten mantener o mejorar los niveles de productividad o para la creacidn de nuevas plantas de
procesamiento de mineral para nuevos procesos extractivos mineros.

Hasta la década de 1970 la gran mineria se caracterizaba por ser enclaves productivos muy cerrados
y autosuficientes, con su propia infraestructura, propietarios de su propia energia, con
campamentos para todos los trabajadores y familias, escuelas, teatros, pulperias, hospitales, clubes
cerrados, centros deportivos, etc. (casos del campamento Sewell en la minera El Teniente,
Campamento Potrerillos en El Salvador y Chuquicamata en el mineral del mismo nombre, por
nombrar algunos).

La progresiva externalizacion de los servicios entregados a la mineria, si son bien aplicados,
constituyen un aporte a los paises donde esas industrias mineras ejecutan sus actividades, ya que
permiten el desarrollo de actividades econdmicas indirectas, generando encadenamientos
productivos, tecnologicos y de servicio, que trascienden el ambito minero. Esta externalizacion de
servicios, especialmente en lo referido a la construccion y el montaje industrial, ha logrado
posicionarse como la estrategia favorita de la mayor parte de los nuevos proyectos, permitiendo
bajar costos de construccion, para mantener o mejorar la productividad y la eficiencia, asi como
también reducir las incertezas y riesgos para las mineras, al contratar servicios integrales,
especializados que aseguran los mejores resultados para éstas.

Las principales ventajas de externalizar los servicios, entre éstos, la construccion y el montaje
industrial son®:

= Absorben peaks: Absorciones temporales de alta demanda de personal capacitado.

= La competencia y mejora continua: Dado que los contratos tienen una duracién acotada,
generan via competencia la incorporacion de mejores practicas e innovaciones, acelerando
asi, las mejoras continuas.

= El foco: Las mineras normalmente concentran sus esfuerzos en las actividades principales
de su giro, que podrian resumirse en exploracion, planificacion y operaciones mina,
metalurgia/recuperacion y operaciones de plantas, fundicion y refineria.

= La minimizacidén de riesgos: Es habitual que, en contratos relevantes, mas que exigir una
prestacion de servicio, se exige un resultado a un costo garantizado.

El desarrollo del tema planteado en la tesis intentara dar respuesta a las siguientes interrogantes:

= ;Cual es la demanda potencial por servicios de construccion y montaje industrial en la
industria minera en andlisis?.

= ;Quiénes son los clientes potenciales?.
= ;Quiénes son los competidores (caracterizacion) y que propuesta de valor ofrecen?

= ;Cudles son las oportunidades y amenazas que presenta el entorno donde eventualmente
operara la nueva unidad?



= ;Cuéles son los atributos méas valorados por los clientes que requieren servicios de
construccion y montaje industrial?

= ;Cuél debiera ser la propuesta de valor a los clientes (segmento objetivo)?

= ;Cual es la dptima estructura organizacional para ofrecer un servicio de alto estandar para
la nueva unidad?

= ;Cuales son las sinergias que pueden aportan a la nueva unidad de negocio, los recursos y
capacidades existentes en la organizacion?

= ;Cual es el modelo de negocio a implantar en la nueva unidad?

= (Es posible alcanzar utilidades después de impuestos de al menos $ 2.850 millones en un
plazo de 3 afios posteriores al inicio de las operaciones de la nueva unidad?

= ;Se alcanzara la factibilidad econdmica en términos del VAN, TIR y PRI?.

La busqueda de respuestas a este grupo de preguntas permitira conocer en profundidad los factores
principales relevantes en el mercado de la construccion y el montaje industrial en la industria
minera, permitiendo de esta forma identificar segmentos y detectar necesidades que puedan ser
abordadas y satisfechas por la nueva unidad de servicios en evaluacion.

Las respuestas que se encuentren a las preguntas planteadas permitirn reconocer los agentes claves
que la presente evaluacion de factibilidad de la unidad de servicios de construccion y montaje
industrial a crear debe acometer, para la demanda que se estime satisfacer para este nuevo servicio.

3 ALCANCE DEL TEMA A ABORDAR

La evaluacion de factibilidad tiene como alcance la industria de la gran y mediana mineria del
cobre publica y privada desde la region de Antofagasta a la del Libertador Bernardo O”"higgins y
para la industria minera del sur de Peru. El listado de empresas desde la region de Antofagasta a la
del Libertador Bernardo O”higgins en Chile y del Sur del Pert se muestran en Anexo A.

Este servicio se consulta para satisfacer las necesidades asociadas a los servicios de construccién
y montaje industrial requeridos por las empresas mineras, tanto para mantener los niveles de
produccion, mejorar dichos niveles o bien para nuevas plantas de nuevos proyectos industriales
mineros.

Participar en servicios de construccion y montaje industrial por montos individuales de hasta US$
5 millones.

Esta evaluacion de factibilidad estratégica, técnica y economica no incluye lo siguiente:
= Servicios de construccién y montaje industrial por montos mayores a US$ 5 millones.
= Servicios de construccion y montaje industrial en faenas subterraneas de empresas mineras.
= Empresas mineras fuera del alcance entregado en el Punto 5.

= Futuras empresas mineras desde la region de Antofagasta a la del Libertador Bernardo
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O"higgins y sur del Pert durante la preparacion de la presente tesis.
= Laimplementacién, seguimiento y control de la estrategia propuesta.
4 OBJETIVOS
4.1 Objetivo General

Evaluar la factibilidad estratégica, técnica y economica de abrir una unidad de servicios de
construccion y montaje industrial para la empresa “Servicios Nettle Hermanos Limitada” que
permita obtener utilidades acumuladas después de impuestos de al menos $ 2.850 millones en un
plazo de 3 afios posterior al inicio de las operaciones.

4.2  Objetivos Especificos

= Preparar un diagndstico, determinando, analizando y estimando todas aquellas variables
que den como resultado una matriz FODA que recoja toda la informacion mas relevante
e importante obtenida en la elaboracion del diagndstico.

» Formulacion de la estrategia que resulte del trabajo de elaboracion del diagnostico y
obtencién de la matriz FODA, evaluando la factibilidad econdmica de poder
implementarla, atendiendo las necesidades del segmento objetivo en servicios de
construccion y montaje industrial con la rentabilidad esperada.

= Entregar las conclusiones y recomendaciones que resulten de este estudio.
4.3 Resultados esperados

Se espera como resultado del presente estudio, la consecucion de los objetivos especificos
deseados, mediante un modelo de negocio tal, que sea rentable econémicamente y que permita
atender al segmento objetivo entregando un servicio de excelencia, satisfaciendo en su totalidad
todos los requerimientos exigidos por éste.

5 MARCO CONCEPTUAL

El presente estudio de factibilidad abordara los servicios/contratos de construccién y montaje
industrial que dicen relacion con la construccion de las obras donde se instalaran sistemas y equipos
necesarios para el procesamiento de los minerales y que incluyen entre otras, las siguientes
actividades, detalle de éstas se muestran en el Anexo B.

= Movimientos de tierra / Obras Civiles / Estructuras en general (pesada-semi pesada-
liviana) / Caferias y caldereria en diferentes didmetros y materialidades / Montaje de
equipos mecanicos en general / Montaje electricidad-instrumentacion-control / Cualquier
otro necesario para cumplir con los requerimientos para que una instalacion de
procesamiento de mineral funcione correctamente.



6 ELABORACION DEL DIAGNOSTICO
6.1 ANALISIS DE LA EMPRESA

Servicios Nettle Hermanos Limitada es una empresa de responsabilidad limitada cuyos duefios son
los hermanos Gastdn Nettle Henriquez y James Nettle Henriquez, fue fundada en octubre del afio
2008. Sus oficinas e instalaciones se ubican el la comuna de EI Olivar en la Ciudad de Rancagua
en la region del Libertador Bernardo O”higgins. Cuenta con una dotacion fija de 24 personas y un
personal flotante variable entre 0 y 150 personas, dotacion que depende de la carga de trabajo
existente.

6.1.1 Vision-Mision
6.1.1.1 Vision de la empresa

Somos una empresa joven, queremos ser lideres a nivel nacional en servicios de Transporte,
Arriendo de Equipos y Maquinarias para el Mercado Minero Yy de Construccion, aportando
al desarrollo regional en los lugares donde se desarrollen nuestras actividades.

6.1.1.2 Mision de la empresa

Proveemos un servicio integral para el Transporte de Cargas, Arriendo de Maquinarias y Equipos
para la Mineria y la Construccion. Contamos con el mejor personal del rubro y el trabajo en equipo
es el sello de nuestro quehacer diario, 1o que nos permite regresar a casa sanos Yy seguros todos los
dias.

Nuestra flota de equipos y maquinarias nos permite entregar un servicio de excelencia,
satisfaciendo las necesidades y expectativas de nuestros Clientes.

6.1.2 Politica Integrada de Calidad, Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente

Para la Politica Integrada de Calidad, Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente Servicios
ver Anexo C.

6.1.3 Estructura de Servicios Nettle Hermanos Limitada
6.1.3.1 Organizacion

La empresa cuenta con una organizacién compuesta por una gerencia general, 3 gerencias
(finanzas, comercial y técnica) cada una de éstas con personal con capacidades y recursos que le
permiten desarrollar sus actividades de acuerdo a las exigencias de sus clientes y de la gerencia
general de la compafiia, ver detalle de la organizacién en el Anexo D.

6.1.3.2 Descripcion de los cargos
La descripcion de cargos de la organizacion se muestra en el Anexo E.
6.1.3.3 Mercados e Industrias donde opera

Servicios Nettle Hermanos Limitada opera principalmente como proveedor directo en compafiias
mineras y en empresas colaboradoras de empresas mineras y ocasionalmente presta servicios de
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transporte de carga o arriendo de equipos y maquinarias a cualquier empresa de requiera de éestos.
6.1.3.4 Servicios que suministra

El conocimiento experto de Servicios Nettle Hermanos Limitada esta centrado y dirigido para la
prestacion de los siguientes tipos de servicios:

= Servicios de apoyo con maquinarias y equipos a la produccion directa en empresas mineras
(aguas abajo), lo que considera el arriendo de maquinarias y equipos. Adicionalmente
prestacion de servicios de transporte de carga.

= Renta de equipos y maquinaria pesada y servicios de transporte de carga a empresas
colaboradoras de empresas mineras.

» Renta de equipos y maquinaria pesada y servicios de transporte de carga eventuales a
empresas fuera de la industria minera.

6.1.3.5 Instalaciones

Servicios Nettle cuenta con instalaciones que permiten albergar tanto a la unidad de negocios
existente como a la nueva unidad de negocios en estudio, ver detalle de las instalaciones en Anexo
F.

6.1.3.6 Maquinarias, equipos y vehiculos principales (propios)

Servicios Nettle Hermanos Limitada cuenta con una flota propia de maquinaria pesada, equipos y
vehiculos que permiten atender sin inconvenientes los negocios que actualmente ejecuta y con una
sobreflota de maquinarias que igualmente le permitirdn atender proyectos/servicios de
construccion y montaje industrial si éstos son requeridos, ver detalle en Anexo G.

6.1.3.7 Ventas ultimos 2 afios (2020-2021)

Producto del estallido social defines del afio 2019 y el arribo de la pandemia del Covid19
a comienzos de marzo del afio 2020, la cual continua hasta el dia de hoy, las ventas de los afios
2020y 2021 se vieron drasticamente mermadas con respecto a afios anteriores y consecuentemente
lo mismo ocurrié con las utilidades después de impuestos en esos correspondientes afios. La tabla
N° 1 siguiente muestra estos resultados:

Tabla 1: Estado de Resultados afios 2020-2021. FUENTE: Depto. Contabilidad Servicios Nettle Hnos. Ltda.

imEM ESTADC DE RESULTADCS - ANC 2020 . ARG 2021
(MTillones de pesos) (MTillones de pesos)

1] MARGEM O PERACHDIMAL S 519.550 5-76.753
1. 1) Ingresos Operacicnales =5 1.459 625 5. 5590 =31
1 2| Costo Wentas S5-920.073 -5 B0 O

2| TOTAL GASTOS FIMNAMNCIERCS 5-561.532 5-1.226.179
2. 1| Gastos Administracion yWentas 5-501.8238 S5-973.11%9
2. 2| Gastos Financieros S— 60002 5-253 060

S| RESULTADC OPERACIDMAL =3 -2 2923 ~-1.302.932

G RESULTADC MO OFERASCHDMAL =1 210 330 161057
A1) Ingresos Mo Operaciconales =] 482 9B6 329.563
4 2 Gastos No Operaciconales S-272.646 -168. 506

S|RESULTADC AMTES DE IMPUESTOS =1 168048 —-1.141.875

GlIMIPFUESTO A LA REMTA 5-29.899 Lol

FjuTIuDAD (PERDIDWA DEL EJERCHIND = 138.199 5-1.141.875




6.1.3.8 Tecnologias

Servicios Nettle Hermanos Limitada cuenta son los siguientes recursos tecnoldgicos para la
prestacion de sus servicios:

»= Un (1) Sistema de Gestion ERP Laudus - 1 Sistema de manejo de flota NEBO (Nettle Bots)
- 20 Computadores personales de diferentes marcas y capacidades - Hosting privado:
nettleltda.cl - Redes: Red de internet - 3 Impresoras multiples (para diferentes hojas de
impresion blanco-negro y color, con fotocopiadora, wifi, escaner y correo) - 1 Impresora-
Cortadora de inyeccion de tinta Eco-Solvente Versa CAMM Roland SP-300i de 30".

6.1.3.9 Clientes
Los clientes principales de Servicios Nettle Hermanos Limitada son los siguientes:

= Codelco Chile en todas sus Divisiones (Division El Teniente, Divisién Andina, Division
Ventanas, Division Salvador, Divisién Chuquicamata, Division Ministro Hales y Divisién
Gabriela Mistral) - AngloAmerican Chile S.A. - Minera Valle Central - BuildTek SpA. -
SQM Salar — Ferrovial - Echeverria Izquierdo Montajes - SalfaCorp Montajes (Area Salfa
Montaje Industrial y Area Salfa Arriendo Equipos (MACSA)).

6.1.4 Cadena de Valor

El modelo de la Cadena de Valor de Michel Porter, sefiala en términos muy sencillos que
“La organizacion es una cadena, la cual a través de una serie de etapas, va agregando valor para
sus clientes y grupos de interés, de esta forma, crea y sostiene su ventaja competitiva y como
consecuencia de aquello, genera mas rentabilidad para la empresa”. Esta ventaja competitiva se
logra, cuando la empresa desarrolla e integra las actividades de su cadena de valor de forma menos
costosa y mejor diferenciada que sus rivales.

Lo anterior significa que la cadena de valor de una organizacién estad conformada por todas aquellas
actividades internas que le generan valor agregado y los margenes que aportan estas diferentes
actividades.

La cadena de valor esta constituida por 3 elementos principales: las actividades primarias,
actividades secundarias y el margen. Para el caso de Servicios Nettle Hermanos Limitada, estas
actividades son:

= Actividades Primarias: Son aquellas que estan directamente relacionadas con el desarrollo
del producto, tales como: Suministros, logistica interna, produccién, logistica externa y
marketing.

= Actividades Secundarias: Son todas aquellas actividades desarrolladas en la organizacion y
que sirven de soporte para que las actividades primarias sean realizadas en forma 6ptima.
Estas actividades son, entre otras: Infraestructura, recursos humanos, tecnologias de
produccién e informacion (desarrollo tecnoldgico) y abastecimiento.

= Margen: Corresponde al diferencial entre el precio y el costo totales en que incurre la
empresa para desarrollar las actividades que le generan valor.



Asi entonces, las actividades que le debieran generar valor a Servicios Nettle Hermanos Limitada

son:

6.1.4.1 Actividades primarias

6.1.4.1.1 Logistica interna

La logistica interna es una de las actividades mas sensibles, complicadas y de gran margen y valor
para la compafiia, y donde, los principales aspectos que se consideran al momento de adjudicarse
un servicio son los siguientes:

Reclutamiento de personal: Se efectda con la ayuda de las propias empresas mineras donde
la licitacion ha sido adjudicada, las cuales entregan informacion a los profesionales que
seran necesarios para formar el staff de direccion, control y supervision en los servicios a
ejecutar.

A través de la base de datos existente en la empresa y del boca a boca para el personal
directo.

Con los contactos existentes en el mercado de personal especialista en las labores que se
requieren (operadores, rigger, mantenedores, otros). Finalmente, mediante avisos en
empresas de busqueda de personal (Laborum.com, Trabajando.com, otras).

De la acreditacion del personal:_La acreditacion del personal es una de las actividades que
entrega valor a los servicios prestados por Servicios Nettle Hermanos Limitada, esto se
debe a que los tramites y documentacion requerida para que el personal pueda ingresar a
sus labores para lo que fue contratado en el servicio adjudicado tienen tiempos de duracion
muy extensos (alrededor de 45 dias para empresas inexpertas en la industria minera) y de
alrededor de 30 dias en promedio, pero que en el caso de nuestra organizacion tienen
tiempos de demora de aproximadamente 20 dias. La razdn radica en la experiencia con la
que cuenta el personal de oficina central para la acreditacion de los trabajadores en las
diferentes plataformas con las que cuentan las empresas mineras para acreditacion de
personas.

Reparaciones de maquinarias y equipos en instalaciones: Estas reparaciones son efectuadas
unica y exclusivamente si el desperfecto es mayor (sobre 3 dias de reparacion) y que
requieren de trabajos en los equipos que no pueden ser efectuadas por la limitacion de los
recursos que se cuentan en terreno y hacen necesaria y obligatoria su reparacién en las
instalaciones de Servicios Nettle Hermanos Limitada.

6.1.4.1.2 Operaciones

Tienen relacion con todas las actividades propias del servicio prestado, tales como:

Planificacion del servicio - Cantidad de maquinas y equipos a suministrar para los servicios
- Horario de operaciones, turnos - Lugar de ejecucion de los servicios - Rendimientos de
equipos y maquinas (KPI's) - Gestion, control y mitigacion del Iper (identificacion de
peligros y evaluacion de riesgos) del servicio - Reuniones con el cliente, Presentaciones,
Avances — Auditorias - Alimentacion del personal - Traslado del personal - Combustible
para equipos y maquinas, otros.



El conocimiento experto en los servicios que se prestan, sumado al sistema de manejo de flota, el
cual se trabaja en conjunto con el cliente, le entregan a la organizacion una alta valoracion, pues a
través de este sistema es posible detectar variables cuantitativas (vueltas por turno, desperfectos,
tiempos de reparacion, tiempos inoficiosos, detenciones en los equipos del cliente, otros), que
permiten mejorar continuamente los KPI’s de la operacion.

Adicionalmente a lo anterior, de las capacidades mejor evaluadas por los clientes a los servicios
prestados es la rapida respuesta que se da para la solucion de problemas, tales como: aumento de
flota, cambio en las condiciones del trabajo (manejo y arreglo de turnos de trabajo), apoyo a otras
operaciones del cliente por situaciones de emergencia, operaciones en condiciones climaticas
desfavorables, situaciones que son muy bien evaluadas por los encargados de los servicios por parte
de los mandantes (Administradores de los Contratos de Servicios).

6.1.4.1.3 Logistica Externa

Tiene relacion con toda la entrega que se hace periodicamente a la administracion del mandante,
tales como:

= Entrega de Estados de Pago y la gestidn de pagos / KPI's del servicio / Entregas fisicas de
las asistencias del personal / Actividades diarias y por hora de equipos y maquinas del
servicio (que respaldan los estados de pago) / Check-list de maquinas y equipos / ART
(Analisis Seguro del Trabajo) / indices y estadisticas de accidentabilidad / Entrega de
registros de actividades realizadas / Entrega paquete final término del servicio, otros.

6.1.4.1.4 Marketing, Cotizaciones y Ventas

= Marketing

La empresa no cuenta con un area o departamento de marketing, sélo la pagina web
www.nettleltda.cl

= Cotizaciones
Se efectta en las 2 modalidades que se sefialan a continuacion:

> Las cotizaciones de invitaciones a licitar de empresas mineras se efectlan
entregando la oferta en sus respectivos departamentos de abastecimiento (fase
asincronica) o en los sistemas de soporte con los cuales cuenta la respectiva empresa
minera (sistema sincrénico).

» Para el caso de cotizaciones de clientes eventuales, esta se hace una vez que, via
correo electronico enviado al gerente comercial, se solicita por parte de dicho
cliente, cotizar el servicio requerido y los alcances y limites de baterias de éste y,
segun esto, se hace llegar un correo de respuesta con dicha cotizacion, haciendo
mencion de los alcances que éste considera y las condiciones comerciales cotizadas.

=  Ventas:

» Para las ventas a mineras y/o empresas contratistas, la forma de venta de este
servicio viene definida en las Bases Técnicas y Bases Especiales de Contratacion
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del Servicio.
» Para la venta eventual de los servicios, ésta se realiza de la siguiente manera:

v' Aceptada la cotizacion, se solicita el envio de una Orden de Compra
haciendo referencia a la cotizacién enviada.

v’ Se efectua el servicio.
v" Se factura, usualmente con plazo de pago de 30 dias.

v Entre el plazo que va desde el término del servicio y el pago, se envia al
cliente un breve cuestionario respondiendo algunas preguntas asociadas al
nivel de satisfaccion del servicio prestado.

6.1.4.2 Actividades secundarias
Para el detalle de las actividades secundarias, ver Anexo H.

Todas las decisiones en la compafiia pasan por la autorizacion del gerente general, desde la
contratacion del personal hasta la autorizacion para la compra de los suministros propios del giro
de la organizacion.

6.1.4.3 Resultados obtenidos de la cadena de valor

Para el caso de la organizacion existente en oficina central, existe un perfecto equilibrio en las
dotaciones de personal para cada una de ellas (12 en actividades primarias y 12 en actividades
secundarias), no requiriéndose actualmente la integracion de méas personal a la empresa. La
situacion actual permite considerar que existen muchas actividades tanto primarias como
secundarias que aportaran al funcionamiento de una nueva unidad, aprovechando las sinergias que
se generarian, sin embargo, sera fundamental la integracion de personal nuevo para abordar
aquellas actividades que no podran ser atendidas por el personal existente pues se requieren
capacidades y habilidades distintas.

6.1.5 Fortalezas y Debilidades de la Organizacion

Tabla 2: Fortalezas y debilidades de la organizacion. FUENTE: Elaboracién propia.

FORTALEZAS DEBILIDADES

Conocimiento experto en los servicios que se prestan: La | Muy baja participacién en otros mercados: La empresa
empresa Servicios Hermanos Nettle Limitada cuenta con una | histéricamente ha prestado sus servicios en la industria minera
vasta experiencia y conocimiento en los servicios que presta. | (especialmente en la Region de Antofagasta y del Libertador
El know-how adquirido durante sus mas de 13 afios de | Bernardo O higgins) y no ha incursionado en otros mercados
funcionamiento, le permiten entregar un servicio con altos | como es el de la Industria Cementera — Industria
estandares de calidad y seguridad. Forestal/Maderera — Industria de la Celulosa — Industria
Alimenticia — Mercado Publico (Salud — Municipalidades —
MOP — Vialidad) — Industria del Transporte, entre otras. Lo
anterior la hace muy vulnerable debido a que en la
eventualidad de deterioro del mercado minero (por nuevas
restricciones, cambios en las politicas de las empresas mineras,
accidentabilidad dentro de la propia empresa, etc.) o falta de
adjudicacion de servicios, significarian no contar con ingresos
permanentes que podrian hacer peligrar su sostenibilidad en el
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mediano y largo plazo.

Potente Infraestructura: De acuerdo a lo sefialado
precedentemente, la infraestructura que posee la organizacion
le permite afrontar de manera Optima los desafios que
demandan los servicios que presta, especialmente los
asociados a los tiempos efectivos de utilizacion de los equipos
y maquinarias ofrecidos en los servicios, como asi mismo los
concernientes a las areas de apoyo a estos servicios.

Falta de criterios en pago de remuneraciones: Esta situacion
es provocada por una politica errada en el manejo de las
remuneraciones del personal cuando éste se encuentra en
oficina central (sin cargos en los servicios que se estan
ejecutando), puesto que los sueldos son pagados en forma
independiente del lugar de ejecucion de las tareas del personal.
Esto acarrea desavenencias y molestia en el los trabajadores
pues evidentemente les es mas facil, comodo y tranquilo estar
en la oficina central con horarios de oficina, respecto a trabajar
en terreno, donde las condiciones son mas duras y los horarios
mucho mas prolongados, sabiendo que la remuneracion sera la
misma.

Personal con vasta experiencia en la actividad: La extensa
y permanente actualizacion de su base de datos de personal
experto en las areas de trabajo (administradores de contratos,
supervisores, coordinadores, prevencionistas de riegos,
mecanicos, operadores de diferentes equipos y maquinarias,
riggers, programadores, expertos en calidad, otros), aseguran
poder contratar y contar con personal con un alto estandar de
conocimientos y especializacion en las actividades que realiza
la empresa. Dentro de este personal debe considerarse
igualmente a los encargados de la logistica de acreditacion
tanto del personal como de los equipos y maquinarias. La
experiencia promedio del personal es de 8 afios.

Excesiva_centralizacién (Gerencia General y Gerencia
Comercial): Un problema no menor se genera debido a la
desmedida centralizacion existente en la empresa. Puesto que
los socios son respectivamente el gerente general y el gerente
comercial de la empresa, y son ellos quienes se encargan sobre
todo de las autorizaciones y aprobaciones, de, entre otras cosas,
lo siguiente:

Compras y pagos por materiales e insumos.
Compras y pagos por repuestos.

Compras y pagos de reparaciones de equipos y
magquinarias.

Remuneraciones.

Vacaciones y permisos.

Participacion en licitaciones.

Otros.

Lo anterior muchas veces genera pérdidas excesivas de tiempo,
puesto que muchas de esas autorizaciones podrian ser
directamente realizadas por los encargados de las areas y
unidades involucradas, lo que generaria alin mejores
rendimientos en los servicios, redundando finalmente en un
mejor resultado econémico para la empresa y la vision que
tienen clientes y mandantes seria ain mas valorada.

Importante flota de maquinarias y equipos: De acuerdo a lo
mostrado en el Anexo G, la empresa cuenta con una importante
y diversa flota de equipos y maquinarias, lo que le permite
abordar servicios de suministro para variadas actividades,
desde auto carguio y transporte de cargas, pasando por
movimientos de tierra, carguio y traslado de productos y
subproductos mineros (escoria, concentrado), chancado de
escoria y mineral, transporte de personal, etc. lo que le evita en
gran medida el arrendamiento a terceros.

Descripcion de cargos existente pero no utilizada: La
empresa cuenta con un formato de descripcion de cargos, el
cual entrega los lineamientos asociados a la responsabilidades
de cada trabajador, entre otras: Cargo, Dependencia Directa,
Cargos que supervisa, Subrogado por, Subroga a, Funciones
(Objetivo general del cargo, Principales responsabilidades),
Requisitos del cargo (Preparacion académica, Experiencia
laboral, Conocimientos, Habilidades), Nombre, Rut y firma
(Registro PO- PO-RRHH-000-01-R02).

Excelente relacion con clientes y mandantes: En razon a la
permanente preocupacion que existe en la gerencia general
relativa a la entrega de un servicio de primer nivel, que
significa la constante interaccion y retroalimentacion con los
representantes del mandante, la relacion con éstos se vuelve
muy estrecha y de un alto grado de confianza y compromiso
permitiendo asi cumplir con las expectativas depositadas por
los clientes. Es asi como ya se esta negociando el aumento de
obras en un monto aproximado del 20% vy un plazo de
ejecucion adicional de 8 meses del contrato Manejo de
Escorias y Circulantes, Gerencia Fundicion, Division El
Teniente.

Ambiente de trabajo poco grato: La empresa carece de una
politica de recursos humanos donde las personas sean uno de
los principales actores en los servicios prestados. Se da la
paradoja que los duefios de la empresa no visitan los lugares de
trabajo donde se estan desarrollando los servicios, motivo por
el cual no conocen las singularidades de éstos, ni los esfuerzos
que realiza el personal para abordar las problematicas que
diariamente se presentan en el trabajo, no generando lazos de
confianza ni motivacionales, y menos remunerativos que
compensen dichos esfuerzos, situacién que provoca poco
apego Y fidelidad hacia la empresa, alta rotacion (ver tabla N°
3), reclamos y quejas del personal, posteriores despidos y
permanentes visitas a las direcciones de trabajo respectivas en
conjunto con el abogado de la compafiia.
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Répida respuesta ante problematicas presentadas en los
servicios: En directa asociacion con el punto anterior, la rapida
respuesta que se da a la solucion de los problemas que se
presentan en los servicios, ha sido uno de los sellos de
presentacion y garantia muy bien evaluados por los clientes y
mandantes, lo que les permite confiar en que se les entregaran
servicios de excelente nivel y completamente confiables. El
promedio maximo para dar solucién a los problemas
presentados en los equipos de terreno es de 3 dias, salvo
reparaciones mayores, las cuales significan el reemplazo de
equipos en caso que esta situacion ocurra. DET exige en el
contrato 5 dias de reparacién, al igual que DMH.

Falta de implementacién de centros de costos: Todos los
ingresos, costos y gastos de la empresa son llevados utilizando
un mismo centro de costo (oficina). Adicionalmente a esto, no
existen centros de costos que permitan llevar un correcto
control de los ingresos, costos y gastos de la oficina central y
de cada uno de los servicios que se prestan a los clientes,
impidiendo por tanto saber con exactitud los margenes que
deja cada uno éstos respecto de lo inicialmente considerado, lo
que permitiria por tanto implementar las mejoras necesarias a
efectuar para los servicios futuros, mejorando asi los margenes
que se podrian obtener.

Muy bajo nivel de accidentabilidad: Este es otro de las
fortalezas muy bien evaluadas y valoradas por los clientes y
mandantes. La empresa completo a septiembre de 2021, cinco
(5) afos sin accidentes incapacitantes (sin tiempo perdido), que
suman alrededor de 1.200.000 horas-hombre de exposicion en
el trabajo, sin sufrir este tipo de accidentes.

Falta comunicacion interna entre areas de oficina central y
desde vy hacia oficina central y servicios en ejecucion: La
falta de transversalidad en la comunicacién y que ésta fluya en
los distintos niveles y unidades de la organizacion también es
una severa debilidad de la organizacion. Dichas situaciones
provocan confusiones, malos entendidos, responsabilidades
difusas, temor, falta de compromiso, inseguridad y mucha
desconfianza y desorden.

Potente tecnologia informatica de apoyo en oficina central

Falta de trabajo en equipo en oficina central: Como

y_servicios en terreno: La empresa cuenta en sus oficinas
comerciales con tecnologia informéatica que le permiten
sistematizar y simplificar las actividades de la organizacion, en
las areas de contabilidad - recursos humanos - adquisiciones,
registrando y procesando las transacciones histdricas que se
generan en la empresa, agilizando la entrega de informacion.
Por el lado de los servicios se cuenta igualmente con el Sistema
de Gestion de Flota y Flujo de Operaciones en Terreno NEBO
(Nettle Bots), que es un conjunto de aplicativos, soluciones y
dispositivos encargados de relacionar los diferentes conceptos
operativos presentes en el desarrollo de cualquier actividad que
involucre la gestion de flota o las operaciones de los equipos y
maquinarias en terreno.

consecuencia del excesivo centralismo en la organizacion, el
trabajo en equipo se hace muy complicado, puesto que, cada
vez que es necesario trabajar en grupos, el lider de ese grupo,
al pedirle cooperacion al personal, se niega pues sefialan que
su jefe es el gerente general y que si el autoriza podran hacer
lo que se les encomienda. En todas las areas ocurre esto y como
ademas existe falta de comunicacion en la organizacion, esta
situacion se ve mas agravada.

Tabla 3: Rotacion de personal meses mayo - septiembre 2022. FUENTE: Elaboracién propia

Mayo 2022

NOMERD [Pzt
Inicio
=3

Desyinculados Contratados
CONTRATO | CLIENTE

en el mes en el mes
mes
Servicio Obrag Civiles

Infrasstructura Flantas DET 6 1 4

Personal Persona
término de | Inicio
Mes

Junio 2022 Julio 2022

Personal
término de

Personal .

- Personal Desvinculados Contratados

término de
mes

Inicio Mes = en el mes en el mes

Desvinculados Conlratados
en el mes en el meg

B o it it 5 5 5]

Servicio de Gestion de Escorias y
Cirgulantes. Fundicion Caletones

DET i T 2 70)

70 2 o 78] 78] o g H

Diviidn Miristro Hales

Servicio de Equipes de Apave- DhH 3 4 I Ell

TOTALES, T70] 30 6] 156

El 3 § kE kE 3 4 el
156 | P 167, 167, 6] i 163

Agosto 2022

NOMERD

conTRaTO | CUENTE

Inicio Mes | en el mes

Servicio Obras Civiles

Infraestructura Flantas mEY #

Personal Desvinculados Contratados

Septiembre 2022
Personal
término de
mes

Personal

I Personal |Desvinculades Contratados
término de

en el mes Inicio Mes | en el mes en el mes

B 52 52 4 8 56

Servicio de Gestion de Escorias v
Circulantes.Fundicidn Caletones CET i

4 b7 67 i 10 72

Servicio de Equipos de Apovo-
Dlivigidn Ministro Hales i 4

g el il i 4 H
TOTALES 168 Kl 12 1& 19| 9 22 162

De la tabla N° 3 se desprende que los % de desvinculaciones respecto del total de personal de los
3 contratos en ejecucién han variado desde un minimo del 6,04% en septiembre de 2022 (9
trabajadores desvinculados en el mes de un total de 149 trabajadores a inicios de mes) a un maximo
del 18,45% en agosto de 2022 (31 trabajadores desvinculados de un total de 168 trabajadores a

inicios de mes). Esta situacion es recurrente mes a mes con las desvinculaciones de personal. El
12



promedio ponderado en los Gltimos 5 meses (mayo a septiembre de 2022 es de un 11,96% de
desvinculaciones mensuales).

Un esquema especifico, cualitativo y cuantitativo de la Cadena de Valor de Servicios Nettle
Hermanos Limitada, se muestra en el Anexo I.

= Principales competencias y diferenciacién

Efectuando un andlisis de las competencias (fortalezas) que le dan diferenciacion a la
empresa con respecto a sus competidores, se ha generado la tabla N° 4° siguiente:

Tabla 4: Matriz de evaluacion de Competencias Centrales. FUENTE: Elaboracion propia

CRITERIO DE EVALUACION (S1 / NO) DEFINICION

{SON VALIOSAS?

{SON COSTOSASDE IMITAR?
{SON |REEMPLAZABLES?
¢SON DIFICILES DEENCONTRAR?

VENTAIA COMPETITIVA SOSTENIBLE
IGUALBAD CON LA COMPETENCIA

CONOCIMIENTO EXPERTO

POTENTE INFRAESTRUCTURA

PERSOMNAL COMN EXPERIENCIA
IMPORTANTE FLOTA DE EQUIPOS Y
MAQUINARIAS

EXCELENTE RELACION COMN CLIENTES ¥
MANDANTES

RAPIDA RESPUESTA A REQUERIMIENTOS
BAJA ACCIDENTABILIDAD

POTENTE TECNOLOGIA INFORMATICA EN
OFICINA Y TERRENO

s fwlnols

|~ ja|n

De acuerdo con la matriz mostrada en la tabla N° 4, existen 4 elementos que le entregan a Servicios
Nettle Hermanos Limitada una diferenciacion y ventajas competitivas muy importantes y valoradas
por sus clientes, éstas son:

= El conocimiento experto en los servicios que se prestan
= Excelente relacion con clientes y mandantes.
= Baja accidentabilidad
= Potente tecnologia informética en oficina y terreno.
6.1.6 Razones que justifican la apertura de la nueva unidad de negocio

Realizado el andlisis interno de la empresa, se deben entregar ahora las razones que justifican la
apertura de la nueva unidad de negocios.

La empresa actualmente esta pasando por una situacion muy estable econdmicamente luego de los
graves problemas existentes entre los afios 2020 y parte del 2021. Esta simultaneamente ejecutando
3 servicios, 2 de éstos en la Region del Libertador Bernardo O”higgins (Codelco Chile Division El
Teniente) y 1 en la Region de Antofagasta (Codelco Chile Divisién Ministro Hales). Los actuales
servicios en ejecucion son los que se muestran en la tabla N° 5 siguiente:
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Tabla 5: Proyectos en ejecucion. FUENTE: Elaboracion propia

item Plazo Fecha Monto Neto del Monto Neto
N° Nombre del Proyecto/Servicio Cliente ejecucion inicio Proyecto Servicio | restante de cobro
(M$) (M$)
Servicios Civiles e Industriales Enero
1 Planta, Div. El Teniente DET 24 meses 2020 2.512.000 715.000
Manejo de Escorias y Circulantes, Agosto
2 Fundicién-Div. El Teniente DET 60 meses 2021 17.951.000 15.235.000
3 Servicio de Equipos de Apoyo, | iy | 4g meses | Julio 2022 8.083.000 7.827.000
Division Ministro Hales
Saldo por cobrar
(M$) 23.777.000

Adicionalmente se estan estudiando 2 proyectos/servicios de construccion y montaje industrial en
Codelco Chile Division El Teniente con duraciones de 12 y 18 meses respectivamente.

La facturacion neta mensual ronda los M$ 720.000 con una utilidad promedio del 12% mensual
que arrojan aproximadamente M$ 86.400 netos.

Actualmente los contratos en ejecucion consideran el suministro de los siguientes equipos y
maquinarias mostradas en la tabla N° 6 siguiente:

Tabla 6: Maquinarias y equipos en actuales servicios en ejecucion. FUENTE: Elaboracién propia a partir de
informacién entregada por el depto. de operaciones de Servicios Nettle Hnos. Ltda.

item N° Nombre del Proyecto/Servicio Equipos y/o Maquinaria en Uso Cantidad
Camion pluma 1
Servicios Civiles e Industriales i o
1 Planta, Division El Teniente Camion % 1
Camionetas 2
Camion aljibes 1
Camién pluma 1
Camion tolva 15 m3. 4
Manejo de Escorias y
2 Circulantes, Gerencia Excavadoras 2
Fundicién, Division El Teniente
Cargador frontal 1
Camion lubricador 1
Camionetas 2
Servicio de Equipos de Apoyo, Camidn aljibes 3
3 Ministro Hales, Division
Ministro Hales Camién pluma 1
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Cargador frontal 1

Excavadoras 3

Camionetas 2

Quedan por lo tanto disponibles para proyectos/servicios de construccion y montaje industrial, las
siguientes maquinarias y equipos que se muestran en la tabla N° 7:

Tabla 7: Maquinarias/Equipos disponibles para servicios de construccion y montaje industrial FUENTE:
Elaboracién propia a partir de antecedentes entregados por el departamento d Operaciones de Servicios Nettle.

iT,\E,M MAQUINARIA/EQUIPO CANTIDAD
1 BULLDOZER 2
2 CAMION GRUA 4
3 CAMION PLANO 1
4 CAMION PLUMA 9
5 CAMION POLVOS 1
6 CAMION TOLVA 9
7 CARGADOR FRONTAL 3
8 FURGONES 2
9 GRUAS (30 Ton., 80 Ton.) 2
10 | MINI CARGADOR 1
11 | MINI EXCAVADORA 1
12 | RETROEXCAVADORA 5
13 | SEMIRREMOLQUES 2
14 | SEMIRREMOLQUE (CAMA BAJA) 6
15 | STATION WAGON 2
16 | TRACTO CAMION 6

Aln la empresa cuenta con flota de maquinas/equipos disponibles que permiten abordar
proyectos/servicios de construccion y montaje industrial, aunque dependiendo de la magnitud de
éstos es muy probable que sea necesario recurrir a proveedores de arriendo de maquinarias/equipos
para abordar proyectos/servicios para los cuales no se cuente con las maquinarias/equipos
requeridos y exigidos.

La empresa cuenta con parte de las capacidades exigidas para ofrecer el nuevo servicio. Tal como
se sefiala en el analisis de las fortalezas de la empresa, ésta cuenta con capacidades relativas a:
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= El conocimiento experto en los servicios que se prestan.

= Potente infraestructura

= Personal con vasta experiencia y conocimiento experto en el area.
= Importante flota de maquinarias y equipos.

= Potente tecnologia informatica en oficina y terreno.

Sin embargo, todas estas capacidades y sinergias deben ir acompafiadas de un gran nimero de otras
capacidades adicionales con las que debe contar la nueva unidad de negocios para ser efectivamente
un buen competidor en estos dos mercados (Chile y Peru).

La organizacion cuenta con una vasta experiencia en el area de los equipos y maquinarias, sin
embargo, hace s6lo 2 afios retomé las actividades asociadas a la construccion y el montaje
Industrial, por lo tanto, serd necesario demostrar y contar con antecedentes actuales de sus
capacidades para abordar este tipo de proyectos/servicios. Las empresas de la industria minera
exigen para las empresas de construccion y montaje industrial, antecedentes que avalen su
capacidad econémica/financiera, su capacidad técnicay su conocimiento especializado, exigiendo,
por lo tanto:

» Antecedentes econdmicos/financieros (Balances, estados de resultados, Ivas, certificados
bancarios (de deuda, de créditos, de capital de trabajo, otros)).

» Antecedentes de seguridad (Certificados de la mutualidad a la que esta asociada la empresa,
incluyendo entre otros (tasa de siniestrabilidad, tasa de gravedad, tasa de frecuencia, otros),
los cuales deben dar registro de indices inferiores a los exigidos por las empresas mineras.

= Laempresa debe demostrar experiencia en proyectos/servicios con un maximo de 3 afios
de antigliedad. Esto significa que, si la nueva unidad de negocios iniciara sus operaciones
en el afio 2024, requerira contar con experiencia desde el afio 2021 en adelante, en caso
contrario, su experiencia previa a ese afio no sera considerada y como resultado de aquello
no podréa participar en este tipo de licitaciones.

= Contar con certificacion que avale que cuenta con un Sistema Integrado de Gestion
(Calidad-Seguridad-Medio Ambiente).

= Contar con profesionales y personal directo con habilidades, conocimiento y experiencia
en ejecucion de proyectos/servicios de construccion y montaje industrial.

= Contar con equipos y maquinas usualmente utilizadas en proyectos/servicios de
construccién y montaje industrial.

En resumen, las empresas mineras exigen de sus colaboradores, intachables antecedentes
econdmicos/financieros, de seguridad y de capacidad técnica que aseguren la entrega de un servicio
con altos estandares en todos estos ambitos. Una vez conseguido parte de las capacidades tecnicas
faltantes en la nueva unidad sera posible optar a proyectos/servicios en empresas del sector minero.

La empresa cuenta con gran parte de la estructura necesaria para la apertura de la nueva unidad de
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negocios. Es  posible aprovechar las sinergias de la unidad existente
(Instalaciones/Tecnologia/Capacidades), al igual que los procesos existentes en las actividades
primarias y parte de las actividades secundarias, sin embargo, sera tarea de los profesionales de la
nueva unidad, generar los nuevos procesos, desde la inscripcion en los registros de proveedores de
empresas mineras hasta los de ejecucion y cierre de obras, pasando por el estudio de licitaciones y
preparacion de ofertas, abastecimiento y suministros, aseguramiento de calidad, seguridad, medio
ambiente, programacion y control, paquetes de trabajo, entregables a los clientes, otros.

La capacidad financiera con la que cuenta la empresa para definir la eventual apertura de la nueva
unidad de negocios sera determinada una vez concluida y demostrada la existencia de factibilidad
técnica y una vez efectuada la evaluacién econdémica, determinando alli si los recursos econémicos
y financieros necesarios seran invertidos para el funcionamiento de la nueva unidad.

Algunas otras razones para la apertura de la nueva unidad se mencionan a continuacion:

= Los montos involucrados en las inversiones en construccidén y montaje industrial en la
industria minera en los proximos 6 afios.

= La necesidad permanente que tienen las empresas mineras para mantener sus niveles de
produccion, aumentar éstos o explotar nuevos proyectos las obligan a efectuar la
contratacion de servicios de construccion y montaje industrial para llevar a cabo este tipo
de proyectos.

= La experiencia previa de la empresa en el &rea de la construccion y el montaje industrial,
entre los afios 2013 hasta mediados del afio 2019, consiguiendo muy buenos estandares de
calidad, seguridad, medio ambiente y muy buenos resultados econémicos (Ver Anexo J).

= Laadquisicion de maquinas y equipos necesarios para efectuar servicios de construccion
y montaje industrial es sensiblemente menor a los costos e inversiones en equipos y
maquinaria pesada.

= El cambio en las exigencias asociadas a las caracteristicas técnicas de la flota de vehiculos
pesados que dificultan la renovacion de éstos, y obligan a buscar otros nichos de mercado.

= La existencia de maquinarias y equipos inoficiosos en la empresa que pueden ser
absorbidos en obras de construccién y montaje industrial

6.1.7 Sinergias que aportan a la nueva unidad de negocio
Las sinergias que aportan a la nueva unidad de negocio se muestran con detalle en el Anexo K.
= Instalaciones / Tecnologias / Capacidades

Estas sinergias existentes en la empresa aseguran que la nueva unidad puede ser ubicada en las
instalaciones de Servicios Nettle Hermanos Limitada, no requiriéndose instalaciones adicionales
para ésta, salvo evidentemente, los equipos requeridos para el personal que la integre.
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6.2 ESTUDIO DE MERCADO

6.2.1 Mercado Potencial en Chile entre las regiones de Antofagasta y del Libertador
Bernardo O"higgins y Sur del Peru

6.2.1.1 Mercado Minero en Chile

De acuerdo con datos del Banco Central de Chile, se estima que el pais crecera a una tasa del 2,2%
el afio 2022 por debajo de lo que crecerd América Latina que se estima en un 2,4%, y con un
crecimiento del 1,8% para 2023.

En relacion con las inversiones, la Oficina de Gestion de Proyectos Sustentables (GPS) dependiente
del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo’, entregd en diciembre de 2021 los volimenes de
inversion del quinquenio 2020-2025 que alcanzan los US$ 78.284 millones, lo que corresponde a
248 iniciativas de los sectores de la mineria, energia, infraestructura e inmobiliario y cuyo desglose
y % de inversion se muestran en el grafico N° 1.

Gréfico 1: Inversion por sector afios 2021 al 2025. FUENTE: Oficina de Gestion de Proyectos Sustentables

Inversiones por sector 2021-2025

H Mineria (40 proyectos) M Energia (92 Proyectos) Infraestructura (51 Proyectos)

B Inmobiliario (65 Proyectos) M Industria 192%

17,61%

De acuerdo con las cifras actualizadas, el crecimiento de la actividad minera en Chile se estima en
un 2% para el afio 20222, La proyeccion de produccion esperada de cobre para los proximos diez
afios, basada en el desenvolvimiento futuro de las operaciones actuales como también en la
condicionalidad de materializacion de los proyectos mineros, muestra un incremento de 20,7%
hacia el 2030, respecto a la produccion real de 20182

La cartera de proyectos de inversion en la mineria chilena del cobre entre las regiones de
Antofagasta y del Libertador Bernardo O higgins para el periodo 2024-2029 lo componen 16
iniciativas por un monto valorado aproximado de US$ 39.301 millones. La tabla N° 8 muestra
ademas informacion asociada a montos de inversion por empresa minera, condicionalidad,
propositos y la region donde se invertiral.
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Tabla 8: Inversion minera chilena periodo 2024-2029. FUENTE: Cochilco, noviembre 2020

INVERSIEHN
Oiperador Sector minera Regidn FI i:;‘ifu TIPO DE MM& Candicitn dE:::::E ESlad::eb.Perm' [Im\:géo;; Mgﬁ?gjﬁﬁgﬁgﬁh
MMUS$

2024| POLOSUR MINERA CENTINELA GM-Cu ANTOFAGASTA | REPOSICION | SUPERFICE PROBAELE | FACTIEILIDAD |EI&PRESENTADD) 300 36
2024|L0S BRONCES INTEGRADD ANGLOAMERICAN SRS A GV-Cu METROROLITANA| REPOSICION | SUPERFICE | PROBABLE | FACTIBILIDAD [EIARRESENTADD] 3000 E
2024| SIERRA GORDAEXP. 230 KTRD SIERRA GORDA SCM GM-Cy ANTOFAGASTA | EXPANSION | SUPERFICIE PROBAELE | FACTBLIDAD | EMAAPROBADC 2.000 240
2024| AMPLIACIONMG LOS PELAMBRES FASE Il | MINERA L OS PELAMERES: GM-Cu COQUIMBD | EXPANSION | SUPERFICE POSELE | FACTIBLIDAD SMEIR 500, 60
2024|PLANDE DESARROLLO EL TEMENTE CODELCODI. EL TENENTE ESTATAL-GM-Cu OHGGNS REPOSICIAN | SUBTERRANEA BASE EJECUCION | EMJAPROBADD G 584/ B82|
2074 | PLAYA WERDE COPPER By MM-Cu ATACAMA NUEND SUPERFICIE PROBAELE | FACTIBILIDAD | El&IAPROBADD 55 1
2024/ ELESFND PUCOERE M-y COGUIMED MUEVD SUPERFICIE POSELE | FACTIBILIDAD | EIAAPROBACD 624 5
2025| NUEYA PAIPOTE FURDICION HERMAM YIDELA LIRA PLANTASMET.-Cu ATACAMA EXPANSION | SUPERFICIE POSELE | FACTEILIDAD SINEIA [ 78
2025|SANTODOMNGD SANTO DOMNGOSCM GM-Cu ATACAMA MUEYD SUPERFICIE PROBABLE | FACTIEILIDAD | ENMAPROBADD 2178 261
2025| DES. DISTRITO CENTINELA MINERA CENTINELA GM-Ceu ANTOFAGASTA NUEVD SUPERFICIE PROBAELE | FACTIBILIDAD | ELAAPROBADD 4,350 522
Z025| NUEVA UMISNFASE | WUEVA LRI SPa GM-Cy ATACAMA NUEVD SUPERFICIE POTENCIAL | FACTIBLIDAD SINEIA 3.500 420
2025| CONT. OP. MINERA CANDELARIA LUKDIN MINING GM-Cy ATACAMA REPOSICIEN MIXTA PROBAELE | FACTEILIDAD |EI&PRESENTADD) 500 Tz
2026/ SULFUROS AT FASE Il CODELCODK, RADOMBOTOMC ESTATAL-GM-Cu | ANTOFAGASTA MUEYD SUPERFICIE POSELE | FACTIEILIDAD | EMMAPROBADD 3,900 468
2028| COMC. EL ABRA (e EL ABRAMLL) CfA CONTRACTLIAL MINERA EL ABRA GM-Cu ANTOFAGASTA | NUEUD SUPERFCE | poTEnCIL | FACTIBILIDAD SMEIR 5,000, 600
2026| NUEYA NN FASE 1Y I HUEVAUNICH SPA GM-Cu ATACAMA MUEVD SURERFICE | pOTENCIAL | FACTIBLIDAD SMER 3,700 444
2023| EXPANSION ARDNA CODELCODNISION ARNDNA ESTATAL-GM-Cu | VALPARAISO | EXPANSION | SUBTERRANEA | proBagLe | FACTIBILIDAD SINEIA 3,226 367

Totallnversion 39.303 4.716.36

La inversion en el periodo 2024-2029 se distribuye en US$ 38.583 millones en la gran mineria del
cobre, que corresponden al 98,17% del total y US$ 718 millones en la mediana mineria que
corresponden al 1,83% del total, ver el grafico N° 2 siguiente:

Gréfico 2: Inversion por regiones en la gran y mediana mineria del cobre. FUENTE: Elaboracion propia a partir
de datos de Cochilco, 2021

m USS millones

Region de Antofagasta |
Region de Atacama | —
Region de Coquimbo .
Region de Valparaiso I
Region Metropolitana I
Region de O’Higgins I

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000

6.2.1.2 Mercado Minero Sur del Perd

En el presente estudio de factibilidad, se ha considerado abordar el mercado minero del cobre del
sur del Peru, considerando en éste las regiones de Apurimac, Arequipa, Cuzco y Moquegua. Se
ejecutaran proyectos con inversiones por US$ 5.258 millones durante el periodo comprendido entre
los afios 2023 al afio 2027 y otros US$ 8.131 millones en fechas ain por definir, pero todas en
etapas de ingenieria de detalle, factibilidad y pre-factibilidad. Se ha considerado que las inversiones
en proyectos aun por definir (P.D) se ejecutaran hasta el afio 2029.

Los proyectos de construccion mina que se encuentran en etapa de evaluacién en las regiones antes
sefialadas al afio 2029 alcanzan los US$ 13.389 millones, correspondiente a 12 iniciativas de
inversion.

La tabla N° 9 muestra los proyectos de inversion, las empresas mineras que ejecutaran esos
proyectos, el nombre de los respectivos proyectos y los montos involucrados en millones de US$
de cada uno de ellos, en las 4 regiones sefialadas precedentemente.
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Tabla 9: Proyectos y etapas de avance en millones de dolares. FUENTE: Elaboracion propia a partir del Boletin
Estadistico Minero 12-2021, Peru

INVERSIGN
Operador Sectar minero Regién P‘T::eifo Etapade desarralla |  TIPODE MINA [‘HM‘;"EIE gés? MSﬁEﬂSJEF:HEEgNHX\L
MMUS$

P.D. ANTILLA PANOROAPLRMAC 5.4 GM-Cu APURIMAC MUEVDS | PREFACTIBILIDAD | SUPERFICE 250 30

PD. COTABAMBAS PANORO APURIMAC 5.4 GM-Cu APURIMAL MUEYOS | PREFACTIBILIDAD |  SUPERFICIE 1466 18

P.D. DON JAVIER JUKEFIELD GROUP 5.4, GM-Cu ARECUIPA HUEYOS | PREFACTIBILIDAD | SUPERFICIE 00| 72

PO HAQUIRA MKERA ANTARES PERLS.A.C. GH-Cu APURMAC NUEWDS | PREFACTIBLIDAD MIKTA 1860 223

P.D INTEGRACION COROCCOHUAYEO | COMPARIA MNERA ANTAPACCAY 5.4, GM-Cu Cuzco REPOSICION | PREFACTIBILIDAD | SUPERFICE 530 i

2024 2027 LOS CHANCAS SOUTHERM PERY COPPER CORPORATION, SLIC. DEL PER() GM-Cu APLRMAC MUEVOS | PREFACTIBILIDAD |  SUPERFICE 2.600] 312
P.D. LOSCALATOS MINERA HAMPTON PER 5.4.C. GM-Cu MOGLEGUA MUEVDS | PREFACTIEILIDAD | SUBTERRANEA £55| it

PO GUECHUA COMPARTA MNERA DUECHUA 5.4, GM-Cu CUzco MJEVOS | PREFACTIEILIDAD | SUPERFICE 1.290) 125

P.D. SAN GABRIEL COMPARA OE MINAS BUENAVENTLRA 5.4.4 GM-Cu MOGUEGLA MUEYDS | PREFACTIEILIDAD | SUBTERRANEA 422) 51

P.D. T4 MARIA SOUTHERM PERC COPPER CORPORATION, SLIC. DEL PERUIA Gi-Cu ARECUIPA HUEYOS | PREFACTIBILIDAD | SUPERFICIE 1400 165

2024 2026 TRAFICHE EL MOLLE VERDE 5.4.C. GM-Cu APURIMAC MJEVOS | PREFACTIEILIDAD | SUPERFICE a73 17
2023 2026 ZAFRANAL COMPARA MNERA ZAFRANAL 5.4.C. GM-Cu ARECUIPA HUEYOS | PREFACTIBILIDAD | SUPERFICIE 1264 152
| Torllnsesién IINEREET] 160668

Se han eliminado los proyectos cuya puesta en marcha se efectuara hasta el afio 2023 pues no seran
parte de las iniciativas que puedan ser abordadas antes de la eventual implementacion del presente
plan de factibilidad.

La distribucion de proyectos en Apurimac, Arequipa, Cuzco y Moquegua entre los afios 2024 y
2029 se muestra en el gréfico N° 3 siguiente:

Gréfico 3: Inversidn regiones de Apurimac, Arequipa, Cuzco y Moquegua afios 2024 al 2026. FUENTE: Boletin
Estadistico Minero 12-2021, Peru

Moquegua
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Cuzco_\
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Arequipa
24,37%

Inversion 2024-2029

6.2.2 Estimacion del Mercado Potencial en Chile entre las regiones de Antofagasta y del

Libertador Bernardo O"higgins y Sur del Peru

Segun el Manual de Evaluacion Técnico-Econémica de Proyectos Mineros de Inversion®, un
proyecto minero de una extension de 13 afios requiere una inversion de alrededor del 12% del total
invertido para la construccion y montaje del proyecto y un plazo de aproximadamente 2 afios.

Tomando como base esta informacidn, y con los datos recopilados del mercado potencial en Chile
y Sur del PerG respecto de las estimaciones de inversién y nimero de proyectos a ejecutar, es
posible ahora estimar la composicion de las inversiones para ambos paises, la que se muestra en la

tabla N° 10:

Tabla 10: Inversion construccion y montaje industrial Chile y Pert 2024-2029. FUENTE: Elaboracion propia

ESTRUCTURA INVERSIOM MIMNERA 2024-2029
(MTillones de ddalares)

TOTAL INWVERSION PARA

COMNSTRUCCION ¥
MOMNTAJE

INWVERSHOMN

COMSTRUCCHIM ¥

MOMNTAJE
(1225)

TOTAL
5.323,16 | PROYECTOS CHILE
PERU




El potencial anual de inversiones en la gran y mediana mineria del cobre entre los afios 2024 al
2029 se muestra en la tabla N° 11 siguiente:

Tabla 11: Proyeccion mercado potencial construccion y montaje industrial industria minera 2024-2029. FUENTE:
Elaboracion Propia a partir de Inversion en la mineria chilena-Cartera de proyectos 2020-2029 y del Boletin
Estadistico 12-2021, Per.

PROYECCION MERCADO POTENCIAL ANUAL ANOS 2024 AL 2029

(MILLONES DE DOLARES)

TIPO OPERACION MINERA

2024 2025 2026 2027 2028 2029 TOTALES

GRAN MINERIA

1.597.31 2.057.55 1.012.62 631.67 51324 424.49) 6.236,38|

MEDIANA MINERIA

21.67 29,92

34.69) 0,00 0.00] 0.00] 86. ,28\

6.3 ANALISIS DE CLIENTES

6.3.1 Definicién de criterios o variables criticas de seleccion de servicios

Segun Phibrand®, la identificacion de alternativas de proveedores en la industria minera se efectua
en base a dos grandes criterios:

Criterios Técnicos y Criterios Econémicos. Dentro de estos criterios, los que mas se
destacan, ademas del precio, son el respaldo econdmico, la experiencia (con la empresa
minera), el perfil del personal y en particular la metodologia de trabajo empleada.

Es requisito fundamental que la empresa tenga el respaldo econémico suficiente para poder
efectuar el servicio. El hecho de que los participantes de la licitacion estén inscritos en
SICEP, REGIC o ARIBA, permite evaluar si los proveedores cuentan con el respaldo
financiero necesario para realizar el proyecto sin que queden inhabilitados antes de
concluirlo. Es indispensable que la empresa proveedora tenga una posicién financiera
estable para soportar atrasos en el pago, para poner en pie proyectos con su propia inversion
o0 para cubrir el stock de una venta. El proveedor debe ser capaz de funcionar pagando
sueldos, insumos, proveedores, sin recibir pago de parte de la minera hasta varios meses
después, producto de la burocracia y la organizacion interna de la empresa.

Finalmente existe una variable técnica que puede ser una visita a la empresa para ver que
efectivamente cuenta con el equipo y la mano de obra para cumplir con lo que se requiere.

Una variable clave es la experiencia que ha tenido el proveedor con la empresa minera
ofreciendo el servicio requerido.

Ya en el proceso de licitacion, los criterios técnicos a evaluar pueden incluir entre otros:
Calidad de los servicios (Plan de Aseguramiento de Calidad), plan de ejecucién de la obra
(con sus controles respectivos), la experiencia de la empresa en el rubro, el perfil del
personal, los equipos y herramientas para realizar el trabajo o servicio, la metodologia de
trabajo y la cantidad de subcontratos considerados. También se incluye una evaluacion de
seguridad (indice de accidentabilidad, matriz de riesgo), una matriz IPER (ldentificacion
de Peligros y Evaluacion de Riesgos), un Plan de Seguridad y Salud Ocupacional y un Plan
de Manejo Medioambiental.

Estas variables tienen diferentes ponderaciones segun el servicio lo requiera. Si es un
servicio critico lo que mas pondera en el polinomio de evaluacion es la seguridad, pero
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generalmente, en el 50% de la evaluacion técnica, un 35% pesa lo capacidad técnica que
tenga la empresa para entregar el servicio, y un 15% lo ambiental y la seguridad. Estas
ponderaciones corren a cargo del area usuaria en conjunto con abastecimiento quienes son
los encargados de realizar las bases para licitar (técnico y econdmico-administrativo).

Dependiendo del nivel de facultad, va aumentando la jerarquia de quiénes participan en los
procesos de aprobacion de la licitacion y de la decision de compra.

Para el caso de servicios de mayor envergadura, se deben incluir variables como la garantia
y los seguros.

Por otro lado, existen otras variables que son bien consideradas por las empresas mineras,
como un mayor nivel de tecnologizacién, no necesariamente a nivel de productos o
servicios, sino como organizacion, por ejemplo, en el uso de facturas electronicas o la
adecuacion al uso de plataformas web. Esto, porque facilita y agiliza los tramites, la entrega

de informacion y la comunicacion entre proveedor y mandante, todas variables muy
tomadas en cuenta por parte de empleados de abastecimiento de las empresas mineras.

6.3.1.1 Formas de evaluacién

Una vez definidos los proveedores seleccionados y los criterios de decision, se da paso a la
evaluacion de las licitaciones. Normalmente es un proceso altamente tecnologizado que se basa en
la evaluacion de los criterios econdémicos y técnicos sefialados precedentemente.

Por otra parte, dado que los servicios incorporan una dimension técnica mucho mas desarrollada y
exigente que la de los bienes, los proveedores son invitados primeramente a una visita a terreno
(inclusive a dos en caso de licitaciones mas complejas), posteriormente a una ronda de consultas y
respuestas (igualmente a dos e inclusive a tres rondas), requiriéndose como exigencia de los
clientes (empresas mineras) que los proveedores presenten sus propuestas técnicas y econdémicas
en forma separada. De esta forma se hace una evaluacion primeramente técnica, evaluando todos
los aspectos que son prerrequisitos necesarios para la obtencion de una buena calificacién técnica,
la cual, una vez aprobada, permite a la empresa proveedora pasar a la etapa de evaluacion
econdmica final, en la cual se define por el menor precio al eventual adjudicatario de la licitacion.
Esta eventual adjudicacion dependerd de otros criterios que se analizan durante el proceso de
decision de compra. Se entiende que, efectuada la evaluacion técnica, todos los proveedores que la
pasen satisfactoriamente estardn calificados técnicamente para entregar el servicio.

Puede haber situaciones en las cuales la mejor oferta econémica es rechazada por problemas
aritméticos presentes o por dejar sin evaluar partidas obligatorias solicitadas en la licitacion o por
alguna otra situacion diferente. En este caso el proveedor es llamado a aclarar su oferta y en caso
de que esas aclaraciones no satisfagan los intereses del cliente, se llama al proveedor que tiene el
menor precio siguiente y asi sucesivamente hasta que se consigue al eventual proveedor al cual se
le adjudicara la licitacion respectiva.

6.3.1.2 Decisién de compra

La decision final sobre la contratacion de un servicio en particular puede adquirir una serie de
formas y actores participando, pero fundamentalmente consta de distintas evaluaciones segun los
departamentos comprometidos. En general se pueden encontrar evaluaciones, tanto de usuario
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como abastecimiento, ademas de Departamentos de HSEC y administracion segun el servicio lo
requiera

Dependiendo si se encuentra ante un centro de compra dialdgico o autista es posible que se tome
la decisién de manera conjunta o sélo en abastecimiento y en este Gltimo caso se decide por la
opcidon mas barata, aunque sea la que tiene la nota de evaluacion técnica mas baja entre las que
aprobaron, es decir, a un determinado nivel de calidad exigido, se elige la opcion mas econdémica.

Lo importante de sefialar respecto a la decision de contratar o0 no un servicio, es que a pesar de que
el precio finalmente decide entre una opcion u otra, hay una serie de aspectos técnicos que se
evallan con anterioridad y que decidiran qué proveedores pueden competir en los ultimos niveles
de seleccion.

6.3.1.3 Invitacion a licitar y adjudicacion

Los plazos que median entre la invitacion a licitar un proyecto/servicio y la adjudicacién de éste,
son en promedio de 4 meses, plazo que se distribuye de la siguiente manera, ver tabla N° 12:

Tabla 12: Duracién iroceso de licitacion de iroiecto/servicio. FUENTE: Elaboracion Proiia.

Publicacién portal minero 0 0

Reunién informativa y visita terreno 1 1

Recepcion lera. ronda consultas 15 2,5
Envio respuestas lera. ronda consultas (eventual) 1 3,5
Recepcidn 2a. ronda consultas 1 45
Envio respuestas 2da. ronda consultas (eventual) 1 5,5
Recepcidn oferta técnica y econémica 35 9

Aclaracion consultas oferta técnica 2 11
Respuestas a aclaraciones técnicas 1 12
Aclaraciones consultas oferta econémica 1 13
Respuestas a aclaraciones oferta econdmica 1 14
Adjudicacion 2 16

Los largos plazos anteriores toman gran relevancia debido a la incertidumbre que se produce al
desconocer el resultado de las licitaciones en concurso, haciendo que muchas empresas participen
en varias licitaciones en paralelo, las que eventualmente pueden ser adjudicadas generando un
problema de financiamiento para abordar su ejecucion.

Debido a la complejidad que pueden adquirir y, como se mencioné anteriormente, el proceso de
seleccién puede adquirir una forma ad-hoc al requerimiento solicitado.
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6.3.1.4 Forma de pago de los servicios prestados

Transcurridos aproximadamente 1 semana posterior a la adjudicaciéon de un proyecto/servicio se
procede a la firma del contrato o carta de pronto inicio para de esta forma iniciar los trabajos.

Deben transcurrir aproximadamente 4 semanas adicionales necesarias para efectuar toda la
tramitacion de credenciales, preparacion de procedimientos, instructivos, planes (calidad,
seguridad y medio ambiente) para recién iniciar los trabajos propios de terreno, esto es,
aproximadamente 5 meses desde la publicacién en el portal de la empresa minera.

Ya iniciados los trabajos, la primera facturacion (Primer Estado de Pago) es realizada trascurrido
un (1) mes desde el comienzo de los trabajos y su pago un (1) mes después de la facturacion. Lo
anterior significa que la primera remesa de dineros provenientes del pago de los estados de pago
ocurre recien dos (2) meses después del inicio del proyecto/servicio. A contar del segundo mes los
pagos son cada treinta (30) dias.

Resumiendo, desde la publicacién de una licitacion en los portales de las empresas mineras y la
adjudicacion de una licitacién, pasan aproximadamente cuatro (4) meses y la recepcion de la
primera remesa de dinero proveniente de los estados de pago ocurre a los seis (6) meses de la
publicacién en el portal, eso, en el mejor de los casos.

La forma de pago de los proyectos/servicios sera utilizada durante la evaluacion econémica para
la apertura de la nueva unidad.

6.3.1.5 Clientes mineros atendidos por Servicios Nettle Hermanos Limitada

Servicios Nettle Hermanos Limitada es proveedor de las siguientes empresas mineras del cobre:

iITEMN° NOMBRE EMPRESA MINERA
1 CODELCO CHILE DIVISION ANDINA
2 CODELCO CHILE DIVISION CHUQUICAMATA
3 CODELCO CHILE DIVISION MINISTRO HALES
4 CODELCO CHILE DIVISION RADOMIRO TOMIC
5 CODELCO CHILE DIVISION SALVADOR
6 CODELCO CHILE DIVISION VENTANAS
7 ANGLOAMERICAN SUR LOS BRONCES
8 ANGLOAMERICAN SUR FUNDICION CHAGRES
9 ANGLOAMERICAN SUR CONCENTRADORA LAS TORTOLAS
10 MINERA VALLE CENTRAL

Entendiendo ya la dificultad que presenta ser proveedor de servicios de construccion y montaje
industrial en la industria minera debido a los multiples requisitos que se deben cumplir para poder
ser calificado como proveedor de servicios y posteriormente como eventual adjudicatario de una
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licitacion, la estrategia de iniciar las actividades de la unidad de construcciéon y montaje industrial
primeramente en las empresas mineras donde la unidad de arriendo de equipos para apoyo en las
operaciones ya es un proveedor, es una buena alternativa de inicio de sus operaciones, mas aun
ejecutando actualmente tras (3) servicios en dos (2) de las divisiones de Codelco Chile y teniendo
ademas inscripcion automatica transversal en las otras cinco (5) divisiones de la estatal.

6.3.1.6 Clientes mineros de la gran y mediana mineria del cobre entre las regiones de
Antofagasta y del Libertador Bernardo O"higgins en Chile

De acuerdo con el Anuario de la Mineria de Chile 2020%° entre la region de Antofagasta y del
Libertador Bernardo O”higgins, existen 46 faenas mineras y yacimientos en explotacién de la gran
y mediana mineria del cobre (ver Anexo L).

Del total de compafiias de la gran y mediana mineria del cobre existentes entre la region de
Antofagasta y la region del Libertador Bernardo O”higgins, 27 corresponden a empresas de la gran
mineria (58,7%) mientras que 19 empresas (41,3%) corresponden a empresas de la mediana
mineria del cobre.

Gréfico 4: Empresas entre regiones de Antofagsta y del Lib. Bdo O"higgins. FUENTE: Elaboracion propia
Empresas Mineras Grandes y Medianas entre regiones de Antofagasta y O higgins

Sequn su inversidn a mediano plazo

De acuerdo con lo determinado en el analisis del mercado potencial, las empresas mineras que
haran inversiones en el mediano plazo corresponden a empresas de la gran mineria del cobre (14
empresas) y mediana mineria del cobre (2 empresas), ver tabla N° 13. Las principales inversiones
se concentran en las regiones de Antofagasta con US$ 1.866,00 millones (39,56% del total),
seguida de Atacama con US$1.286,28 millones (27,27% del total), O higgins con US$ 682,08
millones (14,46% del total), Valparaiso con US$ 387,12 millones (8,21% del total), Metropolitana
con US$ 360,00 millones (7,63%) y finalmente Coquimbo con US$ 134,88 millones (2,86%).

La region de Atacama concentra el mayor nimero de empresas con inversiones en proyectos entre
los afios 2024 y 2029, completando un total de seis (6) empresas y un 37,5% del total, le sigue
Antofagasta con cinco (5) empresas y un 31,25% del total, a continuacion, Coquimbo con dos (2)
empresas y un 12,5% del total y finalmente las regiones de Valparaiso, Metropolitana y de
O"higgins cada una con una (1) empresa y un 6,25% del total.

Segun el tamafio de empresa, el documento Inversién en la mineria chilena-Cartera de proyectos
2020-2029, ha definido los proyectos de la gran mineria del cobre, sus inversiones correspondientes
por region y el nimero de empresas que invierten segin tamafio, las que se muestran igualmente
en la table en la tabla N° 13 siguiente:

25



Tabla 13: Inversiones por regién, por sector minero y por nimero de empresas por region. FUENTE: Elaboracién
propia.

Sea —_ mrﬂgﬁaﬂﬁg’%w % DELA % DELA MIWERODE | :SOBREEL | % PORFEGION
Eoiar Regidn mg‘;;l TR TS INWERSION |IMVERSISMTOTAL| EMPRESAS | TOTALDE | SOBREEL TOTAL
miners S TOTAL PORFEGION | PORREGION | EMPRESAS | DEEMPRESAS
GM-Cu | ANTOFAGASTA 15,550 1.866,00 5956 39,56 5 1,75 1,75
GM-Cu | ATACAMA 10528 1274,85 27,03 ] 5 3,255 ]
MM-Cu | ATACAMA a5 11,40 0,24 AT 1 B2 Al
GM-Cu | COQUMED 500 50,00 1274 - 1 B.25% —
MM-Cu | COQUIMED £2d 74,56 153 1 B.25%
GM-Cu | WALPARATSD 9% 387,12 8,21 B2l 1 B.25 B.25%,
GM-Cu | METROPCLITANA 5000 60,00 763 TE. ] E.75. E.75.
GM-Cu | CHIGGHS £ figd Eaz.05 14,457, 14,467, ] B.25, B.25%.
39.303 4.716,36|  100,00% 100,007 16 100,007 100,007

Sequn tipo de Mina

De acuerdo con lo que informan las paginas web de los diferentes operadores mineros que
efectuaran inversiones durante los afios 2024 al 2029, éstas seran efectuadas en los tipos de minas
que se sefialan a continuacion:

= Minas en superficie
= Minas mixtas
= Minas subterraneas

En el Anexo M se entregan otros antecedentes para completar la individualizacion y caracterizacion
de los clientes de la gran y mediana mineria del cobre de Chile.

6.3.1.7 Clientes mineros de la gran y mediana mineria del cobre sur del Peru

De acuerdo con el Boletin Estadistico Minero 12-2021, existen en las regiones de Apurimac,
Arequipa Cuzco y Moquegua, un total de veinte (20) empresas de la gran y mediana mineria del
cobre. La tabla N° 14 siguiente muestra las empresas mineras en las regiones de Apurirac,
Arequipa, Cuzco, Moquegua y Tacna, de éstas veinte (20) empresas, doce (12) efectuaran
proyectos entre los afios 2024 y 2029:

Tabla 14: Empresas mineras del cobre, regiones de Apurimac, Arequipa, Cuzco y Moguegua con proyectos entre
los afios 2024 al 2029. FUENTE: Elaboracion propia a partir del Boletin Estadistico Minero 12-2021, Peru

INVERSIGN
(Operador Sectarminero Regidn PTri:;eilEu Etapade desarrallo | TIPODEMNA E&ﬁggg MSSEEJERlHSEISDTI\S;\L
MMUS$
P.O ANTILLA PANORO APLRIMAC 5.4 GM-Cu APURIMAL NUEVOS | PREFACTIEILIDAD |  SUPERFICE 250 kil
PO COTABAMBAS PANORO APLURIMAC 5.4 GM-Cu APURIMAL NUEVOS | PREFACTIEILIDAD |  SUPERFICE 1488 178
PO OON JAVIER: JUNEFIELD GROUPS. A, GM-Cu ARECLIPA NUEVDS | PREFACTIEILIDAD |  SUPERFICE B0 It
PO HAGLIRA MINERA ANTARES PERD S AL GM-Cu APURIMAL NUEVOS | PREFACTIEILIDAD MIKTA 1860 223
RO INTEGRACIOH CORDECOHUAYCO | COMPARTA MINERA ANTAPACCAY 5.4, GM-Cu CUZC0 | REPOSICIGN | PREFACTIEILIDAD |  SUPEFFICE 540 i
2024 2027 LOS CHANCAS SOUTHERM PERL COPPER CORPORATION, SUC. DEL PER( GM-Cu APURMAC | NUEVDS | PREFACTIEILIOAD |  SUPERFICE 2600 2
P.D. LOSCALATOS MINERAHAMPTONPER(IS AL GM-Cu MOGUEGLA WUEVDS | PREFACTIEILIDAD | SUBTERRAKEA 55 It
PO QUECHUA COMPARA MINERA QUECHUA S, &, GM-Cu CUzco NUEVOS | PREFACTIEILIDAD |  SUPERFICE 1290 135
P.O SAN GABRIEL COMPARiA DE MNAS BUENAYENTURA S 4.4 GM-Cu MOGUEGLA WUEVDS | PREFACTIEILIDAD | SUBTERRANEA 422 51
PO TIAMARIA SOUTHERN PER COPPER CORPORATION, SUC. DEL PER(A GM-Cu AREGURA | WUEVOS | PREFACTIBLIDAD | SUPERFICE 1400 168
2024 2026 TRERICHE EL MOLLE VERDES.AC. GM-Cu APURIMAL NUEVOS | PREFACTIEILIDAD |  SUPERFICE 73 1
2023 2026 ZAFRANAL COMPARIA MINERA ZAFRANAL S AL, GM-Cu AREQUPA HUEMOS | PREFACTIBILIDAD |  SUPERFICIE 1,264 152)
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Sequn su inversion a mediano plazo

De acuerdo con lo determinado en el analisis del mercado potencial, los clientes que haran
inversiones en el mediano plazo corresponden sélo a empresas de la gran mineria del cobre (12
empresas) y no existen inversiones en la mediana mineria del cobre proyectadas al afio 2029, ver
tabla N° 14. Las principales inversiones se concentran en las regiones de Apurimac con US$
860,28 millones (58,02% del total de esas 4 regiones), seguida de Arequipa con US$ 391,68
millones (24,38% del total de esas 4 regiones), Cuzco con US$ 225,60 millones (14,04% del total
de esas 4 regiones) y Moquegua con US$ 129,24 millones (8,04% del total de esas 4 regiones).

La region de Apurimac concentra el mayor niUmero de empresas con inversiones en proyectos entre
los afios 2024 y 2029, completando un total de cinco (5) empresas y un 41,67% del total, le sigue
Arequipa con tres (3) empresas y un 25,00% del total y a continuacion, Cuzco y Moguegua, cada
una con dos (2) empresas y un 16,67% del total, ver tabla N° 15.

Segun el tamafio de empresa, el Boletin Estadistico Minero Edicion N° 12-2021, Ministerio de
Energia y Minas, Perd, ha definido los proyectos de la gran mineria del cobre, sus inversiones
correspondientes por region y el nimero de empresas que invierten segun tamario, las que se
muestran en la tabla N° 15.

Tabla 15: Inversiones mineras por region, sector y por nimero de empresas. FUENTE: Elaboracion propia

IWVERSION : .

— Reciy | i CONSTRUCCINY | % DE LA WERSICN | % DE LA NYERSIN EM"'P”HPQESTS?DH + SOBRE EL TOTAL SSBPHDEEHLETGD'?EL
: (MMLS$) | MONTAJE NDOUSTRIAL TOTAL | TOTALPORREGIN OEEMPRESAS

e PEGION OF EMPRESAS
GM-Cy APURMAC 119 360,28 53,54y 53,54y, g a7 4157,
GM-Cy ARECLIPA 3964 391,68 24,38 24,38, 3 25,00 25,00
GM-Cy CLECO 1580 22550 10,04 10,04y ? BAT AT,
GM-Cy MOGUEGLA 1077 1294 .04, B4 2 BA7 AT,
24.685 1.606,80 100,007 100,00% 12? 100,00% 100,003

En el Anexo M se entregan otros antecedentes para completar la individualizacion y caracterizacion
de los clientes de la gran y mediana mineria del cobre de Perd.

6.3.2 Definicion de los segmentos

6.3.2.1

Industria minera del cobre en Chile

Para la definicion de los segmentos en la industria minera del cobre entre las regiones de
Antofagasta y del Libertador Bernardo O"higgins, utilizaremos los diferentes tipos de minas que
tienen proyectos considerados entre los afios 2024 y 2029. Estos segmentos son:

= Empresas con proyectos en mineria de superficie

= Empresas con proyectos en mineria subterranea

= Empresas con proyectos en mineria mixta
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6.3.2.1.1 Variables para la segmentacion

Segmentacidn por tamaiio de la operacién minera

La primera variable de segmentacion sera el tamafio de la operacion minera, que se divide
en:

» Gran Mineria del Cobre.
» Mediana Mineria del Cobre.

Los proyectos en la gran mineria del cobre de Chile alcanzan un monto aproximado de US$
4.630,10 millones que equivalen a un 98,17% del total de los proyectos en la gran y
mediana mineria del cobre, mientras que los proyectos en la mediana mineria del cobre
alcanzan un monto aproximado de US$ 86,28 millones que equivalen a un 1,83% del total
de los proyectos en la gran y mediana mineria del cobre. La distribucion de estos proyectos
de acuerdo con el tipo de operacion minera (Superficie-Subterranea-Mixta) se muestra en
la tabla N° 16 siguiente:

Tabla 16: Inversiones en la gran y mediana mineria del cobre de Chile afios 23024 al 2029. FUENTE:
Elaboracién propia

w:‘:'_f%ggf'lj'ﬁfp'-é‘ﬂ % SOBRE EL TOTAL

TIPDDE MINA TIPOS DE OPRACICIN MINERA (GRAN MINERTA Y

OPERACIONMIMNERA | poery o o MINER &)

MILLONES 1JS$)

SUPERFICIE 3.200,90 B7.87
HRDEEEE 'p:qTDJEEFﬁENALES ElR SUBTERRAMEA 1089,20 22 6T
MIXTA 360,00 7,637
SLUPERFICIE 86,28 1831
PROVECTOS INVERSIONALES g
el SUBTERRAMEA 0,00 0,00
MIXTA 0,00 0,00
4.716.38 100,00

Segmentacién por tipo de proyecto minero

La segunda variable de segmentacion seran los tipos de proyectos definidos para los afios
2024 al 2029. De acuerdo con el documento Inversion en la mineria chilena-Cartera de
proyectos 2020-2029, los tipos de proyectos se definen como:

» Proyectos nuevos: Son aquellos que parten desde un nuevo yacimiento (greenfield),
teniendo que realizar todo: el proceso de permisos ambientales y sectoriales,
desarrollar infraestructura y asentarse en una locacion. También se incluyen los
proyectos en las operaciones actuales (brownfield), pero que contemplan un cambio
total en el proceso productivo (Por ej.: de la lixiviacion a la concentracion), lo que
implica practicamente el desarrollo de un nuevo yacimiento.

> Proyectos de reposicion: Son aquellos donde la inversion procura mantener la
capacidad productiva de una operacion actual (brownfield) con nuevos desarrollos
mineros, para enfrentar la caida de leyes y/o agotamiento de sectores en explotacion.
Ello permite prolongar la vida util del yacimiento y el uso de sus instalaciones.
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> Proyectos de expansion: Son aquellos donde se busca ampliar la capacidad
operacional actual (brownfield), a fin de aumentar su escala de produccion y
disminuir sus costos unitarios, especialmente por la caida de ley de sus recursos

mineros a explotar.

La tabla N° 17 muestra la distribucidn de los proyectos inversionales en minas de superficie
de acuerdo con el tipo de proyecto considerado.

Tabla 17: Inversiones en mineria de superficie chilena afios 2024 al 2029. FUENTE: Elaboracién propia

MONTODELA |3 SOBREELTOTAL | % SOBREELTOTAL
TIPCI OE CRERACISH MINERA TIPOS DE PROYECTOS INVESIN ENMINER{& D (SUPERFICEE-
MLLONESUS#] |  SUPERFICE | SUBTERRANEA-MIXTA)
, PROVECTOS NUEVOS 780164 T
PROVECTSINE PO L ES MNERIADE ™ BRTivECT0S DE REPDSICIEN 108,00 3,29 B3.701
PROYECTOS DE EXPANSION 37752 .46
TOTAL 3.287.16 100,002

La tabla N° 18 muestra la distribucién de los proyectos inversiones en minas subterraneas
de acuerdo con el tipo de proyecto considerado.

Tabla 18: Inversiones en mineria subterranea chilena afios 2024 al 2029. FUENTE: Elaboracién propia

MOWTOCELA | SOBREELTOTAL | 4 SOBREEL TOTAL
TIPC DE OPERACICN MINERA TIPO3 OE PROYECTOS INWESICIN ERIMINER [SUPERFICIE-
MLLONES LIS$] SUBTERRANER | SUBTERRANEA-MIXTA]
; PROYECTOSI NUEWDS 0,00 0,00
PHWEETDS&%E%EHS .': ESMIRERIA PROYECTOS OE REPOSICIH 652,08 63,73 ZEBTH
PRCYECTONS DE EXPANSION 38702 36,20
TOTAL 1.063,20 100,002

La tabla N° 19 muestra la distribucion de los proyectos inversiones en minas mixtas de
acuerdo con el tipo de proyecto considerado.

Tabla 19: Inversiones mineria mixta chilena afios 2024 al 2029. FUENTE: Elaboracién propia.

MOWTODELA |, ¥ SOBREEL TOTAL
TIPODE ORERACICN MINERA TIPOS DE PROVECTOS HVESION /ES ﬁﬁ%& ;EJTAAL [SUPERFICIE-
(MILLOMES LI5%) SUBTERRANEA-MXTA)
PROVECTOS NUEVOS 0,00 0,00
PROYECTOS INVERSIOMALES MINERIA MIXTA| — PROVECTOS DE REPOSICION 360,00 100,007 T.63%
PROVECTOS OE EXPANSION 0,00 0,005
TOTAL 360.00 100,00

De acuerdo con la segmentacién por tipo de proyecto y tamafio de operacion de las
empresas mineras, tenemos la tabla N° 20 que resume el mercado objetivo de la gran y
mediana mineria del cobre chilena de acuerdo con estas dos variables consideradas.

Tabla 20: Mercado objetivo de la gran y mediana mineria del cobre entre regiones de Antofagasta y
Libertador Bernardo O”higgins, afios 2024 al 2029. FUENTE: Elaboracion propia

TIPO DE OPERACION

Segmento MERCADO POTENCIAL TIPO DE PROYECTO

Proyectos en mineria de
superficie

Proyectos en mineria
subterrdnea

Proyectos en mineria mixta

@
=
[
@

nuevo

reposicién

expansion

3.287,16|

nuevo

reposicidn

expansion

1.069,20|

nuevo

reposicign

[=R[=RI=1 [=R[=RE=1 [=N]=]

expansidn

360,00
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6.3.2.2 Industria minera del cobre en Peru

De forma similar a como se efectud con la definicion de los segmentos en la mineria chilena, para
la mineria peruana de las regiones de Apurimac, Arequipa, Cuzco y Moquegua utilizaremos los
diferentes tipos de proyectos considerados entre los afios 2024 y 2029. Estos segmentos
igualmente:

= Empresas con proyectos en mineria de superficie
= Empresas con proyectos en mineria subterranea
= Empresas con proyectos en mineria mixta
6.3.2.2.1 Variables para la segmentacion
Las variables a considerar seran las siguientes:

= Segmentacion por tamaio de la operacidon minera

La primera variable de segmentacion sera el tamafio de la operacion minera, que en el caso
de Per0 solo se considera en:

» Gran Mineria del Cobre.

Todos los proyectos seran realizados en la gran mineria del cobre de Peru
alcanzando un monto aproximado de US$ 1.606,80 millones. No existen proyectos
en la mediana mineria del cobre entre los afios 2024 al 2029. La distribucion de estos
proyectos de acuerdo con el tipo de operacion minera (Superficie-Subterranea-
Mixta) se muestra en la tabla N° 21 siguiente:

Tabla 21: Inversiones en la gran y mediana mineria del cobre peruana afios 2024 al 2029. FUENTE:
Elaboracién propia

MOMTO DE L&

IMNVERSICN POR ;
TIPO OE MIMA, TIPOS DE OPRACICIN MIMERS CPERACICN MINERA TAL [GRAM MIMERI A ME

(MILLOMES US#]

SUFERFICIE 1.254.36 T80T
FPROYECTOS INVERSIOMALES GRAM SLUETERRANES 129,24 .04
MIMERI &
MI=TA Z23.20 13,83
1606 .80 100,00

= Segmentacion por tipo de proyecto minero

La segunda variable de segmentacion seran los tipos de proyectos definidos para los afios
2024 al 2029. De acuerdo con el documento Inversion en la mineria chilena-Cartera de
proyectos 2020-2029, los tipos de proyectos se definen como:

» Proyectos nuevos.

» Proyectos de reposicion.
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» Proyectos de expansion.

La tabla N° 22 muestra la distribucion de los proyectos inversiones en minas de superficie
de acuerdo con el tipo de proyecto considerado.

Tabla 22: Inversiones en mineria de superficie peruana afios 2024 al 2029. FUENTE: Elaboracion propia

MONTODELA | % 30BREELTOTAL | % SOBREELTOTAL
TIP0 D CPERACION MINERA TIPO30E PROYECTOS IMVESIOH EN MINERiALE (3UPERFICIE-
MLLONESUSS) | SUPEFFICE | SUBTERRANEA-MINTA)
PROVECTOSHLEVOS 163,565 4,367
PH%EE%IEELN;JUEEES;%% = PROYECTOS OE REPOSICION 040 0,647 T80T
PROYECTOS OE EXPANSION 0,00 0,00
TOTAL 1.234,36 100,00%

La tabla N° 23 muestra la distribucién de los proyectos inversiones en minas subterraneas
de acuerdo con el tipo de proyecto considerado.

Tabla 23: Inversiones en mineria subterranea peruana afios 2024 al 2029. FUENTE: Elaboracion propia

MONTODELA | 30BREELTOTAL | 4 SOBREEL TOTAL
TIPC CE CPERACINMHER TIPOS 0E PROYECTOS INVESION EN MINERiA [3UPERFICIE-
MLLOWESLSS) | SUBTERRANEA | SUBTERRANEA-MITA
PROVECTOSHUEVDS 123,24 100,00
PHHWWEE%TEEI[INEH;EEIH%ISJEI‘T? : 2 PROVECTOS E FEPOSICION 0,00 0,007 f,04%
PROVECTOS E EXPANSION 0,00 0,00
TOTAL 123,24 100,00%

La tabla N° 24 muestra la distribucion de los proyectos de inversion en minas mixtas de
acuerdo con el tipo de proyecto considerado.

Tabla 24: Inversiones en mineria mixta peruana afios 2024 al 2029. FUENTE: Elaboracién propia

MOWTODELA |, % 30BREEL TOTAL
TIPO DE ORERACION MINERA TIPO30EPROVECTOS INVESION /Eﬁ E’Iﬁ\IFEEHIIE: rTﬂEI-:TTiL (SUPERFICIE-
(MLLONES LIS$] SUBTERRANEA-MIRTA)
PROVECTOSNUEYDS 22320 100,00
PHWE%{EEA&%@ENMES PRCWECTOS DE REFOSICION 0,00 0,00 13,837
PRCYECTOS DE EXPANSION 0,00 0,005
TOTAL 223,20 100,00

De acuerdo con la segmentacion por tipo de proyecto y tamafio de operacion de las
empresas mineras, tenemos la tabla N°25 que resume el mercado potencial de la gran y
mediana mineria del cobre peruana de acuerdo con estas dos variables consideradas.
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Tabla 25: Mercado potencial en la gran mineria del cobre en las regiones de Apurimac, Arequipa, Cuzco
TIPO DE OPERACION

Segmento MERCADO POTENCIAL TIPO DE PROYECTO

) . 1.183,56| 0| nUevo
Proyectos en mineria de —
. 70,80 0| reposicion 1.254,36|
superficie o
0| 0| expansion
B o 129,24 0 nuevo
Proyectos en mineria —
. 0 0 reposicion 129,24
subterrdnea .
0| 0| expansion
223,20 0 nuevo
Proyectos en mineria mixta (o] 0| reposicion 223,20
0| 0| expansion

6.4 ANALISIS DE LOS COMPETIDORES

Para este anélisis, tomaremos algunas variables que nos permitirdn determinar de todo el registro
de proveedores de construccion y montaje industrial, cuales empresas efectivamente son
competidores directos, incluyendo sus tamarios, coberturas, especialidades, antigiiedad en el
mercado, propuestas de valor y por su estructura de precios de sus ofertas econdémicas.

6.4.1 Por Tamafo

Chile

La primera variable por analizar corresponde al tamafio de las empresas que compiten en los
proyectos de inversion en construccion y montaje industrial de la gran y mediana mineria del cobre.
Usaremos las siguientes variables, las que se consideran son las mas relevantes:

= Monto de las obras que ejecutan:

Se refiere a los montos a los que dichas empresas son invitadas a participar y su capacidad
de ejecutar obras en caso de adjudicarselas (capacidad econdémica/financiera y técnicas
durante todo el periodo de realizacion del servicio). En razén a que la nueva unidad evaluara
y ejecutard proyectos/servicios cuyos montos variaran entre US$ 100 mil < montos
proyectos de construccion y montaje industrial < US$ 5 millones, definiremos los
proyectos/servicios segun la tabla 26 siguiente:

Tabla 26: Segmentacion de montos en licitaciones mineria del cobre. FUENTE: Elaboracion propia

TAMANO LICITACIONES i
PROYECTOS/SERVICIOS CONSTRUCCION MONTOS
Y MONTAJE INDUSTRIAL

MUY GRANDES MUY ALTOS > U$ 5 MILLONES
GRANDES US$ 2,5 MILLONES<ALTOS<US$ 5 MILLONES
MEDIA US$ 1 MILLON < MEDIOS < US$ 2,5 MILLONES
PEQUENA US$ 100 MIL <BAJO <US$ 1 MILLON

Con informacion de Directorio Minero!! y las paginas web de las empresas de construccion y
montaje industrial chilenas, se preparo la tabla que se muestra en el Anexo N.

La tabla del Anexo N muestra que, en el mercado de la gran y mediana mineria del cobre, las
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empresas certificadas en SICEP sélo atienden a empresas privadas (de la zona centro norte del pais
y region Metropolitana). Las empresas certificadas en Ariba (Aquilles) y Regic atienden a Codelco
Chile y AngloAmerican Sur.

De igual forma, a partir de la tabla del Anexo N, es posible determinar aquellas empresas
competidoras que participan en licitaciones y/o ejecucidn de proyectos de construccién y montaje
industrial que van desde las muy grandes a las pequefias y cuyos montos oscilan entre los US$ 100
mil y sobre US$ 5 millones de dolares.

Las empresas que no son parte de la competencia de la nueva unidad son todas aquellas que
compiten siempre en obras sobre los US$ 5 millones, no interesandose por servicios/proyectos de
menos de ese valor y todas aquellas empresas que participan en servicios/proyectos de menos de
US$ 100 mil debido a que las empresas mineras no les permiten participar en proyectos mayores.

A partir de la tabla del Anexo N se prepard la tabla N° 27 con las empresas que por tamafio son
competencia directa de la nueva unidad de servicios de construccion y montaje industrial:

Tabla 27: Empresas de construccion y montaje industrial chilenas, competencia directa de la nueva unidad (por
montos de ejecucion de obras). FUENTE: Elaboracion propia

NOMERE EMPRESA ALCANCE DE SUS SERVICIOS EN CONSTRUCCION Y MONTAJE INDUSTRIAL VOLUMENES DE CERTIFICACIONES
OBRAS MINERAS
’ " L . o ” . : ALTOS ABAIDS SICEP -ARIBA ! REGIC
Built=k 5.4, Ezpecialista en Mantenimiznte Industrial-ngenien a-Construscidn y Montaje Industrial VOLCMENES OF CERAS (AQULLES)
Echeverialquerds  [[120108ELE-Movimientos de T Tronaduras Eisauasitnen Flozas Clras Civies Hontae MUY ALTOSAALTOS | SICEP-ARIBA/REGIC
Martjes Industrisles 5 4. d:é[r::;zm:: siructurasiPiping(Eléctrioo-Dbras Wiales Mineras-Fabricaciony Montaje Estanques |\ vewEs oE ORRAS (AOUILLES]
3lF i Fabricacian y mantaje industrial, mantenimiento mecanico de plantas de Acidaf abricacidn y montaje ALTOS ABAJOS SICEP -ARIBA | REGIC
EMesIpa. industrial, manteriminto mecnico de plantas de dcido YOLOMENES DE OBRAS [AQUILLES]
. Obras civiles, mavimientas de tierra, construcoidn industrial minera, fabricacidn y mantsje de estructuras) .
b g2 ,C&G el montaje electromesanicalbras civilez, movimientos de tiera, construccidn industrial minera, Fabricacian| Sl L bR SICEP
Industriales 5.4, . ’ A 0BR&3
ymantaje de estructuras, montaje electromeinico
. Movimientas de tisrra, abras civiles, montaje estructural v mecanico y revestimientas _
Ciugge EI'\"IIIT\IJIngemerla ! geosistéticasMavimientas de tierra, obras civiles, mantaje estructural y mecanica y revestimisntos I'\"ILI"f PLDERLIES | I s RAEE
Construzcidn 5.4, i WOLUMEMES OE OBRAS [AGUILLES)
geosisteticos
High Semvices Ingenieray Inaenietl. constiucoiGn u mantaie industil MEDIDS & BAJOS SICEP -ARIBA | REGIC
Constucein Ltda R PLIELE] WOLCMENES O CIRRAS [ATLILLES)
Inzalur ingeniera y Mavimientas de tierra, obras civiles, montaje estiucturalimecanicoMavimientos de tierra, obras civiles, MUY ALTOSAALTOS | SICER-ARIBA ! REGIC
Construcsian 5.4, mantaje estructuralimes dnica YOLOMENES DE OBRAS [AQLILLES]
ali L Fabricacidn de estructuras, montaje estructur allmec dnicoF abricacidn de estructuras, montaje BAJOS AMLIYEAIDS | SICEP-ARIEBA!FEGIC
ngemetalLca estructuralimecénico YOLUOMENES DE DBRAS [AGULLES)
Ingenieray Construceidn | Mavimientos de tiera, obraz civiles, montaje estructuralimecanicoMovimientos de tiera, obras civiles, BAJOS AMIN BAIDS | SICERP-ARIB&!FECIC
FénisLtda. mantaje estructuralimec dnica YOLOMENES OF OBRAS [ACQUILLES]
lLGP Cbras Ciles . A Mavimientas de tisrra, obras civiles, mantaje estructuralimecanicaMavimientas de tierra, obras civiles, BAJOSY MUY BAJOS | SICEP-ARIES ! FEGIC
rEELMEES montaje estucturalimecinice YOLUMENES DE CERAS (AQUILLES)
1 Mortajes QuintanauCia  |Fabricacidn de estructuras, construzcidn y montsjs industrial minera, mantencidn e instalacidn de MEDIOS & BAJOS SICEP -ARIBA | REGIC
Ltda. equipo: mingras YOLOMENES DE OBRAS [AQLILLES]
MR haerieriaLid Mavimientas de tisrra, obras civiles, mantaje estructuralimecénicaMavimientas de tierra, obras civiles, ALTOS ABAJOS SICEP -&RIBA | REGIC
rgstelabes montaje estiucturalimesanico YOLUMENES DE CERAS [AGUILLES)
, Limpiezas quimicas y flusking, semvicios industizles, mantencidn industrial, obras wmantajes SICEP -ARIBA
Obras J Montajes industrislesLimpiezas quimicas v flushing, servicios industiales, mantencidnindustrial, obras y mantajes F':LTDS ABAJDS [AQUILLES)-REGIC
Industriales Merna 5.4, . . YOLUMEMES DE OBRAS
industriales [AQUILLES]
Obras civiles, construceidn y mantaje estructural-mecanice, mantaje elécthios e instrument acidn y
contral, comisionamiento v puesta en marcha, mantencion, operacion Dbras civiles, constucciony SICER -ARBA
: ) L T w S MUY ALTOS AMEDIDS
14| Promet Mantajes 5.A. mantaje estructural-mecanice, montaje eléctico & instrumentacidn y cantrol, comisionamisnta y pussta . [AQUILLESI-REGIC
e 2 N . WOLUMEMES DE OBRAS
enmarcha, mantencidn, operacion y rabajos miscelaneos, plantas paratratamientos de aguas, [AGLILLES)
zetvicioz EPC
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La tabla N° 27 muestra que son 14 las empresas chilenas que por monto de los servicios/proyectos
que ejecutan, son competencia directa de la nueva unidad de construccién y montaje industrial.

Peru

Segun datos de la Asociacion de Contratistas Mineros del Perti (ACOMIPE)?, y las paginas web
de las empresas de construccidon y montaje industrial, se consideraron las empresas contratistas de
construcciéon y montaje industrial desde Huancavelica al sur en razén a que existen muy pocas en
este rubro y son pequefias, con distancias superiores a 1.000 km. a las empresas mineras del sur,
por lo que se considerd que no las atienden. A méas abundar, la gran y mediana mineria del cobre
se concentra al sur del Pert por lo que la cantidad de empresas de construccion y montaje industrial
existentes al centro y norte del pais son escasas y pequefias.

De forma similar a como se efectuo para los competidores en Chile, en el Anexo O se muestra el
listado de empresas de construccién y montaje industrial que atienden a las empresas mineras del
en Apurimac-Arequipa-Cuzco-Moquegua.

Siguiendo el mismo analisis efectuado para las empresas de construccion y montaje industrial de
Chile, se obtuvo la tabla N° 28 que muestra las empresas peruanas que estan en capacidad de
efectuar servicios/proyectos entre US$ 100 mil y US$ 5 millones de dolares y que serian
eventualmente la competencia en el caso que la nueva unidad esté en condiciones de operar en el
mercado minero del sur de Perd.

La tabla N° 28 muestra que son igualmente 14 las empresas peruanas que por tamafio (monto de
los servicios/proyectos que ejecutan), son competencia directa de la nueva unidad de construccion
y montaje industrial.

Tabla 28: Empresas de construccién y montaje industrial peruanas, competencia directa de la nueva unidad (por
montos de ejecucion de obras). FUENTE: Elaboracion propia

VOLUMENES DE

CERTIFICACIONES

iTEM| NOMBRE EMPRESA ALCANCE DE SUS SERVICIOS EN CONSTRUCCION ¥ MONTAJE INDUSTRIAL OBRAS MINERAS
Ceyca SSGGy et hea . o . . . ALTOS A BAJOS _ .
1 Cometraccitn 5.0, C. Obras civiles, construccidn! montaje electromecanico w mantenimiento industrial. WOLOMEMES DE OBRAS REGIC-SQUILLES, PERL
2 |Cominserga S.A.C. Fabricacidn y montaje industrial y electromec dnica. BRI \'IIDDlBIhLI":qSENES mE REGIC-AQUILLES, PERL
Cormei Contratistas Fabrizacidn de equipos industriales, montaje industrial, instalacidn de recubrimienta aislante, instalacidn ALTOS A BAJOS _ o
3 Generales S.A.C. de sistemnas eléctricos y mantenimienta de equipos y estiucturas. YOLUMENES OE OBRAS RIEEIC-AELLES) [Pl
. Movimientos de tierra, tineles y rampas, presas de relaves, plantas concentradoras, constuccidn u MUY ALTOS & ALTOS _ a
B |[Cumtene P S et sl gl WOLUMENES DE OBRaS | FEGIC-ARUILLES. PERD
Ingenieria, construccion y montaje industrial (estructural-electrame canico-piping-ductos de gran MUY BLTOS & ALTOS _ o
9 |[ClupesdEEs, dimensidn-aislaciones-revestimientos-precomisionamiento-FEM] entre otras. YOLUMENES OE OBRAS RIEEIC-AELLES) [Pl
Construccion, saldadura industrial, Mavimientos de tierra, obras civiles, montaje electromecanica ALTOS &MEDIOS
B |Grupao Jucasa EIRL mantenlmleljtc.v mecanico, manterfl'rnlento de plantas industriales, ejecucidn de proyectos WOLUMEMES DE OBRAS REGIC-A0ILILLES, PERU
electromecanicos y de construcoidn.
ha . 2-q L A - ALTOS &MEDIOS -
T |HaugS.A Construccidn w montaje electromecanica, mantenimiento, v fabricaciones metalmecanicas. WOLUMEMES DE OBRAS REGIC-aQLILLES, PERL
. - . ol . 2 ML ALTOS A ALTOS a
8 |HV Contratistas 5.4, Mavimientos de tierra, obras civiles, montaje estructuralfmecanica. WOLUMEMES OE OBRAS REGIC-A0ILILLES, PERU
3 E‘Op:;::zzig‘fz:;i" ¥ Mantaje estructuralimecanicolpiping, electricidad-control-instrumentacidn. UDIE“ILEI\EIEDNSEQ SEAJDDB?:!P\S REGIC-40UILLES, PERD
Obras civiles, construccidn y montaje/desmontaje estructural-mecinico, reparacidn, remodelaciones MUY ALTOS & MEDIOS i
10 JPromet PeriS.A.C. amp.vlla?lon.es, montaje el?ctnco einstrumentacidn w control, urbanizacidn eléctrica, urbanizacidn WOLUMEMNES DE OBRAS REGIC-A0ILILLES, PERU
sanitaria, sistemas especiales.
Proyectos Metalmecdnicas | Ductos u Tuberias, Estructuras Metilicas, Aizlamisnto, Tanques de Procesoy Almacenamisnto, EAJOS A MUY BEAJOS a
i u Mantajes SAC Mantenimienta, montaje mecanico. VOLUMEMES DOE OBRAS (RECIE=HOUILLES, [PERL
San Martin Contratistaz . . . At . . 2 2 ALTOS A BAJDS g
12 Generales S 4. Maovimiento de tierras masivos, obras civiles, montaje industrial mecanico v electromecanico. WOLOMEMES DE OBRAS REGIC-SQUILLES, PERL
SCIngenieriayw Obras civiles, montaje estructuras, montaje electromecanico, precomizionamiento. Comizionamiento, ALTOS A BAJOS _ ’
© Canstruccidn 5.4, PEM. VYOLUMEMES CE OBRAS (REETE UL LS, FERD
Wi Ingenieriay Obras civiles, movimienta de tierras, cimentacidn para maquinaria, fabricacidn y montaje de tado tipa de MEDIOS & BAJOS _ .
L Construccidn .C.5.4, estructuras metilicas, fabricacidn v montaje de maquinaria y equipo minera. YOLUMEMES DOE OBRAS REGIC-AQUILLES, PERU
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6.4.2 Por cobertura
6.4.2.1 Geogréficay de especialidades

Chile

De acuerdo con datos de la Asociacion de Proveedores Industriales de la Mineria (APRIMIN)®,
El Directorio Minero (DIRECMIN), la Asociacion de Industriales de Antofagasta (AIA)Y, la
Corporacién para el Desarrollo de la region de Atacama (CORPROA)Y vy las paginas web de
empresas de construccion y montaje industrial, todas estas empresas prestan sus servicios a la
industria minera entre las regiones de Antofagasta y la del Libertador Bernardo O"higgins.

Por otra parte, de las 14 empresas, 7 tienen su casa matriz en la ciudad de Santiago, 3 en la region
del General Bernardo O”higgins, 2 en la region de Valparaiso, 1 en la region de Antofagastay 1 en
la region de Atacama, ver grafico N° 5 a continuacion:

Gréfico 5: Ubicacion casa matriz empresas construccion y montaje industrial chilenas. FUENTE: Elaboracion
propia

N° empresas y Localizacién por Regién

o N B O

Las especialidades de la construccidon y el montaje industrial que acometen las 14 empresas
chilenas competencia de la nueva unidad se muestran en la tabla N° 29.

La mayoria de las empresas de construccion y montaje industrial no efectan el total de las
actividades que efectuard la nueva unidad de negocios, sin embargo, las empresas clientes
(mandantes) permiten que parte de las obras que forman parte de un proyecto o servicio sean
subcontratadas a empresas que son especialistas en las actividades en que la empresa licitante no
lo es. Las Unicas exigencias que ponen las empresas mineras mandantes es que esas actividades u
obras subcontratadas sean ejecutadas por empresas igualmente inscritas en sus registros de
contratistas y en las especialidades en que realizaran el subcontrato y que los montos involucrados
en dichas obras/servicios/actividades subcontratadas no pasen a ser relevantes en el monto total del
proyecto/servicio principal, por lo general ese monto subcontratado no puede sobrepasar el 30%
del total del proyecto/servicio.
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Tabla 29: Capacidades técnicas y otras fortalezas de empresas de construccién y montaje industrial chilenas
competencia de la nueva unidad de negocio. FUENTE: Elaboracién propia

1 2 3 4 L & ri ] 9 10 11 12 ) 13 ) 14

g g |E = o = -

EE L EE sl 2822 |3]|2gE

|2l ZlE-EEZZzE-| =2 E|l==]=123 ¢

2|58 o 3sEEE g ZEE E 22|55 &

ek R EE L e A B R

= =l 3 == El= E = o R = ] an |7 =

= E g =~ 1o 5 - = E E = E [~ E. L = E =

T HREEEEEEEREEREEE

CAPACIDADES TECMICAS I~ = = [} 3 = = -~

Flovimiento de tierra para obras civiles EH e N e S AL A

Obras civiles [ ] A PN B A -+
Fabricacidn de estroturas livianas B
F abricacidn de estrocturas semipesadas B
Fabricacidn de estructuras pesadas B
Mlontaje de estreturas livianas B

llontaje de estreturas semipesadas PE R R R R R R ERER + B ] ]

llontaje de estructuras pesadas PE R R R R R R ERER + B ] ]

F abricacidn caferi as diferentes diametros y | | | | | | | | | | | | | |

s « - e « - e e « - e - e « -

materialidad
Montaje cafieri as diferentes diametros y | | | | | | | | | | | | | |
o « - e « - e e « - e - e « -
materialidad
Mlontaje mecanico de equipos Al A A A A A A A A A + O R

Iontaje electricidad-instrumentacidn-control

-Canalizaidn
-Cableado -
-Conerionado +
Qtros
-Albafileria -« + -« B B + B B -« +
-Gasfiteria ] - ] B B - B B ] -
-Terminaciones -« + -« B B + B B -« +
-Mlamposteria EH S + EH BE El BE A AL A
OTRAS FORTALEZAS
- Antiguedad en el mercada [sobre 10 afios] - ~ - - ~ L L - ~ L - L - ~
- Sist-e_-ma de Gestidn Intie-gra-:la [c.a.ali-:la-:l- ) o 4 o o 4 o o o 4 o 4 o o 4
seguridadfsalud ocupacional-medio ambiente]
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Segun datos de la Asociacion de Contratistas Mineros del Peril (ACOMIPE)™, y las paginas web
de las empresas de construccién y montaje industrial, las 14 empresas peruanas estan inscritas en
los registros de Regic/Aquilles-Perld y atienden a las empresas mineras de las regiones de
Apurimac-Arequipa-Cuzco-Moguegua.

De las 14 empresas, 10 tienen su casa matriz en la ciudad de Lima, 2 en la region de Cajamarca, 1
en la region de Arequipay 1 en la region de Cuzco, ver grafico N° 6.
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Gréfico 6: Ubicacion casa matriz empresas construccion y montaje industrial peruanas. FUENTE: Elaboracion
propia

N° empresasa y Localizacién por Regidn
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Las especialidades de la construccién y el montaje industrial que acometen las 14 empresas
peruanas competencia de la nueva unidad se muestran en la tabla N° 30 a continuacion:

Tabla 30: Capacidades técnicas y otras fortalezas de empresas de construccién y montaje industrial peruanas
competencia de la nueva unidad de negocio. FUENTE: Elaboracién propia
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Al igual que en Chile, la mayoria de las empresas de construccion y montaje industrial no efecttan
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todas las actividades que efectuara la nueva unidad de negocios, sin embargo, las empresas clientes
(mandantes) permiten que parte de las obras que forman parte de un proyecto o servicio sean
subcontratadas a empresas que son especialistas en las actividades en que la empresa licitante no
lo es. Similares a Chile son las condiciones en Per( respecto de las exigencias a las empresas
subcontratistas, la diferencia radica solo en que el Pert el monto de obras subcontratadas no
sobrepase el 40% del total del proyecto/servicio.

El detalle de las fortalezas y debilidades de los competidores en el mercado chileno de la gran y
mediana mineria del cobre entre las regiones de Antofagasta y del Libertador Bernardo O”higgins
en Chile, como asi también para los competidores de la gran mineria del cobre de Per( en las
regiones de Apurimac, Arequipa, Cuzco y Moquegua se muestran en el Anexo P.

Un resumen general de las fortalezas y debilidades de las empresas contratistas de Chile y Per(, se
muestran en las Tablas N°s 31 y 32 siguientes:

Tabla 31: Resumen de fortalezas y debilidades de empresas competidoras chilenas de la nueva unidad de negocios.
FUENTE: Elaboracion propia

EMPRESAS COMPETIDORAS EN MERCADO MINERO DEL COBRE CHILENO

NUMERO DE NUMERO DE
FORTALEZAS DEBILIDADES

EMPRESAS EMPRESAS
EMPRESAS COM PRESENCIA EN LOS MERCADOS . EMPRESAS CON PRESENCIA EN LOS MERCADOS .
MINEROS MAYOR A 10 ANOS MINEROS MENOR A 10 ANOS
EMPRESAS CON PRESENCIA ENTRE LAS REGIONES DE . EMPRESAS SIN PRESENCIA COMPLETA ENTRE LAS 5
ANTOFAGASTA ¥ DE O'HIGGINS REGIONES DE ANTOFAGASTA Y DE O'HIGGINS
EMPRESAS CON SUCURSALES ADEMAS DE CASA .
VIATRIZ 1 EMPRESAS SOLO CON CASA MATRIZ 13

s EMPRESAS QUE EJECUTAN OBRAS DE CONSTRUCCION
EMPRESAS CON SISTEMA INTEGRADO DE GESTION 14 14
Y MONTAJE CON SUBCOMNTRATISTAS

ENMPRESAS CON CERTIFICACION PARA SER
PROVEEDOR DE TODAS LAS EMPRESAS MINERAS 14
ENTRE LAS REGIONES DE ANTOFAGASTA Y O'HIGGINS

Tabla 32: Resumen de fortalezas y debilidades de empresas competidoras peruanas de la nueva unidad de negocio.

FUENTE: Elaboracion propia
EMPRESAS COMPETIDORAS EN MERCADO MINERO DEL COBRE PERUANO

NUMERO DE NUMERO DE
FORTALEZAS DEBILIDADES
EMPRESAS EMPRESAS
ENVIPRESAS CON PRESENCIA EN LOS MERCADOS 1 EMPRESAS SIN PRESENCIA EN TODAS LAS REGIONES o
MINEROS MAYOR A 10 ANOS (APRURIMAC-AREQUIPA-CUZCO-MOQUEGUA)

EMPRESAS CON PRESENCIA EN TODAS LAS REGIONES

6 EMPRESAS SOLO CON CASA MATRIZ 14
(APRURIMAC-AREQUIPA-CUZCO-MOQUEGUA)

EMPRESAS CON SISTEMA INTEGRADO DE GESTION 7 EMPRESAS SOLO CON CASA MATRIZ 13

s EMPRESAS QUE EJECUTAN OBRAS DE CONSTRUCCION
EMPRESAS CON CERTIFICACION PARA SER PROVEEDOH 14 13
¥ MONTAJE CON SUBCONTRATISTAS

EMPRESAS QUE EJECUTAN OBRAS DE CONSTRUCCION
Y MONTAJE SIN SUBCONTRATISTAS

Como corolario de la situacion existente en Chile y Peru, se presenta la tabla N° 33 siguiente que
muestra las variables principales y mas importantes en ambos mercados, entre éstos: Mercados
objetivos, clientes y caracteristicas de los competidores con la cual se definird mas adelante la
estrategia que se seguira para la nueva unidad de negocios que se esta evaluando.
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Tabla 33: Comparacion mercado minero del cobre chileno y peruano. FUENTE: Elaboracion propia.

MERCA DM WIITNERCH
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Percado Objetivo (FBAillones IUSS)

wvalor promedio mano de obra (men=zual)
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industrial

walor diferentes tipos de suministros para actividades de
construccicon v montaje industrial
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Superficie I 2BTF. 16

Subterraneos AOMES, 20

P TOs a0, 00

COMPETIDMORES

Antigliedad scbre 10 afios

FPresencia en las regiones consideradas
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Con mas de 1 sucursal (aparte de casa matriz)

Con SGl

Con certificaciones como proveedor minero

SERWICIHIDS METTLE HERMNMAMOS LINMITA DS

ACTNVIDADES PRINLARLAS

Logistica interna

ODperaciones

Logistica externa

PMMarketing v ventas

Fost wenta

ACTIVIDADES SECUMN DA RLAS

Finanzas

Recursos humanos

Planificacidn

Abastecimiento

De acuerdo con lo que se muestra en la tabla N° 33 anterior, el mercado de proyectos de inversion
en la mineria del cobre de Chile entre las regiones de Antofagasta y del Libertador Bernardo
O’higgins respecto del mercado de los proyectos de inversion similares del Perd, muestra las
siguientes caracteristicas:

Entre los afios 2024 al 2029 el mercado objetivo chileno en superficie alcanza casi el 262%
sobre la inversion del mercado objetivo peruano y el mixto sobre el 160% lo que significa
que existira en Chile una mayor necesidad de contratar empresas de construccion y montaje
industrial para absorber la gran inversion en proyectos mineros del cobre respecto de lo que
ocurra en Perd.

El valor promedio de la mano de obra en Chile es practicamente igual al valor de la mano
de obra en Peru, significando alrededor de un 1,88% mayor en Chile.

Los clientes mineros (nimero de proyectos de inversion) chilenos son 33,33% mayores
respecto de los clientes mineros (nimero de proyectos de inversion) peruanos, lo que
significa que en Chile existe mayor oportunidad (en nimero) de adjudicarse licitaciones en
los proyectos futuros.

El nimero total de empresas competidoras es similar en Chile y Pert (14 empresas), lo
anterior significa que el mercado objetivo chileno que es sobre un 260% mayor al peruano,
se repartira en un namero similar de empresas respecto de las empresas peruanas que se
repartiran inversiones sustancialmente menores en el mercado de dicho pais, lo que arroja
mejores perspectivas en Chile en relacion con Perd.
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= Todas las empresas tanto chilenas como peruanas cuentan con certificacion y acreditacion
para atender a las empresas mineras de sus respectivos paises.

= Las empresas colaboradoras de la industria minera del cobre tanto en Chile como en Peru
requieren los servicios de subcontratistas a o menos en un rubro de sus actividades
(fabricacion de estructuras en general, montaje electricidad/instrumentacién/control,
montaje de piping/cafierias, otros) para dar un servicio integral a los mandantes mineros,
salvo en Peru con una (1) empresa que efectda sin contratistas todas sus actividades.

= Préacticamente el 100% de las empresas colaboradoras de la industria minera del cobre s6lo
cuentan con casa matriz, sin sucursales en regiones donde si mantienen contratos con la
industria minera.

= De los competidores en Chile, 12 tienen presencia en todas las regiones consideradas,
mientras que en Per( s6lo 6 tienen presencia en las regiones consideradas.

= En el mercado minero chileno, el estar certificado en el sistema de gestion integrado es una
fortaleza, sin embargo no una ventaja competitiva pues las 14 empresas competidoras
cuentan con este sistema integrado de gestion, a diferencia del mercado minero del cobre
peruano donde ademas de ser una fortaleza, es una ventaja competitiva respecto de las siete
(7) empresas que no tienen implementado este sistema.

» La organizacion cuenta en Chile con recursos y capacidades insitu que permiten atender a
los clientes mineros.

= Laorganizacion NO cuenta en Peru con recursos y capacidades insitu que permiten atender
a los clientes mineros.

6.4.3 Por caracterizacion de su propuesta de valor

Para caracterizar la propuesta de valor de las empresas que conforman la competencia de la nueva
unidad de negocio, se revisaron las paginas web de éstas, y en los casos en que existian, los brochurs
y/o dossier de las empresas mineras de Chile y Peru. En la tabla del Anexo Q, se presentan las
propuestas de valor identificadas.

En las propuestas de valor de las empresas de la competencia, chilenas y peruanas, las palabras que
mas aparecen son Calidad y Seguridad que se repiten 13 veces, Medio Ambiente: 6 veces,
Soluciones: 5 veces, Innovacion y Confianza (confiable): 3 veces y Eficiencia, Gestion vy
Satisfaccion: 2 veces. Esto es coincidente con la propuesta de valor y politicas mas importante de
las empresas de la gran y mediana mineria y que es igualmente: La Seguridad, La Calidad y El
Medio Ambiente.

6.4.4 Por identificacion de la estructura de precios

Previo a la identificacion de la estructura de precios de las empresas de construccion y montaje
industrial que seran la competencia de la nueva unidad, se definiran primeramente las 2
modalidades de precios en la que ésta participard, a saber:
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=  Suma Alzada

Se paga un precio fijo por la obra o servicio, independiente de la cantidad de trabajo. El
contratista en este caso asume el riesgo del precio y las cantidades, pudiendo el precio estar
sujeto a reajuste.

= Serie Precios Unitarios

El precio pagado resulta de la multiplicacion de los precios unitarios y las cantidades
efectivas de obra de cada Item. En este caso el mandante asume el riesgo de las cantidades
efectivas y el contratista el riesgo del precio unitario.

Esta modalidad de precio se subdivide ademas en:

= Con utilidades y gastos generales incluidos en los precios unitarios: La proporcion
de gastos generales y utilidades es incluida en cada uno de los precios unitarios
considerados. En este caso particular, las cantidades deben estar muy bien
determinadas pues los riesgos asociados son altos debido a que los gastos generales
“se gastan” independientemente de las cantidades de obra ejecutadas.

= Con utilidades incluidas en los precios unitarios y gastos generales a suma alzada:
Esta modalidad es la mas utilizada pues se paga la utilidad de acuerdo con el nivel
de obra efectivamente ejecutado y los gastos generales como una cantidad Unica.

»= Con utilidades y gastos generales a suma alzada. Esta modalidad estd en franca
retirada pues en este tipo de contratos, la utilidad se paga independiente del nivel de
obra efectiva que se ejecute.

Independientemente de la modalidad del contrato considerado (Suma Alzada o Precios Unitarios),
los precios de las partidas que constituyen el formulario de presupuesto de una licitacion
determinada se evaltan considerando los siguientes items:

*= Mano de Obra.

» Materiales.

» Maquinas/Equipos y Herramientas.
= Subcontratos.

= Costos Indirectos.

= Utilidades.

= Gastos Generales.

Las empresas proveedoras de servicios de construccion y montaje industrial que proveen éstos a

las empresas mineras, generan estructuras funcionales muy similares entre ellas para atender los

servicios solicitados. Estas estructuras son entregadas en forma muy clara y detallada en los

diferentes documentos que conforman un llamado a licitacion. Entre éstas podemos mencionar:

Bases Técnicas, Instrucciones a los Proponentes, Bases Administrativas, Serie de Consultas y
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Respuestas, Ofertas Técnicas y Ofertas Econdmicas, las cuales son definidas por los mandantes, lo
anterior se traduce en las siguientes condiciones de borde que son muy dificiles de modificar por
los proveedores:

= Costos directos de mano de obra regulados por los valores de mercado y por los
rendimientos de éstos, sin mayores desviaciones entre proveedores.

= Costos de materiales y elementos fungibles que tienen variaciones muy menores, éstas
pueden producirse basicamente por formas de pago alternativas entre proveedores (pago a
30, 60 0 90 dias) o descuentos marginales entre uno y otro proveedor. Lo anterior significa
en términos reales, costos similares en este item.

= Para los equipos y maquinarias, las variaciones de costos pueden ser muy significativos,
dependiendo la forma de obtencion de dichos suministros y el deseo de adjudicarse una
licitacion. Los suministros de equipos y maquinarias son los que generalmente marcan la
diferencia entre adjudicarse o0 no un servicio. En el caso particular de la organizacién Nettle
Hermanos Limitada, al ser duefio de la mayor parte de los equipos y maquinarias necesarias
para abordar los proyectos en que participa, esta condicién le entrega una ventaja
competitiva muy importante al cobrar precios por estos items entre un 5% a un 10% de los
precios de mercado.

= Los gastos generales son igualmente similares entre todas las compafiias, lo anterior debido
a que las exigencias de los mandantes son iguales para todos los proveedores (Estructuras
de direccion, supervision y control que son practicamente idénticas entre proveedores con
costos de direccion, supervision y control que son similares de acuerdo con las condiciones
que rigen el mercado para este tipo de profesionales), generdndose variaciones que no
superan del 2% al 3% entre éstos.

= Las utilidades es otro item que puede marcar diferencias entre los proveedores. La amplitud
de sus variaciones puede moverse en rangos que van de un 12% a un 20% del costo directo
total neto (Mano de obra + materiales + equipos + costos indirectos) dependiendo de la
importancia y la intencién de una organizacion en adjudicarse un servicio.

Es muy importante sefialar que la eventual adjudicacion de una licitacion debe necesariamente
pasar por la exigente evaluacion técnica de ésta como se sefiald en el punto 6.3.1 Definicion de
criterios o variables criticas de seleccion de servicios, la cual debe ser aprobada antes de proceder
a la revision del precio final que cada oferente entregue y que definira finalmente al adjudicatario
de una licitacion en particular.

La adjudicacion de una licitacién depende igualmente de la voluntad, deseo y necesidad de una
empresa en particular de adjudicarsela, pudiendo la cercania a sus instalaciones principales, la
existencia de otros contratos en las mismas instalaciones mineras (sinergias y logistica en la
prestacion de los servicios) o ausencias de proyectos en ejecucion los que condicionen la
adjudicacidn de alguna licitacion en particular, esto siempre, con la condicion de una oferta técnica
que satisfaga los intereses de las empresas mineras mandantes.

Finalmente, no debe desconocerse que los requerimientos de servicios los establece el mandante
en sus bases de licitacion, seleccionando luego la mejor oferta, donde el contratista tiene muy pocas
posibilidades de hacer sugerencias o pedir modificaciones a lo solicitado.
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En virtud de estos criterios de evaluacion y la exigente ponderacion que con la cual son medidos,
los elementos diferenciadores y que le entregan una ventaja competitiva a la empresa, seran
también elementos para considerar en la estrategia final a adoptar para la apertura de la nueva
unidad de construccién y montaje industrial.

6.5 DIAGNOSTICO DEL MACROENTORNO CHILENO Y PERUANO

El andlisis PESTEL identifica y analiza los factores del entorno general y que afectan a las
empresas que participan en un mercado determinado. Es un acrénimo de “Politico-Econdmico-
Sociocultural-Tecnoldgico-Ecologico (medioambiental)-Legal”.

Para efectos de la presente evaluacion, se consideraran los aspectos mas importantes y relevantes
asociados al mercado de la mineria del cobre presentes en Chile y Peru respectivamente.

De acuerdo con los antecedentes revisados de los factores PESTEL, Perd muestra actualmente y
en general una menor estabilidad en su entorno comparada con Chile, situacion que se aprecia
debido a la asuncion del presidente Pedro Castillo, principalmente por su deseo de aplicar un
royalty minero similar al de Chile, por la incertidumbre jurisdiccional al pretender modificar el
statu-quo de la industria minera en estos ultimos 2 afios.
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6.5.1 Resumen Macroentorno de la mineria en Chile y Peru

La situacion del Macroentorno PESTEL de Chile y Pert, se muestra en la ilustracion N° 1 siguiente.

llustracion 1: Macroentorno PESTEL Chile y Perd. FUENTE: Elaboracién propia

FACTORES POLITICOS FACTORES ECONOMICOS FACTORES SOCIOCULTURALES

CHILE PERU CHILE PERU CHILE PERU

- Estabilidad | - Menor - Mayor incerteza - Mayor incerteza - Alta - Baja
politica en compas estabilidad politica | para la inversién | para la inversién | concentracion concentracion
de espera hasta respecto qe Ch[ley posterior al poster_ior a la pob_lacional_ en pob_lacional _en
resultado del fuerte resistencia al | 18.10.2019. asunciéon de Pedro | regiones mineras. regiones  mineras

. . nuevo gobierno | - Alta Castillo. - Alta desigualdad del sur del Pert
plebiscito de salida peruano. inflacion respecto a | - Inflacién social-cultural - Alta
del 04.09.2022. - Proteccion de la periodo aln en 1 digito, pero | - Desigualdad desigualdad

- Proteccién de la
libre competencia.

libre competencia
- Mayor carga

prepandemia.
- Industria minera

proxima al 10%
- Industria minera

salarial mineria vs
otras actividades

social-cultural
(menor a Chile)

- Mayor carga tributaria  a la | genera gran nivel de | genera gran nivel de | - Alto  desarrollo | - Desigualdad
tributaria a la | industria minera en | subcontratacion subcontratacion cultural y social | salarial mineria vs
industria minera en | estudio - Apalancamiento - Apalancamiento desde las | otras actividades.

estudio

a otros subsectores
que viven de la
minerfa.

a otros subsectores
que viven de la
mineria

empresas mineras
a las comunidades
aledafias

- No hay mayor
aporte al desarrollo
cultural Y%
educacional, salvo
aquellas efectuadas
a través de
impuestos.

*

SERVICIOS NETTLE HERMANOS
LIMITADA

NETTLE

SERVICIOS

¥

FACTORES TECNOLOGICOS

FACTORES ECOLOGICOS-
MEDIAMBIENTALES

FACTORES LEGALES

CHILE PERU CHILE PERU CHILE PERU

- Manejo a distancia, - Conversion - Alto control - Bajo control | - Regida por - Existencia de
telemética y | mineria 100% | Medioambiental medioambiental marco normativo y Normativa
procesamiento de | digital -Planes de cierres de | - Alto ndmero de | legal conocido y minera peruana
informacién - Aprendizaje faenas conflictos estable (seguridad | - Desarrollo
- Sistemas Automatico - Planes de manejo de medioambientales juridica) sostenible
informaticos - IA en la mineria tranques y relaves - Ley 20.123 de - Garantizar
disponibles para | - 10T enlamineria | - Mayor disposicion a subcontratacion seguridad juridica
gestion eliminar zonas de que protege al
- Innovacion sacrificio trabajador
Tecnoldgica (energias - Alto nivel de
verdes, desalinizacion sindicalizacion en
agua de mar, la mineria
reutilizacion  desechos - Proteccion al
mineros) trabajador por

accidentes

laborales y

enfermedades

profesionales

El detalle del Analisis PESTEL al Macroentorno chileno y peruano en la industria minera se
muestra en el Anexo R.
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7 SINTESIS DEL DIAGNOSTICO POR SEGMENTO

Con los antecedentes vistos y analizados, se entrega a continuacion el diagndstico de la situacién
actual de la industria minera del cobre a la que se debe enfrentar la nueva unidad de negocios de
construccion y montaje industrial tanto en Chile como en Per(. Para realizar esta tarea,
recurriremos a la herramienta FODA, en donde se identificaran las oportunidades y amenazas
existentes y presentes actualmente en la industria de la mineria del cobre, para luego definir la
estrategia que permita aprovechar las fortalezas de esta nueva unidad de negocios y a su vez
minimizar y mitigar las debilidades de ésta, aprovechando dichas fortalezas.

7.1 FODA POR SEGMENTO
7.1.1 Segmento proyectos en superficie
7.1.1.1 Oportunidades

Chile (Gran y Mediana Mineria)

Mercado potencial de proyectos en superficie en el periodo 2024 al 2029 alcanzan los US$ 3.287,16
millones (69,70% del total de proyectos en la gran y mediana mineria del cobre que alcanzan los
US$ 4.716,36 millones), ver la tabla N° 34 siguiente:

Tabla 34: Mercado potencial proyectos de superficie periodo 2024 al 2029 en la gran y mediana mineria del cobre
chilena region de Antofagasta hasta region del Libertador Bernardo O”higgins. FUENTE: Elaboracion propia

OPORTUNIDADES % ‘ Valor en millones de US$
TOTAL PROYECTOS GRAN Y MEDIANA MINERIA DEL COBRE 100,00% ‘ 4.716,36

TOTAL PROYECTOS EN SUPERFICIE 69,70% 3.287,16

GRAN MINERIA DEL COBRE 97,38% 3.200,88

TOTAL PROYECTOS NUEVOS (sobre total proy. superficie gran mineria) 84,83% 2.715,36
Region de Antofagasta (sobre total proyectos nuevos gran mineria) 58,56% 1.590,00
Region de Atacama (sobre total proyectos nuevos gran mineria) 41,44% 1.125,36

TOTAL PROYECTOS EXPANSION (sobre total proy. superficie gran mineria) 11,79% 377,52
Region de Antofagasta (sobre total proy. expansion gran mineria) 63,57% 240,00

Region de Atacama (sobre total proy. expansién gran mineria) 20,53% 77,52

TOTAL PROYECTOS REPOSICION (sobre total proy. superficie gran mineria) 3,37% 108,00
Region de Antofagasta (sobre total proyectos reposicion gran mineria) 33,33% 36,00

Region de Atacama (sobre total proyectos de reposicidon gran mineria) 66,67% 72,00

Region de Coquimbo (sobre total proy. expansion gran mineria) 15,89% 60,00 ‘

MEDIANA MINERIA DEL COBRE 2,62% 86,28
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TOTAL PROYECTOS NUEVOS (sobre total proy. superficie mediana mineria) 100,00%

El 97,38% de los proyectos en superficie seran ejecutados en la gran mineria del cobre y el
2,62% restante en la mediana mineria del cobre.

El total de proyectos nuevos alcanzan los US$ 2.801,64 millones (US$ 2.715,36 millones
en la gran mineria mas US$ 86,28 millones en la mediana mineria) (85,23% del total de los
proyectos en superficie y el 59,40% del total de los proyectos en la gran y mediana mineria).

El total de proyectos de expansion alcanzan los US$ 377,52 millones (11,79% de los
proyectos en superficie y 8,15% del total de los proyectos en la gran y mediana mineria).

El total de proyectos de reposicion alcanzan los US$ 108 millones (3,37% de los proyectos
en superficie y 3,37% del total de los proyectos en la gran y mediana mineria).

Las regiones que concentran estas inversiones son las de Antofagasta con US$ 1.866,00
millones (56,77% del total en superficie), le sigue la region de Atacama con US$ 1.286,28
millones (39,13% del total en superficie) y finalmente la region de Coquimbo con US$
134,88 millones (4,10% del total en superficie).

La region de Atacama cuenta con 6 proyectos, Antofagasta con 5 proyectos y Coquimbo
con 2 proyectos que corresponden al 37,5%, 31,25% y 12,5% respectivamente sobre el total
de proyectos de inversion en la gran y mediana mineria.

Los proyectos en superficie son desagregados, permitiendo que empresas contratistas
medianas y pequefias puedan participar en estas licitaciones.

Existen muy pocas empresas contratistas a nivel nacional dedicadas a atender a los clientes
mineros en sus proyectos (14 empresas entre las regiones de Antofagasta y la del Libertador
Bernardo O"higgins).

Niveles de exigencia en seguridad (procedimientos, instructivos, matrices de seguridad),
salud ocupacional (controles, seguimientos epidemioldgicos, examenes preocupacionales)
y medio ambiente (procedimientos, instructivos y matrices medioambientales) son menores
en superficie que los exigidos en mineria subterranea o mixta (tanto en Chile como en Per().

Ejecucion de proyectos/servicios en las actividades de fabricacion de estructuras metalicas
y montaje de electricidad/instrumentacion/control utilizando recursos propios y sin recurrir
a subcontratos en estas especialidades permite disminuir costos del servicio/proyecto.
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Perd (Gran Mineria)

Mercado potencial de proyectos en superficie en el periodo 2024 al 2029 alcanzan los US$ 1.254,36
millones (78,07% del total de proyectos en la gran mineria del cobre que alcanzan US$ 1.606,80
millones), ver la tabla N° 35 siguiente:

Tabla 35: Mercado potencial proyectos de superficie periodo 2024 al 2029 en la gran mineria del cobre regiones
de Apurimac, Arequipa, Cuzco y Mogquegua. FUENTE: Elaboracion propia

OPORTUNIDADES % Valor en millones de US$

TOTAL PROYECTOS GRAN MINERIA DEL COBRE 100,00% 1.606,80
TOTAL PROYECTOS EN SUPERFICIE 78,07% 1.254,36

TOTAL PROYECTOS NUEVOS (sobre total proy. superficie gran mineria) 94,36% 1.183,56

TOTAL PROYECTOS REPOSICION (sobre total proy. superficie gran mineria)

= El total de proyectos nuevos alcanzan los US$ 1.183,56 millones (94,36% de los proyectos
en superficie y 73,66% del total de los proyectos en la gran mineria).

»= EIl total de proyectos de reposicion alcanzan los US$ 70,80 millones (5,64% de los
proyectos en superficie y 4,41% del total de los proyectos en la gran mineria).

= Las regiones que concentran estas inversiones son las de Apurimac con US$ 637,08
millones (50,78% de los proyectos en superficie), le sigue la region de Arequipa con US$
391,68 millones (31,22% de los proyectos en superficie) y finalmente la region de Cuzco
con US$ 233,60 millones (18,62% de los proyectos en superficie).

= Apurimac cuenta con 4 proyectos, Arequipa con 3 y Cuzco con 1 proyectos que
corresponden al 33,33%, 25,00% y 8,33% respectivamente sobre el total de proyectos de
inversion en la gran mineria.

» EIl 100% de los proyectos entre los afios 2024 al 2029 seran realizados en la gran mineria
del cobre peruana.

= Niveles de exigencia en seguridad, salud ocupacional y medio ambiente son menores en
superficie que los exigidos en mineria subterranea o mixta (tanto en Chile como en Peru).

= Baja exigencia en seguridad, salud ocupacional y medio ambiente en mineria peruana
comparada con la mineria chilena (puede ser igualmente una debilidad en la nueva unidad
al relajar exigencias respecto de mineria chilena)
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= Los proyectos en superficie son desagregados, permitiendo que empresas contratistas
medianas y pequefias puedan participar en estas licitaciones.

= Muy pocas empresas contratistas a nivel nacional dedicadas a atender a los clientes mineros
en sus proyectos (14 empresas en las regiones de Apurimac-Arequipa-Cuzco_moquegua).

7.1.1.2 Amenazas Chile-Peru (Gran y Mediana Mineria)

ITEM
N° AMENAZAS PROYECTOS EN SUPERFICIE
CHILE PERU
Todas de las empresas de construccion y montaje | Todas de las empresas de construccion y montaje industrial que
industrial que atienden a las empresas mineras estan | atienden a las empresas mineras estan dedicadas a las obras de
1 dedicadas a las obras de superficie, lo que supone | superficie, lo que supone un alto nivel de competencia entre
un alto nivel de competencia entre contratistas. contratistas.
Empresas de montaje industrial cuentan con | Niveles de experiencia como empresa (no de los profesionales)
sucursales en regiones del norte del pais lo que | pueden significar que empresas mineras eviten cursar

) entrega economias de escala por estar efectuando ya | invitaciones a licitar a empresas nuevas inscritas en sus registros

contratos en empresas mineras con proyectos a | de contratistas.

corto y mediano plazo.

Niveles de experiencia como empresa (no de los | Conflictos en sindicatos inter-empresas que provocan
profesionales) pueden significar que empresas | exigencias econémicas no consideradas en los contratos

3 mineras eviten cursar invitaciones a licitar a | adjudicados.

empresas nuevas inscritas en sus registros de
contratistas.
Conflictos en sindicatos inter-empresas que | Fuertes conflictos con las comunidades vecinas.
4 provocan exigencias econémicas no consideradas
en los contratos adjudicados.
Negocio y nivel de actividad econémica | Negocio y nivel de actividad econémica dependiente del ciclo
5 dependiente del ciclo de actividad de la industria | de actividad de la industria minera y, por lo tanto, en el nivel de
minera y, por lo tanto, en el nivel de inversién en | inversion en proyectos de inversion mineros.
proyectos de inversion mineros.
Altos gastos generales de la nueva unidad comparado con

6 empresas mineras peruanas en proyectos menores a US$ 2,5
millones atentan contra adjudicacién de proyectos.

7 Inestabilidad politica-social genera desinversion o aleja las
inversiones en la industria minera generando disminucion de
proyectos de inversion (nuevos, de reposicion y de expansion)
donde operan las empresas de construccion y montaje industrial.
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7.1.2 Segmento proyectos subterraneos
7.1.2.1 Oportunidades

Chile (Gran Mineria)

Mercado potencial de proyectos subterraneos en el periodo 2024 al 2029 alcanzan los US$ 1.069,20
millones (22,67% del total de proyectos en la gran y mediana mineria del cobre que alcanzan los
US$ 4.716,36 millones), ver la tabla N° 36 siguiente:

Tabla 36: Mercado potencial proyectos subterraneos periodo 2024 al 2029 en la gran y mediana mineria del cobre
chilena region de Antofagasta hasta region del Libertador Bernardo O"higgins. FUENTE: Elaboracion propia

OPORTUNIDADES % Valor en millones de US$
TOTAL PROYECTOS GRAN Y MEDIANA MINERIA DEL COBRE 100,00% 4.716,36
TOTAL PROYECTOS SUBTERRANEOS 22,67% 1.069,20
GRAN MINERIA DEL COBRE 100,00% 1.069,20

TOTAL PROYECTOS REPOSICION (sobre total proy. subterraneos gran mineria) 63,79% 682,08

TOTAL PROYECTOS EXPANSION (sobre total proy. subterraneos gran mineria)  36,21%

= El total de proyectos de reposicion alcanzan los US$ 682,08 millones (63,79% de los
proyectos subterraneos y 14,73% del total de los proyectos en la gran mineria).

= El total de proyectos de expansion alcanzan los US$ 387,12 millones (36,21% de los
proyectos subterraneos y 8,21% del total de los proyectos en la gran mineria).

= Las regiones que concentran estas inversiones son las de O’higgins con US$ 682,08
millones (63,79% del total de proyectos subterraneos) y la region de Valparaiso con US$
387,12 millones (36,21% del total de proyectos subterraneos).

= Las regiones de O higgins y Valparaiso cuentan cada uno con 1 proyecto que corresponde
al 100% del total de proyectos subterraneos y al 12,50% del total de proyectos en la gran
mineria.

= Servicios Nettle Hermanos Ltda. tiene sus oficinas centrales en la region del General
Bernardo O"higgins y esta realizando 2 contratos en Division El Teniente, duefio de uno de
los proyectos. Esto le entrega ventajas tanto logisticas, como de conocimiento de la zona 'y
del cliente.

Perl (Gran Mineria)

Mercado potencial de proyectos subterraneos en el periodo 2024 al 2029 alcanzan los US$ 129,24
millones (8,04% del total de proyectos en la gran mineria del cobre que alcanzan US$ 1.606,80
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millones), ver la tabla N° 37 siguiente:

Tabla 37: Mercado potencial proyectos subterraneos periodo 2024 al 2029 en la gran mineria del cobre regiones
de Apurimac, Arequipa, Cuzco y Mogquegua. FUENTE: Elaboracién propia

OPORTUNIDADES % Valor en millones de USS

TOTAL PROYECTOS GRAN MINERIA DEL COBRE 100,00% 1.606,80

TOTAL PROYECTOS SUBTERRANEOS 8,05% 129,40

129,40

TOTAL PROYECTOS NUEVOS (sobre total proy. subterraneos gran mineria)

100,00%

= El total de proyectos nuevos alcanzan los US$ 129,24 millones (100% de los proyectos
subterraneos y 8,04% del total de los proyectos en la gran mineria del cobre).

= LaUnica region que realizard esta inversion es la de Moquegua.

= Es un proyecto con fecha de inicio por definir lo que entrega tiempo para contar con
recursos y capacidades de la nueva unidad ya instaladas en la zona.

= Moquegua cuenta con 2 proyectos de inversion subterraneo que corresponden al 100% de
este tipo de proyectos y al 16,67% del total de proyectos de la gran mineria del cobre.

» Revisadas las paginas web de los competidores peruanos, s6lo 2 empresas realizan trabajos
en mineria subterranea, ambas en la minera San Gabriel propiedad de Compafiia de Minas
Buenaventura S.A.A. en Moquegua.

7.1.2.2 Amenazas Chile-Pert (Gran Mineria)

IT’\IIEOM AMENAZAS PROYECTOS SUBTERRANEOS
CHILE PERU
Mano de obra muy escasa que dificulta su | Mano de obra muy escasa que dificulta su contratacion. El
contratacion. EI 100% del personal esta en grandes | 100% del personal estda en grandes y medianas empresas
1 y medianas empresas contratistas con proyectos de | contratistas con proyectos de mediano plazo, lo que evita la
mediano plazo, lo que evita la rotacién a otras | rotacion a otras empresas, salvo las que estdn ejecutando
empresas, salvo las que estan ejecutando proyectos | proyectos similares.
similares.
Muchas mayores exigencias en seguridad, salud | Muchas mayores exigencias en seguridad, salud ocupacional y
ocupacional y medio ambiente en proyectos en | medio ambiente en proyectos en mineria subterranea, lo que
) mineria subterranea, lo que provoca que las | provoca que las empresas mineras eviten contratar empresas
empresas mineras eviten contratar empresas | contratistas nuevas en proyectos subterraneos.
contratistas nuevas en proyectos subterraneos.
Empresas de la gran y mediana mineria del cobre | Empresas de la gran mineria del cobre exigen vasta experiencia
3 exigen vasta experiencia (a lo menos 10 afios) en | (alo menos 10 afios) en proyectos en mineria subterranea, lo que
proyectos en mineria subterranea, lo que no permite | no permite la presentacion de ofertas y adjudicacion de éstas.
la presentacion de ofertas y adjudicacién de éstas.
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Proyectos no son desagregados en la mineria
subterranea, siendo necesarios capitales de trabajo
y ratios financieros muy grandes que s6lo pueden
cumplir grandes empresas.

Proyectos no son desagregados en la mineria subterranea,
siendo necesarios capitales de trabajo y ratios financieros muy
grandes que solo pueden cumplir grandes empresas.

Conflictos en sindicatos inter-empresas que
5 provocan exigencias econdmicas no consideradas
en los contratos adjudicados.

Conflictos en sindicatos inter-empresas que provocan
exigencias econdmicas no consideradas en los contratos
adjudicados.

Negocio y nivel de actividad econémica | Negocio y nivel de actividad econémica dependiente del ciclo
6 dependiente del ciclo de actividad de la industria | de actividad de la industria minera y, por lo tanto, en el nivel de
minera y, por lo tanto, en el nivel de inversién en | inversion en proyectos de inversion mineros.
proyectos de inversion mineros.
7 Fuertes conflictos con las comunidades vecinas en la mineria
peruana.
Inestabilidad politica-social genera desinversion o aleja las
8 inversiones en la industria minera generando disminucion de

proyectos de inversion (nuevos, de reposicion y de expansion)
donde operan las empresas de construccion y montaje industrial.

7.1.3 Segmento proyectos en mineria mixta

7.1.3.1 Oportunidades

Chile (Gran Mineria)

Mercado potencial de proyectos mixtos en el periodo 2024 al 2029 alcanzan los US$ 360,00
millones (7,63% del total de proyectos en la gran y mediana mineria del cobre que alcanzan los
US$ 4.716,36 millones), ver la tabla N° 38 siguiente:

Tabla 38: Mercado potencial proyectos mixtos periodo 2024 al 2029 en la gran y mediana mineria del cobre chilena
region de Antofagasta hasta region del Libertador Bernardo O”higgins. FUENTE: Elaboracion propia

OPORTUNIDADES % Valor en millones de US$

TOTAL PROYECTOS GRAN Y MEDIANA MINERIA DEL COBRE 100,00% 4.716,36

360,00

TOTAL PROYECTOS MIXTOS

7,63%

GRAN MINERIA DEL COBRE 100,00% 360,00

TOTAL PROYECTOS REPOSICION (sobre total proy. mixtos gran mineria) 100,00% 360,00

= LadUnicaregién que realizara esta inversion es la Metropolitana y corresponde a 1 proyecto
de inversion equivalente al 6,25% del total de los proyectos de inversion en la gran y
mediana mineria del cobre.

= Posibilidad de participar de la parte en superficie del proyecto mixto. Lo anterior permite
oportunidades asociadas a la factibilidad de participar y ejecutar proyectos/servicios en
superficie.
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= Cercania con las operaciones donde operara la nueva unidad de negocios.

Perd (Gran Mineria)

Mercado potencial de proyectos mixtos en el periodo 2024 al 2029 alcanzan US$ 223,2 millones
(13,89%) del total de proyectos en la gran mineria del cobre que alcanzan US$ 1606,80 millones y
se muestran en la tabla N° 39 siguiente:

Tabla 39: Mercado potencial proyectos mixtos periodo 2024 al 2029 en la gran mineria del cobre regiones de
Apurimac, Arequipa, Cuzco y Moguegua. FUENTE: Elaboracién propia

OPORTUNIDADES % Valor en millones de US$

TOTAL PROYECTOS GRAN MINERIA DEL COBRE 100,00% 1.606,80

TOTAL PROYECTOS SUBTERRANEOS 13,89% 223,20

223,20

TOTAL PROYECTOS NUEVOS (sobre total proy. mixtos gran mineria)

100,00%

» El total de proyectos nuevos alcanzan los US$ 223,20 millones (100% de los proyectos
mixtos y 13,89% del total de los proyectos en la gran mineria del cobre).

= La region que concentran esta inversion es la de Apurimac con US$ 223,20 millones
(13,89%).

= Apurimac cuenta con 1 proyectos de inversion mixtos que corresponden al 100% de los
proyectos en mineria mixta y al 8,33% del total de proyectos.

= Posibilidad de participar de la parte en superficie del proyecto mixto. Lo anterior permite
oportunidades asociadas a la factibilidad de participar y ejecutar proyectos/servicios en
superficie.

7.1.3.2 Amenazas Chile-Peru (Gran Mineria)

ITEM
N° AMENAZAS PROYECTOS MIXTOS
CHILE PERU
Todas de las empresas de construccion y montaje | Todas de las empresas de construccion y montaje industrial que
1 industrial que atienden a las empresas mineras estan | atienden a las empresas mineras estan dedicadas a las obras de
dedicadas a las obras de superficie, lo que supone | superficie, lo que supone un alto nivel de competencia entre
un alto nivel de competencia entre contratistas. contratistas.
Empresas de montaje industrial cuentan con | Niveles de experiencia como empresa (no de los profesionales)
sucursales en regiones del norte del pais lo que | pueden significar que empresas mineras eviten cursar
) entrega economias de escala por estar efectuando ya | invitaciones a licitar a empresas nuevas inscritas en sus registros
contratos en empresas mineras con proyectos a | de contratistas.
corto y mediano plazo.
3 Niveles de experiencia como empresa (no de los | Conflictos en sindicatos inter-empresas que provocan
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profesionales) pueden significar que empresas
mineras eviten cursar invitaciones a licitar a
empresas nuevas inscritas en sus registros de
contratistas.

exigencias econdémicas no consideradas en los contratos
adjudicados.

Conflictos en sindicatos inter-empresas que
provocan exigencias econémicas no consideradas
en los contratos adjudicados.

Fuertes conflictos con las comunidades vecinas.

Mano de obra muy escasa que dificulta su
contratacion. EI 100% del personal esta en grandes
y medianas empresas contratistas con proyectos de
mediano plazo, lo que evita la rotacién a otras
empresas, salvo las que estan ejecutando proyectos
similares.

Altos gastos generales de la nueva unidad comparado con
empresas mineras en proyectos menores a US$ 2,5 millones
atentan contra adjudicacién de proyectos.

Muchas mayores exigencias en seguridad, salud
ocupacional y medio ambiente en proyectos en
mineria subterrdnea, lo que provoca que las
empresas mineras eviten contratar empresas
contratistas nuevas en proyectos subterraneos.

Mano de obra muy escasa que dificulta su contratacion. El
100% del personal estd en grandes y medianas empresas
contratistas con proyectos de mediano plazo, lo que evita la
rotacion a otras empresas, salvo las que estan ejecutando
proyectos similares.

Empresas de la gran y mediana mineria del cobre
exigen vasta experiencia (a lo menos 10 afios) en
proyectos en mineria subterranea, lo que no permite
la presentacion de ofertas y adjudicacién de éstas.

Muchas mayores exigencias en seguridad, salud ocupacional y
medio ambiente en proyectos en mineria subterranea, lo que
provoca que las empresas mineras eviten contratar empresas
contratistas nuevas en proyectos subterraneos.

Proyectos no son desagregados en la mineria
subterranea, siendo necesarios capitales de trabajo
y ratios financieros muy grandes que s6lo pueden
cumplir grandes empresas.

Empresas de la gran mineria del cobre exigen vasta experiencia
(alo menos 10 afios) en proyectos en mineria subterranea, lo que
no permite la presentacion de ofertas y adjudicacion de éstas.

Conflictos en sindicatos inter-empresas que
provocan exigencias econémicas no consideradas
en los contratos adjudicados.

Proyectos no son desagregados en la mineria subterranea,
siendo necesarios capitales de trabajo y ratios financieros muy
grandes que s6lo pueden cumplir grandes empresas.

10

Negocio y nivel de actividad econémica
dependiente del ciclo de actividad de la industria
minera y, por lo tanto, en el nivel de inversion en
proyectos de inversion mineros.

Negocio y nivel de actividad econdmica dependiente del ciclo
de actividad de la industria minera y, por lo tanto, en el nivel de
inversion en proyectos de inversion mineros.

11

Conflictos en sindicatos inter-empresas que provocan
exigencias econdmicas no consideradas en los contratos
adjudicados.

12

Inestabilidad politica-social genera desinversion o aleja las
inversiones en la industria minera generando disminucion de
proyectos de inversion (nuevos, de reposicion y de expansion)
donde operan las empresas de construccion y montaje industrial.

Otras oportunidades transversales a los segmentos (Gran y Mediana Mineria)

IT,\E,M OPORTUNIDADES TRANSVERSALES
CHILE PERU
1 Factores politicos y econémicos y reglas legales y juridicas | Factores politicos y econémicos y reglas legales y

claras auguran importantes y permanentes inversiones en

juridicas claras auguran importantes y permanentes
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la mineria del cobre, beneficiandose directamente las
empresas de construccion y montaje industrial.

inversiones en la mineria del cobre, beneficiandose
directamente las empresas de construccién y montaje
industrial.

Altos niveles de subcontratacion de las empresas mineras
para abordar proyectos/servicios de construccion y

Altos niveles de subcontratacion de las empresas mineras
para abordar proyectos/servicios de construccién y

2 montaje industrial aseguran a las empresas contratistas | montaje industrial aseguran a las empresas contratistas
altos niveles de ocupacion y beneficios que no se | altos niveles de ocupacién y beneficios que no se
consiguen en otras actividades econémicas. consiguen en otras actividades econdmicas.

Empresas colaboradoras alineadas con los valores y | Empresas colaboradoras alineadas con los valores y
politicas de las empresas mineras en seguridad/salud | politicas de las empresas mineras en seguridad/salud

3 ocupacional, medio ambiente y calidad son mejor | ocupacional, medio ambiente y calidad son mejor
evaluadas en las ofertas técnicas, aumentando | evaluadas en las ofertas técnicas, aumentando
posibilidades de adjudicarse licitaciones. posibilidades de adjudicarse licitaciones.

El nimero de empresas competidoras en el mercado de la

4 mineria del cobre en Chile es similar al de Perd, sin

embargo, el mercado objetivo en Chile es
aproximadamente un 250% mayor en Chile que en Per.

Otras Amenazas transversales a los segmentos (Gran y Mediana Mineria)

IT'\IIEOM AMENAZAS TRANSVERSALES
CHILE PERU

Eventuales cambios a las reglas juridicas y legales en Chile | Eventuales cambios a las reglas juridicas y legales en

y PerG que ahuyenten las inversiones extranjeras en la | Chiley Perl que ahuyenten las inversiones extranjeras en
1 mineria (royalties). la mineria (royalties).

Legislacion susceptible de modificaciones en temas | Legislacion susceptible de modificaciones en temas
2 laborales y medioambientales que pueden afectar los | laborales y medioambientales que pueden afectar los

costos de los servicios. costos de los servicios.

Grandes empresas chilenas y peruanas de construccion y | Grandes empresas chilenas y peruanas de construccion y

montaje industrial concentran los megaproyectos de | montaje industrial concentran los megaproyectos de
3 inversion mineras, dejando las obras periféricas a | inversion mineras, dejando las obras periféricas a

empresas de menor tamafio, provocando una alta
competencia por esas obras.

empresas de menor tamafio, provocando una alta
competencia por esas obras.
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8 ESTRATEGIA

Para la seleccion de la estrategia que se utilizara y el segmento objetivo seleccionado, se retomara
el andlisis efectuado a los mercados chileno y peruano visto en el capitulo de Analisis del Entorno
en lo referido a clientes.

De esta forma, las posibles estrategias para la nueva unidad de negocios deberan estar dirigidas a:

= Que la nueva unidad atienda a clientes mineros que ya son atendidos por Servicios Nettle
Hermanos Limitada. (Atender a los mismos clientes con nuevos servicios).

= Que Servicios Nettle Hermanos Limitada atienda a nuevos clientes del mercado minero
chileno y peruano en las areas donde tiene conocimiento experto y luego atenderlos con la
nueva unidad (Atender a nuevos clientes con servicios expertos y luego con la nueva
unidad).

Tal como se sefiald en el apartado de analisis de los clientes, la mayor experiencia que Servicios
Nettle Hermanos Limitada es en parte del mercado minero chileno, atendiendo a todas las
divisiones de Codelco Chile a AngloAmerican Sur y Minera Valle Central. No cuenta con
experiencia alguna en el mercado minero peruano.

Como ya fue sefialado, la industria minera es selectiva en la eleccion de aquellas empresas de
construccién y montaje industrial que buscan ingresar a las diferentes empresas del mercado
minero y participar en sus proyectos, siendo excluyente que éstas cumplan ciertas exigencias
minimas que se piden, tales como:

= Experiencia demostrable en proyectos/servicios de construccion y montaje industrial.
= Experiencia demostrable del personal profesional y no profesional.
= Organizacion de la empresa.

= Certificaciones de calidad/seguridad-salud ocupacional/medio ambiente. De preferencia
contar con un Sistema de Gestién Integrado

= Capacidades con gue cuenta la empresa (técnicas, financieras y economicas)
= Recursos con que cuenta la empresa (logisticos, fisicos, de equipos/maquinas y de personal)

Servicios Nettle Hermanos Limitada cumple con tales exigencias con los clientes del mercado
chileno con los que actualmente trabaja, no asi con clientes nuevos de este mismo mercado debido
a que no forma parte de sus registros de contratistas y ain menos en el mercado minero peruano
donde nunca habia evaluado la factibilidad de ser parte. Peru igualmente es un destino que no
resulta atractivo en este momento en razdn a las variables precedentemente vistas de este mercado
que significan altos riesgos para la nueva unidad, los cuales son principalmente:

= Inversiones en proyectos mineros de superficie y mixtos en Perl (entre los afios 2024 al
2029) que son 2,5 veces menores a los que existen en Chile para la misma cantidad de
empresas proveedoras.

= Fuertes conflictos con las comunidades vecinas en la mineria peruana lo que genera
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permanentes detenciones a las operaciones y por consiguiente a los proyectos/servicios de
construccion y montaje industrial.

= [Inestabilidad juridica y econdmica en Peru, que pueden alejar o detener las inversiones en
proyectos mineros.

= Conflictos entre sindicatos inter-empresas y las empresas colaboradoras de las industrias
mineras que genera exigencias econdmicas no evaluadas al momento de presentar ofertas,
aumento de los plazos de ejecucion de los servicios/proyectos, deterioro de la imagen de
las empresas colaboradoras por estos conflictos, lo que finalmente acarrea pérdidas
econdmicas que seria imposible asumir por la nueva unidad.

Por otra parte, de los clientes actuales s6lo dos cuentan con proyectos inversionales entre los afios
2024 al 2029: Dos proyectos en Codelco Chile con una inversion de reposicion subterranea en
Division El Teniente y otro de expansion subterranea en Division Andina y el otro en
AngloAmerican Sur con un proyecto de reposicion en mineria mixta, pudiendo participar en la
parte de superficie de este ultimo proyecto.

En razdn a esto, poder atender a los clientes que cuentan con proyectos de inversion en superficie
y mixtos es fundamental para el éxito de la nueva unidad. Estos clientes forman parte de la cartera
de nuevos clientes a atender y consecuentemente, la estrategia definida apunta a:

= Atender a nuevos clientes chilenos (con proyectos mineros entre los afios 2024 al 2029) con
servicios donde es experto, registrando la nueva unidad y simultaneamente reactivar
antecedentes de la nueva unidad con los clientes a los cuales atiende actualmente. La nueva
unidad ejecutara con personal propio todas las actividades de un proyecto/servicio en

particular, salvo aquellas que por su especializacion sera estrictamente necesario
subcontratar.

De acuerdo con lo sefialado en el libro Administracion Estratégica, Competitividad y
Globalizacion®®, las empresas pueden elegir cinco (5) estrategias de negocios para establecer la
posicion estratégica que desean y defenderla contra sus competidores: liderazgo en costos,
diferenciacion, enfoque en el liderazgo en costos, enfoque en la diferenciacion, y de liderazgo en
costos y de diferenciacion integrada (Ver ilustracion N° 2).

lustracion 2: Estrategias de negocios

Ventaje Competitiva
Costo Singularidad

Meta

N Liderazgo de Costos Diferenciacion
Amplia

Competitivo

Liderazgo en costes y
Diferenciacion integrada

Meta
Estrecha Enfoque en el Enfoque en la
Liderazgo de Costos Diferenciacién

Alcance

e S/

Para el caso de la nueva unidad de negocios, la estrategia serd de Meta Estrecha (no se atendera a
toda la industria de la gran y mediana mineria) e intentando conseguir una ventaja competitiva que
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combine el costo y la singularidad (diferenciacion) para la atencion de los clientes mineros. Esta
singularizacion tiene relacion a la presentacion de las ofertas técnicas que se preparen y a la
ejecucion con personal propio de las actividades que conforman un proyecto/servicio.

8.1 Seleccién del Segmento Objetivo

Basados en el FODA por segmento, lo declarado en el alcance, lo diagnosticado en los segmentos
definidos de acuerdo con las variables de segmentacion consideradas, y a la estrategia definida, se
adoptara inicialmente una seleccion del segmento objetivo dirigida hacia:

= Proyectos nuevos, de reposicion y expansion en mineria de superficie y mixta (en el tramo
de superficie) de nuevos clientes mineros atendiendo a la gran y mediana mineria del cobre
de Chile entre las regiones de Antofagasta y del Libertador Bernardo O’higgins,
simultaneamente presentar antecedentes de la nueva unidad a los clientes mineros con los
que actualmente se trabaja.

= Mercado objetivo (proyectos en superficie y mixtos de la gran y mediana mineria del cobre
de Chile) US$ 3.647,16 millones, ver tabla N° 40.

Tabla 40: Mercado objetivo de la gran y mediana mineria del cobre para proyectos en superficie y mixtos. FUENTE:
Elaboracién propia

TIPO DE OPERACION

MERCADO OBJETIVO

TIPO DE PROYECTO
(MILLONES US$)

Segmento

. nuUevo

Proyectos en mineria de —
- reposicion

superficie -
expansion

nuevo
Proyectos en mineria mixta reposicign
expansion

8.2 Nueva Vision y Mision

Segun Guerras y Navas'’ “La vision refleja la imagen mental de la trayectoria de la empresa en su
funcionamiento. Por tanto, hace referencia a la percepcion actual de lo que serd o deberia ser la
empresa en el futuro. Es la herramienta para la orientacion futura mas general y a mas largo plazo.
Consiste en responder a las siguientes preguntas: ¢como seremos? ;como deberiamos ser? ;qué
queremos ser en el futuro? Supone definir el propdsito estratégico o proyecto basico de la empresa.

Segun Guerras y Navas!’ “La mision representa la identidad y personalidad de la empresa, en el
momento actual y de cara al futuro, desde un punto de vista muy general. Se puede entender como
la respuesta a la siguiente pregunta: ;cual es la esencia de nuestro negocio y cual queremos que
sea? Aunque ésta puede parecer a primera vista una pregunta muy simple, constituye una de las
cuestiones mas importantes que una empresa puede plantearse al orientar, por un lado, y limitar,
por otro, su actividad futura.

8.2.1 Nueva Vision

Ser proveedores lideres en el suministro de maquinaria y equipos con tecnologias de ultima

generacion de control de flota para apoyo en la operacion en plantas mineras. Referente zonal en

construccién y montaje industrial de proyectos mineros. Comprometidos con el progreso social y
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econdémico del pais.

8.2.2 Nueva Mision

Atender las necesidades de nuestros clientes, entregandoles a tiempo soluciones de calidad, con
maximo cuidado y preocupacion por las personas, respetuosos de las comunidades y medio
ambiente donde operamos. Aportamos valor a nuestros clientes, duefios, empleados y sociedad en

general.

8.3 Nueva Politica de Calidad, Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente

Ver Nueva Politica de Calidad, Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente en Anexo S.

8.4 Estructura organizacional necesaria para ofrecer el nuevo servicio

La organizacion requerida para dar vida a la nueva unidad de negocios de construccion y montaje
industrial estara compuesta por el siguiente personal:

I’T'\IIEOM DESCRIPCION CARGO UN CANTIDAD
1 Gerente Técnico (a carga de la nueva unidad). cu 1
2 Jefe de Oficina Técnica cu 1
3 Ingeniero en calidad (en sinergia con nueva unidad) cu 1
4 Ayudante ingeniero en calidad cu 1
5 Encargado de seguridad y medio ambiente Sernageomin B (en sinergia con nueva unidad) cu 1
6 Asesor en prevencion de riesgos SNS cu 1
7 Programador de obras cu 1
8 Analista/programador cu 1
9 Ingeniero de ejecucion en electricidad (electricidad-instrumentacion-control) cu 1
10 Ingeniero constructor o constructor civiles (obras civiles-estructuras) cu 1
11 Ingeniero ejecucion en mecanica (mecanica-piping) cu 1
12 Secretaria cu 1
13 Encargada RRLL (en sinergia con la nueva unidad) cu 1
14 Encargado de cotizaciones (en sinergia con nueva unidad) cu 1
15 Encargado de ventas cu 2

Los perfiles profesionales de cada uno de los cargos requeridos para la nueva unidad se muestran
enel Anexo T.
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El organigrama de la nueva unidad se muestra en la ilustracion N° 3 siguiente:

lustracion 3: Organigrama nueva unidad de construccién y montaje industrial. FUENTE: Elaboracién propia

NUEVA UNIDAD SERVICIOS DE CONSTRUCCION ¥ MONTAJE INDUSTRIAL

Jte i reees T

Ing. Calidad

Asesor

Programador Obras
Sernageomin B

Analista/Programador

| Encargada RRLL | | Asistente-Secretaria | Encargado
cotizaciones

Personal en sinergia
- Personal nuevo

8.5 Propuesta de valor

Del analisis interno efectuado a la organizacion, se concluy6 que las fortalezas y aspectos claves
de la propuesta de valor para presentarse a los futuros proyectos en los que participard son los
siguientes:

= Conocimiento experto en los servicios que Se prestan.

= Sistema integrado de gestion.

= Potente Infraestructura.

= Personal con vasta experiencia en la actividad.

» Importante flota de maquinarias y equipos.

= Excelente relacién con clientes y mandantes.

» Rdépida respuesta ante problematicas presentadas en los servicios.

= Muy bajo nivel de accidentabilidad.

= Potente tecnologia informatica de apoyo en oficina central y servicios en terreno.

Tomando los elementos anteriores es posible presentar la siguiente Propuesta de Valor para los
servicios de Construccion y Montaje Industrial a ofrecer:

“Los proyectos/servicios realizados, son ejecutados garantizando cero incidentes de nuestro
personal por exposicion al trabajo, empleando profesionales, técnicos y trabajadores directos
expertos en las diferentes disciplinas y con dilatada y vasta experiencia en construccién y montaje
industrial minero, por lo que aseguramos cumplir a cabalidad todas las exigencias de nuestros
mandantes. Se cuenta con un Sistema de Gestion Integrado, donde los atributos de
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Calidad/Seguridad-Salud Ocupacional/Medio Ambiente son los pilares fundamentales que la
hacen un socio confiable para las compafiias mineras, asi como también una potente
infraestructura de maquinas, equipos y tecnologia, y el fuerte apoyo desde la oficina matriz
asegura el cumplimiento en alcance, plazos, costos y calidad de los servicios prestados .

La propuesta de valor debera estar dirigida a entregar a los clientes mineros ofertas técnicas que
superen las entregadas por la competencia, y donde serd fundamental la consistencia entre los
diferentes requisitos exigidos en éstas, los que posteriormente, en caso de ser seleccionados
deberan ser llevados al plano de ejecucidn de los servicios/proyectos. Entre estos requisitos estaran,
entre otros:

= QOrganizacion para la ejecucién de los proyectos/servicios.

= Nomina y antecedentes del personal clave (incluyendo sus CV vy certificados de titulos
exigidos).

= Metodologia de trabajo y plan de ejecucion.

= Programa de ejecucion de los trabajos.

= Listado y descripcién de los equipos y maquinas a utilizar en el proyecto/servicio.
= Certificados de seguridad.

= Planes de Calidad, Seguridad/Salud Ocupacional/Medio Ambiente.

El lograr cumplir con una excelente oferta técnica permitird conseguir la ventaja competitiva que
lograra al momento de la evaluacién de la oferta econémica, en caso de que ésta esté dentro del
presupuesto establecido por los mandantes, conseguir la adjudicacion del proyecto/servicio.

Para cumplir y hacer efectiva la propuesta de valor, sera necesario tanto para la nueva unidad, como
para la empresa en su conjunto, mejorar los siguientes aspectos sefialados en capitulos anteriores:

= Mejorar la alta rotacion del personal en faenas. Lo anterior es mantener y ojalad mejorar las
condiciones de mercado existentes al momento de licitar y adjudicar proyectos/servicios.

= Involucrar a la alta direccion en los proyectos que se adjudique la compafiia, siendo por lo
tanto los lideres visibles en las obras a ejecutar.

= Generar centros de costos para cada una de las faenas en ejecucion. Eso permitird
determinar con precision el resultado operacional de cada una de los proyectos/servicios
atendidos.

= Implementar la descripcion de cargos de manera que cada empleado de la organizacion
realice sus tareas en total apego a dichas descripciones, permitiendo de esa forma no
superponer funciones y evitando asi los conflictos entre los empleados de la empresa.

8.6  Definicion de politicas de precios, ventas y comercializacion

Se establece como primera definicion que la politica de precios se basara en el costo que a la nueva
unidad de servicios de construccion y montaje le signifique la entrega de un servicio al que sea
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invitado por sus clientes. Como vimos anteriormente, las empresas mandantes (las que buscan la
prestacion del servicio de construccién y montaje industrial) definen al adjudicatario de la licitacion
como aquel cuya Oferta Economica sea la menor (menor precio) y que simultdneamente satisfaga
los intereses del mandante respecto de los requisitos exigidos (Oferta Técnica ofrecida).

Entendiendo que la oferta técnica que la nueva unidad de construccion y montaje entregara satisfara
sin inconvenientes los intereses del mandante, entonces el menor precio (o un precio levemente
superior, pero con una mejor oferta técnica) permitira la adjudicacion de licitaciones.

Entendiendo que los costos directos (mano de obra, materiales y maquinas/equipos/herramientas)
son muy similares entre empresas licitantes (obedecen a los precios de mercado que son muy
similares para todos los oferentes), al igual que los gastos generales incurridos en cada
proyecto/servicio licitado, es entonces la utilidad la que finalmente definira la obtencién (o no) de
una licitacion. En razén a esto, la utilidad méxima a considerar en las licitaciones sera de un 15%,
valor que puede llegar a un valor minimo de 10% en la eventualidad de estimar que una licitacién
en particular abrira posibilidades de obtener otros proyectos/servicios, cuya puerta de entrada sea
la licitacion donde se considere ese 10% de utilidad.

Para la definicion de politicas de ventas y comercializacion, se procedera de la forma siguiente:

= Existird un equipo de 2 personas encargadas de las ventas, las cuales abordaran este proceso
en toda la extensién geografica donde operara la nueva unidad (region de Antofagasta a la
region del Libertador Bernardo O”higgins) y en todas las empresas mineras consideradas
en el segmento objetivo.

= La funcién principal serd contactar a las empresas de soporte para la inscripcion en los
registros de empresas contratistas que ofrecen servicios de construccion y montaje
industrial a empresas mineras.

Estos profesionales deberan generar y presentar en los formatos exigidos por las empresas
de soporte (Ariba, Sicep, Aquilles) toda la informacion exigida para completar la
informacion de la nueva unidad, entre otros:

» Antecedentes econdmicos-financieros: Balances auditados, estados de resultados,
certificados de créditos autorizados, créditos cursados, certificados de deuda, pagos
de IVAS, certificados de renta, certificados de DICOM, otros que dependen de cada
plataforma de soporte en particular.

» Antecedentes técnicos exigidos: Estructura organizacional de la nueva unidad de
negocios, certificados de titulos profesionales, experiencia de los profesionales

» Antecedentes de seguridad: Certificados de la mutualidad (indices de gravedad,
Indices de siniestrabilidad, Indices de frecuencia)

» Antecedentes de experiencia: Certificados de obras ejecutadas, incluyendo:
Mandante, lugar, nombre del proyecto/servicio, contacto, monto, horas-hombre
utilizadas, plazo, otros de acuerdo a exigencias en cada plataforma de soporte.

» Certificaciones de calidad, seguridad/salud ocupacional y medio ambiente:
Certificaciones entregadas por entidades certificadoras en los aspectos sefialados.
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» Especialidades a las que se postula: Las empresas de soporte hacen entrega de un
listado de especialidades/actividades a las que postula la empresa colaboradora.
Estas especialidades/actividades deben estar en concordancia con los antecedentes
de la experiencia de la empresa contratista que postula.

» Equipos, maquinas, vehiculos y herramientas con que cuenta la unidad: Se entrega
listado de todos los recursos de equipos, maquinas, vehiculos y herramientas con
los que cuenta la empresa contratista, adjuntando en los casos que corresponda lo
siguiente: Tipo de vehiculo/méaquina/equipo, capacidad, modelo, afio, al igual que
las herramientas mas importantes (eléctricas, neumaticas, hidraulicas, otras).

Estos profesionales serdn los responsables de las inscripciones en los diferentes registros de
contratistas de las empresas mineras, actualizar las inscripciones (en los plazos exigidos por las
plataformas de soporte), actualizar los antecedentes de la nueva unidad cada vez que sean exigidos,
contactar a los encargados de abastecimiento de las empresas mineras para estar en permanente
actualizacién y conocimiento de nuevos proyectos/servicios que estén proximos a ser licitados.

De igual forma, estos profesionales seran los encargados de preparar, en conjunto con el gerente
técnico y profesionales, el dossier que sera presentado y entregado a los jefes de la unidad de
abastecimiento de las diferentes empresas mineras, al igual que a los administradores de contrato
por parte del mandante de los servicios que se adjudique esta nueva unidad de servicios.

Las ventas de los servicios entregados a las empresas mandantes, serd efectuada de acuerdo con
lineamientos y formas entregadas en los antecedentes que acompafian la licitacion de los
proyectos/servicios requeridos (bases técnicas, bases administrativas, bases especiales de
contratacion e instrucciones a los proponentes). Para ello, los encargados de ventas de la nueva
unidad trabajaran en conjunto con el Administrador de Contrato, el Jefe de la Oficina Técnica, el
Encargado de Calidad, el Programador (o su Analista) y los Profesionales de Especialidad, con
quienes prepararan los documentos que respalden las ventas de la nueva unidad.

8.7 Comunicacion y posicionamiento

La estrategia de comunicacion de la nueva unidad creada estara dirigida a posicionar el nombre de
Servicios Nettle Hermanos Limitada mediante las actividades que se sefialan a continuacion:

= Preparacion de un dossier técnico que presente todos los atributos de la empresa. Debe ser
un dossier muy completo pero a la vez muy breve que incluya lo siguiente: Organizacion
de la nueva unidad, profesionales que la componen, CV breve de los profesionales, obras
ejecutadas y en ejecucion, montos de las obras ejecutadas, mandantes, plazos, dotaciones
utilizadas, certificaciones en gestion de calidad, seguridad, medio ambiente y encuestas de
satisfaccion de los clientes. Este dossier debe incluir fotografias de las obras ejecutadas y
en ejecucion y de los vehiculos/equipos/maquinas con los que cuenta la nueva unidad para
abordar los proyectos/servicios.

= Solicitud de reuniones con los jefes de las unidades de abastecimiento (proveedores) para
exponerles brevemente de las bondades de la nueva unidad de construccién y montaje,
entregarles un dossier, explicandoles los objetivos, de ser mas que proveedores, ser
colaboradores y socios en los proyectos/servicios donde la unidad forme parte de su
ejecucion.
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= De forma similar, en aquellas revistas y publicaciones mineras (revista Mineria chilena,
revista Nueva Mineria y energia, Portal Minero, revista Redimin, revista del Sernageomin,
otras), presentar nuestra nueva unidad, inclusive con entrevistas a los altos ejecutivos de
ésta. Serd la forma de hacer la presentacion al mercado minero de los servicios y
operaciones de la nueva unidad.

= Generar comunicacion en redes sociales a través de motores de busqueda con palabras
claves que nos situen dentro de las primeras apariciones a las menciones buscadas.

= Link de acceso a la pagina web de Servicios Nettle Hermanos Limitada que contenga la
pagina web de la nueva unidad de servicios.

= Alianzas con empresas proveedoras donde a traves de un link conduzca a la nueva unidad
de servicios creada.

Todos los esfuerzos de comunicacion y posicionamiento iran dirigidos a destacar los atributos
claves y la propuesta de valor ofrecida por la nueva unidad de negocios.

8.8 Modelo de negocio a implantar

Modelo CANVAS

El modelo Canvas comprende 9 bloques que deben responder a las siguientes preguntas: ¢Quiénes
son los socios estratégicos claves? ¢Cudles son las actividades claves de la propuesta de valor?
¢ Cudl es la propuesta de valor de la nueva unidad de negocios? ¢, Cudl es la relacion con los clientes?
¢Cuales son los segmentos claves atendidos? ¢Cuales son los recursos claves? ¢Cuales son los
canales por donde se hard llegar la propuesta de valor? ;Cual es la estructura de costos? ;Como
sera el flujo de ingresos?

En lailustracion N° 4 se muestra el modelo Canvas de la hueva unidad de negocios de construccién
y montaje industrial de Servicios Nettle Hermanos limitada:
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lustracion 4: Modelo CANVAS nueva unidad de negocio. FUENTE: Elaboracion propia

S0CIOS CLAVES ACTIVIDADES CLAVES FROPUESTA DE VALOR SEGMENTOS CLAVES
v Log socios claves serdn: v Completo y detallado anclisis de documentacicn que [ECNIERN FERE (08 T PR v Empresas pertenecientes a la gran
- Losprofesionales que formarénla | conforma un proyecto/servicio al que ha sido invitado 2 [V = iEeTo T RN T y tediana minerfa del cobre con
fueva unidad de negocios. meva unidad de negocios. median: mineria del cobre proyectos  inversionales en
- Los profesionales que dirieirin | ® Muy buena preparacion, presentacion y enfrega de la [EREE TN R K mingria de superficie v mixta
planificardn, controlardn, | Oferta Técnica exigida por los clientes de acuerdo con los [Tl eEE: R I ) entre las regionss de Antofagasta
moniforeardn v ejecufardn los | antecedentes y documentos entregados por éstos. son ejecufados  garantizando y del Libertador Bemardo
proyectos/servicios adjudicados, | ® Andlisis, estudio y preparacitn de Oferta Econtmica que [GREIT N IR0 O/hizins,
- Propios clientes. safisfaga los intereses de los clientes. personal por exposicidn 4l
- Plataformas de empleos " Reclutamientn de personal para direccion, trabajo, empleando
- Referenciados. Planificacitn, confrol, moniforeo v ejecucitn de Doz [VOESEIE S TR
- Linkedln. proyectos/servicios adjudicados. trabajadores directos expertos
v Empresas subcontratistas expertas en | ® Cumplimiento en alcance, plazo, calidad, sequridad y (G RERGEGAER M E
actividades que por |z naturaleza de | proteccion del medio ambiente en todos los requisitos IROIERERRERED IS
loz  provectosservicios  ejecuten | exigidos en el proyecto/servicio encomendado. en construccion y  monfaje
trabzjos que no desarrolle la nweva | RECURSOS CLAVES indugtrial minero, por lo que
unidad de negocios. » Profesionales con la experiencia y conocimiento experto [ TR (1) TG
* Proveedores de materiales, insumos, | en obras de construccion y mentzje en mineria de [EURIGTRU R
equipos y herramientas. superficie y mixta de mestros mandantes. Se
" Empresas de capacitacion (Técnica, | # Personal directo experto en las diferenfes disciplinas de [ B TN
seguridad y calidad). 1 construceitn y montaje industrizl Gestitn Infeprado, donde los
v Mufualidad de seguridad. » Maguinzs, equipos y herramientas para el desarrollo de (LN i
las diferentes actividades de fa nueva unidad de negocios Calidad/Seguridad-Salid
para [z ejecucion de los proyectos/servicios. OcupacionalMedio Ambiene
*Experiencia y conocimiento del nesocio minero que [REVIWORE T i
posee Servicios Nettle Hermanos imitada que Ia hacen un socio confiable
"Proveedores de méquinazlequipos hemamientas y [ CLHITINETELT AR
suministros usualmeate wilizados en proyectos/servicins [RRELTY también una potente
de construceidn y montaje industrial infraestructura de méquinas,
equipos y tecnologta, y el fuerte
apoyo desde la oficina matriz
asepura el cumplimiento en
dlcance, plazos, costos
calidad de los  servicios
prestados”.
ESTRUCTURA DE COSTES FLUJO DEINGRESOS
* Recursos umanos. v Estados de pago v facturacion por avance en proyectosservicios de construccion y montaje industrial de acuerdo con bases técnicas,

v Equipos computacionales y softwares. especiales y administrativas.
" Equipo de trangporte
v Comusicacitn y posicionamiento

¥ Costos directos (mano d obra/materiales/maquinarias-equipos)
" Gasfos penerales (administracion/direccion/control supervision. pastos

8.9 Implicancias en la organizacion por la implementacion de la estrategia

Para determinar las implicancias que la implementacion de la estrategia de la nueva unidad tendra
en el actual negocio de la empresa, serd necesario remitirse a las actividades de la organizacion que
haran sinergia con la nueva unidad, asi como de las instalaciones existentes y modificaciones a
procesos y/o sistemas en uso actual de la organizacion.

8.9.1 Organizacién actual

No se vera afectada por la nueva unidad de negocios. Todos los departamentos (Finanzas, contabilidad,
RRHH, RRLL, logistica, SGI, TIl, bodega, taller) se mantendran inalterables y no se realizaran
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contrataciones salvo las necesarias para darle organica a la nueva unidad de construccion y montaje
industrial.

Esta estructura se modificard al momento de la adjudicacion de algun proyecto/servicio, situacion
que se determinard una vez analizados los alcances de estos proyectos/servicios y la dotacion
adicional requerida.

8.9.2 Instalaciones

Las actuales instalaciones cuentan con oficinas disponibles (Gerente Técnico y Jefe Oficina
Técnica), 10 estaciones de trabajo disponibles (Secretaria-ingeniero ejecucion electricista-
constructor civil-ingeniero ejecucion mecanica-programador de obras-Analista/programador-
Ayudante de calidad-asesor en prevencion de riesgos SNS-ventas).

Se cuenta adicionalmente con capacidad suficiente para comedor, bafios y sala de cambio.

Igualmente, la empresa cuenta con estacionamientos para vehiculos (playa de estacionamiento con
14 cupos disponible) y naves en su galpén interior para alojar la maquinaria y equipos necesarios
para atender los proyectos/servicios adjudicados).

8.9.3 Sistemas

La nueva unidad de negocios obligara a modificar los alcances del Sistema de Gestidn Integrado,
incluyendo en éste las nuevas actividades (construccion y montaje industrial) en los ambitos de
calidad, seguridad/salud ocupacional uy medio ambiente.

Para los procesos, estos seran modificados una vez implementada la nueva unidad, sin embargo,
deberédn modificarse o complementarse, a lo menos los siguientes:

»= Manejo de bodega.

= Logistica interna.

= Estudio de licitaciones.
= Suministros.

= Cotizaciones.

= Estudio de licitaciones.
= Planificacion y control.
= Estados de pago.

= Facturacion.

= Oftros.
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EVALUACION ECONOMICA

La evaluacion econdmica tiene como proposito determinar la factibilidad econdmica de la
nueva unidad de negocios antes de su eventual implementacion.

Como método para la evaluacion econémica del proyecto, se utilizara el método del Valor
Actual Neto (VAN), de la Tasa Interna de Retorno (TIR) y del Periodo de Recuperacion de
la Inversion (PRI).

Se asumiran las siguientes hipotesis para efectuar la evaluacion econémica del negocio:

= Se estima que serd posible efectuar el estudio de 2 licitaciones mensuales lo que
significa una carga de 24 licitaciones anuales.

= Se estima un porcentaje de adjudicacion del 8% de las licitaciones estudiadas, esto es
2 adjudicaciones anuales.

= La primeras dos (2) licitaciones adjudicadas se estiman para mediados de octubre del
Afio 0 (Ao) por un monto total de US$ 6 millones netos (US$ 3 millones netos por cada
licitacion) y comenzando los trabajos en terreno en noviembre del Afio 0 (Ao).

= Posteriormente se estima adjudicarse dos (2) licitaciones en octubre del Afio 1 por un
monto total de US$ 8 millones netos (US$ 4 millones netos por cada licitacion) y
comenzando los trabajos en terreno en noviembre del Afio 1 (A1), dos (2) licitaciones
en octubre del afio A2 por un monto total de US$ 8 millones netos (US$ 4 millones
netos por cada licitacion) y comenzando los trabajos en terreno en noviembre del Afio
2 (A2), dos (2) licitaciones en octubre del afio A3 por un monto total de US$ 10
millones netos (US$ 5 millones netos por cada licitacion) y comenzando los trabajos
en terreno en noviembre del Afio 3 (As) y dos (2) licitaciones en octubre del afio A4
por un monto total de US$ 10 millones netos (US$ 5 millones netos por cada licitacion)
y comenzando los trabajos en terreno en noviembre del Afio 4 (As)

= Los montos de cada adjudicacion se desglosan de la siguiente forma:
» Monto directo total = 62,50% del precio total de venta neta.
(Mano de obra + Herramientas menores/maquinas/equipos).
» Gastos Generales = 25,00 % del precio total de venta neta

(Administracion-Supervision-Control-gastos directos de obras-equipos-gastos
financieros (financiamiento-boletas-retenciones, oficina central-otros necesarios
para el proyecto/servicio €) e imprevistos por un 2% del precio total de venta neta.

» Utilidades = 12,50% del precio total de venta neta.
= Los plazos de ejecucion de los proyectos/servicios seran de 12 meses (1 afio).

= Los costos en mano de obra, maquinas/equipos, materiales e imprevistos se consideran
a contar del primer mes de inicio de los proyectos.
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El costo empresa de toda la mano de obra directa y del personal indirecto de
administracion-control-supervision-logistica incluye la provision mensual de
indemnizacién por afios de servicio y vacaciones proporcionales. Esto significa que
terminado el proyecto/servicio todo el personal destinado a éste es finiquitado.

Los gastos generales se consideran prorrateados en montos iguales para cada uno de
los meses de duracién del proyecto.

Boleta de fiel cumplimiento del 5% del valor neto del contrato (incluida en los gastos
generales).

Cada estado de pago considera una retencion del 5% que sera devuelta a los 2 meses
de terminado el servicio/proyecto.

Los gastos de administracidn y ventas se consideran que aumentaran a razon de un 5%
anual.

9.1 Inversidn inicial para la nueva unidad de negocios

La inversion inicial requerida estd compuesta por los siguientes items:

Fondo de maniobra

Corresponde a 12 meses de costos fijos que son los minimos necesarios para
mantener la continuidad operacional de la empresa. Entre estos costos fijos
podemos mencionar:

» Remuneraciones del personal.

Corresponde a 12 meses de remuneraciones del personal que forma parte de
la nueva unidad de construccion y montaje industrial.

ADM. Y VTAS. AND 1
REMUNERACIONES $ 285.150.000

Para ver el detalle de las remuneraciones del personal, remitirse al Anexo U.
» Equipos de Proteccion Personal (EPP)

Corresponde al monto inicial requerido para los elementos de proteccién
personal necesarios para visitas técnicas y de terreno.

$4.591.500

Para ver el detalle del equipamiento de proteccion personal, remitirse al Anexo U.

» Camionetas (2 unidades) con combustible y peajes.
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Corresponde a 2 camionetas con combustible y peajes estimados durante un
afio a un valor neto mensual de 3.700.000 $/mensual que arroja un total de $
44.400.000 en 12 meses.

» Equipos e insumos para el personal de la nueva unidad.

Corresponde a elementos de oficina necesarios para efectuar las labores para
el normal funcionamiento de la nueva unidad de negocios.

TOTAL 10.382.900

Para ver el detalle de los equipos e insumos para el personal de la nueva
unidad, remitirse al Anexo U.

» Publicidad y marketing

Corresponde a todos los gastos en que debe incurrir la nueva unidad de montaje
industrial para su promocidn. Entre estos gastos se pueden mencionar:

» Marketing Digital en buscadores.
» Inserciones en revistas especialistas mineras.
» Marketing en sitios web de proveedores.

» Dossier técnico de la nueva unidad

1 | PAGINAS WEB PROVEEDORES GL 1 12 $150.000 $1.800.000

REVISTAS ESPECIALIZADAS (1/4 cu 12

PAGINA) 1 $460.000 $5.520.000
3 | PUBLIREPORTAJE cu 1 12 $250.000 $3.000.000
4 | DOSSIER TECNICO cU 150 1 $35.000 $5.250.000

TOTAL (12 MESES) $15.570.000

El detalle de los gastos estimados como inversidn inicial se muestra en la tabla N° 41 siguiente:
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Tabla 41: Detalle de gastos estimados de inversion inicial. FUENTE: Elaboracion propia

1| FONDO DE MANIOBRA 344.524.400 344.524.400
2 | PUBLICIDAD 15.570.000 15.570.000
3| OTROS GASTOS (BASURA, PATENTES, OTROS 200.000 200.000

TOTAL (8 MESES) 360.294.400

9.2 Ingresos y gastos anuales

Los ingresos y costos anuales de la nueva unidad de negocios se han proyectado a 3 afos, periodo
considerado suficiente para determinar la factibilidad econdmica de la nueva unidad de negocios.

Los proyectos considerados seran enunciados como Proyecto 1, Proyecto 2, Proyecto 3 y asi
sucesivamente hasta Proyecto 6.

La participacién en el mercado objetivo minero se estimé en un 0,66%.

Para los ingresos operacionales se han considerado las curvas “S” estandar para los flujos de
ingresos mensuales para un proyecto de un afio de duracion. El resumen de estos ingresos se
muestra a continuacion.

ncresos crenscionses | _aioo | o1 | oz

TOTALES (MILLONES $) ‘ $0,00 $5.414,98 $7.505,02 ‘ $9.404,98 $475,02

El detalle de los ingresos mensuales y anuales entre los afios A1y A4 se muestran en el Anexo U.

Es importante sefialar que se han considerado los ingresos producto de la devolucion de retenciones
de los proyectos 5 y 6 que se materializaran en marzo del Afio Aas.

Para los costos operacionales se han considerado las curvas “S” estandar para los flujos de costos
mensuales para un proyecto de un afio de duracion. El resumen de estos costos se muestra a
continuacion.

TOTALES (MILLONES $) $356,25 $4.678,75 $6.198,75 $7.006,25

El detalle de los ingresos mensuales y anuales entre los afios A1 y A4 se muestran en el Anexo U.

Los gastos de administracién y ventas estan compuestos por los items de remuneraciones, insumos
de oficina, publicidad, transporte (camionetas) y equipo de proteccion personal (EPP).
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ADM. Y VTAS. mmm

TOTAL ‘ $339.885.025  $356.879.276  $374.723.240

El detalle de los gastos de administracion y ventas entre los afios A1 y Az se muestran en el Anexo
u.

Finalmente, el presupuesto de ingresos operacionales y gastos operacionales se muestran en la tabla
N° 42 siguiente:

Tabla 42: Presupuesto de ingresos y costos operacionales periodo 3 afios. FUENTE: Elaboracion

MARGEN BRUTO (MILLONES $ -$326,57 $318,61 $746,19  $1.636,69 $475,02

9.3 Financiamiento, flujo de caja y tasa de descuento para la nueva unidad

Se ha considerado que el financiamiento sera compartido y provendré de aportes de inversionistas
(duerios de la empresa) en un 55,48% ($ 200 millones) y de un crédito bancario por el 44,52%
restante ($ 160,50 millones) a 36 meses plazo. Este crédito bancario tendra una tasa anual del 12%
y mensual de 0,95%.

MONTO CREDITO (MILLONES $) $ 160.500,00

TASA DE INTERES ANUAL 12,00%

TASA DE INTERES MENSUAL 0,95%

ANO 1 $20.151.246 $46.049.664 $ 66.200.910
ANO 2 $ 13.064.450 $53.136.460 $ 66.200.910
ANO 3 $ 4.887.035 $61.313.876 $ 66.200.910

TOTAL $38.102.731 $ 160.500.000 $198.602.731

El detalle del financiamiento bancario se muestra en el Anexo U.

El flujo de caja de la nueva unidad de construccién y montaje industrial para los 3 afios
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considerados se muestra en la tabla N° 43 siguiente:

Tabla 43: Flujo de caja de la nueva unidad de construccion y montaje industrial para 3 afios. FUENTE:

Elaboracién propia
CONCEPTO
PARTICIPACION MERCADO OBJETIVO

ANO 0 (Aq)

ANO 1 (A1)

ANO 2 (Ag)

ANO 3 (Az)

ANO 4 (Ay)

(MILLONES $) SERETIELD

MERCADO (MILLONES DE §) $3.464.802,00

PARTICIPACION MERCADO (%) 0,66%0

TOTAL INGRESOS OPERATIVOS (MILLONES 3) $0,00 5541498 57.505,02 50.404.08 5475,02

TOTAL COSTOS OPERACIONATES(MILIONES 5)

MARGEN BRUTO (MILLONES §)
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS
(MILLONES $)

$326,57

$5.006,37

$6.758.83
$746,19

$356,88

$7.768.29
$1.636,69

$374,72

$0.00

REMUNERACIONES 50,00 5285.150.000,00 5200 407 500,00 5314 377.875.00 50,00
INSUMOS DE OFICTINA 50,00 51.260.000,00 51.323.000,00 51.382.150,00 50,00
PUELICIDAD 50,00 57.468.000,00 57.841 400,00 58233 470,00 50,00
CAMIONETAS 50,00 $44.400.000.00 $46.620.000,00 548.951.000,00 50,00

EFP
EEBITDA

EEBITDA
FINANCIAMIENTO (CREDITO BANCARIO)

(MILLONES $)

FINANCIAMIENTO INVERSIONISTA (DUENOS)
INVERSION INICIAL (MILLONES $)

FONDO DE MANIOBRA (MILLONES S)

326,57

$160,50

200,00
$360,29
§344.52

51.607.025,00

$0,00

5168737625

$0.00

51.771.745.06

$0.00

$475,02
100,00%0

50,00

PUBLICIDAD (MILLONES (5)

$15,57

$0,00

$0.00

$0.00

$0.00

OTROS GASTOS (MILLONES §)

50,20

50,00

$0.00

$0.00

$0.00

AMORTIZACION INVERSION (MILLONES 5)
UTILIDAD BRUTA
IMPUESTO (27%0)

UTILIDAD NETA
UTILIDAD ACUMULADA

Para el calculo de la Tasa de Descuento se utilizard el método CAPM (Capital Asset Pricing Model)
0 Modelo de Valoracion del Precio de los Activos Financieros y cuya formula de obtencion es la

siguiente:

Foérmula 1: Método CAPM para obtencion del coste de capital Ke

Ke=Rys+ (E(Rm) — Ry) - B

$323,11
$87,24
$235,87
$173,16

(D

$1.195,77
-$322.86
$872,91

$1.046,07

$475,02
$128,26

$346,76
$1.392,83

Para la evaluaciéon y estimacidn de la tasa de descuento ver Anexo U.

Para valorar el proyecto de inversion de la nueva unidad, usaremos el WACC que es el coste
promedio ponderado del capital, descontando los flujos esperados de caja. De esta forma, tenemos
que:

Férmula 2: Estimacion del Coste Promedio Ponderado de Capital (WACC)
WACC =Ke - Te + (1~ Tc) - Ka- T )
Para la evaluacion y estimacidon de la del Coste Promedio Ponderado, ver Anexo U.
El valor calculado del WACC es finalmente:
WACC =11,88% - 0,5548 + (1 —0,27) - 12,00% - 0,4452% = 10,49%

Asi, la tasa de a utilizar para el descuento de los flujos esperados de la nueva unidad de negocios
es 10,49%.
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9.4 Valor Actual Neto (VAN) y Tasa Interna de Retorno (TIR) y PRI

Los valores obtenidos para el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR) se
muestran en la tabla N° 44 siguiente:

Tabla 44: Valor Actual Neto (VAN) y Tasa Interna de Retorno (TIR). FUENTE: Elaboracién propia
VAN (MILLONES $)

1.264,15

TIR (%) 136,379%

TASA DE
DESCUENTO
(WACC)

10,490%

Los detalles para la obtencion del VAN y la TIR se muestran en el Anexo U.

El proyecto alcanza una VAN de $ 1.264,15 millones y un valor TIR de 136,379%, con una tasa
de descuento (WACC) de 10,490%. Estos valores lo harian factible econdmicamente, sin embargo,
la condicion de obtener utilidades acumuladas de a o menos $ 2.850 millones se muestra en la
tabla N° 45 siguiente:

Tabla 45: Utilidades acumuladas después de impuestos

ANO 2 (Az)

ANO 3 (A3)

ANO 4 (Ag)

CONCEPTO

ANO 0 (Ag)

ANO 1 (A7)

E?OC;;%DN MERCADO OBJETIVO et
MERCADO (MILLONES DE §) $3.464.802,00

PARTICIPACION MERCADO (%6) 0,66%

TOTAL INGRESOS OPERATIVOS (MILLONES $) $0.00 5541498 $7.505.02 $9 404 98 S$475.02
TOTAL COSTOS OPERACIONALES(MILLONES $) $326.57 $5.006,37 $6.758.83 $7.768.29 $0.00

MARGEN BRUTO (MILLONES §) $746.19 $1.636,69
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS o
(MILLONES $) $356,88 $374,72
REMUNERACIONES 50,00 5$285.150.000.00 | 520940750000 | $314377.875.00 $0.00
INSUMOS DE OFICINA 50,00 $1.260.000.00 $1.323.000.00 $1.380.150,00 50,00
PUBLICIDAD 50,00 5$7.468.000.00 $7.841.400.00 $8.233 470,00 50,00
CAMIONETAS 50,00 544 400.000.00 5$46.620.000.00 $48.951.000.00 50,00
EPP $0.00 $1.607.025 00 $1.687.376.23 $1.771.745.06 $0.00

EBITDA

-$326,57

$475,02
100,00%0

EBITDA
FINANCIAMIENTO (CREDITO BANCARIO)

(MILLONES $) ' : $160,50

FINANCIAMIENTO INVERSIONISTA (DUENOS) $200,00

INVERSION INICIAL (MILLONES $) $360,29

FONDO DE MANIOBRA (MILLONES §) $344,52 $0.00 50,00 50,00 $0.00
PUBLICIDAD (MILLONES (5) $15.57 $0.00 50,00 50,00 $0.00
OTROS GASTOS (MILLONES 5) 5020 $0.00 50,00 50,00 $0.00
AMORTIZACION INVERSION (MILLONES $)

UTILIDAD BRUTA
IMPUESTO (27%0)

UTILIDAD NETA
UTILIDAD ACUMULADA

$323,11
587,24
$235.87
$173.16

$1.195,77
-$322.86
$872,01

$1.046,07

$475,02
-$128,26

$346,76
$1.392,83

La tabla N° 45 muestra que las utilidades acumuladas alcanzan los $ 1.392,83 millones lo que no
lo hace econdmicamente factible de acuerdo con nuestro objetivo general.

Para el Periodo de Retorno de la Inversion (PRI), tenemos que su estimacién viene dada por la
expresion:

Formula 3: Periodo de Retorno de la Inversion (PRI)

PRI = -Inversion / Flujos de desde ler. Afio / Periodo de evaluacion (3)
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En el presente caso:
= Inversion: $ -360,29 millones.
* Flujo desde el ler. Afio: $ 1.264,15 millones.
= Periodo de evaluacion: 3 afos.
Asi, el Periodo de Retorno de la Inversion es:
PRI = - ($-360,29 millones) / $ 1.264,15 millones) / 3 afios = 0,855 afios = 10 meses + 8 dias.

El valor es muy favorable, lo que hace suponer un proyecto muy atractivo, pero con la condicion
de ajustar las utilidades esperadas en 3 afios o bien en aumentar el horizonte de evaluacion para
cumplir con la meta de utilidades después de impuestos deseada.

9.5 Andlisis de sensibilidad

Considerando la evaluacion base inicial, se efectuaran los siguientes analisis de sensibilidad para
la factibilidad econémica en distintos escenarios.

Escenario 1:

Los ingresos y ventas son similares a los del proyecto base, sin embargo, en el presente analisis de
sensibilidad se asumid el financiamiento total a través de un crédito bancario de $ 360,50 millones
(100%) a un plazo total de 36 meses y una tasa anual del 12% y mensual del 0,95%.

Bajo este escenario, el nuevo valor del WACC es el siguiente:
WACC =11,88% - 0,00 + (1 -0,27) - 12,00% - 1 = 8,76%

Los valores obtenidos para el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR) se
muestran en la tabla N° 46 siguiente:

Tabla 46: Escenario 1: Valor Actual Neto (VAN) y Tasa Interna de Retorno (TIR). FUENTE: Elaboracién propia
VAN (MILLONES $) ‘ 925,62 ‘

TIR (%) ‘ 60,772%

TASA DE DESCUENTO

8,76%
(WACC)

El proyecto alcanza una VAN de $ 925,62 millones y un valor TIR del 60,772%, con una tasa de
descuento (WACC) de 8,76%, sin embargo, nuevamente no es econémicamente factible pues no
se consiguen utilidades de $ 2.850 millones y so6lo se obtienen utilidades acumuladas después de
impuestos de $ 1.189,90 millones como se muestra en la tabla N° 47 siguiente:
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Tabla 47: Utilidades acumuladas después de impuestos

CONCEPTO ANO 0 (Ag) ANO1 (Ay) ANO 3 (A3) ANO 4 (Ay)
PARTICTPACION MERCADO OBJETIVO
OMILLONES $) $22.800,00
MERCADO (MILLONES DE §) $3.464.802,00
PARTICIPACION MERCADO (%) 0,66%
TOTAL INGRESOS OPERATIVOS (MILLONES
5 $0,00] 5541498 $7.505,02, $0.404.98 $475.02
TOTAL COSTOS OPERACIONATES(MILLONES|
$ $326.57 $5.096.37 $6.78.83 $7.768.29) $0.00
MARGEN BRUTO (MILLONES $) $746,19 $1.636,69
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS
(MILLONES $) $ $ $ 356,88 § 37472 §

REMUNERACIONES s -Is  285150000]s 2004075005  314377875( §
INSUMOS DE OFICINA S -Is 1260000 5 13230005 1389.150] §
PUBLICIDAD S -Is 7468000 5 78414005 8233470] §
CAMIONETAS S s 44.400.000] § 46620000 ] 5 43951.000] §
EFP B s 1.607.025] 5 16873765 1.771.745] §
EBITDA s 32657 $ $ $ 126197 §
FINANCIAMIENTO (CREDITO BANCARIO)
(MILLONES $) AT
FINANCIAMIENTO INVERSIONISTA
(DUENOS) $0,00
INVERSION INICIAL (MILLONES $) $360,29
FONDO DE MANIOBRA (MILLONES $) $344.52| § S -|'s S
PUBLICIDAD (MILLONES (5) $1537] § S -|s S
OTROS GASTOS (MILLONES §) s0.20] s -|s -|s -|s
AMORTIZACION INVERSION (MILLONES $) B 14360 s 14869 ] 8 14360] 8
UTILIDAD BRUTA s -16997 § 240,62 § 111327 §

IMPUESTO (27%) $0,00
-$169,97

-$145,20

-$64,97
$175,65
$30,45

-$300,58
$812,69
$843,14

-$128,26
$346,76
$1.189,90

UTILIDAD NETA
UTILIDAD ACUMULADA

Escenario 2:

Los ingresos y ventas son similares a los del proyecto base, sin embargo, en el presente analisis de
sensibilidad se asumio el financiamiento total por parte de los duefios de la empresa (inversionistas)
quienes aportaran los US$ 360,50 millones (100,00%).

Bajo este escenario, el nuevo valor del WACC es el siguiente:
WACC =11,88% - 100% + (1 —27%) - 12,00% - 0% = 11,88%

Los valores obtenidos para el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR) se
muestran en la tabla N° 48 siguiente:

Tabla 48: Escenario 2: Valor Actual Neto (VAN) y Tasa Interna de Retorno (TIR). FUENTE: Elaboracién propia

1.169,96

88,084%

VAN (MILLONES $)

TIR (%)

TASA DE DESCUENTO (WACC) 11,880%

El proyecto alcanza una VAN de $ 1.169,96 millones y un valor TIR del 88,084%, con una tasa de
descuento (WACC) de 11,88%, sin embargo, nuevamente no es economicamente factible pues no
se consiguen utilidades de $ 2.850 millones y so6lo se obtienen utilidades acumuladas después de
impuestos de $ 1.555,69 millones como se muestra en la tabla N° 49 siguiente:
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Tabla 49: Utilidades acumuladas después de impuestos

CONCEPTO ANO 0 (Ag) ANO 1 (A7) ANO 2 (A7) ANO 3 (Ag) ANO 4 (Ag)
PARTICIPACION MERCADO OBJETIVO
STETT
(MILLONES $) = 00
MERCADO (MILLONES DE $) $3.464.802,00
PARTICIPACION MERCADO (%) 0,60%
TOTAL INGRESOS OPERATIVOS (MILLONES
5 0,00 541498 7.505,02 0.404 98 475,02
TOTAL COSTOS OPERACIONALES
326,57 5.00637 6.758.83 7.768 20 0,00

(MILLONES 5)
MARGEN BRUTO (MILLONES $)
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS

1.636,69

FINANCIAMIENTO (CREDITO BANCARIO)
(MILLONES $)

FINANCIAMIENTO POR ACCIONISTA
(DUENOS)

INVERSION INICIAL (MILLONES $)
FONDO DE MANIOBRA (MILLONES §)

0,00

360,50

360,29
$344.52

(MILLONES $) $ $ 5 $ 37472
REMUNERACIONES 5 -Is 2ssasooo0|s  299407.500[s 314377873 S -
INSUMOS DE OFICINA 3 1= 1260.000 | S 1.523.000 § 1389.150] 5 _
PUBLICIDAD 5 1= 7.468.000 | S 7841400 S 8233470] S B
CAMIONETAS 5 1= 44400000 S 16.620.000 | § 13.051.000] 5 B
EPP 5 Is 1607.025] 5 1687.376] 5 1771745 5 B
EBITDA $ -326,57 $ $ $ $ 2

PUELICIDAD (MILLONES (5)

513,57

OTROS GASTOS (MILLONES 5)

5020

AMORTIZACION INVERSION (MILLONES 5)
UTILIDAD ERUTA
IMPUESTO (27%)

UTILIDAD NETA
UTILIDAD ACUMULADA

Ll 6 (6 |6 |

LA A e |

= o O '

3893
-$105,11
284,20
$287,70

Ll 6 (60 |60 e

1.261,97
-$340,73
$021.24
$1.208,93

475,02
-$128.26
$346,76
$1.555,69

Escenario 3:

El anélisis de sensibilidad también se plante6 modificando el plazo del proyecto a 5 afios,
disminuyendo los costos directos en un 5% y aumentando las utilidades brutas en un 5%, con
financiamiento compartido que provendra de aportes de inversionistas (duefios de la empresa) en
un 55,48% ($ 200 millones) y de un crédito bancario por el 44,52% restante ($ 160,50 millones) a
60 meses plazo. Este crédito bancario tendrd una tasa anual del 12% y mensual de 0,95%. El
escenario de adjudicacién de licitaciones seria el siguiente:

La primeras dos (2) licitaciones adjudicadas se estiman para mediados de octubre del
Afio 0 (Ao) por un monto total de US$ 4 millones netos (US$ 2 millones netos por cada
licitacion) y comenzando los trabajos en terreno en noviembre del Afio 0 (Ao).

Posteriormente se estima adjudicarse dos (2) licitaciones en octubre del Afio 1 por un
monto total de US$ 6 millones netos (US$ 3 millones netos por cada licitacion) y
comenzando los trabajos en terreno en noviembre del Afio 1 (A1), dos (2) licitaciones
en octubre del Afio 2 por un monto total de US$ 8 millones netos (US$ 4 millones
netos por cada licitacion) y comenzando los trabajos en terreno en noviembre del Afio
2 (A2), dos (2) licitaciones en octubre del Afio 3 por un monto total de US$ 8 millones
netos (US$ 4 millones netos por cada licitacion) y comenzando los trabajos en terreno
en noviembre del Afio 3 (Asz) y finalmente dos (2) licitacion en octubre del Afio 4 por
un monto total de US$ 10 millones netos (US$ 5 millones netos por cada licitacion) y
comenzando los trabajos en terreno en noviembre del Afio 4 (Aas).

Los valores obtenidos para el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR) se
muestran en la tabla N° 47 siguiente:
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Tabla 50: Escenario 3: Valor Actual Neto (VAN) y Tasa Interna de Retorno (TIR). FUENTE: Elaboracién propia
VAN (MILLONES $) ‘ 2.545,36 ‘

TIR (%) ‘ 125,720%

TASA DE DESCUENTO 10,49%
(WACC)

El proyecto alcanza una VAN de $ 2.9545,36 millones y un valor TIR del 125,72%, con una tasa
de descuento (WACC) de 10,490%. Bajo este escenario el proyecto logra ser econémicamente
factible pues se consiguen utilidades después de impuestos de $ 3.156,65 millones, mayor a los $
2.850 millones del objetivo econdmico planteado. Lo anterior se muestra en la tabla N° 51
siguiente:

Tabla 51: Utilidades acumuladas después de impuestos

CONCEPTO ANOO0(A;) ANO1(A;) ANO2(A;) ANO3(A3) ANO4(A) ANOS(As) ANOG(Ag
PARTICIPACION MERCADO OBJETIVO $34.200,00
(MILLONES S)
MERCADO (MILLONES DE $) $3.464.802,00
PARTICIPACION MERCADO (%%) 0,99%%
TOTAL INGRESOS OPERATIVOS (MILLONES
5 0,00 3.610,00 5.604.98 7.505.02 7.600,00 940498 473,02
TOTAL COSTOS OPERACIONALES(MILLONES|
5 212.73 323192 170461 625098 635735 728199 0,00

MARGEN BRUTO (MILLONES $)

GASTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS

e $ ] $ ] $ 45 S $
REMUNER ACIONES B s S 41| s S 10| S S B
INSUMOS DE OFICINA B s 13]s 132] 5 139 s 146 s 133]s -
PUBLICIDAD B s 75| s 7845 823 s 5635 XH B -
CAMIONETAS 5 s 4145 1662] 5 4805] s si40] s 5397 s -
EFP 5 _|s 16]s 169] 5 177 s 136 s 195]s _
EBITDA s s s 49 s s $ 170986 $ 2

FINANCIAMIENTO (CREDITO BANCARIO)
(MILLONES $)

FINANCIAMIENTO INVERSIONISTA
(DUENOS)

INVERSION INICIAL (MILLONES §$)

FONDO DE MANIOBEA (MILLONES 5) $344 52 B B B B B S -
PUBLICIDAD (MILLONES (5) 515,57 B s s s s s -
OTROS GASTOS (MILLONES 5) $0.20 B s s -Is s Is Z
AMORTIZACION INVERSION (MILLONES 5) 3 S s S s S _
UTILIDAD BRUTA $ 702 S $ 83410 $ S0398 § 1.664,64 $

IMPUESTO (27%0) $0,00 -$225.21 -$217.07 544045
UTILIDAD NETA -$7,02 $608,89 $586.91 $1.215,19
UTILIDAD ACUMULADA $100,85 $1.007,79 $1.594.69 $2.809.89

9.6 Conclusiones de la evaluacion econdmica

De acuerdo con la evaluacion obtenida del caso base y de las simulaciones efectuadas, se prepar6
la tabla N° 52 siguiente:

Tabla 52: Resumen evaluacion econémica y simulaciones. FUENTE: Elaboracién propia
_ UTILIDADES
DESCRIPCION PERIODO DE TOTAL FINANCIAMIENTO  FINANCIAMIENTO wacc VAN ACUMULADAS
EVALUACION EVALUACION FINANCIAMIENTO ~ BANCARIO  INVERSIONISTAS TR (%) (fm " (MILLONES ~ DESPUES DE
FINANCIERA ANOS) (MILLONES $) (%) (DUENOS) (%) i $) IMPUESTOS
(MILLONES §)

1|CASOBASE 3 ANOS §360.30 432% siAs|sesnoe] 66w 514203

2[SIVULACION | 3 AR08 $360,50 100.00% 000 607125 876 59038 $1.189.90)
3[SIMULACION 2 3 ANOS $360.50 0,00% 100.00%] 8308%| 11.88%] 5116099 $1.533,69]
4[SIMULACION 3 3 ANOS $360.30 430% A0 663 5298065 $3.136,63]

La evaluacion econémica arrojo que el proyecto no es econdmicamente factible en un plazo de 3
afios desde el momento de la puesta en operacion el negocio pues no se consiguen utilidades
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después de impuestos de al menos $ 2.850 millones.

Efectuados diferentes andlisis de sensibilidad modificando algunos escenarios, es posible concluir
lo siguiente:

El mejor escenario posible se logra para un periodo de 5 afios con ingresos totales por US$
36 millones ($ 34.200 millones), con financiamiento compartido con un WACC de
10,490%. Bajo este escenario, los costos directos de mano de obra mas materiales mas
equipos deben reducirse en un 5% respecto del monto total de venta del proyecto/servicio
y la utilidad del proyecto/servicio aumentar en un 5% respecto del monto total de ventas,
obteniéndose utilidades después de impuestos de $ 3.156,65 millones.

La mejor evaluacién econdémica en el plazo base de 3 afios se consigue para un
financiamiento completo de los duefios de la empresa, caso en el que el WACC es el mayor
obtenido (en 1,39 puntos porcentuales sobre el escenario base). Esto debido a que no es
posible aplicar el escudo fiscal que se entrega y permita rebajar el pago de impuestos al
crédito.

La evaluaciéon con financiamiento 100% a traves de la opcion de un crédito bancario,
tampoco es la mejor opcidn por el exceso de endeudamiento a 3 afios, periodo en que debe
ser amortizado dicho crédito.

Si bien las utilidades son muy significativas en los proyectos mineros, también son
sustancialmente altos los costos directos y los gastos generales en que se incurre.
Adicionalmente se deben considerar los gastos de ventas y de administracién que son
igualmente altos por el grado de especializacion que demandan, lo que resulta en que para
periodos tan cortos (inferiores a 5 afios), no es posible lograr las utilidades esperadas
después de impuestos que sean a lo menos de $ 2.850 millones.

10 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Del presente TFET para evaluar la factibilidad estratégica, técnica y econémica de abrir una nueva
unidad de servicios de construccion y montaje industrial que atienda a las industrias mineras del
cobre desde la region de Antofagasta hasta la regidn del Libertador Bernardo O”higgins en Chile y
a las regiones de Apurimac, Arequipa, Cuzco y Moquegua en el sur del Per(, es posible concluiry
recomendar lo siguiente:

10.1 CONCLUSIONES:

Existe un importante mercado objetivo para las empresas de construccion y montaje
industrial en la gran y mediana mineria del cobre tanto en Chile como en Perd, que alcanzan
montos de US$ 3.647,16 millones y US$ 1.477,56 respectivamente.

Los segmentos objetivos para Chile son dos (2):

» Proyectos/servicios de construccién y montaje industrial en superficie (nuevos, de
reposicion y expansion) en la gran y mediana mineria del cobre.

» Proyectos/servicios de construccidén y montaje industrial mixtos (nuevos, de reposicion
y expansion) en la gran y mediana mineria del cobre.
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Para tener acceso a los proyectos de construccion y montaje industrial en la gran y mediana
mineria del cobre es fundamental que las empresas que atiendan a las empresas mineras
que cuentan con proyectos de inversion cuenten con atributos relacionados con:

>

Vasta experiencia y conocimiento experto de los profesionales de direccion, supervision
y control para los proyectos/servicios a ejecutar.

Vasta experiencia y conocimiento experto en proyectos de construccion y montaje
industrial en la industria minera del personal directo que ejecuta las obras.

Contar con la experiencia exigida por las diferentes empresas mineras de acuerdo con
el tipo de proyecto/servicio que contratan.

Contar con indices de seguridad de las correspondientes mutualidades acordes a los
exigidos en la industria minera para los proyectos/servicios que se busca atender.

Contar con Sistemas de Gestion Integrados en Calidad/Seguridad/Medio Ambiente que
cumplan con los estandares y exigencias de la industria minera.

Contar con indices y ratios financieros y econémicos que les permitan postular a los
diferentes servicios/proyectos de las carteras de la industria minera.

Contar con recursos financieros y econdémicos que permitan financiar los
proyectos/servicios que se adjudican durante un periodo prolongado (a lo menos 6
meses) atendiendo y entendiendo la forma de pago que tienen las empresas mineras de
acuerdo con el avance de las obras que son ejecutadas por sus proveedores.

Estar inscritos en los respectivos registros de proveedores de construccion y montaje
industrial.

No es posible adelantar el inicio de las operaciones en razén a que los plazos estimados
para la inscripcién y posterior participacion en licitaciones de proyectos/servicios y su
adjudicacion fueron estimados en los plazos 6ptimos posibles.

La factibilidad estratégica y técnica del nuevo negocio es posible, sin embrago su
factibilidad econémica no lo es pues no se consiguen utilidades después de impuestos de a
lo menos $ 2.850 millones a los tres (3) afios de comenzado a operar el negocio.

En relacién con los riesgos de la estrategia recomendada, se puede indicar:

» La dificultad en la contratacion de personal que cumpla con la experiencia y
conocimiento experto en construccion y el montaje industrial especialmente en
periodos de alta demanda de personal, es una situacién que podria desembocar en
el incumplimiento de la propuesta de valor ofrecida a los clientes. Para salvaguardar
esta situacion, la empresa debera proveer remuneraciones aun superiores a las de
mercado para asegurar al mejor personal. La evaluacion economica de esta situacion
deberé ser revisada en su mérito y oportunidad.

» La sobreventa de servicios que pueden ocasionar el incumplimiento en aquellos
factores criticos para los clientes (plazos y calidad de los servicios encomendados).
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Esta situacion debe ser manejada con extrema preocupacion y cuidado debido a que
un mal servicio significa formar parte del listado de empresas no confiables para las
empresas mineras. El prestigio demora afios en ganarse y segundos en perderse.

10.2 RECOMENDACIONES

Se recomienda que la empresa inicie la inscripcion en el rubro de construccion y montaje
industrial en las empresas mineras del cobre entre la region de Antofagasta y la del
Libertador Bernardo O"higgins que tienen proyectos de inversion entre los afios 2024 al
2029 y en forma paralela presentar antecedentes en las empresas mineras que actualmente
atiende y que no tienen proyectos de inversion en el periodo estudiado, pero cuya pronta
inscripcion, le permitira participar en proyectos futuros a mediano y largo plazo.

No atender al mercado minero peruano de la construccion y montaje industrial al menos en
esta primera etapa, en razon a la falta de estructura y experiencia en el mercado minero de
ese pais. Explorar posibilidad de gestionar primeramente acompafiamiento como
subcontratista de una empresa ya establecida en Peru (empresa chilena o peruana) en algin
proyecto/servicio de construccion y montaje industrial de interés para comenzar a ganar
experiencia y conocimiento experto en dicho mercado.

Inscribir a la empresa en el registro de contratistas de compafiias mineras del sur del Peru
(Apurimac, Arequipa, Cuzco y Moquegua) en los rubros de arriendo de maquinarias y
equipos de construccion como apoyo a la operacion minera y en el de construccion y
montaje industrial, pero sélo atender primeramente los servicios de arriendo de maquinarias
y equipos para luego ingresar a los de construccion y montaje industrial, ojala con la
experiencia adquirida acompafiando a una empresa ya establecida en Peru.

Aun cuando no se alcanza a cumplir la factibilidad econémica, en el plazo inicialmente
definido, se recomienda abrir la nueva unidad en razén a lo siguiente:

» Aprovechando el conocimiento experto en la industria minera de Servicios Nettle
Hermanos Limitada, por los proyectos/servicios que ya estan en ejecucion y los que
se encuentran en estudio que aconsejan contar con una potente unidad para
atenderlos y que permitan optimizar los resultados operacionales de éstos.

» Por el atractivo mercado potencial existente entre los afios 2024 al 2029.
Respecto de las debilidades encontradas en la empresa, se recomienda:

» Dar inicio la brevedad con el uso de la descripcion de cargos para de esta forma
delimitar las responsabilidades de cada uno de éstos.

» Generar un procedimiento que defina las politicas de remuneraciones,
especialmente en los casos en que trabajadores de la empresa son destinados a
faenas, definiendo claramente los incentivos monetarios entre su desempefio en
oficina central y terreno, evitando de esta forma la alta rotacion actualmente
existente en la compafiia debido a esto.

» Iniciar a la brevedad la apertura de centros de costos por cada una de las areas de la
oficina central y servicios en ejecucion de forma de mantener un estricto control
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que permitan comparar los costos estimados en oficina central y obras respecto de
los costos reales en que se incurre, permitiendo de esta forma hacer los ajustes que
sean necesarios y pertinentes.

Creacion de un disco compartido por toda la organizacion para mejorar el
desempefio y comunicacion en oficina central y servicios en obra. Esta
recomendacion también fue realizada en la auditoria de seguimiento al SGI (Sistema
Integrado de Gestidn) efectuada en enero de 2023.
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12 ANEXOS

Como parte de la presente propuesta técnica se hicieron referencia a distintos conceptos y graficas
que se encuentran en este apartado para mayor entendimiento por parte del lector.

Anexo A: Listado de empresas de la gran y mediana mineria del cobre entre las regiones de
Antofagasta y del Libertador Bernardo O"higgins y del Sur del Perd

EMPRESAS MINERAS ADSCRITAS AL CONSEJO MINERO

NOMBRE

UBICACION

PROPIEDAD

AngloAmerican Sur-
Fundicién Chagres

V Region de Valparaiso

Anglo American plc (50,1%),
JV Codelco-Mitsui (29,5%) y
Mitsubishi Corp. (20,4%).

AngloAmerican Sur-Minera
Los Bronces

Region Metropolitana

Anglo American plc (50,1%),
JV Codelco-Mitsui (29,5%) y
Mitsubishi Corp. (20,4%).

Codelco Chile Div.
Chuquicamata

Region de Antofagasta

Estado de Chile

Codelco Chile Div. Gabriela
Mistral

Region de Antofagasta

Estado de Chile

Codelco Chile Div. Radomiro
Tomic

Region de Antofagasta

Estado de Chile

Codelco Chile Divisién
Andina

Region de Valparaiso

Estado de Chile

Codelco Chile Divisién El
Teniente

Region del Libertador
Bernardo O"higgins

Estado de Chile

Codelco Chile Divisién
Ministro Hales

Region de Antofagasta

Estado de Chile

Codelco Chile Division
Salvador

Region de Atacama

Estado de Chile

Codelco Chile Division
Ventanas

Region de Valparaiso

Estado de Chile

Compaiiia Contractual
Minera Candelaria

Region de Atacama

Lundin Mining (80%) y
Sumitomo Corp. (20%)

Compaiiia Contractual
Minera Ojos del Salado

Region de Atacama

Lundin Mining (80%) y
Sumitomo Corp. (20%)
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Compafiia Minera Lomas
Bayas

Region de Antofagasta

Glencore

Compaiiia Minera Teck-
Carmen de Andacollo

Region de Coquimbo

Teck (90%) y Enami (10%)

Minera Alto norte

Region de Antofagasta

Glencore

Minera Antucoya

Region de Antofagasta

Antofagasta Minerals (70%) y
Marubeni Corp. (30%)

Minera Caserones

Region de Atacama

JX Nippon Mining & Metals

Minera Centinela Planta
Oxidos

Region de Antofagasta

Antofagasta plc (70%) y
Marubeni Corp. (30%)

Minera Centinela Planta
Sulfuros

Region de Antofagasta

Antofagasta plc (70%) y
Marubeni Corp. (30%)

Minera EI Abra

Region de Antofagasta

Freeport-McMoRan (51%) y
Codelco (49%)

Minera El Soldado

Region de Valparaiso

Anglo American plc (50,1%),
JV Codelco-Mitsui (29,5%) y
Mitsubishi Corp. (20,4%).

Minera Escondida

Region de Antofagasta

BHP (57,5%), Rio Tinto
(30%) y otros inversionistas
(12,5%)

Minera Los Pelambres

Region de Coquimbo

Antofagasta plc (60%),
Nippon LP Resources BV
(25%) y MM LP Holding

(15%)

Minera Spence

Region de Antofagasta

BHP Billiton

Minera Zaldivar

Region de Antofagasta

Barrick (50%) Antofagasta
Minerals (50%)

SCM Franke

Region de Antofagasta

KGHM International

Sierra Gorda SCM

Region de Antofagasta

KGHM International (55%),
South32 Ltd. (45%)

EMPRESAS MINERAS SUR DEL PERU

Minera Las Bambas S.A.

Apurimac

Glencore (100%)
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El Molle Verde S.A.C Apurimac Rio Tinto (100%)
Southern Pert Copper .
Corporation, Sucursal del Apurimac Southern Copper Corporation
; (100%)
Peru
Panoro Apurimac S.A. Apurimac Hubday S.A.C (100%)
Minera Antares, Peru Apurimac First Quantum Minerals Ltd.
Compafiia Mohicano S.A.C. Arequipa Capital Peruano Privado
Compariia Minera Sahena . Capital Peruano Privado
Arequipa

S.A.C.
Camino Resorces S.A.C. Arequipa Capital Peruano Privado
OZ Minerals Per S.A:C. Arequipa Capital Estatal Chino
Compaiiia Minera Zafranal . Teck Re_sourc_es _Limiteq
SAC Arequipa (80%) y Mitsubishi Materials

T Corporation (20%)
Southern Pert Copper .
Corporation, Sucursal del Arequipa Southern Copper Corporation
Per( (100%)

erd

. . Junefield Mineral Resources

Junefield Group S.A. Arequipa Holdings Ltd.
Sociedad Minera Cerro Verde Arequina Capitalles Extranjeros y
SAA quip Peruanos Privados
Hudbay Pert S.A.C. Cuzco Capitales Canadienses
Compaiiia Minera 0
Antupaccay S.A. Cuzco Glencore (100%)
g(')a\mpanla Minera Quchua Cuzco PAN Pacific Copper (100%)
Minera Pampa del Cobre S.A. Moquegua Capital Peruano Privado
Elisa Sur-BHP Billiton World
Exploration Inc. Sucursal del Mogquegua BHP Billiton (100%)
Per(
AlgoAmerican Quellaveco Moquegua Anglo American (100%)

S.A.
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Minera Hampton Per( S.A.C. Moquegua Capital Peruano Privado

Anexo B: Descripcion de las principales actividades que forman parte de la construccion y el
montaje industrial a ejecutar por Servicios Nettle Hermanos Limitada en su nueva
unidad.

= Movimientos de tierra para obras civiles: Remocion de suelos, escarpes, demoliciones de
roca y rellenos de diferentes tipos y volumenes, excavaciones para fundaciones de
hormigon armado (emplantillados, enfierraduras, moldajes, hormigén, pernos de anclaje,
epoxicos niveladores, otros) para estructuras de edificios y equipos.

= Obras Civiles: Fundaciones aisladas, fundaciones corridas, vigas de amarre, losas,
radieres, columnas, obras de arte, pavimentos, estanques, muros, contenciones, bancos de
ductos, materializados éstos en hormigon armado, tanto para los equipos que conforman
las plantas procesadoras, como para los edificios donde se albergan éstos. Dentro de las
actividades necesarias para dar forma a las obras civiles, podemos mencionar entre otras:
Emplantillados, enfierraduras, moldajes, hormigdn, pernos de anclaje, insertos, epdxicos
niveladores, otros.

= Estructuras: Fabricacion y montaje de estructuras metalicas livianas, semi-pesadas y
pesadas, incluyendo entre otras: Vigas sélidas y enrejadas, columnas sélidas y enrejadas,
enrejados de cerchas, entre vigas, arriostramientos, cepas y torres estructurales, tabiques
metalicos, y su posterior reparacion (si es necesario) y repintado, considerando sistemas
de fijacién por pernos, soldadura o remaches.

= Carierias y caldereria: Fabricacion y montaje de sistemas de cafierias de diferentes
didmetros y materialidad, incluyendo accesorios, dispositivos y soportes. También incluye
la fabricacion y montajes de sistemas de caldereria.

= Montaje mecénico de equipos: Proceso mediante el cual se emplaza cada equipo o
componente en su posicion definitiva dentro del proceso productivo asociado, incluye
entre otras cosas: nivelacion, ajustes, alineamientos (ejes), sellados, flushing, torque de
pernos, otros.

= Montaje electricidad-instrumentacion-control: Fabricacion y tendido de canalizacion de
diferentes diametros y materialidad, incluyendo accesorios, dispositivos y soportes,
escalerillas, cableado, marcado y conexionados a equipos y el montaje de dispositivos
eléctricos correspondientes.

= Cualquier otro necesario para cumplir con los requerimientos necesarios para que una
instalacién de procesamiento de mineral funcione correctamente.
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Anexo C: Politica Integrada de Calidad, Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente

Nettle Hermanos Limitada es una empresa que brinda servicios de Transporte de Carga, Arriendo
de Maquinarias y equipos para la Construccion y Mineria a nivel nacional.

En el desempefio de nuestros servicios nos comprometemos a alcanzar altos estandares de calidad,
seguridad, salud ocupacional y medio ambiente.

Nuestra Organizacion, consciente de su responsabilidad en el mantenimiento de su Sistema
Integrado de Gestidn, se compromete a:

= Satisfacer los requerimientos y expectativas de nuestros clientes, cumpliendo con las
normativas legales y reglamentos vigentes, asi como las que suscribamos voluntariamente,
proporcionandoles un servicio de excelencia.

= Promover el compromiso de todo nuestro personal en las areas de Calidad, Seguridad, Salud
Ocupacional y Medio Ambiente.

= Promover el compromiso para la consulta y participacion de los trabajadores y/o los
representantes de éstos y a la comunidad.

= Promover el compromiso con la Seguridad y Salud Ocupacional de todo nuestro personal,
protegiendo la salud y seguridad de los trabajadores, previniendo accidentes vy
enfermedades laborales, identificando los peligros y evaluando los riesgos, aplicando
medidas de control y de seguimiento en el desarrollo de todas nuestras actividades,
comprometiéndonos a trabajar bajo condiciones de trabajo seguras y saludables para la
prevencion de lesiones y deterioro de la salud relacionadas con el trabajo, eliminando los
peligros y reduciendo los riesgos para la seguridad y salud en el trabajo. Motivando el
autocuidado y las conductas seguras en las actividades que se realicen, protegiendo su salud
e integridad fisica.

= Asumimos nuestro compromiso con la proteccion del medio ambiente y prevencién de la
contaminacion, identificando de manera oportuna los aspectos ambientales inherentes a
nuestros procesos para asi reducir los potenciales impactos ambientales de nuestras
actividades mediante la optimizacion de los recursos.

= Verificar periédicamente el cumplimiento de los compromisos adquiridos para demostrar
la conformidad y mejorar continuamente el desempefio de nuestro sistema de gestion
integrada, mediante la adecuada implementacion de técnicas y procedimientos adecuados
a nuestro trabajo.

El cumplimiento de los compromisos adquiridos y declarados por esta politica, nos permitiran
alcanzar nuestros objetivos y proyectarnos al futuro, satisfaciendo a nuestros clientes por los
servicios prestados y mejorando continuamente nuestro sistema de gestion integrado.

Quienes actlen en representacion de nuestra empresa, adquieren la responsabilidad y el
compromiso de informar a todo nuestro personal, clientes y autoridades que nuestra organizacion
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trabaja y funciona bajo un Sistema de Gestién integrado.
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Anexo D: Organigrama de la Organizacion

La organizacion de Servicios Nettle Hermanos Limitada tiene una estructura jerargica funcional,
enfocada hacia la mejor y mas optima prestacion de los servicios que ofrece la organizacion y
donde todas las unidades funcionales trabajan en pos del éxito de los servicios adjudicados.

La estructura organizacional de Servicios Nettle Hermanos Limitada se muestra en el organigrama
siguiente:

NETTLE

HERMANOS

Gerencia Técnica

Estudio Propuestas
Eecucion de los servicios

Administrative

Convtabie 2 Técnico Calidad
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Anexo E: Descripcion de cargos en la empresa Servicios Nettle Hermanos Limitada

Gerente General: Lidera toda la organizacion, dirige tareas, se relaciona directamente con
clientes, responsable de la vision, mision, politica, objetivos y propositos de la
organizacion. Encargado de todas las decisiones de la compaiiia, manejando los recursos
asignados a cada servicio, manejo de las cuentas corrientes de la compafiia y finalmente de
las relaciones comerciales con bancos e instituciones financieras. En la organizacion es
quien finalmente autoriza todas las compras e inversiones a realizar.

Gerencia Comercial: Encargado de las relaciones comerciales con los clientes, solicitud,
aceptacion, entrega y modificaciones a las boletas de fiel cumplimiento para los clientes,
seguros de todo tipo requeridos, dirige las actividades de marketing y las condiciones de
venta de los servicios si éstas no estan previamente definidas por los clientes y/o mandantes,
conduce las relaciones comerciales con bancos e instituciones financieras junto al gerente
general. Trabaja en conjunto con la gerencia técnica para determinar el precio final de un
servicio al que se postula y a él le reportan desde el area de recursos humanos y laborales.

Encargada de Finanzas: Es la que gestiona los recursos financieros con que cuenta la
empresa, funcidn que es realizada en conjunto con el gerente general, sin embargo, siempre
es este Ultimo quien aprueba la destinacion de recursos a los diferentes servicios que esta
prestando la compafiia. La contabilidad y el control de activos fijos e inventarios (compras,
ventas, amortizaciones, depreciaciones, etc.) de la empresa es realizada en la propia
empresa (preparacion interna).

Gerencia Técnica: Encargada de la busqueda y estudio de licitaciones. Determina el precio
final de un servicio al que se postula en conjunto con gerencia comercial y gerente general.
Se preocupa de la revisién, aprobacion y entrega de los estados de pago, de los acuerdos
por aumentos de servicios, aumentos o disminuciones de servicios, modificacién de plazos.
Se relaciona directamente con la administracion de los servicios en terreno y con el
representante técnico de los clientes.

Encargada de Calidad: Encargada de mantener actualizada la Certificacion de Calidad
(1S0O9001:2015), Medio Ambiente (1SO14001:2015) y Seguridad y Salud Ocupacional
(ISO 45001:2018), preparacion de los Planes de Calidad de las licitaciones en que la
empresa participa y en los Planes de Calidad de los servicios adjudicados por la compaiiia.
Junto al Gerente General, definen la vision, mision y politica de la empresa.

Encargado de SSO: Encargado de cooperar con la actualizacion de la Certificacion de
Seguridad y Salud Ocupacional (ISO 45001:2018), preparacion de los Planes de Seguridad
y Salud Ocupacional de las licitaciones en que la empresa participa y en los Planes de
Seguridad y Salud Ocupacional de los servicios adjudicados por la compaiiia. Se relaciona
directamente con las gerencias de seguridad y salud ocupacional de los mandantes,
incluyendo temas asociados a la pandemia del Covid19.

Encargada de Recursos humanos: Responsable de la contratacion de personal (por solicitud
de las diferentes areas de la empresa y previo V°B° del gerente general), pago de
remuneraciones, relaciones con entidades tales como: AFP’s, Isapres, mandante en temas
de relaciones laborales, compafiia de seguros, tramitacion de licencias medicas, control de
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permisos, licencias, falla y vacaciones, beneficios, otros. Le reporta a gerencia comercial.

» Encargado TI: Responsable de toda la red de datos de la organizacion, de su buen
funcionamiento y operatividad. Esta a cargo de host de la empresa incluyendo correos,
actualizacion de pagina web, y control del buen funcionamiento y operatividad del
programa de manejo de flota. Finalmente se encarga de la operatividad de laptop’s e
impresoras del edificio.

= Encargado de Bodega: Encargado de dirigir el control (ingreso/salida) de insumos,
repuestos, fungibles, equipamiento de seguridad, herramientas y equipos para mantencion
de la maquinaria y equipos propios del giro. Gestiona la recepcion y posterior envio a los
distintos contratos de servicios prestados por la empresa.

= Adauisiciones: Es efectuada directamente por el gerente general y el gerente comercial
(socios de la empresa).

= Encargado de Taller: Responsable de mantener en perfecto estado las maquinarias y
equipos de la empresa. Da solucién a todos los problemas existentes con las maquinarias y
equipos en terreno, asi como el de mantener al dia las mantenciones, revisiones técnicas y
permisos de circulacion de maquinarias y equipos. Es quien entrega equipos y maquinarias
a solicitud de operaciones y con V°B° del gerente general y gerente técnico.

Anexo F: Instalaciones

Servicios Nettle Hermanos Limitada desarrolla sus actividades en un edificio de 400 m2, que
cuenta con: 7 oficinas, 1 sala de reuniones para 15 personas, una sala de capacitacion para 20
personas, 1 sala de T, 20 estaciones de trabajo, 1 kitchenette, 3 bafios publicos, 4 bafios privados,
1 bodega en subterraneo,1 bodega en superficie de 20 m2. y 25 estacionamientos en superficie. Las
oficinas cuentan con escritorio, mesa de reuniones, 4 sillas y estantes. Todo el personal cuenta con
laptop para realizar sus funciones. Se cuenta ademas con 3 impresoras multiples y una
fotocopiadora de planos e impresion de logos (mdaltiples).

Adyacente al edificio donde se alojan las oficinas, se cuenta con 4.125 m2 de instalaciones para
resguardar los equipos y maquinarias. Estas instalaciones cuentan con 5 alas de 825 m2 cada una,
de las cuales 4 cuentan con puentes gruas de 10 Ton. de capacidad cada uno, 2 bodegas de 200 y
80 m2. respectivamente, 1 casino (para 32 personas), cocina de 20 m2 y oficina para jefe de taller
de 25 m2. Exteriormente cuenta con 1 depdsito para almacenaje de gases y combustibles de 35
m2., 1 camarin de 20 m. x 7,5 m. para 60 trabajadores con servicios higiénicos y duchas incluidas
y 1 depdsito de riles de 25 m2.
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Sala de Cambio-Duchas Personal Estaciones de Trabajo
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Anexo G: Flota maquinaria pesada, equipos y vehiculos Empresa Nettle Hermanos Limitada.

CcCOD INT
CARPETA EQUIPO MARCA CANTIDAD
- - - -
1 EULLOOZER JOHMN OEERE-caterpillar =
z CAMOMN ALGIEE YOO 1
3 CAMICIM DE MAMTEMCICIN FORD 1
] CAMICR GRS TEREX-SHUTTLELIFT-TERE= q
5 CAMICOMN LUEBRICADOR OO 1
[ CAMICR PLAMND YOO 1
W OLWVO-FORD-MERCEDEZS BEMNZ-
¥ CAMION PLUMA WOLKSYW AGEM-IMNTERMATIOMAL 1=
] CAMOMN POLYOS YOO 1
3 CAMICR TOLYA FORDO-MERCEDES BENZ-OL'YO 13
10 CAMOMETA CHEYROLET-FORD-TOXOTA [5
11 CARGAOOR FROMTAL JOHM DEERE-HITACHI 5
1= EXCaYA00RS JOHM OEERE 5
13 FURGOM CITROEM z
14 SR TERE=-KRUFPF z
15 HARMERD KLEEMAM 1
16 MM CARGA00R JOHM OEERE 1
17 TN EXCAYADORS EOBCAT 1
15 RETROEXCAWVADORA JOHM DEERE-HIDROMER 5
13 SEMIREMOLQILE F A -RAaRD0N =
20 SEMIBEMOLOILE [(CAMA BAJA] FOMTAINE-MOMTEMEGRO-EAGER g
EBEAGER
21 STATION W AGOM CHEWROLET
ZZ TRACTO CAMICE MACH-RENALLT

Anexo H: Actividades secundarias

Tal como se sefial6 anteriormente, todas las decisiones en la compafiia pasan por la autorizacion
del gerente general, desde la contratacion del personal hasta la autorizacion para la compra de los
suministros propios del giro de la organizacion.

En razén a lo anterior, las actividades secundarias o de apoyo al negocio se manejan de la siguiente
forma:

» Finanzas: El gerente general maneja las cuentas de la organizacion, maneja las cuentas
corrientes de la empresa y es quien firma todos los documentos (cheques, autorizaciones de
ordenes de adquisiciones, planillas de pago de sueldos e imposiciones, pago a proveedores).

= Gestion contable: Es realizada por la encargada de administracion y finanzas junto con los
dos contadores ayudantes.

= Gobierno corporativo: Con foco en abrir nuevas areas de negocios y gestionar relaciones a
mediano y largo plazo con los clientes, especialmente en la industria minera.

= Gestion de Calidad, Sequridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente: Efectuada a través
del Sistema de Gestion Integrado, cuya certificacion se realiz6 en octubre del afio 2021, ver
Anexo C.

= Gestién de Recursos Humanos: La seleccion del personal es realizada por cada unidad
donde es requerida la contratacion de personal, sin embargo, la decision final pasa por el
V°B° del gerente general, quien finalmente es el que define la contratacion de los
trabajadores.

La organizacién no cuenta con planes de capacitacion del personal en ningn ambito de su
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quehacer, salvo aquellas capacitaciones que son obligatorias por exigencias de los
mandantes antes de ingresar a las faenas.

De los beneficios entregados mas alla de los exigidos por ley, los Gnicos adicionales que la
empresa entrega a todo el personal son un seguro de salud complementario y cajas de
mercaderia para fechas especiales como son las fiestas de septiembre y de fin de afio, como
no se cuenta con sindicato, no hay otros beneficios ganados a través de este tipo de
organizacion.

En general no existe buena relacion entre la alta direccion y los empleados. La razon
probablemente se deba a la nula preparacién académica de ambos duefios, lo que
imposibilita canales de comunicacion efectivos que permitan a los empleados manifestar
las problematicas existentes, situacion que trae como consecuencia una alta rotacion,
especialmente en los servicios que se prestan.

Planificacion del negocio: Es dirigida, evaluada y consensuada entre el gerente general,
gerente comercial y gerente técnico, quienes evalGan soluciones, delinean los planes y
actividades generales de la organizacidn en reuniones quincenales.
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Anexo I: Cadena de Valor Empresa Servicios Nettle Hermanos Limitada

ACTI¥IDADES
SECUNDARIOAS
0 DE APDTOD

ACTI¥IDADES
PRIMARIAS

DOTACIGN DE
PERSONAL

% DOTACION

Emprezs familiar congtituida por 2 hermanas

Cuenta con 400 m2. de oficinaz y 4125 m2 de instalaciones anexas [talleres con puentes grifag, cazing, bodegas), deposites de riles, sala de cambio para 25 trabajadares y estacionamientos en
Gobisrng corporgtive; Con faco o abrir nusvas reas de negocios y gestionar relaciones 1 mediana y larga pliza con los clientes, eapecialmente en la industria minra

Einangz: Gerente general maneja las cusntas de la organizacion

Gestion contabls; Ex realizada por | encargada de administracién y finanzas junte con los dos contadores apudantes

Gugtion ds Calidad, Sequrided, Salyd Qupacional v Medio Ambisnbe; Efectuada a través del Sistema de Gestion Integrade, cupa recertificacian 2¢ realizd en octubre del afho 2021

Gection de Beousos Humanos; $Seleccion del personal ka realiza cada unidad, Decision final paza por el B gerente general, La organizacién ne cugnta con planes de capacitacion del persanal en
ningin ambite de su quehacer. No existen beneficios & incentivos al personal. No se cuenta con sindicata, En general no existe buena relacian entre |2 alta direecian y los empleados

P

ji; Ez dirigida, evaluada y conzensuada entre ¢l gerents general, gerente comercial y gerente técnico tamanda coma imput laz necesidades de log clentes. 12 PERIONAS

‘
a o

| Sistema de Gesticn ERF Laudus.

|1%8iztema de maneje de flats NEEQD,

| 200 Computadores personales de difercntes marcas y capacidades.

| 3 Impresaraz multiples (para diferentes hojas de impresidn blance-negro w color, con fotocopiadara, wil, srciner y comed).

1Imprezoralcortadara de ingeccion de tinka Eco-Salvente Versa CAMM Floland $P-300i de 30",

|1 Camidn lubricadar y un camidn manteneder de dltima generacion

Abaztecimienta; Encargade de dirigir ¢l contral [ingresalzalida) de inzumes, repusstos, fungibles, equipamiznte de zequridad, herramicntas y equipes para mantencién de |y maquinaria y equipes
propios del gire. Gestiona | recepeion y posterior envi'o a los distinkos contratos de servicios prestados por | empresa. Entrega equipes a operaciones con W'B gerente general y gerente enico

Actividades miz sensible, complicada | El concimisnt experta en log Entrega puntual y completa
y di gran margen y valor para la servicios que se prestan, infarmacion mensual a b
compafia. Zistema de manejo de flata, ol cual e | administracitn del mandante
- Reclutamicnta de persanal. trabaja en conjunto con ol cliente, da
- Acreditacin del perzonal, alka valaracién al servicie,

- Reparaciones de magquinarias y Fiipida respucsta para la solucidn de
cquipes problemas, muy altamente valorada,

LOGISTICA INTERNA OPERACIONES LOGISTICA EXTERNA MARKETING T ¥YENTAS POST YENTA DOTACION DE PERSONAL

T PERZONAS 2 PERSONAS 1 PERZONAS 1 PERZONA 1PERZONAS
12 PERSONAS

23.20% 832k 4,163 4,163 4,16
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Anexo J: Experiencia de la Empesa Servicios Nettle Hermanos Limitada en construccion y
montaje industrial.

ANTECEDENTES TECNICOS Y EXPERIENCIA DE LA EMPRESA

MAGA-Enero 2013

Dotacidn Mensual
Mandante Nombre de la Obra, Trabajoo | Monto Total Promedio de Fecha Inicio | Fecha Término
Servicio del Contrato § del servicio | del Servicio
Trabajadores
Codelco Chile Divisidn el Tenlente Manejo de Escorlas y Clr.culanta 17622 639.713 70 01-08-2021 01-08-2026
Gerencla Fundicidn
' . Mantencidn General MAGA 2021- 1.610.770.994
Codelco Chile Divisidn El Tenlente Fundicién Caletones 120 05,/04,/2021 06/06/2021
Codelco Chile Div. El Tenlente Servicios Civiles e Industriales Plamta 2512093453 70 11012021 12/01/2023
ROMSA SpA (Para _Babr.n:n:l-c 5.4, -Codelco | Servicios de Rrr|enda_: de Equipas de 116.620.000 20 02-eb-3019 30-ag0-2019
Chile Divisidn El Tenlente) Apoyo e Instalacidn de Faenas
Solfa Montajes “' (Para Codelco Chile Servicios Obra OIM-DET, Rancagua 2018.521.409 14 enero 2019 lunlo 2019
Divksicn El Tenlente)
ROMSA SpA (Para Fulh:ltek 5.4, -Codelco | Serviclos Industrizles de Granallado y 11769100 . 08-0ct-2018 08-nov-2018
Chile Divisidn El Tenlente) Pintura de Estructuras
ROMSA Spa |Para Minera Florida Lida. | Servichos de Construccidn VR y Pigques
pAl : 1Ha 311 700.000 32 U53-mar-2018 05-jun-2018
Yamana Gold) Mina
ROMSA Spa |Para Minera Florida Ltda.
pAl Serviclos Fortificacion Mina 1.97.300.000 a5 03-ene-2018 12-dic-2018
Yamana Gold)
Salfa Maontajes 5.4, (Para Codelco Chile
I8 1 : Servicios Obra Adit Divisidn El Tenlente 345.475.088 16 noviembre 2017 | Diclembre 2018
Divisidn El Tenlente)
CFM Construccidn y Montaje Lida. (Para Montaje Sala de Descanso
AdS-Fundicidn Chagres) Sangradares, Fundicldn Chagres 15028 2 18-abr- 2016 13-Jul2015
Servichos Varlos Equipos Planta de
M CI?&LT:;E{TI: g‘:n;:{f;;s;' (Para Acidoy Caldera N* 1 Central Térmica 1.570.624 665 &8 01-jul-2015 09-cep-2015
: ) Potrerillos 2015, Divisidn Salvador
Suministro y Montaje Estructuras
Varlas, Ductos, Filtro de Mangas y 3
CFM Construcclén y Montaje Ltda. (Para VTl para Slstema de Captacidn de
1.711.445.285 103 04-ago-2014 31-ene-2013
Codelco Chile Div. Salvador) Gases Sangrias Horno Eléctrico y B
Comvertidor Tenlente, Fundicidn
Ventanas
CFM Construcclén y Montaje Ltda. (Para .
Servicio de Mantenchin General
Codelco Chile Div. £l Tenlente TE9.988.109 65 07-abr-2014 Oe-{ul-2014
e fente} MAG A-Abril 2014 '”
CFM Construccldn y Montaje Ltda. (Para .
Serviclo de Mantenchin General
Codelco Chile Div. E Tenlente) : TH1.680.444 n 02-ene-2013 (2-abr-2013

FUENTE: Elaboracion propia en base a antecedentes de contratos adjudicados
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Anexo K: Sinergias que aportan a la nueva unidad de negocio

En primer lugar, es importante definir el significado de la palabra sinergia, que proviene de la del
latin sinergia derivada de la palabra griega synergos que significa “trabajar juntos” o “colaborar”.

En el caso de servicios Nettle Hermanos Limitada, la “colaboracion” o el “trabajar juntos” entre la
nueva unidad de negocio y la existente, significaran poner a disposicion conjunta los siguientes
recursos y capacidades:

Instalaciones: Las instalaciones de la empresa tienen capacidad suficiente para albergar la
dotacion de personal que se estima se requerira para dar inicio a las actividades de la nueva
unidad de negocio. Se estima en 11 las personas que formaran parte de la nueva unidad,
considerando que el Gerente Técnico cumplird dichas funciones tanto para el area de
arrendamiento de maquinarias y equipos como para la unidad de construccion y montaje
industrial. Actualmente, sélo las 7 oficinas existentes son utilizadas por el personal de
planta de la empresa, quedando veinte estaciones de trabajo disponibles para el personal de
la nueva unidad. Sin embargo, se requerira igualmente de una redistribucién de oficinas
para asegurar la independencia entre ambas unidades de negocio.

Respecto de bodegas y talleres requeridos para la unidad de construccion y montaje
industrial, se cuenta con bodegas con una superficie aproximada de 80 m2., capacidad
suficiente para el almacenamiento de equipos menores, insumos y materiales menores.

La sala de cambio cuenta con instalaciones para 60 personas, suficientes para albergar al
personal requerido para estos trabajos de fabricacion en caso que sea necesario efectuarlos
en oficina y no en terreno.

De igual forma, el comedor existente para 32 personas, permiten dotaciones de hasta 96
personas, considerando 3 turnos de 45 minutos.

De las 5 alas de 825 m2. existentes, es posible destinar una de éstas (con puente gria de 10
Ton.) para las labores de fabricacion de insumos para la construccion y el montaje industrial
(estructuras, cafierias, enfierraduras, moldajes, pernos de anclaje, insertos, barandas,
limones de escalas, peldafios, parrillas de piso, caldereria, estanques, chutes, otros).

Tecnologias: Las tecnologias que son posibles de utilizar para la nueva unidad de negocio
son:

Sistema de Sistema de Gestion ERP Laudus.
Sistema de manejo de flota NEBO.
Hosting privado: nettleltda.cl

Redes: Red de internet

YV V VYV VYV VY

3 Impresoras multiples (para diferentes hojas de impresion blanco-negroy color,
con fotocopiadora, wifi, escaner y correo)
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» 1 Impresora-Cortadora de inyeccion de tinta Eco-Solvente Versa CAMM
Roland SP-300i de 30"

= Capacidades: Las siguientes capacidades de la empresa pueden hacer sinergia con la nueva
unidad de negocios y trabajar en conjunto con la unidad existente:

» Gobierno corporativo
Finanzas
Gestion contable

Gestion de calidad, seguridad, salud ocupacional y medio ambiente

YV V V V

Gestion de recursos humanos

> Cotizaciones

Anexo L: Faenas mineras de la gran y mediana mineria del cobre entre la region de
Antofagasta y la del Libertador Bernardo O higgins.

EMPRESAS MINERAS ADSCRITAS AL CONSEJO MINERO

NOMBRE

UBICACION

PROPIEDAD

CAPITALES

AngloAmerican Sur-
Fundicién Chagres

Region de Valparaiso

Anglo American plc (50,1%),
JV Codelco-Mitsui (29,5%) y
Mitsubishi Corp. (20,4%).

ESTADO CHILE +
PRIVADOS
EXTRANJEROS

AngloAmerican Sur-Minera

Anglo American plc (50,1%),

ESTADO CHILE +

Los Bronces Region Metropolitana JV Codelco-Mitsui (29,5%) y PRIVADOS

Mitsubishi Corp. (20,4%). EXTRANJEROS
Soc. Contractual Minera EX'T’E%\I’A\\]EF?SS +
Atacama Kozan Region de Atacama Atacama Kozan S.A. (CHILE- PRIVADOS
JAPON)

CHILENOS

. . . . Minera Altos de Punitaqui PRIVADOS
Cinabrio Region de Cogquimbo Ltda. (GLENCORE) EXTRANJEROS

Codelco Chile Div.
Chuquicamata

Region de Antofagasta

Estado de Chile

ESTATAL CHILENA

Codelco Chile Div. Gabriela
Mistral

Region de Antofagasta

Estado de Chile

ESTATAL CHILENA

Codelco Chile Mina Quebrada
M

Region de Atacama

Estado de Chile

ESTATAL CHILENA

Codelco Chile Div. Radomiro
Tomic

Region de Antofagasta

Estado de Chile

ESTATAL CHILENA

Codelco Chile Divisién
Andina

Region de Valparaiso

Estado de Chile

ESTATAL CHILENA




Codelco Chile Divisién El
Teniente

Regidn del Libertador
Bernardo O"higgins

Estado de Chile

ESTATAL CHILENA

Codelco Chile Divisién
Ministro Hales

Region de Antofagasta

Estado de Chile

ESTATAL CHILENA

Codelco Chile Division
Salvador

Regidn de Atacama

Estado de Chile

ESTATAL CHILENA

Codelco Chile Divisién
Ventanas

Region de Valparaiso

Estado de Chile

ESTATAL CHILENA

Compafiia Contractual Minera Reqién de Atacama Lundin Mining (80%) y PRIVADAS
Candelaria 9 Sumitomo Corp. (20%) EXTRANJERAS
Compafiia Contractual Minera Reqion de Atacama Lundin Mining (80%) y PRIVADAS
Ojos del Salado g Sumitomo Corp. (20%) EXTRANJERAS
Compafiia Minera Lomas L PRIVADAS
Bayas Regidn de Antofagasta Glencore EXTRANJERAS

Compafiia Minera Mantos de
la Luna

Region de Antofagasta

Quimica y Metalurgica
Tocopilla S.A. (PRIVADA
CHILENA)

PRIVADA CHILENA

Compafiia Minera Teck-
Carmen de Andacollo

Region de Coquimbo

Teck (90%) y Enami (10%)

ESTADO CHILE +
PRIVADOS
EXTRANJEROS

Las Luces

Region de Antofagasta

Minera Las Cenizas S.A.
(PRIVADA CHILENA)

PRIVADA CHILENA

. Mantos Copper S.A. PRIVADA

Mantos Blancos Region de Antofagasta (PRIVADA EXTRANJERA) EXTRANJERA
. Mantos Copper S.A. PRIVADA

Mantos Verdes Region de Atacama (PRIVADA EXTRANJERA) EXTRANJERA

Mina Cerro Negro Norte

Region de Valparaiso

Compafiia de Acero del
Pacifico (CAP) (PRIVADA
CHILENA + PRIVADA
EXTRANJERA)

PRIVADA CHILENA +
PRIVADA
EXTRANJERA

Mina Coca Cola

Region de Coquimbo

Sociedad de Servicios a la
Mineria Omint (PRIVADA
CHILENA)

PRIVADA CHILENA

Mina Don Jaime

Region de Valparaiso

Compafiia Minera La Patagua
Privada chilena)

PRIVADA CHILENA

Compafiia Minera Florida S.A.

Mina Florida Region de Coquimbo - . PRIVADA CHILENA
(privada chilena)
. L . Minera Las Cenizas S.A.
Mina Sauce Region de Valparaiso (PRIVADA CHILENA) PRIVADA CHILENA
Mina Tambor Region de Coquimbo Compatiia Minera La Reseva | oo\ Apa CHILENA

Ltda. (PRIVADA CHILENA)

Mina 21 de Mayo

Regidn de Coquimbo

Compafiia Minera San

PRIVADA CHILENA
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Gerénimo (PRIVADA
CHILENA)

Antofagasta Minerals (70%) y

PRIVADA CHILENA +

Minera Antucoya Region de Antofagasta - 0 PRIVADA
Marubeni Corp. (30%) EXTRANJERA

. ., PRIVADA
Minera Alto norte Region de Antofagasta Glencore EXTRANJERA

. ., . - PRIVADA
Minera Caserones Region de Atacama JX Nippon Mining & Metals EXTRANJERA

Minera Centinela Planta
Oxido

Region de Antofagasta

Antofagasta plc (70%) y
Marubeni Corp. (30%)

PRIVADA CHILENA +
PRIVADA
EXTRANJERA

Minera Centinela Planta
Sulfuros

Region de Antofagasta

Antofagasta plc (70%) y
Marubeni Corp. (30%)

PRIVADA CHILENA +
PRIVADA
EXTRANJERA

Minera El Abra

Region de Antofagasta

Freeport-McMoRan (51%) y
Codelco (49%)

ESTADO DE CHILE +
PRIVADA
EXTRANJERA

Minera El Soldado

Region de Valparaiso

Anglo American plc (50,1%),
JV Codelco-Mitsui (29,5%) y

ESTADO DE CHILE +
PRIVADA CHILENA +

-odelco- PRIVADA
0,
Mitsubishi Corp. (20,4%). EXTRANJERA
. . y BHP (57,5%), Rio Tinto (30%) PRIVADA
Minera Escondida Region de Antofagasta y otros inversionistas (12,5%) EXTRANJERA

Antofagasta plc (60%), Nippon

PRIVADA CHILENA +

Minera Los Pelambres Region de Coquimbo LP Resources BV (25%) y MM PRIVADA
LP Holding (15%) EXTRANJERA

. - - PRIVADA
Minera Spence Region de Antofagasta BHP Billiton EXTRANJERA

Minera Valle Central-Planta Region del Libertador Minera Valle Central S.A. PRIVADA
Relaves y Molibdeno Bernardo O’higgins (CANADIENSE) EXTRANJERA

Barrick (50%) Antofagasta

PRIVADA CHILENA +

Minera Zaldivar Region de Antofagasta . 0 PRIVADA
Minerals (50%) EXTRANJERA

., . PRIVADA
Papomono Regidon de Coquimbo S.C.M. Tres Valles EXTRANJERA

Planta de Lixiviacién

Region de Valparaiso

Compafiia Minera Amalia
Limitada (PRIVADA
CHILENA)

PRIVADA CHILENA

Punta del Cobre

Region de Atacama

Sociedad Minera Punta del

PRIVADA CHILENA

Cobre
., . PRIVADA
SCM Franke Regidn de Antofagasta KGHM International EXTRANJERA
Sierra Gorda SCM Regidn de Antofagasta KGHM International (55%), PRIVADA
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South32 Ltd. (45%)

EXTRANJERA

Socavon Carola

Regidn de Atacama

Soc. Contractual Minera
Carola S.A. (PRIVADA
CHILENA)

PRIVADA CHILENA

Anexo M: Otros antecedentes que completan la identificacion y caracterizacion de las

empresas mineras chilenas y peruanas

Empresas Mineras Chilenas

Sequn volumen de explotacién de mineral e intensidad de utilizacién del recurso humano

De acuerdo con la Sociedad Nacional de Mineria (Sonami)® y el Informe final de la Biblioteca

Nacional de Gobierno®®:

= Las empresas de la gran mineria del cobre explotan sobre 3.000.000 Ton/afio de mineral.

= Las empresas de la mediana mineria mayor del cobre explotan un minimo de 12.000
Ton/afio y un méximo de 50.000 Ton/afio de mineral.

= Lasempresas de la gran mineria del cobre alcanzan un universo de aproximadamente 3.000
personas por faena (o 7.500.000 horas-hombre anuales).

= Las empresas de la mediana mineria del cobre alcanzan un universo de aproximadamente
80y 400 personas por faena (0 200.000 a 1.000.000 de horas-hombre al afio).

Sequn su aporte al PIB nacional

El aporte del sector minero al PIB nacional se muestra en el grafico N° 7 siguiente:

Gréfico 7: Aporte de la mineria chilena al PIB nacional. FUENTE: Consejo Minero a partir de informacion del

Banco Central de Chile, 2021

40.000

35.000

30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

Miles de millones de délares corrientes (1)

PIB Otras
actividades
mineras

PIB Otras actividades minera

B P|B Mineria del Cobre (2)

(1) Se actualizaron las cifras 2018 — 2020 segun las correcciones hechas por el Banco Central de Chile.
(2) Datos de 2021 hasta el 3er trimestre.

La gran y mediana mineria del cobre es la responsable de aproximadamente el 15% del PIB anual
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de Chile, del 60% de las exportaciones y del 20% de los ingresos a las arcas fiscales.

Un dato muy importante y que tiene relacion directa con los servicios de construccion y montaje
industrial, dice relacion con el efecto multiplicador que tiene la mineria en el aporte total al PIB
nacional, lo que se muestra en el grafico N° 8 siguiente:

Gréfico 8: Efecto multiplicador de la mineria del cobre chilena. FUENTE: Consejo Minero a partir de
informacién de Cochilco, 2021
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] PIB Mineria
[ PIB Efecto multiplicador (1)
Participacion total PIB minero en el PIB nacional (2). Millones de ddlares corrientes.
(1) Multiplicador del PIB minero para reflejar el PIB inducido en otros sectores productivos de los cuales la
mineria obtiene insumos, servicios y bienes de capital.
(2) Participacion del PIB minero en el PIB nacional incorporando el efecto multiplicador por encadenamiento productivo.

Lo anterior significa que, el afio 2021 el aporte del PIB de actividades relacionadas con la mineria
del cobre y encadenada por ésta, ascendié a US$ 16.448 millones, equivalentes a un 6,1% del PIB
nacional en dicho afio.

Sequn su aporte al empleo nacional directo e indirecto

Finalmente, el aporte de la mineria del cobre en el empleo directo, empleo indirecto generado en
otros sectores y participacion en el empleo total del pais se muestra en el grafico N° 9 a
continuacion:
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Gréfico 9: Aporte del sector minero chileno al empleo nacional directo e indirecto. FUENTE: Consejo Minero a

artir de informacion de INE, 2021
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% Participacion empleo directo mas indirecto en total pais
(1) Considerando 9 trimestres mdviles (ene-mar 2021 a sep-nov 2021).
(2) Empleo indirecto: 2,55 empleos por cada empleo directo.

La gran y mediana mineria del cobre es responsable de poco menos del 10% del empleo directo e

indirecto de Chile.

Sequn el origen del capital

Visitando las paginas web de las 46 empresas existentes desde la region de Antofagasta a la region
del Libertador Bernardo O"higgins, la distribucion de acuerdo con el origen del capital invertido

en éstas es la siguiente:
= Estado de Chile-capitales extranjeros
= Estado de Chile
= Capitales extranjeros-capitales chilenos privados
= Capitales privados chilenos

= Capitales extranjeros

: 4 empresas
- 9 empresas
: 7 empresas
- 11 empresas

: 14 empresas

= Estado de Chile-capitales privados chilenos- capitales extranjeros : 1 empresa

Empresas Mineras Peruanas

Sequn explotacion de mineral

De acuerdo con la Osinergmin?® (Organismo Supervisor de la Inversion en Energia y Mineria) del
Per(, la caracterizacion de la industria de la gran y mediana mineria de acuerdo con su explotacion

de mineral es:

= Las empresas de la gran mineria del cobre explotan sobre 5.000 Ton/dia de mineral.

= Las empresas de la mediana mineria del cobre explotan hasta un méximo de 5.000 Ton/dia
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de mineral.

SeqUin su produccion y exportaciones

De acuerdo a lo informado en el Boletin Estadistico Minero® 12-2021, Perd, los valores de las
exportaciones del sector minero peruano experimentaron un aumento interanual acumulado de
enero a noviembre de 64.4%, desde US$ 11.473,00 millones el afio 2020 a US$ 18.862,8 millones
el aflo 2021.

Las exportaciones de cobre desde Per( entre los afios 2011 y 2021 (ene-nov) se muestran en la
tabla siguiente:

202
2011 2012 2013 2014 2015 2016 07 2018 2019 2020 ol

COBRE {ene-nov)

[ uss | % Jussf % Jussf % Juss] % Juss] s Juss | % Juss| % Juss] s Jus] s Jusf s Juss] % |

TOTAL GRANY

\EDIANA MINZRis 10720 1000% 1073L0 1000% 95210 1000% 88750 1000% B1680 1000% 101710 100,0% 138450 100,0% 143390 100,0% 138930 1000% 127420 1000% 183628 1000%

Exportaciones mineras totales. FUENTE: Boletin Estadistico Minero 12-2021. Perd. Valores en millones de ddlares de los EEUU.

La producciéon minera en TMF por region se muestra en la tabla a continuacion. Del total de la
produccion minera de cobre del afio 2021, las provincias de Apurimac, Arequipa Cuzco y
Moquegua concentran un 49.33%, lo que representa casi la mitad del total nacional.

Enero- Enero-
Diciembre  Diciembre % Participacidn

MINERAL 2020 2021 % Variacion

2.150.125  2.299.273

1 Ancash Cobre 339791 484509 16,29%| 20,22%|
2 Arequipa Cobre 392.290] 422575 7,72% 18,383
3 Apurimac Cobre 312.776]  290.106 7,25% 12,62%]
B Cuzco Cobre 262.662 248,850 5,24% 10,523
= Junin Cobre 209.195] 22504 17,14%) 10,66%]
5 Tacna Cobre 253.171] 225788 -10,82% 3,825
7 Moquegua Cobre 170.627 172,554 1,15% 7,513
B Ica Cobre 20.883]  107.758 163,66%) 2,69%|
B Pasco Cobre 20.001] 53.925] 32,81% 2,35%|
10 Lima Cobre 38.239 35.962] -5,35% 1,56%|
11 Cajamarca Cobre 24.964) 27.029) 8,27% 1,185
12 Huancavelica Cobre 1.355 2241 20,81% 0,10%
13 Punoc Cobre 2.824| 1.576] 33,57% 0,08%
14 Ayscucho Cobre 250] 562 22,17% 0,02%
15 La Libertad Cobre ER| 23] 13,16%) 0,00%)
16 Huanuco Cobre 363 -] 0,00% 0,003

Produccion total de cobre por regién. FUENTE: Boletin Estadistico
Minero 12-2021. Peru. Valores en TMF.

Lo anterior da cuenta que igualmente, que el aporte a las exportaciones de cobre de estas 4 regiones
alcanzo casi la mitad de las exportaciones a nivel nacional.

Sequn su inversién a mediano plazo

De acuerdo a lo determinado en el anélisis del mercado potencial, los clientes que haran inversiones
en el mediano plazo, corresponden a empresas mineras de la gran mineria del cobre. No existen
proyectos de inversion en la mediana mineria al afio 2029 y la pequefia mineria no ejecuta proyectos
de inversién o éstos no son catastrados debido a sus pequefios montos.

Seqgun su aporte al P1B nacional®

El aporte del sector minero al PIB nacional peruano se muestra en el grafico N° 10 siguiente:
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Graéfico 10: Aporte del sector minero peruano al PIB nacional. FUENTE: Boletin Estadistico Minero 12-2021,
Perd

30,00%
GRAFICO N° 13

20,00%

21,19%

PIB Minero

48%
23%

0,00% —J . . T

] 2 : 3 Ej m PIB Total
-10,00% : :

-20,00%

2,23% I 30%
H 15,71%
2 1zl

10,00%
S a S
g

0 84'

Variacién % Anual

-13,54%

-30,00%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1 PIB Minero
I PIB Total

Se observa del grafico anterior que la actividad minera (metalica y no metalica) comenzé a
contraerse a contar del afio 2018, situacion que se vio fuertemente incrementada el afio 2020. Esta
desaceleracion de la mineria peruana golped fuertemente el PIB total del afio 2020, arrastrandolo
a un -13,54%, situacion que muestra la importante influencia del sector minero en la actividad
economica de Perd.

Respecto de la mineria metélica, al mes de noviembre de 2021, el PBI registrd un crecimiento de
11.6% en relacion con el mismo periodo del afio 2020. Este favorable resultado estuvo impulsado
por la normalizacion gradual de las operaciones mineras y la flexibilizacion de diversas medidas
de control sanitario a consecuencia del COVID-19, asi como la puesta en marcha de nuevos
proyectos. La variacion que experiment6 el PIB durante el periodo 2020-2021 se muestra en la
tabla siguiente:

Noviembre Enero - Noviembre
SECTOR
2021 /2019 20212020 20212019 2021 f 2020
Agropecuario 3,0 2,0 4.5 2,9
Pesca 12,7 13,0 0,4 6,1
Mineria Metalica -8,9] -5,8] -5,1] 11,6
Hidrocarburos -15,5 -1,9] -15,6 -5,1]
Manufactura primaria -14,2 -2,9 1,8 4.4
Manufactura no primaria 7,8 8.9 4,2 26,7
Electricidad y 3gus 2,8 3,2 1,9 9,2
Construccion 116 -5,8] 16,6 43,4
Comercio 1,3 3,8 -1,2] 19,6
Total servicios* 2,7 7.1 0,2] 12,7

Producto Interno Bruto (Variacion interanual %). FUENTE: Boletin
Estadistico Minero 12-2021, Peru.

Las regiones de Apurimac, Arequipa, Cuzco, Moquegua y Tacna registraron variaciones de su
mineria de cobre en el periodo enero-diciembre entre los afios 2020-2021 del -7,1% y una
participacion del 12,6% (Apurimac), 7,7% y una participacion del 18,4% (Arequipa), -5,8% y-una
participacion del 10,8% (Cuzco) y un 1,2% y una participacion del 7,5% (Moquegua)
respectivamente.
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Sequn su aporte al empleo directo e indirecto nacional

Finalmente, el aporte de la mineria del cobre en el empleo directo (personal propio) y de terceros
(contratistas), se muestra a continuacion en la tabla (izquierda). Igualmente, la tabla (derecha),
muestra el empleo directo en mineria por region, donde las regiones de Apurimac, Arequipa, Cuzco
y Moquegua aportan con el 32,2% de la contratacion nacional directa en mineria.

PERSOMAL
PROPIO

PERIODO

2011 73672 96,564 170.236

2012 85.569 128.437 214.006

2013 51.643 101.659 183.302

2014 £81.086 93.151 174237

2015 74,697 109.353 184,056

2016 75.852| 97631 173513

20 821314 102.108 O PERSONAL  PARTICIPACION

2018 91.092] 113 680 209.772] ) :

2019 £56.556 105.055 191911 el NACIONAL {3)

2020 62.421] 115912 178.333

== E2207) 18007 =100 APURIMAC 6.497 2,70%
V-arIaI:IDI'I Interanual-Diciembre AREQUIPA 28,777 12,!]]9&
dic-20 63.114 136.303
Qi1 E2a4E 175230 CUZCO 10911 4,60%
VAR% 2,11% 28,56% MOQUEGUA 30.858 12 90%

Empleo Directo en Mineria. FUENTE: Boletin
Minero 12-2021, Perd.

Segun region Diciembre 2021. Estadistico
FUENTE: Elaboracién propia a partir del
Boletin Estadistico Minero 12-2021, Perd.

La tabla a la izquierda muestra un incremento superior al 20% en el periodo diciembre de 2020-
2021, lo que significa una fuerte recuperacion del sector minero metalico del cobre. De igual forma,
a diciembre de 2021, las 4 regiones de Apurimac, Arequipa, Cuzco y Moquegua aportan con mas
de la tercera parte del empleo total nacional de la mineria metéalica.

Sequn el origen del capital

Visitando las paginas web de las 20 empresas existentes en las regiones de Apurimac, Arequipa,
Cuzco y Moquegua, la distribucion de acuerdo con el origen del capital invertido en éstas es la
siguiente:

= Capitales peruanos-capitales extranjeros : 1 empresa
= Capitales privados peruanos : 5 empresas
= Capitales extranjeros : 14 empresas

Sequn modalidad para la contratacién de empresas colaboradoras en la mineria peruana

Consultadas las paginas web de empresas mineras peruana, la forma de registro, inscripcion y
seleccién de empresas contratistas en las empresas mineras mandantes en el Peru es similar a los
procesos establecidos en Chile.

Aquilles-Peru, es la empresa encargada del registro de proveedores mineros de la gran mineria en
Per y para el caso de las empresas medianas, la modalidad de registro, inscripcion y seleccion de
empresas contratistas se efectla a través de sus registros de contratistas internos de cada empresa
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en particular.

Anexo N: Empresas Contratistas inscritas en los Registros de Empresas Mineras desde la
region de Antofagasta a la del Libertador Bernardo O’higgins y montos de

contratos que ejecutan

'LE NOMBRE EMPRESA | ALCANCE DE SUS SERVICIOS EN CONSTRUCCION Y MONTAJE INDUSTRIAL | VOLUMENES DE OBRAS EERE'I:;JE‘:‘E:SDNES
Provectos EPC-Movirientos de Tierra-Tronaduras-Excavacion en Rocas-Obras Civiles-Montaje
1| VA Mortsies S 4. ElectromecanicolE structurasPipingEl éctrico-Obras Viales Mineras-Fabricacion u Mortaie AT “'-TDSGB;“{;SUME"ES RE SICEP
E stanques de Gran Volumen. Proyectos Browfield v Greenfield
S : Gran baestranza v Fabricacidn de Estructuras Metalicas-Montaje Eleciroecanico-Montaje _
2 2" rigor "".‘g'n"g_"g" ¥ e e Tt e et et e e e e ey T | ML &Tmsogrﬂg*spwms DE ch?ﬁffgg: GIc
e BT y AT. Proectos Browfield v Greenfield
Construceidn de Obras de Infraestructura-Construccidn de Dbras Civiles-Construccion de
Caminos-Construccidn de ChimeneasiPiques-Construccidn de Estructuras de AcercGalpones - _
3| Besalco Montajes S.A Frovectos de IngenieriadConstruccidr-Construccion de Flantas Industriales-bMovirniento de Tierra) bt ALTDSCSFH?A%UNEIES LE gﬁ?ﬂﬁfégf =
Mortajes IndustrialesE| icosiEl iFiping
4puiteksa Proyecios ECP-Ingenisria, Conslruccién y Meniaie ncustrisl General LR e e Sﬁfﬁfﬁgg ClE
DLEC Lida. Obras miscel neas™-hMaovimientos de Tierra-hMontaje Estructuras Metdlicas Industriales- MUY BAJDS VOLUMENES DE | SICEP -ARIBA ! FEGIC
Revestimientos FRP-Mobiliario para Plantas Mineras 0BRAS [AQUILLES)

Echeverria lzquierdo
ontajes Industriales S. A,

|ElectromecanicoE structuragPipingEléctrico-Obras Viales Mineras-Fabricacidn v Montaje

Proyectos EPC-Movimientos de Tierra-Tronaduras-Excavacién en Rocas-Obras Civiles-Montaje

Estanques de Gran Volumen

MUY ALTOS A ALTOS
VOLOMENES DE OBRAS

SICEP -ARIBA T REGIC
[AQUILLES)

Blindistriales 5.4

Tierra-Obras Civiles y Construccidn en General

e Fabricacidn [PipingE structurasiCilindradafvecanizada) -Montajes Industriales ALTOS A BAJDS VOLOMENES | SICEP -ARIBA ! FEGIC
SR | (EstructurasPipingElectromecanico)-O0CC Menores DE OBRAS (AQUILLES)
Grupo C&G Servicios Fabricacidn v Moritaje de E structuras-lngenieria de Provectos-Operacidn v Movimientos de EAJOS VOLUMENES DE OBRAS SICEP

Grupo EMIN Ingenieria y
Construccidn S.A.

Construccion v Montaje (EstructuraliElectromecanicofPiping)-Revestimientos con geosintéticos-
O0CC y Movimientos de Tierra-Obras en Mineria Subterrdnesa

MUY ALTOS A ALTOS
VOLOMENES DE OBRAS

SICEP -ARIBA ! REGIC
[AQUILLES)

EIHigh Services Ingenieria v|

Mevirniertos de Tierra-Obras Civiles-Montajes Industriales-Puesta en Marcha

MEDIOS A BAJOS VOLUMENES

SICEP -ARIBA! REGIC

1 Incolur Ingenieria v
Construccion S.A.

diferentes Tipos y Didmetros

Construccidn Lida. DE OBRAS [AQUILLES)
M Icafal Ingenisria v Conetrd Ingenieria de Proyectos-Maovimientos de Tierra-00CC-Montaje MUY ALTOS VOLUOMENES DE | SICEP -ARIBA ! REGIC
= e Estructural lectromecanicaPiping OBRAS (AQUILLES)
bovimientos de Tierra-0O0CC-Montaje E structural-hMontaje Electromecanico-bMontaje Cafierias LY ALTOS & ALTOS SICEP -ARIBA ! REGIC

VOLOMENES DE OBRAS

(AGQUILLES)

13| Ingernetal Lida.

Fabricacidn v Montaje de E structuras Metdlicas-Mecanizado de Piezas

BAJOS A MUY BAJDS
VOLOMENES DE OBRAS

SICEP -4RIBA { REGIC
[AQUILLES)

Ingenieria v Construccidn

OOCC-Montajes Industriales (Estructural-Electromecanico-Fiping) -Perforacion-Sondajes

BAJOS A MUY BAJDS

SICEP -ARIBA ! REGIC

de Construccidn S.4.

Obraz Civiles'Obraz Yiales-E stanques Especiales Segrentados-Fundaciones Monol iticas

Fénix Lida VOLOMENES DE OBRAS [AQUILLES)
5lLEP Obras Civiles S.A O0CC-Construccidn-Mantencion-Montajes Industriales [E structural-Electromecanico-Fiping) - EAJOS Y MUY BAJDS SICEP -ARIBA ! REGIC
o Arriiendo Maguinaria VOLOMENES DE OBRAS [AQUILLES)
=TT o T e T T T T e e T oo T e e T e e e e e T e e T e ey e e Ty Ty ey T Ty
1 Industriales Mexxo S.A. Piping]-Construceidn O0CC DE OBR&S [A0UILLES)
sl Fromet Mortaies S 4 Ingenieria v Construccidn Modular-Obras Civiles-bMontaje E structuralftdecanico-hontaje MU‘(’ ALTOS A MEDIOS SICEP -ARIB&! REGIC
| o Eléctricalnstrumentaci dSnControl-CornisionamientolPuesta en Marcha-Servicioz EPC YOLUMENES DE OBRAS [&0UILLES)
. Obraz Civiles-hMontajes Industriales en General [E structurasiitdecanicolPipingElectricidad- MUY BAJOS YOLUMEMES DE | SICEF -2RIEA ! REGIC
21| Respal Service EIRL .
Instrurnentaci dn-Control] [A0UILLES)
Ermoresa de Montaies Excavaciones Horizontales v Yerticales-Construceidn de Hampas-Tlneles,-Cavernas-Fiques- MUY ALTOS YOLOMENES DE | SICEP -4RIBA! REGIC
22 pres | Chimenéas-Plantas |ndustri ales-hMontajes Industriales-Labores de Extraccidn de bineral-
Industriales Salfa S.4. [&0UILLES)
Frovectos EPCIEPCR
R Ivontajes Industriales (Estructural-Mecanico-Fiping-Electricidad nstrumentaci dnfControl-Fiping ' _
23 S Ingenlepa Y en general]-Construceidn de O0CC-Ingenieria-Obrazs Maritimashontaje de Lineas de Alta MUY ALTOS VOLUMENES DE | SICEP -ARIBA? REGIC
Construccion 5.4, T o OBRAS [&0UILLES)
Tension-Provectos Edlicos
Construccidn-Desarrallo de Ingenieria-Construccion de Obras de Infraestructura-Desarrollo de ’
24| Techint Chile 5.4 Frovectoz-Construccidn de Plantas Industriales-Provectos de Ingenieria v Construccidn- kALY ALTOS WOLURMENES DE | SICEP -ARIEA ! REGIC
o Construccion de Sisternas para Tranzporte de Fluidosdngenieria v Construccidn-Construccion [&0UILLES)
Industrial-tantenimiento de Plantas Mineras
Anclajes Postenzadoz-Construceidn de Obras Maritimas-Construccion Flantas Tratamiento de :
5 WSL Sisternas Ezpeciales | Agua-Disefio de Obraz Civiles-Elementos Especiales de Hormigdn para la Mineria-Construccion | kMUY ALTOS VOLUMERWES DE | SICEP -ARIBA{ REGIC

Segrmentadas-kuroz de Contencidn-Reparacicn de E stanguesiDepdsitos

[ACUILLES)

* Incluye Montaje Electromecdnico

Listado empresas de construccion y montaje industrial que atienden a las empresas de mineria del cobre de Chile segin
montos de obras que ejecutan. FUENTE: Elaboracion propia a partir de informacién de Directorio Minero y paginas web
web de empresas contratistas
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Anexo O: Empresas Contratistas inscritas en los Registros de Empresas Mineras en las
regiones de Apurimac-Arequipa-Cuzco-Moguegua y montos de contratos que

ITEM NOMBRE EMPRESA ALCANCE DE SUS SERVICIOS EN CONSTRUCCION Y MONTAJE INDUSTRIAL

gjecutan

Construccion de Obras de Infraestructura-Construccion de Obras Civiles-Construccién de Caminos-
Construccién de Chimeneas y Piques-Construccion de Estructuras de Acero-Construccion de

OBRAS

CERTIFICACIONES
MINERAS

1|Besalco MD Montajes S.A. Galpones de Acero-Proyectos de Ingenieria y Construccion-Construccion de Plantas Industriales- R ALJEOZ;SIA';JMENES REGIC-AQUILLES, PERU
Movimiento de Tierra-Montajes Industriales-Montajes Electromecénicos-Montajes Eléctricos-
Montaje de Piping
Ampliacién de Plantas Concentradoras-Ampliacién de Plantas de Trituracion,-Montaje de
2 Brida Ingenieria de Proyectos Molinos/Cribas/Transportadores-Fabricacién y Montajes Electromecanicos-Plantas de Tratamiento MUY ALTOS A ALTOS REGIC-AQUILLES, PERU
S.A. de Aguas Servidas-Plantas de Emulsion Explosiva-Tubos HDPE/Acero, CS, Tanques y reactores de [ VOLUMENES DE OBRAS :
acero inoxidable, Transportador de banda, Transportador de tornillo y transportador de tubo de
cadena, Clarificadores, células de flotacion de acero inoxidable
3|CeycasSSGGy Construccion Obras civiles, const_ruccibnl montaje electrornec?ini_co ¥ mantenimiento industrial.Obras civiles, ALTOS A BAJOS REGIC-AQUILLES, PERU
S.AC. construccién/ montaje electromecanico y mantenimiento industrial. VOLUMENES DE OBRAS

IS

Cominserga S.A.C.

Fabricacion y montaje industrial y electromecanico. Fabricacién y montaje industrial y
electromecénico.

ALTOS A BAJOS
VOLUMENES DE OBRAS

REGIC-AQUILLES, PERU

Cormei Contratistas Generales
S.AC.

Fabricacion de equipos industriales, montaje industrial, instalacion de recubrimiento aislante,
instalacion de sistemas eléctricos y mantenimiento de equipos y estructuras.Fabricacion de equipos
industriales, montaje industrial, instalacion de recubrimiento aislante, instalacién de sistemas
eléctricos y mantenimiento de equipos y estructuras.

ALTOS A BAJOS
VOLUMENES DE OBRAS

REGIC-AQUILLES, PERU

montaje industrial general.

VOLUMENES DE OBRAS

. Procura-Construccién-PEM Plantas Industriales-Paradas de Planta Mineras de Gran Envergadura- MUY ALTOS a
Qe Ingenieria y Proyectos EPC/CM VOLUMENES DE 0BRAS | RECIC-AQUILLES, PERU
7lcumbra Perd S.A. Movimientos de tierra, tineles y rampas, presas de relaves, plantas concentradoras, construccion y MUY ALTOS A ALTOS REGIC-AQUILLES, PERU

electromecanicos y de construccion.

VOLUMENES DE OBRAS

Ingenieria, construccion y montaje industrial (estructural-electromecanico-piping-ductos de gran MUY ALTOS A ALTOS a
E|CEClCE 2 dimensién-aislaciones-revestimientos-precomisionamiento-PEM) entre otras. VOLUMENES DE OBRAS RESAQGUIEES FERY
Construccion, soldadura industrial, Movimientos de tierra, obras civiles, montaje electromecanico ALTOS A MEDIOS
9|Grupo Jucasa EIRL mantenimiento mecéanico, mantenimiento de plantas industriales, ejecucion de proyectos REGIC-AQUILLES, PERU

Construccién y Montaje Electromecénico, Mantenimiento, y Fabricaciones

ALTOS A MEDIOS

VOLUMENES DE OBRAS

10|Haug S.A. Metalmec?n!cas.Construccmn y Montaje Electromecanico, Mantenimiento, y Fabricaciones VOLUMENES DE OBRAS REGIC-AQUILLES, PERU
Metalmecénicas.

q - q il n q MUY ALTOS A ALTOS a

11|HV Contratistas S.A. Movimientos de tierra, obras civiles, montaje estructural/mecénico. o G REGIC-AQUILLES, PERU

Mas Errazuriz Pet S.A.C.

Excavaciones Horizontales y Verticales-Construccién de Rampas-Tuneles,-Cavernas-Piques-
Chimenéas-Plantas Industriales-Montajes Industriales-Labores de Extraccion de Mineral

MUY ALTOS DE OBRAS

REGIC-AQUILLES, PERU

Inpromayo Ingenieria y

MEDIOS A BAJOS

movimiento de tierras, cimentacién para maquinaria, fabricacion y montaje de todo tipo de
estructuras metalicas, fabricacién y montaje de maquinaria y equipo minero.

VOLUMENES DE OBRAS

l Construccion EIRL Montaje estructural/mecénico/piping, electricidad-control-instrumentacion. VOLUMENES DE OBRAS REGIC-AQUILLES, PERU
Obras civiles, construccién y montaje/desmontaje estructural-mecanico, reparacion, remodelaciones
) y amp!lacmnes, mpnmje eléctrico e |ln§trumemat:|o>n’y control, urpaobras civi I»es,. construccmp y MUY ALTOS A MEDIOS .
13|Promet Per(i S.A.C. montaje/desmontaje estructural-mecénico, reparacién, remodelaciones y ampliaciones, montaje - REGIC-AQUILLES, PERU
P a iy PNy Al eyl N . VOLUMENES DE OBRAS
eléctrico e instrumentacién y control, urbanizacion eléctrica, urbanizacion sanitaria, sistemas
especiales.
1 Proyec'tos Metalmecénicos y Ductos }/Tuberlas, Es?ructure?s -Metallcas, Aislamiento, Tanques de Proceso y Almacenamiento, BA.}OS A MUY BAJOS REGIC-AQUILLES, PERU
Montajes SAC Mantenimiento, montaje mecanico. VOLUMENES DE OBRAS
Excavaciones Horizontales y Verticales-Construccion de Rampas-Tuneles,-Cavernas-Piques- .
15|Salfacorp Pert S.A.C. Chimenéas-Plantas Industriales-Montajes Industriales-Labores de Extraccién de Mineral-Proyectos RUELTOSNOL SRIERES REGIC-AQUILLES, PERU
DE OBRAS
EPC/EPCM
. Movimiento de tierras masivos, obras civiles, montaje industrial mecanico y
San Martin Contratistas . L . . - L - . ALTOS A BAJOS -
1 Generales S.A. electromecén!co.Mowmlento de tierras masivos, obras civiles, montaje industrial mecéanico y VOLUMENES DE OBRAS REGIC-AQUILLES, PERU
electromecanico.
SC Ingenieria y Construccion Obras civiles, montaje estructuras, montaje electromecanico, precomisionamiento, comisionamiento, ALTOS A BAJOS .
& S.A. PEM. VOLUMENES DE OBRAS REESEAQUILLES, FERD
. Montajes Industriales (Estructural-Mecanico-Piping-Electricidad/Instrumentacién/Control-Piping en -
18 S Bl ekt ST e general)-Construccién de OOCC-Ingenieria-Obras MaritimasMontaje de Lineas de Alta Tensién- MDY ALITES ML N = REGIC-AQUILLES, PERU
Targa S.A.C. i DE OBRAS
Proyectos Eélicos
Fabricacion y Montaje de Estructuras Metalicas-Fabricacion de Salas Eléctricas Contenerizadas-
_ " . Fabricacién de Tanques para Combustibles, Sistema Contraincendio.-Montaje de Plantas -
19 gLZm(':"s"QS YIRS Mlares Industriales-Montaje de Lineas Eléctricas en Media Tension 22.9 KV/Subestaciones MY ALJEZ;SIA';JMENES REGIC-AQUILLES, PERU
- Eléctricas/CCM'’s.-Montaje de Torres Metalicas Autosoportadas-Montaje de Lineas Eléctricas en
Baja Tension-Instalacion de Tuberias de Acero Carbono/Tuberias HDPE
Obras civiles, movimiento de tierras, cimentacién para maquinaria, fabricacién y montaje de todo
20|\V&.J Ingenieria y Construccién 1.4 tipo de estructuras metalicas, fabricacion y montaje de maquinaria y equipo minero. Obras civiles, MEDIOS A BAJOS REGIC-AQUILLES, PERU

Listado empresas de construccion y montaje industrial que atienden a las empresas de mineria del cobre de Pert segin
montos de obras que ejecutan. FUENTE: Elaboracion propia a partir de informacién de Boletin Estadistico Minero y
paginas web de empresas contratistas
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Anexo P: Fortalezas y debilidades de la competencia

Empresas de Construccion y Montaje Industrial en Chile

EMPRESA: BUILTEK S.A.

FORTALEZAS DEBILIDADES

Presencia en el mercado: 15 afios. Solo oficinas comerciales en Santiago.

Presencia desde la region de Arica- Parinacota | No ejecuta en forma directa ningun tipo de
hasta la region del Libertador Bernardo | fabricacion de estructuras metalicas de
O higgins. ninguna envergadura (las subcontrata).

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
obras de electricidad/instrumentacion/control
(las subcontrata).

Especialista en : Mantenimiento Industrial-
Ingenieria-Construccion y Montaje Industrial.

USS$ 100 mil < Capacidad para proyectos < US$
5 millones.

Cuenta con Sistema de Gestion Integrado
(Calidad/Seguridad y Salud Ocupacional/Medio
Ambiente.

Certificaciones mineras: SICEP -ARIBA/ REGIC
(AQUILLES).

EMPRESA: EIMISA S.A.

Presencia en el mercado: 44 afios. So6lo oficinas comerciales en Santiago.

Presencia desde la region de Arica- Parinacota | No ejecuta en forma directa ningun tipo de
hasta la region de Magallanes y la Antartica | fabricacion de  estructuras metalicas de
Chilena. ninguna envergadura (las subcontrata).

Especialista en: Obras civiles, montaje
electromecénico, instalacion eléctrica-
instrumentacién, prefabricacion y montaje de
cafierias, montaje de  estructuras, pre-
comisionamiento y mantenimiento industrial.

Capacidad para proyectos > US§ 2,5 millones

Cuenta con Sistema de Gestion Integrado
(Calidad/Seguridad y Salud Ocupacional/Medio
Ambiente.

Certificaciones mineras: SICEP -ARIBA/ REGIC
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(AQUILLES).

EMPRESA: FYMEX SpA.

Presencia desde la region de Arica- Parinacota
hasta la region de Magallanes y la Antartica
Chilena.

Presencia en el mercado: 5 afos.

Especialista en: Fabricacion y montaje industrial,
mantenimiento mecénico de plantas de acido

Solo oficinas comerciales en Santiago.

US$ 100 mil < Capacidad para proyectos < US$
5 millones.

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
obras civiles (las subcontrata).

Cuenta con Sistema de Gestion Integrado
(Calidad/Seguridad y Salud Ocupacional/Medio
Ambiente.

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
obras de electricidad/instrumentacién/control
(las subcontrata).

Certificaciones mineras: SICEP -ARIBA/ REGIC
(AQUILLES).

EMPRESA: GRUPO C&G SERVICIOS INDUSTRIALES S.A.

Presencia en el mercado: 28 afnos.

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
fabricacion de  estructuras metalicas de
ninguna envergadura (las subcontrata).

Presencia desde la region de Arica- Parinacota
hasta la region del Bio-Bio.

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
obras de electricidad/instrumentacién/control
(las subcontrata).

Especialista en: Obras civiles, movimientos de
tierra, construccion industrial minera, fabricacién
y  montaje de estructuras, montaje
electromecanico.

Mayor presencia en trabajos en altura,
mantenimiento industrial y operacién y
movimiento de tierra.

USS$ 100 mil < Capacidad para proyectos < US$
1 milldn.

Cuenta con Sistema de Gestion Integrado
(Calidad/Seguridad y Salud Ocupacional/Medio
Ambiente.

Certificaciones mineras: SICEP -ARIBA/ REGIC
(AQUILLES).

Oficinas:  Antofagasta,
Rancagua y Concepcion.

Calama, Santiago,
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EMPRESA: GRUPO EMIN INGENIERIA Y CONSTRUCCION S.A.

Presencia en el mercado: 38 afnos.

Solo oficinas comerciales en Santiago.

Presencia desde la region de Arica- Parinacota
hasta la region del Libertador Bernardo
O higgins.

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
fabricacion de  estructuras metalicas de
ninguna envergadura (las subcontrata).

Especialista en: Movimientos de tierra, obras
civiles, montaje estructural y mecanico y
revestimientos geosistéticos.

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
obras de electricidad/instrumentacion/control
(las subcontrata).

Capacidad para proyectos > US$ 2,5 millones.

Cuenta con Sistema de Gestion Integrado
(Calidad/Seguridad y Salud Ocupacional/Medio
Ambiente.

Certificaciones mineras: SICEP -ARIBA/ REGIC
(AQUILLES).

EMPRESA: HIGH SERVICES INGENIERIA Y CONSTRUCCION LTDA.

Presencia en el mercado: 23 anos.

Sélo oficinas comerciales en Santiago.

Presencia desde la region de Arica- Parinacota

No ejecuta en forma directa ningun tipo de

hasta la region del Libertador Bernardo | fabricacion de estructuras metélicas de
O’higgins. ninguna envergadura (las subcontrata).

- ) . . No ejecuta en forma directa ningun tipo de
Especialista en: Ingenieria, construccion vy

montaje industrial.

obras de electricidad/instrumentacién/control
(las subcontrata).

US$ 100 mil < Capacidad para proyectos < US$
2,5 millones.

Cuenta con Sistema de Gestion Integrado
(Calidad/Seguridad y Salud Ocupacional/Medio
Ambiente.

Certificaciones mineras: SICEP -ARIBA/ REGIC
(AQUILLES).

EMPRESA: INCOLUR INGENIERIA Y CONSTRUCCION S.A.

Presencia en el mercado: 35 afos.

Solo oficinas comerciales en Santiago.

Presencia desde la region de Arica- Parinacota
hasta la region de Los Lagos.

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
fabricacion de  estructuras metalicas de
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ninguna envergadura (las subcontrata).

Especialista en: Movimientos de tierra, obras
civiles, montaje estructural/mecanico.

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
obras de electricidad/instrumentacion/control
(las subcontrata).

Capacidad para proyectos > USS$ 2,5 millones.

Cuenta con Sistema de Gestion Integrado
(Calidad/Seguridad y Salud Ocupacional/Medio
Ambiente.

Certificaciones mineras: SICEP -ARIBA/ REGIC
(AQUILLES).

EMPRESA: INGEMETAL LTDA.

Presencia en el mercado: 13 afos.

Sélo oficinas comerciales en Antofagasta.

Especialista en: Fabricacion de estructuras,
montaje estructural/mecanico.

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
obras civiles (las subcontrata).

Capacidad para proyectos < US$ 1,0 millon.

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
obras de electricidad/instrumentacion/control
(las subcontrata).

Cuenta con Sistema de Gestion Integrado
(Calidad/Seguridad y Salud Ocupacional/Medio
Ambiente.

Presencia desde la region de Arica-
Parinacota hasta la region de Atacama.

Certificaciones mineras: SICEP -ARIBA/ REGIC
(AQUILLES).

EMPRESA: INGENIERIA Y CONSTRUCCION FENIX LTDA.

Presencia en el mercado: 12 anos.

Sélo oficinas comerciales en Rancagua.

Presencia desde la region de Antofagasta hasta la
region del Bio-Bio.

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
fabricacion de  estructuras metalicas de
ninguna envergadura (las subcontrata).

Especialista en: Movimientos de tierra, obras
civiles, montaje estructural/mecanico.

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
obras de electricidad/instrumentacion/control
(las subcontrata).

Capacidad para proyectos < US$ 1,0 millon.

Cuenta con Sistema de Gestion Integrado
(Calidad/Seguridad y Salud Ocupacional/Medio
Ambiente.
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Certificaciones mineras: SICEP -ARIBA/ REGIC
(AQUILLES).

EMPRESA: LGP OBRAS CIVILES S.A.

Presencia en el mercado: 38 afnos.

Sélo oficinas comerciales en Atacama

Especialista en: Movimientos de tierra, obras
civiles, montaje estructural/mecanico.

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
fabricacion de  estructuras metalicas de
ninguna envergadura (las subcontrata).

Capacidad para proyectos < US$ 1,0 millon.

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
obras de electricidad/instrumentacion/control
(las subcontrata).

Cuenta con Sistema de Gestion Integrado
(Calidad/Seguridad y Salud Ocupacional/Medio
Ambiente.

Presencia desde la regién de Antofagasta
hasta la region de Atacama.

Certificaciones mineras: SICEP -ARIBA/ REGIC
(AQUILLES).

EMPRESA: MONTAJES QUINTANA Y CIA. LTDA.

Presencia en el mercado: 17 afos.

So6lo oficinas comerciales en Rancagua.

Presencia desde la region de Antofagasta hasta la
region del Libertador Bernardo O"higgins.

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
obras civiles (las subcontrata).

Especialista en: Fabricacion de estructuras,
construccién 'y montaje industrial minero,
mantencion e instalacion de equipos mineros.

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
obras de electricidad/instrumentacion/control
(las subcontrata).

US$ 100 mil < Capacidad para proyectos < US$
2,5 millones.

Cuenta con Sistema de Gestion Integrado
(Calidad/Seguridad y Salud Ocupacional/Medio
Ambiente.

Certificaciones mineras: SICEP -ARIBA/ REGIC
(AQUILLES).

EMPRESA: MPG INGENIERIA LTDA.

Presencia en el mercado: 29 anos.

Solo oficinas comerciales en Rancagua.

Presencia desde la region de Antofagasta hasta la
region del Libertador Bernardo O"higgins.

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
obras de electricidad/instrumentacion/control

117




(las subcontrata).

Especialista en: Movimientos de tierra, obras
civiles, montaje estructural/mecanico.

US$ 100 mil < Capacidad para proyectos < US$
2,5 millones.

Cuenta con Sistema de Gestion Integrado
(Calidad/Seguridad y Salud Ocupacional/Medio
Ambiente.

Certificaciones mineras: SICEP -ARIBA/ REGIC
(AQUILLES).

EMPRESA: OBRAS Y MONTAJES

INDUSTRIALES NEXXO S.A.

Presencia en el mercado: 42 afos.

Sélo oficinas comerciales en Con-Con,
region de Valparaiso.

Presencia desde la region de Antofagasta hasta la
region del Bio-Bio.

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
fabricacion de  estructuras metalicas de
ninguna envergadura (las subcontrata).

Especialista en: Limpiezas quimicas y flushing,
servicios industriales, mantencion industrial,
obras y montajes industriales.

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
obras de electricidad/instrumentacion/control
(las subcontrata).

USS$ 100 mil < Capacidad para proyectos < US$
5 millones.

Cuenta con Sistema de Gestion Integrado
(Calidad/Seguridad y Salud Ocupacional/Medio
Ambiente.

Certificaciones mineras: SICEP -ARIBA/ REGIC
(AQUILLES).

EMPRESA: PROMET

MONTAJES S.A.

Presencia en el mercado: 34 afos.

So6lo oficinas comerciales en Santiago.

Presencia desde la region de Antofagasta hasta la
region del Bio-Bio.

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
fabricacion de  estructuras metalicas de
ninguna envergadura (las subcontrata).

Especialista en: Obras civiles, construccion y
montaje estructural-mecanico, montaje eléctrico e
instrumentacién y control, comisionamiento y
puesta en marcha, mantencion, operacion vy
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trabajos miscelaneos, plantas para tratamientos de
aguas, servicios EPC.

USS$ 100 mil < Capacidad para proyectos < US$
5 millones.

Cuenta con Sistema de Gestion Integrado
(Calidad/Seguridad y Salud Ocupacional/Medio
Ambiente.

Certificaciones mineras: SICEP -ARIBA/ REGIC
(AQUILLES).

Empresas de Construccién y Montaje Industrial

en Peru

FORTALEZAS

DEBILIDADES

EMPRESA: CEYCA SSGG Y

CONSTRUCCION S.A.C.

Presencia en el mercado: 25 afos.

Sélo oficinas comerciales en Cajamarca.

Presencia en las regiones de Apurimac-Arequipa-
Cajamarca-Cuzco-Moquegua-Piura.

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
fabricacion de  estructuras metalicas de
ninguna envergadura (las subcontrata).

Especialista en: Obras civiles, construccion/
montaje  electromecénico y mantenimiento
industrial.

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
obras de electricidad/instrumentacion/control
(las subcontrata).

US$ 100 mil < Capacidad para proyectos < US$
5 millones.

Cuenta con Sistema de Gestion Integrado
(Calidad/Seguridad y Salud Ocupacional/Medio
Ambiente.

Certificaciones mineras: REGIC (AQUILLES)-
PERU.

EMPRESA: COMINSERGA S.A.C.

Presencia en el mercado: 25 afos.

Soélo oficinas comerciales en Lima.

Presencia en regiones de
Cajamarca-Cuzco-Moquegua.

Lima-Arequipa-

No cuenta con Sistema de Gestion Integrado
(Calidad/Seguridad y Salud
Ocupacional/Medio Ambiente.

Especialista en: Fabricacion y montaje industrial

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
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y electromecanico.

obras civiles (las subcontrata).

USS$ 100 MIL < Capacidad para proyectos < US$
1,0 millon.

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
fabricacion de  estructuras metélicas de
ninguna envergadura (las subcontrata).

Certificaciones mineras: REGIC (AQUILLES)-
PERU.

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
obras de electricidad/instrumentacion/control
(las subcontrata).

EMPRESA: CORMEI CONTRATISTAS GENERALES S.A.C.

Presencia en el mercado: 28 afos.

Sélo oficinas comerciales en Lima.

Presencia en las regiones de Arequipa-Apurimac-
Cajamarca-Cuzco-Moquegua.

No cuenta con Sistema de Gestion Integrado
(Calidad/Seguridad y Salud
Ocupacional/Medio Ambiente.

Especialista en: Fabricacion de equipos
industriales, montaje industrial, instalacién de
recubrimiento aislante, instalacion de sistemas
eléctricos y mantenimiento de equipos Yy
estructuras.

USS$ 100 mil < Capacidad para proyectos < US$
5 millones.

Certificaciones mineras: REGIC (AQUILLES)-
PERU.

EMPRESA: CUMBRA PERU S.A.

Presencia en el mercado: 67 anos.

S6lo oficinas comerciales en Miraflores,
Lima.

Presencia en todas las regiones mineras del
centro-sur de Per( de la mineria metélica y no
metalica.

Especialista en: Movimientos de tierra, tineles y
rampas, presas de relaves, plantas concentradoras,
construccién y montaje industrial general.

Capacidad para proyectos > US§$ 2,5 millones

Cuenta con Sistema de Gestion Integrado
(Calidad/Seguridad y Salud Ocupacional/Medio
Ambiente.

Certificaciones mineras: REGIC (AQUILLES)-
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PERU.

EMPRESA: GRUPO JJC S.A.

Presencia en el mercado: 23 afos.

Sélo oficinas comerciales en Lima.

Presencia en todas las regiones mineras del
centro-sur de Per( de la mineria metalica.

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
fabricacion de  estructuras metélicas de
ninguna envergadura (las subcontrata).

Especialista en: Ingenieria, construccion vy
montaje industrial (estructural-electromecanico-
piping-ductos de gran dimension-aislaciones-
revestimientos-precomisionamiento-PEM) entre
otras.

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
obras de electricidad/instrumentacion/control
(las subcontrata).

Capacidad para proyectos > US$ 2,5 millones

Cuenta con Sistema de Gestion Integrado
(Calidad/Seguridad y Salud Ocupacional/Medio
Ambiente.

Certificaciones mineras: REGIC (AQUILLES)-
PERU.

EMPRESA: GRUPO JUCASA EIRL

Presencia en el mercado: 35 afos.

So6lo oficinas comerciales en Cajamarca.

Presencia en las regiones mineras del centro-sur
de Peru (Apurimac-Arequipa-Ayacucho-
Cajamarca-Cuzco-lca-Puno-Moquegua).

No cuenta con Sistema de Gestion Integrado
(Calidad/Seguridad y Salud
Ocupacional/Medio Ambiente.

Especialista en:  Construccion, soldadura
industrial, Movimientos de tierra, obras civiles,
montaje electromecanico mantenimiento
mecanico, mantenimiento de plantas industriales,
ejecucién de proyectos electromecanicos y de
construccion.

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
fabricacion de  estructuras metalicas de
ninguna envergadura (las subcontrata).

USS$ 1 millén < Capacidad para proyectos < US$
5 millones.

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
obras de electricidad/instrumentacion/control
(las subcontrata).

Certificaciones mineras: REGIC (AQUILLES)-
PERU.

EMPRESA: HAUG S.A.

Presencia en el mercado: 70 anos.

Solo oficinas comerciales en Lima.
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Presencia en las regiones de Cajamarca-Cuzco-La
Libertad-Moquegua-Puno.

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
obras civiles (las subcontrata).

Especialista en: Construccion 'y Montaje
Electromecénico, Mantenimiento, y
Fabricaciones Metalmecanicas.

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
obras de electricidad/instrumentacién/control
(las subcontrata).

US$ 1 millon < Capacidad para proyectos < US$
5 millones.

Cuenta con Sistema de Gestion Integrado
(Calidad/Seguridad y Salud Ocupacional/Medio
Ambiente.

Certificaciones mineras: REGIC (AQUILLES)-
PERU.

EMPRESA: HV CON

TRATISTAS S.A.

Presencia en el mercado: 71 afos.

Sélo oficinas comerciales en Lima.

Presencia en las regiones de Ancash-Arequipa-
Cuzco-Junin-Lima-Moquegua.

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
fabricacion de  estructuras metdlicas de
ninguna envergadura (las subcontrata).

Especialista en: Movimientos de tierra, obras
civiles, montaje estructural/mecénico.

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
obras de electricidad/instrumentacion/control
(las subcontrata).

Capacidad para proyectos > US$ 2,5 millones.

Cuenta con Sistema de Gestion Integrado
(Calidad/Seguridad y Salud Ocupacional/Medio
Ambiente.

Certificaciones mineras: REGIC (AQUILLES)-
PERU.

EMPRESA: INPROMAYO INGENIERIA Y CONSTRUCCION EIRL

Presencia en el mercado: 38 afios.

Sélo oficinas comerciales en Lima.

Presencia en las regiones de Cerro de Arequipa-
Ayacucho-Cuzco-Pasco, Junin-Lima-Moquegua.

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
fabricacion de  estructuras metalicas de
ninguna envergadura (las subcontrata).

Especialista en:
estructural/mecanico/piping,
control-instrumentacion.

Montaje
electricidad-

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
obras de electricidad/instrumentacion/control
(las subcontrata).
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US$ 100 mil < Capacidad para proyectos < US$
2,5 millones.

No cuenta con Sistema de Gestion Integrado
(Calidad/Seguridad y Salud
Ocupacional/Medio Ambiente.

Certificaciones mineras: REGIC (AQUILLES)-
PERU.

EMPRESA: PROMET PERU S.A.C.

Presencia en el mercado: 12 afos.

Sélo oficinas comerciales en Lima.

Presencia en las regiones de Apurimac-Arequipa-
Cajamarca-Ica-La Libertad-Moquegua.

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
fabricacion de  estructuras metélicas de
ninguna envergadura (las subcontrata).

Especialista en: Obras civiles, construccion y
montaje/desmontaje estructural-mecanico,
reparacion, remodelaciones y ampliaciones,
montaje eléctrico e instrumentacién y control,
urbanizacion eléctrica, urbanizacion sanitaria,
sistemas especiales.

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
obras de electricidad/instrumentacion/control
(las subcontrata).

Capacidad para proyectos > US$ 1 millon.

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
obras de piping y cafierias.

Cuenta con Sistema de Gestion Integrado
(Calidad/Seguridad y Salud Ocupacional/Medio
Ambiente.

Certificaciones mineras: REGIC (AQUILLES)-
PERU.

EMPRESA: PROYECTOS METALMECANICOS Y MONTAJES SAC

Presencia en el mercado: 19 afos.

Sélo oficinas comerciales en Cuzco.

Presencia en las regiones de Apurimac-Cuzco-
Moquegua.

No cuenta con Sistema de Gestion Integrado
(Calidad/Seguridad y Salud
Ocupacional/Medio Ambiente.

Especialista en: Ductos y Tuberias, Estructuras
Metélicas, Aislamiento, Tanques de Proceso y
Almacenamiento,  Mantenimiento,  montaje
mecanico.

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
obras civiles (las subcontrata).

US$ 100 mil < Capacidad para proyectos < US$
1,0 millon.

No ejecuta en forma directa ningun tipo de
fabricacion de  estructuras metalicas de
ninguna envergadura (las subcontrata).
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Certificaciones mineras: REGIC (AQUILLES)-
PERU.

No ejecuta ningin tipo de obras de
electricidad/instrumentacion/control (las
subcontrata).

EMPRESA: SAN MARTIN CONT

RATISTAS GENERALES S.A.

Presencia en el mercado: 32 afos.

Sélo oficinas comerciales en Lima.

Presencia en las regiones de Ancash-Apurimac-
Cajamarca-Cuzco-Junin-Lima-Moquegua-Tacna.

No ejecuta ningun tipo de fabricaciéon de
estructuras metalicas de ninguna envergadura
(las subcontrata).

Especialista en: Movimiento de tierras masivos,
obras civiles, montaje industrial mecéanico y
electromecénico.

No ejecuta ningin tipo de obras de
electricidad/instrumentacion/control (las
subcontrata).

US$ 100 mil < Capacidad para proyectos < US$
5 millones.

No cuenta con Sistema de Gestion Integrado
(Calidad/Seguridad y Salud
Ocupacional/Medio Ambiente.

Certificaciones mineras: REGIC (AQUILLES)-
PERU.

EMPRESA: SC INGENIERIA

Y CONSTRUCCION S.A.

Presencia en el mercado: 14 anos.

Sélo oficinas comerciales en Lima.

Presencia en las regiones de Apurimac-Cuzco-
Ica-Lima-Moquegua.

No cuenta con Sistema de Gestion Integrado
(Calidad/Seguridad y Salud
Ocupacional/Medio Ambiente.

Especialista en: Obras civiles, montaje
estructuras, montaje electromecanico,
precomisionamiento, comisionamiento, PEM.

No ejecuta ningun tipo de fabricacion de
estructuras metalicas de ninguna envergadura
(las subcontrata).

US$ 100 mil < Capacidad para proyectos < US$
5 millones.

No ejecuta ningln tipo de obras de
electricidad/instrumentacion/control (las
subcontrata).

Certificaciones mineras: REGIC (AQUILLES)-
PERU.

EMPRESA: V&J INGENIERIA Y CONSTRUCCION I.C.S.A.

Presencia en el mercado: 11 anos.

Solo oficinas comerciales en Lima.

Presencia en las regiones de Ancash-Apurimac-
Arequipa-Cajamarca-Cuzco-Ica-Moquegua-
Puno.

No ejecuta ningln tipo de obras de
electricidad/instrumentacion/control (las
subcontrata).
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Especialista en: Obras civiles, movimiento de
tierras, cimentacion para maquinaria, fabricacion
y montaje de todo tipo de estructuras metalicas,
fabricacion y montaje de maquinaria y equipo
minero.

US$ 100 mil < Capacidad para proyectos < US$

2,5 millones.

Ambiente.

Cuenta con Sistema de Gestidn
(Calidad/Seguridad y Salud Ocupacional/Medio

Integrado

REGIC (AQUILLES)-PERU.

Anexo Q: Propuestas de Valor Empresas de Construccion y Montaje Industrial regiones de
Antofagasta a region del Libertador Bernardo Ohiggins y regiones de APurimac-
Arequipa-Cuzco-Moquegua

Izquierdo Montajes
Industriales S.A.

COMPETENCIA PROPUESTA DE VALOR
EN CHILE
Compromiso con la seguridad, calidad, plazos y presupuestos, generando
Buildtek S.A. vinculos de largo plazo posicionandose como un socio confiables para los
negocios. Certificados en SSO, Medio Ambiente y Calidad
Echeverria Empresa comprometida con la Seguridad y Salud de sus trabajadores y el

cuidado del Medio Ambiente. Preparados para las altas exigencias del
mercado de la construccion y montaje industrial. Certificados en SSO,
Medios Ambiente y Calidad

Montajes y Servicios Industriales con alto grado de especializacion y

Industriales S.A.

Fymex SPA experiencia. Aliado estratégico de proyectos. Certificacién 1SO 9000:2001.
Grupo C&G Orientados hacia la calidad y seguridad en sus operaciones incorporando
Servicios innovacion, con un equipo humano de excelencia, contribuyendo a la

mejora continua en los procesos de nuestros clientes.

Grupo EMIN
Ingenieriay
Construccion S.A.

Un amplio parque de maquinarias y equipos. Personal capacitado. Servicios
innovadores y flexibles. Soluciones multidisciplinarias que garantizan una
ejecucidn de excelencia.

High Services
Ingenieriay
Construccion Ltda.

Socio estratégico de clase mundial en la creacion de valor para los negocios
de sus clientes. Servicios de excelencia en ingenieria y construccion.
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Incolur Ingenieriay
Construccion S.A.

Proyectos de excelencia. Equipo profesional competente. Infraestructura
acorde a las necesidades. Equipos y maquinarias del mas alto nivel. Todo
ello con el objetivo de satisfacer a sus clientes. Cumplimiento de los méas
altos estandares de calidad, seguridad y salud ocupacional. Respeto del
medio ambiente.

Ingemetal Ltda.

Orientacion de sus recursos humanos y fisicos, hacia el logro de un 6ptimo
nivel de calidad, en sus procesos y productos. Garantia de satisfaccion
permanente de sus clientes.

Ingenieriay
Construccion Fénix
Ltda.

Profesionales especializados. Calidad en los servicios entregados. Ofertas
competitivas. Rapido nivel de respuesta. Proyectos Fast Track. Cuidado de
la seguridad de los trabajadores y del medio ambiente.

LGP Obras Civiles
S.A.

Trabajar en un ambiente con riesgos controlados previniendo el dafio y
deterioro de la salud de sus trabajadores. Cuidado del entorno que los
rodea. Cumplimiento a la normativa legal aplicable. Capacitar
continuamente al personal, brindandoles las competencias para mejorar
continuamente.

Montajes Quintana
y Cia. Ltda.

Confianza, seguridad y puntualidad en la entrega de sus servicios.

MPG Ingenieria
Ltda.

Sin informacion. Sin pagina web. Sin brochure ni dossier.

Obras y Montajes
Industriales Nexxo
S.A.

Empresa proveedora de servicios industriales innovadores y creativos que
sean valorados por nuestros clientes, superando incluso sus expectativas,
especializados y de alta tecnologia.

Promet Montajes
S.A.

Prestamos servicios de ingenieria, adquisicién y construccion, de la mas
alta especializacion para obras de montajes industriales.

Entregamos un servicio integral a nuestros clientes. Comprometidos en el
desarrollo de sus proyectos. Altos niveles de eficiencia, calidad y seguridad
en nuestras operaciones

COMPETENCIA
EN PERU

PROPUESTA DE VALOR

Brida Ingenieria de

Vasta experiencia en el disefio y construccion de plantas industriales de
procesamiento. Soluciones a la medida de los clientes trabajando con sus

Proyectos S.A. ideas y llevandolas al siguiente nivel.

Ceyca SSGG y Empresa socialmente responsable. Exigentes estandares de calidad,
Construccion seguridad y ambientales. Satisfacer los requerimientos de sus clientes
S.AC.
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Cominserga S.A.C.

Equipo de profesionales certificados, colegiados y habilitados, de
reconocida experiencia y trayectoria. Mano de obra técnica calificada.
Infraestructura acorde con las exigencias del mercado

Cormei
Contratistas
Generales S.A.C.

Servicios de Calidad. Rapidez en la respuesta. Soluciones integrales.
Confianza y relaciones de largo plazo con stakeholders. Maquinarias de
Gltima generacion.

Cumbra Peru S.A.

Hacer realidad los proyectos mas complejos. Potenciar el valor del negocio
de sus clientes y al desarrollo de la region.

Servicios diversificados e integrados de ingenieria y construccion. Etica de

Grupo JIC S.A. sus profesionales. Capacidad de gestion e innovacion. Seriedad en el
cumplimiento de sus compromisos.
El mejor equipo de profesionales que proyectan solidez técnica y cultura de
Haug S.A. seguridad. Seriedad en el cumplimiento de compromisos. Contribucion al
progreso de sus clientes.
. Servicios de ingenieria y construccién de excelencia. Entender las
HV Contratistas . . . :
SA necesidades de sus clientes. Cumplimiento de compromisos. Promover el
o desarrollo integral de las personas, agregando valor a los grupos de interés.
Inpromayo La satisfaccion del cliente. Suministros, servicios y soluciones llave en
Ingenieriay mano en proyectos de mineria. Gestion eficiente y transparente para

Construccion EIRL

beneficio de clientes y colaboradores.

Promet Peru S.A.C.

Pasion por la calidad. Desarrollo de soluciones que integran las
expectativas de los clientes y altos estandares de calidad, seguridad y
cuidado del medio ambiente. Compromiso “Cero Dafio”

Proyectos Proyectos metalmecéanicos es 100 % calidad y seguridad en todos sus
Metalmecanicosy | proyectos.

Montajes SAC

San Martin Orientacion al cliente. Trabajo en equipo. Excelencia. Integridad.

Contratistas
Generales S.A.

Sustentabilidad e Innovacion.

SC Ingenieriay
Construccion S.A.

Cumplimiento en lo ofrecido al cliente. Criterio para dar la mejor solucion
a los requerimientos del cliente. Creatividad para el desarrollo de
alternativas. Desarrollo continuo.

Suministros y
Montajes Mineros
SAC

Eficiencia. Cumplimiento de los plazos establecidos de los proyectos.
Aplicacion de altos estandares de seguridad, calidad y medio ambiente

FUENTE: Elaboracién propia.
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Anexo R: Diagnéstico del Macroentorno Chileno y Peruano (Anélisis PESTEL)

El andlisis PESTEL identifica y analiza los factores del entorno general y que afectan a las
empresas que participan en un mercado determinado. Es un acrénimo de “Politico-Econdmico-
Sociocultural-Tecnoldgico-Ecoldgico (medioambiental)-Legal”.

Para efectos de la presente evaluacion, evaluaremos los aspectos mas importantes y relevantes
asociados al mercado de la mineria del cobre presentes en Chile y Peru respectivamente.

Factores politicos

Chile

Chile, hasta antes del 18 de octubre del afio 2019 presentaba un estado de gobernabilidad que
generaba gran tranquilidad a nivel interno y también a vista de los paises que mayormente invierten
en el area minera y de construccion (asociada a la mineria).

Posterior al estallido social del 18 de octubre de 2019, la gobernabilidad del pais se vio fuertemente
afectada por el estallido social, cuyo lema principal fue “no son 30 pesos, son 30 anos” haciendo
referencia a las exigencias de cambios estructurales que pongan fin a 30 afios de abusos. Pese a lo
prometido hace 30 afios, la alegria nunca llego y las desigualdades son tan evidentes que el malestar
era una bomba que en cualquier momento estallaria, siendo esos 30 pesos su chispa.

Finalmente, y producto del estallido social, el 25 de octubre de 2020 se realizd un plebiscito que
aprobo la redaccion de una nueva constitucion para Chile.

En abril del afio 2021se eligieron los miembros de la convencidn constitucional que redactara la
nueva carta magna en una votacion que dejé una composicion con mas tendencia de izquierda que
lo que muchos pronosticaban, lo que ha dado mas impulso a los candidatos de esa tendencia a la
espera de los comicios presidenciales de noviembre. Mientras tanto, los legisladores chilenos
propusieron un nuevo proyecto de royalty sobre la produccion de cobre y litio.

Diversos analistas han calculado que la nueva regalia redundaria en un cargo adicional de 22% de
los ingresos brutos para una mina que produce concentrado de cobre si el metal se cotiza en
US$4,00/Ib. EI debate esta en marcha sobre la forma final que tomarad cualquier aumento de
regalias.

Claramente el escenario politico de Chile es una preocupacion en todas las empresas chilenas y la
mineria no es una excepcion. Ad-portas del referéndum que definira la aprobacion o rechazo de la
nueva carta fundamental para Chile, cuyo plebiscito de salida esté fijado para el domingo 4 de
septiembre de 2022, seglin una encuesta realizada por EY Chile??, el riego geopolitico esta ubicado
en cuarto lugar en dicha encuesta, demostrando que esta situacion (la del referéndum y los riegos
asociados a €l) si esta presente en los directorios de las empresas mineras.

El nuevo Royalty Minero que se comenzara a discutir en el congreso, es otro de los temas que
preocupan a los expertos y a las empresas mineras que invierten en el pais.
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La principal preocupacion pasa por la necesidad de financiamiento del crecimiento de la
produccion ante una demanda futura generalmente positiva impulsada por la transicion energética,
y claramente ante las dudas en relacion con el futuro de las reglas del negocio en Chile, la capacidad
de captar recursos esté en riesgo. Es fundamental que las empresas mineras tengan la capacidad de
competir con eficacia, especialmente con los nuevos participantes del sector, y para esto tener
reglas claras en relacion al futuro de la mineria en Chile es fundamental para que las empresas
logren el financiamiento necesario.

Perd

Perq, al igual que Chile y gran parte de América Latina, esta sufriendo lo que la élite politica y
empresarial esta llamando “el giro hacia la izquierda” en la region. La eleccion presidencial de José
Pedro Castillo Terrones quién es un politico, profesor, rondero y dirigente sindical peruano desde
el 28 de julio de 2021 a confirmado esa aseveracion.

Si bien Castillo menciond la posibilidad de nacionalizar la industria minera, ademas de una muy
probable reforma fiscal, comenzé a suavizar notablemente su retérica antes del balotaje de junio
de 2021 y es improbable que pueda aprobar reformas radicales dada la alta fragmentacion del
Congreso, donde su partido, Pert Libre, no tiene mayoria.

Las propuestas gubernamentales para aumentar los impuestos a la mineria u obtener un mayor
control del sector estdn ahora sobre la mesa en gran parte de América Latina, y los cambios
politicos hacia la izquierda estan preocupando a los actores de la industria.

Una alta mayoria considera que la incertidumbre politica, el mayor riesgo pais y/o el nacionalismo
de los recursos son la principal amenaza para la mineria regional. Los proximos 3 afios seran
complicados politicamente para la clase dominante, mientras que la mineria es considerada uno de
los objetivos para obtener mas impuestos e ingresos para la poblacién promedio.

Las mineras deberan asumir un papel activo para convencer a los gobiernos, de todas las tendencias
politicas, de que su contribucion a la sostenibilidad, riqueza y estabilidad a largo plazo de cualquier
pais donde operan es fundamental y, como tal, las empresas mineras deben ser consideradas
aliadas, no enemigas.

Segun la Encuesta Mineria 2021: Alerta maxima ante el riesgo politico?® del Instituto de Ingenieros
de Minas de Perq, la politica esta ocupando un lugar protagonico entre los riesgos que enfrentaria
el sector minero en el afo. El 45% de los encuestados dijo que la mayor amenaza para la industria
durante los proximos 12 meses sera la inseguridad politica o juridica, mientras que otro 30% indico
que serd un mayor riesgo pais o el nacionalismo de los recursos. Por lo tanto, para el 75% de los
consultados, estos factores relacionados constituyen los principales riesgos.

Los resultados contrastan bastante con la encuesta de 2020, cuando estas dos respuestas recibieron
un 38% de respuestas en total, seguidas de cerca por futuros brotes de la pandemia con un 31% de
respuestas. Solo un 10% de los encuestados en 2021 sefiald que los riesgos de la pandemia son la
principal amenaza para la industria minera. Tal vez esto no sea una sorpresa dados los procesos
politicos que han tenido lugar desde la publicacion de la encuesta del afio pasado en Chile y Perd,
los dos principales paises en cuanto a participantes del estudio.
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Chile y Per( considerados afios atras 2 de las jurisdicciones mineras mas seguras en términos
politicos, el statu-quo de ambas ha cambiado durante los ultimos dos afios.

Factores econdmicos

Chile

En los ultimos 50 afos, la mineria del cobre, principalmente en la gran y mediana mineria se ha
transformado en una actividad fundamental para el desarrollo econémico del pais.

Chile se ha transformado en el principal productor mundial de cobre, es asi como en el afio 2021
su produccion alcanzé un 26% del total mundial con 5.624 KTM de un total mundial de 15.729
KTM.

Sin embrago, un estudio reciente de la CEPAI® demuestra que la cadena global de valor del cobre
refinado se ha erosionado fuertemente en los paises Latinoamericanos debido al crecimiento
persistente de la capacidad de fundicién y refinacién en Asia, amenazando la integridad de dicha
cadena y la supervivencia de los beneficios econémicos, ambientales, tecnoldgicos y sociales que
con lleva su desarrollo.

América Latina es clave en la produccion de cobre de mina. En el afio 2021, Chile produjo 5.624
KTM alcanzando el 26,6% de produccion mundial. Per( tuvo una produccion de 2.300 KTM
logrando un 10,9%, totalizando entre ambos un 37,5% del total de produccién mundial. Dentro de
los 10 principales productores de cobre del mundo, no aparece ninguno otro pais de América
Latina.

Chile a nivel de Latino América se posicioné como el segundo pais con mayor crecimiento
interanual, alcanzando una variacion positiva de 11,7%.

A nivel local, los aportes de la mineria del cobre a la economia nacional se explican a través de una
serie de factores directos e indirectos, entre los cuales podemos mencionar?*:

= PIB del sector minero: 42,047 miles de millones de dolares el afio 2021, correspondiente a
un 14,6% en su participacién en el PIB nacional.

= PIB del sector minero con efecto multiplicador (1,8) por encadenamiento productivo y su
participacion en el PIB nacional equivalentes a 83,046 miles de millones de ddlares que
corresponden a un 26% en su participacion en el PIB nacional.

= Variacion del PIB medido en volumen a precios del afio anterior encadenados equivalentes
aun 11,7% y del sector minero en igual periodo, -0.6%.

= El total de exportaciones mineras afio 2021, US$ 58.694 millones (FOB) equivalentes al
62% del total de exportaciones.

= El total de exportaciones de cobre sobre el total de exportaciones mineras: 53.424 millones
de ddlares equivalentes a un 91,02% del total de exportaciones mineras.

= Respecto del efecto multiplicador del empleo en mineria, por cada trabajador directo en
mineria, se emplean 2,55 trabajadores indirectos.
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= Los aportes al Fondo de Estabilizacion Economico y Social (FEES) a marzo de 2022
alcanzaron los US$ 5.998 millones que corresponden a un 76,61% del total.

Una variable de extrema preocupacion en el pais es la alta inflacion (sobre los 2 digitos) que ha
significado un fuerte golpe al bolsillo de la clase media y trabajadora debido al aumento sostenido
del costo de la vida.

Perd

De acuerdo con el Anuario Minero 2021%° del Ministerio de Mineria y Minas, Per( lider6 el
crecimiento de Ameérica Latina con un 13,3% interanual, lo que lo contrasta con la fuerte
contraccion del 11.0% experimentada en el 2020. Esta cifra respondio entre otras cosas a los precios
récord del cobre y por la aceleracion del crecimiento de sus socios comerciales, en particular, Los
Estados Unidos y China.

Per0 sigue a Chile como el segundo productor de cobre méas grande del mundo, con una produccion
de 2.300 KTM que corresponde a un 10,9% del total mundial.

A nivel local, los aportes de la mineria del cobre a la economia peruana se explican a través de una
serie de factores directos e indirectos, entre los cuales podemos mencionar:

= Del total de exportaciones de productos peruanos que alcanzaron los US$ 63.106 millones,
un 62.8% correspondid a exportaciones minero-metalicas. De este valor, el cobre aport6
con un 32,8% que corresponde a US$ 12.999 millones.

= PIB del sector minero: 6,73 miles de millones de dolares el afio 2021, correspondiente a un
4,70% en su participacion en el PIB nacional.

Factores socioculturales y demoqgréaficos

Chile

= Factores sociales y demogréaficos

El Gltimo censo de poblacion y vivienda® realizado fue en 2017. Sus resultados indican que
la poblacion efectivamente censada llegd a un total de 17.574.003 personas. De ellas,
8.601.989 (48,9%) son hombres y 8.972.014 (51,1%), mujeres. S6lo Santiago concentra el
40,47% del total nacional.

La tabla siguiente muestra la distribucion de la poblacion chilena desde la regién de Arica
y Parinacota hasta la regién de Magallanes y la Antartica Chilena.

REGION N° POBLACION
Arica y Parinacota 15 226.068
Tarapacé 1 330.558
Antofagasta 2 607.534
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Atacama 3 286.168
Coquimbo 4 757.586
Valparaiso 5 1.815.902
Metropolitana de Santiago 13 7.112.808
Libertador General Bernardo O"higgins 6 914.555
Maule 7 1.044.950
Nuble 16 480.609
Bio-Bio 8 1.556.805
La Araucania 9 957.224
Los Rios 14 384.837
Los Lagos 10 828.708
Aysen del General Carlos Ibafiez del Campo 11 103.158
Magallanes y de la Antértica chilena 12 166.533

TOTAL 17.574.003

Las regiones desde Antofagasta hasta O“higgins concentran 11.494.553 habitantes,
correspondiente al 65,41% del total nacional.

El indice de Gini para Chile, después de impuestos y transferencias es de 0,47 (el indice
Gini 0 corresponde a una equidad perfecta y el 1 representa una inequidad perfecta). Esté
namero nos sitda en el lugar 24 en términos de desigualdad de un total de 159 paises con
datos disponibles, situandonos como el pais mas desigual de la OCDE. Estos datos entregan
informacion sobre la alarmante desigualdad de ingresos en Chile.

En promedio, un trabajador de la gran y mediana mineria recibe un sueldo promedio de $
800.000 mensuales, mientras que mas del 50% de la poblacion ocupada no minera recibe
un ingreso promedio de $ 529.306 pesos mensuales?”.

Aun cuando la industria minera es un gran amortiguador de esta desigualdad, sus aportes al
ingreso de Chile no son suficientes para mejorar este alicaido coeficiente.

En cuanto a la empleabilidad, el sector minero absorbio en el afio 2021 un total de 784.000
personas que se dividen en 221.000 trabajadores directos (propios + contratistas) y 563.000
trabajadores indirectos.
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Respecto del efecto multiplicador del empleo en mineria, por cada trabajador directo en
mineria, se emplean 2,55 trabajadores indirectos.

El grafico que se muestra a continuacion entrega el empleo directo e indirecto generado por
la mineria (en miles de personas) y su porcentaje de participacion en el empleo total
regional.

Empleo directo en mineria, empleo indirecto generado en
otros sectores y participacion en el empleo regional (2)

69%

°
57%
°
127 37%
31% L]
L4 71
19% 66 68
® = 88 v 15%
37 - -~ ot

Arica y Parinacota Tarapaca Antofagasta Atacama Coquimbo Valparaiso Metropolitana O'Higgins
[ Emplea Indirecto (1)

[ Empleo Directo (trabajadores propios + contratistas)
® Participacién del empleo minero directo mas indirecto en el empleo total de la region

1) Empleo indirecto: 2,55 empleos por cada empleo directo. FUENTE : Consejo Minero a partir de informacién del INE y =
Volver al indice
(2) Actualizado a 2021 con 10 trimestres méviles. Cochilco, 2022.

En el grafico anterior preparado por el Consejo Minero en el documento Cifras
Actualizadas de la Mineria de mayo de 2022 da cuenta de los porcentajes de participacion
del empleo minero directo (trabajadores propios + trabajadores contratistas) mas los
empleos indirectos que entrega la mineria respecto del total de empleos en las diferentes
regiones es:

= Antofagasta :57%
= Atacama 1 69%
= Coquimbo 1 37%
= Valparaiso 1 12%
= Metropolitana 1 3%

= Libertador Bernardo O"higgins 1 42%

Se observa de este grafico que las regiones del centro-norte del pais (Antofagasta a
Coquimbo) y de Ohiggins en el centro-sur concentran un gran porcentaje de ocupacién
laboral en la mineria, lo que es coincidente con la existencia de 37 empresas de la gran 'y
mediana mineria en estas regiones y que corresponde al 80,43% del total.

Un caso particular es el de la region de Valparaiso que solo tiene un 12% del total de
ocupacién laboral, teniendo las faenas de Fundicién Ventanas y Divisién Andina de
Codelco Chile y la Fundicién Chagres de Anglo American Sur, pertenecientes a la gran
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mineria del Cobre.

La region Metropolitana de Santiago concentra s6lo una empresa minera (Anglo
American Sur con su concentradora Las Tortolas en la comuna de Colina y Mina Los
Bronces en la comuna de Barnechea).

Factores culturales

El aporte de la industria minera también se materializa en el aporte directo que realizan las
compaiiias para el desarrollo de las comunidades y de los intereses culturales, ambientales
o0 deportivos. La mayor parte de las compafiias informa anualmente mediante Reportes de
Sustentabilidad el desempefio en distintas dimensiones que impactan al entorno de la
operacion minera, como el medioambiente, comunidades, seguridad laboral, uso de agua,
entre otros.

Otro ejemplo del aporte directo de las compafiias con su entorno se observa en las iniciativas
premiadas por el Consejo Minero por “Buenas Practicas de la Gran Mineria”, entre éstas
podemos mencionar:

» Programa Desarrolla T.

El programa Desarrolla T de Anglo American, premiado el afio 2016 es una
iniciativa conjunta con el Centro de Innovacion en Educacion de la Fundacion Chile,
que busca fomentar la Educacién Media Técnico-Profesional (EMTP) en cuatro
ambitos de accion:

Directores organizados y capacitados para potenciar la trayectoria de sus
estudiantes, apuntando a:

v Profesores con mejores competencias para lograr aprendizajes de los
alumnos.

v’ Ser actores claves del entorno del Liceo, involucrados para apoyar su
desarrollo.

v Promocion y visibilidad de la educacion Técnico Profesional en la agenda
publica.

El proyecto ha tenido influencia en més de 200 directivos, 700 profesores y mas de
60.000 estudiantes desde la implementacion del programa en el afio 2012.

> CodelcolLab — Codelco.

El ganador del premio a las Buenas Practicas de la Mineria del afio 2015 fue
Codelco, por el proyecto CodelcoLab, que potencia 100 emprendimientos que
pretenden vincular las iniciativas de innovacion basada en desarrollos cientificos,
empresariales, de emprendimiento social y fomento productivo, a la utilizacion de
cobre como fuente de creacion de valor.
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Se fomenta la rehabilitacion social en la Carcel de Colina. Mediante talleres los
internos han podido participar en la fabricacion de paneles solares, con luminaria
basada en planchas de cobre.

Otro caso es la implementacion y creacion de alterativas de conductividad eléctrica
de alta tension y eficiencia, para solucionar los problemas de transmision eléctrica
en la Cordillera de los Andes.

» Programa Proteccion de Patrimonio, Costumbres y Modos de Vida Indigenas-
Freeport-MacMoRan

El afio 2014, Freeport-McMoRan, controlador de El Abra, fue premiado por el
programa Proteccion de Patrimonio, Costumbres y Modos de Vida Indigenas, en el
cual se ejecuto en las comunas de Calama y Ollagtie y con la participacion de once
comunidades quechua. Se establecieron mesas de trabajo con los actores
comunitarios, elaboraron proyectos y postularon a fondos de la propia compafiia o
de otras instituciones publicas o privadas.

Dentro de los proyectos ejecutados en el marco del programa Proteccion de
Patrimonio, Costumbres y Modos de Vida Indigenas son:

v lluminacioén solar y construccion de una planta y red de agua potable en el
Salar de Ascotén.

v Rehabilitacion de la iglesia de Conchi Viejo.

v' Certificacion ambiental de escuelas de Alto Loa. Becas universitarias y
técnicas para jovenes indigenas.

v" Edicidn de libros sobre los valores patrimoniales de la ADI.
v Proyectos de cuidado de sembrados y almacenaje de forraje en Taira.

Difusién del patrimonio, educacion patrimonial e investigacion cientifica de la coleccion
que se resguarda en el Deposito Arqueoldgico de la Corporacion de Cultura y Turismo de
Calama.

Factores sociales y demograficos

Al igual que Chile, Pert efectué su ultimo censo en el afio 20172, en éste la poblacion
peruana alcanzo un total de 29.381.884 personas.

La poblacion residente en las diferentes regiones del Per( se muestra en la tabla siguiente:
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POBLACION CENSADA, SEGUN DEPARTAMENTO, 1940, 1961, 1972, 1981, 1993, 2007 Y 2017

Poblacién Censada
Departamento

1940 1961 1972 1981 1993 2007 a/ 2017
Total 6207 967 9906 746 13 538 208 17 005 210 22 048 356 27 412157 29 381884
Amazonas 65137 118 439 194 472 254 560 336 665 375993 379 384
Ancash 1/ 428 467 586 214 732092 826 399 955 023 1063 459 1083519
Apurimac 258 094 288223 308 613 323 346 381997 404 190 405 759
Arequipa 263 077 388 881 529 566 706 580 916 806 1152303 1382730
Ayacucho 358 991 410772 457 441 503 392 492 507 612 489 616 176
Cajamarca 1/ 482 431 731256 902 912 1026 444 1259 808 1387 809 1341012
Prov. Const. del Callao 2/ 82287 213540 321231 443 413 639729 876 877 994 494
Cusco 486 592 611972 715237 832 504 1028 763 1171403 1205 527
Huancavelica 244 595 302 817 331629 346 797 385 162 454 797 347 639
Huanuco 1/ 229 268 323 246 409 514 477 877 654 489 762 223 721047
Ica 140 898 255930 357 247 433 897 565 686 711932 850 765
Junin 1/ 338 502 521210 696 641 852 238 1035 841 1225474 1246 038
La Libertad 1/ 395 233 597 925 799 977 982 074 1270 261 1617 050 1778 080
Lambayeque 192 890 342 446 514 602 674 442 920 795 1112868 1197 260
Lima 828 298 2031051 3472 564 4745877 6386 308 8445211 9485 405
Loreto 1/ 152 457 272933 375007 482 829 687 282 891732 883510
Madre de Dios 4950 14 890 21304 33007 67008 109 555 141070
Moquegua 34152 51614 74 470 101610 128 747 161533 174 863
Pasco 1/ 91617 140 426 175 657 211918 226 295 280 449 254 065
Piura 408 605 668 941 854 972 1125 865 1388 264 1676 315 1856 809
Puno 548 371 686 260 776 173 890 258 1079 849 1268 441 1172697
San Martin 94 843 161763 224 427 319751 552 387 728 808 813 381
Tacna 36 349 66 024 95 444 143 085 218 353 288 781 329332
Tumbes 25709 55812 76 515 103 839 155 521 200 306 224 863
Ucayali 1/ 16 154 64 161 120 501 163 208 314 810 432 159 496 459
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Lima Metropolitana 3/ 562 885 1632370 2981292 4164 597 5706 127 7605 742 8574974

Departamento de Lima 4/ 265413 398 681 491272 581280 680 181 839 469 910 431

1/ Reconstruidos de acuerdo a la Division Politico Administrativa de 2007, considerando los cambios ocurridos en cada uno de los departamentos en los periodos correspondientes.
2/ Por mandato Constitucional del 22 de abril de 1857, se reconoce como Provincia Constitucional del Callao a la Provincia Litoral del Callao.
3/ Denominacion establecida mediante Ley N° 31140, comprende los 43 distritos de la provincia de Lima.

4/ Denominacion establecida mediante Ley N° 31140, costituido por las provincias de Barranca, Cajatambo, Canta, Cafiete, Huaral, Huarochiri, Haura, Oyén y Yauyos.

al No incluye la poblacion del distrito de Carmen Alto, provincia Huamanga, departamento Ayacucho. Autoridades locales no permitieron la ejecucion de los Censos.
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - Censos Nacionales de Poblacion y Vivienda, 1940, 1961, 1972, 1981, 1993, 2007 y 2017.

Las regiones de Apurimac, Arequipa, Cuzco y Moquegua concentran un total de 3.168.879
habitantes, correspondiente solo al 10.79% del total nacional. S6lo Lima concentra el
32,28% del total nacional.

El indice de Gini para Peru, después de impuestos y transferencias es de 0,44, coeficiente
de desigualdad inferior al de Chile, que muestra que la desigualdad en Peru es un desafio
que al igual que Chile, sigue siendo una tarea pendiente.

El salario minimo y maximo de un minero(a) y operador(a) de instalaciones mineras es de
S/ 1,373 a S/ 4,356 por mes el afio 2022. Un/una Minero(a) y operador(a) de instalaciones
mineras gana normalmente un salario neto mensual de entre S/ 1,373y S/ 2,792 al empezar
en el puesto de trabajo. Tras cinco afios de servicio, esta cifra se sitla entre S/ 1,635y S/
4,017 al mes con una semana de trabajo de 48 horas®®.

En cuanto a la empleabilidad, el sector minero absorbio en el afio 2021 un total de mano de
obra de 227.635 personas que se dividen en 64.690 trabajadores propios y 62.945
trabajadores contratista.

En el afio 2021, el empleo del subsector minero peruano mostrd una notable recuperacion
en contraste a cifras registradas en 2020, afio en que los titulares mineros se vieron en la
necesidad de mantener s6lo el personal minimo para realizar actividades criticas a fin de
evitar la propagacion del Covid-19.

Respecto del efecto multiplicador del empleo en mineria, por cada trabajador directo en
mineria, se emplean 8 trabajadores indirectos, que se distribuyen en: 1 indirecto; 3 por
efecto consumo y 4 por efecto inversion.

Las regiones de Appurimac, Arequipa, Cuzco y Moguegua concentraron un total de 70.118
trabajadores mineros (propios y contratistas), equivalentes al 30,8% del total de mano de
obra en la gran y mediana mineria del cobre.

Factores culturales

El aporte de la industria minera peruana se manifiesta igualmente en actividades dirigidas
a sus comunidades. Dentro de éstas, podemos mencionar:

» Segunday Tercera pasantia minera 2021.

v' Segunda Pasantia: Dirigida a lideres y lideresas de la provincia de
Chumbivilcas, region de Cuzco. En este evento participaron 23 lideres de
los distritos de Capamarca, Espinar, Livitaca, Pallpata, Wanchaq y Santiago.
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v Tercera Pasantia: Realizada en formato presencial y dirigida a lideres y
lideresas de la regidbn Moquegua. En este evento participaron 22
representantes de los distritos de Torata, Ichufia, Omate, EI Algarrobal,
Moquegua, Chojata, Ilo, San Cristobal, Samegua, Lloque y San Antonio.

Los pasantes fueron capacitados por especialistas del Ministerio de Energia y Minas
y del Ministerio de la Produccidn en los siguientes modulos:

v Conocimientos de la actividad minera y sus beneficios.
Normales legales relacionadas a la actividad minera.
Gestion ambiental.

Gestion Social.

Proyectos y emprendimientos.

NN N

Desarrollo personal.
» Comunidades del programa de integracion minera.

Como parte de la capacitacion y contacto permanente con sus egresados de los
diversos programas desarrollados, y con el objetivo de continuar fortaleciendo sus
conocimientos y capacidades, el 17 de diciembre se realiz6 el Gltimo taller virtual
del afio 2021 de las “Comunidades” de Expasantes, Mujeres y Promotores. El taller
sirvio para integrar tres comunidades, brindando mensajes de optimismo y continuo
trabajo por el desarrollo de sus localidades desde el rol que desempefian; asimismo
se establecid el compromiso de reencontrarse durante el afio 2022.

» Programa Mujeres Magicas (edicion descentralizada).

Realizacion de la VI edicién del programa “Mujeres Magicas”, dirigido a lideresas
de la regién de Cajamarca. En este evento participaron 55 mujeres, a quienes se las
capacitd en temas de mineria, emprendimiento, empoderamiento y desarrollo
personal, temas que estuvieron a cargo de especialistas del MINEM, MIMP y
PRODUCE.

» Talleres de Réplica Minera y Capacitacion.

Las réplicas mineras son espacios generados por la Comunidad de Ex-pasantes, sus
miembros tienen el compromiso y beneficio de organizar los talleres de réplica para
otros miembros de su comunidad; y asi de esta forma, dar a conocer lo que
aprendieron en la Pasantia Minera. Con ese mismo compromiso la Comunidad de
Promotores también realiza réplicas para difundir lo aprendido.

Se han desarrollado 4 talleres virtuales de réplica minera en el mes de diciembre de
2021 que han beneficiado a 127 dirigentes, pobladores y estudiantes de las regiones
de Ancach, Cuzco, Junin y Puno. En forma similar, se desarroll6 otro taller donde
participaron 19 estudiantes y egresados de las regiones de Cuzco Y Moquegua.
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Factores Tecnoldgicos

Chile

En la Gltima década, la mineria chilena ha transformado su manera de operar, con avances que
incluyen tecnologia y sustentabilidad.

En la linea de la sustentabilidad apuntan diversos proyectos de desalinizacion, entre estos proyectos
destaca Escondida Water Supply (EWS) inaugurada por Minera Escondida en el afio 2018.

Segun datos del Consejo Minero, el sector minero de la gran y mediana mineria del cobre opera al
50% con energia renovables e incluso algunas empresas con energias verdes han alcanzado un
100% de suministro. De igual forma, el sector minero es segundo mas grande en el transporte a
través de buses eléctricos, después del transporte publico.

La reutilizacion de desechos mineros de cobre rescatado desde las rocas a través de la inteligencia
artificial es otro de los focos en desarrollo. Es asi como a través de un scanner inteligente del
tamafo de un contenedor se identifican rocas que aun tienen cobre y mediante valvulas de aire
comprimido, rescatan el mineral adherido. Con este sistema han logrado recuperacion por valores
cercanos a los US$ 20 millones.

En lo que a innovacion se refiere, el manejo a distancia, la telematica y el procesamiento de
informacién también son parte de las innovaciones en mineria. Ejemplo de esto es Division
Radomiro Tomic que en diciembre de 2021 comenzé un plan piloto de 5G en mineria que permite
conectar la faena con el Centro Integrado de Operaciones-Estratégico (CIO-E) que tiene la empresa
en su casa matriz en Santiago.

Por otra parte, el Centro Nacional de Pilotaje de Tecnologias para la Mineria (CNP), que es una
corporacion publico-privada apoyada por Corfo, realiza pruebas de prototipos tecnoldgicos y de
innovaciones que luego de ser validadas industrialmente se usan en las faenas mineras.

La telematica es otra de las areas que se han explorado. Pruebas han demostrado que es posible
conectar tecnologias que se encuentran en areas aisladas a miles de kilémetros, pero al alcance del
satélite a través de equipos moviles®.

Para el caso de la construccion, los avances tecnoldgicos van desde la impresion 3D, la
prefabricacidn, materiales sustentables, big-data, drones, entre otros, generando grandes beneficios
en la construccion.

Peru

Anglo American y sus planes de convertir 100% digital su activo minero Quillaveco en Perq,
resaltan la importancia que el sector minero le estd dando a la transformacion digital en esta
industria.

Varias empresas locales estan desarrollando tecnologia de vanguardia para apoyar estos procesos
de transformacion digital tratando de conectar a éstas con las mineras a través de sus plataformas
digitales.
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En este sentido, entrevistado el Presidente Ejecutivo de Linkminers, Emilio Gomez de la Torre,
sefiala los progresos realizados y los retos a los que se enfrentan tanto las mineras como los
proveedores.

El caso de Quillaveco lo estan replicando Las Bambas, Altamina y Hudbay, que han empezado a
mostrar un mayor nivel de maduracion tecnoldgica. Lo que estas empresas mineras estan haciendo
es explorar los alcances del aprendizaje automatico, la 1A, lo que significa que estan automatizando
sus operaciones. Adicionalmente el tema de la 10T es algo que ya se esta visualizando muy fuerte
en la mineria peruana.

Dentro del avance tecnoldgico y de innovacion en la mineria peruana, al igual que el Chile, existe
una vertiente asociada a la tecnologia para lograr una operacion méas verde y sostenible en el
tiempo. La otra es como hacer mas seguras las operaciones, lo que significa exponer menos al
personal que trabaja en ellas®.

En cuanto a los avances tecnoldgicos en construccién minera, al igual que Chile, Peru esta
innovando en impresion 3D, prefabricacion de elementos y componentes de la construccion,
materiales sustentables, big-data y drones.

Factores Ecoldgicos-Medioambientales

Chile

La gran y mediana mineria del cobre concentran alrededor del 10% de la ocupacion de puestos de
trabajo a nivel nacional, generan prosperidad en las regiones donde estan instaladas, son un gran
motor para el desarrollo econémico del pais, sin embargo, generan un negativo y gran impacto
ambiental. El gran auge minero y sus proyectos extractivistas han traido consigo efectos muy
negativos en las comunidades vecinas donde operan, contaminando las aguas y el aire.

Desde la exploracion, pasando por la extraccion, clausura y cierre de instalaciones mineras y
especialmente en el proceso de fundicion, el medio ambiente esta expuesto a impactos negativos
muy significativos, los cuales tienen directa relacion con la antigiiedad de las instalaciones y las
tecnologias aplicadas.

Dentro de los efectos mas perjudiciales para el entorno minero, se pueden sefialar:

= Contaminacion atmosférica generada por la emision de gases sulfurosos y particulas de las
fundiciones y de plantas térmicas generadoras de energia empleadas en los procesos
mineros.

Caso emblematico y de larga data es el conflicto por la zona de sacrificio en Puchuncavi-
Quintero asociada al funcionamiento de la Fundicién Ventanas de Codelco Chile.

Aun cuando Chile cuenta con un decreto supremo que asegura la captura del 95% de los
gases emanados hacia la atmdsfera, estos porcentajes estan lejos de las exigencias en la
mineria de paises desarrollados, donde este indice sobrepasa el 99%.

= Contaminacion de las aguas por la emision de efluentes liquidos con contenido de metales
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disueltos, reactivos y acidos.

Es el caso de las aguas acidas, cuyo fendmeno se puede encontrar en forma natural pero
que a causa de los procesos mineros se ven acelerados. Cuando esté situacion ocurre y no
es controlada, se genera la contaminacion acelerada de las aguas, situacién que ocurrio
durante el proyecto Pascua-Lama en la region de Coguimbo.

= EIl riesgo ambiental generado por las condiciones de los tranques de relaves activos y
abandonados.

Uno de los acontecimientos mas significativos ha sido el tranque de Minera Cerro Negro
donde sorpresivamente se despendié la pared de contencion del quinto sector del tranque y
unas 50 mil toneladas de material escurrieron por las quebradas en un tramo de més de 10
kilémetros hacia el valle del sector de Guayacan, hasta llegar a las aguas del estero Los
Angeles.

La Ley de Bases del Medio Ambiente, promulgada en 1994, materializa en la legislacion el derecho
constitucional de vivir en un medio ambiente libre de contaminacién, la proteccién del medio
ambiente, la preservacion de la naturaleza y la conservacion del patrimonio natural.

Otro tema de sensible interés son los grandes volimenes de agua que se utilizan en los procesos
mineros, situacion que se contradice con la situacion casi endémica de sequia que afecta a Chile
desde hace 15 afios, lo que igualmente genera conflictos con las comunidades aledafias a los centros
mineros.

Chile ha tenido experiencia con disposicion final no adecuada y poco cuidadosa de efluentes
liquidos, que en la actualidad esta siendo corregida. En general en la Gran Mineria, salvo casos
aislados las aguas residuales, tanto en mineria privada como estatal, han sido bien manejadas.

Finalmente, la decision del gobierno de Gabriel Boric, de cerrar la Fundicién de Ventanas, ha
entregado un atisbo de esperanza, de que las grandes demandas de las comunidades que han sido
victimas del crecimiento econdémico a toda costa, por fin han sido escuchadas.

Perd

Al igual gue Chile, la gran y mediana mineria del cobre del Per( es el mas importante polo de
desarrollo econémico del pais y de las regiones donde se concentra la actividad minera, sin
embrago esta prosperidad igualmente va acompafiada de fuertes impactos negativos al
medioambiente y a los ecosistemas cercanos a las faenas mineras.

Sin embargo, y a diferencia de lo que ocurre en Chile, desde diciembre de 2021%?, se han reportado
mas de 200 conflictos mensuales segun la Defensoria del Pueblo, un nimero que no se registraba
desde setiembre del 2018. Con el advenimiento de la nueva administracién del presidente Pedro
Castillo, se han sumado 37 nuevos conflictos, de los cuales s6lo 4 han sido resueltos, uno de los
ratios mas bajos comparado con los meses previos.

Alrededor de la actividad minera hay 83 conflictos mineros que se reportan al mes de febrero, y las
regiones mas afectadas por estos conflictos son Cuzco y Ancash.

Un analisis realizado por el Banco Central de la Reserva del Peru, asigno una disminucion de 2,3
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pp del PIB minero del afio 2021 debido a los conflictos existentes en la gran y mediana mineria, lo
que se traduce en una disminucion de 0.2 pp del PIB nacional.

Esta situacion se podria agravar este afio 2022, debido a la presencia de una mayor conflictividad
que ya se observa desde inicios del presente afio, como la afectacion en el acceso a Las Bambas, la
suspension de las operaciones de las unidades de Southern, o el anuncio de Nexa de suspender
operaciones en la unidad minera Atacocha.

De acuerdo con el Marco Macroeconémico Multianual 2022-2025 (MMM 2022), el estimado de
crecimiento para la mineria metalica de Per( es de 8.5% para este afio 2022, sin embargo, si los
conflictos sociales siguen en curso, esta cifra podria reducirse a casi la mitad, debido a que el mayor
arrastre es generado por la produccion de cobre, con Las Bambas y Southern afectadas, y ambas
representan el 20% de la produccién de cobre en el pais.

A ello se suma que la Defensoria del Pueblo reporta otros conflictos, como los que enfrentan
Antamina, Barrick, Compafiia Minera Ares S.A.C., Gold Fields — La Cima, Compafiia Minera
Antapaccay S.A., entre otras, algunas en dialogo y otras todavia pendientes de conversacion.

Asi las cosas, los conflictos socioambientales en el sector de la gran y mediana mineria del cobre
podrian reducir la inversion en el futuro”.

Factores Legales

Chile

Chile es un pais que. bajo un régimen de libre mercado, con una estructura de regulacién que
permite elegir libremente que productos se consumiran.

La actividad minera en Chile es regida por un marco normativo cuyos decretos y leyes son los
siguientes®?:

= Decreto Ley N° 3.525 / 1980: Servicio Nacional de Geologia y Mineria.

= Ley N° 18.097/1982: Ley Organica Constitucional sobre Concesiones Mineras.
= Ley N° 18.248/1983: Codigo de Mineria.

= Decreto N° 1/1987: Reglamento del Cédigo de Mineria.

= Decreto con Fuerza de Ley N°1/1987: Crea la Comision Chilena del Cobre.

= Decreto N° 132/ 2004: Reglamento de Seguridad Minera.

= Ley N°20.551/2011: Cierre de Faenas e Instalaciones Mineras.

= Decreto N° 41/2012: Reglamento Cierre Faenas e Instalaciones Mineras.

= Decreto N° 100/ 2013: Crea el Consejo Asesor Internacional Minero.

= Aspectos generales sobre la Subcontratacién (Ley 20.123)%
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Peru

El trabajo en régimen de subcontratacion es aquel realizado, en virtud de un contrato de
trabajo, por un trabajador para un empleador, denominado contratista 0 subcontratista,
quien, en razén a un acuerdo contractual, ejecuta obras o servicios por cuenta y riesgo
propio y con trabajadores bajo su dependencia, para una tercera persona natural o juridica
duefia de la obra, empresa o faena, denominada la empresa principal, en la que se
desarrollan los servicios o0 ejecutan las obras contratadas.

La nueva ley de subcontratacion beneficia muchisimo mas al trabajador para que este pueda
exigir el cumplimiento de sus derechos laborales y previsionales, tanto de la empresa que
lo contrata como la empresa donde desarrolla sus labores.

La creacion de sindicatos inter-empresas les ha dado a los trabajadores un alto poder de
negociacion, involucrando tanto a las empresas contratistas como a las empresas mandantes
para la satisfaccion de sus demandas. La paralizacién de actividades por mejoras (salariales,
sociales, de calidad de vida y trabajo) en los proyectos/servicios es una realidad latente y
un riesgo que debe ser evaluado permanentemente antes de participar en una licitacion.

La normativa legal peruana regula el funcionamiento de la actividad minera en temas ambientales,
tributarios, sociales y laborales®.

Fue reformado el afio 1990 con la finalidad de alentar la llegada de inversion extranjera al sector
minero.

Entre las principales normas se encuentran:

El Texto Unico Ordenado de la Ley General de Mineria aprobado por el Decreto Supremo
N° 014-92-EM.

La Ley de Promocion de Inversiones en el Sector Minero con Decreto Legislativo N° 708.

Ley N° 27343 que regula los contratos de estabilidad juridica con el Estado al amparo de
las leyes sectoriales.

Estos cambios en el marco normativo se enfocan en el aporte del desarrollo sostenible, respetando
los derechos de las comunidades aledafias a los centros mineros, para lo cual se instauraron las
siguientes acciones:

Sistema de Concesiones Mineras
Marco Normativo Ambiental
El Régimen Tributario de la Mineria.

Las normas sociales.

Nada de lo anterior habria sido posible si, sobre la base de su gran potencial geoldgico, Pert no
hubiese aplicado de manera consistente y estable la Ley de Mineria. Esta Ley de Mineria de 1992
ha sido claramente exitosa desde el punto de vista de su objetivo central: lograr la expansién de la
actividad minera moderna y convertirla en una de las fuentes de crecimiento econOmico mas
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importantes del pais. EI marco legal para la mineria en Per( en las Gltimas dos décadas ha
permanecido estable, con evoluciones importantes en relacion con la gestion ambiental, el régimen
fiscal y la proteccidn de los derechos de los pueblos indigenas, y manteniendo su esencia orientada
a garantizar la seguridad juridica de las inversiones y ofrecer un marco normativo favorable para
atraer nuevas inversiones. La pregunta fundamental es si las politicas que dieron buenos resultados
en las tres ultimas décadas son adecuadas para responder a los desafios a futuro que presenta la
mineria en Per.

RESUMEN MACRO ENTORNO (Anélisis PESTEL)

Chile

De acuerdo con los antecedentes revisados de los factores PESTEL, Chile muestra actualmente y
en general una buena estabilidad en su entorno, situacion que podria verse afectada en el plebiscito
de salida de la nueva constitucion en septiembre de 2022, y especificamente en la industria minera,
el nuevo royalty minero que se discute en el congreso, elementos que pretender modificar el statu-
quo que ha permanecido inalterable los ultimos 30 afios.

Peru

De acuerdo con los antecedentes revisados de los factores PESTEL, Per( muestra actualmente y
en general una menor estabilidad en su entorno comparada con Chile, situacion que se aprecia
debido a la asuncién del presidente Pedro Castillo, principalmente por su deseo de aplicar un
royalty minero similar al de Chile, por la incertidumbre jurisdiccional que pretende modificar el
statu-quo de la industria minera a contar de estos Gltimos 2 afios.

Se agrega a eso la constante y permanente aparicion de conflictos con las comunidades vecinas que
han generado importantes paralizaciones en la industria minera peruana como es el caso
emblematico de la Mina Las Bambas. A agosto de 2022 existian en Per( 130 conflictos y 86 de
éstos son mineros.
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Anexo S: Nueva Politica de Calidad, Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente

Servicios Nettle Hermanos Limitada como participe en la actividad minera a través de nuestros
servicios de suministro de equipos y maquinaria de apoyo y de construccion y montaje industrial,
nos comprometemos con nuestros clientes en la busqueda de alcanzar altos estandares de calidad,
seguridad, salud ocupacional y medio ambiente.

Conscientes de nuestra responsabilidad en el mantenimiento del Sistema Integrado de Gestion, nos
comprometemos a:

Satisfacer los requerimientos y expectativas de nuestros clientes, cumpliendo con las
normativas legales y reglamentos vigentes, asi como las que suscribamos voluntariamente,
proporcionandoles un servicio acorde a los estandares exigidos.

Promover el compromiso de todo nuestro personal en las areas de Calidad, Seguridad, Salud
Ocupacional y Medio Ambiente. Para ello, trabajamos en:

>

Asegurar que todos los estadares de calidad exigidos por nuestros clientes sean
cumplidos por nuestro personal, poniendo a disposicion todos los recursos
humanos, técnicos y materiales necesarios para la consecucién de los objetivos y
metas de calidad exigidas.

Promover el compromiso con la Seguridad y Salud Ocupacional de todo nuestro
personal, preocupandonos de proteger la salud y seguridad de nuestros trabajadores
y los trabajadores de terceros, previniendo accidentes y enfermedades laborales,
identificando los peligros y evaluando los riesgos en nuestras faenas, aplicando
medidas de control y de seguimiento en el desarrollo de todas nuestras actividades,
comprometiéndonos a trabajar bajo condiciones de trabajo seguras y saludables para
la prevencion de lesiones y deterioro de la salud relacionadas con el trabajo,
eliminando los peligros y reduciendo los riesgos para la seguridad y salud en el
trabajo. Motivando el autocuidado y las conductas seguras en las actividades que se
realicen, protegiendo la salud e integridad fisica de todo nuestro personal.

Cumplir nuestros compromisos con la proteccion del medio ambiente y prevencion
de la contaminacion, identificando de manera oportuna los aspectos ambientales
inherentes a nuestros procesos para asi reducir los potenciales impactos ambientales
de nuestras actividades optimizando la utilizacién de los recursos.

Promover la consulta y participacion de los trabajadores y/o los representantes de
éstos y la comunidad cuando asi corresponda.

Verificar y comprobar periédicamente el cumplimiento de los compromisos
adquiridos, mejorando continuamente el desempefio de nuestro Sistema de Gestion
Integrado mediante la integracion e implementacion de técnicas y procedimientos
ajustados y alineados a nuestro trabajo.

El cumplimiento de los compromisos declarados y adquiridos en nuestra politica, nos ayudaran a
alcanzar nuestros objetivos, proyectandonos al futuro, entregando servicios que cumpan con todas
las expectativas de nuestros clientes y que permitan mejorar continuamente nuestro Sistema de
Gestion Integrado.
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Es deber de quienes actlen en representacion de nuestra empresa, adherir al compromiso de
informar a todo nuestro personal, clientes y autoridades respecto del Sistema de Gestidn Integrado
bajo el cual trabaja nuestra organizacion.

Anexo T: Perfiles profesionales de cargos para la nueva unidad

e CARGO RORESIAL ALCANCES DEL CARGO
Ingeniero civil Diez (10) afios de experiencia en cargos similares.
Conocimiento en construccion, montaje industrial,
Ingeniero civil mecanico | estudio de licitaciones en mercado minero y
1 Gerente Técnico programacion de obras (MSProject, Primavera P6). A
Ingeniero industrial cargo de la nueva unidad de construccién y montaje
industrial.
Ingeniero electricidad
Cinco (5) afios experiencia ingeniero civil, ocho (8) afios
Ingeniero civil experiencia ingeniero constructor o constructor civil.
2 Jefe Oficina Técnica ingeniero constructor 0 Encargado de velar por la preparacion total y completa
constructor civil de los presupuestos de licitaciones en las que participe la
nueva unidad (Oferta Técnica-Oferta Economica y
Antecedentes de la Empresa).
Tres (2) afios experiencia para constructor civil o cuatro
Constructor  Civil o 4) ar”]os experiencia para técnico en c_qnstruccién. Con
3 Programador de Obra Teécnico en estudios comprobados en programacion y control de
Construccion obras (MSProject y/o Primavera P6). Encargado de la
preparacion del programa de trabajo, planificacion y
metodologia de ejecucidn de las licitaciones en estudio.
Tres (3) afios de experiencia. Conocimientos en
_ Técnico en programacion y excel. Encarga_do de la preparaci(')n_de
4 Analista/Programador Construccion los APU’s de la oferta econdmica y su ajuste numérico
final. Prestara ayuda al programador de obras en caso de
necesidad.
Tres (3) afios de experiencia. Conocimiento de norma
5 Ayudante Ingeniero de Calidad Técnico _ en | 1SO 9_001 incluy_endo auditorias de calidad. Apoy_aré al
Construccion Ingeniero de Calidad de la empresa en la preparacion de
los Planes de Calidad de las licitaciones en estudio.
Dos (2) afios de experiencia para ingeniero en
prevencion de riesgos o tres (3) afios de experiencia para
técnico en prevencion de riesgos, con inscripcion en el
SNS Conocimiento de norma I1SO 14001 (Medio
Ingeniero en Prevencion Ambiente) incluyendo_ auditorias medio ambient_ales e
Ayudante Prevencionista | de Riesgos o Técnico en .ISO 45001 (seggrldad y S,alud Ocupac_lon_al),
6 Sernageomin B Prevencion de Riesgos mcluyendo, auditorias. Apoyard al Prevgpcmnlsta
con Inscripcion SNS Sernageomin B dg la empresa en la preparacion de los
Planes de Seguridad y Medio Ambiente de las
licitaciones en estudio. Apoyara al jefe de oficina técnica
en los costos asociados a EPP e insumos de seguridad,
salud ocupacional y medio ambiente exigidos y
requeridos en las licitaciones en estudio.
_ . Ingenieros de ejecucion _Cinco (_5) afios o!e experienciaen con_struccic’m y n_10r_1taje
7 Ingenieros de Especialidades en- industrial atendiendo al mercado minero. Especialistas
' en estudio y evaluacion de licitaciones en sus areas
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= Electricidad-
Instrumentacion-
Control.

= Mecénica.

Constructor Civil

respectivas.  Conocimientos de  programacion,
planificacion y evaluacion en tiempos, costes, calidad y
seguridad/medio ambiente de actividades a desarrollar
en las licitaciones en estudio.

Ventas

Técnico en Ventas

Tres (3) afios de experiencia en cargos similares.
Encargado de las inscripciones en los diferentes registros
de contratistas de empresas mineras, aportando todos los
antecedentes requeridos para el total y cabal
cumplimiento del requerimiento (inscripcién), de
agendar reuniones con encargados de abastecimiento
(para asistencia del Gerente Técnico), de la confeccion
de dossier y brochure de presentacion de la nueva unidad
de negocios, de las de las gestiones para publicaciones
en revistas especializadas en construccion y montaje
industrial en el mercado minero y de la presentacion y
seguimiento de las facturas de cobro de los EP una vez
adjudicado(s) algun(os) proyecto(s)/servicio(s).

Secretaria

Secretariado

Dos (2) afios de experiencia en cargos similares.
Encargada de todos los apoyos requeridos de la nueva
unidad (atencién de publico, llamdos telef6nicos),
preparacion de los antecedentes administrativos de la
ofertas (junto al Jefe de Oficina Técnica) a presentar en
las licitaciones en que la nueva unidad participe
(incluyendo la compaginacion y entrega de las ofertas).
Apoyo al encargado de cotizaciones para envios de
requerimientos necesarios y a los encargados de los
Planes de Seguridad/Salud Ocupacional, Medio
Ambiente y Calidad en caso de requerir su ayuda y
cooperacion.
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Anexo U: Evaluacién Econdmica

Inversion inicial

= Fondo de Maniobra: Corresponde al pago de 12 meses de costos fijos con el propdsito de
asegurar la continuidad operacional de la nueva unidad, monto de $ 344.524.000 y cuyo
desglose es el siguiente:

» Remuneraciones del personal

1 | GERENTE TECNICO CcuU 1 12 $3.750.000 | $45.000.000
2 | JEFE OFICINA TECNICA CuU 1 12 $3.250.000 | $39.000.000
3 | PROGRAMADOR OBRAS CU 1 12 $2.250.000 | $27.000.000
4 | ANALISTA/PROGRAMADOR CcuU 1 12 $1.500.000 | $18.000.000
5 | INGENIERO CALIDAD CcuU 0,2 12 $2.875.000 $6.900.000
6 | ING. AYUDANTE CALIDAD CuU 1 12 $1.500.000 | $18.000.000
7 | ASESOR SERNAGEOMIN B CU 0,2 12 $3.250.000 $7.800.000
8 | PREVENCIONISTA SNS-MA CcuU 1 12 $1.375.000 | $16.500.000
| poenockeiconazemaon | oy | | w | sawoom| sooow
10 | CONSTRUCTOR CIVIL CU 1 12 $2.000.000 | $24.000.000
11 | INGENIERO EJECUCION MECANICO CcuU 1 12 $2.000.000 | $24.000.000
12 | ENCARGADO COTIZACIONES CcuU 0,2 12 $1.000.000 $2.400.000
13 | VENDEDORES CcuU 1 12 $1.562.500 | $18.750.000
14 | SECRETARIA CU 1 12 $812.500 $9.750.000
15 | ENCARGADA RRLL CU 0,2 12 $1.000.000 $2.400.000
16 | ASISTENTE SEECRETARIA CcuU 0,2 12 $687.500 $1.650.000

TOTAL (12 MESES) ‘ $285.150.000 ‘
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» Equipo e insumos

» Equipos de proteccion personal (EPP)

1 | COMPUTADORES PERSONALES CcuU 11 $850.000 $9.350.000
2 | ARTICULOS DE OFICINA CcU 11 $15.000 $165.000
3 | INSUMOS DE OFICINA GL 1 $840.000 $840.000
4 | OTROS INSUMOS DE OFICINA GL 1 $27.900 $27.900

CASCO NORMAL CON
L ore QUEID Cu 10 $2.800 $28.000
CASCO FIBRA CON
2 BARBOQUEJO cu 10 $75.000 $750.000
3 | LEGIONARIO CU 10 $1.600 $16.000
4 | PASAMONTARNAS CU 10 $1.750 $17.500
5 | OVEROL POPLIN Cu 20 $12.800 $256.000
OVEROL IGNIFUGO-
o e Cu 10 $115.000 | $1.150.000
MASCARA 3 VIiAS CON
7 | Heres s cu 10 $14.600 $146.000
8 | FULL-FACE Cu 10 $95.000 $950.000
9 | GUANTES CABRITILLA CU 20 $1.850 $37.000
10 | GUANTES DE LANA CU 20 $1.600 $32.000
LENTES DE SEGURIDAD
L e Cu 20 $1.900 $38.000
12 | GEOLOGO CU 10 $8.600 $86.000
13 | PARKA CU 10 $23.000 $230.000
14 | PRIMERA CAPA CU 20 $6.200 $124.000
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15 AR AT DRI E TS Ccu 10 1 $52.000 $520.000
ALTA
16 | ARNES DE SEGURIDAD CuU 10 1 $21.100 $211.000
OTA 4 00
> Publicidad

1 | PAGINAS WEB PROVEEDORES GL 1 12 $150.000 $1.800.000
REVISTAS ESPECIALIZADAS (1/4

2| PAGINA) Ccu 1 12 $460.000 $5.520.000

3 | PUBLIREPORTAJE Cu 1 12 $250.000 $3.000.000

4 | DOSSIER TECNICO CU 150 1 $35.000 $5.250.000

TOTAL (12
MESES)

$15.570.000

Ingresos Operacionales

Proyectos 1y 2 por US$ 3 millones netos cada uno ($ 5.700 millones netos totales)

INGRESOS ANO OPERACIONALES ANO A,

ENERO 1,00% $57,00 $2,85 $54,15 1,00% $54,15
FEBRERO 1,50% $85,50 $4,28 $81,22 2,50% $135,37
MARZO 2,50% $142,50 $7,13 $135,37 5,00% $270,74
ABRIL 10,00% $570,00 $28,50 $541,50 15,00% $812,24
MAYO 15,00% $855,00 $42,75 $812,25 30,00% $1.624,49
JUNIO 24,00% $1.368,00 $68,40 $1.299,60 54,00% $2.924,09
JULIO 23,00% $1.311,00 $65,55 $1.245,45 77,00% $4.169,54
AGOSTO 11,00% $627,00 $31,35 $595,65 88,00% $4.765,19
SEPTIEMBRE 5,00% $285,00 $14,25 $270,75 93,00% $5.035,94
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OCTUBRE 3,50% $199,50 $9,98 $189,52 96,50% $5.225,46
NOVIEMBRE 2,50% $142,50 $7,13 $135,37 99,00% $5.360,83
DICIEMBRE 1,00% $57,00 $2,85 $54,15 100,00% $5.414,98
TOTALES ‘ 100,00% 5.700,00 285,02 5.414,98
Graéfico 11: Curva "'S" de ingresos operacionales Afio A1.. FUENTE: Elaboracidn propia
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Proyectos 3y 4 por US$ 4 millones netos cada uno ($ 7.600 millones netos totales)

INGRESOS OPERACIONALES ANO A,

ENERO 1,00% $76,00 $3,80 $72,20 1,00% $72,20
FEBRERO 1,50% $114,00 $5,70 $108,30 2,50% $180,50
MARZO 2,50% $190,00 $9,50 $180,50 5,00% $361,00
ABRIL 10,00% $760,00 $38,00 $722,00 15,00% $1.083,00
MAYO 15,00% $1.140,00 $57,00 $1.083,00 30,00% $2.166,00
JUNIO 24,00% $1.824,00 $91,20 $1.732,80 54,00% $3.898,80
JULIO 23,00% $1.748,00 $87,40 $1.660,60 77,00% $5.559,40
AGOSTO 11,00% $836,00 $41,80 $794,20 88,00% $6.353,60
SEPTIEMBRE 5,00% $380,00 $19,00 $361,00 93,00% $6.714,60
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OCTUBRE 3,50% $266,00 $13,30 $252,70 96,50% $6.967,30
NOVIEMBRE 2,50% $190,00 $9,50 $180,50 99,00% $7.147,80
DICIEMBRE 1,00% $76,00 $3,80 $72,20 100,00% $7.220,00
TOTALES ‘ 100,00% 7.600,00 380,00 7.220,00
Gréfico 12: Curva "'S" ingresos operacionales Afio A2. FUENTE: Elaboracién propia
CURVA "S" INGRESOS ANO A,
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Proyectos 5y 6 por US$ 5 millones netos cada uno ($ 9.500 millones netos totales)

INGRESOS OPERACIONALES ANO A;

ENERO 1,00% $95,00 $4,75 $90,25 1,00% $90,25
FEBRERO 1,50% $142,50 $7,13 $135,37 2,50% $225,62
MARZO 2,50% $237,50 $11,88 $225,62 5,00% $451,24
ABRIL 10,00% $950,00 $47,50 $902,50 15,00% $1.353,74
MAYO 15,00% $1.425,00 $71,25 $1.353,75 30,00% $2.707,49
JUNIO 24,00% $2.280,00 $114,00 $2.166,00 54,00% $4.873,49
JULIO 23,00% $2.185,00 $109,25 $2.075,75 77,00% $6.949,24
AGOSTO 11,00% $1.045,00 $52,25 $992,75 88,00% $7.941,99
SEPTIEMBRE 5,00% $475,00 $23,75 $451,25 93,00% $8.393,24
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OCTUBRE 3,50% $332,50 $16,63 $315,87 96,50% $8.709,11

NOVIEMBRE 2,50% $237,50 $11,88 $225,62 99,00% $8.934,73

DICIEMBRE 1,00% $95,00 $4,75 $90,25 100,00% $9.024,98

TOTALES 100,00% 9.500,00 9.024,98

Gréfico 13: Curva "'S" ingresos operacionales afio As. FUENTE: Elaboracion propia.

CURVA "'S" INGRESOS ANO A,
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Costos operacionales

Proyectos 1y 2 costos operacionales totales por US$ 2,625 millones netos cada uno ($ 4.987,53
millones netos totales)

COSTOS OPERACIONALES ANOS (Ao + Az)

NOV. (ANO Ao) 1,00% $35,63 $118,75 $154,38 $154,38
DIC. (ANO Ao) 1,50% $53,44 $118,75 $172,19 $326,57
ENE. ( 2,50% $89,06 $118,75 $207,81 $534,38
FEB. 10,00% $356,25 $118,75 $475,00 $1.009,38
MAR. 15,00% $534,38 $118,75 $653,13 $1.662,51
ABR, 24,00% $855,00 $118,75 $973,75 $2.636,26
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MAY. 23,00% $819,38 $118,75 $938,13 $3.574,39

JUN. 11,00% $391,88 $118,75 $510,63 $4.085,02
JUL. 5,00% $178,13 $118,75 $296,88 $4.381,90
AGO, 3,50% $124,69 $118,75 $243,44 $4.625,34
SEP. 2,50% $89,06 $118,75 $207,81 $4.833,15

1,00% $35,63 $118,75 $154,38 $4.987,53

TOTALES 100,00% 3.562,53 1.425,00 4.987,53

Gréfico 14: Curva costos operacionales Afioc A1. FUENTE: Elaboracién propia
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Proyectos 3 y 4 costos operacionales totales por US$ 3,49 millones netos cada uno ($ 6.649,96
millones netos totales)

COSTOS OPERACIONALES ANOS (A1 + A,)

NOV. (ARIO A;) 1,00% $47,50 $158,33 $205,83 $205,83
DIC. (ANO Ay 1,50% $71,25 $158,33 $229,58 $435,41
ENE. (ANO A)) 2,50% $118,75 $158,33 $277,08 $712,49
FEB. (ANO,) 10,00% $475,00 $158,33 $633,33 $1.345,82
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MAR. (ARO A,) 15,00% $712,50 $158,33 $870,83 $2.216,65
ABR. (ANO A;) 24,00% $1.140,00 $158,33 $1.298,33 $3.514,98
MAY. (ANO A)) 23,00% $1.092,50 $158,33 $1.250,83 $4.765,81
JUN. (ANO A) 11,00% $522,50 $158,33 $680,83 $5.446,64
JUL. (ARIO A,) 5,00% $237,50 $158,33 $395,83 $5.842,47
AGO. (ANO A)) 3,50% $166,25 $158,33 $324,58 $6.167,05
SEP. (ANO Ay) 2,50% $118,75 $158,33 $277,08 $6.444,13
OCT. (ANO A, 1,00% $47,50 $158,33 $205,83 $6.649,96
TOTALES ‘ 100,00% 4.750,00 1.899,96 6.649,96
Gréfico 15: Curva costos operacionales Afio A2. FUENTE: Elaboracién propia
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Proyectos 5y 6 costos operacionales totales por US$ 4,36 millones netos cada uno ($ 8.312.57
millones netos totales).

COSTOS OPERACIONALES ANO (A, + Ag)

NOV. (ANO A,) 1,00% $59,38 $197,92 $257,30 $257,30
DIC. (ANO A,) 1,50% $89,06 $197,92 $286,98 $544,28
ENE. (ANO Aj) 2,50% $148,44 $197,92 $346,36 $890,64
FEB. (ANO A;) 10,00% $593,75 $197,92 $791,67 $1.682,31
MAR. (ANO Aj) 15,00% $890,63 $197,92 $1.088,55 $2.770,86
ABR. (ANO Ag) 24,00% $1.425,00 $197,92 $1.622,92 $4.393,78
MAY. (ANO A;) 23,00% $1.365,63 $197,92 $1.563,55 $5.957,33
JUN. (ANO Aj) 11,00% $653,13 $197,92 $851,05 $6.808,38
JUL. (ANO A,) 5,00% $296,88 $197,92 $494,80 $7.303,18
AGO. (ANO Aj) 3,50% $207,81 $197,92 $405,73 $7.708,91
SEP. (ANO Ag) 2,50% $148,44 $197,92 $346,36 $8.055,27
OCT. (ANO A, 1,00% $59,38 $197,92 $257,30 $8.312,57

TOTALES ‘ 100,00% 5.937,53 2.375,04 8.312,57

Gréfico 16: Curva costos operacionales Afio As. FUENTE: Elaboracién propia
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Financiamiento

PAGO INTERES PAGO CAPITAL VALOR CUOTA FJA
0 0 0 0 160.500.000
1 1.926.000 3.590.743 5.516.743 156.909.257
2 1.882.911 3.633.831 5.516.743 153.275.426
3 1.839.305 3.677.437 5.516.743 149.597.989
4 1.795.176 3.721.567 5.516.743 145.876.422
5 1.750.517 3.766.225 5.516.743 142.110.197
6 1.705.322 3.811.420 5.516.743 138.298.776
7 1.659.585 3.857.157 5.516.743 134.441.619
8 1.613.299 3.903.443 5.516.743 130.538.176
9 1.566.458 3.950.284 5.516.743 126.587.892
10 1.519.055 3.997.688 5.516.743 122.590.204
11 1.471.082 4.045.660 5.516.743 118.544.544
12 1.422.535 4.094.208 5.516.743 114.450.336
13 1.373.404 4.143.338 5.516.743 110.306.997
14 1.323.684 4.193.059 5.516.743 106.113.939
15 1.273.367 4.243.375 5.516.743 101.870.563
16 1.222.447 4.294.296 5.516.743 97.576.268
17 1.170.915 4.345.827 5.516.743 93.230.440
18 1.118.765 4.397.977 5.516.743 88.832.463
19 1.065.990 4.450.753 5.516.743 84.381.710
20 1.012.581 4.504.162 5.516.743 79.877.548
21 958.531 4.558.212 5.516.743 75.319.336
22 903.832 4.612.910 5.516.743 70.706.426
23 848.477 4.668.265 5.516.743 66.038.160
24 792.458 4.724.285 5.516.743 61.313.876
25 735.767 4.780.976 5.516.743 56.532.900
26 678.395 4.838.348 5.516.743 51.694.552
27 620.335 4.896.408 5.516.743 46.798.144

157




28] S 561.578 S 4.955.165 | $ 5.516.743 | $ 41.842.979
29| S 502.116 S 5.014.627 | $ 5.516.743 | $ 36.828.352
30| $ 441.940 S 5.074.802 | S 5.516.743 | $ 31.753.550
31| $ 381.043 S 5.135.700 | $ 5.516.743 | $ 26.617.850
32| $ 319.414 S 5.197.328 | $ 5.516.743 | $ 21.420.522
33| S 257.046 S 5.259.696 | S 5.516.743 | $ 16.160.826
34| s 193.930 S 5.322.813 $ 5.516.743 | $ 10.838.013
35S 130.056 S 5.386.686 | S 5.516.743 | $ 5.451.327
36| S 65.416 S 5.451.327 | S 5.516.743 | $ -0

Célculo CAPM

Para el calculo de la Tasa de Descuento se utilizard el método CAPM (Capital Asset Pricing Model)
0 Modelo de Valoracion del Precio de los Activos Financieros y cuya formula de obtencion es la
siguiente:

Ke=Rys+ (E(Rm) — Ry) - B (D

Ke: Coste de capital en el que incurre una empresa para financiar sus proyectos de inversion a
través de recursos financieros propios.

R¢: Rendimiento de un activo libre de riesgo.

E(Rm) - Rf : Exceso de rentabilidad del portafolio de mercado.
[ : Cantidad de riesgo respecto del portafolio del mercado.
Para el calculo de Ke utilizaremos los valores siguientes:

Rt : Tasa de interés de los bonos a 10 afios del Banco Central de Chile al 13 de octubre de 2022
(6,64%)

E(Rm) — Rf = 4,94% (Prima de riesgo de acciones de Chile al 5 de enero de 2022).
B : 1,06 (Industria de la ingenieria y construccion)®’.
Reemplazando en la formula (1) se obtiene:

Ke = 6,64% + (4,94)-1.06 = 11,88%

Estimacion del Coste Promedio Ponderado de Capita (WACC)

Para valorar el proyecto de inversion de la nueva unidad, usaremos el WACC que es el coste
promedio ponderado del capital, descontando los flujos esperados de caja. De esta forma, tenemos
que:
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WACC =Ke - Te + (1~ Tc) - Ka+ Ty )
Cada una de las variables de la formula (2) corresponden a lo siguiente:

Ke : Coste promedio de capital en el que incurre una empresa para financiar sus proyectos de
inversion a través de recursos financieros propios, en el presente caso 11,88%.

Te : Proporcion en porcentaje del aporte de los accionistas de la nueva unidad de negocios, en
este caso 55,48%.

T¢: Tasa de impuestos, en este caso 27%.
Kq : Tasa de interés (costo de la deuda) de financiacién del proyecto, en este caso 12%
T4 : Proporcion en porcentaje de la deuda de la nueva unidad de negocios, en este caso 44,52%.
El valor calculado del WACC es finalmente:
WACC =11,88% - 0,5548% + (1 —0,27) - 12,00% - 0,4452% = 10,49%.

Estimacion del VValor Actual Neto (VAN)

Se sabe que la expresion para evaluar el Valor Actual Neto de un flujo de ingresos (en este caso
utilidad bruta) esta dada por la formula:

Formula 4: Valor Actual Neto (VAN)

o, B s LU )

VAN = Bnp, + T+ T+ +
(1+Td) (1+Td) {1+Td)"

Donde cada una de las variables de la formula (3) corresponden a lo siguiente:
Bno: Flujo de ingreso neto en el afio 0.

Bn1: Flujo de ingreso en el afio 1.

Bnn: Flujo de ingreso en el afio n.

I: Inversion inicial

Tq: Coste promedio de capital (WACC).

La Tasa Interna ded Retorno (TIR) es la tasa que iguala el VAN a 0y es aquella tasa que hace que
los flujos netos en el afio 0 sean iguales a la inversion del proyecto, esto es:

Férmula 5: Calculo Tasa Interna de Retorno (TIR)

Bn, Bn, Bn,
VAN = Bnp, + T+ T e +———-1 =0
(1+TIR) {1+TIR) (1+TIR)"
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Para el proyecto en evaluacion se tiene que:

Bni Bn: Bns Bna

INGRESOS BRUTOS
(MILLONES $)

-$87,48 $323,11 $1.195,77 $475,02

Y la TIR asociada es:

(1 +TIR) ‘ (1 + TIR)? ‘ (1+TIR)® | (1+TIR)*

135,000% 2,3500 5,5225 12,9779 30,50 | $ 33,93 [$16050 | S 243
136,000% 2,3600 55696 | 13,1443 31,02| $ 3393 | $16050 | $ 0,66
136,379% 2,3638 55875 | 13,2077 31,22 $ 3393 [ $16050 | $ 0,00
136,380% 2,3638 55876 | 13,2079 31,22 $ 3393 | $16050 | $ -0,00

El VAN que se obtiene con una WACC del 6,63% es:

WACC (1+WACC) (1+WACC) (1+WACC) (1 +WACC)

10,490% 1,1049 1,2208 1,3489 1,49 $ 33,93 $ 160,50 S 1.264,15

En virtud a que la Tasa de retorno (TIR) > WACC, los flujos netos llevados al afio 0 son mayores
que la inversion I, sin embargo, eso no significa que el proyecto sea econdmicamente factible pues
se debe ccumplir que el proyecto obtenga utilidades de a lo menos $ 2.850 millones, situacion que
no se cumple en el escenario base.
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