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Resumen Ejecutivo

Los componentes de sujecion son fundamentales para la construccién de productos y negocios
en todo ambito. En industrias que usan sujeciones de gran tamano, su fiabilidad no siempre es
prioridad, lo que conlleva a pérdidas econdmicas importantes. Por tal motivo, contar con
elementos de alta resistencia mecanica, servicios post venta personalizados y entregas a
tiempo pueden eliminar o reducir estas pérdidas. El desafio estd en demostrar el real beneficio
de estos elementos y que las personas de toma de decision logren cuantificarlo.

Para aumentar la participacién de mercado en América Latina, se comenzo un piloto en 2019,
trayendo elementos de sujecion desde Valley Forge Estados Unidos. Si bien se lograron
resultados positivos en participacion, los precios de envio y tiempos de entrega fueron una
barrera para algunos clientes que decidieron por proveedores locales.

Para aumentar de mejor manera la participacion de mercado en empresas mineras en LATAM
una escala mas alta, para luego migrar a otras industrias como la energética, gaseoductos,
petroleras etc., con canales directos e indirectos de distribucién, es necesario tener capacidad
productiva propia, por esto, se busca implementar una planta de producciéon en Chile y
representar a Valley Forge para mejorar el ingreso al mercado latinoamericano. La inversion
inicial para esta idea seria de aproximadamente 5 millones de ddlares, con un objetivo de
incrementar la participacion de mercado en un 20% a los 2 afos, con una proyeccion de 14,5
millones de délares en ventas para el quinto ano.

El potencial de este mercado es de mas de 30 millones de dodlares al afo.



I Oportunidad de negocio

Las sujeciones son elementos para unir piezas. Existen diferentes elementos de sujecion, como
cierres, tuercas y pernos, los cuales tienen propiedades mecanicas y quimicas unicas. Estos
elementos se pueden usar de forma permanente o removible, como los tornillos y los pernos

qgue se usan para fijar temporalmente piezas de metal, madera o plastico.

Esta oportunidad de negocio se centra en la produccién de pernos, tuercas, golillas en acero de
gran tamafo para la industria minera, energias renovables, gaseoductos y petrolero. Esta
industria se ha convertido en una fuente importante de inversion para América Latina,

principalmente en Brasil, Peru, Chile, Colombia y Argentina.

Los revestimientos internos de los molinos SAG se sujetan mecanicamente, pero los altos
niveles de cargas ciclicas pueden ocasionar solturas, filtraciones y quiebres en las uniones, lo
que genera pérdidas econdmicas al parar la produccién. Existen proveedores locales que
ofrecen soluciones de baja calidad sin servicio en terreno. La oportunidad es proporcionar

productos de alta calidad con el apoyo de supervisién en terreno para minimizar estas fallas.

Una evaluacion de 79 faenas en Sudamérica senala que el potencial de mercado es
aproximadamente 39 Millones de Ddlares Estadounidenses. Teniendo en cuenta los molinos de
mediana y gran mineria, con un diametro superior a 15' [pies], que representan el mercado
objetivo, el valor del mercado alcanza los USD 32 millones por afio.

Mayor detalle se encuentra en la parte | del plan de negocios.

L. Analisis de la Industria, Competidores, Clientes

2.1 Industria:

La industria chilena de fabricacién de elementos de sujecion para la mineria no ha innovado en

los procesos de manufactura. Existen procedimientos de manufactura que ofrecen mayor

confiabilidad, como el roscado con moldajes de rodillos, pero esta tecnologia no esta disponible

en Chile. Ademas, en cuanto a desarrollo de nuevas tecnologias, no es una prioridad. Para



dimensionar el mercado, se realizd6 un analisis de mercado de principales mineras de

Latinoamérica de tamafo mediano y grande.

2.2 Competidores

Los molinos de menor tamafo a 26 pies de diametro se suelen atender con proveedores de
bajo costo que priorizan el precio frente a la calidad. En Chile, los principales proveedores son

Forimec, American Screw, Elecmetal, Comercial Fundacion y otros.

2.3 Clientes

El modelo de negocio B2B de nuestra idea de negocio comercializa un producto con
caracteristicas técnicas complejas, comprandose en grandes cantidades. Esto hace que la
decision de compra sea compleja. Nuestra propuesta de valor se enfoca en ofrecer calidad, que
aporta valor al proceso productivo del cliente. El proceso de compra lo decide personal de
adquisidores y duefios de equipo, y el usuario del equipo es el responsable de los resultados
finales. Los elementos de sujecion de calidad media/baja compiten principalmente por precio,
mientras que los de alto requerimiento se valoran por su calidad y servicio.

Mayor detalle se encuentra en la parte | del plan de negocios.

lll. Descripcion de la empresa y propuesta de valor

31 Modelo de negocios

La idea de negocio es comercializar elementos de sujecion en Latinoamérica a
empresas del rubro minero, energético, gaseoducto/petréleo, ademas de ofrecer
asesorias y capacitaciones. La manufactura de estas piezas sera en Chile, bajo una
representacion Sudamericana. La fuerza de venta hara de nexo entre la empresa y los
clientes, buscando relaciones a largo plazo. Se evalua la construccion de una planta de

manufactura en Chile para entregar productos confiables a tiempos competitivos.



3.2 Descripcién de la empresa

La empresa busca proporcionar servicios y sujeciones de ultima generacion y alta confiabilidad
de forma oportuna y eficiente. Se asocia con Valley Forge con 40 afos de experiencia
fabricando sujeciones especiales. Ofrecen productos patentados de alta calidad, rendimiento y
durabilidad.

Mision

Brindar soluciones en fijaciones de acero, eficientes y de calidad premium,
otorgando una mejor experiencia de durabilidad a nuestros clientes en cada producto
adquirido.

Vision

Convertirnos en la empresa lider de fabricacién y comercializacién de productos de

fijacién de acero en Latinoamérica.

3.3 Estrategia de crecimiento o escalamiento. Vision Global

Elecmetal es una compania dedicada a ofrecer soluciones metalicas para la mineria, tales como
bolas de molinos, revestimientos de chancadores, molinos y sujeciones. Desde 2019, también
ofrecen productos fabricados en la planta de Valley Forge en Estados Unidos. Estos productos
ya se encuentran probados y comercializados.

El mercado de elementos de sujecién para la mineria, energia y petréleo en Chile se proyecta
segun 49 proyectos de inversion hasta 2029, con una inversion de MUSD 74.047. El proyecto
INCO de Minera Los Pelambres lidera la implementacion de nuevos equipos, con una

estimacion de consumo anual de USD 1,5 MM.

34 RSE y sustentabilidad

Respeto, dignidad humana, desarrollo integral, compromiso con la sustentabilidad, cuidado del
medio ambiente y respeto por las comunidades.

Mayor detalle se encuentra en la parte | del plan de negocios.



IV. Plan de Marketing

4.1.- Objetivos del marketing

- Crear contratos de suministro con 5 de las principales mineras de Chile y 2 del Peru en
un ano.

- Posicionar la marca como una de alta durabilidad y buena manufactura, masificando
resultados positivos mediante visitas a terreno al 100% de las mineras de medio y gran
tamano en Chile durante el primer afio.

- Lograr una participaciéon de mercado del 30% en Chile, 10% en Peru y 2% en Brasil en

los primeros 2 afios de operaciéon, manteniendo margenes operacionales del 18%.

4.2 Estrategia de segmentacion.

Se definen las variables que importantes que diferencian el comportamiento de los clientes
dentro de la categoria de producto.
e Tipo de organizacion (mineras)

o Las empresas mineras en Chile requieren sujeciones de gran tamafo para
operar sus equipos. Estas compafias son responsables de la extraccion de
minerales como cobre, oro, plata, molibdeno y hierro, y hay alrededor de 106 en
el pais.

e Tamano de produccion anual y equipos.

o Las empresas mineras de gran tamafio en Latinoamérica cuentan con 79 faenas
distribuidas entre 7 paises con equipos de tamafo superior a 12 pies. Estas
empresas tienen un mayor requerimiento mecanico para soportar su produccion
de cobre o0 minerales.

e Ubicacion
La categoria de producto se comercializa globalmente, pero el mercado inicial es
el latinoamericano debido a su proximidad a la planta productora y su riqueza en

minerales.



4.3 Estrategia de producto/servicio

Producto

Las sujeciones son elementos utilizados para conectar o unir dos 0 mas piezas en la ingenieria
de cualquier producto o estructura. Los elementos de sujecion Valley Forge tienen alta
confiabilidad, almacenamiento y empaque de calidad, y ofrecen servicio post venta. Su vision es
aumentar la participacion en mercados de sujeciones mediante la generacién de valor e

innovacion.

4.4 Estrategia de Precio

Definir precio venta
El precio de un perno esta determinado por su tamafio, el cual puede variar entre diametros de
1" a 4" y largos entre 6” y 50”, ademas de otros componentes como sellos, golillas y tuercas. La

fabricacién de los pernos de mayor diametro requiere equipos mas grandes y potentes.
Estrategia de venta.
Se utiliza una estrategia de precio dindmico para maximizar las ganancias,
aprovechando la disposicion de pago de los clientes, especialmente aquellos de mayor
tamano, que estan dispuestos a pagar mas por productos de mantenimiento.

4.5 Estrategia de Distribucion

Esta estrategia propone un canal directo entre el productor y el usuario industrial, sin

intermediarios que ralenticen la entrega del producto esencial, y cuenta con un distribuidor

logistico en Santiago para apoyar si se requiere.

4.6 Estrategia de Comunicacién y ventas



El objetivo principal de la estrategia de promocion es conseguir la venta de nuestros productos
ademas de que nuestros usuarios/compradores puedan reconocer nuestra marca de productos

de alta confiabilidad.

Mensaje

Nuestro eslogan es "Totalmente Confiables" para captar la atencion de compradores actuales y
potenciales.

Medios

Los ejecutivos de cuenta seran la primera linea para transmitir nuestro mensaje de valor a
nuestros clientes. Participaremos en eventos mineros y ferias como Exponor y Expomin y
usaremos publicidad en revistas mineras y redes sociales como Linkedin para promover

nuestros productos y servicios.

4.7 Estimacién de la demanda y proyecciones de crecimiento anual
La estimacion de demanda y capacidad de la planta, se estima principalmente por el potencial

de mercado, objetivo de participacion y plan de crecimiento, ademas de un rango de holgura

ante crecimiento en participacion de mercados.

4.8 Presupuesto de Marketing y cronograma

El presupuesto para el plan de marketing se estimé en 1% de las ventas operacionales anuales.

Mayor detalle se encuentra en la parte | del plan de negocios.
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V. Plan de Operaciones

5.1. Estrategia, alcance y tamafio de las operaciones

La actual participacion de mercado en los elementos de sujecién en mineria es de es

aproximadamente un 11,23% del total de mercado en Latinoamérica, y un 22,19% para el

mercado en Chile, el cual representa mas del 50% del total latinoamericano. Esto esta calculado

en relacion a la facturacion estimada para el afio 2022. En relacion a la capacidad de la planta

tomando como base este punto, representa aprox. 350 Ton de capacidad anual de produccion.

Ventas [Kg] - USD

350,000 3,500,000

300,000 3,000,000
= 250,000 2,500,000
é 200,000 2,000,000
% 150,000 1,500,000 g pian
& 100,000 1,000,000 ~ USD total

50,000 500,000

0 0

2019 2020 2021 2022
Afios

llustracion 1.- Venta histérica sujeciones empresa actual.

Venta Kg MUSD % participacién % participacion Chile

Latam

131.912 2,01% 3,97%
170.396 1.107 3,42% 6,76%
157.246 1.404 4,34% 8,57%
332.497 3.295 11,18% 22,11%

llustracion 2.-Participacion mercado actual segun ventas anuales
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Esta participacion se ha logrado bajo la estrategia de venta bajo la representacién de empresa
Valley Forge, distribuido por empresa Elecmetal en Chile. La estimaciéon para el ano de
operacion, es que las ventas se mantendran casi en el mismo rango del afio 2022, esto se
explica principalmente por la continuidad de contratos actuales y la dificultad de generar nuevos
negocios por los altos costos y amplios plazos de entrega que hacen menos competitivo el

producto.

La decision de instalar una planta en Chile se sustenta principalmente por la cercania con las
mineras con mayor potencial en Latinoamérica. Chile cuenta con mas del 51% del mercado
latinoamericano en sujeciones de molinos en mineria. Este rubro sera el principal foco de
ventas durante los primeros afios de implementacion de la planta.

Las instalaciones se emplazaran en Rancagua Chile, en las cercanias con empresa Elecmetal,
buscando mantener la plana administrativa y cercanias con las materias primas del sur de
Chile.

La principal materia prima para la fabricacion de elementos de sujecion son las barras de
acero, las cuales son cortadas, forjadas y procesadas térmicamente para formar las sujeciones.
La calidad de estas barras es de suma importancia en la calidad final y su desempefo en
operacion. Contar con empresas proveedoras de calidad formar parte de las decisiones clave
del proceso de abastecimiento.

Chile cuneta con empresas de gran tamano de generacion de acero, tal como Compania
Siderurgica Huachipato S.A, la cual cuenta con mas de 800.000 Ton de acero al afio. CAP
Acero es la Unica siderurgica integrada del pais, lo que significa que elabora acero a partir de
materias primas basicas, como el mineral de hierro, el carbon y la caliza, lo que garantiza

productos de alta pureza y calidad controlada.’

5.1 Flujo de operaciones

La planta una vez que entre en régimen de fabricacién, la planificacion estara en base a los
pedidos con orden de compra cliente. Para las piezas con mayor rotacién o que estén dentro de
un contrato a largo plazo, se puede evaluar la posibilidad de mantener stock de seguridad ante

algun problema puntual de urgencia del cliente.

! https://www.capacero.cl/cap_acero/quienessomos.
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Para la gran mayoria de los clientes, cuentan con operadores logisticos que se encargan de
retirar los productos desde la planta y llevan los productos a las dependencias del cliente. De
necesitar que se entreguen los productos en sus dependencias se contara con contrato de

transporte para casos especiales.

Departamento planificacion Departamento comercial y

Manufactura Departamento de calidad
ventas

Departamento de atencion al cliente

Generacion Recepcion OC.
oc Debe informar a
departamento de

Ravision OC
Precio
Flazo
ventas con detalle OC Cantidad Recepciony
Cliente valldacion
redido

elimar OC

[sta Correcto?
infarmar pedido
Ok a Cliente Ingresar pedido Esta correcto?

Ingresar
pedido
Revision detalle .
Informado de informar rechazo

recharo de OC a clients
duce Revision estado
B products terminado
arminzdo

Facturaclon

racepclon

En relacion al control del inventario, la principal materia prima esta relacionada con las barras
de acero que conforman la fabricacién de las sujeciones. Minimo se debe contar con 4 meses
de capacidad de produccién, que alcanzaria las 100 toneladas en acero, repartido en los
diametros mas utilizados que van de la /2" a 2” de diametro, para mantener controlado el riesgo
ante algun problema de ambito de transporte o eventualidad.

El lead time en régimen de fabricacién estara aproximadamente en las 8 semanas. Se contara
con espacio mensual por emergencias. Que alcance el 5% del total de produccion.
La capacidad de bodegaje debe ser capaz de almacenar inventario de las barras de acero.

Estas barras se guardan en repisas que ayudan a maximizar el espacio.

13
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Agendamiento
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llustracién 4.- Forma almacenaje barras acero.

5.2 Plan de desarrollo e implementacion

La estimacién de la realizacién del proyecto, hasta la etapa de puesta en marcha, tiene una
duracién de 12 meses.

ler semestre 2dos semestre 3er semestre
PROGRE

Identificacion problema 100% Il

Recoleccion, busqueda y analisis inf. 100%

Plan estratégico de alternativas de solucion o0%

Disefio preliminar 50%

Estimacién de costos alternativos 50%

Plano preliminar 20%

disefio del proceso y equipos 0%

manual de operacion 0%

Estimacion de costos

Eiecucidn del provecto

0%
ingenieria de detalle 0%
Compras 0%

0%

construccion
Puesta en marca

pruebas iniciales 0%
primeras validaciones 0%

entregas productos

#

llustracién 5.- Carta Gantt proyecto planta de sujeciones.
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5.3 Dotacion

La dotacién aproximada de la primera etapa del proyecto, contempla aproximadamente a 30
personas. Segun el plan de crecimiento, al tercer afio se realizara expansién de la planta,
aumentando la dotacién a 49 personas. Este numero aumentara puede ir aumentando
principalmente en personal de planta al ir aumentando capacidad de manejo de equipos.

Cabe destacar que la administracion de la planta en funcionamiento se hara en conjunto con el
personal que ya cuenta la empresa Elecmetal, excepto personal de planta que debe

perfeccionarse en la labor que estan encargados.

Cantidad Cantidad

Area - ocupacion Actividades 1er 3er

Encargado bodega | Personal encargado de mantener el buen
funcionamiento de la distribucion,
almacenaje y adquisicién de materias

primas de la empresa.

Planificacién Ordenamiento de los pedidos y urgencias.
Contacto directo entre area de ventas y la 2 0

planta.

Calidad Personal encargado de supervisar y dirigir
eficazmente los procesos de calidad, 2 2

implementando mejoras constantes

Ventas - Personal encargado de maximizar la

comerciales rentabilidad de la empresa por medio del
incremento de las ventas, incrementando 4 2
volumen colocando el producto al mejor

precio posible.

Logistica Personal responsable del correcto
funcionamiento, coordinacion y
organizacion del area logistica de la
empresa, tanto a nivel de producto como a 3 1
nivel de gestion de personal, con el objetivo
de distribuir a los clientes los pedidos de

mercancia en tiempo y forma correcta
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Personal planta

Velar por la fabricaciéon de productos de alta
calidad con el menor tiempo de produccién

posible.

12

12

Ingenieria

Implementar procesos y disefios de
productos utilizando software de disefios.
Deben investigar oportunidades para
nuevos productos que entreguen soluciones

a los clientes

Recursos humanos

Velar por el rendimiento del personal de la
empresa Yy las buenas practicas del manejo
del personal promoviendo el desarrollo de

talento

VI. Equipo del proyecto

6.1 Equipo gestor

El equipo gestor del proyecto estara liderado por la persona con mayor experiencia en manejo

de plantas de fabricacién de este tipo de productos, quien fue Ingeniero en jefe de planta de

fabricacion de elementos de sujecion el afo 2017.

m Profesion |Experiencias _ Caracteristicas

Ernesto Ingeniero  -jefe de planta de Gestor del
Bustiman Civil fabricacion proyecto, lider del
Metalurgic -Ingeniero proyecto
o] metalurgico de

materiales AS.
-Ing. de soporte y
desarrollo negocio
Sudamérica en
elementos de

sujecion.

Ernesto tienes
experiencias en
manejo de plantas
del mismo rubro.
Su aporte técnico
es vital en el
desarrollo de la
ingenieria del

proyecto
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Victor Rojas Ingeniero

Comercial

Gonzalo Cortés  Ingeniero
Civil

Mecanico

Alvaro Vasquez  Ingeniero
civil

industrial

Edison Collinao  Ingeniero

Mecanico

-jefe comercial
Banco Estado

-jefe ventas Retail

-Key account
manager mineria
Antofagasta.
-Planificador taller
mantencion
mecanica

- jefe planificacién
proyectos mineros
- Master en
direccion y control

de proyectos

-jefe area ingenieria

- desarrollo e
ingenieria
-director técnico

Sudamérica

6.2 Estructura organizacional

Evaluacion
economica

proyecto

Gestor del
proyecto, sub-lider

del proyecto

Gestor

planificacion

Gestor técnico

Clave en
evaluacién y
financiamiento del
proyecto. Junto
con gestion
organizacional y
desarrollo.
Conocimiento en
generacién de
contratos y
negocios. Manejo
de quipos de
ventas
Conocimiento en
manejo de
equipos y
desarrollo
proyectos
mineros.

experto en
desarrollo en
innovacion y
disefio, con amplia
experiencia en
encontrar
soluciones

dirigidas al cliente

La estructura organizacional vertical tendra una estructura organizativa a partir de las funciones.
Parte del Gerente general y posteriormente se divide en departamentos o especialidades con el
objetivo de que todas las areas funcionen bajo el enfoque global de la empresa y evita

17



inconvenientes que afecten la productibilidad. El siguiente diagrama muestra los puestos de
mayor jerarquia dentro de la institucién, donde se aprecia la divisién por area de trabajo y

enfoque global de cada una.

Gerente General

1
Jei:'e EalmL b Jefe de calidad Jefe dep. técnico
planta finanzas

Jefe

_
T

[1°]

o I
T .

4]

=

1
departamento
comercial

lJefe departamento
Recursos humanos
Subgerente Subgerente lefe gestion de
planificaciéon ventas personas
: Jefe drea
|— Equipo de ventas
prevencion

jefe de

Jefe
f— 0 Jefe Logistica Jefe metalurgia departamento
programacion .-
técnico

Subgerente
mantencion

Contador general

Supervisor supervisor de
inspeccion Diseiio

o Operadores

llustracién 6.- Organigrama tipo vertical planta similar?

6.3 Incentivos y compensaciones

Para el calculo de remuneraciones, se usaron valores del mercado para una empresa
manufacturera en sector centro de Chile.

Se contemplé pago de bono de responsabilidad mensual por asistencia y bono de meta
mensual correspondiente al 10% de sueldo base.

Se contempla pago del 6% de aporte provisional, segun nueva reforma de pensiones actual,
esto con el objetivo de hacer mas “acido” el analisis.

Datos dentro Anexo |l de analisis financiero.

2 Elaboracién propia.
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VII. Plan Financiero

7.1 Tabla de supuestos

Para elaborar el plan financiero, se ha basado en una serie de supuestos que se detallan a

continuacion y que seran de relevancia a la hora de tomar decisiones de inversion en el

proyecto. Cabe destacar que las estimaciones son realizadas en base a estudios realizados por

la misma industria manufacturera y por algunas reuniones entabladas por el personal experto,

con experiencia en este tipo de proyectos.

Supuestos
Tamano de Mercado

“segmentado”

Aumento de precio anual

Disefo de la planta

Crecimiento de mercado

Costos directos de fabricacion

Uso de Patente Valley Forge

Latinoamericano

USD 32.361.928, valorizando solo las sujeciones en Kg,
de los molinos de Grandes y Mediana Mineria en Latino
Ameérica, no se consideraron la posibilidad de apertura de
nuevas plantas mineras.

Se proyecta un crecimiento anual del 7% en el precio de
sujeciones de acero, esto explicado por el riesgo

inminente de cierre de algunas plantas siderurgicas.

En una primera etapa se estima iniciar con planta de
capacidad de 636 Ton. Durante el primero afio de
funcionamiento se proyecta una capacidad ociosa de un
20%. Al 3er afio de operacion, se considera aumentar a
una planta de 1.221 Ton de capacidad, esto con el
objetivo de abarcar nuevos mercados ya teniendo en
operacion constante la planta con participacion en
mercado minero.

Se proyecta ir aumentando la participacion de mercado de
forma gradual, desde el afio 2024 (15%), 2025 (20%),
2026 (25%), 2027 (30%) y el afio 2028 (40%)

Se consideran los costos promedios de la industria de
fabricacion de partes y elementos de acero.

Acero 45%, Energia 15% y otros insumos 5%. En total
65% de los ingresos.

Se estima comision de patente Valley Forge de un 8% de

los ingresos.
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Tasa de interés Se utilizara la tasa de interés nominal anual para créditos
(13,98%) al 31/10/2022
Valor terminal Por el poco tiempo de uso de las maquinarias, se estima

un valor terminal de 85%.

7.2 Estimaciones de ingresos

Las estimaciones de ingresos de este proyecto estan sujetas a la planificacién de puesta en
marcha de la fabrica, ademas de la participacién de mercado deseada por la compania y la

capacidad de la planta.

Aio Venta Kg USD total % participacion Precio Promedio
Mercado total Latam

2019 131.912 USD 649.847 2,01% USD 4,93
2020 170.396 USD 1.107.260 3,42% USD 6,50
2021 157.246 USD 1.404.238 4,34% USD 8,93
2022 332.497 USD 3.295.485 10,18% USD 9,91
2023 355.772 USD 3.623.222 11,20% USD 9,91
2024 477.072 USD 5.059.410 15,18% USD 10,61
2025 540.682 USD 6.135.378 17,87% UsD 11,35
2026 572.487 USD 7.298.573 20,64% UsD 12,14
2027 763.316 USD 11.106.807 30,49% USD 12,99
2028 890.535 USD 14.607.765 38,94% UsD 13,90

7.3 Plan de inversiones

El plan de inversiones se estima entre los grandes items, la adquisiciéon de un terreno en la VI
Region, Chile, en donde se construira el galpén para la fabricacion de los productos. De igual
forma la adquisicion de camiones para el traslado de piezas de gran tamafo, y camionetas que
seran de utilidad para la visita a nuestros clientes. Estas inversiones se realizaran en 2 fases,
en la primera etapa se invertira principalmente en la adquisicion de Terrenos, construccién de
Galpén y adquisiciones de maquinas productoras, donde la planta tendra una capacidad

maxima de 646 Ton.
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item Total usD
Terreno $ 1.731.518.000 USD 1.846.381
Permisos Edificacion $ 2.597.277 uUsSD 2.770
Estudios de Arquitectura $ 1.298.639 USD 1.385
Estudios de impacto ambiental $ 36.000.000 USD 38.388
Tramitacion Co-branding $ 50.000.000 USD 53.317
Construccion Galpén $ 56.000.000 USD 59.715

Se incluye las maquinarias que seran necesarias para la elaboracién de los productos, son

equipos de alta tecnologia, con apoyo de la patente de Valley Forge, los equipos tendran un

mejor desemperio a la hora de la fabricacién de los elementos de acero.

Maquinarias Precio Cantidad Afio  Cantidad Afio Cantidad USD total
unitario 0 3 Total
Induccién de Tratamiento uUsD 2 2 4 USD 642.575
Térmico 160.644
Magquina Troqueladora UsD 1 2 3 USD 396.677
industrial 132.226
Maquina encabezadora en frio UsSD 1 2 3 USD 367.886
122.629
Maquina laminadora en Frio uUsD 1 2 3 USD 380.682
126.894
Equipo de calibracién de llaves UsSD 2 3 5 USD 666.461
133.292
Tractocamién Mercedes uUsD 1 2 3 USD 380.682
Actross 126.894
Semirremolque USD 26.658 1 2 3 USD 79.975
Camionetas USD 28.789 2 3 5 USD 143.945
Total, Inversion uUsD
3.058.883

7.4 Calculo de la Tasa de Descuento

Para obtener el Ke (costo exigido al proyecto) se utilizara el método CAPM (Capital Asset
Pricing Model) el cual toma en cuenta la tasa libre de riesgo del pais en la cual se va a realizar
el proyecto, el Beta del mercado en la cual participa y la rentabilidad anual del mercado en la

cual participa. adicional se estimara un premio por liquidez de 2x el Beta del mercado en %.
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Variable
Ke

rf

Beta
E(rm)
PPL

Ke

Valor
?
2,25%
1,17
7,52%
2,34%

10,76%

descripcion
Tasa de rentabilidad esperada
Tasa libre de riesgo (bono a 10 afos Banco Central Chile)
Beta industria mineria y metales segun Damodaran
Rentabilidad promedio ultimos 3 afios IGPA (2019 -2021)

Premio por liquidez 2x Beta de la industria

7.5 Proyeccion de Flujo de Caja y Evaluacion Econémica

En el presente flujo proyectado se pueden observar los ingresos de la puesta en marcha de la

planta de elaboracion de sujeciones de acero. En primera instancia, se realiza una evaluacion

pura, en escenario normal-optimista. Sin financiamiento externo. En este caso el VAN del

Proyecto es de USD 4.041.375 a una tasa de costo capital de 10.76%. Una tasa interna de

retorno de 28%, es decir al proyecto aun se le puede exigir un costo de oportunidad aun mayor

y puede seguir siendo rentable. Se puede determinar que con estos resultados el proyecto es

rentable. Con un Payback de 4 ainos aproximadamente.

Ventas

- | Costos de Produccion

Variables

- | Mano de Obra Directa

= | Margen Operacional

2023 2024 2025 2026
uSD uSD usSD
5.059.410 6.135.378 7.298.573
uSD uSD uSD

(3.430.280) | (4.159.786) = (4.712.793)

usSD usb usD
(273.046) (273.046) (273.046)
usD usb usb

1.356.084 1.702.546 2.312.734

2027

usD
11.106.807
usD
(6.723.585)

uSsD
(613.570)

usD
3.769.652

2028
USD
14.607.765
USD
(8.393.275)

uSD
(613.570)

usD
5.600.920
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Gastos de administracién y

Venta

Depreciacion

Amortizacion

Utilidad Operativa Antes de

impuestos

Ingresos Financieros

Gastos Financieros

Utilidad Antes de Impuestos

Impuesto

Utilidad después de

impuesto

Amortizacion de Deuda

Depreciacion

uSD
(609.859)

USD
(264.118)

usb 0

usD
482.107

USD 0

usb 0

usbD
482.107

USD
(130.169)

usD
351.938

USD 0

usSD
264.118

usD
(621.581)

usD
(365.701)

uSD 0

usb
715.264

uUSD 0

usD 0

usD
715.264

usD
(193.121)

usD
522.143

USD 0

usSb
365.701

uSsD
(633.653)

usD
(365.701)

USD 0

usD
1.313.379

usSD 0

UsSD 0

usD
1.313.379

usD
(354.612)

usD
958.767

USD 0

usD
365.701

USD
(700.280)

usD
(410.130)

USD 0

usD
2.659.242

USD 0

usSD 0

usD
2.659.242

usD
(717.995)

usD
1.941.247

USD 0

usD
410.130

usD
(770.137)

USD
(567.872)

usb 0

usD
4.262.911

USD 0

usb 0

usD
4.262.911

USD
(1.150.986)

usD
3.111.925

USD 0

uSD
567.872
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+ | Amortizacién

- | Inversién uUsD
(3.182.706)
- | Inversién capital de trabajo uUsD
(1.078.296)

+ | Valor de Desecho de los

activos Fijos

= | Flujo de caja uUSsD
(4.261.002)

7.6 Evaluaciéon de proyecto con financiamiento.

USD 0

USD 0

uSD

(185.307)

USD 0

usbD
430.749

uSD
(141.270)

usD
746.574

usD
(1.935.711)

usD
(604.485)

usD
(1.215.728)

usD
(434.887)

usD
1.916.490

usSD
4.350.654

uSD
2.444.245

usSD
1.070.609

usbD
11.545.306

Para este caso, se evalud la posibilidad de que el proyecto fuese financiado a través de un

crédito bancario en un plazo de 24 cuotas mensuales de USD 81.156 a una tasa efectiva

mensual 1,1% financiando sélo el 40% del plan de inversiones (USD 1.704.401). En este

escenario, el proyecto tiene un VAN positivo de USD 4.130.419 a una tasa de costo capital de

10,76%, con una tasa interna de retorno de 31%. Sin embargo, los 3 afios de operacion asume

flujos negativos, que son principalmente impactados por la estructura del crédito y Costos fijos

altos que posee una planta de este tipo.

2023

Ventas

- | Costos de Produccion

Variables

2024
USD
5.059.410
usD
(3.430.280)

2025
usD
6.135.378
usD
(4.159.786)

2026
usD
7.298.573
usD
(4.712.793)

2027
usD
11.106.807
usD
(6.723.585)

2028
USD
14.607.765
usD
(8.393.275)
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Mano de Obra Directa usSD usb usb usD usSDb
(273.046) (273.046) (273.046) (613.570) (613.570)
Margen Operacional usbD uUsD uUSsD uUsD usbD
1.356.084 1.702.546 2.312.734 3.769.652 5.600.920
Gastos de Administracion y uUsD uUsD uUsD USD uUsD
Venta (609.859) (621.581) (633.653) (700.280) (770.137)
Depreciacion uUsD uUsD UsD uUsD uUsD
(264.118) (365.701) (365.701) (410.130) (567.872)
Amortizacion usSD 0 usD 0 usD 0 UsSD 0 usSD 0
Utilidad Operativa Antes de uUsbD uUsD uUsD uUsD usbD
impuestos 482.107 715.264 1.313.379 2.659.242 4.262.911
Ingresos Financieros USD USD 0 USD 0 USD 0 uUsD 0 USD 0
1.704.401
Gastos Financieros usD usD USD 0 usSD 0 uUsSD 0
(177.348) (65.994)
Utilidad Antes de Impuestos uUsD usD UsD UsD usD usD
1.704.401 304.759 649.269 1.313.379 2.659.242 4.262.911
Impuesto usD usD usD usD usD
(82.285) (175.303) (354.612) (717.995) | (1.150.986)
Utilidad después de usD usD usb usb usD usD
impuesto 1.704.401 222.474 473.967 958.767 1.941.247 3.111.925
Amortizacion de Deuda usSD usSb uUsSD 0 usSD 0 usSb 0
(796.523) (907.877)
Depreciacion usD uUsD uUsD uUsD usD
264.118 365.701 365.701 410.130 567.872
Amortizacion usSb 0
Inversion usD usD 0 usD usD
(3.182.706) (1.935.711) 4.350.654
Inversion capital de trabajo uUsD usb usD uUsD uUsD usbD
(1.078.296) (185.307) (141.270) (604.485) (434.887) 2.444.245
Valor de Desecho de los USD 0 usSD
activos Fijos 1.070.609
Flujo de caja usD usD usb usb usD usD
(2.556.601) (495.239) (209.479) | (1.215.728) 1.916.490 11.545.306

7.7 Evaluacion de proyecto puro con perpetuidad.

Para este caso, se evalud la posibilidad de que el proyecto asumiese una perpetuidad en el afio
5 de operacion. En este escenario, el proyecto tiene un VAN positivo de USD 12.041.046 a una
tasa de costo capital de 10,76%, con una tasa interna de retorno de 47%. Para el calculo de

desecho econdémico del proyecto, su estima un valor de “reserva para reposicion de activos”
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Ventas

Costos de Produccién

Variables

Mano de Obra Directa

Margen Operacional

Gastos de
administracion y Venta

Depreciacion

Amortizacién
Utilidad Operativa
Antes de impuestos
Ingresos Financieros
Gastos Financieros
Utilidad Antes de
Impuestos

Impuesto

Utilidad después de
impuesto
Amortizaciéon de Deuda

Depreciacién
Amortizacion

Inversién

Inversion capital de

trabajo

2023 2024
usSD

5.059.410

USsD
(3.430.280
)

usD
(273.046)
UsD
1.356.084
usD
(609.859)
USD
(264.118)
USD 0
UsD
482.107
USD 0
USD 0
USD
482.107
UsD
(130.169)

UsD

351.938

uUSD 0

uUsD

264.118

USD 0

uSD uUSD 0
(3.182.706
)

usD
(1.078.296

)

usD
185.307

2025
uSD
6.135.378

USD
(4.159.786
)

uSD
(273.046)
usD
1.702.546
USD
(621.581)
USD
(365.701)
USD 0
UsD
715.264
USD 0
USD 0
USD
715.264
USD
(193.121)

usD
522.143
UsD 0
usD
365.701

usD
141.270

2026
usSD
7.298.573

uSD
(4.712.793
)

usD
(273.046)
UsD
2.312.734
usD
(633.653)
USD
(365.701)
USD 0
UsD
1.313.379
USD 0
USD 0
USD
1.313.379
UsD
(354.612)

UsD
958.767
usSD 0
uUsD
365.701

usD
1.935.711

usD
604.485

2027
uSD
11.106.807

USD
(6.723.585
)

USD
(613.570)
usD
3.769.652
USD
(700.280)
USD
(410.130)
USD 0
UsD
2.659.242
USD 0
USD 0
USD
2.659.242
USD
(717.995)

usD
1.941.247
UsD 0
usD
410.130

usD
434.887

para que el proyecto sea auto sustentable, de esta forma, se le resta al flujo normal del ultimo

afo el valor equivalente a la depreciacién y este valor dividirlo por la tasa exigida de retorno.

2028
USD
14.607.76
5

uSsD
(8.393.275
)

usD
(613.570)
UsD
5.600.920
usD
(770.137)
USD
(567.872)
USD 0
UsD
4.262.911
USD 0
USD 0
USsD
4.262.911
UsD
(1.150.986
)

usD
3.111.925
USD 0
USD
567.872

usD
434.887
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+ | Valor de Desecho de los USD 0 USD 0
activos Fijos

= | Flujo de caja usD usb usD usb usD usb

(4.261.002 430.749 746.574 @ (1.215.728 @ 1.916.490 @ 3.244.910

) )

7.8 Analisis de sensibilidad

En este caso se realiz6 analisis de sensibilidad de ambos flujos (Flujo Puro y Financiado) y se
hizo variar el precio de forma positiva y negativa, el proyecto financiado es mas atractivo en

VAN y TIR, en todas las posiciones.

Flujo Puro Flujo Financiado
VAN TIR VAN TIR
Variacién en 15% USD 8.912.091 42% USD 9.003.648 | 47%
el precio 10% USD 7.062.623 37% USD 7.153.343 | 42%
(USD/Kg) 5% USD 5.447.114 33% USD 5.536.997 | 37%
0% USD 4.041.375 28% USD 4.130.420 | 31%
-5% USD 3.052.699 25% USD 3.141.074 | 27%
-10% USD 1.969.222 20% USD 2.056.759 | 22%
-15% USD 1.037.025 16% USD 1.123.726 | 17%

VIIl. Riesgos criticos

8.1 Riesgo Politico

En Chile y en Latinoamérica estan ocurriendo cambios importantes en clausulas
impositivas, ejemplo de nuevas reformas tributarias y reformas previsionales que pueden llevar
a aumentar los costos que se estan planteando en el plan inicial de negocio. En concreto, la
nueva propuesta previsional en Chile, llevaria generar un nuevo aporte de la empresa
mandante en un 6%, un costo que hoy no se cuenta. Para el analisis de factibilidad del

proyecto, y para hacerlo mas “acido”, se contemplara este 6% dentro del aporte de la empresa.
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Para Latinoamérica siempre existe posibilidades y aumento de impuesto aplicables a las
importaciones de otros paises. Caso concreto para Brasil los costos de importacién incluyen el
Impuesto de Importacion (I1), el Impuesto de Circulacién de Mercancia y Servicios (ICMS), vy el
impuesto sobre Producto Industrializado (IPI). El impuesto de importacion es un impuesto
federal especifico por producto gravado con una base CIF (Cost, Insurance and Freight). En

general las tasas varian entre 10% y 35%. 3

8.2 Riesgos externos por pandemias.

El acero es el metal mas producido a nivel mundial, y es la principal materia prima para la
fabricacion de elementos de sujecién, y para muchos articulos, especialmente en construccion y
automotriz. Los mayores productores de acero son China, India, Japén, EEUU, los cuales
concentran la mayoria de la produccion mundial. En este caso la pandemia Covid-19 provoco el
cierre de la region siderurgica de China, pero la demanda continua, lo que provoco el
desabastecimiento y en conclusién el aumento del precio en mas de un 200% desde el 2017 al

2021.

Price of steel continues to soar
Hot-Rolled Coil Steel Futures Continuous Contract

$1,825

$1,500

1,000

500

2017 2018 2019 2020 2021

llustracion 7.- Incremento precio acero a nivel mundial.*

La manera de poder contrarrestar en alguna medida estos cambios tan radicales en el precio,
es tener contratos a largo plazo con al menos 3 proveedores locales y extranjeros, para poder

disminuir el riesgo en un aumento muy marcado.

® https://santandertrade.com/es/portal/gestionar-embarques/brasil/tramites-aduaneros-importacion
* https://ferrosplanes.com/precio-acero-pandemia-covid-19/
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IX. Propuesta Inversionista

Para la ejecucion de este proyecto contaremos con dos fases de inversion las cuales seran de
vital importancia para que el este proyecto tome vida y logre la expansion comercial que se
proyecta.

En una primera fase, el proyecto necesita para su puesta en marcha USD 4.261.002, los cuales
seran financiados en un 60% por la emisién de 1.000.000 de acciones a un valor de USD 2,56
cada accion, las cuales seran suscritas y pagadas por la compafiia patrocinadora Elecmetal,
con ello se logra financiar USD 2.556.601, el restante 40% (USD 1.704.401) se financiaria a
través de un crédito comercial, pactado con tasa interés nominal anual de 13,98% en un plazo
de 24 cuotas, con periodicidad de pago mensual, Valor cuota de USD 81.156. con lo anterior se

financiaria la totalidad de la primera fase del proyecto.

Sin perjuicio a lo anterior, existe una segunda fase de inversion, que permitira realizar una
expansioén de la planta en su produccién y con ello salir a comercializar estos productos a otros
segmentos objetivos. Esta inversion se pretende realizar en el afio 3 desde el inicio de la puesta
en marcha de la planta. En esta segunda etapa la propuesta es la emisiéon de 500.000 acciones
a un precio minimo de USD 3,87 por cada accion, con ello se logra obtener USD 1.935.710 con
los cuales, los inversionistas podran tener participacion del 37,3% de la sociedad.

En relacion a los retornos asociados a los fondos propios “ROE”, y el beneficio que puede
obtener los inversionistas, estos se fluctuan entre el 8% y el 24% entre los primeros 4 afios de
funcionamiento.

Con esta inversion se pretende llegar a nuevos mercados, como lo son el mercado de las

energias renovables no convencionales, oleoductos y gasoductos.

X. Conclusiones
Después de realizar el analisis de mercado, crecimiento y financiero del proyecto, se puede
evidenciar que el proyecto es rentable, y auto sustentable, obteniendo rentabilidad sobre los

activos en rangos de 1% y 24% al cuarto afio.
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En VAN evaluado mas realista a las circunstancias del proyecto, es la evaluacion bajo condicién
de perpetuidad, lo que daria un VAN de 15 MMUSD, con una tasa interna de retorno en rango

del 50%, lo que lo hace un proyecto poco riesgoso en su desarrollo.

El mercado principal de este tipo de solucion, es el minero, y observando el plan de expansion y
crecimiento de nuevos proyectos, generara cada vez mas opciones pares seguir creciendo.

En los pocos afos en cual Elecmetal ha estado participando con la venta de este tipo de
elementos (con alto costo de venta y tiempos de entrega), ha tenido una tasa de crecimiento de
aproximadamente de 5% anual en promedio, si a esto le sumamos el acceso en menos tiempo

y costos mas competitivos, tiene una gran proyeccion de crecimiento.
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