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Resumen

En la presente investigacion se analizan Redes Globales de Produccion para distintos
commodities producidos en comunas rurales de la Region de O’Higgins. Identificando
préacticas que se cuadran con el modelo de desarrollo extractivista impulsado desde los
tiempos de dictadura. Las practicas extractivistas moldean y afectan los territorios de las
ciudadanias rurales de la region, quienes poseen poca y nada influencia en los espacios
decisionales que validan la presencia y modificacion de las empresas presentes en el
territorio. Este tipo de practicas extractivistas, que no permiten la captacion de valor en
las regiones de produccion, histéricamente han estado ligadas al crecimiento de
beneficios para empresas privadas en desmedro de los territorios de los habitantes rurales.
Sin embargo, de la mano del modelado de las Redes Globales de Produccion, que
permiten un estudio esquematizado y ordenado de los flujos de valores, bienes y servicios,
es posible identificar nuevas potencialidades ligadas a la produccion de los commodities,
que sumadas a nuevos espacios de participacion, y validacion ciudadana, permiten la
posibilidad de plantear formas alternativas de desarrollo en los territorios rurales del pais.

Palabras clave: Redes Globales de Produccién, Ciudadania Rural, agroindustria,
extractivismo, desarrollo rural.
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CAPITULO 1: PRESENTACION

1.1 Introduccion

La Region de O’Higgins es nacionalmente conocida por la riqueza de sus tierras, tierras
que han llevado al sector silvoagropecuario a convertirse en la actividad econémica que
mas aporta al PIB regional, llegando en 2021 a marcar 1.314 puntos de los 8.335 totales
de la region, resultando en alrededor de un 15,7% del PIB regional (ODEPA, 2022a).
Ademas de ser la regiobn que mas participacion porcentual tiene en el PIB
silvoagropecuario nacional, con un 20,7% del total nacional (ODEPA, 2022a). Este sector
da empleo a 67.538 personas, del total de 377.870 ocupados en la region, por lo que
alrededor del 17,9% de las personas ocupadas de la region se desempefia en el sector
silvoagropecuario para el afio 2021 (ODEPA, 2021).

Con un sector silvoagropecuario tan relevante en la region, resulta mas que interesante
preguntarse ¢Queé clase de impacto tienen las industrias del sector en la vida cotidiana de
los ciudadanos con los que comparten espacios? ¢Seré que la vida y espacios cotidianos
de los habitantes rurales se ven afectados por las précticas del sector? Es sabido que los
sectores rurales de la region de O’Higgins han sido histéricamente influenciados por las
industrias agropecuarias, sin embargo, en la actualidad ;Qué tipo de relacion tienen? ¢Es
una relacion clientelar? ;Existe alguna especie de mutuo beneficio entre industria y
habitantes? ¢La presencia de la produccion de estos commodities esta potenciando las
zonas rurales donde se producen?

1.1.1 Commodities

Dentro del sector silvoagropecuario de la Regién de O’Higgins en esta memoria se
resaltardn 2 commaodities especificos que representan de manera adecuada la realidad
regional del sector silvoagropecuario.

Se escogio la cereza, que representa el ultimo “BOOM” del sector, llegando a ser
resaltado en diferentes medios como el Diario Financiero, donde se le enaltece con el
siguiente titular “El boom de la cereza: plantaciones se han multiplicado por 19 y se
afirman como el principal frutal de Chile” (Diario Financiero, 2023), estos titulares no
son en vano, ya que los datos recogidos por la ODEPA en el “boletin de fruta junio 2023,
dentro de la clasificacion “fruta fresca” la principal especie exportada fue la cereza,
representando un 47% del valor total de las exportaciones de fruta fresca nacional,
evidenciando un aumento de un 6% en volumen, y de un 14% en valor de la exportacion
de este commodity, en comparacion con el mismo periodo del afio anterior. (ODEPA,
2023)

Mientras que, por su parte, la carne de cerdo representa a un mercado un tanto mas calmo
y “consolidado entre las principales industrias agropecuarias chilenas (...) llegando a
posicionarse como el 5to exportador a nivel mundial segin datos del Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos (USDA).” (Aguirre, 2021) De todos los commodities



pecuarios exportados durante el afio 2020, la carne de cerdo representa el 60% de las
exportaciones en valor. Resaltando asi su relevancia dentro de la exportacion nacional.

1.1.2 Poblacion Rural de la Region de O’Higgins

La definicion de ruralidad que prima en Chile actualmente define “lo rural” a grandes
rasgos como todo lo que no es urbano, fijando la condicion a través de un limite de 2.000
habitantes por localidad poblada (Politica Nacional Desarrollo Rural, 2014) , sin embargo
esta definicion, esta lejos de ser suficiente para caracterizar la ruralidad chilena. Una
definicion tan simplista, y abierta quizas sea una buena opcion para comenzar a
adentrarnos en lo rural de nuestro pais. ¢Por qué si lo rural es algo que tiene bastante mas
profundidad que esta definicion? Justamente eso es lo interesante, ya que resulta
sumamente complicado poder definir o explicar en tan solo una definicion general, algo
tan inmensamente amplio y diverso, como la ruralidad chilena.

En Chile existen distintos formas de ruralidad que dependen de distintas variantes,
elementos como la ubicacidn geografica de los asentamientos, aspectos culturales, las
actividades econdémicas que priman en la localidad, la presencia o no de servicios basicos,
entre otras cosas marcan de gran manera las caracteristicas del tipo de ruralidad en el que
habitan los habitantes de los distintos sectores rurales de Chile, que sin dejar de ser
habitantes rurales, viven realidades cotidianas completamente distintas a las que viven
habitantes rurales de otros sectores del pais. Para el caso de la Region de O’Higgins es
necesario tener en consideracion que historicamente “la ruralidad de O’Higgins se fue
estructurando el uso y propiedad de la tierra y un sistema de trabajo de tintes feudales
dominados por el sistema latifundio/minifundio, lo cual plasmé caracteristicas unicas en
el &mbito econdmico y cultural” (Bengoa, 2015 en Roman, A., Gac, D., & Larrain, J,
2024). Lo que con el pasar de los afios sumado a la aplicacion del modelo de desarrollo
neoliberal impulsado en dictadura (Roman, A., Gac, D., & Larrain, J, 2024) ha derivado
en la activacién del mercado de la tierra y su liberalizacion, el cambio de uso de suelo y
la intensificacion de las producciones volcadas a la exportacion de commodities, se han
generado profundas transformaciones ambientales, econémicas y socioculturales en los
territorios rurales en los ultimos cuarenta afios (Bustos-Gallardo & Prieto, 2019; De
Oliveira, 2016; Gac Jiménez et al., 2018 en Roman, A., Gac, D., & Larrain, J, 2024)

La poblacion rural de la Region de O’Higgins forma parte de esta realidad, y sus vidas se
desarrollan en un contexto en el cual el desarrollo de la regidn estd volcado a la
produccién de commodities que luego seran exportados al extranjero, desarrollando asi
sus vidas acompariados de actividades econdémicas extractivas, que poca riqueza dejan en
los espacios en los cuales se llevan a cabo. Pero que sin embargo, por otro lado, los
habitantes perciben estas industrias como motor de desarrollo para las localidades,
concibiendo la modernizacion y el progreso a partir del emplazamiento de la industria en
los territorios rurales (Santos, 2002 en Roman, A., Gac, D., & Larrain, J, 2024).

“Esta... si bien Ama o Greenvic corresponden a Placilla, pero también nuestra
gente trabaja alla, nuestros vecinos. Antes teniamos como harta colaboracion de



la Agricola Asa, pero hace un tiempo, creo, creo que ya decidieron no apoyar un
poco como a las peticiones de los vecinos, porque como también se les acusa de
contaminar y de tener como malas practicas medioambientales, entonces es como
un cruce de [Interés]” (Habitante rural, region de O’Higgins, 2022)

Resulta interesante la dualidad que resulta de la idea ‘“desarrollo/trabajo” vs
“contaminacion/problemas medioambientales” que identifican los habitantes rurales de
la region. Gras y Hernandez (2009) en Roman, Gac y Larrain (2024) definen esto como
la “idea de progreso para los habitantes de los territorios rurales es considerada como
parte de las adecuaciones y cesiones que deben asumir para integrarse a la nueva
racionalidad productiva extractivista”.

Con las preguntas propuestas anteriormente y teniendo en cuenta estas informaciones, es
qgue nace esta memoria, que plantea como argumento, que “Las Redes Globales de
produccion de las Cerezas y la carne de Cerdo, afectan la vida de las ciudadanias rurales”
A esta afirmacion se le acopla la asercion de que ninguna de las dos industrias esta
proporcionando un beneficio mutuo lo suficientemente considerable como para que
apunte al desarrollo rural de los lugares donde se ubican.

1.2 Planteamiento del problema y estado del asunto

Con las Redes Globales de Produccion de las cerezas, y la carne de cerdo caracterizadas,
y habiendo contextualizado la regién de interés para esta memoria, es el turno de
identificar cual es la tension que existe entre la produccién agricola y la ruralidad en la
region de O’Higgins.

El sector productivo silvoagropecuario es demasiado amplio y diverso como para intentar
explicarlo a grandes rasgos, resultando casi imposible abordarlo de manera uniforme, es
por esto que se ha de hilar un poco mas fino y se ha escogido estudiarlo desde las 2 RGP
definidas anteriormente.

Dentro de lo silvoagropecuario, el sector agricola es una de las divisiones que
histéricamente resultan mas llamativas para el caso de esta region, principalmente por la
industria vitivinicola, sin embargo, al revisar a detalle los datos actuales del sector
fruticola el panorama es claro, la produccion de Cerezas reina en la region con 22.966
hectareas plantadas para 2021, y no solo eso, sino que también la Region de O’Higgins
es la region que presenta la mayor superficie de cerezos plantados a nivel nacional,
representando a un 46,9% de la superficie a nivel pais (48.960 hectareas). (Odepa
Fruticola, 2021).

Actualmente la agroindustria asociada a la produccion y exportacion de cerezas, esta en
crecimiento, desde 2018 a 2021, la cantidad de hectareas plantadas con cerezos en la
region de O’Higgins aument6 en un 67% (ODEPA, 2021a). Y su exportacioén en la
temporada 2020-2021 fue de 352.479 toneladas, aumentando en 123.892 toneladas la



exportacion de su temporada anterior. (ASOEX, 2022) Esta tendencia se repite para afios
anteriores, por lo que seria esperable que siga con su crecimiento en los proximos afos.

Toda industria en crecimiento genera distintos tipos de impactos en los territorios en los
que se emplaza, llegando a transformar estos lugares debido al movimiento (flujo) de
capital, mano de obra, conocimiento y poderes que comienzan a manifestarse desde la
instalacion de esta. Pero al mismo tiempo el territorio y su tejido social e institucional
transforman el flujo que esta ingresando a sus espacios, el cual debe de amoldarse (0 no)
segun la identidad especifica de este lugar (Henderson et al., 2001). Por lo que resulta
interesante pensar cuanto y como impactaré este crecimiento en el habitar de la region.

Por su parte, la agroindustria asociada a la produccién de carne de cerdo es una industria
mas longeva que su contraparte fruticola. Pero que a diferencia de la rapida expansion
que esta teniendo la produccidn de la cereza, esta se encuentra en una especie de retroceso,
pero no tanto. ¢En qué sentido? EI mercado de la produccion y exportacion de la carne de
cerdo no esta a la baja en numeros, de hecho por el contrario, es un mercado en
crecimiento, pero si ha presentado una disminucion en ocupacion espacial. La cantidad
de criaderos de cerdo, sigue una tendencia que va a la baja, de los 74 criaderos de cerdo
que existian en 2010 (Aguirre, 2021) a dia de hoy en 2022 la encuesta a criaderos de
cerdos llevada a cabo por el INE, solo registra 40 criaderos (ODEPA, 2022b), de los
cuales poco mas de 5 (14 criaderos) se encuentran ubicados en la Region de O’Higgins,
siendo la region con mas concentracion de estos, seguida por la mezcla de la Regién
Metropolitana y de Valparaiso que ambas en conjunto cuentan 12 de estos.

La baja de la cantidad de criaderos responde a la desaparicion de pequefios productores y
la concentracién del poder por parte de las empresas mas grandes del mercado, quienes
tienen la posibilidad de implementar mayores niveles de tecnificacién y eficiencia
productiva permitiendo asi un crecimiento constante y la posibilidad de llegar a mercados
internacionales con productos competitivos. (Aguirre, 2021).

Para 2021 la carne de cerdo represento el 38% del total de carne producida en el pais, por
lo que no es una industria menor. Y de la exportacion total de la carne de cerdo cerca de
un 88% fue destinada al mercado asiatico (China-Corea del Sur-Japén) (Chile Carne,
2023). La carne de cerdo chilena se exporta, al igual que las cerezas, bajo una especie de
marca que busca dar prestigio a la produccion nacional dandole el estandar de ... de
Chile”, siendo para las cerezas “Cherries from Chile” y para los cerdos “Chile Pork”. En
ambos casos bajo esta marca se exporta el commodity producido en Chile, pero sin dejar
de lado la marca de la empresa que efectivamente produjo ese producto, convirtiendo esta
marca en una especie de “sello de calidad” mas que en una forma de uniformar todo
producto exportado desde Chile, funcionando como una forma de incentivar la compra
desde el extranjero, y a su vez mejorar los estandares de los productos producidos en
territorio nacional. Ambos sellos de calidad siguen la norma de que son la forma de vender
hacia el extranjero los productos producidos por las empresas asociadas a estos, formando
parte de ASOEX para las cerezas y Chile Carne en el caso de la carne de cerdo.



Dicho esto, es que ambas industrias cuentan con asociaciones que crean sellos de calidad
para elevar el prestigio y uniformar la calidad de los productos exportados por los socios
y productores nacionales. Y ambas industrias estan en pasando por procesos distintos, las
cerezas siguen estando en la fase el “Boom” y creciendo vertiginosamente, mientras que
la carne de cerdo, retrocede en espacio, pero aumenta sus nimeros de la mano del
desarrollo tecnoldgico y genético, apuntando por la mejora de su eficiencia. Apuntando
todo asi a aspectos positivos para el desarrollo nacional. Sin embargo, estas empresas no
son solo datos numéricos perdidos en el espacio. Ambas presentan espacialidad, y estan
insertas en lugares, en territorios.

Cartografia N°1: Region de O’Higgins y ubicacion de las plantas de produccion

Cartografia Base del Area de Estudio

6170000

A Greenvic ﬁian.ta Placilla
Planta La Gloria Agricola AASA 3 &

o SR

6160000

Planta Leﬁgg!ura_Agﬁoola AASA
//_ 2

o

6150000
6150000

300000 320000
0 15 3 6 9

— Km N

Leyenda
* Planta Greenvic

Cardenal Caro Gachapos!
* Planta Lefadura Agricola AASA
* Planta La Glona Agricola AASA Colchagua
D Nancagua
l: Placilla

Divisién Provincial

Proyecto FONDECYT 1210331
"¢ Ciudadanias extractivas?
Practicas ciudadanas en territorios rurales™

Universidad de Chile
Facultad de Arquitectura y Urbanismo

Fuente: Elaboracién propia. Departamento de Geografia

Autor: Ignacio Ahumada
Sistema de coordenadas proyectadas: UTM
Datum WGS 1984
Huso 198

Fuente: Elaboracion propia.



En Chile existen antecedentes sobre otras industrias similares, enfocadas en la
explotacion de recursos naturales, que no dan cuentas alegres acerca de la influencia que
tienen sobre los lugares que ocupan, ni su relacion con las ciudadanias y actores con los
que dialogan. Casos como la industria del salmén, llaman la atencion para este trabajo,
debido a la similitud que existe en su forma de operar. Grandes industrias que producen
commodities en el pais, y luego exportan méas del 50% del total de productos producidos.
Esto no es necesariamente malo per sé, sin embargo el problema aparece cuando se
produce, y gran parte de lo producido escapa del lugar de produccion, quedando poco y
nada de la riqueza producida en los territorios de produccion, a veces inclusive legando
mas problemas que beneficios, tal y como se ha demostrado en diferentes estudios acerca
de la industria del salmon en las regiones del sur de Chile. Por ejemplo, Bustos (2021)
plantea que la industria salmonera ha logrado insertar al salmén exitosamente en un
ecosistema exotico para el animal, tendiendo al incremento de los niveles de produccién
gracias a la combinacion de tecnologias, condiciones medioambientales y capital. Pero
que la mezcla de todos estos elementos, con el pasar del tiempo, se ha traducido en la
degradacion del ecosistema local exponiendo asi las contradicciones ecoldgicas
inherentes a la produccion de este commodity. Los problemas ecosistémicos asociados a
la produccién del salmdn no fueron paleados hasta el incidente del Virus ISA (2008) y
posteriormente el de el bloom de algas (2016), resultando en dafios ambientales que
afectaron a pescadores artesanales y poblacion local. (Bustos, 2021) Con este tipo de
préacticas y formas de produccion es donde aparece el concepto del extractivismo, sin
embargo antes de comenzar a hacer presunciones precipitadas, urge identificar los
esquemas que dibujan las Redes Globales de Produccion de cada commodity, para asi
contrastarlas con las vivencias de los habitantes rurales que comparten territorio con estas
industrias.

Con estos commodities en el territorio, resulta curioso cuestionar la legitimidad que tienen
estos actores en un espacio que comparten con los habitantes con quienes tienen una
relacion limitada, sujeta a escasos espacios de participacion conjuntos. Para la produccion
tanto de las cerezas, como para la carne de cerdo se necesita de plantas que ocupan un
espacio y que a su vez también presentan impactos en el territorio colindante. En chile
este tipo de proyectos se someten a la inspeccion del SEIA instrumento de gestién
ambiental a cargo del Servicio de Evaluacion Ambiental, que sobre la base de un Estudio
0 Declaracion de Impacto Ambiental, determina si el impacto ambiental de una actividad
0 proyecto se ajusta a las normas vigentes (SEA, 2023). Se ingresan como Estudios de
Impacto Ambiental (EIA) aquellos proyectos que puedan generar impactos significativos
en los territorios, mientras que todo lo demaés es ingresado como Declaracion de Impacto
Ambiental (DIA). Para los EIA se considera siempre un periodo de Participacion
Ciudadana (PAC) a lo menos, y cuando procede, se considera también un Proceso de
Consulta a Pueblos Indigenas (PCPI). El procedimiento de las DIA puede considerar PAC
cuando es solicitada por la ciudadania y dispuesta por las direcciones regionales del
Servicio o la Direccién Ejecutiva en su caso. (SEA, 2023).

Con esto contextualizado identificar por qué proceso son inspeccionados las plantas



necesarias en la produccion de las cerezas y la carne de cerdo.

En el caso de las cerezas, al tomar como ejemplo un packing exportador ubicado en la
comuna de placilla, con un proyecto aprobado de nombre “Ampliacion de la Potencia
Generadora de Energia Instalada y Nueva Area de Proceso en Planta Agroindustrial,
Comercial Greenvic S.A”, resulta que este fue ingresado como DIA, y asociado a la
participacion ciudadana del proyecto, se encuentran la difusion por radio y por diario del
proyecto, pero nada asociado a participacion concreta de la poblacién al momento de
analizar el proyecto. (SEIA, 2014)

Por su parte, tomando el ejemplo del plantel de cerdos “Lefiadura” en la comuna de
Nancagua, es posible encontrar que el proyecto mas reciente de ampliacion fue enviado
como DIA en 3 ocasiones, en las cuales fue rechazado (SEIA, 2023) A diferencia del
proyecto enviado por Greenvic, este si presenta amplia participacion ciudadana, en las
cuales los habitantes del sector dejan en claro que no estan de acuerdo con la ampliacién
del plantel de cerdos con consignas como
“Estoy en total desacuerdo con la ampliacion del criadero. Porque las moscas
son un dolor de cabeza, cuando estoy cocinando me mosquean todos mis
alimentos y debo estar pendiente de que no caigan a la olla o a cualquier
preparacion que esté realizando. Ademas los malos olores son muy molestos, hay
veces que el aire no se puede respirar.” (Habitante del sector lefiadura en SEIA,
2021)

Si bien se registra participacion ciudadana para este plantel de cerdos, en el caso de la
Planta La Gloria de la misma agricola, no existe ningun proyecto enviado al SEIA, por lo
que su presencia en el territorio no fue consultada en ningin momento con los habitantes
del sector, dejandolos al margen de las decisiones de la transformacion de espacios que
ellos habitan.

Tanto Greenvic como Agricola AASA son empresas ya consolidadas en el mercado
nacional, y que presentan exportaciones al extranjero. Si bien no son las empresas N°1 en
su rubro por cantidad de produccidn/exportacion, si presentan un capital suficiente como
para influir en los espacios rurales, y presentar proyectos de ampliacion de sus plantas.

Teniendo toda esta informacion en consideracion es que el presente trabajo busca generar
un aporte a la geografia rural, en el sentido de identificar y caracterizar de manera un
tanto mas clara el impacto que generan distintas Redes Globales de Produccién asociadas
a la agroindustria sobre los habitantes rurales con quienes comparten espacios. Buscando
asi ahondar y aportar al conocimiento especifico sobre las Redes Globales de Produccién
y su relacion con la ciudadania rural en la Region del Libertador Bernardo O'Higgins.
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1.2.1 Estado del Asunto

Ahondando en lo tedrico, para desarrollar esta memoria es necesario primero explicar el
estado actual del conocimiento de algunos conceptos que resultan claves para la
investigacion. Hay 2 conceptos fundamentales, Redes Globales de Produccion en
territorios rurales, y el de ciudadania rural, sin embargo, de igual manera se revisaran de
manera abreviada algunos conceptos que puedan resultar complementarios para entender
los conceptos bases utilizados en esta memoria.

1.2.2 Redes Globales de Produccion

Tal y como es mencionado en el concepto Redes Globales de Produccion, antes de
comenzar a comentar el concepto mismo, para poder entenderlo, es necesario definir
brevemente el concepto de globalizacion, contexto que da pie para que existan Redes
Globales. Para Santos (1993) “La globalizacion constituye el estadio supremo de la
internacionalizacion, la introduccion al sistema-mundo de todos los lugares y de todos los
individuos, aunque en distintos grados.”. Beck (1998) plantea que actualmente vivimos
en una sociedad mundial, donde no hay ningun pais, ni grupo que pueda vivir al margen
de los demas, resultando en una mezcla de formas econodmicas, culturales y politicas. Y
que ademas es imposible revertir esta realidad, debido a distintos factores, entre ellos (y
relevantes para esta investigacion) se encuentran “El ensanchamiento del campo
geogréfico y la creciente densidad del intercambio internacional, asi como el caracter
global de la RED de mercados financieros y del poder cada vez mayor de las
multinacionales” y “El problema de los dafos y atentados ecologicos globales.” (Beck,
1998). Afos antes el mismo autor mencionado previamente Santos (1993) también afirma
que esta internacionalizacién y a la vez unificacion de los espacios se lleva a cabo
mediantes distintas redes, que actlan como vectores de modernidad que estan ligadas a
la idea de una regularizacion en beneficio de los intereses de los actores hegemanicos de
la economia mundial. Teniendo estas definiciones de globalizacidén en cuenta, es que
podemos saltar de lleno al concepto de Redes Globales de Produccién.

El concepto Redes Globales de Produccion es propuesto como un marco conceptual que
es capaz de abarcar a escala global, regional y local las dimensiones sociales y
econdmicas de los procesos de produccion entendidos en un mundo de economia
globalizada. (Henderson et al., 2001) Esto resulta perfecto para poder analizar industrias
productivas que estan enfocadas principalmente en la exportacion de commaodities, como
lo son las industrias de la exportacion de cereza y la carne de cerdo.

De la misma manera, se define Redes de Produccion como, el nexo de distintas funciones
y operaciones interconectadas, mediante las cuales los productos y servicios son
producidos y distribuidos (Henderson et al., 2001). Para esta memoria, estas Redes de
produccion y sus tejidos seran identificados con forma de vectores con distintas
magnitudes y formas, ambas asociadas a las caracteristicas propias de las relaciones y
funciones que cada vector esté representando en la Red Global de Produccion de cada
commodity.
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Es importante destacar que todas las Redes Globales de Produccion, sin importar el
commodity al que estén asociadas, son de caracter multiescalar, pudiendo ir desde lo
local, pasando por lo regional y nacional hasta llegar a una dimensién global, y pudiendo
ser entendida también leyendose desde lo global hasta lo local. Dentro de esta escalaridad
es posible formar e identificar regiones posibles de esquematizar, contando cada una con
distintos actores que dentro de la region tienen o no, mas influencia que otros,
posibilitando asi moldear la red, y posibilitando condicionar la creacién y captura, o no,
de valor dentro de cada region. (Henderson et al., 2001) Esta captura de valor esta ligada
a politicas gubernamentales, las caracteristicas de cada empresa y la gobernanza que rige
sobre cada region en que se desarrolla la Red. La suma de estas 3 cosas, deja entrever el
tipo de capitalismo que rige las expectativas, derechos y obligaciones que tiene cada
nacion (donde se lleva a cabo cada region de la red) con el desarrollo econémico y social
de los habitantes de las zonas donde esta inserta la Red. (Henderson et al., 2001) En Chile,
un pais sumamente volcado hacia la produccion y exportacion de commodities sin refinar,
gueda mas que a la vista que las politicas nacionales no estan en la linea de agregar
demasiado valor al producto antes de exportarlo, sino que se acercan mas a ideas
extractivistas.

Las Redes Globales de Produccion tienen la capacidad de incluir a todos los actores
importantes asociados a la produccién y distribucion de un producto, y asi ir més alla de
solo los productores (Coe, Dicken, & Hess, 2008). Es interesante mencionar que se
pueden identificar distintos actores, que se ubican en distintas partes del mundo que
influyen con distintos niveles de poder dentro de la red. Henderson et. al (2001) plantean
que existen 3 tipos de poderes presentes en las Redes Globales de Produccion, EI poder
“corporativo” que hace referencia al poder que tienen las empresas para poder influenciar
en las Redes Globales de Produccion de algin commaodity, partiendo desde la idea de que
no todas las empresas tienen el mismo poder dentro de una red y de la existencia de la
posibilidad de que estas puedan llegar a acuerdos para poder modificar la red (como por
ejemplo lo que sucede con las empresas exportadoras chilenas que se alian bajo estos
“sellos de calidad” que serian ‘“Cherries from Chile” y “ChilePork™; El poder
“institucional” que hace referencia al ejercicio de poder de entidades estatales (tanto nivel
pais como local), la aleacibn de entidades estatales en organizaciones
intergubernamentales; El poder “colectivo” que hace referencia a agentes colectivos que
buscan “presionar” a las empresas en las distintas partes de la red, ejemplos de este poder
pueden ser las agrupaciones ecologicas que protestan en contra de las malas practicas de
las empresas productoras.

Es importante destacar que las Redes no solo estdn compuestas por empresas y sus
relaciones con demas actores privados asociados a la produccion/transporte del producto,
sino que también se integra y se entiende que las “economias nacionales” estan
involucradas en la Red y tienen la capacidad para influenciarla segun el contexto
sociopolitico en el que esta se esta llevando a cabo. (Henderson et al., 2001) Tal y como
mencionan Henderson et al., 2001 es de suma importancia entender que las Redes de
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produccidn no son tejidas sobre un espacio hipotético, sino que forman parte de la realidad
nacional de cada pais donde estan insertas. Por ejemplo, los productores y empresas
exportadoras estan sujetas a la realidad nacional del pais donde se produce el commaodity,
y se ven afectadas por distintas variantes, algunas de ellas pueden ser la economia del
pais, su realidad social, la conectividad/desarrollo tecnolégico y las reglas establecidas
por el pais tanto para producir como exportar e importar productos. Ademas de ellas ser
también, capaces de influenciar a los lugares donde se encuentran. (Henderson et al.,
2001) Un claro ejemplo de esto aca en Chile es la practica que tienen empresas
Salmoneras como Aquachile, la cual se involucra en la vida estudiantil de los nifios y
jévenes de los pueblos con los que convive, yendo desde aportar materiales escolares
hasta promover el estudio de grados técnicos que lleven a los estudiantes a especializarse
en la industria salmonera, transformandolos en nuevos candidatos para sumarse a su Red.

Siguiendo esta idea, las Redes Globales de Produccion, nos permiten ir mas alla del
analisis de poder corporativo, sino que también nos permiten medir y dialogar con el
poder institucional del estado. (Coe, Dicken, & Hess, 2008) Haciendo posible un analisis
de las élites locales y su posible influencia en temas referidos al estado, o de agentes
estatales y su pertenencia a estas élites. Los gremios de la carne y de la cereza que
representan la gran mayoria de la exportacion de los respectivos commodities, si bien no
estan compuestos exclusivamente por empresas pertenecientes a élites, estas si son parte
de ellos, y al representar mayores nimeros que sus pares, existe la posibilidad de que
puedan influenciar en las decisiones que se tomen como gremio. Ademas claro, de la
influencia que estas tienen en los territorios en los que se emplazan.

Las principales razones que diferencian a este concepto del de “Cadenas de Commodities
Globales”, y por las cuales se escogid, estan ligadas principalmente a la importancia
central que el concepto de RGP le da a la “territorialidad” de donde suceden las cosas,
cémo las Redes de Produccidn estan construidas de acuerdo a los lugares que habitan, y
a la relacion vectorial entre los distintos actores que forman parte de las redes,
permitiendo identificar magnitudes, sentidos y tipos de las relaciones. Ademas de darle
una importancia central a las estructuras de input-output que existen entre eslabones de
las cadenas, ya que estos suceden en los sitios donde el valor es generado y donde existen
diferencias en las condiciones de trabajo que existen en el mundo (Henderson et al., 2001)
Por lo que es de vital importancia estar al tanto de estas estructuras y las consecuencias
que tienen en los territorios donde se llevan a cabo, ya que se pueden llegar a generar
puntos de resistencia dentro de las Redes de Produccion. (Coe, Dicken, & Hess, 2008)

Figura N°1: Ejemplo estilizado de una Red Global de Producciéon
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Figure 4: Mapping Global Production Networks: a stylised example

Fuente: Henderson, J., Dicken, P., Hess, M., Coe, N., & Yeung, W.-C. (2001). en
Global Production Networks and the analysis of economic development.

1.2.3 Ciudadania Rural

Para Gonzalez (2007) la ciudadania debe ser entendida como titularidad de Derechos,
Deberes/Responsabilidades Sociales y contenidos del Vinculo Social o Membresia.
Teniendo esta definicion de ciudadania en cuenta es necesario plantearse, qué es lo que
diferencia una ciudadania rural, de otras formas de ciudadania. Mientras que Roman, Gac
y Larrain (2024) plantean ruralidad como un “concepto sociopolitico, marcado por un
sistema de relaciones de poder, relevando un modo de vida en espacios configurados
actualmente desde una perspectiva productiva extractivista.” Estas relaciones de poder,
modos de vida y espacios si bien difieren dependiendo de la espacialidad en la que se
encuentren, siempre comparten el estar ligados a experiencias productivas extractivistas.
Chile al ser un pais geograficamente diverso, presenta distintas realidades rurales, lo cual
lleva a que existan “diversas formas y expresiones de ciudadania rural dependiendo de
las realidades geograficas culturales a lo largo y ancho del pais.” (Gonzalez, 2007).
Construyéndose asi diferentes realidades y modos de vidas en distintos escenarios rurales.
Para Berdegué et al. (2010) la clasificacion sobré qué es “lo rural” no se limita a una
simple dualidad urbano-rural, sino que la ruralidad debe ser entendida mas como una
gradiente en el que existen distintos grados y tipos de ruralidad. En la que entiende grado
de ruralidad como “intensidad de lo rural en un gradiente continuo que ubica a cada
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territorio dentro de un abanico amplio de posibilidades que van desde un extremo
puramente urbano a otro puramente rural.” (Berdegué et al., 2010)

Mientras que plantea que por tipo de ruralidad debe de entenderse como “las diferencias
en las configuraciones socioecondmicas de cada territorio, para poder distinguir entre
comunas que pueden tener un mismo grado de ruralidad, pero cuya dindmica econémica
y social es notablemente diferente.” (Berdegué et al., 2010)

Teniendo en cuenta que existen distintos tipos de ruralidades a lo largo del pais, los cuales
se asocian a la intensidad rural y las diferentes practicas econdmicas y sociales que
suceden en cada uno de estos espacios, es que Gonzalez (2007) plantea que “La
ciudadania rural estaria determinada por las condiciones propias en que los ciudadanos
construyen su participacion y autogestion civil, a partir de elementos culturales y politicos
que han logrado consensuar como suyos.” (Gonzalez, 2007) Estas practicas y condiciones
propias de cada comunidad rural estan asociadas a la relacion que las comunidades mas
rurales (en la gradiente planteada por Berdegué et al., 2010) guardan con el medio
ambiente, y la ética comunitaria que estos han logrado construir colectivamente alrededor
de este. (Gonzalez, 2007)

Actualmente la ruralidad chilena estd marcada por el modelo econdmico neoliberal
impuesto en dictadura "Bustos y Roméan (en prensa), plantean que Chile se ha
caracterizado por mantener una economia localizada en las zonas rurales del pais, cuyo
fin es la exportacion de recursos naturales basados en la extraccion de cobre, la
elaboracion de celulosa, la produccion de salmon y los agronegocios.” (Bustos y Roméan
en Foigelman, 2022) empujando asi hacia la reproduccion de practicas extractivas en
territorios rurales, Bustos et al. (2019) plantea que la neoliberalizacion de la naturaleza
tiene profundas consecuencias en la formacion de identidad y sentido de ciudadania de
los habitantes pertenecientes a zonas explotadas de manera extractiva (Bustos et al., 2019)
la misma autora menciona que esto puede desembocar en “un sujeto neoliberal que se
relaciona con la naturaleza a través de las logicas del valor de cambio” llegando incluso
a transformar culturas basadas en la solidaridad y cooperacion. (Bustos et al., 2019)
Romén, Gac y Larrain (2024) plantean que esta incidencia del modelo econémico y de
sus préacticas extractivas repercute en la incidencia politica de los habitantes, y en como
estos son capaces de reproducir sus practicas patrimoniales y ancestrales, ademas de
mermar su capacidad de construir una agenda de transformacién territorial, quedando
limitados a vincularse con el territorio de maneras alternativas, siendo de cierta manera,
disciplinados por el modelo econémico tanto en sus practicas politicas como productivas
y reproductivas. (Roméan, Gac y Larrain, 2024)

Por su parte, Bustos (2020) plantea que el concepto de ciudadanias rurales resulta
especialmente interesante en un contexto de region frontera de commodities, donde este
se compone de una relacion triangular entre identidad del lugar, la produccion del
commodity en cuestidn, y las instituciones democréticas del lugar estudiado. Por lo que
propone que el concepto sea entendido como un conjunto de practicas de relaciones con
el Estado construidas en un contexto de sentido de pertenencia y valoracion de lo rural.
Este conjunto de précticas al estar relacionadas con la produccion de un commodity es
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especifico, y estas al estar sujetas a las practicas de cada empresa productora, pueden
variar dependiendo de qué tan dafiinas puedan llegar a ser estas, arrastrandolas hasta
extremos negativos en los que “para los habitantes rurales, la ciudadania pueda llegar a
convertirse en reclamar la pertenencia a un lugar transformado sin su participacion.”
(Bustos, 2020)

Todo territorio rural estd asociado a distintos estilos y calidades de vida, e identidades
culturales, las cuales configuran relaciones especificas entre las personas y el medio que
habitan (Gonzalez, 2007) Resulta preocupante cuando las précticas productivas de las
empresas que toman lugar en los territorios rurales, no tienen en cuenta las caracteristicas
mencionadas, y tampoco existe ningun tipo de didlogo entre actores que permita la
conversacion de ambas partes, con el fin de buscar acuerdos comunes, el trabajo en
conjunto para que ninguna de las dos visiones sea pasada a llevar mas de la cuenta, y la
basqueda de la potenciacion de la localidad. Resultando en distintos actores que
comparten el mismo territorio, pero que al no existir relaciones significativas fuera de lo
monetario, se creen especies de islas, que fuera de las relaciones asociadas al intercambio
monetario/bienes y servicios, se encuentran incomunicadas entre si, truncando asi el
potencial mutuo para crecer y desarrollarse en conjunto.

1.3 Area de estudio

Tal y como se ha contextualizado anteriormente esta memoria de titulo se enfocaré en la
Region de O’Higgins, reconocida por ser una region fuertemente ligada econémicamente
a la produccion silvoagropecuaria, y por consiguiente a “lo rural”. La VI region esta
compuesta de 33 comunas de las cuales para Berdegué et. al, 32 entran en la clasificacion
de comunas rurales. Berdegué et al. el afio 2010 plantean que no solamente es relevante
identificar el “grado de ruralidad de una comuna”, sino que también el “tipo de ruralidad”
que las identifica, y siguiendo esta linea es que plantea 9 clasificaciones distintas sobre
“tipologias de ruralidades”. Estas son las siguientes,

Grupo 1: Comunas fuertemente rurales con economia dependiente de la agricultura.

Grupo 2: Comunas silvoagropecuarias de ruralidad intermedia, con moderada

diversidad de actividades econdémicas.

Grupo 3: Comunas medianamente rurales con economia dependiente de la agricultura.

Grupo 4: Comunas relativamente aisladas o remotas y muy rurales segun criterio de

densidad poblacional.

Grupo 5: Comunas de ruralidad y conectividad intermedias y de alta afluencia turistica.

Grupo 6: Comunas de baja accesibilidad y densidad poblacional con economia basada

en el sector acuicola.

Grupo 7: Comunas de elevada afluencia turistica y baja ruralidad.

Grupo 8: Comunas fuertemente rurales con economia diversificada entre turismo y

agricultura.

Grupo 9: Comunas mas cercanas al polo urbano en el gradiente urbano-rural.
Berdegué et al. 2010
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La realidad es que bajo los mismos canones planteados por el estudio de Berdegué et al.,
la Regioén de O’Higgins no contiene estos 9 tipos de ruralidades. Los grupos que si se
pueden encontrar en la region son el 1-2-3-5-8 y 9 (Para més detalles Ver tabla 1).
Contextualizando la regidén, de las 32 comunas que entran dentro de las tipologias de
ruralidad 11 son reconocidas como parte del “Grupo 1 Comunas fuertemente rurales con
economia dependiente de la agricultura.”, siendo este el mas numeroso, seguido por el
“Grupo 3: Comunas medianamente rurales con economia dependiente de la
agricultura.” contemplando 9 comunas, y asi dejando en el tercer lugar al “Grupo 2:
Comunas silvoagropecuarias de ruralidad intermedia, con moderada diversidad de
actividades economicas.” que contiene 7 comunas, para las 5 comunas restantes 3 se
reparten en en Grupo 9, dejando asi al Grupo 5y al Grupo 8 con 1 comuna cada uno.

Considerando que alrededor de % de las comunas rurales de la region caen dentro de la
tipologia del Grupo 1, y que justamente este grupo esta caracterizado por altos niveles de
ruralidad y fuertemente ligado al sector agricola, es que para esta memoria resulta
interesante enfocarse en comunas que pertenecen a este grupo mayoritario.

Tal y como se ha desarrollado anteriormente en este documento, el area de estudio
definida para esta memoria esté definida por la multiescalaridad de las Redes Globales de
Produccion, por lo que si bien por momentos se tendra en cuenta la totalidad de la region
de O’Higgins, el foco principal de estudio se encuentra en las comunas de Placilla y
Nancagua. El aterrizaje enfocado a estas 2 comunas tiene que ver con distintas variables,
la primera es que las empresas que se pudieron contactar para identificar y esquematizar
las redes de cada commodity tienen presencia cada una en una de estas comunas,
encontrandose un packing de Greenvic en Placilla y una planta de Agricola AASA en
Nancagua. Placilla y Nancagua son 2 comunas colindantes, las cuales segun la
clasificacion planteada por Berdegué et al. (2010) Placilla se clasifica dentro del Grupo 1
cuya caracteristica es ser una comuna fuertemente rural y econémicamente dependiente
de la agricultura, mientras que Nancagua cae dentro de la clasificacion nimero 3, donde
se explicita que es una comuna medianamente rural, pero ain asi mantiene una economia
dependiente de la agricultura. Ambas comunas escogidas pertenecen a los 2 grupos que
mas abundan en la regidn, por lo que efectivamente se podria afirmar que son comunas a
priori representativas sobre la realidad regional, ademas de ambas depender
econdémicamente de la agricultura, siendo esta caracteristica perfecta para este estudio que
efectivamente se enfoca en las Redes Globales de Produccion de 2 commodities
relacionados a la agricultura. Que ambas comunas sean comunas Vvecinas también ayuda
a poder comparar realidades cercanas espacialmente.

Placilla y Nancagua son 2 de las 33 comunas pertenecientes a la Region de O’Higgins,
ambas pertenecen al distrito nimero 16 y a la provincia de Colchagua. Por su parte
Placilla “colinda al norte con la comuna de San Vicente de Tagua-Tagua, al sur con la
comuna de Chimbarongo, al este con la comuna de San Fernando y al oeste con la comuna
de Nancagua.” (Municipalidad de Placilla, 2023). Mientras que Nancagua “limita al norte
con la comuna de San Vicente de Tagua—Tagua; al sur con la comuna de Chépica; al este
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con las comunas de Placilla y Chimbarongo y al oeste con la comuna de Santa Cruz”
(Municipalidad de Nancagua, 2020). Tal y como se puede apreciar en la siguiente
cartografia:
Cartografia N°2: Cartografia Base del Area de Estudio

Cartografia Base del Area de Estudio
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Sobre la poblacién urbana y rural, es posible identificar una ténica para ambas comunas,
desde 2022 a 2017 en ambas comunas se ha ido acrecentando la cantidad de poblacién
urbana por sobre la rural, sin embargo, si bien ambas comunas comparten este fenomeno,
cada una presenta una realidad distinta. Como se habia mencionado anteriormente,
Placilla es una comuna con un nivel de ruralidad mayor (Por lo menos bajo los parametros
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de Berdegué et al., 2010) que Nancagua, y esto se refleja claramente en la cantidad de
habitantes rurales vs urbanos de cada comuna.

Tabla N°1 Habitantes Rurales vs Urbanos comuna de Placilla

Placilla

1992

2002

2017

Poblacion Zona Urbana

1619 (20,8%)

2114 (26,1%)

2375 (27,1%)

Poblacion Zona Rural

6180 (79,2%)

5964 (73,8%)

6363 (72,8%)

Poblacion Total

7799

8078

8738

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos proporcionados por INE en Censos 1992-
2002-2017.
Placilla en el Gltimo censo se encontrd con un panorama en el cual cerca del 27% de la
poblacién comunal es caracterizada como poblacién de la zona urbana, mientras que la
poblacién de la zona rural se eleva a mas del 72% pudiendo asi caracterizar como una
comuna con gran mayoria de poblacion rural. Es interesante también destacar que
mientras la poblacion de las zonas rurales porcentualmente ha ido decreciendo, la
poblacion cantidad de individuos ha ido aumentando. Esto podria significar que como la
poblacion total comunal ha ido en aumento, gran parte de la nueva poblacion se instala
preferentemente en zonas rurales.

Tabla N°2 Habitantes Rurales vs Urbanos comuna de Nancagua

Nancagua 1992 2002 2017

Poblacion Zona Urbana

8284 (57,4%)

9264 (59,3%)

11340 (63,6%)

Poblacion Zona Rural

6130 (42,5%)

6370 (40,7%)

6493 (36,4%)

Poblacion Total

14414

15634

17833

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos proporcionados por INE en Censos 1992-
2002-2017.

Nancagua por su parte, a diferencia de Placilla, desde 1992 ha predominado la poblacion
en Zona Urbana, aumentando tanto en cantidad de habitantes, como porcentualmente a lo
largo de los afios, y siempre manteniéndose por sobre el 57% de poblaciéon de zonas
urbanas. Mientras que la poblacién de zonas rurales ha ido a la baja porcentualmente, se
ha ido incrementando en cantidad de habitantes. Al igual que Placilla, la poblacién total
ha ido en aumento con el pasar de los afios, cosa que explicaria que lleguen nuevos
habitantes a ocupar estas zonas rurales.

Ambas comunas tienden a la disminucién porcentual de su poblacion rural, pero también

ambas coinciden en que la poblacion total comunal ha ido en aumento y esto ayudaria a
explicar que la cantidad de habitantes de las zonas rurales no haya ido a la baja, sino que
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por el contrario haya aumentado, sin embargo en menor cantidad que su contraparte
urbana.

En aspectos econdmicos ambas comunas se comportan de manera similar:

Tabla N°3 Cantidad de Trabajadores de los 3 rubros predominantes en la comuna
de Placilla

Placilla 2017 2021
Trabajadores en empresas de
agroindustria 3812 2505

Trabajadores en empresas de
Comercio y reparacion de
vehiculos 69 450
Trabajadores en empresas de
Actividades de servicios
administrativos y de apoyo 388 282

Fuente: Elaboracidn propia, en base a datos proporcionados por Sl en Estadisticas
Regionales de la BCN.
Placilla se caracteriza por que la mayoria de sus trabajadores se encuentran ocupados en
trabajos asociados a la agroindustria, siendo esta el rubro predominante en la comuna, y
bastante alejado de los 2 siguientes que serian, las empresas de comercio y reparacién de
vehiculos con 450 trabajadores para el afio 2021, seguido del rubro de actividades de
servicios administrativos y de apoyo con tan s6lo 282 empleados. Si bien la cantidad de
trabajadores asociados a la agroindustria disminuye de 3812 trabajadores en 2017, a 2505
trabajadores en 2021, sigue predominando en la comuna.

Tabla N°4 Cantidad de trabajadores de los 3 rubros predominantes en la comuna
de Nancagua

Nancagua 2017 2021
Trabajadores en empresas de
agroindustria 4555 4304

Trabajadores en empresas de
Comercio y reparacion de

vehiculos 173 337
Trabajadores en empresas de
Ensenanza 303 336

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos proporcionados por Sl en Estadisticas
Regionales de la BCN.
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Nancagua por su parte también concentra la mayoria de su trabajo en la agroindustria,
presentando 4304 trabajadores al afio 2021, quedando en segundo lugar, con cerca de
4000 trabajadores menos, el rubro del comercio y reparacion de vehiculos, y relegando al
tercer lugar el trabajo en empresas de ensefianza. Al igual que en Placilla la cantidad de
trabajadores asociados a la agroindustria disminuye de 2017 a 2021, pero sigue siendo el
rubro que mas empleo otorga a los habitantes de la comuna.

Con estos datos presentados es que se sustenta ain mas la idea de las clasificaciones
propuestas por Berdegué, dejando en claro que si bien una comuna presenta mas cantidad
de poblacién urbana que rural, ambas comunas estdn fuertemente ligadas a la
agroindustria, que aparece como la fuente de trabajo principal para ambas comunas.

Se ha de tener en cuenta que la cantidad de trabajadores que aparecen asociados a la
agroindustria es un valor que varia bastante segun la época del afio, ya que no todas las
personas que trabajan de manera asociada a la agroindustria son trabajadores con
contratos definidos. Segun testimonio de empleados de Greenvic, existe mucha
fluctuacion de cantidad de personas trabajando, principalmente, en la industria frutal, ya
que dependiendo de la temporada del afio se necesita mayor o menor cantidad de personal.
Con estas fluctuaciones es que aparecen condiciones laborales un tanto mas curiosas, en
muchos casos aparecen contratos por temporadas (principalmente asociados a
trabajadores de packing), mientras que fuera de los packing, en los campos donde se ha
de recolectar la fruta simplemente se paga por cantidad de fruta recogida en el dia, sin
ningun tipo de responsabilidad contractual ni condicion laboral.

En Placilla se encuentran 2 sedes “Packing” de fruta de la empresa exportadora Greenvic,
en una de estas sedes, se trabaja con toda la cereza producida en la region de O’Higgins,
por lo que presenta una gran importancia dentro de la red de exportacion de la empresa,
convirtiéndose esta planta en un lugar perfecto para poder aterrizar la Red Global de
Produccion de la Cereza.

Por otro lado, en Nancagua es posible encontrar también un par de sedes de la “Agricola
AASA”, longeva empresa productora y exportadora de carne de cerdo. Si bien Agricola
AASA no es una mega empresa al nivel de Agrosuper y gigantes del mercado de la
produccion de carne de cerdo, esta estd asociada a ChilePork y al gremio de la carne de
cerdo nacional, ademas de llevar operando desde 1985, y especificamente la planta “La
Gloria” de Nancagua es un lugar que lleva existiendo desde antes de la creacion de AASA,
por lo que es un plantel y una industria mas que consolidada en la comuna. Esta
longevidad, sumada a la buena disposicion para cooperar con la investigacion, convierten
a esta planta en un lugar mas que idoneo para aterrizar el modelo de la Red Global de
Produccidn de la carne de cerdo.
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1.3.1 Alcances y limitaciones

Con lo ya presentado en consideracion, creo necesario aclarar que si bien, para efectos
précticos del aterrizaje de las Redes Globales de Produccion se toman como area de
estudio estas dos comunas, es necesario también tener en cuenta que se trabajard con
testimonios y ciudadanias de varias comunas de la region de O’Higgins que se vean
ligadas de alguna forma a cualquiera de estas 2 redes de produccion. Esto debido a las
limitaciones que tiene la investigacidn, en términos monetarios, temporales y practicos.
Ya que si bien para la RGP de la carne de cerdo puede resultar algo mas sencillo trabajar
con vecinos que comparten espacio con los planteles de cerdos, para la RGP de la cereza
es algo méas complicado, ya que los predios donde se producen las cerezas estan repartidos
alo largo de toda la region y no existe la informacion exacta sobre donde estan los predios,
si bien existe informacion acerca de areas cubiertas por plantacion de cerezos, esta no esta
delimitada en predios, y tampoco explicita para qué empresa exportadora produce cada
predio impidiendo asi saber si forman parte o no de la Red Global de Produccién de
Greenvic, resultando asi practicamente irrastreables para un estudiante, mas aun
considerando que la empresa exportadora no tiene el dato exacto de donde se encuentran
todos los predios de productores que abastecen de fruta el packing.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo General

Analizar la influencia de las Redes Globales de Produccion de la cereza y la carne de
cerdo en el ejercicio de las ciudadanias rurales en la Region de O’Higgins.

1.4.2 Objetivos especificos

1.- Identificar las RGP de la cereza para la empresa Greenvic, y de la carne de cerdo para
AASA.

2.-Entender como funcionan las relaciones entre las empresas, el estado y la poblacion
rural, y como éstas modifican las practicas de ciudadania rural.

CAPITULO 2: MARCO METODOLOGICO O PLANTEAMIENTO
METODOLOGICO

El planteamiento metodoldgico del proyecto se esquematiza mediante pasos
metodoldgicos especificos para cada objetivo especifico planteado.

2.1 Objetivo Especifico 1 Identificar las RGP de la cereza para la empresa Greenvic, y
de la carne de cerdo para agricola AASA.

Pasos metodologicos Objetivo Especifico 1
Para la consecucion de este objetivo, se contempld un proceso metodoldgico que constd
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de 4 etapas, con el fin de poder identificar las Redes Globales de Produccion para cada
commodity, desde la perspectiva de empresas que resultaran representativas de la realidad
nacional. Para luego lograr esquematizarlas.

1.- Definicidn de los commodities con los que trabajar

Para definir los commodities con los que se iba a trabajar en esta memoria, se realizd
investigacion online, mediante distintas paginas de instituciones gubernamentales como
ODEPA donde se revisaron informes sobre produccion regional, ademas para el caso de
las cerezas revisar el catastro fruticola, para lograr identificar qué commodities se
encuentran presentes en la region, y su relevancia en niveles de produccion y exportacion.
Para las cerezas también se revisd informacion disponible en la pagina web de la
Asociacion de Exportadores de Chile, mas especificamente en el apartado de Fruits From
Chile.

2.- Elaboracion de distintas bases de datos con informacion relevante acerca de empresas
agricolas que trabajan los commodities elegidos en la regién

Con los commodities definidos se crearon distintas bases de datos con el fin de definir
qué empresas podian resultar representativas sobre la realidad regional/nacional de la
exportacion del commodity. Se confeccionaron bases de datos sobre cantidad de
proyectos ingresados al SEIA, para las empresas asociadas a la carne de cerdo,
identificando cantidad de proyectos ingresados, empresas y comunas donde estas se
encuentran presentes.

Para las cerezas, la informacion online es un poco mas esquiva, ya que en portales como
SEIA, los packing exportadores s6lo aparecen como packing en su totalidad, y no todos
los packing trabajan con las mismas frutas. Por lo que se realiz6 una visita a las oficinas
de ASOEX, donde se concert6 una pequefia reunion con una periodista de la asociacion,
que facilité una base de datos con la exportacion de cerezas como fruta fresca de cada
empresa asociada. Permitiendo asi identificar un ranking de los mayores exportadores y
luego buscar sus packing por cada comuna.

3.-Visita a Plantas de produccion

Con el area de estudio definida se realizaron visitas a plantas de produccién para ambas
empresas definidas. En cada visita se realizé una entrevista semiformal que seguia los
parametros planteados por el Proyecto FONDECYT N°1210331 que sirvié de marco y
guia para la confeccion y realizacion de estas.

Estas entrevistas permitieron conseguir informacién asociada a las préacticas de las
empresas y su relacion con los demas actores de la comuna, recursos asociados a la
produccién del commodity y sus proveniencias, el proceso por el que pasa cada
commodity para ser producido, ademas del transporte y camino que siguen los
commodities durante todo el proceso de produccion hasta llegar a su destino final de
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exportacion.
4.- Confeccion del esquema de Redes

Para la confeccion del esquema de las Redes Globales de Produccion de cada commodity
de estas empresas, se utilizo6 como base el trabajo y condiciones planteadas por
Henderson, J., Dicken, P., Hess, M., Coe, N., & Yeung, W.-C. (2001). en Global
Production Networks and the analysis of economic development. Es necesario recalcar
que el resultado de este paso corresponden a esquemas similares a cartografias, pero que
debido a la multiescalaridad de estos, no es posible asociarlos a esta categoria, por lo que
estaran exentos de elementos caracteristicos de estas, como escala, datum, norte
geogréfico, entre otros.

Los esquemas fueron desarrollados mediante distintos softwares, se utiliz6 Google Earth
Pro para la identificacion de puntos relevantes como la ubicacion espacial de las plantas
de produccién o los puntos desde donde parten los commodities al extranjero. También
se trazaron y areas de interés como mercados extranjeros, para los cuales se trazo el area
del pais y luego se extrajo mediante un recorte de pantalla la imagen de estos en el espacio.
Se utiliz6 el software Arcgis, especificamente su herramienta ArcMap para realizar
cartografias asociadas a las areas de estudio, la transformacion de la informacién
levantada en Google Earth en shapefiles, y la definicidn de las regiones locales de interés
(o regiones base donde se encuentran los actores locales) de cada commaodity.
Finalmente, el resultado al ser un esquema, multiescalar que responde a una logica de
ilustrar una Red Global, se trazaron vectores y se armo el producto final en el Software
PowerPoint.

En los esquemas de ambas Redes Globales de produccion se identificaron vectores, los
cuales son definidos como flujos, que pueden ser materiales (por ejemplo, el movimiento
de cerezas, quimicos, carne, etc...) o no materiales (por ejemplo, trabajo o efectos sobre
el territorio), dependiendo de la interaccion que exista entre actores. Estos flujos tienen
direcciones y magnitudes. Las direcciones y especificacion del flujo estan representadas
por las puntas de flecha que tiene cada vector, y estas pueden ser de dos tipos, monetarias
(Dinero) o de bienes/servicios o cosas no monetarias (commodities, prestaciones de
servicios, influencia, etc...). Por su parte la magnitud, por la dificultad que supone trazar
un vector en un plano multiescalar, esta representada por el grosor del vector, donde un
mayor grosor corresponde a una relacién mayor entre actores, mientras que un grosor mas
debil significa una relacion menor entre actores. Esta relacion estd definida
principalmente por la cantidad de bienes y/o servicios intercambiados.
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2.2 Objetivo Especifico 2 Entender cdmo funcionan las relaciones entre las empresas,
el estado y la poblacion rural, y como éstas modifican las practicas de ciudadania rural.

Pasos metodoldgicos Objetivo Especifico 2

Para la consecucion de este objetivo, se contempld un proceso metodoldgico que constd
de 3 etapas, las cuales principalmente constan de la revision de informacion ya obtenida
previamente en entrevistas realizadas en el marco del PROYECTO FONDECYT
N°1210331

1.- Revision de entrevistas realizadas a funcionarios en representacion de las empresas

En este paso, se transcribié de forma manual y se revisd con especial atencién las
entrevistas realizadas a los funcionarios que estuvieron presentes en las visitas a ambas
empresas, Yy la informacion que estos brindaron acerca la relacion de la empresa con los
demas actores con los que comparten espacios, como los habitantes, productores agricolas
y la municipalidad.

2.- Revision de entrevistas a habitantes de la region

En este paso se reviso la informacion contenida en las maltiples entrevistas realizadas por
el PROYECTO FONDECYT N°1210331 a lo largo de distintas comunas de la Region de
O’Higgins. Para esta revision no se utilizé ninglin software especializado en analisis de
textos, sino que se revisaron manualmente, todas las entrevistas realizadas en comunas
que compartieran clasificacion de “tipologia rural” propuesta por Berdegué et al., 2010.
Logrando extraerse informacion relacionada a la produccion de los commodities
estudiados, en contextos similares a los propuestos en el area de estudio. Si bien las
empresas no siempre respondieron a ser las mismas utilizadas para la esquematizacion de
la Red Global de Produccion, si resultaron ser representativas de esta, formando parte de
los mismos gremios exportadores.

3.-Contraste entre resultados

El tercer paso consistid en el contraste de los resultados identificados para cada grupo,
pudiendo asi plasmarse en distintas citas a lo largo de este trabajo.
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CAPITULO 3: RESULTADOS

3.1 Resultados objetivo especifico N°1: Identificar las RGP de la cerezay la carne de
cerdo tomando como ejemplo las empresas Greenvic y AASA.

Las Redes Globales de Produccion difieren unas de otras segun la empresa que esté siendo
identificada, y de las caracteristicas especificas del sector productivo (que a su vez estan
dadas por la realidad social e institucional del pais donde se establece la empresa), y
ademas de coOmo estas interactian con la economia local. (Henderson et al., 2001)

Es por esto que el primer objetivo especifico resulta fundamental, ya que antes de
plantearse la posibilidad de analizar cualquier cosa es necesario identificar, rastrear y
mapear la Red Global de produccién de cada commaodity.

En este caso, como ya ha sido mencionado debido a que si bien gran parte de las empresas
exportadoras de ambos commodities se organizan en gremios que buscan estandarizar los
estandares y calidad de las materias exportadas, no todas las empresas trabajan de la
misma manera, y tampoco de se comportan exactamente igual en materias como por
ejemplo tratado de deshechos o en la manera de producir el mismo producto, no es lo
mismo una empresa que solo trabaje con frutas organicas, que otra que trabaje de manera
tradicional.

Es por esto que se tomd la decision de trabajar con 2 empresas que fueran representativas
de cada sector, teniendo en cuenta, la buena disposicion y accesibilidad de estas para
compartir su informacion con el estudio.

3.1.1 Red Global de Produccidén de la cereza Greenvic

Para contextualizar un poco mas sobre estos commodities, la produccién nacional de
ambos tiene objetivos claros, la exportacion de la gran mayoria de estos bienes. La
exportacion de ambos es similar en cuanto a mercados.

Segun datos de la ODEPA el mercado asiatico ocupa el primer lugar entre los destinos
gue mas demandan cerezas chilenas, siendo el destino N°1 para estas y acaparando nada
mas y nada menos que con 328,1 millones de toneladas el 92% del volumen total de
cerezas exportadas en la categoria de fruta fresca, y tambien concentrando el 94% del
valor recaudado por la venta de estas. Relegando al segundo lugar al mercado
norteamericano, que con 14,3 millones de toneladas, tan solo concentra el 4% del
volumen total de cerezas exportadas desde Chile. (Reyes, 2022) Este panorama es
clarisimo, la cereza chilena tiene como principal destino el mercado asiatico, y esto se
repite para practicamente cada una de las empresas pertenecientes a la Asociacién de
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Exportadores de Chile (ASOEX), asociacion que representa el 90% de las exportaciones
totales de fruta fresca de Chile (ASOEX, 2023).

Para esta memoria, fue posible contactar con Greenvic, importante empresa exportadora
de fruta, con més de 30 afios en el mercado, ubicada en varios puntos del pais, que figura
dentro de las 40 empresas exportadoras de cerezas mas grandes del pais, exportando mas
de 2700 millones de toneladas de cereza en la categoria de fruta fresca para la temporada
2020/202. (ASOEX, 2022) Greenvic comparte completamente el panorama nacional de
la exportacion de cereza, exportando alrededor del 85% de las cerezas que llegan a los
packing, y de este 85% de exportacion el 90% tiene como destino la regién asiatica,
principalmente China. Destino N°1 para la cereza chilena, debido a que los tiempos de
primeras cosechas, calzan a la perfeccion con la celebracion del afio nuevo chino.
Teniendo en cuenta este contexto, es que la demanda de la cereza es considerable,
Ilegando a ser rentable exportar la primera semana de cosechas mediante via aérea, ya
que durante este periodo de tiempo la cotizacion del kilo de cereza chilena fluctda entre
los 25 y 70 dolares los primeros dias de llegada. Al igual que el resto de exportadores
asociados en ASOEX, la cereza chilena, que llega a los destinos asiaticos, es presentada
como un producto premium, por lo que la presentacion de cada fruto es importante,
dandose prioridad de exportacién a las cerezas que presenten un mayor calibre (tamafio)
y tonalidades acordes a la imagen de “cereza perfecta”. Considerando que la velocidad
con la que se cosechan y exportan las cerezas es vital (ya que entre mas temprano llegan
a China, mejor se cotizan), y que las cerezas mas perfectas son prioridad al momento de
exportar, se da a entender que para el mercado local quedan las cerezas de menores
calibres, peores tonalidades y més tardias. Escapando asi de la localidad “la fruta mas
valiosa”, y quedando la “menos deseada” por el mercado, produciéndose asi una fuga de
valores, no solo en lo econémico, sino que también en la calidad de los alimentos que
quedan en territorio nacional.

Greenvic no produce las cerezas que exporta, sino que tienen productores principalmente
locales asociados (pero también en este packing se trabaja con fruta que se trae desde la
Region Metropolitana hasta la Regién del Maule), la empresa trabaja con productores de
todos los tamarios (clasificandolos en grandes, medianos y pequefios), pero concentran el
60% de la produccién 5 grandes productores. Greenvic cuenta con muchos productores
leales con los que mantiene una relacion directa y longeva. Esta relacion se puede
entender como una relacion que busca beneficiar a ambos actores de la red, ya que los
productores que tienen tierra y dinero para plantar algo son aconsejados por agrénomos
de Greenvic, los cuales les recomiendan qué variedad de cereza plantar (para la zona lo
mas comun son las variedades Lapin que concentraria un 80% de lo trabajado, y las otras
2 variedades importantes para la zona son Cordia por su color y calibre, y Santina debido
a lo “tempranera”?), y luego de eso también les acomparian en todo el proceso necesario
para poder producir buenas cerezas, indicando que variedad de cereza es la mejor para la

! Tempranera: Hace referencia que es una de las variedades que primero madura en el afio,
por lo que sale rapidamente al mercado y en este caso la época en la que madura hace que
sea muy cotizada por el mercado chino.
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tierra, que fertilizante/pesticida se debe utilizar, acompafiando en la verificacion de la
salud de los cerezos y demés ayudas que pueda necesitar el productor para garantizar la
salud de sus arboles. Desde Greenvic afirman que este proceso dura aproximadamente 3
afios hasta que la plantacion de los cerezos se afianza y comienza a dar cerezas con la
calidad necesaria para ser exportadas.

Greenvic también se encarga de ser quién le comunica y guia a los productores en temas
asociados con el SAG, entidad que fija estandares fitosanitarios minimos para la
produccidn nacional, y que los agronomos de Greenvic se encargan de evaluar y plantear
recomendaciones de programas con opciones de distintos productos y marcas que
pueden/deben aplicar a las cerezas, estos programas se rigen bajo las exigencias minimas
del SAG, sin embargo, cada destino de exportacion también tiene sus propias exigencias
sobre qué productos se pueden aplicar o no a las cerezas, y cuéantos residuos de los
productos pueden quedar en la cereza, para verificar que la fruta de los productores
cumpla con tanto con los estandares minimos por el SAG, ASOEX (Asociacion de
Exportadores de Fruta), y el mercado de destino, Greenvic envia muestras de las cerezas
producidas por sus productores a laboratorios ubicados en Rancagua y Santiago.
Teniendo en cuenta que desde Greenvic alrededor del 80% de la exportacidn tiene como
destino China, en la mayoria de los casos se sigue la normativa sobre residuos quimicos
en las frutas propuesta por este mercado. Ademas, todo productor que quiera exportar su
fruta debe de estar inscrito en el SAG.

Los productos quimicos necesarios para la produccion de cerezas se dividen en:
Nutricion; Acaricidas y Fungicidas. Y desde Greenvic se les recomiendan diferentes
programas de opciones a los productores, donde en su mayoria se utiliza alrededor de un
60% de productos quimicos importados, y un 40% de productos quimicos nacionales. Los
principales mercados desde los que se importan los quimicos son Estados Unidos, Union
Europea y China, destacando los laboratorios Bayer, en su division Bayer CropScience
(De origen aleman) (BAYER, 2023) y Syngenta (Empresa de origen y establecida en
Suiza, pero adquirida por ChemChina, empresa estatal China) (SYNGENTA, 2023).
Mientras que los productos quimicos Nacionales vienen en su totalidad de ANASAC, ex
empresa estatal chilena creada por la Sociedad Nacional de Agricultura (SNA),
posteriormente vendida a sociedades privadas el afio 1977, cuya planta fitosanitaria mas
cercana al packing se encuentra en Lampa. (ANASAC, 2023)

Dependiendo de la variedad de la cereza, tanto el productor como el exportador deben de
pagar royalties a los laboratorios que crean dicha variedad. De las variedades que deben
pagar royalties con las que trabaja Greenvic la gran mayoria son de laboratorios
estadounidenses, un ejemplo es el laboratorio genético IFG, fundado en 2001 y
actualmente localizado en McFarland, California. (IFG, 2023)

La labor realizada en el packing de Placilla consta de separar las cerezas traidas por los
productores (Que en su mayoria se encargan ellos mismos de hacer llegar su fruta hasta
el packing), segun variedad, color y calibre, para luego ser empacada en presentaciones
similares a un maletin de carton que busca transmitir la gran calidad de la fruta exportada
y el prestigio de la cereza chilena.
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Figura N°2 Ejemplo de empaques de la exportacion de Greenvic

Fuente: Red Agricola, 2023.

Luego son acumuladas en pallets que pasan por un proceso de “pre-frio” en cdmaras de
mantenimiento de temperatura (para mantener la calidad del producto), y estos no son
vueltos a tocar hasta ser inspeccionados por el SAG para corroborar que todos los
requisitos sean cumplidos, después de esto son sellados y no son vueltos a abrir hasta
Ilegar a destino o por alguna inspeccion sorpresa de parte del mismo SAG en el puerto o
aeropuerto, o de parte de las autoridades del mercado de destino, en los
puertos/aeropuertos de ese pais. Para algunos destinos, como Estados Unidos, es
necesario enviar muestras a las autoridades de ese pais previo a enviar un cargamento de
cerezas.
Todos los transportes  realizados entre  destinos  (Productores-Packing-
Puertos/Aeropuerto-Puntos de venta en el exterior) son realizados por transportistas
ajenos a la empresa exportadora, y en la gran mayoria de los casos, a excepcion del tramo
productor-packing, son realizados por grandes empresas transportistas.
El transporte hasta el mercado de destino depende de la fecha en que se envien las cerezas,
variando entre Avion y Barco para destinos como China, y Camiones para destinos dentro
de Sudameérica, como Brasil.
“Todas las cerezas que se exportan son las mas bonitas, las de color mds bonito,
las de mayor calibre y las que mas rapido aparecen en el mercado, porgue esto
es una carrera, las primeras que salen son las mas valiosas, y la primera, las
primeras 2 semanas son las mas importantes, porque el que llega primero a China
vende desde 25 hasta 70 dolares el kilo de cerezas, la velocidad es muy
importante, por eso las primeras cerezas se mandan por avion y no por barco.”
(Entrevista realizada a funcionario de Greenvic)

El mismo empleado comenta que esta necesidad de “llegar primero” y la gran valoracion
que tienen las cerezas tempraneras coincide con que en esa época del afio China esta en
época de “afio nuevo chino”, y para ellos es tradicion y sindonimo de buena suerte el color
rojo, por lo que comer cerezas es signo de comenzar con buena suerte el afio. Es por esto
que las mejores cerezas se cotizan con precios que rondan entre los 25 a 70 délares en
aquel destino, pero acabando la época toda cereza tardia o que no cumplia los estandares
de calidad que buscan estandarizar ASOEX y Greenvic, en palabras del coordinador del
sector del nacional de la planta, “las cerezas quedan atrapadas”, esto debido a que la
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demanda desde China baja y las cerezas que quedan no tienen los estandares suficientes
para ser exportadas, por lo que deben ser distribuidas para el mercado nacional, mercado
al cual se le destina alrededor del 15% de las cerezas que maneja Greenvic, en el que
desde la planta, a finales de temporada se llega a vender hasta por 50 pesos el kilo, para
“que no se pierda”.

La relacion de Greenvic con el empleo local es muy similar a lo que sucede con muchas
empresas exportadoras de fruta, y es que si bien manejan un plantel de trabajadores con
contratos fijos, la gran mayoria de masa laboral esta definida por las distintas estaciones
del afio y de la cantidad de gente que se necesita para trabajar la temporada de capa fruta.
Desde la empresa afirman tener contratadas a 120 personas como “personal de planta”,
pero que sin embargo, por lo general en temporada media en la planta trabajan entre 800
a 1000 personas, llegando a ser cerca de 1500 personas en temporada alta. Los
trabajadores con los que cuenta Greenvic son de la comuna de Placilla o de comunas
cercanas. Y a todos se les proporciona un contrato de trabajo por la temporada en la que
van a trabajar. Los trabajadores tienen movilizacién hasta el packing y esta esta a cargo
de transportistas de la zona, por lo que este es otro tipo de empleo que si bien no es directo
también esté asociado a la red.

Hablando de empleos no directos de Greenvic, pero de gran importancia para el proceso
productivo de la red, la empresa al ser solo exportadora, los productores deben de buscar
y financiar ellos mismos a los trabajadores encargados de cosechar las cerezas. Las
cerezas se cosechan de manera manual y no se ocupa ningln tipo de maquinaria, ni
automatizacion, esto debido a que la extraccion de la fruta debe ser muy precisa y no se
debe de cortar, ni dafiar el pedicelo?, ya que este es parte esencial de la “imagen de
calidad” de la cereza para el mercado chino. La cosecha de la cereza necesita de gran
cantidad de mano de obra debido a que la velocidad en la que es cosechada es esencial
para el valor que se le da, es por esto que, en palabras de la gente de Greenvic “No hay
gente para tanta cereza”. Es necesario aclarar que la gente que trabaja en el packing no es
la misma que va a cosechar la cereza a los campos, dicho esto es que surge la pregunta,
si el packing en temporada da mas de 1000 puestos de empleo, y afuera no queda gente
suficiente para cosechar bien y rapido la cereza, ¢Quién lo hace? Aqui es donde entran
nuevos actores al esquema. Mucha gente de la zona va a trabajar a los campos, sin
embargo, el trabajo comienza a primera hora del dia, es fisicamente desgastante y debe
ser rapido, preciso y la gran mayoria de las veces no se trabaja con contrato, por lo que
este al no contar con las mejores condiciones y tampoco apuntar a generar estabilidad
laboral, no es completamente ocupado por habitantes locales, dejando espacio a poblacion
migrante flotante, entendiendo poblacion flotante como “aquellos que viajan de un lugar
a otro y se encuentran en un lugar en determinado momento, independientemente del
tiempo que llevan viviendo ahi, pero cuya residencia habitual no es dicho lugar”
(Garroncho, 2011 en Gandara et al., 2020) Este fendmeno no es exclusivo de la comuna
de Placilla, sino que segln relatos de habitantes de la region, es una practica recurrente

2 pedicelo: Es el soporte delgado y alargado que sostiene a las cerezas, suele tener forma de
“sombrerillo”.
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en las comunas que presentan oportunidades de trabajos temporales. Asi la temporada de
cerezas atrae poblacion migrante en busca de oportunidades laborales que no les exijan
grandes requisitos, que llega a formar parte (estacionalmente) de la cotidianeidad de la
gente de Placilla.

La relacion con la municipalidad no es negativa, por el contrario, existe la intencién de
trabajar en conjunto con la municipalidad, mediante el departamento de responsabilidad
social de la empresa. La empresa no es proactiva al momento de aportar a la comunidad,
sin embargo, si se le presenta alguna iniciativa para trabajar en conjunto, suele ser bien
recibida, por ejemplo, Greenvic trabajoé en conjunto con la municipalidad para instalar
alumbrado en la via publica que colinda con el packing, ademés de instalar un punto
limpio (gestionado por Greenvic, y que busca reciclar los residuos con personas locales
que trabajan en el rubro) y 2 paraderos de locomocidn a la entrada de sus instalaciones.
La empresa paga sus patentes en la comuna, por lo que ayuda a retener algo de valor en
la comuna.

Con la comunidad el trato es similar, la empresa no es proactiva, sin embargo “cuando se
le busca siempre estd”, ayudando por lo general con fruta, por ejemplo, cediendo fruta
para eventos a beneficio, para campeonatos deportivos y otras actividades propuestas por
la comunidad. No existen tensiones directas con la comunidad, ya que la empresa a toda
costa evita contaminar. La planta de procesamiento no emite olores, genera pocos
desechos y la gran mayoria son organicos, utilizados por la misma empresa para fertilizar
la tierra que utilizan para sus pequefios cultivos en los que prueban la factibilidad de
producir nuevas variantes de fruta en el sector; o son cartones de cajas malogradas, las
cuales van a parar al reciclaje local.

La empresa tiene buena relacion con otros actores privados dentro de la comuna, o de
comunas colindantes, es recurrente que en temporada de cosecha se cedan instrumentos,
pallets y materiales para ayudar a sus pares.

La cereza exportada por Greenvic (al exportar al mercado asiatico cambia su nombre a
Viconto por temas de marketing), al igual que el promedio nacional, tiene como principal
destino China, seguido de lejos Corea del Sur. Otros mercados menores pero existentes
son Estados Unidos, Brasil y el mas incipiente y prometedor es India (si bien es
prometedor por la demanda de cerezas, no se paga tan bien como China y Corea, ademas
de los tiempos de transporte ser mayores) Exceptuando Brasil, que a ese destino la cereza
es exportada via terrestre por camiones, para todos los demas destinos el principal medio
de transporte es el barco. Para la exportacion a China también se utiliza la via aérea para
la primera semana de produccion, ya que si bien es un medio de transporte mas caro, la
cereza esa primera semana se paga lo suficientemente bien para que sea rentable.

Todo lo mencionado anteriormente puede esquematizarse en el siguiente resultado:
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Figura N°3 Esquema de la Red Global de Produccion de la Cereza de Greenvic

Region Asiatica Region Norte América

Simbologia:

Actores:

Greenvic Yk

Mercados Exportacion | Mercados Importacion C
Habitantes

Relevantes para la produccion

Flujos:

No Materiales: - - - - | Dinero:

Materiales ——— | Bienes/Servicios o no monetarios:

Fuente: Elaboracion propia.

Se pueden evidenciar 4 regiones. La Region “local” donde se encuentra la planta de
Greenvic, la cual comparte espacios con los habitantes de Placilla y comunas cercanas,
los productores locales, y ANASAC. La relacion de la planta con los habitantes, se
representa como una relacion no material y bidireccional, ya que hace referencia a los
habitantes que trabajan en el packing, donde desde los habitantes hacia Greenvic existe
una relacién de prestacion de servicios, la cual es remunerada monetariamente. La planta
también tiene relacion con los productores locales, con los cuales presenta una relacién
representada como un flujo material bidireccional, en el cual los productores le venden
las cerezas producidas y Greenvic les paga por ellas. Los productores, también tienen
relacién con ANASAC, debido a la compra de quimicos necesarios para la produccion de
cerezas, esta relacion también es representada por un flujo material bidireccional, en el
cual se intercambia dinero por bienes materiales; este flujo es practicamente el mismo al
momento de hablar sobre su relacion con el mercado estadounidense, flujo en el cual se
comercia por otros quimicos utilizados en la produccién que no son encontrados en el
mercado nacional, dentro de este flujo también se identifica el pago de royalties a
laboratorios estadounidenses en caso de corresponder.

Los productores también son quienes mas relacion guardan con los habitantes, pudiendo
esquematizarse 2 flujos de relaciones, ambos no materiales, pero uno de caracter
unidireccional, mientras que el otro bidireccional. El flujo bidireccional hace referencia a
la prestacion de servicios a los productores por parte de los habitantes, en otras palabras
el trabajo para recolectar las cerezas de los campos, el cual es remunerado
monetariamente por parte de los productores locales. Por su parte el flujo unidireccional
no material refleja la influencia que tiene la produccion local de cereza sobre los
habitantes, con aspectos como la modificacidn de la cotidianeidad mediante la llegada de
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poblacién flotante a la localidad y la alteracion en la percepcion de seguridad que esto
acarrea consigo.

La segunda region definida es la region de norteamérica, en la cual se encuentra el
mercado de Estados Unidos, el cual es definido como un mercado de importacién, desde
el cual los productores locales importan quimicos que no se encuentran dentro de la
produccidén nacional, y la importacion de las variantes de cerezas por las cuales se deben
de pagar royalties a los laboratorios, sin embargo, como estas variantes son muy
limitadas, se engloban dentro del mismo flujo bidireccional material.

La tercera region definida es la region intermedia, en la cual se destacan principalmente
2 puntos intermedios por los cuales pasan las cerezas exportadas desde Greenvic,
haciendo una diferenciacion en la forma de traslado de la exportacion de estas. El
aeropuerto internacional, es el punto al cual llega una pequefia parte del total exportado
por Greenvic, siendo principalmente utilizado durante la primera semana de cosecha,
desde este punto intermedio es posible trazar un flujo material hasta el mercado chino.
Por su parte el puerto es el punto al cual llega la mayor parte de la cereza exportada por
Greenvic, pudiendo desde este trazarse desde este, 3 flujos materiales unidireccionales,
hacia los 3 mercados predominantes ubicados en la region asiatica.

La cuarta region es la region asiatica, en esta region es posible identificar 3 mercados de
exportacién, por su parte Corea del Sur y Japon, presentan flujos materiales que hacen
referencia a la cereza que llega a los mercados, mientras que China presenta el mismo
tipo de flujo, pero de mayores dimensiones graficando asi la cantidad de cereza exportada
hacia este mercado.

3.1.2 Red Global de Produccién de la Carne de cerdo AASA

Para el mercado de la carne de cerdo el panorama no difiere demasiado de su contraparte,
los principales exportadores nacionales de carne se agrupan en Chile Carne, gremio que
cuenta con empresas como Frigorifico COMAFRI, Coexca, MaxAgro, Sopraval, ProPavo
y discutiblemente la empresa méas representativa de la industria carnica nacional,
AGROSUPER.

En Chile entre Enero y Diciembre de 2022 se produjeron alrededor de 576.403 ton/vara
(Toneladas en Vara®) de carne de cerdo, de las cuales se exportaron alrededor de 398.019
ton/vara al extranjero, exportando asi cerca del 69% de la carne de cerdo producida en
territorio nacional.

3 La carne en vara es aquella que se encuentra como canal y que es vendida como tal a
supermercados y carnicerias. Canal: Es la unidad primaria de la carne que resulta del animal
una vez insensibilizado, desangrado, sin piel, sin visceras, sin la cabeza (cortada a nivel de la
articulacion occipitoatloidea), sin érganos genitales, extremidades cortadas a nivel de la
articulacion carpometacarpiana y tarsometatarsiana. La canal puede incluir la cola, pilares y
porcién periférica del diafragma. La canal estd conformada en proporcion variable por los
tejidos 6seo, muscular y graso. (Luengo, 1995)
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La exportacion de la carne de cerdo congelada (contempla el 100% de la exportacion de
la carne de cerdo, ya que Chile no exporta carne de cerdo de otra manera) (Aguirre, 2021),
tuvo como principal destino el mercado asiatico concentrando alrededor del 70% del
volumen total de la carne de cerdo exportada ese afio. Siendo China, el principal destino
con un 45%, y completando el podio se encuentran Corea del Sur y Japdn, con un 13% y
un % del volumen total exportado, respectivamente. (Chile Carne, 2023)

El panorama es claro, al igual que sucede con las cerezas el mercado N°1 para la carne de
cerdo producida en Chile, se encuentra en China.

Al igual que con el trabajo realizado con las cerezas, para estudiar la Red Global de
Produccidn de la carne de cerdo fue posible contactar con agricola AASA, productora de
carne de cerdo que junto con Frigorifico COMAFRI forman parte de agricola Industrial
Lo Valledor AASA S.A.. Al ser esta una firma asociada al gremio Chile Carne, es posible
extrapolar los datos que fueron dados desde agricola AASA, donde si bien no utilizaron
datos numeéricos concretos, si comentaron que los principales mercados para su carne se
encontraban en la region asiatica y comandados por China. A diferencia de la exportacion
de la cereza, que se enfoca a una especie de mercado mas “premium”, desde AASA se
comentod que al menos su carne no seguia esa linea de vender el “prestigio” (en las cerezas
asociado a la temprana aparicion en el mercado Chino, la calidad de las cerezas que se
envian y el empaque, llegando hasta ser transportadas via aérea, con los costos que esto
supone) del producto, y que en cambio se apunta a un mercado mas modesto, pero igual
de importante, llegando en muchas ocasiones como carne de “marca blanca” a
supermercados y siendo vendida a precios mas accesibles.

AASA es una empresa agricola consolidada a nivel nacional, el plantel “La Gloria”
ubicado en Nancagua es un criadero antiguo de la zona que con el pasar de los afios fue
adquirido por la empresa. Todos los planteles de cerdo de la empresa estan fuertemente
enfocados en mantener la mayor bioseguridad posible, para esto se controla estrictamente
la entrada y salida de todo individuo que quiera hacer ingreso al criadero, permitiendo asi
un rastreo y evitando que posibles patdgenos no entren, ni salgan del sistema.

De todos los cerca de 9.000 cerdos que se encuentran en el plantel La Gloria cerca de un
20% son hembras reproductoras. Las cuales se dedican solamente a eso, por ningun
motivo son faenadas, ni expuestas al resto de cerdos del plantel. Dentro del criadero
existen 3 sitios, separados unos de otros por motivos de bioseguridad y orden del proceso.
El sitio 1 es el de reproduccion, en este sitio solo se encuentran las hembras reproductoras
que estan en condiciones de reproducirse y cuando es el momento se les insemina
artificialmente con distintas variaciones genéticas especiales segun el tipo de cerdo (o
carne que llegaré a la mesa) que se quiera obtener, estas variaciones son compradas a una
casa matriz genética, en este caso la planta La Gloria trabaja con una llamada TOPIGS?).
Cuando nacen los lechones (nacen aproximadamente 14 lechones por camada) estos,
junto con su madre son trasladados al sitio 2, el sitio de crecimiento , en este sitio los

4 TOPIGS, es una compafiia genética porcina fundada en los Paises Bajos, propiedad de una
“cooperativa de ganaderos”. En 2014 se unen con NORSVIN, empresa Noruega. Pasando a
llamarse TOPIGS NORSVIN.
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lechones pasan por un proceso de vacunacion para evitar posibles enfermedades, y se
mantienen ahi por 3 semanas (periodo de crecimiento), luego de eso la hembra
reproductora estd lista para volver a reproducirse y vuelve al sitio 1 (cada hembra
reproductora puede tener 6 0 7 camadas en su vida), mientras que estos lechones pasan al
sitio nimero 3, el sitio de la engorda, donde pasan 6 meses. La dieta de los cerdos depende
de la fase de crecimiento en la que estén, La Gloria trabaja con 8 dietas distintas. Los
ingredientes base de las dietas son el Maiz, la soya, el afrecho de trigo, aceite, agua e
insumos suplementarios. Todos los granos son molidos y almacenados en la misma
planta, a la espera de ser mezclados con los insumos que correspondan para cada dieta,
resultando en pellets. Para este proceso se necesita biogas, el cual es autoproducido en la
planta, mediante el tratamiento de los purines de los cerdos.

Précticamente todos los ingredientes utilizados para la dieta de los cerdos son importados,
tema que resulta interesante al tener en cuenta que desde la empresa se estima que los
alimentos representan alrededor del 70% del valor final del Kg de carne, y resulta aln
mas curioso cuando desde la agricola se estima que se utilizan 2,6 Kg de alimento por
cada Kg de carne producida, ademas se estima que cada cerdo llega a pesar alrededor de
130 Kg. El maiz y el afrecho de trigo son la excepcion, ya que el afrecho es comprado a
productores nacionales, mientras que el maiz se intenta comprar a COPEVAL, pero no es
suficiente, por lo que otra parte de este se termina importando desde Argentina y Estados
Unidos. La Soya por su parte, es importada de 3 paises de la region sudamericana,
Argentina, Paraguay y Bolivia. Los insumos suplementarios como vitaminas y minerales
son importados desde China, y en contadas ocasiones si llegase a ser necesario se ocupa
harina de pescado nacional. Todos los complementos y granos pasan por un control de
calidad para asi evitar romper la bioseguridad existente en la planta. El agua que se utiliza
en la planta es sacada de 3 pozos profundos que tiene en su haber, y todo el excedente
que no se utilice es devuelto al canal de un riachuelo que atraviesa el plantel. En la planta
se producen alrededor de 2.800 toneladas de pellets al mes, de las cuales 2.000 son
distribuidas a “Lenadura” otro criadero cercano.

Al ser una planta que cuenta con un gran nimero de cerdos, es necesario tener en cuenta

que la crianza de estos acarrea consigo la aparicion de grandes cantidades de desechos,

de hecho, AASA estima que los cerdos de la planta La Gloria producen 130.000 litros de

purines® diarios. Estos desechos organicos provienen de los aseos diarios a las hembras
reproductoras, y el aseo a los demas sitios.

“Las exigencias ambientales son de las mas jodidas que hay ... con relacion a

que es un contaminante, un riesgo, una molestia, entonces a cada rato salen

normas, por el tema del control de olores, para el control de un monton de

cosas de esta cuestion” (Entrevista a Médico Veterinario que trabaja en la

planta La Gloria)

Tal y como lo expone la gente de AASA el tema residuos generados por el plantel, es un
tema delicado y potencial de friccion tanto con las autoridades, como con la comunidad.

5 Purines: Residuos de origen organico.
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Es por esto que esta planta cuenta con un sistema para tratar todos los desechos que
produce.

Figura N°4 Esquema de tratamiento de desechos en agricola AASA

T0
Proceso biolégico controlado DIGERIDO
100% NATURAL Purin con materia orgénica

| degradada sin olor

Consumo vacuno

Fuente: Pagina web agricola AASA

El corazon del tratamiento de los purines se lleva a cabo en un biodigestor, en forma de
“pozo homogeneizador” (encarpado para evitar la fuga de olores) que recibe todos los
purines y los mezcla, llevando a cabo un proceso anaerdbico en el cual bacterias
descomponen el material biodegradable en un entorno ausente de oxigeno, esto libera
distintos gases como didxido de carbono y metano, ademés de liberar un fuerte olor a
“huevo podrido”, que gracias al encarpado se evita que escape y moleste a la poblacion
cercana a la planta. Ademas existen bombas que llevan esta agua a un sistema que separa
los desechos sdélidos de los liquidos mediante un decantador que deja caer el agua,
mientras que atrapa las particulas gruesas.

Dando como resultado por el lado sélido, guano seco que puede ser utilizado como
fertilizante o alimento para vacas de engorda debido a los altos valores de nitrogeno que
este posee. En ambos casos esto es puesto a disposicién de forma completamente gratis,
costeando incluso el transporte de este, a distintos productores de la zona, elegidos por la
empresa. Para la empresa, estos productores a los cuales se les facilita este bien, son
denominados como aliados estratégicos, ya que estos al utilizar el fertilizante ayudan a
difundir la imagen de sostenibilidad que busca difundir AASA, ademas de crear una
imagen cercana y beneficiosa para la comunidad.

“Ya que si bien generai’ algunas molestias, también generai’ pega y también

beneficios a la comunidad” (Entrevista a Médico Veterinario que trabaja en la
planta La Gloria)
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Por su parte por el lado liquido, cae a una piscina de acumulacion, donde bacterias que
trabajan en el agua le quitan los desechos y la enriquecen, haciéndola pasar por un proceso
de transformacion, el cual es controlado y monitoreado. Dando como resultado un agua
que tiene valores quimicos muy beneficiosos para los cultivos. Esta agua es sacada de las
piscinas mediante cafierias directas a camiones aljibes de la misma empresa, que estan
listos para ser utilizados en procesos de fertirriego que también son puestos a disposicion
de la comunidad y de distintos productores de distintos tamafios, diferentes productos
agricolas, y principalmente de la comuna o de comunas aledafias, de manera totalmente
gratuita.

Ademaés en verano, no en invierno a que debido a las temperaturas no se genera suficiente,
se aprovechan las distintas emanaciones de gas producidas por el proceso de
fermentacion, siendo utilizadas como biogés, que es utilizado para calentar la caldera
utilizada en la creacién de los pellets y otra caldera que hace funcionar el biodigestor.

Con respecto a la exportacion de su carne, AASA no faena a los animales en sus planteles,
sino que los transporta hasta 2 mataderos asociados a la empresa, COMAFRI ubicado en
la misma region, y CAMER matadero externo ubicado en la Region Metropolitana que
ofrece servicios de faenamiento a distintos productores de carne como AASA o MaxAgro.
Toda esta carne es exportada en formato vara, y mediante via maritima.

Los principales mercados a los que exporta agricola AASA estan ubicados en la region
asiatica. Ordenados de mas relevante a menos relevante serian China, Corea del Sur y
Japon.

El modelo de la Red Global de Produccion de la carne de cerdo producida por agricola
AASA con su enfoque en la planta La Gloria quedaria tal que asi:

37



Figura N°5 Esquema de la Red Global de Produccién de la carne de cerdo de la
Agricola AASA

1

Planta La G loria/Agricola AASA

4"7 \

7

Fuente: Elaboracion Propia.

Pudiendo evidenciarse 4 regiones principales. La Region Nancagua, sector base para la
produccion de la carne de cerdo exportada, donde se puede ubicar la Planta La Gloria, el
criadero Lefiadura, ambos criaderos de la empresa AASA. Ademas de 2 actores relevantes
para la Red, los transportistas locales, quienes mantienen una relacion material (transporte
de cerdos) con la planta estudiada mediante el intercambio de bienes y servicios, donde
ellos presentan sus servicios a la agricola, y AASA les paga monetariamente. Los
productores agricolas locales por su parte se relacionan con la planta estudiada mediante
2 flujos materiales, uno bidireccional y otro unidireccional. El primero identificado es la
compra de maiz por parte de la agricola, en el que los productores son remunerados
monetariamente en el intercambio de el bien; el segundo flujo corresponde a la
facilitacion del fertirriego y el abono por parte de la agricola para productores locales,
esto al ser un beneficio gratuito no solo es unidireccional. Por su parte los habitantes de
la comuna presentan sus principales relaciones son con las plantas de produccién de
AASA, con las cuales se identifican flujos o interacciones no materiales, tanto
bidireccionales, como unilaterales. Los flujos bidimensionales hacen referencia a la
prestacion de servicios por parte de los habitantes que trabajan para la agricola, y son
remunerados monetariamente, mientras que el flujo unidireccional desde las plantas hacia
los habitantes hace referencia a la influencia de las plantas de produccién sobre la vida
cotidiana de los habitantes de la comuna, con impactos ejemplificados en menciones
asociadas a olores y presencia de moscas en los alrededores de las plantas.
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La segunda region es la region “intermedia” su nombre hace referencia a que en esta
region el commodity hace su paso intermedio entre la crianza y su destino final. En esta
region se encuentran distintas entidades que intercambian bienes y servicios con la
agricola. En esta region se hace un salto de escala, pasando de la escala comunal a la
regional. Aca se identifican actores como los mataderos/frigorificos COMAFRI y
CAMER que transforman al cerdo en el commodity final, por lo que la relacién con la
agricola es representada por un flujo material unidireccional, ya que los cerdos llegan a
los frigorificos para luego pasar al puerto, lugar en el que la carne es embarcada para su
exportacion.

La tercera region que salta a la vista es la region “América”, en la cual se hace un salto
de escala hacia una donde se trata con paises, y se definen distintos actores que quedan
meramente en la profundidad de “mercados”. Los mercados, desde la perspectiva de
AASA, pueden ser de importacidn, exportacion o ambivalentes. En el caso de la regién
de América, solo encontramos mercados de importacion, desde los cuales la agricola
importa distintos bienes que son utilizados en la cadena de produccion de la carne de
cerdo. Desde Estados Unidos se importa principalmente maiz del cual se alimentaran los
cerdos, al igual que Argentina que ademas se suma al listado de Bolivia y Paraguay
mercados desde los cuales se importa Soya. Por lo que todas las relaciones en esta region
son representadas con flujos materiales bidireccionales, donde los mercados abastecen de
bienes a la agricola, y la agricola los remunera monetariamente.

La cuarta region comparte escala con la tercera, y se identifica como la region “Asia”.
Principalmente concentra los 3 mercados principales a los que se exporta la carne de cerdo
chilena. Corea y Japén comparten el estatus de mercados de exportacion, mientras que
China es definido como un mercado ambivalente, ya que si bien concentra la gran mayoria
de la exportacion del commodity, también cumple un papel importante en la cadena de
produccion, y es que desde este mercado es que AASA importa las diferentes vitaminas
y minerales necesarios para complementar la alimentacion de sus animales. Es por esto
que los flujos son representados como materiales, y en el caso de la exportacién son el
destino final del camino por el que pasa la carne que sale desde la planta La Gloria,
mientras que China también presenta otro flujo material, que hace alusion al intercambio
monetario que hace la agricola para adquirir suplementos alimentarios para la
alimentacion de los cerdos.

3.2 Resultados objetivo especifico N°2: Entender como funcionan las relaciones entre
las empresas, el estado y la poblacion rural, y como éstas modifican los espacios y
vivencias de las comunidades.

Para poder llegar a responder este objetivo es necesario tener en cuenta que las Redes
Globales de Produccion estan compuestas por distintos tipos de actores, donde la empresa
privada es el centro de la red, pero, actores como instituciones nacionales
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gubernamentales y/o locales, sindicatos, asociaciones de empleadores, ONGs, entre otros
actores locales propios de cada lugar. (Henderson et al., 2001)

En esta investigacion el enfoque estd puesto sobre los actores que se encuentran en las
regiones base de ambas Redes Globales de Produccion, o sea actores que sean relevantes
en Placilla y Nancagua. Cabe resaltar que si bien el enfoque sera puesto en estos actores,
los demas que forman parte de de las redes seran tomados en cuenta no como actores
principales, sino como actores que cumplen roles secundarios que influyen de manera
indirecta en la realidad local.

Las relaciones entre actores de la red son diversas dependiendo de la relacion entre qué
actores se trate, sin embargo, es posible identificar similitudes en el trato que existe entre
empresas Yy la poblacion de cada comuna.

3.2.1 Caso Placilla

Para el caso de la red de las cerezas Greenvic, en la comuna de Placilla se pueden
identificar actores como la misma Greenvic, los habitantes de la comuna, los productores
que dan pie a un grupo de actores algo curioso que seran denominados como “poblacion
flotante” y la municipalidad.

La relacion de Greenvic con los habitantes de la comuna, no estd caracterizada por
problemas entre ellos, de hecho, por el contrario, existe interés por ambas partes, ya que
como fue revisado previamente Greenvic es una fuente potente de trabajo en la comuna,
Ilegando a formar cerca de 1500 puestos de trabajo en temporada de cosecha, por lo que
podria entenderse como un punto positivo en la relacion empresa-ciudadania. En palabras
de una habitante de la comuna de Nancagua,

“La Greenvic es una empresa de fruta, pero no tiene mayor incidencia en el
dia a dia de la comunidad, porque no molesta; no hay ruidos, generalmente;
no hay olores.” (Entrevista realizada a habitante rural de la comuna)

Si bien la firma no se muestra demasiado proactiva al momento de ayudar a la comuna,
estd presente para cuando se le piden colaboraciones para actividades locales, como
premios para campeonatos deportivos, y aportes para rifas y bingos a beneficio. La
empresa, mediante su departamento de responsabilidad social también ha implementado
distintas “mejoras al espacio publico”, como por ejemplo un punto limpio de reciclaje,
que se encargan de gestionar en su totalidad, ademas de darle la posibilidad a reciclajes
locales para tratar los desechos.
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Figura N°: Punto verde a la entrada de la planta Greenvic

Fuente: Google Maps.

Su relacion con los productores de cerezas (No existe un catastro total y exhaustivo sobre
cuadntos 0 quiénes son, sin embargo Si Sse asevera que en Su mayoria concentran sus
campos, y producen en la region de O’Higgins) es clientelar, ya que se desarrolla
completamente alrededor de la produccion del commodity. Greenvic, al estar
acompafando a los productores desde el comienzo de la plantacion del cerezo, y continuar
asesorandolos durante los 3 primeros afios que se demora el cerezo en dar fruta lista para
la exportacion, crea un lazo de cercania, pero a la vez cierto grado de dependencia para
los productores que siguen completamente los asesoramientos de la empresa. Estos
productores se apoyan en la empresa, y buscan cercania a esta para luego poder venderles
sus cerezas. Es una relacion circular, de mutuo interés pero que termina en un modelo
“clientelistico que dificulta el surgimiento de procesos de organizacion social que lo
cuestionen, interfiere en el crecimiento de organizaciones opositoras y, ademas, genera
sus propias formas adictas y funcionales de organizacioén.” (Manzanal, 2006) Esto debido
a que si bien el productor no esta “obligado” a venderle sus cerezas a Greenvic, Si es
arrastrado a hacerlo luego de haber estado tanto tiempo bajo el alero de esta exportadora.

Con el gobierno local la interaccion es limitada, si bien la empresa expresa cierto interés
en la comuna, tampoco han hecho ademan por contactarse con la municipalidad para
trabajar en conjunto, ni tampoco se ha presentado interés por parte de la municipalidad.
Previamente ya han llegado a acuerdos, como la aportacion a la luminaria peatonal en la
zona que corresponde al frontis de Greenvic, o la implementacion de 2 paraderos también
en la entrada de la planta. Sin embargo, estos son casos puntuales, que tras haber sido
tratados la relacion no ha avanzado. Se ha de destacar que la planta paga todas sus patentes
en la comuna, aportando asi de cierta manera a las arcas municipales, pero sin tampoco
buscar un desarrollo conjunto.

Al funcionar por temporadas, dentro de la industria fruticola ocurre un fenémeno, el que
consta de la llegada de poblacion flotante ajena a la comunidad, que aparece durante los
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periodos de cosecha, pero que luego de trabajar la temporada desaparecen. En palabras

de una residente de la comuna de Nancagua,
“En el invierno se ven poco, son pocos los que se quedan acd, pero vienen mas
por la temporada de cosecha.” (Entrevista realizada a habitante rural de la
comuna)

haciendo referencia a la poblacion migrante que llega a la comuna.

En el caso de Greenvic segun testimonio de los trabajadores esto sucede debido a la “falta
de manos para cosechar todas las cerezas que se producen”. Este ingreso de poblacion
flotante, en muchos casos puede resultar en tensidn en el territorio, debido a que la
poblacion flotante a diferencia de la migrante no busca establecerse en la localidad, sino
que al terminar la cosecha seguir en movimiento (Mohabir et al., 2017; Zhu, 2007 en
Gaéndara et al., 2020) lo que acarrea problemas, debido a que como estos nuevos actores
no tienen interés en instalarse, la adaptacion al lugar que los recibe es complicada, ya que
choca la conservacion de sus propias costumbres con la aclimatacion a las costumbres de
la localidad. (Gandara et al., 2020) Esta friccion y el terremoto social que significa la
rapida llegada de poblacion ajena a la comunidad, y el no entendimiento de las costumbres
traidas por los nuevos ocupantes del espacio que muchas veces resultan opuestas a las
presentes en el territorio, como también el nulo interés de insertarse por parte de la
poblacion flotante, lleva a la aparicion de prejuicios y estigmatizacion por parte de la
comunidad de residentes hacia los nuevos actores del espacio. (Géndara et al., 2020)

Por ejemplo, el testimonio de una habitante de la comuna de Nancagua al ser preguntada
sobre la seguridad que ella percibe en su comuna mediante la pregunta

“;Hay muchos problemas de robo?” su respuesta es la siguiente “Si, es que
ha llega’o mucho extranjero, entonces vienen a trabajar en los campos, y ellos
estan ocupando espacio.” (Entrevista realizada a habitante rural de la
comuna)

La volatilidad de esta poblacién impide que se cree un tejido social fuerte y una identidad
marcada sobre la comunidad, no permitiendo que se trabaje alrededor de la identidad para
fomentar el desarrollo de ésta, en palabras de una habitante del sector

“ahora con las personas que van y vienen, como los inmigrantes, como que
hacen la tarea mas fuerte. Entonces, no tenemos, como que no destacamos o
no potenciamos el turismo” (Entrevista realizada a habitante rural de la
comuna)

La poblacion flotante que llega a Placilla (y a Nancagua, por proximidad) se caracteriza
por ser poblacién migrante adulta, la cual llega para la temporada de cosecha y luego se
marcha, lo cual cambia las dindmicas que existen dentro del territorio, por ejemplo, en
tema vivienda en la comuna de Nancagua sucede lo siguiente,
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“De hecho, ya no encuentras arriendo para familias o cosas asi. Ahora solamente
arriendan casas o piezas o camas para poblacion migrante, porque le sacan mas
provecho.” (Entrevista realizada a habitante rural de la comuna)

El tema mas recurrente que al hablar con los habitantes de la comuna sobre esta poblacion
flotante, es el tema delincuencia, sin embargo, no existen datos que correlacionen
poblaciéon flotante con delincuencia, por lo que tal vez pueda estar asociado a la aparicion
de prejuicios, que crean una percepcion especifica sobre este tipo de nuevos “ocupantes
de sus espacios”.

3.2.2 Caso Nancagua

Para el caso de la carne de cerdo en Nancagua, es posible identificar los siguientes actores
dentro de la comuna, Agricola AASA, los habitantes de la comuna entre los cuales
algunos destacan como pequefios productores agricolas, la municipalidad, y prestadores
de servicios de transporte.

La relacion de la agricola con los prestadores de servicios de transporte se limita
simplemente a una mera relacién comercial, donde se intercambian bienes y servicios por
dinero, ya que estos transportistas trabajan con la agricola transportando los cerdos entre
plantas y hacia los mataderos de la “zona intermedia”, ademds de transportar comida y
pellets entre las distintas plantas que forman parte del mismo sistema de la empresa. Por
lo que se puede caracterizar como una relacion netamente comercial.

La relacion con la municipalidad es limitada, al igual que lo que sucede en Greenvic, la
empresa si bien se encuentra abierta a apoyar iniciativas motivadas por la municipalidad,
como por ejemplo

“disponiendo de un punto limpio a las afueras, y cosas asi. Se auspiciaron aca
con la Municipalidad con cosas; hacian la Fiesta del Chancho, por ejemplo, y
obviamente ahi la empresa se ponia.” (Entrevista realizada a habitante rural
de la comuna)

No es algo que se haga por iniciativa propia de la empresa, sino que responden a los
pedidos de la comunidad elevados mediante la municipalidad. Tanto gente de agricola
AASA como la comunidad coinciden en que depende de quién esté administrando la
municipalidad, el nivel de relacion que existe entre los 2 actores. De todas maneras, desde
la empresa se manifiesta que estan las puertas abiertas para trabajar en conjunto.

La relacion entre la planta La Gloria y la comunidad ha ido evolucionando con el pasar
de los afios. La comunidad comenta que
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“Si, llega el olor. Si, y la mosca. Pero hoy en dia ya se ve menos, porque no sé
que haran para que no salga tanto olor, cémo lo hacen.” (Entrevista realizada
a habitante rural de la comuna)

“Antiguamente uno llegaba una tarde y puro olor a estiércoles. [Oy! jEra
mucho! Pero ya se han ido adecuando. Tienen un sistema, y ahora usted no
siente na’a po” (Entrevista realizada a habitante rural de la comuna)

Afos atras la planta La Gloria, efectivamente era un problema que afectaba a la
comunidad a raiz de los olores emanados desde la planta y la aparicion de moscas en sus
cercanias, sin embargo, también se llega al consenso de que actualmente los problemas
asociados a los olores y las moscas ha disminuido considerablemente. Esta disminucién
coincide con la aplicacion del método de tratamiento de purines que esta aplicando a dia
de hoy la planta. Por lo que, si bien es una tension latente, porque no ha desaparecido,
esta tiende a la baja, gracias a la escucha de las peticiones de los vecinos por parte de la
agricola.

El crecimiento de Nancagua ha llevado a la aparicion de viviendas en las cercanias de la
planta,

“Las chancheras llevan muchos arios aqui en Nancagua, y la sobrepoblacion que
)

ha habido en Nancagua, alrededor de la chanchera se han ido haciendo casas.’
(Entrevista realizada a habitante rural de la comuna)

estas viviendas al estar ubicadas practicamente al cruzar la calle estdn mas expuestas a
los problemas ambientales que estan asociados a un plantel de cerdos, sin embargo, la
mayoria de la gente que ocupa esas viviendas es gente que trabaja en la misma planta

“muchos vecinos que viven, que se aguantan el olor y el impacto ambiental de la
chanchera, son trabajadores de ahi, pero el sueldo es mas
importante.” (Entrevista realizada a habitante rural de la comuna)

Esta cercania con la planta puede llegar a transformarse en una tension potencial, en caso
de que la planta no cumpla con los requerimientos ambientales necesarios.

La relacidn entre estos actores no se limita a simplemente tensiones y distensiones sobre
los temas medioambientales, sino que también, al igual que lo hace con la municipalidad,
la agricola tiene las puertas abiertas para prestar ayuda a la comunidad de manera directa,
por ejemplo,
“la Agricola AASA, si. Si ayuda, por ejemplo, cuando ellos hacen... esta cosa
de... Inyectan a animalitos, perritos, gatitos, en este tiempo sobre el asunto de la
garrapata. Ellos cooperan en eso, y cooperan si hay gente que de repente esta
enferma, hace un bingo, cooperan. Donan, no sé po’, un cerdo.” (Entrevista
realizada a habitante rural de la comuna)
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“Pero nosotros no tenemos problemas con ellos. Incluso, cuando uno les pide
colaboracion por el bingo a beneficio, ellos son los primeros. O mismo cuando
hay una familia en problemas, ellos son los primeros que estan ahi apoyando.”
(Entrevista realizada a habitante rural de la comuna)

Ademas de lo mencionado anteriormente, la agricola tiene una relacion especial con
algunos habitantes de las localidades cercanas, mas especificamente con aquellos
productores agricolas que consideran “aliados estratégicos”, a quienes les facilitan el
abono vy el fertirriego resultante del proceso de tratamiento de purines. La relacion con
estos habitantes es cordial, ya que para los habitantes solo se reportan beneficios, y estos
se encargan de promover una buena imagen de la empresa como “vecina”. Desde la
agricola son conscientes que la aplicacion de estos materiales a los cultivos locales puede
provocar reacciones entremezcladas, ya que si bien es un proceso amigable con el medio
ambiente y que cumple con todos los requisitos medioambientales, también es verdad que
estos traen consigo olores asociados que podrian ser percibidos como no deseables. Sin
embargo, afirman que los beneficios de la distribucion y aplicacion de estos productos
son superiores a los contras que puedan presentar.

Concluyendo, si bien la agricola efectivamente es cercana a la gente de la comunidad,
también hay parte de esta, que opina que estos acercamientos forman parte de una especie
de “lavado de imagen” por parte de la empresa. Definiendo asi la relacion entre habitantes
y la agricola como un flujo de intercambio de influencia no necesariamente material, y
no monetarias. La relacion entre AASA y la comunidad es una relacion longeva, ya que
el plantel de cerdos existe desde antes de la llegada de la firma, por lo que con el pasar de
los afios, la “chanchera” y la comunidad han tenido un crecimiento conjunto y a la vez
han ido evolucionando en pos de materializar una buena relacion, entendiendo que
comparten los mismos espacios.

CAPITULO 4: DISCUSION, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Discusion resultados objetivo N°1

La presencia de una Red Global de Produccion en un espacio tiene distintas
consecuencias, por ejemplo, el agregado de valor al commodity, el desarrollo de
habilidades relacionadas al trabajo con este commodity, las condiciones laborales de la
region, la influencia que tiene en el desarrollo de la comunidad, entre otras cosas.
(Henderson et al., 2001)

Para ambos casos, es posible identificar la perpetracion de un tipo de produccién asociado
a la estrategia extractivista propuesta por el modelo neoliberal imperante en el Chile
actual. Al ser ambos ejemplos de esta forma de crear valor, es que se desaprovechan
distintas potencialidades que pueden tener ambos commodities, a la hora de potenciar el
desarrollo de las localidades en las que estan insertos. Gran parte de los insumos
necesarios para llevar a cabo la produccion tanto de las cerezas como de la carne de cerdo,
se importan desde paises como China o Estados Unidos, dejando asi de lado la posibilidad
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de plantear una estrategia de produccion regional circular, donde por ejemplo, se
incentive a agricultores locales a producir cereales como el trigo o la soya, con ayuda del
fertirriego que AASA pone a disposicion de los productores locales.

A esto se le ha de sumar que gran parte de la produccién final de ambos commodities
escapa de la zona en que se produce, traduciéndose esto en el escape del valor creado en
las comunas de Nancagua y Placilla, resultando en que la poblacion rural de la zona deba
convivir con plantas de produccion que en mayor o menor medida sufren de poca
legitimidad ciudadana. Ademas en el caso de la Agricola AASA trayendo consigo
impactos directos a la calidad de vida de los habitantes rurales, que si bien, la empresa se
ha esforzado por limitar sus impactos, cosa reconocida por algunos habitantes de
Nancagua, estos se han atenuado mas no desaparecido por completo, especialmente en el
sector donde se emplaza la Planta Lefiadura.

Ambas empresas crean empleos para las comunidades, sin embargo, en el caso de la
agricola AASA la cantidad de trabajadores con los que funciona la planta La Gloria, no
son suficientes puestos como para ser considerables con respecto a la poblacion comunal.
Mientras que por su parte Greenvic si mueve una masa mayor de trabajadores, si se
considera los puestos de trabajos directos en la planta de la empresa, sumados a los
puestos de “temporeros” necesarios para concretar la produccion de la cereza en los
campos, que si bien no son de trato directo con la empresa, si existen debido a la presencia
de la Red de la Cereza. Se ha de decir que estos trabajos son mayoritariamente temporales
tanto para los trabajadores de Greenvic como para los trabajadores asociados a la
produccién, lo que se traduce en una escasa estabilidad laboral, sumado a que la gran
mayoria de los trabajadores asociados a la recoleccion de fruta en los campos de cerezos
no cuentan con un contrato laboral, lo que profundiza ain mas esta precariedad propia del
extractivismo.

Estas préacticas laborales, acarrean consigo la aparicién de poblacion flotante, lo cual no
es algo negativo per se, sin embargo, en el area estudiada, los habitantes rurales exhiben
distintos niveles de incomodidad, y el cambio del territorio que habitan, trayendo como
consecuencia la disminucion de disponibilidad de arriendos durante las temporadas de
cosecha, o aspectos como la aparicion de “sensacion de inseguridad”. Si bien es posible
cuestionarse si la aparicion de poblacién flotante es sinénimo de inseguridad, no es
cuestionable que la gente, tal vez por prejuicio, lo percibe como un factor relevante en
temas de percepcion de su seguridad.

Resultando asi en 2 Redes Globales de Produccidén normadas por el sistema econémico
imperante en el pais, que afectan en distintas dimensiones a la vida y territorios de los
habitantes rurales de las comunas de Nancagua y Placilla. Por su parte la Red de la carne
de cerdo, afectando principalmente en temas ambientales, mientras que la Red de las
cerezas afectando en temas sociales.
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4.2 Discusion Resultados objetivo N°2

En este caso de estudio resulta curioso tener en cuenta la informacion presentada en la
introduccién, donde se hace gala de la poca incidencia que tienen los habitantes al
momento de decidir la instalacion (o no) de una planta de produccion. Ya que si bien,
tanto Greenvic como AASA han sometido sus proyectos “actuales” (desde 2014 en
adelante Greenvic, mientras que desde 2007 en adelante lo ha hecho AASA) al organismo
SEIA, para ambos casos los proyectos han sido ingresados como DIA, formato que
contempla menor incidencia de la comunidad al momento de tomar decisiones. El Gltimo
proyecto sobre mejoramiento y ampliacion de la planta Lefiadura, enviado por agricola
AASA fue rechazado en repetidas ocasiones, gracias a las instancias de participacion
ciudadana prestadas por la evaluacion, donde se explicita la disconformidad con el
proyecto. Si bien esto podria dar una imagen sobre la posibilidad y apertura a la
participacion ciudadana sobre estos temas, también es verdad, que para proyectos
anteriores no se tiene data sobre evaluaciones con participacion ciudadana. Por ejemplo,
el plantel La Gloria existe fisicamente, y forma parte de la comunidad de Nancagua, sin
embargo (quizas por su antiguedad) no fue sometido a ningun organismo de participacién
ciudadana que tuviera la competencia para validar si la ciudadania de la localidad estaba
en acuerdo o desacuerdo de su aparicion. Es mas, la no ratificacion de la “validez” de
estos actores en el territorio pasa a llevar la vida de los ciudadanos rurales que como
planted Bustos (2020) Ven su territorio transformado sin su participacion. Por lo que urge
la aparicion de nuevas formas “mediciones” en las que la ciudadania pueda dar su opinién
sobre los actores que existen en sus territorios, y la validez que estos tienen al momento
de representarlos tanto culturalmente, como en sus practicas cotidianas.

Para ambas Redes Globales de Produccion sucede que, si bien todos sus actores
comunales comparten espacios, estos no dialogan entre ellos lo suficiente, llegando
inclusive a limites en los que no existen espacios de intercambio de ideas y/o puntos de
vista. Si bien las empresas al momento de querer llevar a cabo un nuevo proyecto son
sometidas al instrumento correspondiente (SEIA), y es una instancia en la que los
habitantes rurales pueden alzar la voz y mostrar descontento (como lo sucedido con el
proyecto de ampliacion de la planta Lefiadura), esta instancia no es suficiente, ya que solo
permite mostrar visiones contrarias al proyecto de manera unilateral no dialogante, y
limitadas al momento en que se plantea la implementacidn de un proyecto que no ha sido
consultado, ni trabajado en conjunto con la ciudadania. La voz de los ciudadanos rurales,
al estar encasillada este tipo de ocasiones que ocurren solo y cuando la empresa decide
enviar el proyecto, estan limitados a los parametros (fechas y medios) impuestos por el
instrumento de evaluacién ambiental, haciéndose imposible la posibilidad de instancias
de “revalidacion” de proyectos aprobados afios atras, los cuales fueron instaurados bajo
contextos diferentes y sin instancias de participacion ciudadana, como sucede con la
planta La Gloria de agricola AASA, que no aparece en los registros del SEIA.
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Que no existan instancias de dialogo entre actores que comparten espacios no es un
indicador positivo sobre la integracion que existe entre actores comunales. EI que no
existan relaciones positivas entre los distintos actores elimina gran parte del potencial que
puede existir para fomentar un desarrollo conjunto entre actores para potenciar el
territorio que comparten.

4.3 Conclusion

Cada Red Global de Produccion estudiada cuenta con la potencialidad para que las
comunas en las que se estudiaron puedan desarrollarse econémicamente del commodity
mediante su apropiacion. De esta manera las ciudadanias rurales de estas comunas pueden
torcer la mano del extractivismo y capturar mas valor del que queda actualmente en estas
zonas.

Para que esta apropiacion sea “fructifera” y pueda llevarse a cabo es necesario un trabajo
conjunto de todos los actores presentes en la zona de produccién del commodity. El
primer paso para que exista un trabajo conjunto entre actores, es mejorar los canales de
discusion entre la comunidad, las empresas, y las municipalidades de ambas comunas.
Esto con la finalidad de dotar de legitimidad no solo la discusién, sino que la presencia
de las Redes Globales de Produccidon en los espacios rurales.

Si bien las Redes Globales de Produccién tienen un caracter multiescalar, que en ambos
casos estudiados tiende a llegar a escalas continentales, existe dentro de estas redes la
posibilidad de potenciar las zonas rurales donde se producen los commodities. En estos
casos existe la posibilidad de incentivar la produccion local de elementos necesarios para
producir ambos commaodities, como por ejemplo, los cereales usados para la alimentacion
de los cerdos, el uso del fertilizante, y el fertirriego para plantaciones locales, y la
produccién nacional de elementos quimicos como vitaminas o nutrientes que necesiten
ambos commodities.

Si bien esto puede llegar a resultar algo complicado de plantear a la ciudadania, debido a
los olores que estan ligados al uso del fertilizante y del fertirriego resultante de la
produccion de carne de cerdo, y el prejuicio que puede llegar a tener la ciudadania con
respecto a esto, quizas pueda ser la instancia perfecta para comenzar el dialogo entre
actores de las comunas, donde tanto habitantes puedan compartir sus puntos de vista,
como empresas salir de la pasividad y comportamiento responsivo, como a los gobiernos
locales de involucrarse con ambos actores y funcionar como especie de puente conector,
y asi puedan compartir sus puntos de vista desde la creacién de un posible plan de
desarrollo rural en conjunto.

Existen casos de comunidades rurales de Japon en las cuales se ha logrado llevar a cabo
un plan de desarrollo rural en torno a un commodity especifico, ejemplo de esto resulta
lo que ocurre en el municipio rural de Sagae, ubicado en la prefectura de Yamagata. Que
se aprovecha del hecho de ser una importante zona de produccion de cerezas, trabajando
alrededor del “branding” de la imagen de la cereza de Sagae, buscando crear una imagen
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de calidad y prestigio sobre el commodity producido en la zona, llegando al extremo de
convertir a las cerezas en el “icono” del municipio.

Figura N°7: “Cherin” mascota oficial del municipio de Sagae

Fuente: Municipalidad de Sagae, Yamagata Japon.

La estrategia de este municipio no se limita solamente a la imagen de marca de la cereza
de Sagae, sino que va mas alla e incentiva la llegada de turismo mediante elementos como
destacar su pagina web con iconos de cerezas, ademas de la posibilidad de encontrar en
esta un apartado denominado como “la enciclopedia de la cereza”, en la cual se destaca
la existencia de jardines de cerezos turisticos, en los cuales se ofrece la posibilidad de
visitar mas de 300 huertos de cerezos en los cuales se puede recolectar las cerezas y luego
consumir los mismos frutos que se cosecho en la sesion.

En Chile, actualmente existe la distincion de la “denominacion de origen”, sin embargo
la posibilidad de optar a tal condecoracion resulta bastante complicado, mas eso no
significa que no sea interesante plantearse la posibilidad de que localidades sumidas en
el extractivismo puedan considerad la posibilidad de trabajar en conjunto con
productores, empresarios y gobierno local, una imagen positiva del commodity
producido, logrando aprovechar la oportunidad de desarrollarse en conjunto con este, en
vez de que este se desarrolle a costa de ellos.

El comprender el funcionamiento de las Redes Globales de Produccion presentes en los
espacios rurales del pais, la posibilidad de esquematizar toda la informacién ligada a los
aspectos productivos y de exportacion de un commodity, da paso a la posibilidad de hacer
un analisis profundo acerca de las légicas que se forman alrededor de la produccién de
los bienes producidos en territorio nacional. Permitiendo identificar aspectos positivos
acerca de la produccion de un commodity, aspectos negativos e impactos tanto
ambientales como sociales que conlleva la produccion de un commodity, y la
potencialidad de posibles desarrollos alternativos alrededor del commodity producido,
teniendo en mente la idea de que es posible capturar un poco mas de valor en las zonas
rurales del pais. Este trabajo apunta a que desde la geografia rural, y el estudio de las
I6gicas alrededor de la produccién de commodities en zonas rurales, se pueden crear
alternativas que puedan incentivar el desarrollo rural, intentando ir mas alla de la l6gica
extractivista que prima en el pais.
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Dicho esto, es que resulta interesante plantear la posibilidad de esquematizar distintas
Redes Globales de Produccion sobre distintos commodities producidos en distintas zonas
rurales del pais, y asi plantear distintos modelos de desarrollo alternativo para zonas
rurales, ademas de identificar los impactos, el valor producido y capturado en las regiones
del territorio nacional, ademas de la representatividad de que tienen las diferentes
industrias emplazadas a lo largo del pais.
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ANEXOS

Habitat

International

doi:

Tipos de ruralidades presentes en la Region de O’Higgins segiin Berdegué et. al

2010.

Comuna Provincia Grupo
Codegua Cachapoal 3
Coinco Cachapoal 2
Coltauco Cachapoal 3
Doiihue Cachapoal 9
Graneros Cachapoal 9
Las Cabras Cachapoal 8
Machali Cachapoal 2
Malloa Cachapoal 3
Mostazal Cachapoal 2
Olivar Cachapoal 9
Peumo Cachapoal 3
Pichidegua Cachapoal 1
Quinta de Tilcoco |Cachapoal 3
Rengo Cachapoal 2
Requinoa Cachapoal 3
San Vicente Cachapoal 3
La Estrella Cardenal Caro 1
Litueche Cardenal Caro 1
Marchihue Cardenal Caro 1
Navidad Cardenal Caro 1
Paredones Cardenal Caro 1
Pichilemu Cardenal Caro 5
Chépica Colchagua 1
Chimbarongo Colchagua 3
Lolol Colchagua 1
Nancagua Colchagua 3
Palmilla Colchagua 1
Peralillo Colchagua 2
Placilla Colchagua 1
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Pumanque

Colchagua

1

San Fernando

Colchagua

2

Santa Cruz

Colchagua

2

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos entregados por el estudio de Berdegué et. al “Comunas Rurales de

Chile” 2010.
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