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Resumen

La presente investigacion tiene por objetivo general caracterizar al capital individual
constituido por Celulosa Arauco y Constitucion para respondernos a qué tipo de capital
corresponde. El enfoque adoptado para el andlisis corresponde a la critica de la economia
politica expuesta por Marx y ampliada por Ifiigo Carrera en lo que refiere al proceso de
valorizacion del capital y como distintas capacidades de valorizacion dan origen a distintos
tipos de capital, tales como el pequefio capital, el capital medio (o normal) y el capital
potenciado, formas concretas en que se desarrolla el proceso de acumulacion de capital. La
estrategia metodoldgica es mixta, con técnicas fundamentalmente cuantitativas y en menor
medida cualitativas. Los resultados a los que arriba el estudio sefialan que Arauco es un
capital individual cuyo movimiento préctico se caracteriza por situarse en lo que serian los
capitales medios de la rama en que opera, pero mas especificamente, como la acumulacion
de capital es un proceso dindmico, Arauco se encuentra levemente rezagado sin evidenciar
que este rezago de origen a una diferencia cualitativa con los capitales mundiales méas
concentrados, ya que logra poner en marcha una escala de produccion muy préxima a la mas
alta a nivel mundial. De manera complementaria, la reciente expansion en la capacidad
productiva de celulosa se ha realizado sin un aumento proporcional en los activos biol6gicos
propios de Arauco, los cuales se han ido estancando en los ultimos afios. Lo que significa un
viraje de su politica hacia un mayor abastecimiento por terceros, lo que, lejos de reproducir
una condicion especificamente terrateniente, se desplaza hacia el comportamiento de lo que

seria un capital medio para la rama en que opera.



1 INTRODUCCION

La participacion de Chile como érgano en la division internacional del trabajo, desde sus
origenes como espacio nacional de acumulacion independiente hasta la actualidad, ha estado
cruzada por la produccion de materias primas con destino al mercado mundial. La mineria
en general y el cobre en particular han sido determinantes en la formacién econémica chilena
durante el siglo XX y XXI. Como ha sido manifestado por diversos autores, la riqueza
generada por la mineria es el fruto de operar sobre condiciones naturales no reproducibles
por el trabajo humano (Meller, 2016; Palma, 2021; Rivas, 2023). Una alta ley del mineral
(aunque a la baja de manera sostenida en los dltimos afios), cerca de ¥4 de las reservas
mundiales de cobre y la proximidad a puertos de embarque, son algunas de las
particularidades que le dan un sitial privilegiado a la produccién nacional de cobre y generan,
por consecuencia, un flujo de renta minera hacia el pais. Por el caracter diferencial de esta

renta minera, la misma puede ser disputada por diversos mecanismos?.

Como sefiala Rivas (2023), la disputa por la renta de la tierra minera ha ubicado al estado
como mediador en las transferencias de la riqueza generada por el sector. Durante el periodo
comprendido por la industrializacion por sustitucion de importaciones (IS1), lejos de expresar
la potencia de un proceso industrializador, el mismo estuvo limitado por la magnitud de la

renta de la tierra minera que eran capaces de captar los capitales industriales, nacionales y

! La renta de la tierra es una ganancia extraordinaria que resulta de operar sobre condiciones naturales
monopolizables, que inciden en la productividad del trabajo y por consecuencia afectan la rentabilidad. Por su
carécter diferencial, la renta de la tierra puede ser disputada por diversos mecanismos como los impuestos
especificos y la sobrevaluacion de la moneda (entre otros) y terminar siendo retenida por sujetos diferentes de
los terratenientes y de los terratenientes-capitalistas (donde el propietario de la condicién natural es también el
propietario del capital). Para una vision general de este enfoque consultar Ifiigo Carrera (2017) La renta de la
tierra. Formas fuentes y apropiacion. El trabajo que inaugura el anélisis de la formacidn econdmica nacional
desde esta perspectiva es Ifiigo Carrera (2007b) La formacion econdmica de la sociedad argentina. Volumen 1.
Renta agraria, ganancia industrial y deuda externa. 1882-2004. Otros trabajos se han realizado para Brasil,
Grimberg, N. (2011) “Transformations in the Korean and Brazilian Processes of Capitalist Development
between the mid-1950s and the mid-2000s: The Political Economy of Late Industrialisation”; Uruguay,
Oyhabtcabal, G. (2019) “La acumulacion de capital en Uruguay 1973-2014: tasa de ganancia, renta del suelo
agraria y desvalorizacion de la fuerza de trabajo”’; Venezuela, Kornblihtt, J. & Dachevsky, F. (2017) "Crisis
y renta de la tierra petrolera en Venezuela: critica a la teoria de la Guerra Econdémica”; Chile, Rivas, G.
(Rivas, 2023) “Renta de la tierra y valorizacion de capital a través de la lucha de clases en Chile. 1940-2017";
Bolivia, Mussi (2019b) “Renta de la tierra hidrocarburifera en Bolivia y sus mecanismos de apropiacion
(2007-2017)”. Para una revision mas exhaustiva de la literatura anclada en esta perspectiva consultar la pagina
del Centro para la Investigacion como Critica Practica https://cicpint.org/es/inicio/
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extranjeros®. En efecto, una fuente relevante de financiamiento de la industria mercado
internista era la renta de la tierra minera que mediante la proteccién arancelaria (entre otros
mecanismos), terminaba retenida por capitales de escala restringida que operaban al interior
del espacio nacional. En este contexto, los capitales extranjeros, principalmente de EE. UU.,
que arriban al pais en la década de los sesenta y setenta, se orientan a la captura de dicha
riqueza. Se trataba de capitales que poseian una escala media en sus paises de origenes, pero

operaban como un capital medio fragmentado al interior del espacio nacional en cuestion®.

Con la dictadura, la reorganizacion de la acumulacién de capital solo podia ser realizada
mediante la derrota politica y militar de la clase obrera. De este modo, el capital puede
imponer un nuevo contrato social, constitucion mediante, a partir de las cuales establecer la
venta de la fuerza de trabajo*. La salida de la crisis de los ochenta supuso una
“reprimarizacion” la economia nacional. Por una parte, la necesidad de compensar el déficit
comercial, nivelar la cuenta corriente y los términos de intercambio hard que se adopten
politicas méas pragmaticas pro-exportacion (Ffrench-Davis, 2018). Por otro lado, la caida del
salario real, el tamafio del mercado interno y el proceso de liberalizacion de las importaciones
hara insostenible algunas ramas industriales orientadas al mercado interno (como la textil y
metalmecanica, entre otras), lo que se vera reforzado por el aumento entre la brecha de
productividad de Chile respecto a otros paises (Rivas, 2023). Durante los noventa y hasta la
actualidad, el flujo de la renta minera ha generado una sobrevaluacion de manera sostenida

en el tiempo®, limitando con ello la exportacion de mercancias industriales y generando un

2 Esta idea también ha sido sugerida por Meller (2016), aunque no presenta evidencia de la magnitud de la renta
ni establece computos sobre los mecanismos de disputa de la renta, por consiguiente, no identifica qué sujetos
terminan reteniendo esta renta de la tierra que es disputada.

3 El planteamiento del “capital medio fragmentado” ha sido desarrollado por Ifiigo Carrera (2007b). En su
andlisis de la formacién econémica argentina, el autor sefiala que tras la industria automotriz Argentina, lo que
hay es un capital que vive de la renta agricola susceptible de ser apropiada en el mercado interno. Cabe precisar
que una de las condiciones para la reproduccion de un capital de estas caracteristicas es necesaria alguna forma
de proteccion que medie en la competencia mundial. La economia chilena al ser uno de los paises con menores
aranceles y tener suscrito una serie de tratados internacionales, es un pais que podria limitar la existencia de
este tipo de capitales, aunque deberia ser materia de investigaciones mas profundas.

4 La caida del salario real permite que toda la dictadura los capitales operen con una fuente de ganancia
extraordinaria que también tuvo por base a la fuerza de trabajo. Recién en 1992 el salario real es equivalente a
1973 (Ffrench-Davis, 2018).

5 Diversos autores han sugerido la presencia de la enfermedad holandesa en el pais (Ahumada, 2019; Meller,
2016; Palma, 2021). Podriamos sefialar como especifico de esta sobrevaluacion que, a diferencia de la
enfermedad holandesa, no convive altos niveles de inflacién en el periodo 1990-2020. En cualquier caso, en el
tipo de cambio hay un elemento importante que contribuye a explicar el por qué se exporta lo que se exporta y
los limites a las exportaciones de otras mercancias con mayor valor agregado. En efecto, las materias primas
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mecanismo de transferencia hacia los sectores importadores al comprar mercancias

abaratadas en el mercado mundial (Rivas, 2023).

En este contexto, la emergencia y desarrollo de un sector exportador no minero
(principalmente salmonero, celulosa y fruticola) es considerado uno de los logros mas
importantes del periodo comprendido entre la crisis del ochenta y la actualidad (Ffrench-
Davis, 2002). EI fundamento empirico de esta observacion se puede sintetizar en las
siguientes ideas. A diferencia del periodo anterior donde las exportaciones de cobre
representaban practicamente la totalidad de las exportaciones nacionales, en este periodo la
mitad del valor exportado proviene de estos sectores (Banco Central, 2023). En segundo
lugar, entre los capitales que exportan, existe un volumen de venta mayor, poseen una escala
mas grande y alcanzan una productividad superior que aquellos capitales orientados al
mercado interno (Bergoeing et al., 2011). Por Gltimo y no menos importante, la emergencia
de estos sectores estd asociada a la formacion de un nuevo empresariado nacional, distintivo

del periodo previo (Boccardo & Ruiz, 2014).

En general, la discusion se ha centrado en los aspectos institucionales que han facilitado o
dificultado la capacidad de exportar de estos sectores. Al respecto se puede sefialar que desde
visiones neoliberales se destaca el lugar central que han tenido las politicas horizontales
neutrales en la formacion y auge de los nuevos sectores exportadores, donde se han
desarrollado las ventajas comparativas que posee el pais (Larrain & Vergara, 2000). Sin
embargo, perspectivas mas recientes ancladas en la economia politica (desarrollistas o
estatistas), dan cuenta de una verdadera politica industrial “disfrazada” que opera de manera
bastante activa en la adquisicion de tales ventajas comparativas. Precisamente, se trata de la

accion del estado en los sectores celulosa, fruticolas y salmonicolas®.

El caracter central que asume la discusion en los aspectos institucionales ha dejado mucho
menos espacio a la reflexién en torno a los tipos de capitales que se acumulan en el sector.

Sin embargo, existen algunas ideas fuerza que permiten aproximarse a su caracterizacion.

poseen un componente que proviene de la aptitud desigual de la tierra, lo que podria compensar en cierto modo
las ganancias que se perderian por la sobrevaluacion.

6 Lebdioui (2019), quien ha desarrollado el planteamiento mas extenso al respecto, siguiendo los aportes de
Agosin & Bravo-Ortega (2009), Ffrench-Davis (2018) entre otros, sefiala que la diversificacion exportadora
durante el periodo neoliberal se debe a una activa participacién del estado alli donde el espiritu empresarial
estaba subutilizado.
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Desde aquellas visiones que parten por un analisis general de la economia nacional, a los
capitales nacionales exportadores se los suele tratar como ‘“gran capital”, “capitales
oligopolicos”, “rentistas” y también como “extractivistas” (Ahumada, 2019; Boccardo &
Ruiz, 2014; Palma, 2021). Desde este punto de vista, el monopolio u oligopolio sobre los
recursos naturales estimula una adaptacién pasiva a la competencia, compitiendo més bien
por precios que por innovacion. Por otro lado, desde la forma que asume el control y
propiedad de los capitales mas concentrados del sector exportador, se los ha estudiado como
“grupos econdmicos”, “elite empresarial”, donde se tiende a destacar su concentracion y
riqueza, asi como el despliegue en la sociedad de su poder empresarial o capacidad de agencia
(Madariaga, 2018; Madariaga & Bril-Mascarenhas, 2017; Schneider, 2013; Undurraga,
2014). Esta perspectiva tiene en el centro la cuestion del comportamiento empresarial y el

ejercicio del poder en perspectiva de vehiculizar sus intereses.

A pesar de los diferentes énfasis y perspectivas que estan detras de esta organizacion de la
literatura, la forma de caracterizar a los capitales parte por identificar algin rasgo
inmediatamente distintivo (su tamafio, su orientacion exportadora, la forma de su propiedad,
su poder e incidencia en las politicas econdmicas) y transformar de ese modo categorias
descriptivas en categorias analiticas. Ahora bien, cuando se busca un fundamento a estos
diversos rasgos distintivos de estos capitales, se suele recurrir a la teoria de la competencia
imperfecta (asociada principalmente a los estudios anclados en la idea de grupo econémico)
y del capital monopolista (asociada a la forma de capturar la riqueza social y como traba a la
produccion de mercancias con mayor valor agregado). Sobre esta base, se llegan a establecer
conclusiones respecto a la especificidad de la acumulacién de capital en Chile y de los sujetos
que tienen la propiedad sobre las unidades productivas, los capitalistas. Con todo, siempre
segun este punto de vista, los capitales individuales poseen la capacidad, el poder, de imponer
su dominio en el mercado mediante precios de monopolio y de ese modo, apropiar una
ganancia extraordinaria. De modo que se puede sefialar que lo comdn en estas lecturas es que
termina por reducir toda explicacion de los tipos de capitales al ambito subjetivo. Seria la
subjetividad de los propietarios del capital, los capitalistas nacionales en este caso, quienes
se reproducen a partir la basqueda de ganancias monopdlicas. La consecuencia de este

planteamiento es que parte por suponer que las dinamicas de acumulacion de capital se
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establecen de manera directa mediante relaciones de poder y coaccion, las cuales se expresan

en el mercado mediante precios de monopolio.

A diferencia de estas perspectivas, nuestro punto de partida concibe como lo especifico del
modo de produccion capitalista, el caracter impersonal que asume la relacion social general.
Esto quiere decir que la asignacion de la capacidad total de trabajo se establece de manera
indirecta a partir de la formacion de una tasa general de ganancia, mecanismo por medio del
cual los capitales individuales se reconocen como partes alicuotas del capital total de la
sociedad (Marx, 1965). En este proceso, aquellos capitales que alcanzan el grado de
concentracion suficiente para poner en marcha la capacidad productiva media de trabajo se
constituye en capitales medios para la rama en que operan. Aquellos que no alcanzan este
grado de concentracion, se valorizan a una tasa de ganancia mas pequefia, lo cual da origen
a un segundo tipo de capital, el pequefio capital. Por ultimo, aquellos que se valorizan sobre
la tasa de ganancia media se constituyen en capitales potenciados. Esta diferenciacion
cuantitativa en las capacidades de valorizacion, vale decir, en las distintas tasas de ganancias
a las que se valorizan los capitales individuales, expresa un caracter cualitativo respecto a la

capacidad de alcanzar las fuerzas productivas que subyacen al movimiento del capital’.

A partir de esto, volver la mirada hacia el sector exportador no minero e identificar la
capacidad a la que se valorizan los capitales individuales permite avanzar en un analisis de
las dindmicas contemporaneas de acumulacion, asi como también ofrecer una lectura
complementaria a la forma tradicional de examinar el tipo de capitales que existe en estas

ramas.

Para ello centraremos nuestra mirada en el sector forestal-celulosa nacional y analizaremos
en detalle el caso de celulosa Arauco y Constitucion (En adelante, celulosa Arauco o
simplemente Arauco). A continuacién, presentaremos algunos elementos que justifican

nuestra eleccion al mismo tiempo de las especificidades de la rama en particular.

El sector forestal chileno incluye la produccion silvicola, la industria primaria y secundaria
de la madera y representa la segunda mayor industria exportadora no minera después de la

salmonicultura (INFOR, 2022). Sin embargo, a diferencia de las otras ramas exportadoras no

7 Esta cuestion se desarrolla en detalle en el capitulo 1 de la presente tesis.
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mineras (salmonicultura y fruticola), las inversiones en el sector, en particular asociadas a la
produccion de celulosa, se encuentran entre las mayores inversiones que se realizan en el

pais.

El sector forestal posee un rasgo singular que remite al largo tiempo que transcurre entre el
momento que se realiza la plantacion y el momento de la cosecha de ésta. La formacion de
la madera presenta ciclos de rotacion altos, lo que transforma a las plantaciones forestales en
el recurso estratégico mas relevante de las diversas industrias que se encadenan hacia
adelante. En Chile, la produccién de la troza o rollizo industrial (materia prima que resulta
de la cosecha de plantaciones forestales) se consume por dos industrias principalmente,
celulosa y madera aserrada. Mientras que la madera aserrada se consume al interior del
ambito nacional, la produccidon de celulosa se orienta en su mayor parte al mercado mundial.
La produccion forestal nacional se desenvuelve en un mercado mundial dominado por EE.
UU., Brasil, Canad4, Chinay Finlandia, donde Chile ocupa el 11° en la produccion de madera
en troza y el 10° en la produccién de celulosa (FAO, 2021). La capacidad de competir a
escala global por capitales de origen nacional trasciende fronteras: inversiones en Argentina,
Uruguay y Brasil en la Gltima década posicionan a Arauco y CMPC en el podio mundial de
las empresas productoras de celulosa. En el caso de Arauco, se posiciona como la segunda
mayor productora de celulosa a nivel mundial después de la brasilefia Suzano y como la

empresa con mayor patrimonio forestal de Sudamérica.

Esta capacidad de competir en el mercado mundial se ha tendido a explicar por las mejores
condiciones naturales que presenta el crecimiento de plantaciones exaéticas en suelo nacional
respecto a los paises del hemisferio norte (Bercovich & Katz, 2003; Luraschi, 2007; Stumpo,
1995). Si bien este es un atributo compartido por Brasil, Uruguay y Argentina, el por qué
Chile presenta el mayor desarrollo forestal -luego de Brasil- se debe a una serie de politicas
emprendidas por el estado. La literatura coincide en ubicar al Decreto de Ley (D.L) 701 como
el gran promotor de la expansion de la superficie forestal y de las exportaciones forestales.
También se enfatiza una serie de otras politicas e instrumentos que estimularon el desarrollo
forestal nacional. Por ejemplo, durante los ochenta se destaca la limitacion a las
exportaciones de la madera bruta que impuso el Banco Central, lo que beneficio a la industria

interna, particularmente celulosa, al obtener un acceso a la materia prima a bajo costo, dato
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el peso de los subsidios (Lebdioui, 2019; Rossi, 1994). Luego se encuentran politicas de
cardcter méas general que también incidieron en este proceso, como la privatizacion de
empresas estatales durante dictadura, entre las cuales se encontraban importantes activos
silvicolas (Inforsa) e industriales (celulosa Arauco y celulosa Constitucion); la politica de la
conversion de deuda externa en capital; y las politicas pro-exportacion aplicadas como salida
a la crisis de los ochenta (Ffrench-Davis, 2018). En su investigacion sobre las exportaciones
chilenas desde 1960 hasta la actualidad, Lebdioui (2019) también sefiala el esfuerzo del
estado en la creacidn del Instituto Forestal en 1965 y adscrito al ministerio de agricultura,
cuya finalidad se orientaba al area de 1+D en la industria forestal nacional. En este contexto
es importante mencionar que, durante el periodo de la ISI, el estado generd una masa forestal
inicial, fundd diversas empresas y participo en la formacion universitaria y técnica de

especialistas forestales.

Durante los noventa diversos autores trataron la industria forestal nacional como un caso
exitoso de desarrollo econémico e incluso se planteé como la expresion de una segunda fase
exportadora, ahora caracterizada por la exportacion de “commodities industriales” (Castillo
etal., 1996; Diaz, 1996). Con posterioridad al super ciclo de las materias primas y en un
contexto de caida del crecimiento de las exportaciones y estancamiento generalizado de la
productividad laboral, se hacen méas evidentes los cuestionamientos al caréacter de enclave
econdmico, sin articulacion con los territorios donde se asienta (Falabella & Gatica, 2014) al
mismo tiempo que limitandose a la produccidon de bajo procesamiento, sin avanzar a la
exportacién de mercancias con mayor valor agregado (Ahumada, 2019). Esto vision se
complementa con el permanente conflicto entre el sector forestal y el pueblo mapuche, las
externalidades ambientales (Luraschi, 2007) y la afectacion a la biodiversidad de las grandes
extensiones de monocultivos de especies exoticas (Schneider, 2013). Mas recientemente los

incendios forestales también han cuestionado la produccion forestal nacional.

En términos de los sujetos sociales que operan en la rama forestal, el sector guarda un
marcado contraste. Arauco y CMPC, los dos capitales mas concentrados del rubro a nivel
nacional poseen las mayores superficies forestales del pais, explican el 75% de las
exportaciones forestales y poseen una fuerte integracion vertical. De acuerdo con lzquierdo

(2002) de 10 niveles de integracién, Arauco se encuentra en 10 y CMPC en 9. Luego se
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encuentra un grupo de medianos y pequefios capitales cuya produccién se concentra en la
troza aserrable y también en la produccion de astillas. Finalmente, pequefios propietarios
cuya plantacion forestal se establece como un complemento al ingreso familiar (Cuevas,
2017).

La concentracidon del capital en dos empresas y la gama de capitales y pequefios productores
mercantiles que operan en la rama se ha entendido a partir de la nocion de heterogeneidad
estructural (Sunkel & Infante, 2009) y respecto a las dindmicas de acumulacién se considera
a los de mayor concentracion como “grandes capitales”, monopolistas u oligopolistas, de

I6gicas rentistas (Ahumada, 2019).

Por otro lado y en una mirada mas individual, se ha realizado una tesis que se orienta a la
medicién de la rentabilidad de Arauco. Se trata de un trabajo fundamentalmente empirico
donde Arauco tendria rentabilidades no muy distintas a la de otras empresas mundiales
(Gonzalez, 2020). Esta medicidn se realiza para un periodo acotado de 5 afios (2014-2019),
sin embargo, esta medicion por si misma no permite un analisis concluya que tipo de capital

individual es Arauco.

A partir de lo expuesto hasta aca circunscribimos nuestra problematica en el estudio de
celulosa Arauco. La eleccién de la empresa por sobre CMPC se debe a que es el mayor
productor de celulosa del pais y posee el mayor patrimonio forestal de Sudamérica. En este
contexto nos interesa estudiar Arauco en un periodo de tiempo lo suficientemente amplio
como para dar cuenta de su despliegue més alla de cuestiones circunstanciales. Para ello nos
centramos en dar cuenta del desarrollo del sector forestal nacional, con énfasis en el sector
celulosa. Esto lo realizamos desde el afio 1990 en adelante. En segundo lugar, establecemos
una medicion de la capacidad de valorizacion de Arauco desde el afio 2001-2022. Si bien lo
ideal hubiese sido disponer de informacion desde los inicios de la industria, solo contamos
con los balances, estados de resultado y memorias de la empresa para este periodo. En tercer
lugar y tratamos de situar a Arauco en comparacion con otros capitales mundiales a partir de
algunos antecedentes de la produccion de celulosa mundial, la escala de produccion de las
plantas de celulosa y la rentabilidad exhibida por algunos capitales mundiales y como se

ubica Arauco en este contexto.

Pregunta de investigacion
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¢Qué tipo de capital individual es Arauco en términos de su capacidad de valorizacion para
el periodo comprendido entre 2001-2022?

Objetivo general

Analizar y caracterizar al capital individual constituido por Arauco en términos de su
capacidad de valorizacion para el periodo comprendido entre 2001-2022.

Obijetivos especificos

1. Analizar el desarrollo econémico de la industria nacional forestal, con énfasis en el
sector celulosa.

2. Cuantificar y analizar la capacidad de valorizacion de Arauco para el periodo 2001-
2022,

3. Comparar la capacidad de valorizacion y escala de produccion de Arauco con otros

capitales mundiales seleccionados.

1.1 Metodologia

El capital es la potencia econdmica, que lo domina todo, de la sociedad burguesa. De

constituir el punto de partida y de llegada (Marx, 1971)

Nuestro objetivo general se orienta a dar respuesta al tipo de capital que cabe al interior del
espacio nacional chileno, concentrandonos en el sector exportador no minero, en particular
Celulosa Arauco, uno de los principales capitales exportadores nacionales. La pregunta por
el tipo de capital desplaza nuestra mirada a captar el movimiento a partir del cual los capitales
se valorizan, a su capacidad de valorizacion o tasa de ganancia®. Para ello, el enfoque a partir
del cual se aborda la investigacion corresponde a la critica de la economia politica, de donde
se sigue que el método de conocimiento es el conocimiento dialéctico. Este método tiene
como punto de partida y de llegada no la construccion de tipos ideales 0 modelos tedricos
sino la reproduccion de lo concreto por el camino del pensamiento (Marx, 1971). Para ello
toma como fundamento de su proceder analitico el preguntarse por la necesidad de la

necesidad, vinculando la manifestacion inmediata de la cosa (su forma) hasta sus

8 La capacidad de valorizacion se utiliza indistintamente de tasa de ganancia.

17



determinaciones generales (el contenido). La forma en que se manifiesta el contenido, asi
como el contenido que subyace a la forma no son sino que dos momentos de la afirmacion
de la existencia de la cosa que se desea conocer (Ifiigo Carrera, 1992). Lo que se tiene al final

del camino es un concreto como la sintesis de multiples determinaciones (Marx, 1971).

La investigacion corresponde a un estudio de caso centrado en celulosa Arauco. Por tratarse
de un estudio de caso presenta la limitacion de que no permite la generalizacién de
conclusiones, sin embargo, permite la profundidad necesaria para situar el tipo de capital que
es Arauco. De todos modos, se trata de un caso que tiene un peso importante al interior del
sector forestal. La estrategia metodoldgica es mixta (Hernandez Sampieri et al., 2014), con

técnicas fundamentalmente cuantitativas y en menor medida cualitativas.

Para abordar nuestro objetivo general hemos planteado tres objetivos especificos (OB), que

metodolégicamente se detallan a continuacion.

En el OE1 se realiza un andlisis estadistico descriptivo a partir de la construccion de series
de tiempo con las siguientes fuentes secundarias. 1) INFOR; 2) Banco Central 3) SOFOFA,
4) Informacion por transparencia. De igual modo, se realizaron dos entrevistas a expertos que

complementaron la informacion estadistica, lo que facilitd el andlisis de datos.

En el OE2 se estima la capacidad de valorizacion de Arauco a partir de la metodologia de
coémputo desarrollada por Ifiigo Carrera (1996) y se ha tenido en consideracion el trabajo de
Mussi (2019a). La capacidad de valorizacién de un capital mide su capacidad para apropiar
valor y se expresa como una tasa de ganancia. En general existen diversas formas de
computar la rentabilidad de un capital, sin embargo, la tasa de ganancia empleada por la
critica de la economia politica se distingue de otras formas de medicion (como el margen
sobre costos o0 el margen sobre ventas o medidas que no toman al capital adelantado sino al
consumido)® porque busca situar el origen de la ganancia como resultado del proceso de
valorizacion, vale decir, porque tiene en su base la relacion entre el capital como premisa 'y
el capital como resultado: por esa razon supera las medidas de rentabilidad del capital que

no toman el capital adelantado, sino el capital consumido (Mussi, 2019a, p. 1). La tasa de

° Por ejemplo, para el estudio de las cadenas globales de valor y la distribucion desigual de las ganancias a lo
largo de la cadena, se establece una medicidn de rentabilidad que no toma en consideracién al capital total
adelantado (Milberg & Winkler, 2013).

18



ganancia establece la relacion entre el capital total adelantado y la ganancia obtenida como
resultado de ese adelanto. De modo que la formula matematica que da origen a la tasa de
ganancia se establece como:

_ gt
kta,_,

tg:

Donde tg, es la tasa de ganancia del capital individual para el afio t; g, es la ganancia
apropiada por el capitalista individual en el afio t; kta,_, es el capital total adelantado del

afio anterior.

El estudio de la capacidad de valorizacion de un capital individual se aborda a partir del
trabajo con las fuentes inmediatas en que una unidad productiva lleva su registro de
activos/pasivos e ingresos/gastos, lo que seria el balance de una empresa y el estado de
resultado. A partir de estas fuentes se construye una base de datos y se estiman diversos
indicadores, entre ellos la tasa de ganancia de Arauco. A continuacion, se especifican las
variables del registro contable de Arauco y su correspondencia con el estimador de la tasa de

ganancia.

Tabla 1-1. Construccion de variables empleadas en el computo de la tasa de ganancia

de Arauco
Variable Variable en balances
Ganancia bruta Ingresos - costos de ventas y administracion
Ganancia operacional Ganancia bruta + (otros ingresos + otras

ganancias)-(costos de distribucion-gastos de
administracién-otros gastos-  diferencias de
cambios)

Ganancia antes de impuestos Ganancia operacional + ingresos financieros-
costos financieros

Ganancia después de impuestos o0 | Ganancia antes de impuestos-impuestos
ganancia final

Capital total adelantado neto Activo fijo — terrenos — obras en construccion
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Capital total adelantado neto Activo fijo (con terreno y obras en construccion)

Fuente: elaboracion propia en base a Ifiigo Carrera (1996)

Cabe sefialar que el mayor esfuerzo en términos de produccion de datos de la presente tesis
se concentra en la elaboracion de las series de tiempo de la tasa de ganancia de Arauco, entre
otros variables de interés como la composicion del activo fijo por item, el peso de los activos
bioldgicos, el saldo neto de cuentas por pagar/cuentas por cobrar, entre otros. Este trabajo no
solo se basé en la sistematizacion de balances y estados de resultados de la empresa, sino,
sobre todo, en el trabajo con las notas contables que explican como se construye cada

variable agrupada.

Es necesario, ademas, sefialar que durante el periodo de referencia 2001-2022 la norma
contable aplicada en Chile cambié como resultado de los compromisos que involucraba el
ingreso de Chile a la OCDE. En la préactica esto quiere decir que entre el periodo 2001-2008
la norma contable bajo la cual se elaboran los balances es la “norma chilena” mientras que
entre el afio 2009-2022 es la norma del “International Financial Reporting Standards” (IFRS).
Esto implicd un tratamiento especifico para la variable capital total adelantado, ya que la
norma chilena incluye como parte del activo total los activos biolégicos (el valor que se le

asigna a la plantacion forestal) mientras que la norma IFRS no los incluye en este item.

Cabe sefialar que uno de los principales problemas contables que enfrenta nuestra medicion
remite a la forma de computar los activos bioldgicos. En efecto, dada la naturaleza de la
produccion en la rama, ésta presenta la especificidad de que existe una brecha temporal
importante entre la inversion inicial destinada a la plantacién y el momento de la cosecha,
donde se realiza efectivamente la ganancia. La regla contable genera que afio a afio se le
impute una ganancia no realizada realmente (sino sélo formalmente). Esto puede generar
cierta distorsion. En la presente investigacion se identifica el problema, pero no se avanza en

una propuesta de solucion, quedando planteado para futuros desarrollos.

El OB3 realiza una comparacion entre tasas de ganancia de Arauco con otros capitales
mundiales seleccionados. La identificacion y eleccion de los principales capitales mundiales
se realizd luego de explorar en diversas paginas de internet los principales rankings de

empresas productoras de celulosa a nivel mundial. Una vez identificadas las empresas se
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procedio a obtener los datos. Inicialmente se trabajaria con la terminal Bloomberg de la
Facultad de Economia y Negocio de la Universidad de Chile, sin embargo, al momento de
realizar la gestion se nos informé de parte de biblioteca que no se encontraba renovada la
licencia. Por esta razdn, se inicié una basqueda de alternativas donde se logré identificar un
proyecto open source llamado openbb®®, el cual se plantea como una alternativa de libre
acceso de similares caracteristicas a una terminal Bloomberg!!. Cabe destacar que este
proyecto es una fuente de informacion poderosa para el estudio del capitalismo y de los
capitales que se acumulan en diversas ramas a nivel mundial. La informacion que posee se
registra con criterios de norma contable IFRS la misma que posee la CMF lo cual permite
que se puedan realizar comparaciones gruesas. En este caso se estimé una tasa de ganancia
tomando las ganancias operativas y el activo total. En la comparacién con Arauco se tomo el

mismo nivel agregado de estas variables.

Por otra parte, para situar la escala de produccion de celulosa en que opera Arauco se realizd
una entrevista a un experto, quién nos facilité una tipologia que divide en tres niveles las
escalas de produccion de las plantas de celulosa, ademas de precisar otros rasgos mundiales

del sector.

Como se indico, las técnicas cualitativas se orientaron fundamentalmente a complementar y
orientar el analisis de algunos aspectos especificos de la investigacion. Basicamente se trato
de entrevistas semiestructuradas a expertos, las cuales se guiaron por una pauta general de

tematicas. En el siguiente recuadro se sintetizan las tres entrevistas realizadas.

Tabla 1-2. Especialistas entrevistados en la investigacion

N° entrevista Especialista Sector Tematica
Entrevista 1 Consultor Hawking Consultoria -Técnica de
Rights'? especializada en el produccion
mercado mundial de -Escala de produccion
celulosa mundial
-Caracteristicas
mundiales generales de

10 https://openbb.co/

11 Existen dos formas concretas de acceder a los datos, desde la terminal y desde la consola de Python. La
presente investigacion realizo la consulta desde la consola de Python, para lo cual se contd con la asesoria de
openbb mediante correos electrénicos, lo que facilito el aprendizaje de la herramienta y el acceso a los datos.
12 https://www.hawkinswright.com/
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la industria

Entrevista 2 Sin especificar Estadistica sectorial -Estancamiento de las
plantaciones forestales
en Chile -
Caracterizacion de
algunos procesos
productivos

Entrevista 3 Consultor forestal Consultor forestal -Caracteristicas
independiente generales de la
produccién silvicola
nacional

Fuente: Elaboracion propia

1.1.1 Limitaciones de la investigacion

La presente investigacion presenta dos limitaciones que deben tenerse en consideracion. La
primera es que el trabajo con los balances consolidados de Arauco se encuentran las
operaciones de Argentina, Brasil y Uruguay, entre otros paises donde opera la empresa. Sin
embargo, Chile representa 2/3 de la actividad de la empresa respecto a otros paises. La mayor
parte de la superficie forestal y 5 de las 7 las plantas de celulosa se encuentran en Chile. La
segunda es que Arauco es una empresa diversificada en dos segmentos o areas, celulosa y
madera, segmentos diferenciados entre si. En la medida que el trabajo con balances y estados
de resultados no permite la construccion de una variable de capital total adelantado por
segmento, se trabajo de manera agregada. En el mismo sentido, los antecedentes mundiales,
asi como la centralidad del desarrollo forestal nacional se centran en el principal producto

comercializado por Arauco, la celulosa.
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2 CAPITULO I. DE LA ESPECIFICIDAD HISTORICA DEL
CAPITAL COMO SUJETO A LA DIFERENCIACION DE
CAPITALES

El presente capitulo se orienta a exponer el enfoque a partir del cual nos adentramos a la
cuestion del tipo de capitales. Para la critica de la economia politica lo que esta a la base de
los tipos de capitales corresponde al proceso a partir del cual se establece y desarrolla la
formacion de una tasa general de ganancia. Hemos organizado la presentacion poniendo de
relieve lo especifico del capital como relacidn histérica respecto a otras formas que toma la
organizacion de la vida social identificando al capital como el sujeto de la produccion y
consumo sociales. Luego, situamos a la formacion de la tasa general de ganancia como la
expresion necesaria bajo la cual toma curso la unidad del vinculo social. Finalizamos el
capitulo con el proceso de diferenciacion de capitales como expresion de diferentes tasas de
ganancia. La relevancia de este ultimo planteamiento radica en poner de relieve que tras una
diferencia cuantitativa se esconde una diferencia cualitativa que regula el movimiento del

capital en su conjunto.
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2.1 Laespecificidad histérica del modo de produccién capitalista

“Y nuestros poseedores de mercancias advierten que este mismo régimen de division del
trabajo que los convierte en productores privados independientes hace que el proceso
social de produccién y sus relaciones dentro de este proceso sean también independientes
de ellos mismo, por donde la independencia de una persona respecto a otras viene a
combinarse con un sistema de mutua dependencia. ”

(Marx, 1968, p. 68)

Toda sociedad debe resolver la forma en que se organiza el proceso de produccién y consumo
sociales, vale decir, el proceso de metabolismo social. En las sociedades precapitalistas, la
asignacion de la capacidad total de trabajo de una sociedad se establece de manera directa
por relaciones de dependencia personal entre sus miembros, ya sea de parentesco, esclavitud
o servidumbre (Wolf, 1987). En otras palabras, la unidad del proceso de produccion y
consumo sociales se realiza mediado directamente por tales relaciones. De ahi que los
elementos institucionales que organizan la vida social no estén especificamente diferenciados
como si lo estan en la moderna sociedad burguesa. La mayor o menor complejidad que asume
la diferenciacion en cada una de estas sociedades no cambia el caracter rector y el significado
que asume la dependencia personal como forma en que se establece la unidad del proceso de
metabolismo social. Por el contrario, en la sociedad capitalista, la asignacion de la capacidad
total de trabajo se realiza de manera indirecta en el intercambio de mercancias, toda vez que
los productores no se encuentran sometidos a vinculos de dependencia personal alguno, por
realizar su trabajo de un modo privado e independiente. Esta es la especificidad histérica mas
general del capitalismo frente a otras formas de organizar la vida social.

El caracter privado e independiente que asume el trabajo social suele pasarse por alto en la
consideracion de la especificidad historica de este modo de organizar la vida humana. En su
lugar, se considera que la especificidad se remite al contenido del valor, a la substancia que
habilita que dos objetos materialmente distintos puedan ser intercambiados entre si como
equivalente, vale decir, el trabajo abstracto socialmente necesario. En la medida que el
trabajo abstracto socialmente necesario cuenta como simple gasto de cuerpo humano, como
energia humana materializada en objetos, se trata de una capacidad genérica del ser humano

(Ifigo Carrera, 2007a). Sera recién cuando este trabajo se realiza de manera privada e
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independiente es que asume la forma de valor. Como plantea Starosta (2008), la generalidad
de marxistas -y ricardianos podriamos agregar- considera que el analisis de la mercancia
finaliza cuando se descubre la substancia del valor, sin embargo, la especificidad del modo
de produccidn capitalista no esta puesta en la substancia, sino en la forma que asume ésta.
Al respecto, sefiala Marx: “si los objetos utiles adoptan la forma de mercancias es, pura y
simplemente, porque son productos de trabajos privados e independientes®® los unos de los
otros” (Marx, 1968, 38). Se trata de que cada cual define la forma en que ejecuta su trabajo
sin intervencion de terceros, en la medida que éste tampoco interfiere en los demés. Son
reciprocamente independientes. Como individuos que no reconocen autoridad alguna para
organizar su trabajo no pueden méas que reconocerse como autonomamente libres. Por tanto,
¢como se establece la relacion social entre ellos si no existe un vinculo directo con el otro?
A partir del cambio de mercancias. De modo que, para consumir los valores de uso que
necesitan para reproducirse, previamente tienen que haber satisfecho una necesidad del
consumo social, tiene que haber producido no solo un valor de uso, sino un valor de uso
social para otro con el que no se guarda ningln lazo directo, deben haber producido valor.
Asi, bajo la forma de independencia que tienen unos respecto de otros, guardan un grado de
interdependencia inédito en la historia humana (Ifiigo Carrera, 2007): solo en la medida que
producen valor es que se pueden reproducirse como persona. La consecuencia de esto es
clave. El comportamiento de los individuos esta determinado por su condicion de productores
de mercancias. Solo en la medida que someten su conciencia y voluntad a la produccion de

mercancias es que pueden establecer un vinculo social y se pueden reproducir como personas:

“para poder consumir como personas, es decir, para poder consumir valores de uso
producto del trabajo humano, antes tienen que actuar como personificaciones, como
conciencia y voluntad libres, de las potencias sociales de su mercancia. Por lo tanto, su
conciencia libre es la forma concreta en que se realiza su conciencia enajenada en la

mercancia” (Ifiigo Carrera, 20073, p. 55)

En este proceso el dinero brota como la forma necesaria para posibilitar el cambio de objetos

materialmente distintos y al mismo tiempo es la forma sustantivada de la relacion social

13 Destacado del autor.
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general, del valor. Marx sintetiza este planteamiento sefialando que “su nexo con la sociedad,
lo lleva consigo en el bolsillo” (1971, p. 84). Este es el significado del carécter enajenado
que posee la relacion social en el modo de produccidn capitalista.

Esta relacion indirecta entre mercancias pone en relacion directa a sus poseedores bajo la
forma de un contrato de compraventa o lo que es lo mismo, bajo la forma de una relacién
juridica (Marx, 1968). En este proceso cada polo de la relacion buscara obtener méas valor
del valor que pone en cambio lo cual le confiere un caracter antagénico a las partes que
cambian. Pero si en la circulacion de mercancias los poseedores se enfrentan como
comprador y vendedor, el caracter de los antagonismos no pasa de ser circunstancial. Como
es evidente el modo de produccion capitalista no tiene por finalidad el intercambio de
mercancias sino la acumulacién de capital, la valorizacion del valor, la produccién de

plusvalia.

Al pasar de la esfera de la circulacion a la de produccion los poseedores de mercancias que
se enfrentaban como compradores y vendedores se presentan en su condicion de
personificacion de la fuerza de trabajo como obrero; del dinero como capital, capitalista; y
de la propiedad de la tierra como terrateniente. El antagonismo circunstancial en la esfera de
la circulacion ya no es tal, sino que asume un caracter estructural, un caracter de clase
(Caligaris, 2014). En efecto, mientras en la esfera de la circulacion existe un mutuo
reconocimiento como sujetos libres, iguales y propietarios privados, lo que es “el verdadero
paraiso de los derechos del hombre” (Marx, 1968b, p. 128) en el ambito de la produccion
existe una desigualdad cualitativa. Aqui el obrero pone en el cambio el valor de su fuerza de
trabajo, sin embargo, durante la jornada laboral produce no solo los medios de vida que
consume, sino que un plusvalor. La jornada de trabajo se divide asi en una parte paga y no
paga. Este doble caracter de igualdad en la circulacién y desigualdad en la produccién es
como se desarrolla la relacion social mercantil en el capitalismo en donde cada parte clama
por hacer cumplir la ley del valor. Sin embargo, a derechos iguales, decide la fuerza (Marx,
1968).

En la medida que la poblacion obrera crece con mayor rapidez que la acumulacion de capital
y su demanda por ella, su produccidn en exceso presiona a la baja el valor de la fuerza de

trabajo con lo cual se inclina la balanza en el antagonismo por la compraventa de la fuerza
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de trabajo hacia el polo de los capitalistas (Ifiigo Carrera, 2008). El capital en su “movimiento
practico” (como capital individual) impone limites bioldgicos cercanos a la muerte en el
proceso de extraccion de plusvalor, lo cual puede llegar al aniquilamiento de la fuerza de
trabajo. Esta tendencia socava los fundamentos de la relacion social mercantil (del capital
como relacién social general) y pone al antagonismo que surge del intercambio mercantil por
la compraventa de la fuerza de trabajo la necesidad de trascender el ambito individual de las
partes para asegurar la reproduccion normal de la fuerza de trabajo por su valor. Asi el obrero
colectivo se constituya en una relacion de solidaridad para actuar como “clase”. Lo mismo
ocurre con el capitalista colectivo. El establecimiento de la venta de la fuerza de trabajo por
su valor asume asi la forma de una lucha de clases. Lo tenemos hasta ac4, siguiendo el analisis
de Caligaris y Starosta (2017, pp. 159-161) es que “la relacion econémica” como relacion de
valor, de intercambio de equivalentes, no se puede realizar por si misma sin aniquilarse como
tal. Este es el fundamento de la necesidad de la “relacion de clase” o de las “relaciones
politicas” en tanto que mediacidn para realizar tal relacion econémica, vale decir, para lograr

que la mercancia fuerza de trabajo se venda por su valor. Estas relaciones politicas

“se resuelven mediante la sancion de una ley estatal [donde el estado] aparece como un
tercero en la lucha de clases, precisamente porque representa de manera directa un
interés que no es ni el de la clase capitalista ni el de la clase obrera; es el interés de la
'sociedad’ dice Marx, y aqui precisamos, del capital social global” (Starosta & Caligaris,
2017, p. 161).

De modo que el estado y por consecuencia las instituciones politicas y culturales no son, sino
que las mediaciones necesarias bajo la cual la necesidad de la compraventa de la fuerza de
trabajo se realiza por su valor. Esto pone en tension el movimiento practico del capital, vale
decir, el carécter fragmentado en que se realiza la relacion social general por capitales
individuales, versus la relacion mas general que busca trascender la necesidad inmediata de
tales capitales individuales y lograr que la fuerza de trabajo, como atributo del capital, se
reproduzca de acuerdo con las condiciones que el capital en su sentido mas general demanda.
En otras palabras, las politicas estatales tienen que permitir el proceso de valorizacion normal
del capital o lo que es lo mismo, tiene a su cargo las relaciones directas que median la

regulacién u organizacion del proceso de metabolismo social en un &mbito acotado.
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En resumen, la relacion social capitalista no es puramente la relacién de intercambio
mercantil, sino que su forma de realizacion contradictoria impone necesariamente a la lucha
de clases y la mediacion estatal como forma de reproducir al sujeto concreto de la produccién
y consumo social, a saber, al capital social global (o capital total) de la sociedad. El estado y
sus instituciones, por consecuencia, no son variables independientes (Grimberg, 2011, p. 25)
sin determinacién exterior a ellas. Muy por el contrario, expresan un contenido
necesariamente material. En otras palabras, el mercado y el estado son dos momentos
complementarios del proceso de produccién y consumo sociales en el modo de produccion

capitalista.
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2.2 Latasa general de ganancia

“El capitalista individual (o la totalidad de los capitalistas en cada esfera especial de la
produccidn), cuya mirada no alcanza muy lejos, cree con razon que su ganancia no
procede exclusivamente del trabajo empleado por él 0 en su rama de produccién. Y esto es
absolutamente cierto, en lo que a su ganancia media se refiere. Hasta qué punto esta
ganancia se deba a la explotacion del trabajo en su conjunto por el capital total, es decir,
por todos sus colegas capitalistas, esta trabazon, constituye para él un misterio completo”
(Marx, 1965, p. 175)

El caracter impersonal de la relacién social en el modo de produccidn capitalista genera que
la produccién social tenga por objeto inmediato la produccion de valor. La participacion de
cada individuo en la sociedad se encuentra portada en la cantidad de valor que dispone, de
modo que el alcance de su proceso de metabolismo individual esta limitado por el valor que
posee (Grimberg, 2011). EI mecanismo por el cual se puede aumentar la produccion de valor
es mediante el proceso de valorizacion del valor, que no es otra cosa que la produccion de
plusvalia. Este proceso no tiene mas limite que el de reproducirse de manera incesante, en un
proceso de autovalorizacion, en otras palabras, el capital como sujeto “ha obtenido la virtud
oculta y misteriosa de engendrar valor por el hecho de ser valor” (Marx, 1968, p. 110). El
capital, vale decir, la valorizacion del valor, la produccion de plusvalia se convierte de este

modo en el sujeto automatico de la vida social** (1fiigo Carrera, 2008).

Identificado el sujeto de la produccién y consumo sociales, el capital global de la sociedad
es pertinente considerar ahora su movimiento y el modo en que se establece la unidad cuando
no hay una asignacion directa del trabajo de la sociedad en su conjunto, dado el carécter

privado del trabajo social. Por lo tanto, esta unidad solo puede ocurrir post factum de haberse

14 g capital como sujeto de la vida social tiene su base en el descubrimiento realizado por Marx en los
Grundrisse y luego plasmado en el capitulo 1V de El Capital. De acuerdo con Caligaris “La idea de que el
capital es el verdadero sujeto de la sociedad capitalista ha sido presentada por varios autores en las dltimas
décadas (Postone 1993, Robles Baez 1997, Arthur 2002, Fausto 2002, por ejemplo)” (Caligaris, 2014, p. 23).
Esta idea ha encontrado difusion a partir del International Symposium on Marxian Theory (ISMT).
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realizado la produccion. El problema concreto del que se trata ya no es la produccion de

plusvalor, sino que el reparto de éste, la distribucion de la plusvalia.

La unidad organica de la produccion y consumo sociales, el capital total de la sociedad se
encuentra portada por los érganos individuales que lo constituyen, los capitales individuales.
Pero a su vez, la unidad orgéanica general se impone indirectamente determinando a los
capitales individuales a partir de la formacién de una tasa general (0 media) de ganancia
(Marx, 1965; Ifigo Carrera, 2008). Esto se comprende mejor si se considera el movimiento
general del capital a partir de dos momentos. Primero, cada capital individual se valoriza de
manera privada e independiente respecto al resto. Luego, se valoriza como parte alicuota del
capital total de la sociedad. En otras palabras, el valor de la produccion de un capital
individual le cueste mucho o poco desde su punto de vista, termina siendo proporcional al
valor que, a la sociedad, o mejor dicho, al conjunto de capitales individuales, le cuesta por
término medio la produccién social de una determinada mercancia. De modo que su valor
toma forma concreta en el precio de produccion, el cual se expresa como su precio de costo

mas el cociente entre su costo y la tasa general de ganancia (Marx, 1965).

Una vez establecida la tasa de ganancia, las mercancias individuales circulan con el precio
de produccién. Esto significa que hay capitales cuyo valor se corresponde con el precio de
produccidn, otros cuyo valor estd por debajo y algunos cuyo valor esta por encima. Aun
cuando se presenten en la circulacion como masas de dinero de igual magnitud y tengan
diferente composicion organica y rotacion, todos se terminan valorizando a la misma tasa,
mediante el mecanismo de nivelacion -o igualacion- de la tasa general de ganancia (Marx,
1965). Aquellos capitales individuales cuya composicion organica coincide con el promedio
de la composicion organica, se constituyen en capitales normales o medios para la esfera de

la produccion en que opera, coincidiendo su valor con el precio de produccion (Marx, 1965).

Pero alin mas, si hay ramas de la produccion que exhiben tasas de ganancia mas alta respecto
a otras, la oferta de mercancias se producira en exceso respecto a la necesidad social solvente
por ella, como resultado de la expansion acelerada de la produccion de los capitales que
habitan en la rama o bien por la migracion de nuevos capitales que buscan apropiar esta
ganancia extraordinaria (Marx, 1965). La consecuencia de esto es una caida en los precios

de produccidn y por tanto en una igualacién de la tasa de ganancia. En otras palabras, esta
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“transformacion en las condiciones del mercado redunda en un distanciamiento entre el
valor y el precio de las mercancias que afecta inmediatamente las tasas de ganancia, lo que
a su vez vuelve a determinar nuevas condiciones de mercado” (Caligaris, 2014, p. 36). De
modo que la nivelacion de la tasa general de ganancia toma forma concreta en la competencia
mediante el desplazamiento de los precios de mercado respecto a sus precios de produccion
dependiendo de las condiciones de mercado. Seran éstos -los precios de produccidon- el centro

gravitacional en torno al cual orbitan los precios de mercado®®.

En resumen, dado el caracter impersonal de la relacion social en el capitalismo, la unidad
orgénica sélo puede ser establecida a posteriori de realizada la produccion mediante la
transformacion de la plusvalia en una tasa general de ganancia, mecanismo que determina a
los capitales individuales como partes alicuotas del capital total de la sociedad. El
movimiento mas general del capital, lo que seria su normalidad, solo toma curso como un
proceso de constante desplazamiento de sus precios de mercado respecto a sus precios de

produccion.

Ahora bien, al observar el movimiento del capital en sus manifestaciones mas concretas, se
aprecia que los capitales individuales se valorizan sostenidamente de manera diferenciada.
De modo que tras las diferencias cuantitativas existen diferencias cualitativas en el
movimiento concreto de los capitales. Se trata de diferencias que dan origen a tipos o especies
de capitales. De acuerdo con Ifiigo Carrera (2008), Marx alcanz6 a desplegar la forma mas
simple y general del movimiento del capital, la tasa general de ganancia y al capital normal
como la expresion individual de este proceso, sin embargo, por si misma, esta formulacion
no termina por explicar la manifestacion evidente de la presencia de multiples tasas de

ganancia (Caligaris, 2014, p. 33).

1S Esteesel problema, mas bien, una contradiccidn con el que se topa Ricardo y que no puede resolver. Engels
lo plantea del siguiente modo “Segun la ley ricardiana del valor, dos capitales que emplean la misma cantidad
de trabajo vivo y con la misma remuneracion, producen en tiempos iguales — suponiendo que todas las demas
circunstancias sean idénticas— productos de igual valor y plusvalia 0 ganancia en cantidad también igual. Pero
si emplean cantidades desiguales de trabajo vivo, no pueden producir una plusvalia, o, como dicen los
ricardianos, una ganancia de tipo igual. Pues bien, lo que ocurre es precisamente lo contrario. En realidad,
capitales iguales, cualquiera que sea la cantidad, pequefia o grande, de trabajo vivo que empleen, producen
en tiempos iguales por término medio, ganancias iguales. Se encierra aqui, por tanto, una contradiccion a la
ley del valor, contradiccion descubierta ya por Ricardo, y que su escuela fue también incapaz de resolver”

(Engels, prdlogo al tomo Il de El Capital, 1967)
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En su analisis de este problema, Caligaris (2019) sefiala que la economia politica marxista
siguié dos caminos para resolver esta cuestion. La primera formulacién -y la mas temprana-
remite a la teoria de la capital monopolista desarrollada por Hilferding, difundida por Lenin
y consolidada por Baran y Sweezy (1988). De acuerdo con esta perspectiva, llegado un punto
en la concentracion y centralizacion del capital, éstos tienen la capacidad de monopolizar los
mercados, lo que los habilita para fijar precios y de este modo obtener ganancias
extraordinarias. La consecuencia de esta formulacién es que la determinacion de la
competencia se establece de manera subjetiva por el capital monopolista o “gran capital”.
Pero alin mas importante, se trataria de una regulacion del capital de manera directa y ya no
indirectamente en la competencia. Cabe sefialar que esta teoria dominé el campo de las
ciencias sociales durante varias décadas y hasta el dia de hoy tiene una importante
aceptacion®®. En respuesta a esta teoria, durante los setenta surgio la llamada teoria
fundamentalista, cuyo exponente méas conocido es Anwar Shaikh. Lo que sostiene Shaikh
(1990), como otros autores (Semmler, 1989; Week, 1982), es que la teoria del capital
monopolista termina adoptando los supuestos neoclésicos de la determinacién subjetiva de
los precios. En su lugar, la escuela fundamentalista retorna a la competencia como aquello
que regula la formacion de precios y a la tasa general de ganancia como el mecanismo que

asigna la apropiacion de plusvalia por parte de los capitales individuales.

Para Caligaris, mientras la primera explicacion borra toda determinacion general, quedando
en el ambito de la manifestacién concreta, la segunda, aun cuando representa un avance
respecto a la primera al trascender la subjetividad como la determinacion de los precios,
comete el error inverso, al reducir toda explicacion a su determinacién mas general, sin
considerar la manifestacion concreta. En estricto rigor, la teoria fundamentalista no presenta

un planteamiento que vaya mas lejos de lo ya avanzado por Marx (Caligaris, 2019).

Bajo la perspectiva adoptada en este estudio, Ifiigo Carrera ofrece una solucion al problema
gue permite establecer una mediacion entre la determinacion mas general, la tasa general de

ganancia, y las formas concretas que adopta la misma, la multiplicidad de tasas de ganancia.

18 Inclusive, se podria sefialar que nuevos conceptos que buscaron una explicacién a las dindmicas
contemporaneas de la acumulacion de capital en Latinoamérica, tienen su fundamento en la teoria del capital
monopolista, por ejemplo, las ideas asociadas con el extractivismo o la acumulacion por desposesion (Gago &
Mezzadra, 2015; Harvey, 2005; Seoane, 2012) y del imperialismo ecoldgico (Bellamy Foster & Clark, 2012).
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Pasemos a considerar el proceso de diferenciacion de capitales que da origen a diferentes

tipos de capacidad de valorizacion y por tanto a diferentes tipos de capitales.

2.3 Ladiferenciacion de capitales

Se trata, por el contrario, de desarrollar la necesidad de estas formas como las
modalidades de realizarse la tendencia a la igualacion de las tasas de ganancias bajo su
forma concreta de diferenciacion en las capacidades de acumulacion de los capitales
individuales en razon de su monto, o sea, en tanto las masas de valor que se valorizan sin
encerrar mas especificidad cualitativa que una diferencia puramente cuantitativa

(Ifigo Carrera, 2008, p. 145)

Entre aquellos capitales que no logran alcanzar la escala de produccion que determina los
precios de produccion, éstos no se liquidan inmediatamente, sino que pueden prolongar su
existencia a partir de valorizarse a una menor tasa de ganancia. Es decir, pueden continuar
operando como capitales individuales a partir de los mayores costos que tienen, por la menor
escala en que operan o por el empleo de medios de produccion obsoletos, compensando esta
situacion a partir de la menor tasa de ganancia que reciben (Starosta & Caligaris, 2017, p.
256). La capacidad de valorizacion de estos capitales pasa a estar regida por la liquidacién
de sus activos productivos y la tasa de interés que recibiria si se transforma en un capital
prestado a interés. Por lo que su precio de produccién ya no es el precio de costo mas la
ganancia media, sino que el precio de costo mas la tasa de interés equivalente sobre el valor
de liquidacion de sus activos (Ifiigo Carrera, 2008). En consecuencia, los pequefios capitales
pueden subsistir mientras el precio de produccién de los capitales medios se encuentre por
encima del precio de produccion que regula su movimiento. Una vez que el precio de
produccién de los capitales medios desciende de este punto, los pequefios capitales son
expulsados de la produccién. Es asi que, aun cuando lo que regula su movimiento inmediato
0 practico es diferente a los capitales medios, su destino se encuentra ligado intimamente al
desarrollo general de la capacidad productiva del trabajo (Ifiigo Carrera, 2008, p. 140). Sin
embargo, el limite a la existencia de los pequefios capitales se puede extender por varias
circunstancias. En primer lugar, cuando el propietario de este capital, el capitalista, es a su
vez un trabajador directo. En este caso, el limite se encuentra en el punto que obtiene un
salario equivalente al que obtendria si se transforma en un trabajador asalariado. De igual
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modo, puede extender este limite a partir de no reponer el activo fijo y extender su vida util,
como una forma de compensar la reposicion del capital circulante. Sin embargo, el limite

estaria dado cuando ya no se puede reiniciar el ciclo productivo.

De modo que la diversidad de pequefios capitales va desde el punto en que apenas se
distinguen de capitales medios, hasta aquellos en que el capitalista obtiene un salario
equivalente, o incluso por debajo, si se transforma en asalariado (Ifiigo Carrera, 2008). Y
como la tasa de interés varia conforme el monto, existe una relacion directa entre el tamafio
del capital individual y la tasa de interés que obtiene (Starosta & Caligaris, 2017). Por
consiguiente, el tamafio de sus activos determina la tasa de interés equivalente a la cual se

valoriza, por lo general menor a la tasa de ganancia media.

Una de las consecuencias mas importantes de la existencia de los pequefios capitales remite
a la liberacion de plusvalia y la retencion que pueden hacer los capitales medios de ésta. En
efecto, como se hacia mencion anteriormente, el precio de produccion de los pequefios
capitales no se puede ubicar por encima del precio de produccion de los capitales medios,
pero si se ubica por debajo, éstos -los pequefios capitales- obtienen una ganancia
extraordinaria para lo que es su capacidad de valorizacion. Pero como el origen de esta
ganancia extraordinaria no se encuentra en la capacidad productiva del trabajo que ponen en
marcha, sino mas bien, por el contrario, de la incapacidad de poner en accion la productividad
del trabajo medio, esta ganancia extraordinaria se les escapa de las manos (Ifiigo Carrera,
2008). Los destinatarios de esta ganancia extraordinaria liberada por los pequefios capitales
pueden ser diferentes sujetos de la produccion social. En la rama agraria, pueden ser los
duefios de la tierra, los terratenientes, quienes pueden subir el precio de la tierra al punto que
pueden captar toda la plusvalia extraordinaria sin poner en peligro la reproduccién de los
pequefios capitales. Ahora bien, cuando no se encuentra suficientemente desarrollada la
division del trabajo, los pequefios capitales agrarios pueden llegar directamente con sus
productos a los mercados de medios de vida. En este caso, quienes consumen estas
mercancias abaratadas es la clase obrera en su conjunto, lo que redunda en un abaratamiento
de su fuerza de trabajo. Por consecuencia, quienes terminan apropiando esta plusvalia
liberada es el conjunto de los capitales individuales, incluyendo a los pequefios, que van a

explotar a esta fuerza de trabajo (Ifiigo Carrera, 2008).
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Sin embargo, a medida que se desarrolla la acumulacion de capital, se complejiza la division
del trabajo e intervienen en su produccion hasta el consumo final una serie de ramas de la
produccion, en tales casos, los capitales medios que se encuentran en la cadena de valor
pueden retener esta ganancia extraordinaria liberada por los pequefios capitales. Con lo cual
se valorizan a una tasa de ganancia superior a la media social. Se trata de una forma de

potenciar su propia valorizacion, lo que seria un capital potenciado.

Llegados solo a este punto pareceria que los pequefios capitales son funcionales al capital
medio, lo cual podria arrojar la idea que no es el desarrollo de las fuerzas productivas la
determinacion méas general del avance en la dindmica de acumulacion, sino su opuesto. Sin
embargo, la concurrencia se termina de imponer. Si €S una rama con una ganancia
extraordinaria, tarde o temprano llegara un nuevo capital medio dispuesto a apropiar esta
ganancia extraordinaria. En este caso, el aumento de la demanda por los valores de uso
provisto por los pequefios capitales hard que los precios de éstos aumenten, con lo cual se
disipara toda fuente de ganancia extraordinaria. De modo que tarde o temprano se impone el
aumento de la capacidad productiva como el mecanismo mas potente de competir y apropiar

la ganancia extraordinaria liberada por los pequefios capitales. Finalmente

“las cadenas mercantiles son en esencia la forma social a través de la cual algunos
capitales normales se apropian del plusvalor liberado por los pequefios capitales. En
otros términos, la formacion de cadenas mercantiles es la forma concreta adoptada por
la competencia entre capitales medios o normales por este plusvalor extraordinario”

(Caligaris y Starosta, p. 265).

En sintesis, los diversos capitales en su movimiento préctico se valorizan a la tasa media de
ganancia, los capitales medios; a una tasa sostenidamente mayor, como capitales
potenciados; y finalmente a una tasa de ganancia inferior a la media, lo que es el movimiento
de los pequefios capitales. Se trata de movimientos cualitativamente distintos entre si, pero
que en su unidad se establece la formacion de la tasa general de ganancia. Finalmente, todas
estas tasas de ganancia estan intrinsecamente ligadas al desarrollo general de las fuerzas
productivas; tan pronto como hay un aumento en la productividad del trabajo que genera una
reduccidn en los precios de produccion, se genera una nueva normalidad que redefine nuevas

condiciones bajo las cuales se establece la competencia y por consecuencia, la diferenciacion
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de capitales. Esto es de particular relevancia para el caso que se analiza en la presente tesis,
dado que, como se expondra en el siguiente capitulo, las escalas de produccion en la industria
celulosa han tendido a aumentar con el tiempo, lo cual ha ido redefiniendo nuevas
condiciones de produccion y niveles de competencia, cuestion clave a la hora de situar el tipo

de capital en que se constituye Arauco.

Hasta acd hemos emprendido un viaje analitico hacia el capital dando cuenta de su necesidad
como modo de organizar la vida humana y como, del caracter mas simple y general que
emana de la forma de valor, la unidad entre produccion y consumo sociales, lo que es el
metabolismo social -0 la reproduccion social si se prefiere-, se establece mediante la
formacion de una tasa general de ganancia. A partir de este punto, seguimos el anélisis del
capital y la tasa general de ganancia, dando cuenta que la existencia manifiesta de tasas
desiguales de ganancia, lejos de negar la ley del valor, es la forma concreta en que se afirma.
En ultima instancia, este principio dinamico de la competencia capitalista va renovando

constantemente la diferenciacion de capitales.

Puesto de relieve el capital y su movimiento, es necesario examinar ahora como este proceso
toma forma histérica concreta para dar cuenta del lugar que tiene el espacio nacional chileno
en la unidad mundial del capital y por qué, la participacion en el mercado mundial se realiza

mediante la exportacion de materias primas.
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3 CAPITULO Il. PRODUCCION DE PLUSVALIA RELATIVA
MUNDIAL Y TRANSFORMACIONES NACIONALES

En el capitulo anterior hemos visto las determinaciones mas generales de la acumulacion de
capital. Corresponde ahora avanzar un paso mas y considerar el desarrollo historico concreto
a partir del cual toma curso el proceso mundial de acumulacién de capital, bajo la forma de
procesos nacionales de acumulacion. La centralidad de esta exposicion esta puesta en dar
cuenta de las transformaciones materiales en el trabajo y como este va socavando la division
internacional de trabajo y en su lugar da origen a una nueva division del trabajo, proceso en
el cual Chile participa a partir de la exportacion de materias primas, entre ellas, la exportacion
de celulosa. El capitulo lo hemos organizado en 4 secciones. En la primera seccion se
presenta el caracter revolucionario que supone el sistema de la maquinaria de la gran
industria: el autébmata, como lo llamara Marx. En la segunda seccion se da cuenta del
contenido esencialmente mundial de la acumulacién de capital y la primera forma que toma
la divisién internacional del trabajo. La tercera seccion da cuenta cémo el sistema de la gran
maquinaria, ahora llevado a un nuevo nivel por la microelectronica permite la fragmentacion
y reorganizacion de la geografia del capital a nivel mundial. Por ultimo, la cuarta seccion
busca poner de manifiesto algunas de las transformaciones de la formacion econémica
chilena como expresion nacional de las transformaciones mundiales bajo la nueva division

internacional del trabajo.
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3.1 Elsistema de la maquinaria de la gran industria

The mechanisation of large-scale industry, rather than the technical division of manual
labour, is the most potent and developed form of increasing labour productivity and
therefore the rate of valorisation of industrial capital.

(Grimberg, 2011, p. 28)

El mecanismo mas potente que tiene el capital para aumentar la plusvalia no es la extension
absoluta de la porcién no paga de la jornada de trabajo del obrero, sino que es mediante el
aumento relativo de la parte no paga respecto a la parte paga de la jornada laboral. De ahi
que Marx (1968) nombre a esta forma especifica de plusvalia como plusvalia relativa. Para
lograr esto, el capital necesita abaratar el valor de la fuerza de trabajo a partir de reducir el
valor de los medios de vida que consumen los obreros. Como el valor de la fuerza de trabajo
estd determinado por el valor de los medios de vida que consumen los obreros, esto se logra
mediante la insercion de métodos y medios de produccién que aumenten la capacidad
productiva del trabajo.

“La incorporacion de la maquinaria en sustitucion del trabajo vivo es el medio mds
poderoso para incrementar la capacidad productiva del trabajo y tender a convertir todo

el tiempo de produccion en tiempo de trabajo” (Ifiigo Carrera, 1997, p. 47)

Los capitales individuales no tienen por objetivo el abaratamiento de los medios de vida que
consumen los obreros. Para éstos, el aumento de la capacidad produc}+ +tiva del trabajo se
presenta como la posibilidad de captar la ganancia extraordinaria que brota como resultado
de una reduccién de sus costos. De modo que la concurrencia entre los muchos capitales
individuales tiene como una consecuencia indirecta de su voluntad, algo que trasciende la
inmediatez de la misma, el desarrollo de las fuerzas productivas del trabajo. Marx a partir de

un ejemplo lo presenta como sigue:

“Cuando, por ejemplo, un determinado capitalista abarata las camisas intensificando la
capacidad productiva del trabajo, no es necesario que su intencion sea, ni mucho menos,

disminuir proporcionalmente el valor de la fuerza de trabajo” (Marx, 1968, p. 253)

La primera modalidad que toma la produccion de plusvalia relativa es la cooperacion simple,

donde cada obrero realiza un proceso de trabajo integro sin diferenciacion con sus
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comparieros, pero ya reunidos en un mismo espacio de trabajo!’. Una forma cualitativa
superior lo constituye la manufactura. A diferencia de la cooperacion simple, en la
manufactura cada obrero realiza una tarea parcial dentro de un proceso mas general. La linea
de produccién y la produccion en masa caracterizan esta forma de organizar la produccion
(Coriat, 1993). Finalmente, el sistema de la maquinaria de la gran industria. A diferencia de
las formas precedentes, donde el obrero era parte del proceso productivo, aqui es la maquina
la que ejecuta por si la produccién. Méquinas articuladas y complementadas entre si forman
un “sistema de maquinas” propio de lo que seria la gran industria (Marx, 1968). Aqui el
sistema de maquinas se constituye en el autdmata que ejecuta los movimientos y procesos
que antes realizaba de manera parcial el obrero de la manufactura. Este sistema supera todas
las trabas que la intervencion de la subjetividad del obrero individual en la ejecucion de su
proceso de trabajo puede imponer a la extraccion de la plusvalia (Ifiigo Carrera, 2008). La
importancia de esto radica en que significa una revolucion en la aplicacion de la fuerza de

trabajo humana:

“El trabajo va dejando de consistir en la aplicacion de la fuerza y pericia humanas
regida conscientemente sobre su objeto para transformar el valor de uso de éste. En
cambio, va tendiendo a consistir en la aplicacion de la fuerza humana de trabajo al
ejercicio del control de las fuerzas naturales de modo de hacer actuar a éstas

automaticamente sobre el objeto para transformarlo” (Ifiigo Carrera, 2008, p. 57)

El sistema de la maquinaria de la gran industria genera una transformacién importante al
interior de la misma clase obrera. En primer lugar, desarrolla la subjetividad productiva del
obrero colectivo que tiene a su cargo el control de las fuerzas naturales y su objetivacion en
los medios de produccion que directa o indirectamente producen la maquinaria. Ya sea
mediante el desarrollo de la ciencia o de la tecnologia, este proceso va formando un obrero
de subjetividad cada vez mas expandida o también de conciencia cientifica. Este proceso se
desarrolla en particular sobre el avance de la ciencia basica, el desarrollo de los sistemas
I6gicos que van a calibrar la maquinaria de manera automatizada y hoy algoritmos que tratan

de resolver problemas complejos. En sintesis, se trata de una porcion de la clase obrera que

17 Esta forma de organizar el trabajo se diferencia de su forma “artesanal” nada mas que en cuanto a la magnitud.
Para decirlo en simple, es una forma artesanal mas grande (Marx, 1968).
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tiene a su cargo la realizacion de un trabajo mas complejo o por usar una denominacion
equivalente, ampliar la “frontera del conocimiento” en el campo de la ciencia y tecnologia.
Asi, con cada avance o salto en la capacidad productiva del trabajo mediante el sistema de
maquinaria, este mismo obrero de subjetividad expandida se va degradando®®. En segundo
lugar, al obrero manual se le degrada su subjetividad productiva. Como la pericia manual se
encuentra objetivada en la maquina, ya no se demanda que dichos atributos sean portados
por el obrero que la va a manipular. Degradado en su subjetividad productiva, se constituye
en apéndice de la maquinaria. Su trabajo se va descalificando en procesos cada vez mas
simples. Por citar un ejemplo sencillo, el obrero que requeria de un manejo basico de las
operaciones algebraicas (sumar, restar, dividir, multiplicar) ya se le requiere simplemente
que identifique los nimeros, puesto que la operatoria algebraica la realiza una maquina. En
tercer lugar, el proceso de degradacion de la subjetividad productiva va desplazando de la
produccidn a capas completas de poblacion obrera mas rapido de lo que el crecimiento de la
acumulacion de capital logra reintegrarlas a la produccién, con lo cual una proporcion
significativa de la clase obrera se transforma en sobrante para el capital. Las consecuencias
de esto son devastadoras. Como es la relacion mercantil la que permite la reproduccion de
los sujetos y la clase obrera solo posee su fuerza de trabajo como mercancia, verse
imposibilitada de venderla es condenarla a reproducirse bajo los niveles normales de
bienestar. Esto da una base material para el sostenimiento de esta poblacion mediante
“politicas publicas” o la accién de un estado que subsidia al capital individual que va a
explotar a esta fuerza de trabajo. De mas esta decir que se socava también el poder obrero
constituido sobre el proceso de produccién en base a la subjetividad productiva de la vieja

industria.

En sintesis, el capital, al mismo tiempo que va desarrollando la subjetividad productiva de la
clase obrera que tiene a su cargo actividades cada vez mas complejas, va degradando de dos
modos a la otra parte, ya sea como apéndice de la maquinaria o en su condicion de poblacion

sobrante. Con el desarrollo del sistema de la maquinaria de la gran industria el capital

18 Esto ha quedado en evidencia con los recientes desarrollos de la IA y como viene a simplificar una serie de
tareas realizadas por un obrero calificado. Por supuesto que es un proceso en desarrollo.
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trasciende la division internacional del trabajo clasica y avanza a una reconfiguracion de

ésta. Interesa ahora dar cuenta de estas transformaciones.

3.2 Division internacional de trabajo

El proceso mundial de acumulacion del capital industrial no arranca tomando la forma
concreta inmediata de tal. Por el contrario, arranca como la confluencia de varios
procesos nacionales de acumulacion que pugnan por desarrollarse sobre la base de
abarcar dentro suyo la produccion de la generalidad de las mercancias que consumen
(Ifigo Carrera, 2008)

El punto de partida para este desarrollo, nuevamente, es el caracter impersonal que tienen las
relaciones sociales en el modo de produccion capitalista. Al no estar regida primariamente
por relaciones de dependencia personal alguna, la relacién mercantil no se choca con los
limites que genera una sociedad organizada por relaciones de dependencia personal. Esto le
da una potencia universal. De este modo, va subsumiendo las formaciones sociales que
encuentra a su paso hasta establecer una sola unidad mundial. Pero se trata de una unidad
mundial que solo toma curso a partir de la fragmentacion del capital total en maltiples
espacios nacionales de acumulacién. En este sentido, Ifiigo Carrera (2008) sefiala que la
acumulacion es mundial por su contenido y nacional por su forma. En este proceso, el estado
aparece representando un interés que no es de un sujeto de la produccion en particular, sino
del capital en su interés general®®. De modo que el estado -y también la nacion?- son
mediaciones necesarias, directas (politicas y culturales), en el establecimiento de la relacion
social mercantil. De este modo, el caracter impersonal del intercambio asume una forma

juridica -y cultural- que también constituye a las relaciones sociales.

“por lo tanto, la circulacion de las mercancias en el mercado mundial se encuentra

necesariamente mediada por la relacion directa que establecen entre si los

19 Para una revision detallada del carécter del estado en el capitalismo ver Caligaris y Starosta (2017) “Lucha
de clases y Estado en la critica de la economia politica” en Trabajo Valor y Capital. De la critica marxiana de
la economia politica al capitalismo contemporaneo.

20 En efecto, el capital como relacidn social general no tiene modo de abrirse paso que no sea a partir de una
identidad comin que dé unidad a los productores privados e independientes que se enfrentan de manera
impersonal en el intercambio mercantil. En este sentido, la nacidn es producida por el capital (Dachevsky,
2021).
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representantes politicos generales de cada fragmento nacional del capital social, o sea,

por la relacion directa entre los respectivos estados nacionales” (Ifiigo Carrera, 2008, p.

149).

De este modo, desde el siglo XIX y hasta las tres cuartas partes del siglo XX, la acumulacion
de capital no aparece inmediatamente en su unidad mundial, sino que lo hace como la
confluencia y choque entre diversos procesos nacionales de acumulacion de capital. De
acuerdo con el lugar que ocupan en la division internacional del trabajo (DIT) es posible
distinguir al menos dos tipos de paises. Primero, en los denominados paises clasicos, Europa
Occidental, EE. UU., Jap6n, la acumulacion de capital se caracteriza por abarcar al interior
del &mbito nacional la generalidad de las mercancias que se consumen (Ifiigo Carrera, 2008).
Como este proceso ocurre sin mas limite que la ilimitada acumulacién, la competencia en el
mercado mundial se constituye a partir de vender hacia el resto de los paises antes que
comprarles, para asi destinar la inversion que resulta de este intercambio en el aumento de la
escala de acumulacion al interior del propio &mbito nacional. En este proceso, el
representante politico del capital, el estado, representa el interés de la clase obrera y los
capitalistas por ampliar la escala de acumulacién y emplear a la generalidad de trabajadores,
interés comin que los pone en antagonismo con las clases -obrera y capitalista- de otros

paises.

A medida que se despliega este proceso, los paises clasicos generan otros &mbitos nacionales
de acumulacién como resultado de su competencia por el abastecimiento de materias primas
mas alla de sus fronteras nacionales. Desde este punto, se establece un nuevo eje de
competencia entre los paises clasicos por venderle a los capitales individuales y productores
mercantiles de estos nuevos ambitos nacionales, los cuales tienen una capacidad de compra
como resultado de haber vendido en el mercado mundial?!. Este segundo tipo de paises se
destaca por la produccion de materias primas, agrarias y mineras, con destino al mercado

mundial, caracterizadas por ser portadoras de renta de la tierra, vale decir, porque su

2 para comprar es necesario previamente haber vendido. Esto constituye un cuestionamiento a la idea bastante
arraigada sobre la necesidad de zonas no capitalistas para reproducir al capital.
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produccidn posee una mayor productividad del trabajo, fruto de las condiciones absolutas o

diferenciales en que operan.

Esta primera division internacional del trabajo y diferenciacion entre espacios nacionales de
acumulacion se explicé tradicionalmente bajo la idea de centro y periferia configurando un
unico sistema mundial, un sistema-mundo capitalista (Wallerstein, 1988). Segun esta teoria,
que tomaba los desarrollos previos de la teoria de la dependencia, lo que articulaba la relacién
entre centro y periferia era una relacion asimétrica en el intercambio, un intercambio
desigual, sobre la cual se montaba el desarrollo desigual de las naciones (Wallerstein, 2006).
En otras palabras, el desarrollo de los paises centrales lejos de ser resultado de un proceso
auténomo era el resultado del subdesarrollo de la periferia (Gunder Frank, 1971). Marini
(1972) fue quiza el que mas avanzd en una explicacion a este intercambio desigual ya no
tanto en su dimensién politica (Cardoso & Faletto, 1969), sino en encontrar un fundamento
econdmico sobre la base de la ley del valor. De acuerdo con el autor, lo que explica este
aparente subdesarrollo era una expoliacion de plusvalia desde la periferia hacia el centro. La
compensacion de esta desigualdad por parte de los capitales locales se recargaba al obrero
mediante la sobreexplotacion de su trabajo. Sin embargo, el peso de la renta de la tierra
(cuestion que no se tomo en cuenta por los tedricos de la dependencia) en los paises de la
“periferia”, asi como el limite a la sobreexplotacién en la practica, supone una limitacion de

esta teoria.

De acuerdo con Ifiigo Carrera, por el contrario, estos territorios permitian el abaratamiento
del consumo obrero de los paises clasicos, al producir plusvalia relativa. Estos &mbitos, a su
vez, se caracterizan porque la valorizacion del capital se va a realizar sobre condiciones
naturales que limitan la entrada del capital normal. De este modo “los atributos productivos
del trabajo libre tardan méas en expresar mas su potencialidad especifica respecto de lo que
ocurre en la produccion industrial en general” (Ifiigo Carrera, 2008, p. 152). Asi, la
produccidn capitalista en base a relaciones personales directas genera la apariencia de que no
se trataria de relaciones capitalistas, sino de relaciones feudales/semi feudales/coloniales, etc
articuladas al capital. La materia prima abastecida mas alla de las fronteras permite la
produccion de plusvalia relativa. Pero al mismo tiempo, como es resultado de tierras de

aptitud desigual, permite que el propietario de la tierra, el terrateniente, capture parte de esa
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renta. De modo que desde los paises centrales hay un drenaje de plusvalia de éstos hacia
aquellos. En este proceso, el estado puede expropiar la tierra y captar parte de esta renta, o
también existen otros mecanismos a partir de los cuéles se puede captar esta renta, como por
ejemplo, mediante el endeudamiento a tasas de interés mas altas, los impuestos especificos o

la sobrevaluacion de la moneda (Ifiigo Carrera, 2007b)

En resumen, la primera division internacional del trabajo toma forma por un tipo de paises
caracterizados por la produccion de la generalidad de mercancias que se consumen y por un
segundo tipo de pais caracterizado por la produccion de materias primas con destino al
mercado mundial, portadoras de renta de la tierra. Llegado un punto en el desarrollo de las
fuerzas productivas, el capital tendra una base material para fragmentar el proceso de
produccién a lo largo y ancho del mundo estableciendo una nueva divisién internacional del

trabajo.

3.3 La nueva division internacional del trabajo

A esta primera unidad mundial que se sostenia en ampliar la escala de los paises clasicos y
recuperar renta de la tierra de los paises que les proveian las materias primas, le sucedera una
segunda division del trabajo, con un caracter mundial mas evidente. Esta nueva DIT, lejos de
borrar las fronteras nacionales cambia el contenido de la forma nacional e incluso, refuerza
la diferenciacién entre ambitos nacionales de acumulacion (Dachevsky, 2021). Para captar
lo que esta a la base de la génesis de esta nueva division de trabajo es necesario considerar el
proceso material de trabajo, base de toda la transformacion que pronto comenzara a dibujar

otra geografia mundial del capital.

Las teorias que se construyeron a partir de la primera division internacional del trabajo y la
explicacion de la diferencia en el desarrollo capitalista entre naciones, sera insuficiente para
dar cuenta de las transformaciones en curso y el resultado que este proceso tuvo en algunos
paises, como los Newly Industrialising Countries (NICs) de Asia. En su lugar, de la teoria
del sistema-mundo aparecen dos lineas de razonamiento para dar cuenta de las nuevas
dindmicas del capitalismo contemporaneo, que se iran diferenciando conforme pasen los
afios. Por un lado, la teoria de la Nueva Division Internacional del Trabajo (NDIT) de Frobel,
Heinrichs, Kreye (1980). Por otro, méas que una teoria, un enfoque, las Cadenas Globales de
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Valor (CGV) nacida al alero de la sociologia econémica, adoptada luego por la geografia
econOmica, existen diversas corrientes donde uno de sus principales exponentes hasta la
fecha ha sido Gereffi (2018).

De acuerdo con la primera corriente sefialada, la NDIT, desde los afios setenta se comienza
a evidenciar un desplazamiento de la industria de los paises “centrales” a la “periferia”. Esto
significaba que por primera vez en la historia, estos paises producian manufacturas con
destino al mercado mundial. En su andlisis, lo que habilitaba el paso de la division
internacional del trabajo clasica a la nueva division internacional, eran cambios a nivel
técnico determinados por el paso de la mecéanica y electromecénica a la electronica. Esto
permite avanzar un paso en simplificar el proceso de trabajo y habilita al capital a emplear
una fuerza de trabajo menos calificada. A partir de este punto, las empresas de los paises
centrales comienzan a desplazar procesos industriales e industrias intensivas en fuerza de
trabajo, hacia la periferia. Sin embargo, el esquema bajo el cual presentaron el devenir de la
NDIT recibié importantes criticas te6ricas y empiricas. En primer lugar, contiene
generalizaciones que no permitian percibir la complejidad de como el proceso industrial se
organizaba en el llamado tercer mundo. Por ejemplo, mientras los paises de Asia se
orientaban a una industria de exportacién, en América Latina la industria continuaba
produciendo para el mercado interno al mismo tiempo que mantenian su participacion en el
mercado mundial a partir de exportar mercancias portadoras de renta de la tierra. En segundo
lugar, hubo una subestimacion de la capacidad para que los NICs desarrollaran procesos
industriales complejos, intensivos en capital, y no solamente intensivos en fuerza de trabajo,
por Gltimo, no consideraban el papel que jugaba la fuerza de trabajo mas calificada de los
paises centrales. Con todo, como destaca Ifiigo Carrera (2008), Caligaris y Starosta (2017),
lo relevante de este planteamiento es poner su atencion en las transformaciones en la

materialidad del proceso de trabajo.

Por su parte, las CGV?, al igual que la NDIT, busca captar las nuevas dindmicas en el

capitalismo contemporaneo, pero ahora centrandose en las relaciones entre los capitales

22 Uno de los trabajos pioneros de este enfoque lo constituye Gereffi y Korzeniewicsz (1994) “Commodity
chains and global capitalism” donde queda establecida de manera directa que dicho enfoque se enmarca mas
claramente en la tradicion del sistema mundo y de paso, en la teoria del capital monopolista.
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individuales. Las CGV es un enfoque que permite dar cuenta de los diversos procesos
productivos, consecutivos y relacionados, involucrados en la produccién de una mercancia a
lo largo del mundo. En otras palabras, busca capturar todas las actividades y su coordinacion
de un producto inicial hasta su consumo final (Gereffi, 2018). El foco esta en las relaciones
entre capitales individuales. La forma en que se articulan estos capitales, no necesariamente
por la propiedad directa en cada eslabdn de la cadena, constituye uno de los aspectos centrales
que busca dar cuenta este enfoque, mediante el concepto de las estructuras de gobernanza.
Uno de los aportes més relevantes de este planteamiento se vincula con desplazar la mirada
tradicional de la teoria econdémica de la fijacion de precios a la fijacion de costos. Vale decir,
en el capitalismo contemporaneo la competencia fundamentalmente se da en la cadena de
abastecimiento? antes que en el precio del bien final como tradicionalmente tiende a
centrarse la economia mainstream. El offshoring, permite la reduccion de los costos y de este
modo habilita el aumento de la rentabilidad (Milberg & Winkler, 2013). En efecto, el enfoque
de las CGV da en el clavo al captar la centralidad que tienen las relaciones entre capitales en
las formas de la competencia. Esta liberacién de plusvalia por parte de los pequefios capitales
estd a la base de lo que son las cadenas globales de valor (CGV). Sin embargo, a diferencia
del enfoque de las CGV cuya matriz teorica esta anclada a la teoria del capital monopolista
y que por tanto, la idea de poder y gobernanza son centrales en ella, desde el enfoque que
adoptamos, siguiendo a Postone (2007), el poder en el capitalismo posee un caracter
impersonal y abstracto. Porque “no se trata (...) del dominio de las empresas lideres en la
red de proveedores (...) lo que esta en juego es el dominio abstracto de todos los actores por
parte del movimiento autonomizado de la forma general objetivada de mediacion social, es
decir, del valor” (Starosta & Caligaris, 2017, p. 262). Por supuesto, este caracter impersonal
y “abstracto” del poder en el capitalismo, es mas precisamente una abstraccion in actu, ya
que, como hemos puesto de manifiesto a lo largo del capitulo I, es el movimiento en que se

expresa el capital en su proceso de autovalorizacion.

23 Un dato interesante que aportan en este sentido Milberg & Winkler (2013) es que los bienes importados de
los paises de ingresos medios y bajos, sobre el total de bienes importados en EEUU, pasé de 10% a 50% entre
1970y 2010, lo cual es un claro indicador de la relevancia de las CGV y por consecuencia, de las dindmicas de
la competencia en el capitalismo contemporaneo.
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Considerando los aportes y limitaciones de ambas corrientes tedricas volvamos al punto de
partida de las transformaciones que estan a la base de la NDIT y del establecimiento de la
competencia a partir de las CGV. Al observar el proceso de produccion, se comienza a
experimentar un aumento de la productividad del trabajo cualitativamente distinto hasta
entonces. Ya no sobre la relacién ojo-cerebro-mano sino sobre la objetivacion de esta
facultad subjetiva en la maquina. El desarrollo de la microelectronica permite la
automatizacion de la maquinaria y la robotizacion de la linea de montaje, lo cual también
incide en las comunicaciones (permite la coordinacién general desde un punto geografico) y
la baratura del flete. La industria de la manufactura requeria de un obrero con determinados
atributos productivos. El sistema de la maquinaria no solo permite explotar una fuerza de
trabajo menos calificada allende las fronteras de los paises clasicos, sino también, romper el
base del poder obrero, poder que emanaba de una produccion industrial sostenida por el

trabajo manual que estaba en sus manos:

“[para el capital] Las luchas de los obreros especializados por la manufactura era un
problema. Dentro de la linea de produccion aun tenian un poder que le daba el control sobre

algun procedimiento manual, que estaba en sus manos ”’(Coriat, 1993, p. 10)

El capital tiene asi a su disposicién masas completas de poblacion obrera sobrante fuera de
sus ambitos nacionales y posee una base material para fragmentar el proceso de trabajo a
nivel mundial. Sobre este cambio en la base técnica los capitales individuales van a trascender
su ambito nacional desplazando algunos procesos hacia otros territorios. Primero a territorios
préximos a sus fronteras y posteriormente por todo el mundo. Esto va a significar que la
produccién industrial se puede organizar sobre procesos parciales, encadenados vy

articulados, pero dispersos geograficamente.

En los paises clasicos hay una reproduccion indiferenciada de la porcién de la clase obrera
que opera en la industria y aquella especializada en la expansion de la capacidad productiva
del trabajo. Con la NDIT y el desplazamiento de la produccion industrial, el capital derrota
el poder politico obrero constituido en base a la DIT clésica. En la nueva division del trabajo,
los paises clasicos participan en la especializacion de la ciencia y la objetivaciéon en la
maquinaria. La poblacion de Asia presenta atributos histéricos que la hacen atractiva para

diversas industrias de trabajo simplificado (montaje de semiconductores) y semi-
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simplificado (textil). No son solo los salarios relativamente bajos lo que va a ser atractivo
para el capital, sino también la subordinacion disciplinada a procesos de trabajo a gran escala,
centralizados y organizados jerarquicamente (Ifiigo Carrera, 2008). En el caso de Asia, el
cultivo de arroz requiere una gran intensidad en la produccion durante la etapa de plantacion
y cosecha, ademas de grandes obras de regadio que exigen la coordinacion mancomunada de
los productores y el control estratégico del recurso hidrico, lo que se traduce en formas de
organizacion que la literatura denomind el “despotismo asiatico” o “sociedades hidraulicas”.
Esta situacion propia de grandes porciones de Asia va a ser caldo de cultivo para la llegada
de capitales, que primero se desplazaron al Japon y que luego, como resultado del
encarecimiento de la mano de obra local, inicialmente barata respecto a los paises clasicos,
se empieza a desplazar a las ex colonias niponas, como Corea del Sur y Taiwan (Grimberg,
2011). A inicios de los noventa, las perspectivas de China como una de las principales
economias mundiales no se expresaban a simple vista (Arrighi, 2007), lo que recién comenz6

a ser manifiesto en la primera década de los dos mil hasta hoy.

A diferencia de Asia, en América del Sur la acumulacion de capital ha exhibido un proceso
distinto. Si bien hasta la década de los sesenta no se presentan instituciones politicas
diferentes a las de Asia o esfuerzos del Estado en direcciones disimiles (Grimberg, 2011), las
mejores condiciones naturales para la produccion de mercancias agrarias y mineras para el
mercado mundial va a trabar el desarrollo de una industria con capacidad de competir en el
mercado mundial. De modo que al capital le resulta mas beneficioso valorizarse en alianza
con la clase terrateniente en pos de apropiar ganancia extraordinaria o renta de la tierra (Ifiigo
Carrera, 2008). Asi como la baratura de la fuerza de trabajo y su mayor disciplina redunda
en precios mas competitivos para los paises asiaticos, la produccion de mercancias portadoras
de renta de la tierra, fruto de realizarse sobre condiciones naturales més favorables, también
permiten alcanzar precios mas competitivos en el mercado mundial. A contrapartida de
algunos paises de industrializacion tardia de Asia, ademas, el tamafio del mercado interno en
algunos paises de Sudamérica, como Brasil y Argentina por ejemplo, no impuso la misma
necesidad de salir a competir al mercado mundial del mismo modo, aun cuando las
exportaciones de materias primas siempre fue una fuente de divisas y ganancias
extraordinarias que a partir de impuestos y empresas estatales, permitié el financiamiento de

la industria sustitutiva de importaciones. Sin embargo, con la crisis de los ochenta la industria

48


https://www.zotero.org/google-docs/?vhsnuA
https://www.zotero.org/google-docs/?UaUg3I
https://www.zotero.org/google-docs/?UaUg3I

sudamericana se va a ver imposibilidad cada vez mas de valorizarse en condiciones que
aseguren una rentabilidad minima cuestion que no ocurre con la produccién de industrias
basadas en recursos naturales, por la mayor productividad del trabajo que presenta. Este
proceso esta a la base de la desindustrializacién mas o menos profunda que se sucede en

diversos paises de la region.

En sintesis, la nueva division internacional del trabajo se sostiene a partir de la fragmentacion
de la subjetividad productividad del obrero de la gran industria. Mientras algunos paises se
caracterizan por explotar los obreros de subjetividad productiva expandida, otros lo hacen
por explotar a los de subjetividad productiva degradada. Por ultimo, un tercer tipo de pais se
constituye en reservorio de poblacion sobrante consolidada (Ifiigo Carrera, 2008).

3.4 Transformaciones en la formacion econémica de la sociedad chilena

La especificidad regional Sudamérica ha estado marcada por la produccién de mercancias
portadoras de renta de la tierra con destino al mercado mundial. Durante el periodo posterior
a la crisis del treinta (periodo que denominaremos como ISI), como al periodo posterior a la
crisis del ochenta (periodo que denominaremos como “neoliberal”), esta determinacion ha
marcado el curso de acumulacion de capital en los paises de la region y de Chile en particular.
La diferencia entre ambos periodos, frente a esta especificidad, radica en los mecanismos que
median en la apropiacion de esta renta de la tierra y los sujetos de la produccién social que
terminan apropiandose la misma?*. En lo que sigue se presentan algunos elementos que estan
a la base de las transformaciones en la formacion econémica de la sociedad chilena. Lejos de
ser un analisis exhaustivo, se trata de poner de manifiesto los elementos constitutivos de la
formacion y desarrollo de un sector exportador no minero del cual, nuestro objeto de estudio
-Arauco-, es expresion. Se toma como base de este desarrollo la reciente investigacion
doctoral publicada por Rivas (2023) la cual se complementa con la ya clasica obra de
diferentes autores que han analizado el periodo, asi como de recientes estudios que permiten

una mejor comprension de las transformaciones, siempre tratando de ser reproducidas desde

24 Inclusive durante el ciclo de gobiernos progresistas de la region, lejos de transformar esta especificidad lo
gue hubo fue una reorganizacion de los sujetos que terminan apropiando esta renta de la tierra, estado mediante.
Para una revision completa de este argumento revisar el trabajo de Kornblihtt, Mussi y Seiffer (2016) “Las
alternativas al neoliberalismo como forma de reproducir la particularidad del capital en América del Sur” .
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nuestro propio enfoque. Sefialamos esto Gltimo porque gran parte de la literatura empleada

se enmarca en el paradigma estructuralista.

Para comenzar, es necesario tener presente el desarrollo que se ha realizado en las secciones
previas: La revolucion microelectronica genera una nueva base técnica en todas las industrias
a nivel mundial, lo que va a reconfigurar la acumulacion de capital. Si bien inicialmente el
capitalismo se abre paso en la historia formando y disolviendo imperios y unidades
nacionales, el proceso toma curso a partir del choque entre diversos espacios nacionales que
pujan por vender antes que comprarle al resto. Esto se traduce en que los capitales industriales
abren y cierran su ciclo de valorizacion (D-M...P...M’-D") de manera mas o menos integra
al interior de cada espacio nacional. Sobre esta base se constituyen un segundo tipo de paises
especializados en la produccion de materias primas que van a consumir Sus procesos
productivos. Esto configura una primera unidad mundial cuya apariencia es la de un proceso
inmediatamente mundial. Conforme se llega al dltimo cuarto del siglo XX y a partir del
cambio técnico sefialado, la relacion se invierte y el punto de partida de los diversos capitales
que abren y cierran su ciclo de valorizacion tiene como unidad inmediata el mundo como un
todo y ya no la unidad nacional. El punto de inflexién que marca este cambio de época es la
crisis que se viene arrastrando desde los setenta, que en América Latina se expresa como un

creciente endeudamiento que estalla en el afio 81-82.

Esta nueva industria mundial, el sistema de la maquinaria de la gran industria (siguiendo el
planteamiento de Marx en su analisis de la produccion de plusvalia relativa) va a multiplicar
la masa de valores de uso que circulan a nivel global. Dada la magnitud del aumento de la
capacidad productiva del trabajo, Iiigo Carrera (2008) la denominard superproduccion
general. Este proceso genero una caida del precio de las materias primas que incluy6 al cobre.
La compensacion de la caida de la renta minera en Chile se realiza mediante el ajuste salarial
(que ya se venia realizando desde el primer dia la dictadura) y a partir de un creciente
endeudamiento de la economia nacional. Esto se refuerza por el aumento en la brecha de
productividad entre el pais y el mundo, lo que torna “imprescindible obtener una fuente de
valor suficiente para sostener el ciclo [de valorizacion] de los capitales individuales™ (Rivas,
2023, p. 242). En este contexto, se enfrenta un proceso “masivo” de endeudamiento externo.

Este endeudamiento en principio tiene por finalidad reactivar la economia, pero el incremento
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de la deuda no se orientd a la formacién bruta de capital, sino que, aprovechando la
liberalizacion unilateral de las importaciones, termingd por desalentarla (Ffrench Davis,
1999). En efecto, serdn los sectores de comercio y servicios financieros los que impulsen la
reactivacion econémica entre 1977 y 1981 (Cox y Edwards, 1991), sin embargo, esta
reactivacion ante todo fue una recuperacion de la caida previa. Finalmente, la incapacidad de
cumplir los compromisos con los acreedores de la deuda adquirida a fines de los setenta hace
estallar la crisis. Serd recién a partir de 1984 que la economia se comienza a recuperar y en
1988 alcanza el nivel de 1981 (Ffrench-Davis, 2018). Es importante destacar que el estado
Ilega a la crisis con un superavit fiscal como resultado del ajuste que viene aplicando al sector
publico y las privatizaciones de medios de produccion estatales. La salida de la crisis solo
puede ser realizada a partir de la promocién de las exportaciones. En efecto, la caida del
salario real, del gasto publico y del ahorro e inversion durante toda la primera etapa de la
dictadura, limitara la capacidad social solvente de la economia nacional. Con lo cual, se le
impone un limite insuperable al capital mercado internista, que, sumado a las altas tasas de
interés para el control de la inflacion, asi como la liberalizacion de las importaciones, se
traducird en la destruccion de la industria sustitutiva de importaciones: las bases de la
acumulacién de capital al interior del espacio nacional ya no son sostenibles a partir de la
vieja base técnica sobre la que se sostuvo la ISI (Rivas, 2023). De este modo, para lograr el
superdvit comercial que permitiera saldar la deuda externa, se ajustaron las politicas
econdmicas de un modo mas pragmatico por parte de la dictadura, ya no sobre la ideologia
neoliberal ortodoxa (Ffrench-Davis, 2018). Esto se realizd a partir de i) politicas de
promocion de exportaciones?®, complementado con una ii) devaluacion del tipo de cambio,
iii) una subida de los aranceles de importacion y finalmente iv) una estatizacion de la deuda
privada. De manera complementaria se genera una segunda reforma tributaria y se crea el
FUT como mecanismos que estimulen la acumulacion de capital. Para diversos autores, esto
inaugura un nuevo tipo de crecimiento dirigido por las exportaciones hasta la actualidad
(Ahumada, 2019), pero la base es que se sigue exportando al mercado mundial materias

primas. De este modo, la capacidad de competir en el mercado mundial solo tiene lugar en

25 Primero una politica de reintegro. En segundo lugar, una politica de conversién de deuda en capital,
donde uno de los principales sectores beneficiados fue el forestal. Esto es visto como el impulso de
una politica industrial (Ffrench-Davis, 2018).
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base a la exportacion de recursos naturales. La mineria -como siempre- pero nuevos sectores
exportadores aparecen como los motores de este nuevo impulso. A partir del ajuste general
del salario, los beneficios tributarios, como condiciones naturales no reproducibles por el
trabajo humano, habilitan esta expansion. Los capitales tienen una nueva base para ampliar
su escala de acumulacion y compensar la cada vez mas amplia brecha de productividad entre

Chile y el resto del mundo.

Vale la pena detenerse en el proceso de privatizaciones por la importancia que tiene para en
nuestro objeto de estudio, celulosa Arauco. La privatizacion de medios de produccién no se
limité a las empresas tomadas por los trabajadores, requisadas o expropiadas durante el
gobierno de la Unidad Popular. Como sefiala Ffrech Davis, “el proceso se extendio a
empresas creadas en los sucesivos gobiernos a partir de la instalacion de la Corporacion de
Fomento de la Produccion (CORFO) en 1939 (Ffrench-Davis, 2018, p. 39). Ademas, el
proceso afectd a “empresas historicamente estatales y a entidades publicas sin grandes
desequilibrios financieros ni ineficiencias en su servicio” (Marcel, 1989). Las ventas de las
empresas estatales se realizaron en un contexto de recesion y tasas de interés muy altas en el
mercado interno. Esto significo, siguiendo a Ffrench Davis(2018), que solo algunos actores
tuvieran la capacidad de acceder a su compra, razon por la cual se gener6é una importante
concentracion de la propiedad. Una de las expectativas de la dictadura al momento de
privatizar era la llegada de inversionistas extranjeros, sin embargo, a las licitaciones
concurrieron de preferencia capitales nacionales. Inclusive, en ciertos casos se realizaron
varias rondas de licitaciones. Marcel (1989) sefiala el hecho que las empresas estatales se
hayan vendido por debajo de su valor econémico y que los ingresos generados a partir de
estas ventas se fueran a financiar los efectos de la cuenta corriente producto de las rebajas
tributarias implementadas simultaneamente, implican una merma no despreciable en el

patrimonio del estado.

En general la dictadura fue un gran proceso de ajuste sobre las conquistas de la clase
trabajadora. Significé una caida del salario real, un empeoramiento de las condiciones
juridicas de la compraventa de la fuerza de trabajo y la privatizacion de los servicios publicos,
lo que significo una fragmentacion en la reproduccion de la clase obrera. Sin embargo, antes

de recuperar su nivel de 1971, por casi 20 afios, el salario se mantendra por debajo de su nivel
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maximo alcanzado a principios de la década 1970, afirmandose como fuente de ganancia
extraordinaria durante todo el periodo dictatorial y principios del democrético (Rivas, 2022,
p. 123).

A partir de los noventa se hace mas evidente la reproduccion de la economia chilena en base
a la renta de la tierra. Durante esta década y hasta la crisis asiatica, Chile experiment6 un
crecimiento sin igual de su economia. Este crecimiento fue comandado por las exportaciones
y tuvo un rol protagonico la Inversion Extranjera Directa (IED) la cual fue a parar
centralmente a mineria. Asi, entre 1990-98 el PIB y las exportaciones crecieron a 7,1% y
10% anual respectivamente. Dada la nueva division internacional del trabajo y el &mbito
restringido del mercado interno, la economia chilena sélo puede salir a competir en el
mercado mundial a partir de la venta de mercancias portadoras de renta de la tierra. La forma
juridica que asume es la firma de diversos tratados internacionales. Esto no debe leerse
unilateralmente como la “pérdida de la soberania nacional” sino que, como todo tratado
internacional, la facilidad para la venta de las exportaciones nacionales allende las fronteras
nacionales. Sera entonces “una apertura reciproca’ (Ffrench-Davis, 2018, p. 295), donde
los beneficiados son tanto los capitales que operan en suelo nacional, nacionales y
extranjeros, que exportan al mercado mundial, como también los capitales importadores que
compran mercancias abaratadas en el mercado mundial a partir de la sobrevaluacion de la
moneda nacional (Rivas, 2023). La crisis asiatica inaugura un breve periodo de ralentizacion
de la economia entre los afios 1999-03, mientras el PIB cay0 2,6% de crecimiento promedio
anual, las exportaciones se redujeron a 5,5%. Sin embargo, esta caida se vera postergada por
el ascenso de China y su demanda de materias primas. En el caso de las economias
latinoamericanas y de Chile en particular se experimentara lo que se dio en llamar el stper
ciclo de las materias primas y del cobre en particular. En pleno auge de este ciclo de altos

precios de las materias primas, el presidente de aquel entonces sefialaba:

Chile, en este siglo XXI, ya no es ni seré un caso de desarrollo frustrado, como lo sefialara

Anibal Pinto, refiriéndose al paso del siglo XIX al XX. Chile esta siendo, y sera, un caso
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de desarrollo logrado, exitoso, donde los frutos de este crecimiento y desarrollo llegan a

todos los rincones y a todos sus hijos?®.

La crisis del 2009 marca un nuevo periodo. Este se caracteriza por un estancamiento de la
economia en su conjunto, de la productividad y de las exportaciones. Si bien hasta el 2009
las exportaciones nacionales crecieron sobre el promedio mundial, a partir de esta coyuntura

cambia la relacion y el crecimiento es menor (Saez, 2021).

A modo de sintesis de este proceso y sus transformaciones se puede sefialar siguiendo la tesis
de Rivas (2023) que durante la ISl el capital manufacturero mercado internista era uno de los
beneficiados con la renta de la tierra, durante el neoliberalismo seran el capital comercial y
financiero. En efecto durante la dictadura no solo se reorganiza la produccion, sino que
también se sientan las bases de un nuevo sector comercial y financiero mediante el proceso
de liberalizacién de las importaciones, la compra de la deuda privada por el estado y la
formacion del sistema de AFP. El capital comercial se beneficia de la sobrevaluacion de la
moneda nacional al permitirle comprar mercancias abaratadas en el mercado mundial. Esta
sobrevaluacion de la moneda de manera constante en la vida econémica nacional solo puede
ser sostenida por sectores con una capacidad de compensar esa porcion que se pierde al
exportar (sectores con renta de la tierra) y constituye una limitacién a las exportaciones de
mercancias industriales. Ahora bien, el hecho de comprar abaratado en el mercado mundial
tiene como resultado indirecto que la poblacion que va a consumir esos medios de vida se
beneficia de igual modo al acceder a una capacidad de consumo potenciada. En efecto,
cuando se considera la trayectoria histérica del salario desde la dictadura hasta el dia de hoy,
se aprecia que el salario se constituy6 en una fuente de ganancia extraordinaria por toda la
dictadura y principios de la democracia (recién en 1992 el salario real es equivalente a 1973),
comienza una etapa de crecimiento real hasta la crisis del 2020. Efectivamente, para salir de
la crisis del ochenta cumplio su rol, pero luego, desde los noventa hasta la actualidad, los
salarios crecen en términos absolutos y relativos comparado con EE. UU. (Rivas, 2022). Cabe
mencionar que este rasgo es distintivo del pais, a diferencia de otros paises de la regién como

Argentina, Brasil y Venezuela, donde el salario no recupera el poder adquisitivo de los

%6 Discurso de Ricardo Lagos, 21 de mayo 2005.
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setenta. Ahora bien, esta alza en el salario real ocurre en paralelo a la tasa general de ganancia

de la economia chilena. Como sefala Rivas

“Que parte del alza salarial pase por la expansion de la renta minera explica que el
aumento no amenace el nivel de la tasa de ganancia, la que sube en paralelo al salario
(...) El consumo expandido esta operando como un medio, no so6lo en la reproduccién de
la fuerza de trabajo que emplea el capital, sino también en la realizacion de la ganancia
del capital comercial y de los demés capitales industriales que producen mercancias
destinadas al consumo obrero. Finalmente, hay que sefialar que el consumo expandido
por la renta y el endeudamiento le permite al Estado expandir la base de bienes de

consumo sobre los cuales cobra un IVA” (Rivas, 2022, p. 124).

Esto constituye una explicacion diferente a la teoria marxista de la dependencia y al
estructuralismo respecto al papel asignado al salario en la reproduccion del capitalismo en
Chile. En efecto, no se trata de no asignar un papel a la venta de la fuerza de trabajo por
debajo de su valor (sobreexplotacion) sino que su papel es mas complejo tal como se acaba

de poner de manifiesto.

En resumen, a lo largo de este capitulo hemos puesto de manifiesto como las
transformaciones en la materialidad del trabajo inciden en la configuracion de una nueva
division internacional del trabajo. Al igual que en la IS, la participacion de Chile en esta
NDIT es a partir de la exportacién de mercancias portadoras de renta de la tierra. Pero
ademas, esta renta de la tierra tiende a generar de manera sostenida una sobrevaluacion de la
moneda nacional, lo que limita el desarrollo de un sector exportador manufacturero y en su
lugar ofrece una base para exportar mercancias que puedan pasar la barrera que supone la
sobrevaluacion, tales como forestal, salmones y frutas. A su vez, habilita la expansion de un
sector comercial sobre la base de la compra abaratada y la expansién del consumo obrero
mediante deuda, lo que no traba la acumulacién de capital, sino que le da una especificidad

a diferencia de otros paises en la region.
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4 CAPITULO I1l. ANTECEDENTES MUNDIALES Y DESARROLLO
NACIONAL DEL SECTOR FORESTAL Y CELULOSA

Puesto de relieve algunas de las determinaciones generales y especificas que estan a la base
de la formacion econdmica nacional, resta ahora tener una aproximacion sectorial a la
produccion de celulosa. Esto nos llevara primero a observar algunas cuestiones inherentes al
valor de uso de esta mercancia, el mercado mundial en que se desenvuelve y luego retornar

al espacio nacional para observar el despliegue sectorial.
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4.1 Del valor de uso a la técnica predominante en la produccion de
celulosa

La celulosa es un polimero natural que forma la membrana de los organismos vegetales. En
general se encuentra asociado a la lignina y hemicelulosas, entre otras moléculas. La
necesidad de dar soporte, rigidez y estructura al organismo vegetal hace que su morfologia
sea como una fibra. La celulosa es uno de los compuestos mas abundantes del planeta, sin
embargo, para que su produccion sea rentable, se restringe a un numero acotado de
organismos vegetales. En la actualidad, el 90% de la celulosa se extrae de la madera. El
restante 10% se obtiene de fuentes no madereras como la cafia de azUcar, la paja y el bambd
(FAO, 2021) La produccion de celulosa se puede comprender a partir de dos momentos o
etapas. La primera, consiste en la formacion del organismo vegetal y estd sometida a
condiciones naturales edafoclimaticas®’. La segunda consiste en separar y extraer la celulosa

de la madera y es un proceso estrictamente industrial.

En general se distinguen dos tipos de celulosa, dependiendo de la longitud (o dureza) de la
fibra. Aquellas fibras vegetales mas resistentes o cortas se denominan celulosa de fibra dura
o0 corta: el eucalipto o el abedul son dos especies de este tipo de celulosa. Mientras que
aquellas fibras vegetales mas blandas o largas se denominan celulosa de fibra blanda o larga:
el pino es un clasico exponente de este tipo de fibra. En el hemisferio norte predominan las
especies de fibra larga y en el hemisferio sur las de fibra corta. Chile presenta la
particularidad, por cuestiones que sefialaremos mas adelante, de tener plantaciones de ambos
tipos de fibra.

En la actualidad, las principales industrias que consumen celulosa corresponden a papeles y
cartones, tissue y en menor medida la industria textil. Otros usos son la produccion de
celofan, diferentes tipos de plasticos, lacas, explosivos, entre otros. La variedad de
aplicaciones de la industria basada en la celulosa es diversa y compleja, sin embargo, hasta

ahora, predomina en la produccion de la industria de “articulos de papel”.

27 E1 término edafoclimatico es de uso frecuente en la ciencia agricola (silvicola). Refiere a las condiciones del
suelo; como la composicién quimica y bioldgica, asi como la profundidad y drenaje, entre otras propiedades y
también del clima; temperatura, precipitacion, humedad y radiacion (Entrevista 3).
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De manera méas reciente, cuando se observan los diferentes esfuerzos internacionales
orientados a la reduccion de la “huella de carbono”, entre otras metas ambientales, que no es
otra cosa que el capital global de la sociedad mundial, bajo la forma de acuerdo entre estados,
de ponerse limites asi mismo, y de buscar nuevos materiales, genera una proyeccion de la
industria de la celulosa ya que ésta constituye un “biomaterial” que puede suplir al pléstico
y el concreto, entre otros. De igual modo, cuando se compara el consumo per cépita de los
articulos de papel de los paises clésicos respecto a los paises en desarrollo, todo apunta que

también esto sea una cuestion de proyeccion a la industria de la celulosa.

Ahora bien, la técnica predominante para la produccion de celulosa a nivel mundial consiste
en la produccion de pulpa kraft?® o pulpa al sulfato (Entrevista 1), la cual comparte una
tecnologia similar a nivel mundial y sus fundamentos han cambiado muy poco durante las
ultimas décadas (Kuhlberg et al., 2018). En Chile, la produccion de pulpa kraft representa el
95% de la produccion de celulosa (INFOR, 2022)%.

Se trata de un proceso de caracter quimico que tiene como objetivo separar los compuestos
de la madera y asi obtener fibras de celulosa. A grandes rasgos, esto se logra a partir de la
coccion de la madera en una solucién de hidroxido de sodio y sulfuro de sodio (licor blanco).
De este proceso sale como producto la “pulpa café¢” la cual luego es sometida a diferentes
procesos que tienen por finalidad eliminar las impurezas que se derivan del proceso de
coccion®®. Una vez realizada esta etapa, se procede al blanqueado de la celulosa, para
posteriormente proceder a su secado y luego embalaje. Durante este proceso es fundamental
la capacidad de generar la suficiente energia para “cocinar” la madera. Como se aprecia, la
produccion de pulpa kraft involucra una industria quimica sencilla pero donde se requiere

potencia es en la energia necesaria para separar la lignina de la celulosa®.

28 «Kraft” viene del aleman y quiere decir “fuerza” o “potencia”.

29 E afio 1955 la pulpa mecanica representaba el 89% de la produccién de celulosa. En 1990 bajé a 20% y en
la actualidad representa el 1% de la produccion total de celulosa.

30 Se trata de los procesos de 1) lavado y clasificacion y 2) deslignificacion con oxigeno.

31 para realizar esta descripcion se ha revisado la descripcion del proyecto de Arauco MAPA (Modernizacion
y ampliacion planta Arauco) disponible en la pagina del SEIA:

https://seia.sea.gob.cl/archivos/Capitulo_1 Descripcion_de_proyecto.pdf. Cabe sefialar que los proyectos
sometidos a evaluacion ambiental deben presentar un capitulo dedicado a la “descripcion del proyecto” lo cual
es una fuente muy rica en detalles de los procesos productivos que involucra la inversion en cuestion.
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Las mejoras tecnoldgicas se relacionan tanto con la capacidad de aumentar la escala, el
autoabastecimiento energético mediante la produccion de biomasa asociada a la etapa
silvicola, asi como la reduccion de emisiones. Sobre todo, este Ultimo punto determina el
caracter de la inversion en tecnoldgica (Eskilsson, 2009). Por lo general las fabricas operan
con mas de una linea de produccion. En el caso de Arauco, sus plantas tienen lineas de
produccion para producir pulpa cruda de pino y pulpa blanqueada para pino y eucalipto. La
escala de produccion ha aumentado de manera continua en los Ultimos afios, sin llegar a
vislumbrarse, hasta ahora, un limite técnico a este crecimiento y al mismo tiempo -como se
mencionaba anteriormente- sin cambiar los fundamentos del proceso productivo. A nivel
mundial, las plantas mas antiguas poseen una escala que fluctla entre 150kt/afio a 500kt/afio
y la mayoria de las lineas modernas tiene una capacidad de produccion de 1mt/afio. Con todo,
las plantas mas grandes en la actualidad tienen una capacidad de produccion de 3mt/afio
distribuidas en dos lineas de produccién (Entrevista 1). Todo apunta que el crecimiento de
las plantas de produccion de celulosa continuard dada la economia de escala que supone;
mientras equipos de procesamiento son mas grandes, disminuyen los costos de produccion
(Eskilsson, 2009). El desarrollo de la biotecnologia en la actualidad se encuentra trabajando
en la produccion de celulosa mediante enzimas y ya no por reactivos quimicos. Sin embargo,
a la fecha no es rentable. Los avances en esta materia podrian ser muy relevantes en cuanto
el principal contaminante asociado a la produccion de celulosa tiene que ver con el proceso

clorado que involucra (Luraschi, 1997).

4.2 El mercado mundial de la celulosa

La industria de celulosa quimica se enmarca en la industria mas general de articulos de papel.
La organizacion mundial de esta industria asume tres formas. El sector integrado, uno
parcialmente integrado (o mixto) y el sector del mercado de la pulpa (market pulp). El sector
integrado corresponde a capitales que producen la celulosa que consumen mientras que el
mercado de la pulpa se trata de capitales que le venden a terceros la celulosa que producen.
En términos de magnitud % de la produccion de celulosa mundial se encuentra en el sector
integrado y ¥ se comercializa en el mercado de la pulpa. Tomando por indicador los
principales paises importadores de celulosa a nivel mundial, el “market pulp” se sostiene por

la demanda de productores de Asia y China en particular. De modo que a las dos formas
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anteriores (integrada y no integrada) se suma una tercera que es de nuevos productores de
Asia, la cual posee una forma mixta, producen la pulpa que consumen, pero a la vez compran
pulpa. La produccién mundial de pulpa también posee dos formas: la pulpa virgen y la pulpa
reciclada. En general la pulpa reciclada se emplea en papel periodo mientras que la pulpa

virgen tiene mayor amplitud de usos. Chile comercializa solo pulpa virgen.

La distribucion mundial de la industria posee un marcado patrén. La industria integrada se
encuentra localizada en el hemisferio norte, EEUU, Canadd, Finlandia, Suecia y Alemania
mientras que la industria que participa del market pulp se encuentra en el hemisferio sur y de
la cual Brasil es el principal pais productor a nivel mundial. Por su parte los nuevos

productores mixtos se ubican en Asia.

El mercado mundial de la celulosa quimica se compone fundamentalmente de dos fuentes de
fibras: de coniferas y no coniferas. Las fibras de coniferas (fibra larga) se producen por lo
general en el hemisferio norte, mientras que las fibras de no coniferas (fibra corta) en el
hemisferio sur. Chile posee la particularidad de participar en ambos mercados, situacion
excepcional en el hemisferio sur. Cuando se trata de explicar esto no es tanto por condiciones
naturales (Argentina, Uruguay y Brasil poseen ciclos de rotacién mas cortos que Chile como
lo dejan ver las tablas de rotacion de la misma Arauco (Arauco, memoria anual, 2022)) sino
por el peso del Estado en los subsidios.

En el mercado de la pulpa de conifera los principales paises exportadores, en orden de
importancia, son EE. UU. (26,3%), Canada (21,5%), Finlandia (13,6%), Suecia (13,6%) y
Chile (6,54%). En el hemisferio sur, Chile es el principal exportador de fibra de celulosa de
coniferas. Por contrapartida, los mayores importadores de pulpa son los paises asiaticos
quienes concentran el 55% de las importaciones, donde destaca China, Japén e Indonesia.
Para poner en perspectiva la importancia de China cabe mencionar que representa el 34% de
las importaciones mundiales de celulosa. En el mercado de la pulpa de no conifera o eucalipto
los principales paises exportadores, en orden de importancia, son Brasil (42%), Indonesia
(15,4%), Uruguay (8,6%) y Chile (7,1%). Sudameérica es el principal continente exportador
de fibra blanda. A su vez, los mayores importadores son Asia 'y China (41,2%) y Corea del
Sur (3.56%).
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4.3 El desarrollo de la industria celulosa nacional

“[En su visita a Chile] Milton Friedman empez0 a preguntar a algunos empresarios que
estaban ahi, y que aplaudian mucho el decreto 701: ~ ;qué es ese decreto? ¢cuél es su
mérito?” Entonces le dijeron que daba un subsidio para las plantaciones forestales.” ;Un
subsidio? ¢Y por qué un subsidio, para qué un subsidio? “. “Bueno, porque hace falta, para
que este asunto parta”. Entonces Friedman les dijo: “Bueno, pero ¢cémo?,¢es un buen
negocio o no es un buen negocio? ". Si, le dijeron, si es un buen negocio. " ¢Y entonces por

qué necesita un subsidio?”

(Cofré, 2019)

Arauco es una empresa cuyas operaciones incluyen un area/segmento de silvicultura, madera
y celulosa. Como destacan diversos autores, el abastecimiento del rollizo con fines
industriales es uno de los elementos centrales en la capacidad de competir de las empresas
del sector. En esta seccién arrancamos analizando el desarrollo de lo que ha sido sefialado
como una de las claves del éxito del sector, la formacion de una masa forestal, cuestion que

trasciende al mismo Arauco.

La formacion de la madera presenta un largo ciclo de rotacion entre el periodo de la
plantacion y la cosecha, lo que va a condicionar la entrada de los capitales individuales. Por
este motivo, se genera una base para que el estado regule la explotacion forestal (tanto de
bosque nativo como de plantaciones forestales) como también para que intervenga en la

formacion de una masa forestal suficiente para el desarrollo del sector.

Durante el siglo XX surge la preocupacion por los bosques en el pais bajo la premisa
que, si bien el sector forestal es necesario para la economia y el patrimonio publico, esta
actividad debe ser concebida en relacion con los beneficios que aporta a la conservacion
de la naturaleza (CONAF, 2016, p. 3).

La ley de bosques del afio 1931 es el primer cuerpo legal que tuvo por finalidad establecer
un marco para el desarrollo forestal. En ella se reconocia el valor de las plantaciones para
controlar la erosion de los suelos, problema grave que aquejaba a los suelos de aptitud
agricola, y se iniciaba el fomento a la forestacion como negocio en el largo plazo. En efecto,

se sabia, desde finales del siglo X1X, que el pino exhibia un excelente comportamiento en el
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control de las dunas del secano costero con tasas de crecimiento mas altas que las especies
nativas nacionales y mas altas respecto a su lugar de origen en el hemisferio norte. Cuatro
décadas més tarde y reconociendo el potencial forestal de los suelos del pais, que ascendian
a cerca de 4 millones de ha., se dicta el Decreto Ley N° 701 (DL 701):

“promulgado con la doble intencion de preservar los bosques existentes de la época e
incorporar nuevos terrenos al proceso de forestacion, del mismo modo que considero
aspectos de proteccion y recuperacion de suelos a través del establecimiento de la
obligacion de reforestar para quienes hubieran realizado acciones de corta o explotacion
de bosques” (CONAF, 2016, p. 3).

En la practica y como ha sido criticado por diversos especialistas se orient6 a la formacion
de una masa forestal no tanto con fines de proteccion como si de beneficios empresariales.
Sin embargo, también es cierto que disminuy0 la presion sobre el bosque nativo, principal
fuente de abastecimiento de la industria de la construccion en aquel entonces. Con todo, entre
otras cuestiones que garantizaba el DL 701 era la propiedad privada mediante articulos
especificos que aseguraban la inexpropiabilidad de los predios forestales, la exencién

tributaria, entre otras garantias para el estimulo de la inversion privada.

El afio 1998 se realizd un cambio en el DL 701 que tuvo por objetivo beneficiar a los
pequefios productores antes que los grandes. Se tratd de una focalizacion en el subsidio que
buscaba dar respuesta a las crecientes criticas sobre la apropiacion de este subsidio por parte
de los grandes consorcios forestales del pais. Ademas, la extension del subsidio se ampli6
por 15 afios, hasta que se derogd en el afio 2012. Sin embargo, los subsidios se continuaron
entregando hasta el afio 2017. Como resultado general, durante los afios de vigencia del DL
701 se han plantado cerca de 2,4 millones de ha. de las cuales 1,4 han sido beneficiadas con

aportes del estado.

Al observar la distribucion de los beneficios por tipo de propietarios, se aprecia que Arauco,
CMPC y MASISA hasta el afio 1998 fueron los principales beneficiados con el subsidio 701,
cuestion que efectivamente cambia a partir de la modificacion del afio 1998 en beneficio
sobre todo de los medianos y luego pequefios propietarios forestales. Sin embargo, si se sigue

el flujo, los pequefios y medianos terminan vendiendo al rubro de la construccion como
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también a los mismos consorcios forestales (Departamento de economia UdeC, 2009). Esto
constituye un punto relevante no solo por lo que al disefio de politicas se refiere, sino también
porque la relacion que se establece en la cadena entre el capital més concentrado y menos
concentrado. En este punto es clave considerar el desarrollo realizado en la seccién de
diferenciacion de capitales donde el capital mas concentrado de la rama puede retener la
plusvalia liberada por los mas pequefios por la menor escala a la que estan dispuestos a

operar.

Grafico 4-1 Beneficiados con el DL 701. 1976-2017
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de transparencia codigo AR0O03T0006025

Pasemos a considerar la evolucidon del sector forestal. De los 75,6 millones de hectareas que
posee Chile, 14,6 millones corresponden a bosque nativo y 2,3 a plantaciones forestales. Del
total de plantaciones forestales nacionales, 1,3 millones ha son de plantaciones de pino, 865
mil de eucaliptus (eucaliptus globulus principalmente y eucalyptus nitens) y la restante
superficie forestal corresponde a atriplex, pino ponderosa, pino oregon y otras especies
(INFOR, 2022)%*. La distribucion nacional de la superficie forestal se concentra en las

32 ks importante distinguir entre la superficie que corresponde a “Plantaciones Forestales” y la de “Uso de suelo
plantaciones forestales”. La primera corresponde a superficie de plantaciones en pie al momento del estudio.
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regiones del Biobio (27,2%), Araucania (20,6%), Maule (18,0%) y Nuble (12,3%) y en
conjunto estas regiones representan el 78,1% de la superficie forestal nacional.

Chile posee un potencial de plantacion forestal de 4 millones de hectéareas, sin embargo, como
sefialamos anteriormente, se encuentran plantadas 2,3 millones de hectareas y la capacidad
de plantacion se ha venido restringiendo desde la crisis del 2009. Al mismo tiempo, cae la
nueva superficie forestada y toda la nueva plantacion se va consolidando como reforestada,
es decir, se realizan plantaciones en suelos que ya tuvieron una rotacion forestal. Tanto el
estancamiento de la superficie plantada desde hace més de una década, como la preeminencia
de la reforestacion sobre la forestacién nos indica que los capitales que se acumulan en el

sector chocaron con un limite.

Cuando se analiza con mas detalle el origen de esta situacion se puede afirmar que en parte
importante se debe a un cambio en la accidn estatal, lo que nos habla de un sector que sostuvo
su crecimiento motivado por los subsidios a la forestacion, entre otras acciones estatales.
Veamos con mas detalle esta cuestion. Para comenzar es necesario no perder de vista lo
siguiente. Si bien el sector se privatizo a fines de la década del setenta, el estado mantuvo
una capacidad de plantacion superior a los privados hasta el afio 1985, para luego centrar su
forma de accién, ya no plantando directamente, sino que subsidiando el sector. Para ilustrar
la magnitud de la accién estatal, el afio 1974 la capacidad del estado de plantar fue de 35 mil
hectareas, mientras que para el sector privado fue de 21 mil hectareas. Con posterioridad al
afio 1985, son los privados quienes realizan la forestacion en su totalidad mediante el subsidio
701. De modo que a pesar de que el estado retroceda en la accion directa de plantar, sigue
presente en el sector a partir de subsidios. Inclusive, su accion subsidiaria termina por superar

en magnitud su accion de plantar directamente.

Al seguir analizando la capacidad de plantacion, se aprecia que durante la década de los
noventa la superficie plantada anual tuvo un maximo de 130 mil ha el afio 1992 y un minimo
de 78 mil ha en el afio 1997, previo a la crisis del 98. Durante la década de los dos mil, los
niveles de plantacion se ubican por encima de la década del noventa, pero luego de llegar a

La segunda incluye tierras en barbecho (que podrian ser reforestadas). La superficie de uso de suelo de
plantaciones forestales corresponde a 3,2 millones de hectareas.
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su peak el afio 2005 con 134 mil ha plantadas, desciende por debajo de las 90 mil hectareas
al afio 2010. Durante la década del dos mil diez, la capacidad de plantar se mantendra
estancada en torno a las 90 mil ha y comenzara a descender desde el 2019 para ubicarse en
64 mil hectareas plantadas en 2021, capacidad de plantacion similar a la década del ochenta.
Ademas de este descenso en la superficie total plantada a niveles de la década del ochenta,
otro movimiento relevante es que al afio 1998 la superficie reforestada supera a la forestada,
dando cuenta de un primer freno a la expansion de la superficie forestal. Pero es desde el afio
2006 gue comienza a descender la superficie forestada y aumentar la reforestada. Asi, desde
el afio 2013 (una década atras) la totalidad de las nuevas plantaciones son reforestadas,
tendencia que se mantiene en la actualidad. Cuando se busca una explicacion tanto a la
brecha que existe entre la superficie plantada (2,1 millén de ha) y la superficie forestal
potencial (casi 4 millones de ha) la explicacion cae necesariamente en la derogacion del

subsidio 701. Esta tendencia es incluso vislumbrada por el INFOR:

"durante los ultimos diez afios se han observado cambios que determinan una
disminucidn de la oferta de madera en pie de plantaciones de pino radiata de al menos
un 16% y de Eucalyptus globulus cercana al 15%, respecto de lo que se proyectaba con
afo base el afio 2010. Multiples factores son los que han afectado las disponibilidades
futuras de madera, destacando la dréastica caida de la forestacion, como resultado del fin
de los incentivos estatales (a través del D.L. 701) para esta actividad a partir del afio
2012 (INFOR, 2023, p. 232)

A su vez, que se restrinja la nueva plantacion en los mismos suelos, la reforestacion, se debe
a la regulacion estatal que exige que se plantea la misma cantidad cosechada, de lo contrario

seria muy probable que la superficie reforestada fuese mucho menor.

4.3.1 Propietarios forestales

Los tipos de propietarios forestales se dividen en 4 grupos, pequefios propietarios
individuales, medianos propietarios individuales, empresas medianas y grandes empresas.
Por supuesto, es indistinguible, segun la informacion proporcionada por la fuente (INFOR),
el caracter de estos propietarios. Sin embargo, se puede establecer con bastante claridad que

entre las grandes empresas se encuentra Arauco, CMPC y MASISA. Entre estos grandes
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propietarios hay una coincidencia de la condicion de propietario, por tanto, terrateniente, a la
vez que capitalistas. La misma caracteristica se puede encontrar entre las medianas empresas
(Entrevista 3). Entre los medianos productores individuales y los pequefios, existe una gama
de sujetos que va desde terratenientes que buscan vender el vuelo (plantacion en pie) y la
cosecha corre por cuenta de un tercero, donde no hay capacidad de realizar manejo alguno,
por lo que su destino es muy probable que termine en la industria del astillado o celulosa,
hasta aquellos que logran realizar un manejo directamente y obtener mejores perspectivas de

venta, por ejemplo, hacia la industria del aserrio.

4.3.2 Produccién y productividad

La materia prima que resulta de las plantaciones forestales corresponde al rollizo o la troza
industrial. EI consumo de la troza por tipo de industria se orienta a la industria del aserrio y
a la industria de la celulosa principalmente, en menor medida a la produccion de astillas®,
rubro que ha crecido en los ultimos afios, y por ultimo a los tableros y chapas. EI consumo
de troza pasé de 5 mil m3 ssc®* en 1976 a 43 mil m3 ssc en 2021. Esto significa un
crecimiento promedio del consumo anual de 17,7% en 45 afios. Mientras que la industria del
aserrio tiene un fuerte crecimiento en la década de los ochenta, el crecimiento mas
significativo de todo el periodo de la industria de la pulpa sera en la década de los noventa.
Desde el afio 2008 el consumo de la troza pulpable se encuentra estancado en torno a los 15,6
m3 ssc. Inclusive, el consumo de la troza pulpable para el 2021 fue levemente inferior al
2008 ubicandose en 15,5 m3 ssc. Esto se aprecia al observar el grafico y se ven dos tendencias
mas 0 menos estables entre 92-99 y 2008-2011. Observamos aqui la expresion sectorial del

estancamiento de la economia chilena desde la crisis del 2009.

Practicamente la totalidad del consumo de la troza se consume en suelo nacional y el 74,8%
se consume solo por dos industrias: celulosa y aserrio. Esta estructura de consumo nacional
se ha mantenido a lo largo de la historia, a pesar de aumentar significativamente en términos
absolutos, ha descendido relativamente desde el 85% que tenia en la década de los ochenta

motivado por el aumento de la industria de astillas y tableros y chapas (otros en el gréafico).

33 |_a astilla es la troza industrial chipeada y que se orienta en general a la exportacion.
34 metros cuibicos sin corteza.
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Gréafico 4-2. Consumo de troza por industrias a nivel nacional. 1976-2021
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Fuente: Elaboracion propia en base a INFOR

La produccidn de celulosa ha pasado de 804 mil toneladas en 1990 a 5 millones de toneladas
el afio 2022. Se trata de un aumento de 536% en la capacidad de produccién nacional para el
periodo considerado. Este aumento de la capacidad productiva de celulosa fue maés
considerable en los noventa, cuando se cuadruplicé la produccién, llegando a 2,5 millones
de toneladas en el cambio de milenio. En la primera década de los dos mil se vuelve a duplicar
la produccion de celulosa alcanzando los 5 millones de toneladas. Con posterioridad a la
crisis del afio 2009 la produccidn se ha mantenido estancada en torno a los 5,1 y 5,3 millones
de toneladas. Con todo, las cifras parecen indicar que a lo menos desde el afio 2008 Chile no
ha aumentado su capacidad instalada de produccion de celulosay el afio 2009 marca un punto
de inflexion en esta trayectoria ya que es el momento a partir del cual es mas evidente el
estancamiento de la produccion. De todos modos, es necesario sefialar que el 2022 entro en
produccién el proyecto Modernizacion y ampliacion planta Arauco (en adelante, MAPA) de
Arauco, sin embargo, su produccion no se ha visto reflejada en los datos disponibles. En

estricto rigor, la produccion de celulosa se ha mantenido estancada entre el 2009 y 2022 y
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desde el 2023 se deberia comenzar a reflejar un aumento de la produccion nacional de

celulosa.

Cuando se observa la produccion de celulosa por tipo, destacan dos cuestiones relevantes.
Primero que la produccion de pulpa de pino crece hasta el afio 2008 y luego se estanca. En
segundo lugar, que la produccién de pulpa blanqueada de eucalipto a partir del afio 2007
tiene un crecimiento importante llegando a superar la produccion de la pulpa blanqueada de

pino y la pulpa sin blanquear (o cruda) de pino.

Grafico 4-3. Produccion de celulosa nacional. 1990-2021
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Fuente: Elaboracion propia en base a INFOR

Si comparamos el desarrollo de la produccion fisica de valores de uso de la industria celulosa,
lo que es el volumen, con el sector forestal y el sector industrial observamos una trayectoria
y oscilaciones similares (Grafico 4-4). Tomando un periodo comprendido entre la década de
los ochenta y el afio 2022 se identifican tres momentos claramente diferenciados. EI primero
hasta el afio 90". El segundo del afio 91" hasta el 2009. El tercero de 2010 hasta la actualidad.
El primer periodo se caracteriza por operar con plantas que vienen del ciclo previo (la ISI).
El segundo, que podriamos llamar el periodo del “auge”, se abren diversas plantas que

aumentan la capacidad de produccidn. El tercero que viene luego de la crisis hasta hoy se
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caracteriza por un estancamiento del volumen de produccién. La puesta en marcha del
proyecto MAPA, que aun no opera a plena capacidad, dada la magnitud de la inversion y la

capacidad de operacién, es muy probable que abra un nuevo ciclo en esta trayectoria.

Gréfico 4-4. indices de produccion celulosa, forestal, industrial. 1978-2022.
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Fuente: Elaboracion propia en base a diferentes anuarios forestales de INFOR

Si consideramos la productividad laboral, podemos apreciar que hay un aumento sostenido
de la productividad al menos desde 1990 hasta el afio 2009, aumenta de manera extraordinaria
el 2010, dindmica propia de periodos de post crisis donde se reducen las personas ocupadas,
para luego volver al nivel precrisis, estancarse hasta el 2020 y descender al 2022, periodo
gue también es una crisis que se esta experimentando. Esta trayectoria es similar al devenir

de la productividad laboral para el conjunto del sector industrial nacional.

69



Grafico 4-5. Produccién y productividad. 1991-2022
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Banco Central de Chile, SOFOFA, INFOR,
INE.

4.3.3 PIB sectorial y su participacion en la economia total nacional

Al emplear el PIB a precios constantes estamos midiendo el valor agregado en términos
reales. El PIB forestal, que incluye las actividades silvoagropecuarias y de las industrias
primarias y secundarias, el afio 2021 asciende a 3.972 miles de millones de pesos, de los
cuales el PIB del sector celulosa en especifico corresponde a 1.409 miles de millones de

pesos. La participacion del PIB forestal en el total nacional representa en torno a un 1,7%.

A precios reales, el sector celulosa ha pasado de tener un PIB de poco mas de 1.000 miles de
millones de pesos en 1996 a 1.409 en 2021 cuyo mejor desempefio fue el afio 2018 con 1.922
miles de millones de pesos. En 25 afios su crecimiento promedio anual ha sido de un 1,4%,
muy por debajo del 9,1% de la economia en su conjunto para el mismo periodo. Es importante
no perder de vista que este sector lo componen en su totalidad dos capitales individuales,

Arauco, objeto de nuestro estudio y Empresas CMPC.

70



Gréfico 4-6. PIB celulosa a precios constantes
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Banco Central de Chile

La participacion del PIB del sector Celulosa en la economia en su conjunto pasa de
representar el 1,5% en 1996 al 1,9% en 2000 para luego descender y ubicarse en torno al
0,6% del PIB nacional en el afio 2021. Si consideramos la participacion del PIB Celulosa en
el sector industrial este pasa de representar un 10% en 1996 a un 12% en 2000, la mejor

participacion de todo el periodo, y luego descender al 7% en el afio 2021.
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Gréafico 4-7. Participacion de sectores en economia nacional

Precios constantes (ipc afio base 2018=100)
B PIB Mineria/PIB Economia B PIB Industrial/PIB Economia PIB celulosa/ PIB Industrial
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Banco Central de Chile

4.3.4 EXxportaciones

Chile exporta diversos productos forestales y entre los principales destacan la pulpa
blanqueada de pino radiata, la pulpa blanqueada de eucalipto, la madera aserrada de pino, el
tablero contrachapado de pino, entre otros productos. El sector pulpa (que corresponde a la
pulpa blanqueada de pino y eucalipto y la pulpa cruda de pino) representa un 42% del total

de productos forestales exportados.

Considerando el destino del consumo de la pulpa, si tomamos algunos afios de corte, se
aprecia que ademas del aumento absoluto de los montos, la participacion relativa del mercado
externo tiende a aumentar. Si el afio 1989 el 57% de la produccidon de celulosa se orientaba

al mercado externo, el afio 2003 ésta subid a 76% y el 2021 a 86%.
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Tabla 4-1. Destino de la produccion de celulosa, afios seleccionados

Mercado interno Mercado externo
Afo _ _ - _
Produccion Porcentaje Produccion Porcentaje
(miles ton) (miles ton)
2021 700,0 14% 4.279,6 86%
2003 1.689,8 24% 533,6 76%
1989 359,4 43% 481,6 57%

Fuente: Elaboracion propia en base a anuario de exportaciones forestales, INFOR

Las empresas que exportaron productos forestales sumaron 690 y tan solo Arauco y CMPC

exportaron US $4.362,7 millones, lo que representa un 76,3% del total exportado. La tercera

empresa que les sigue en monto es MASISA muy por debajo de los montos de estos dos

capitales.
Tabla 4-2 Participacion por grupos de empresas en el total exportado
Exportador Monto (millones US$ (%) participacion en total VAR (%)
FOB)
2021 2022 2021 2022 2022/2021
Arauco 2.328,6 2730,4 48,7 47,8 -14,7
CMPC 1.315,1 1.632,3 27,5 28,6 -19,4
MASISA 183,0 271,3 3,8 4,7 -32,5
Otros 952 1.082,7 19,9 18,9 -12,1
exportadores®®

35 Empresas medianas y pequefias que exportan menos de US$ 100 millones.
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Total general

4.778,8

5.716,7

100

100

-16,4

Fuente: Elaboracion propia en base a datos INFOR

Esta capacidad de producir y exportar sitda a Chile entre los principales paises exportadores

del mundo de celulosa. Segun datos de trademap, la participacion de Chile en el mercado

mundial de celulosa es en torno al 5%.
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5 CAPITULO IV. EL CASO DE ARAUCO

“la misma ley de la determinacion del valor por el tiempo de trabajo, que los capitalistas
dotados de métodos nuevos perciben en el hecho de poder vender sus mercancias por
menos de su valor social, obliga a sus competidores, por fuerza de la concurrencia, a

implantar los nuevos métodos de produccion® ” (Marx, 1968, p. 256)

5.1 Génesis de Celulosa Arauco

El desarrollo de un sector exportador celuldsico tiene sus origenes en los confines del periodo
caracterizado como la ISI. En efecto, durante mediados de los sesenta y ante la incapacidad
de reproducir en condiciones normales el capital al interior del espacio nacional, comienza a
ser mas evidente el “agotamiento” de la ISI (Rivas, 2023). Diversificar la fuente de divisas
nacionales, ya no exclusivamente sobre la base del cobre, y al mismo tiempo, equilibrar la
balanza de pagos, planted la necesidad de ampliar las exportaciones nacionales (Ffrench-
Davis, 2018). Desde fines del siglo XIX y principios del XX se sabia que el pino tenia un
rapido crecimiento y habia sido exitoso en el control de las dunas en el secano costero chileno
(Bercovich & Katz, 2003; Luraschi, 2007). De manera complementaria, los suelos con
potencial forestal no tenian un uso alternativo ya que, tras décadas de una agricultura de
secano fundamentalmente cerealera, estaban experimentando una aguda erosion durante la
primera mitad del siglo XX. Esto fue un problema tal, que un texto conocido de la época la
denomind como “el cancer del suelo” (Bianchi Gundian, 1947). Por ultimo, hay un interés
por parte del Estado de desarrollar zonas empobrecidas a partir de generar encadenamientos
con productores forestales locales, donde Arauco seria el poder comprador del territorio.
Sobre esta base, Corfo, en alianza con capitales extranjeros, construye dos plantas de celulosa
en las localidades de Constitucion (region del Maule) y Arauco (region del Bio Bio) cuya
produccidn se orienta desde su origen al mercado mundial (Memoria anual Arauco, 1977).
Si bien desde la década del 30" CMPC producia celulosa, ésta se destina de manera integra a
la produccion de papeles (“la papelera”), por lo que la disposicion politica a la produccion

con fines a la exportacion es algo nuevo y caracteristico de este periodo. En sintesis, la

3 Destacado propio.
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necesidad de la vieja base técnica y procesos de mas larga data vinculados al uso de suelo,
concurren en la formacién de esta nueva industria celulosa orientada desde sus inicios a la

exportacion.

Arauco posee una historia como empresa de mas de 50 afios. Desde 1969 hasta 1976-1978
fue propiedad del estado mediante Corfo. En el primer proceso de privatizaciones de la
dictadura es adquirida por el grupo Cruzat Larrain, quienes expandieron su actividad
econdmica en base a un fuerte financiamiento por deuda. Con la crisis de 1981-1982 quiebra
la empresa y primero es controlada por el estado y luego vuelta a privatizar, instancia en que
la adquiere el grupo econdmico Angelini. En este mismo periodo, la politica de conversién
de la deuda externa en capital dio la posibilidad que capitales internacionales accedieron al
sector forestal, entre otros rubros. Uno de ellos fue el grupo neozelandés Carter Holt quienes
adquirieron un porcentaje de la propiedad de Arauco. Durante los noventa, el 51% de la
propiedad de Carter Holt es adquirida por una de las mayores empresas mundiales del sector
de “articulos de papel”, International Paper. De este modo, indirectamente International
Paper pasaba a ser propietario de un porcentaje de Arauco y le facultaba a participar del
directorio, obteniendo asi informacion privilegiada de la que hasta entonces seria la
competencia. De manera indirecta, International Paper, se hizo con un porcentaje de
empresas Copec y de paso, de Arauco. Esta situacién generd un importante conflicto entre
Angelini e International Paper que terminara en un acuerdo de compra por parte del grupo
Angelini®’. La capacidad de negociar de Arauco con la principal empresa mundial del rubro
no debe tomarse a la ligera. Es un indicador, cualitativo podriamos decir, que nos permite
situar la “liga” en que juega Arauco. En la actualidad el 99% de Arauco pertenece a Empresas

Copec, propiedad que a su vez en un 60% esta en propiedad del grupo Angelini.

Los principales mercados en que participa es el de celulosa de fibra larga y cortay el mercado
mundial de paneles y aglomerados. La organizacion interna de la empresa hasta hace unos
afios atras se dividia en tres segmentos o areas de negocio, celulosa (fibra larga y corta),

maderas (paneles, aglomerados, etc) y forestal (produccion silvicola), esta ultima se orientaba

37 Uno de los representantes juridicos en Chile de International Paper (IP), fue el actual director de CODELCO
y ministro de Energia durante Bachelet 2, Maximo Pacheco, quién posteriormente asumird como CEO para
América Latina de IP. https://interferencia.cl/articulos/maximo-pacheco-la-trayectoria-empresarial-de-quien-
tiene-las-llaves-de-la-industria-del
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de manera exclusiva a proveer la materia prima que consumian los otros dos segmentos. En
menor medida participa en el mercado de la construccion con madera aserrada, en el mercado
textil con una parte de produccion de celulosa de alta calidad (celulosa tipo fluff) y en el
mercado energético nacional con el excedente de la energia producida con la biomasa que

resulta de la silvicultura.

Posee siete plantas de celulosa, cinco en Chile, una en Argentina y una en Uruguay y en total
tiene una produccion de 3,6 millones de ton de celulosa al afio® todas orientadas al mercado
mundial de celulosa, principalmente China. Ademas, posee 1,7 millones de hectéareas de
patrimonio forestal distribuidas en Chile, Argentina, Brasil y Uruguay, de los cuales 1,1
millones de ha corresponden a plantaciones forestales. 603 mil hectareas se encuentran solo
en Chile. Con estas cifras Arauco se posiciona como la empresa con mayor patrimonio
forestal de Sudamérica y la segunda mayor empresa exportadora de celulosa del mundo,
luego del capital individual brasilefio Suzano. Ademas, posee una capacidad de energia de
779 mw.

Una de las principales caracteristicas de la empresa es que opera con precios competitivos a

nivel mundial, en palabras de una reciente clasificadora de riesgo:

“Arauco es el segundo mayor productor de celulosa y paneles del mundo. Posee una
estructura de costos competitiva a nivel mundial, factor que constituye su principal
ventaja. Esta se sustenta en el rapido crecimiento de los bosques de Sudamérica, asi
como en un alto grado de integracién hacia el recurso forestal, la energia y la logistica,

con una ubicacion estratégica de bosques a plantas y puertos de embarque” (Feller Rate,

2023).

38 se proyecta para el afio 2028 la construccion de una planta en Brasil que alcanzaria una escala de produccion
de 2,8 millones de toneladas. https://www.df.cl/empresas/industria/arauco-se-suma-a-la-apuesta-por-
brasil-firma-acuerdo-para-construir
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5.2 Produccion y escala

En la actualidad Arauco posee una capacidad de produccion de 3,7 millones de toneladas de
celulosa, de las cuales 2,5 millones se producen en Chile, 500 mil en Argentina y 650 mil en
Uruguay. La produccién se realiza por 7 plantas de celulosa, 5 en Chile, una en Argentina y
Uruguay respectivamente. El abastecimiento de la materia prima, el rollizo industrial, se
realiza en su mayor parte por plantaciones propias y en entre ¥4 y % se realiza por la compra
a terceros. Sin embargo, es relevante mencionar que la participacion de terceros viene
aumentando levemente, situacién que podria cambiar con la puesta en marcha de MAPA,

donde el abastecimiento por terceros aumente significativamente.

En su desarrollo histdrico, Arauco ha aumentado su capacidad de produccion de celulosa
significativamente. Las variaciones mas importantes del periodo comprendido entre 1990 y
la actualidad (2022) se dieron entre 1995 y el afio 2000, donde Arauco sumo la produccién
de la planta en Argentina, Alto Parana en 1996 y en Chile la operacién de la planta Licancel;
y entre el 2005 y 2010 donde entraron en operacion las controvertidas plantas celulosa
Valdivia y Nueva Aldea®. Entre 2010 y la actualidad se suma la operacion Montes del Plata
en Uruguay con una produccién de 1,3 millones de toneladas, joint venture entre Arauco y
el capital Sueco-Finlandés Stora Enso, donde Arauco tiene la propiedad sobre el 50% de la
produccion. Esta capacidad de establecer joint venture con una de las principales empresas
mundiales también es un indicador de la capacidad de Arauco de competir en el mercado
mundial. Destaca en este periodo el disefio y construccion del proyecto MAPA, la mayor
inversion de la historia de Arauco, la que producira 2,1 mill6n de toneladas de celulosa
anuales. Con este nuevo proyecto la capacidad de produccion de Arauco aumentara a 4,4
millones de toneladas anuales. Esta capacidad al afio 2022 no se ha visto reflejada en los

balances y memoria de la empresa.

Este aumento en la capacidad de produccion de celulosa ha sido acompafiado de un aumento
en la superficie forestal. Si bien se registra un aumento sostenido de la superficie forestal

hasta el afio 2010, comienza a ser mas evidente un menor ritmo en el incremento desde los

39 |_a controversia se debe a la contaminacion de rios y afectacion a diversos componentes ambientales.
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dos mil. Esto da sefiales de un estancamiento que se complementa con una leve reduccion al

afo 2022.

Tabla 5-1. Superficie forestal y capacidad de produccion de celulosa. celulosa Arauco, afios

seleccionados.

Afos Superficie forestal Produccion Variacion Variacion
seleccionados total*® (ha) celulosa (ton) | superficie forestal | produccion celulosa

1990 332.000 455.000 - -

1995 438.000 612.561 31,9% 34,6%

2000 674.000 1.500.000 53,9% 144,9%

2005 851.000 2.100.000 26,3% 40,0%

2010 939.000 3.200.000 10,3% 52,4%

2022 929.240 3.700.000* -1,0% 15,6%

Fuente: Elaboracion propia en base a memorias anuales y estados de resultados 1990, 1995,
2000, 2005, 2010 y 2022

Con respecto a la escala de produccion de las plantas de Arauco, resalta la diferente escala

entre las plantas. Como haciamos notar en el capitulo I11, la escala de produccién mundial se

puede dividir en plantas “antiguas

por la entrevista 142 Las plantas de Arauco se encuentran en las dos primeras categorias y

2 e

modernas” y “nuevas”, siguiendo la nomenclatura dada

MAPA se encuentra mas proxima a lo que seria una planta “nueva”. La planta de menor

escala es Licancel (region del Maule) cuya produccion es de 150.000 toneladas anuales.

40 Es solo la superficie destinada a plantaciones forestales. No incluye la superficie de bosque nativo u otros

usos de suelo.

41 No incluye la produccion de MAPA (Modernizaciéon y ampliacién planta Arauco).
42 Consultor Hawkings Wright, consultora inglesa especializada en el mercado mundial de celulosa.
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Tabla 5-2. Capacidad instalada y clasificacion segun escala mundial de produccion de
plantas de celulosa

Planta Capacidad instalada (2021) ' Escala mundial
(ton) (antigua/moderna/nueva)
Constitucion 355.000 Antigua
Licancel 150.000 Antigua
Nueva Aldea 1.070.000 Moderna
Arauco I* 290.000 Antigua
Arauco I1* 500.000 Antigua
MAPA 2.100.000 Modernay Nueva
Valdivia 550.000 Antigua
(AA'tr‘;;iﬁg‘;‘ 500.000 Antigua
Montes del plata 1.300.000 (50% de Moderna
(Uruguay) Arauco)

Fuente: Elaboracion propia en base a memorias anuales y estados de resultados de Arauco.

*Arauco | y Arauco Il son dos lineas de produccion de una misma planta.

Ahora bien, este estancamiento de la masa forestal aunado a un aumento en la capacidad de
produccion de celulosa plantea la pregunta en torno a la forma de abastecimiento del rollizo
industrial. Tomando un dato muy general entre el peso que tiene el costo de la madera
(materia prima) en el total de los activos bioldgicos, se aprecia una tendencia sostenida hacia
el aumento del peso de la materia prima sobre el total de activos bioldgicos. Esto significa
que los activos bioldgicos de Arauco se han ido restringiendo relativamente, lo cual es

congruente con el indicador de estancamiento en la superficie forestal de Arauco. Al mismo
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tiempo da cuenta de una mayor participacion que tiene en el abastecimiento de la troza
industrial a terceros. En este contexto se puede sefialar que ante el aumento de la competencia

mundial, el mantenimiento de la produccion es con rollizo comprado.

Tabla 5-3. Relacion entre costo de madera y activos bioldgicos, Arauco. 2008-2022

== costo de madera y activos biologicos == costo de madera y activos bioldgicos (depurado de terc...
30,00%
20,00%
10.00%
0,00%
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
Periodo

Fuente: Elaboracion propia en base a memorias anuales y estados de resultados 2008:2022

Con la puesta en marcha de MAPA, que implica una importante demanda en el rollizo
industrial, es muy probable que el costo de la madera, respecto al total de activo se estreche
aun mas. De esto se desprende que Arauco se encuentra en un cambio en su politica de
abastecimiento del rollizo industrial a una basada en una mayor participacion de terceros, sin
perjuicio de elevar su superficie forestal propia. Con todo, puede ser que los pequefios y
medianos productores jueguen un rol mas importante a futuro y se tenga la relacion

asimetrica de apropiar ganancia extraordinaria por este mecanismo.

Cabe advertir que al observar la produccidn nacional de rollizo, ésta se encuentra estancada
en torno a los 43-45 mil millones de m3 lo que plantea la pregunta de qué va a pasar con el
mercado de venta del rollizo industrial. Al mismo tiempo, introduce la pregunta respecto a si
Arauco estaria evaluando el cierre de plantas que por la menor escala implica costos mas
altos, desplazando el consumo de troza desde dichas plantas hacia MAPA. Es necesario

sefialar que este hallazgo contrasta con lo sefialado por Arauco en sus memorias, que
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enfatizan ser los mayores propietarios de superficie forestal de Sudamérica, lo que les asegura

un abastecimiento constante a sus operaciones.

5.3 Latasa de ganancia de Arauco 2001-2022

Los productos comercializados por Arauco se transan en el mercado mundial como
commodities, por su homogeneidad o baja diferenciacidn en el mercado, lo cual incide en sus
ingresos al hacerlos mas variables. Los ingresos de Arauco han tenido un aumento sostenido
en el tiempo con algunos retrocesos, pero siempre en una tendencia creciente en el periodo
2001-2022. Este aumento en los ingresos de Arauco ha sido acompafiado de un aumento en
los costos de venta y en los costos de operacion (incluye costo de venta mas costos de
distribucion y administracion). Se aprecia una mayor envergadura de los costos de operacion
sobre los costos de ventas, relacionada con el encarecimiento del flete, cuestion que se

agudiza desde el afio 2020 (pandemia).

Tabla 5-4. Indicadores operacionales de Arauco

== |ngresos == Costo de venta Costos de operacion

8.000.000

6.000.000

4.000.000
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Fuente: Elaboracién propia en base a memorias anuales y estados de resultados 2001:2022

Los ingresos de Arauco se componen fundamentalmente de la celulosa y luego de un area o
segmento ‘“Maderas”, quienes se encargan de la comercializacion de productos como paneles

terciados, MDF, aglomerados y remanufacturas. Cuando se analiza los ingresos que
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representa el “segmento celulosa” en el total de ingresos de Arauco se observa que pasa de
representar en torno al 51% de los ingresos el afio 2008 al 42% de los ingresos el afio 2022.
Por otro lado, solo considerando el “segmento celulosa” la participacion de la produccion
chilena arranca en 87% de los ingresos totales de celulosa y termina en 66% al afio 2022.
Esto se debe al estancamiento de la produccion en Chile y a la entrada en operacion el
2012/2013 de la planta Montes del Plata en Uruguay, lo que significd un incremento de
500.000 toneladas anuales de celulosa.

Tabla 5-5. Ingresos segmento celulosa. Arauco 2008-2022.

B Celulosa sobre ingreso total [l Celulosa Chile sobre celulosa total
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Fuente: Elaboracion propia en base a memorias anuales y estados de resultados 2001:2022

Existen diferentes tipos de ganancia que se pueden estimar para Arauco. En primer lugar,
una ganancia operacional, la cual resulta de restar a los ingresos los costos de operacion
(venta mas administracién, entre otros). En segundo lugar, una ganancia antes de impuestos,
que descuenta los costos financieros, vale decir, el capital adelantado por Arauco que es
prestado a interés. Por Gltimo, una ganancia después de impuestos (0 neta de impuestos) que
descuenta los impuestos a las ganancias registrados en el balance, que seria la ganancia que
apropia directamente el capital individual. Entre el primer indicador de ganancia y el
segundo, estd la participacion del capital financiero y entre el segundo y el tercero se

encuentra la mediacion del estado via impuestos.
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Lo primero que se observa es que siguen movimientos y tendencias similares cada una de las
tres ganancias. En segundo lugar, son evidentes los ciclos, dada la naturaleza de commodities
de la celulosa, que alcanzan su peak de ingreso el afio 2007, 2010, 2018 y 2021.

Tabla 5-6. Diversas ganancias de Arauco. 2001-2022

== (Ganancia operacional == Ganancia antes de impuestos Ganancia neta de impuestos
2.000.000
1.500.000
2
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Periodo

Fuente: Elaboracion propia en base a memorias anuales y estados de resultados 2001:2022

Un indicador relevante corresponde a los activos de Arauco. El activo total aumenta de
manera sostenida en el tiempo. Este crecimiento es mas sostenido hasta el afio 2010, siendo
el 2008 el afio que tuvo el mayor incremento anual en toda la década equivalente a 18,6%.
La década de los dos mil seguira la tendencia ascendente, pero a un menor ritmo respecto a
la década anterior. Este comportamiento del activo total se explica por el aumento en
maquinaria y el estancamiento e incluso retroceso en el crecimiento de los activos bioldgicos.
Por otro lado, las obras en curso tienen breves ciclos de expansion, como el afio 2006 v el
afno 2013, pero se nota un cambio en la tendencia desde el afio 2019 llegando a un peak el
afo 2022.
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Tabla 5-7. Activo total de Arauco y sus componentes. 2001-2022

== Activo total == Activos biologicos Planta, propiedad y equipos == Obras en curso
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Fuente: Elaboracion propia en base a memorias anuales y estados de resultados 2001:2022

La tasa de ganancia de Arauco se establece como la relacion entre la ganancia operativa y el
activo total neto de obras en curso y terrenos. Al observar el comportamiento de este
indicador de rentabilidad se aprecia, en primer lugar, una tendencia a la baja con ciclos de
expansion mas sostenidos durante la primera década de los dos mil y luego, desde el 2010,
una caida mas sostenida con alzas el afio 2018 y 2021. Durante el 2001 y 2010 el promedio
de la tasa de ganancia fue de 11%, mientras que el promedio entre el periodo 2011 y 2022
fue de 6%, 5 puntos porcentuales por detras de la década anterior. El promedio de todo el
periodo (2001-2022) es de 8%. Por si mismo este indicador no nos dice mucho respecto a si
se trata de un capital medio o pequefio. Cuando se compara con la tasa de ganancia de la
economia chilena, sin mineria, la tasa de ganancia de Arauco esta por debajo. Sin embargo,
cuando se compara con la tasa de ganancia exhibida por otros capitales mundiales, el
comportamiento es mas 0 menos parecido, aunque levemente por debajo. Veremos con mas

detalle esta cuestion mas adelante.

Ahora bien, como se sefial6 en el capitulo I, los capitales para aumentar su capacidad de

valorizacion y alcanzar escalas mayores se adelantan en unidad con el capital
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financiero/bancario. Porque la tasa de ganancia es del capital en su movimiento practico, es
indistinguible hasta aca en qué medida la participacion de las finanzas potencia el
movimiento de Arauco. Como indicamos anteriormente, la ganancia final que descuenta
interés e impuestos es la ganancia que termina apropiando el capitalista como empresario
capitalista. Si se considera el activo propio del capitalista, lo que seria el patrimonio neto,
resulta notable que las tasas de ganancia dan practicamente igual. La conclusion es que si
todo el capital fuera propio, tendrian la misma tasa de ganancia. Cuando la azul da por arriba
de la roja, estd ganando porque tiene deuda. Cuando ambas tasas dan igual, es porque esta
neutro y cuando da por abajo, Arauco sacrifica una proporcion de su ganancia para pagar a
sus acreedores, pero ademas, si nadie le prestara plata, ganaria lo que est en la amarilla, pero
como le prestan la plata, gana lo que esté en la azul. La amarilla es lo que ganaria si tuviera

que poner todos los fondos propios.

Tabla 5-8. Tasa de ganancia de Arauco. 2001-2022

= = g.f/patrimonio neto == == g op/sobre capital aplicado a operacion
g.op/sobre capital aplicado a operacion (con obras en curso

20%

15% .
G N — =
O T
~ Fad g 0 : av-
2 10% < 5 : IS . i\
= 7" 5 =t S 7. J \
1] / . . £y \d
© 2 A 2. ,'I g, "
[ - N W AT T T #-\ b
R A\ o i\ .
5% = ) /" ™ - _”“j " 1
L -/

0%
NGD D L AN DO O N A 0 0 A DO DN
O O S PTFP PO LN XN NN N RGO

S S SO S I S S

Periodo

Fuente: Elaboracion propia en base a memorias anuales y estados de resultados 2001:2022

86



5.4 Endeudamiento y situacion financiera

Como hemos marcado a lo largo de la tesis, Arauco se encuentra inserto en el mercado de la
celulosa, el cual ha intensificado su competencia en los Gltimos afios. Esto ha llevado a que
la empresa desarrolle un plan estratégico orientado a aumentar su presencia en el mercado
mediante el aumento de su productividad. En la préctica esto se ha traducido en la
construccion del proyecto MAPA por un monto total de US $2.900, siendo la inversién mas
importante en la historia de Arauco. MAPA se ha realizado con recursos propios y externos
lo que ha generado un aumento significativo en el stock de la deuda financiera. Esto significd
que la Junta Extraordinaria de Accionistas de Empresas Copec aprobara un aumento de

capital de US $700 millones para solventar en parte la inversion de MAPA.

Sin embargo, al analizar el saldo “neto de cuentas” como la relacion entre las cuentas por
cobrar y las cuenta por pagar, se genera un saldo positivo favorable hacia Arauco, lo que

dicho en simple significa que es saludable en términos financieros.

Tabla 5-9. Situacién financiera de Arauco

500.000

400.000

300.000
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miles US$
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-100.000

Fuente: Elaboracién propia en base a memorias anuales y estados de resultados 2001:2022
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En la calificacion de riesgo de Feller Rate se sefiala

“la sociedad contaba con una liquidez “Robusta”. Ello incorpora altos recursos en caja
y una alta capacidad de generacion de fondos de la operacion, lo que le permitiria, de
forma holgada, hacer frente a sus vencimientos de deuda financiera de corto plazo y al

nivel de capex proyectado para el aiio en curso” (Feller Rate, 2023)

El aumento de la capitalizacion de Arauco por su propietario Empresas Copec, en cierto
sentido puede ser entendido como las utilidades no distribuidas de dicho grupo se orienten al

financiamiento del aumento en la capacidad exportadora de Arauco.
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5.5 Comparacion de capacidades de valorizacion de Arauco con otros
capitales individuales a nivel mundial

Los capitales que operan en la industria celulosa son diversos y heterogéneos y algunos
rasgos propios de Arauco, como su integracion con la propiedad de la tierra y la plantacion
de especies exoticas, pinos Yy eucaliptus, no es una condicion necesaria para su
desenvolvimiento. Asi por ejemplo, el mayor productor mundial, International Paper, se
abastece mediante terceros de la troza pulpable alrededor de todo el mundo
(https://www.internationalpaper.com/). Por otro lado, Stora Enso, capital de origen Sueco-

Finlandez y también uno de los principales capitales del rubro, posee importantes reservas

patrimoniales propias (https://www.storaenso.com/en). Sin embargo y a pesar de esta

heterogeneidad, a la hora de establecer un patron, se presenta cierta tendencia entre los paises
del hemisferio norte respecto a los paises del hemisferio sur, en particular Brasil, Indonesia
y Chile, por citar los mas relevantes (entrevista 1). Del mismo modo y esta es una cuestion
importante, el origen de la troza industrial también es relativa. En paises de Sudamérica como
Brasil, Chile, Uruguay y Argentina, la troza pulpable proviene de plantaciones de especies
de pino y eucalipto. Mientras que en paises como Finlandia, parte importante proviene,
ademas de los bosques propios, de Rusia*. Por ejemplo, Indonesia, otro gran pais productor

de celulosa, se abastece en un 70% de bosque nativo (FAO, 2021).

Una de las limitaciones de realizar analisis agregados por pais y a partir de ello desprender
una caracterizacion de los capitales del ramo, se relaciona con que muchas veces los capitales
mas concentrados del rubro, los capitales de paises clasicos poseen activos y participacion
en paises del hemisferio sur. Tomando un dato grueso como las ganancias operativas de las
empresas y el activo fijo desglosado por la planta, propiedad y equipos, hay cuestiones
interesantes. Para un grupo de empresas de la misma rama, nos encontramos con que todas
exhiben una tasa de ganancia mas o menos homogénea en torno a un promedio de 6,65%
para un periodo de 4 afios 2019-2022. De las 4 empresas comparadas, las empresas
extranjeras se ubican por sobre la mediay las chilenas Arauco y CMPC se ubican por debajo.

Esta diferencia en magnitud, consideramos, no da origen a una diferencia cualitativa. Si se

43 https://mundopapelero.com/las-exportaciones-de-papel-carton-en-finlandia-crecieron-en-2021/
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compara la diferencia entre tasas de ganancia después de impuestos tampoco se aprecia una

diferencia significativa.

Tabla 5-10. Tasa de ganancia de capitales individuales seleccionados*. 2019-2022

A partir de balances y estados de resultados
12,50% B tg arauco
tg cmpc
10,00% B tg stora enso
B tg nine dragons
W tg UPK
7,50% .
== tg varias empresas
5,00%
2,50%
0,00%
2019 2020 2021 2022

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de openbb

44 Stora Enso y UPK son capitales nordicos. Nine Dragons es una empresa de propiedad estatal China. “tg varias
empresas” es el promedio de la tasa de ganancia de Arauco, CMPC, Stora Enso, UPK y Nine Dragons.
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6 CONCLUSIONES

Arrancamos nuestra investigacion sefialando que uno de los rasgos distintivos del periodo
comprendido entre la crisis del ochenta y la actualidad es la emergencia y consolidacion de
un sector exportador no minero compuesto por las industrias salmonicolas, forestal y
fruticola. La revision de la literatura nos llevo a plantear que la discusion ha orbitado en los
aspectos institucionales de este proceso, fundamentalmente en torno al mayor o menor
protagonismo del estado, dejando una menor atencion al tipo de capitales que se acumulan
en el sector. Sin embargo, cuando se trataba de abordar esta cuestion, las denominaciones
usuales para caracterizar a los capitales exportadores de estas ramas hacian referencia de un
modo u otro a la idea de “gran capital” propia de la teoria del capital monopolista. Por lo
tanto, la “logica” de la valorizacion correspondia a la fijacion de precios de monopolios como
forma de obtener ganancias extraordinarias. La consecuencia de este planteamiento es que la
unidad de la produccién y consumo sociales ya no se realiza de manera indirecta en el
intercambio, sino que de manera directa por el gran capital, el capital monopolista. Asi, en
ultima instancia, no habria mas determinacion que la conciencia y voluntad de los capitalistas

en el establecimiento de la dindmica de acumulacion de capital.

Nuestra investigacion se propuso caracterizar un tipo de capital en particular expresivo de
estas ramas como lo es celulosa Arauco y Constitucién. Tomando como base la critica de la
economia politica desarrollada originalmente por Marx y ampliada en los Gltimos afios por
Ifiigo Carrera, nuestro punto de partida se orientd a dar cuenta de la especificidad del capital
como relacién social general para encontrar las determinaciones mas generales que estan a
la base de la formacion de una tasa general de ganancia. En efecto, como dimos cuenta en el
capitulo 1, la unidad entre la produccién y consumo sociales solo puede ser establecida de
manera indirecta en el cambio de mercancias. En este proceso, los capitales individuales se
valorizan como partes alicuotas del capital global de la sociedad. Una vez descubierta la
forma mas general de este proceso y ante la evidencia de la existencia de capacidades de
valorizacion desiguales, avanzamos sobre la diferenciacion de capitales, proceso donde el
movimiento general toma forma concreta a partir de capacidades de valorizacion
cualitativamente distintas entre si, identificando al menos tres tipos de movimientos

expresivo de tres tipos de capitales; el pequefio capital, el capital medio y el capital
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potenciado. Por su parte, en el capitulo 2 se dio cuenta de la diferenciacion entre espacios
nacionales de acumulacion como forma necesaria que toma la acumulacion mundial de
capital. En efecto, a partir de una nueva base material como resultado de la revolucion
microelectronica, el capital puede fragmentar el proceso de produccién a lo largo y ancho del
mundo. Este proceso ocurrido en torno a la década de los setenta va a generar una nueva
division internacional del trabajo. En Sudamérica, al capital le resulta mas beneficioso
valorizarse en alianza con la clase terrateniente en pos de apropiar ganancias extraordinarias
o renta de la tierra. Asi como la baratura de la fuerza de trabajo y su mayor disciplina redunda
en precios mas competitivos para los paises asiaticos, la produccion de mercancias portadoras
de renta de la tierra, fruto de realizarse sobre condiciones naturales mas favorables, también
permiten alcanzar precios mas competitivos en el mercado mundial. Luego, en el capitulo 3
sefialamos algunas especificidades de la industria mundial de celulosa, como la técnica
predominante para separar la celulosa de la lignina, proceso netamente industrial, el papel de
China en una industria que sin este pais se estaria contrayendo y situamos el lugar de Chile
en este mercado. Luego avanzamos en caracterizar la industria nacional donde se establecio
en términos generales, el papel que ha jugado el estado en este proceso, destacando el rol que
del subsidio 701, el cual beneficio en un primer momento y hasta 1998 a los grandes
propietarios, Arauco entre ellos, y desde ese afio hasta su derogacion en 2012 (cuyas
bonificaciones en la préactica se entregaron hasta 2017), tuvo como principales beneficiarios
a los medianos y pequefios productores, quienes terminaban vendiendo en el mercado interno
y de paso, abasteciendo a los capitales mas concentrados del rubro. Ademas, se puso en
evidencia el estancamiento de la productividad del trabajo, de la superficie forestal y de la
produccion de celulosa desde la crisis del 2008 hasta la actualidad.

6.1 Principales resultados

Sefialado lo anterior, estamos en condiciones de dar respuesta a nuestra pregunta de
investigacion, respecto a qué tipo de capital es Arauco. Lo que se desprende del analisis es
que Arauco se constituye en un capital medio para la rama mundial en que opera. Esto se
sustenta en las siguientes conclusiones relacionadas. A) Si se compara la tasa de ganancia de
Arauco con la tasa de ganancia de los principales capitales mundiales, Arauco se ubica

levemente por debajo de la tasa de ganancia de éstos. Esta diferencia de magnitud, a nuestro
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parecer, no es constitutiva de una diferencia cualitativa entre Arauco y los capitales
mundiales mas concentrados. Mas bien introduce mas complejidad a la hora de identificar lo
que es un capital medio. En efecto, si consideramos que la tasa de ganancia normal se
establece como una franja en torno a la que fluctia, Arauco se encuentra en esta franja,
levemente por debajo. B) Se observa una tendencia descendente de la tasa de ganancia de
Arauco. Como respuesta a esta caida, Arauco responde aumentando sus niveles de inversion
para no quedar rezagado en la competencia mundial. C) Cuando se analiza la escala en que
opera Arauco, se aprecia que esta alcanzando la mayor escala mundial con la reciente puesta
en marcha de MAPA y la proyeccion de nuevos proyectos. D) El crecimiento de los activos
de Arauco esta puesto en el aumento de la planta, propiedad y equipo antes que en los activos
bioldgicos, los cuales se han ido estancando en los Gltimos afios. Esto quiere decir que el
aumento de la capacidad de producir celulosa no viene dado por un aumento equivalente en
la capacidad de producir el rollizo industrial, de dénde se sigue que la estrategia de
abastecimiento estaria girando hacia un mayor rol que tendrian terceros. Esto no es otra cosa
que la capacidad del capital medio de retener la plusvalia liberada por el pequefio capital en
su abastecimiento, como se dio cuenta en el capitulo 1. En otras palabras, se trataria de una
tercerizacion en el abastecimiento de la troza industrial. Esta relacion que establece Arauco
de manera directa con otros capitales individuales no es la negacion de la competencia, sino
que es la forma que tienen los capitales medios de multiplicar sus focos de ganancia. En otras
palabras, es la forma de la competencia. De modo que no solo se concluye que Arauco es un
capital medio, sino que trata de dar cuenta de su caracter desde un punto de vista dinamico:
es un capital medio que, para no quedar rezagado de la competencia, trata de seguir la escala
mundial aumentando la inversion y dando origen a una nueva forma de abastecerse de la
principal materia prima, el rollizo industrial, comportamiento similar al de otros capitales
mundiales. No esta a la vanguardia de este proceso, pero tampoco esta avanzando hacia un
proceso de liquidacion o de creciente endeudamiento, sino mas bien esta realizando fuertes

inversiones (las mayores de su historia) para no quedar rezagado.

Aun cuando Arauco posea la propiedad sobre la tierra y eventualmente acceda a una fuerza
de trabajo mas barata respecto a los capitales del hemisferio norte, no le son suficientes por
si mismas estas condiciones para valorizarse. Esta forzado a seguir el curso mundial de la

acumulacién de capital. Este comportamiento choca con la tradicional concepcidn de simples
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rentistas que se la atribuye a los capitales mas concentrados de las ramas exportadoras no
mineras de Chile. Lo relevante de la cuestion, es que, con independencia de los atributos
personales de los propietarios de Arauco, de su subjetividad, tienen que expresar un
movimiento mas general que los determina. Parafraseando a Marx, no es la conciencia la que
determina el ser social, es el ser social, el capital como relaciéon social global, lo que

determina la conciencia y subjetividad de los propietarios de Arauco.

6.2 Lineas de trabajo que se desprenden de la tesis

A partir de la experiencia que ha supuesto esta investigacion, podemos agrupar en tres lineas
de trabajo. La primera se enmarca en darle una proyeccién al estudio de Arauco,
sistematizando sus memorias hasta el afio 1977 las cuéles se encuentran disponibles en la
CMF. Esto permitiria ver en perspectiva diacronica si Arauco nace como un capital medio o
como un pequerfio capital y a partir de ahi ver como llega a constituirse en el proceso que se
encuentra en la actualidad. Como parte de este trabajo, seria necesario un punto de
comparacion a partir de ubicar la capacidad de Arauco. Esto supondria un desafio en términos
de acceso a balances y memorias de otras empresas o bien, establecer aproximaciones a partir
de estimar una tasa de ganancia desde cuentas nacionales para el sector en paises como
Finlandia, Suecia, EE. UU. y Canada (por citar algunos de los principales paises en la
produccién mundial de celulosa). Como parte de esta linea de investigacion, seria relevante
analizar cuantitativamente, por ejemplo, la suma de beneficios que se perciben del estado
(reintegros, subsidios, baratura de la maquinaria importada como consecuencia de la
sobrevaluacion, entre otros) y ver cdmo éste ha incidido en la formacion de estos capitales,
mas alla de la caracterizacidn cualitativa de las politicas estatales. La segunda linea de
investigacion seria aplicar este analisis a capitales individuales de otras ramas de la economia
nacional como los sectores salmonicolas y fruticolas. En estas ramas habria dificultades
metodoldgicas relevantes, como el acceso a balances, estados de resultados y memorias. Por
ultimo y en tercer lugar, se podria aplicar sin dificultades este analisis a otros capitales
individuales presentes en CMF y con dicho material generar un observatorio de rentabilidad
de empresas. Ya se dispone de una metodologia para computar una tasa de ganancia con las
fuentes disponibles en CMF. Los desafios mas grandes pasarian por automatizar la

recoleccion de cifra, en particular, en lo que refiere al tratamiento del capital total adelantado.
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Este observatorio podria ser un espacio donde académicos, investigadores y publico en
general pudiesen acceder a un indicador especifico que refleje la capacidad de valorizacion
de los capitales mas concentrados que se acumulan en Chile (ya que son los més concentrados
los que se cotizan en la bolsa y estan obligados a reportar sus balances, estados de resultado
y memorias en CMF). En resumen, se desprende una agenda de investigacion de mediano y
largo plazo cuyos resultados podria ser provechos tanto para discusion académica, pero
también para la discusion politica en torno a los limites y potencialidades de la acumulacion

de capital en Chile.
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8 ANEXOS

8.1 Pauta de entrevista 1

e The literature states that pulp production costs are cheaper in Chile than in other
countries and that this represents a competitive advantage for the country. What is
your opinion on this matter?

e One of the most important issues in the development and boom of the Chilean pulp
industry in the nineties was a state subsidy to forestry plantations of up to 75%. In
your opinion, is the important role of the state in Chile a universal feature in the
industry, i.e., does the state have active industrial policies in countries such as the
USA, Brazil, Canada, Sweden and Japan?

¢ In Chile, the companies that produce pulp are vertically integrated with those that
produce the raw material, industrial roundwood. At the same time, they buy part of
the raw material from third parties. Is this feature typical of the main producers
worldwide?

e What is the predominant technology used in the main pulp mills worldwide?

e What kind of "technological leaps” have been made in recent decades?

e What is the "normal” scale among the main pulp mills worldwide?

e How advanced is Industry 4.0 in pulp production and how much does it represent a
reduction in production costs?

¢ Finally, do the main companies that produce the technology for the pulp industry have

any degree of integration with the pulp production companies?
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8.2 Pauta de entrevista 2

¢Cudl es el potencial forestal de Chile?

¢Por qué las plantaciones forestales se han estancado en los Gltimos afios?

La tecnologia que opera en la industria celulosa nacional, ¢se distingue de la que
opera en paises como EE. UU., Canada o los paises nordicos?

Tomando como dato de rotacion de la cosecha de celulosa Arauco para Brasil,
Argentina, Uruguay y Chile, se observa que el pais con el mayor tiempo de rotacion,
y por tanto, peor ventaja comparativa, es Chile. ;Qué opinion le merece esto? En
particular llama la atencion pues en general se destaca la ventaja comparativa de Chile
en el concierto sudamericano.

En Chile el sector celulosa consume la troza pulpable de plantaciones forestales,
cuestion similar en otros paises de Sudamérica. Sin embargo, no me queda claro si
esto es una condicion general del mercado de la pulpa o es algo més especifico de
Sudamérica. Me pregunto en particular si en otros paises se abastecen directamente

de bosque nativo (no plantado).
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8.3

Pauta de entrevista 3

¢En qué consiste el proceso productivo de la produccion silvicola?

Se distinguen las plantaciones de acuerdo con la industria que consume la troza,

vale decir, si es troza aserrable o pulpable
¢Qué tipos de productores identifica en la produccion silvicola?

¢Cuales son los aspectos naturales que inciden en las plantaciones forestal y

distinguen a Chile de otros paises?
¢Qué es el manejo forestal y como ha cambiado en los Gltimos afios?

¢Cuales son las principales transformaciones en el mercado de la troza o rollizo

industrial?

¢Por qué se ha estancado la superficie forestal?
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8.4 Base de datos de Arauco. Elaboracion propia sobre memorias y
balance y estado de resultado de Arauco
Activo
. Ganancia . depurado de . Planta, ) .

. Costo de Costos Ganancia Ganancia . Activos . Patrimonio | Tg

Periodo | Ingresos . antes de . Activo total obras en o propiedad
venta operacion op (A) . dp imp bioldgicos . neto (A/B)

impuestos curso y y equipos

terrenos (B)
2001 1.139.102 606.071 845.435 293.667 66.339 67.260 4.968.615 4.271.046 | 1.934.421 | 1.824.244 | 3.116.717 7%
2002 1.188.018 562.802 797.707 390.311 301.863 265.672 5.037.144 4.010.937 | 1.848.919 | 1.989.319 | 3.207.456 9%
2003 1.458.220 668.890 950.211 508.009 494.166 411.035 5.784.459 4.749.397 | 1.980.278 | 2.346.457 | 3.613.684 | 12%
2004 883.859 | 1.266.028 | 809.024 | 727.862 | 591.115 6.296.172 5.454.856 | 2.122.267 | 2.663.085 | 4.003.053 | 16%
2.075.052

2005 2.373589 | 1.219.830 | 1.713.189 | 660.400 | 536.564 | 429.127 7.092.868 | 5.961.272 | 2.221.263 | 3.269.616 | 4.249.102 | 12%
2006 2.849.657 | 1.434.101 | 1.987.181 | 862.476 | 758521 | 609.120 7.814.958 | 6.305.576 | 2.564.232 | 3.547.673 | 4.831.605 | 14%
2007 3.575.732 | 1.938.040 | 2.567.360 | 1.008.372 | 839.201 | 662.464 8.634.387 7.828.843 | 2.867.253 | 3.710.534 | 5.413.797 | 14%
2008 3.713.893 | 2.331.854 | 2.948.714 | 765.179 526.401 428.357 10.239.840 | 9.201.523 | 3.652.433 | 4.615.971 | 4.232.604 9%
2009 3.113.045 | 2.152.535 | 2.601.732 | 511.313 339.157 285.620 11.415.772 | 10.238.553 | 3.757.528 | 4.969.753 | 5.033.339 5%
2010 3.767.384 | 2.298.191 | 2.652.878 | 1.114.506 | 898.767 700.749 12.506.332 | 11.122.735 | 3.790.958 | 5.088.745 | 6.840.575 | 10%
2011 4.374.495 | 2.908.463 | 3.390.903 | 983.592 773.285 620.786 12.457.722 | 10.987.947 | 3.744.584 | 5.324.172 | 7.030.150 9%
2012 | 4.298.663 | 3.163.423 | 3.776.749 | 521.914 | 310.337 | 143550 | 14.259.614 | 11.982.322 | 3.873.070 | 6.816.742 | 6.965.759 | 5%
2013 5.145.500 | 3.557.210 | 4.377.248 | 768.252 548.934 418.577 14.493.395 | 11.976.248 | 3.892.203 | 7.137.467 | 7.044.540 6%
2014 | 5.342.643 | 3.654.146 | 4.531.637 | 811.006 | 592.825 | 436.890 | 14.747.897 | 13.532.926 | 3.846.353 | 7.119.583 | 6.814.736 | 6%
2015 5.146.740 | 3.511.425 | 4.402.234 | 744506 | 497.405 | 367.711 | 13.806.907 | 12.603.750 | 3.810.384 | 6.896.396 | 6.646.445 | 6%
2016 | 4.761.385 | 3.498.905 | 4.267.725 | 493.660 | 284.898 | 239.251 | 14.006.181 | 12.693.700 | 3.898.991 | 6.919.495 | 6.999.283 | 4%
2017 5.238.341 | 3.574.532 | 4.747.778 | 490.563 239.360 270.352 13.994.600 | 12.388.939 | 3.766.942 | 7.034.299 | 7.116.893 4%
2018 5.954.833 | 3.722.749 | 4.798.201 | 1.156.632 | 953.524 726.759 14.593.748 | 12.590.875 | 3.652.263 | 7.174.693 | 7.338.971 9%
2019 5.329.214 | 3.910.378 | 5.000.920 | 328.294 62.505 61.970 15.860.030 | 13.760.538 | 3.669.426 | 7.648.183 | 7.369.415 | 2%
2020 4.732.869 | 3.445.284 | 4.390.192 | 342.677 67.153 25.305 16.028.319 | 13.153.369 | 3.598.827 | 8.325.304 | 7.415.635 3%
2021 6.349.761 | 3.681.603 | 4.754.870 | 1.594.891 | 1.434.513 | 1.031.599 | 16.661.310 | 12.952.253 | 3.338.483 | 8.953.384 | 7.818.504 | 12%
2022 7.102.070 | 4.274.496 | 6.084.090 | 1.017.980 | 846.347 704.226 17.180.108 | 12.694.182 | 3.195.370 | 9.542.335 | 8.259.984 8%
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8.5 PIB a precios constantes en miles de millones de pesos (IPC afio base

2018=100)

Periodo PIB Total P1B Minero PIB Industrial PIB Celulosa
1996 68.699 4.346 10.461 1.060
1997 71.828 4.083 10.688 980
1998 71.748 2.849 10.344 970
1999 70.753 3.601 10.389 1.134
2000 74.780 4.492 11.361 1.414
2001 77.669 4.366 12.378 1.306
2002 80.823 4.730 12.757 1.269
2003 85.874 6.284 13.047 1.283
2004 97.019 11.391 13.798 1.321
2005 106.731 14.928 13.682 1.051
2006 123.004 24.877 14.371 1.145
2007 130.239 26.031 13.860 1.340
2008 124,775 16.558 12.445 1.070
2009 125.903 15.697 12.919 829
2010 142.908 22.285 14.130 1.205
2011 151.686 21.700 15.031 1.221
2012 157.514 18.830 15.480 848
2013 163.477 16.975 16.323 1.060
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2014 168.213 17.128 16.687 1.294
2015 172.830 13.729 17.972 1.559
2016 177.170 13.108 17.196 1.402
2017 184.225 16.537 16.877 1.531
2018 189.997 16.875 18.248 1.922
2019 191.498 15.774 17.221 1.309
2020 190.135 22.424 16.936 1.054
2021 218.488 31.806 18.914 1.409

Fuente: Elaboracion propia en base a Banco Central de Chile e INE
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8.6 Consumo de troza por industria

Afio Total Pulpa Pulpa Madera Otros
Mecanica Quimica aserrada
1976 4.997 311 1.989 2.556 140
1977 5.820 313 2417 2.792 297
1978 7.008 323 2.731 3.083 870
1979 9.010 326 2.910 4.589 1.186
1980 8.472 255 2.380 4.563 1.275
1981 7.471 312 2.852 3.620 687
1982 6.388 289 2.517 2.450 1.132
1983 8.119 409 3.045 3.357 1.308
1984 8.919 391 3.177 4174 1177
1985 9.561 394 2.999 4.578 1.590
1986 9.324 416 3.174 4212 1.523
1987 11.569 439 3.221 5.595 2.314
1988 12.580 476 3.099 5.665 3.339
1989 12.561 431 2.707 5.603 3.821
1990 14.259 414 2.182 6.998 4.666
1991 17.046 472 3.727 6.875 5.971
1992 18.805 500 6.486 6.450 5.370
1993 19.982 463 6.206 6.651 6.661
1994 21.401 502 6.717 7.163 7.019
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1995 24.881 757 7.204 8.322 8.598
1996 22.938 524 6.836 8.742 6.836
1997 23.606 526 6.694 9.792 6.594
1998 21.315 577 6.829 9.208 4.701
1999 23.178 635 6.641 10.434 5.469
2000 24.437 764 7.282 11.405 4.986
2001 25.682 1.012 7.647 11.958 5.065
2002 25.491 852 7.104 12.565 4.969
2003 27.491 815 7.730 13.709 5.238
2004 31.998 1.293 9.919 15.510 5.277
2005 32.657 1.298 9.580 16.134 5.645
2006 33.223 1.284 9.121 16.769 6.049
2007 38.416 1.292 14.490 15.990 6.644
2008 39.869 1.304 15.666 13.968 8.932
2009 36.401 1.378 15.220 11.441 8.362
2010 34.560 1.275 11.485 12.246 9.555
2011 39.151 829 14.745 13.175 10.402
2012 39.075 1.214 14.340 13.826 9.696
2013 41.040 912 15.627 15.025 9.476
2014 42.590 569 16.172 15.611 10.239
2015 43.634 809 15.945 16.421 10.459
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2016 44.556 748 15.165 16.642 12.001
2017 45.770 738 16.495 16.076 12.461
2018 47.854 788 16.829 16.630 13.608
2019 45.307 802 16.279 15.683 12.544
2020 43.564 700 15.807 15.442 11.615
2021 43.872 565 15.530 16.728 11.049

Fuente: Datos INFOR
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8.7 Indice de produccion

indice de indice de I'ndic? qe I'ndiC(-e (_je
Periodo produccion ocupacion productividad productividad
celulosa celulosay papel celulosa y papel | celulosa y papel
(sofofa) (INFOR)
1990 24,3 92,6 26,2 31,6
1991 28,9 104,1 27,8 31,0
1992 39,6 110,6 35,8 36,4
1993 42,4 103,9 40,8 38,8
1994 45,3 108,6 41,7 39,5
1995 474 109,9 43,1 41,4
1996 48 101,2 47,5 45,8
1997 48,1 100,8 47,7 44,6
1998 48,5 95,3 50,9 48,3
1999 52,1 92,1 56,6 51,7
2000 53,8 89,5 60,1 55,5
2001 56,1 87,5 64,1 57,8
2002 58,5 80,1 73,0 69,0
2003 62,2 75,2 82,7 78,9
2004 71,3 79,2 90,0 84,4
2005 70,5 87,0 81,0 77,2
2006 75,4 94,5 79,8 73,9
2007 92,1 89,0 103,5 95,3
2008 95,4 88,2 108,2 103,2
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2009 95,8 72,4 132,3 127,9
2010 87,2 81,9 106,5 101,5
2011 87,3 101,4 86,1 92,4
2012 93,5 98,6 94,9 99,3
2013 96,2 101,0 95,2 98,5
2014 100 100,0 100,0 100,0
2015 99,3 102,9 96,5 94,6
2016 99,3 101,2 98,1 96,0
2017 100,4 101,2 99,2 93,5
2018 103,7 102,1 101,6 96,5
2019 100,1 103,6 96,6 91,9
2020 98,5 106,9 92,2 88,4
2021 90,7 104,6 86,7 91,6
2022 88,3 - - -

Fuente: Elaboracion propia en base a INE y SOFOFA
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