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INTRODUCCION AL TEMA:
OBSOLESCENCIA DE LAS
EDIFICACIONES




El tema que se aborda en el siguiente documento hace referencia
a la "Obsolescencia de la arquitectura escolar publica” y como los
establecimientos existentes ya no responden al proyecto educativo
del siglo XXI ni a las necesidades del entorno actual.

La obsolescencia de las edificaciones se entiende, segun Garnett
(2006) como el proceso de volverse obsoleto, ocurre cuando se con-
sidera que un edificio se estd volviendo menos apto para su propod-
sito. Sin embargo, estas distintas aristas tienen factores en comun los
cuales producen este fendmeno vy se clasifican en factores externos
y factores internos al edificio.

Actualmente la arquitectura escolar existente en Santiago son esta-
blecimientos que fueron construidos a mediados del siglo XX, época
enla cual tanto la arquitectura, como el proyecto educativo eran di-
ferentes al actual, lo que estd ocasionando su obsolescencia a nivel
funcional, el cual segun Garrido (2015) se define como “la pérdida
de la aptitud del espacio arquitectdnico para cumplir sus funciones
de manera eficaz y satisfactoria” lo que se debe a los cambios nor-
mativos que ha sufrido la arquitectura escolar a lo largo del tiempo.
Sumado a esto, Segun un catastro del MINEDUC, las escuelas publi-
cas presentan una serie de problemas en cuanto a su infraestructu-
ra, lo que puede ocasionar una obsolescencia del tipo fisica. Por el
lado de los factores externos, los constantes cambios a la ciudad,
principalmente el fendmeno densificatorio, y la verticalizacion de la
edificacioén, tiende a romper las estructuras urbanas sedimentadas a
través del tiempo y a degradar la calidad de las preexistencias (Tella
et al., 2011),lo que puede afectar a las escuelas existentes.

Por esta razén se hace necesario replantear la arquitectura esco-
lar publica, de manera que responda a su contexto y modelo de
ciudad en el que estd inserto, y que también sea coherente con el
proyecto educativo del siglo XXI.



PROBLEMATIZACION:
DESAFIOS Y AMENAZAS DE LA
INFRAESTRUCTURA ESCOLAR
MUNICIPAL



En el siguiente capitulo se aborda la problemdtica que se encontrd
a lo largo de la investigacion, la cual hace referencia a los distintos
factores, tanto internos como externos, que provocan que los esta-
blecimientos educacionales preexistentes se encuentren en un esta-
do de “obsolescencia”.

Por lo cual se realizdé un estudio de los factores internos, tales como
normativa aplicada y estado de infraestructura, y por otro lado una
revision de un catastro realizado por el MINEDUC el cual analiza
agentes de riesgo externos. Ademads se anadid el impacto que ge-
nera la densificacion en las preexistencias urbanas.

Sistema actual en Chile

El sistema educativo de Chile es complejo y de naturaleza mixta,
es decir, publico y privado, lo que queda en evidencia en su es-
tructura, instituciones, infegrantes, normativa y financiamiento, entre
otros elementos. La Educacioén estd regida por la Ley General de
Educacion de 2009, el pais cuenta con cuatro niveles de educacion
preescolar, bdsica, media y superior, de los cuales los tres primeros
son obligatorios.

Actualmente la educacion bdsica y media es provista en Chile por
un sistema mixto publico-privado en la produccién y financiamiento
del servicio. Asi, coexisten cuatro tipos de establecimientos: muni-
cipales; particulares subvencionados; particulares pagados. Cada
tipo de establecimiento cuenta con un sostenedor, privado en el
caso de los establecimientos particulares subvencionados y paga-
dos; municipal en el caso de los colegios municipales; y gremios em-
presariales o corporaciones privadas que administran liceos técnico
profesionales en el caso de las corporaciones. Para la administra-
cion de los establecimientos municipales los alcaldes delegan sus
funciones en la Direccion de Educacion Municipal (DEM) o en una
corporaciéon de educaciéon de derecho privado ligada al municipio.
(MINEDUC 2015)



Los establecimientos municipales y particulares subvencionados se
financian principalmente a través del subsidio que les entrega el Es-
tado (subvencion educacional), mds aportes de los municipios en
el primer caso y aportes de las familias en el segundo; los estableci-
mientos particulares pagados se financian con aportes de las fami-
lias que reciben a través del cobro de matricula; y las corporaciones
de administracion delegada se financian con recursos publicos en-
tregados a través de convenios. (MINEDUC 2015)

Sin embargo, actualmente el panorama educativo se encuentra en
un proceso de cambio de administracion, en el cual, se implemen-
tard un nuevo Sistema de Educacién Publica que sustituye a las 345
municipalidades como sostenedoras de los establecimientos edu-
cacionales, por 70 Servicios Locales de Educacién Publica (SLEP). En
resumen, el respectivo SLEP serd el encargado de administrar los es-
tablecimientos educativos de cardcter pUblico, asicomo el gue ma-
neja todo inmueble, financiamiento, etc. una fecha de construccion
de la parte principal de los establecimientos de inicios de 1980, con
una variabilidad de +/- 23 anos.

EDUCACION
PUBLICA

Figura 1:

Esqguema de finan-
ciamiento y adminis-
tracién publica, Ela-
boracién propia



Tabla 1:
Cambio a la Nor-
mativa aplicada a
las salas de clases.
Fuente: Elabora-
cién propia en base
a  MINEDUC(2020)
Guia criterios de
diseno para pro-
yectos de amplia-
cion , reposicion y
construccion Nueva

Normativa aplicada

Se ha debatido que existe una brecha entre los distintos tipos de
establecimiento segun su sistema de financiamiento y administra-
cion, lo cual repercute en aspectos como la calidad de aprendiza-
je. funcionamiento calidad de la infraestructura, etc. No obstante,
todo establecimiento educativo, se rige bajo los mismos instrumen-
tos normativos (exceptuando planes reguladores o seccionales)

escolares de
Construccion.

referido a locales
de Urbanismo vy

Titulo 4,
General

Capitulo 5 del
la Ordenanza

Decreto Supremo de Educacion N° 548, de 1988, que aprueba Nor-
mas para la Planta Fisica de los Locales Educacionales que estable-
cen las Exigencias Minimas que deben cumplir los Establecimientos.

Pero, se tiene que, segun Camacho Prats, A, (2016) “en la actuo-
lidad los centros deben aqjustarse a los minimos establecidos en
una normativa estatal(...) Sin embargo, esta norma y otras de
menor rango que se establecen a nivel autondmico que, insisti-
mos, son estipulaciones minimas que se deben cubrir por ley. A
partir de ahi, el diseno de los arquitectos deberd ajustarse tam-
bien al presupuesto econdmico de la Administracion convocan-
te del concurso.” precisamente del presupuesto que se men-
ciona, es donde se crea la brecha anteriormente mencionada.

Por ofro lado, a lo largo del tiempo las normativas referentes a los
establecimientos educativos presentan variaciones respecto a sus
postulados, cambiando pardmetros o agregando nuevos. Ejem-
plo de esto se aprecia en las modificaciones de los documentos
escritos por el MINEDUC “Criterios de diseno para los nuevos espa-
cios educativos”(2016) y “Guia de criterios de diseno”(2020), en los
cuales uno de las modificaciones principales fueron los siguientes:

Programa arquitectonico Normativa aplicada 2016 Normativa aplicada 2020

Se debe considerar una
superficie minima por alumno
de 2 m2.

Se debe considerar una
superficie minima por alumno de
1,5m2.

Aulas/ salas

Se considera un maximo de 45
alumnos por sala.

Para niveles de 1° y 2° basico
se considera una superficie
minima por alumno de 2,3 m2.

Se considera un maximo de 35
alumnos por sala.



Estas modificaciones tienen un mayor impacto en los establecimien-
tos preexistentes, ya que son estos los que deben re-adaptarse, tan-
to infraestructura, matricula u otros, a los cambios efectuados en la
normativa para poder cumplir con las nuevas exigencias y proyec-
tos educativos actuales.

Estado actual de Infraestructura escolar

Oftro problema que se genera en los establecimientos preexistentes,
y en mayor medida en los establecimientos mdas antiguos, es el des-
gaste y deterioro que sufre la infraestructura a lo largo del tiempo o
por su uso. Con el objetivo de ahondar mds en este problema se in-
vestigd acerca del estado actual de los colegios, obteniendo como
informacién un documento realizado por el Ministerio de Educacion,
el cual, mediante un catastro de infraestructura, dieron a conocer
las condiciones y capacidades de la infraestructura escolar existen-
te en los establecimientos municipales.

El Catastro indagaba, de manera exploratoria, la fecha estimada
de construccion del pabelldn principal o tipico de cada local, segun
la apreciacion de los profesionales en terreno.

Factores de Riesgo Internos
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Figura 2:
Factores de riesgo
denfro del estable-

cimientfo educativo.
Fuente: MINEDUC



Factores de Riesgo

Respecto al estado general de la construccion del local, el Catas-
tro dio cuenta de un promedio nacional de un 20,3% de deterioro
del conjunto de pabellones de cada local (que considera aspec-
tos como: Cubierta, estructura de muros y tabiques, pavimentos, sis-
tema eléctrico, ventanas, puertas, mobiliario escolar, pinturas y re-
vestimientos de cielos y muros, etc.). Esto implica una apreciacion
técnica de un bajo nivel de dano o deterioro de la infraestructura
escolar municipal, independiente del tipo de material o tiempo de
uso, siendo las partidas peor evaluadas los servicios higiénicos de los
estudiantes.

En el diagndstico realizado por los especialistas en su visita a los loca-
les, se verificd que el tipo de construccion predominante es el hormi-
gén armado (casi un 36% de locales presenta este elemento como
materialidad principal de sus pabellones), seguido por la albanileria
armada o reforzada (30,8%). Por su parte, y consistente con las orien-
taciones normativas vigentes en el pais, el tipo de material menos
utilizado es aquél que considera el adobe (cuyo uso estd prohibido
en la normativa de construccion escolar): la tabiqueria rellena de
adobillo o barro (0,2% de locales) y adobe macizo (un 0,8% de loca-
les esta construido con este material). (Figura 2)

Factores de Riesgo Externos

Figura 3:
Factores de riesgo
externos al estable-
cimiento educativo.
Fuente: MINEDUC
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Los datos presentados dejan en evidencia que las escuelas existen-
tes en Chile presentan riesgos con respecto a su entorno inmedia-
to, lo que hace referencia a que la infraestructura escolar, no estan
ayudando a mitigar dichos factores de riesgo, por ende, los estable-
cimientos educacionales no se estdn adaptando a su entorno y alas
distintas dindmicas urbanas que ocurren en las ciudades.

Hiper-Densificacion como nuevo factor de riesgo externo

Uno de los cambios urbanos mds importantes para la ciudad sin
duda es el fendmeno de densificacion del suelo urbano, este fend-
meno si bien no es nuevo, es practicamente visible o perceptible por
el habitante comun, aun mds en esta Ultima década. Dicho fend-
meno ha sido ampliamente definido, a lo largo del desarrollo de las
ciudades modernas.

En resumen se tiene que “La densificacion residencial intensiva o
proceso de sustitucion edificatoria que aumenta la cantidad de vi-
viendas por unidad de superficie se caracteriza por la explotacion
intensa del suelo en zonas de alta demanda constructiva y la ver-
ticalizacion del espacio urbano.” Aungue esta definicidn también
corresponde a ofros términos como “infilling” (Santa Cruz, Jobet, Po-
duje y Martinez, 2015) o coémo “compactacion” (Navarro & Ortuno,
2011).

Desde dichos puntos de vista el fendmeno de densificacion puede
fraer consigo cambios positivos como impactos negativos, sin duda
estos Ultimos impactos son los mds analizados y criticados dentro del
dmbito de la arquitectura.Investigaciones recientes han comproba-
do procesos degenerativos asociados con la densificacion residen-
cial intensiva cuando fransforman estructuralmente la morfologia
del tejido urbano ya que “La verticalizacion de la edificacion tiende
aromper las estructuras urbanas sedimentadas a través del tiempo y
a degradar la calidad de las preexistencias” (Tella e, 2011). donde el
espacio publico y las preexistencias (casas, centros de salud, escue-
las, etc) son las principales afectadas, produciéndose problemas de
espacio en las aceras, contraste tipoldgico, zonas peligrosas entre
otras, tal como mencionan Dovey & Wood, (2015) se reducen los
espacios de contacto entre el espacio privado y la calle empobre-
ciendo la calidad del espacio publico. Sobre las preexistencias se
menciona que “la sustitucion de usos revierte dindmicas preexisten-
tes, generando espacios urbanos sin vida con frastornos decisivos en
la identidad de los barrios densificados” (Scussel & Sattler, 2010)
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Conclusiones

En general, los establecimientos escolares publicos se encuentran
en un estado el cual presentan complejidades o problemas para
gjercer su funcion de manera optima, y por lo que se revisd en el
capitulo actual los factores que estdn llevando a las escuelas a ese
estado son tanto internos como externos.

Dentro de los factores internos se tienen a las modificaciones reo-
lizadas por la normativa aplicada a escuelas, cambios que al ser
aplicados, implica que los establecimientos existentes deben rees-
tructurar su organizacion, infraestructura o matricula, con el fin de
poder cumplir con las normas. Sin embargo, una gran cantidad de
cambios podria superar la capacidad del establecimiento y perder
su funcionalidad principal, la de albergar ninos y ninas que necesiten
de una educaciéon gratuita. Lo anterior se frata de una obsolescen-
cia de tipo Funcional que, para Zegarra (2020) significa “la pérdida
de la aptitud del espacio arquitectdnico para cumplir sus funciones
de manera eficaz y satisfactoria.”

En la misma lineq, el catastro realizado por el MINEDUC, evidencia
que existen problemas con respecto a la infraestructura de los esta-
blecimientos actuales, lo que en términos de obsolescencia, se esta-
ria hablando de una de tipo Fisica, la cual segun Zegarra (2020) “Se
refiere al deterioro de la estructura, instalaciones o terminaciones de
los edificios hasta el punto de tornarse incapaces de cumplir las fun-
ciones para las que fueron construidos”.

Por parte de los factores externos se evidencid que existen ciertos
fendmenos que ocurren en la ciudad (fendmenos urbanos) que ge-
neran un riesgo para los establecimientos existentes en chile. Gene-
ran un riesgo precisamente porque la infraestructura actual no estd
mitigando dichos fendmenos, uno de estos fendmenos urbanos mas
significativos para la época actual, es la densificacion en altura, la
cual, de no ser controlada, rompe con dindmicas urbanas y preexis-
tencias, segmentando el tejido urbano.

Las Nuevas densidades de la ciudad actual en contraposicion a la
densidad y arquitectura escolar preexistente evidencian la obsoles-
cencia de tipo econdmica de los establecimientos educacionales,
la obsolescencia econdmica se produce cuando no resulta renta-
ble continuar utilizando el capital agregado a un terreno con esa
infensidad o densidad urbana debido a su ubicacion. (Zegarra 2020)
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EL ESTABLECIMIENTO
EDUCACIONAL:

ROL E IMPORTANCIA DE LA
ARQUITECTURA




Figura 4:

Rodriguez Elemen-
tary School. Fuente:
Perkins&Will.

En el capitulo anterior se evidencid el problema de los estableci-
mientos educativos publicos existentes en Chile, viendo los factores
que influyen en el proceso de volverlos obsoletos, Sin embargo, para
entender que este fendmeno de Obsolescencia es un problema, se
debe entender el sque significa que los establecimientos educacio-
nales no cumplan sus funciones de manera adecuada?

Para responder dicha pregunta se realizé un andlisis del rol que cum-
ple la arquitectura en el proceso de aprendizaje y como el estable-
cimiento educativo se contextualiza con el entorno en el que se ubi-
ca. Enresumen, se tiene que la arquitectura de los establecimientos
educativos debe cumplir ciertos roles para garantizar el aprendizaje
y la seguridad de los estudiantes, estos roles se pueden dividir en 3
categorias: organizacion espacial, habitabilidad y apertura a la co-
munidad.

Rol del la organizacién espacial (rol creativo)

La influencia o rol que cumple el espacio arquitectdnico en la edu-
cacioén hasido abordada por Arenas V, (2019) en el articulo: La pode-
rosa influencia de la arquitectura en la educacion y la convivencia.
Donde se menciona que la influencia que produce la arquitectura
en los estudiantes es inevitable; es un factor asociado a la calidad
formativa. El bienestar que supone tanto para los profesores y alum-
nos genera un sentimiento de pertenencia a una institucion sélida
con valores que ya de por si emanan del entorno. (Arenas V, 2019).
En el mismo articulo se entrevista a Benitez M, quien anade “la edi-
ficacion es el tercer maestro de los centros educativos, después de
las familias y los profesores” (Benitez M, 2019). Los espacios inspiran y
motivan a los alumnos, al mismo tiempo que impulsa y desarrolla su
creatividad (Benitez M, 2019)

Respecto a la creatividad mensionada anteriormente, Rosan Boch
studio se afirma que “los entornos de aprendizaje deben apoyar dis-
tintas maneras de aprender y desarrollar las habilidades para el siglo
XXL." ya que “los alumnos mejoran sus habilidades creativas en es-
pacios flexibles que apoyan el juego vy la co-creacién” . Para lograr
esto, el estudio propone 6 principios que conectan situaciones del
aprendizaje con el entorno fisico. Estos principios se encuentran pre-
sentes en la escuela Vittra school telefonplan en donde se plantea
una planta libre donde el mobiliario controla los diferentes tipos de
espacio y programas que se realizardn, es coloquialmente conocida
como “la escuela sin murallas”
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Similar a lo anterior, el estudio de Perkins&Will también cuenta con un
drea de especializacion en escuelas primarias, argumentando que
“una escuela primaria es un sistema infegrado de ambientes que
promueven una variedad de necesidades educacionales, sociales,
y de comunidad” donde la escuela es el primer lugar donde los ninos
aprenden lo que es la independencia, por esta razon la oficina crea
espacios que los ninos sientan familiares, con una escala y organiza-
cion mds residencial. Esta idea se ha llevado a cabo en varios de sus
proyectos de escuelas primarias, junto con otros principios como la
flexibilidad de los espacios, la eliminacion de fronteras, espacios de
concentracion etc

Figura 5:
Vittra School Tele-
fonplan. Fuente: Ro-
san Bosh.

Figura é:
Vittra  School Tele-
fonplan. Fuente: Ro-
san Bosh.

/ Figura 7:
= Planta y organizacion
ittra School Tele-
Efonplan. Fuente: Ro-

san Bosh.
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Rol del la habitabilidad (rol)

Por ofro lado, Guillermina Ré se refiere al espacio arquitectonico el
cual juega un papel importante en el logro de los objetivos edu-
cativos y que ademds son relevantes para garantizar el bienestar
general de los estudiantes y profesores (Ré G, 2017). En definitiva, se
enfiende que la importancia que cumple la arquitectura deriva en
su cardcter formativo tanto como en sus condiciones de bienestar o
confort. Elemplo de lo anterior son las variables de iluminacién, acus-
tica y control higrotérmico.

Tanto la iluminacién como la acustica juegan un papel importante
para que se concrete este cardcter. La variable luminica no solo
debe ser entendida por su utilidad para maximizar la visibilidad, sino
también la relacion que establece entre la visibilidad y el desempeno
de los alumnos en el espacio educativo. La importancia de la ilumi-
nacion natural en el interior de un aula radica en el ambiente visual
y su incidencia en el desempeno cognitivo del estudiante. Estudios
sobre la iluminacion en escuelas sugieren que la luz natural mejora la
atenciéon. (Monteoliva J, 2017). Dicho cardcter formativo es profun-
dizado por Villarroel M, quien analiza el paisaje sonoro como forma
de transmitir el aprendizaje, menciona que, a través del sonido inter-
pretado desde la experiencia misma de los estudiantes, el proceso
dialégico ensenanza-aprendizaje se despliega, facilitando el apren-
dizaje, al ser los sonidos un elemento cercano, vinculante a la propia
realidad de cada uno de los estudiantes. (Villaroel M, 2013).

El cardcter formativo de la acustica radica en que lo que ocurre
en un aula a diario es la transmision de un mensaje, en su mayor
parte verbal, un acto acustico continuado de direccidén multiple
alumno-profesor, alumno-alumno. Si este mensaje sufre distorsiones
en su canalizacién, no podria ser correctamente interpretado por
el receptor, perdiendo entonces, todo el sentido que pueda tener
la existencia del aula como lugar propio para la comunicacion, ya
que el aula ensi, aparte de contenedor, es también, primordialmen-
te, canal de transmision. (Durd A. Vera J. Yerba M. Y, 2002)

Rol del establecimiento (rol)

Sin embargo, el espacio educativo no solo tiene un rol hacia dentro
del recinto, sino también, autores y documentos recientes hablan
de que el establecimiento educativo juega un papel importante en
el contexto en el que se emplaza, ejemplo de lo anterior se fiene a
Cdardenas. M, Fontana. M (2017) "“Los centros escolares son espacios
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centrales de la vida de barrio en cuyos entornos es importante im-
pulsar acciones e intervenciones que fomenten una mayor integra-
cion y articulacién con la calle y con la ciudad.” lo anteriormente
mencionado hace alusidon a esta importancia que cumple la escue-
la con el contexto proponiendo ademds una nueva forma de con-
siderar dichos establecimientos, "Hoy los entornos de las escuelas
necesitan ser redefinidos como espacios publicos; como lugares ha-
bitables; como espacios comunitarios; como territorio de extension
de la escuela; como espacio para el juego, para el verde, la historia
y la vida local de los barrios.” En la misma linea MINEDUC (2019) pro-
pone gque los colegios “son espacios de encuentro y socializacion,
arficuladores de las actividades que se desarrollan dentro del esta-
blecimiento. Pueden ser espacios zonificados y disenados de acuer-
do a sus usos: espacios de aproximacion, de acceso, de actos, lu-
gares para sentarse y conversar, drea de juegos, entre otfros.” . Esta
importancia que tiene el recinto educativo es tan pregnante en el
entorno que segun MINEDUC (2019) “el edificio escolar puede pasar
a ser un hito urbano en la zona donde se encuentra emplazado y un
lugar que resalta en el entorno, por lo que deberd ser reconocible
como edificio institucional educativo dentro del contexto urbano.”

Para analizar las estrategias que se utilizan para concretar este rol
con el entorno y el espacio publico se revisaron proyectos de esta-
blecimientos educativos que tuvieran consideracion con el contexto
en el cual se encuentran emplazados.

=

s { o |

r-‘”‘

":: )| EaLiAn

17

Figura 8:

Escuela sobre
centro comer-
cial  Migros
Herzog & De
[ Meuron Fuen-
te:  Arch Daily



Figura 9:

Esquema programa-
tico. Fuente: Plata- CANCHAS

forma  arquitectura

Figura 10:

Imdgen de proyec-
to. Fuente: Plata-

forma  arquitectura

Primer Lugar Concurso para el Diseno de Colegios y un Equipamien-
to Cultural - Teatro, en Bogotd / Colombia

Entendiendo la acertada localizaciéon que fue designada para el
desarrollo de un nodo cultural-educativo, la propuesta lo que bus-
ca es construir y tejer las relaciones que son insinuadas en el lugar,
como lo es la definicion de dos entfidades principales a cada extre-
mo del predio: en el costado oeste se localizan los edificios singulares
del complejo llamados a ser un referente en el contexto residencial
inmediato; mientras en el ofro extremo estd el Centro Deportivo, es-
pacio de amplia representatividad recreativa para la comunidad;
al centro se localiza el aulario, el recinto de mayor intimidad del con-
junto. El teatro se plantea como parte integral del conjunto, sin em-
bargo es un elemento singular y su ubicaciéon se hace estratégica
al estar en la esquina mds representativa del lote, permitiendo asi
construir relaciones urbanas con las vias que confluyen en el lugar
llegando a ser un referente permanente del barrio al tiempo de ca-
racterizar y dar significado a la plaza de acceso al complejo.

PARCGIUEADERC

TEATRO

COLEGID
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2° lugar Escuela republica de México

Este proyecto se emplaza en santiago centro, donde los principales
problemas a los que se enfrenta son la hiper densificacion del suelo
gue repercute en la falta de espacios pUblicos o comunitarios, el
problema de subutilizacion de los recintos educacionales, ademads
de los problemas de la infraestructura actual.

Para solventar estos problemas se propuso entregar la esquina al
barrio proponiendo espacios comunitarios como huertos, talleres,
plazas, etc. Sumado a esto, se eliminaron las rejas del establecimien-
to para mejorar el cardcter publico de las fachadas. Por otro lado
se adicionaron rampas para accesibilidad universal en el edificio el
cual se utiliza como fachada y control luminico y acustico para las
salas.
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Figura 11:

Preexistencia. Fuen-
te: Concurso Proyec-
tar a conciencia 4.0

Figura 12:

Imdgen de proyec-
to. Fuente: Con-
Curso Proyectar
a conciencia 4.0



3° lugar Escuela Basica Manuel Guerreros

El establecimiento se ubica en cerro navia frente al rio mapocho, y
tiene una estructura la cual presenta problemas de control higrotér-
mico en las salas de clases, otro problema que presenta es el pro-
yecto mapocho rio que pretende cambiar la cara del barrio.

Para mejorar las condiciones climdticas de los mddulos mc se mo-
dificaron las fachadas y los techos de los mismos permitiendo una
mejor circulacion de aire y el aprovechamiento de la luz natural que
iluminan las salas de clases. Para adecuarse al cambio urbano que
supone el proyecto mapocho rio, se eliminaron las rejas y se creé un
borde que se uniera al espacio publico.

Figura 13:
Preexistencia. Fuen-
te: Concurso Proyec-
tar a conciencia 4.0

Figura 14:
Imdgen de proyec-
to. Fuente: Con-
CUurso Proyectar
a conciencia 4.0
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Conclusiones

Si se toma de referencia la definicién de Obsolescencia funcional,
la cual es: la pérdida de la aptitud del espacio arquitecténico para
cumplir sus funciones de manera eficaz y satisfactoria (Garrido,
2015), y lo planteado a lo largo del capitulo, se puede responder la
pregunta planteada al inicio del mismo. En resumen, la importancia
gue fiene el espacio arquitectdonico en la educaciéon responde a
un rol formativo el cual puede mejorar o empeorar el proceso de
aprendizaje, bienestar y seguridad.

Por un lado, la organizacion espacial, sus limites, colores, etc, influ-
yen directamente en el proceso creativo del estudiante, por esta
razon oficinas como Perkins&Will y RossanBoch proponen espacios
flexibles en sus proyectos, con principios que desarrollan diferentes
necesidades de los ninos. Por el contrario, si los espacios no estdn
cumpliendo este rol formativo, tiene como consecuencia que la ar-
quitectura no estd incentivando la creatividad de los alumnos, no
afiende sus necesidades y finalmente produce que no se desarrolle
la idea de pertenencia que propone el estudio de Perkins&Will.

Los factores ambientales como la acustica e iluminacion también
cumplen un rol importante en el proceso de aprendizaje, aunque, a
diferencia del punto anterior, estos factores permiten que el apren-
dizaje se transmite de mejor o peor manerq, es decir, de estos fac-
tores ayudan a que el aprendizaje sea mds fluido y menos estresan-
te. Por esta razén, si el establecimiento tiene una mala acustica o
mala iluminacidn, el proceso de aprendizaje serd interrumpido y en
el peor de los casos afectard a la salud de los estudiantes que usan
el espacio.
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Finalmente el establecimiento y su arquitectura deben cumplir un
rol tanto hacia dentro como hacia afuera, relaciondndose con el
entorno e integrando a la comunidad, esto genera una mayor per-
tenencia del establecimiento con el barrio transformdndolo asi en
un hito para el lugar en el que se emplaza, esto puede transformar el
establecimiento en un lugar mas pUblico, mds transitado y cuidado,
es decir en un espacio lleno de vida, esta condicién fransforma al
establecimiento y al entorno en un lugar mds seguro para los alum-
nos gque usan la escuela y un espacio central en la vida de barrio.
Si este punto es mal atendido por parte de la arquitectura del esto-
blecimiento provoca que no se desarrolle esta vida en el entorno
del establecimiento, que sea un espacio menos seguro, ejemplo de
lo anterior son los bordes: rejas y fachadas ciegas de algunos esta-
blecimientos preexistentes, en los cuales pueden darse actividades
ilicitas o perjudiciales para los alumnos.
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Figura 15:

Escuela repuUblica del
Uruguay dentro de
proceso densificato-
rio. Fuente: Elabora-
cién propia.

Figura 16:
Principales centros
de Trabajo y Estudio.
Fuente: Santan-
der,F.(2019) p.45

Como se vid anteriormente el grado de obsolescencia de un edificio
se ve afectado tanto por factores internos como externos. Para el
caso de los establecimientos municipales, los factores internos fue-
ron catastrados por el MINEDUC, refiriendose al estado de la infraes-
tructura de los colegios, sin embargo, no se tiene documentacion
en especifico de cada establecimiento y su estado actual. Lo que
si se tiene registro es la cantidad de establecimientos catastrados
por region en el pais. Teniendo como resultado que las regiones con
mdas establecimientos educacionales municipales fueron la Region
del BioBio y la Region Metropolitana. Sin embargo, segun los datos
arrojados por la Biblioteca del Congreso nacional de Chile hasta el
pasado ano 2021 la regidon con mayor cantidad de colegios Munici-
pales fue la Regidn Metropolitana, en donde las comunas con ma-
yor concentracion de los mismos, fueron: La comuna de Santiago,
con 44 establecimientos; La comuna de San Bernardo, con 41 esta-
blecimientos; y puente Alto con 27 establecimientos. Posicionando a
la comuna de Santiago como la con mayor alcance de infraestruc-
tura escolar publica.

Por otro lado, de acuerdo a los datos entregados en el Ranking de
mejores resultados PSU, la comuna de Santiago concentra un total
de 4123 alumnos, solo en colegios municipales. nUmero que sobre-
pasa a otras comunas, siendo Rancagua la comuna que le sigue
en numeros, con un total de 1514 alumnos en establecimientos de
cardcter municipal.

1,9% _..1,9% - 2,3%
46,3% W
® Huechuraba ® Independencia = Las Condes s flufioa
® Providencia Santiago Centro = Vitacura ® Recoleta

24



Estos datos reflejan el alcance que tiene, tanto la regidon Metropo-
litana como la comuna de Santiago Centro, con respecto a los es-
tablecimientos educacionales de cardcter Municipal, siendo esta
comuna la que concentra gran parte de los colegios y alumnos.

Hablando de concentracion, la comuna de Santiago centro fiene
una representacion del 46% de la concentracion de lugares, en ac-
tividades diarias. Por ofra parte las comunes de Las Condes y Provi-
dencia, arrojan el 38% de las preferencias de trabajo, sin embargo,
en términos globales y evidénciales, la comuna de Santiago y las pe-
ri-centrales concentran las ofertas, siendo este un factor importante
de localizacion para los habitantes de Santiago Centro
Figura 17:

En relacién al CENSO 2017, las comunas de Puente Alto, Maipy, San- Mapa  de Den-
tiago, La Florida y San Bernardo, se encuadran por contener las ma- S'QOdeS pobla-

. . . . cionales, CENSO
yores cantidades de habitantes de Sanfiago Metropolitano. Por otro ;5 Fuente:
lado Santiago concentra la mayor cantidad de densidad en rela- sqntander F.
cion al predio. (2019)
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Tabla 2:
Tabla de Den-
sidades. Del
Rio (2017) p.84

Figura 18:
Sectores Sanfia-
go, Densidad vy
Segmentacion.
Fuente: Vicuna
DelRio (2017)p.89

12, Santa lsabeol

Factor Segmentscion: 0,6
Densidad Promedio: 184 viv/ha

Con respecto a las densidades alcanzadas por manzana en la re-
gion metropolitana, una investigacion de la Pontificia Universidad
Catdlica, analiza la densidad alcanzada en ciertos tramos de la
comuna, cruzando informacion como coeficientes de constfructi-
bilidad, ocupacién de suelo, densidad de viviendas por manzana,
etc.A lo anterior se le adiciona un pardmetro nuevo, presentado en
la investigacion el cual se refiere al factor de segmentacion, el cual
se refiere al grado de incrementalidad o balance en el proceso de
densificacion (a mayor factor de segmentacion, menor el balance),
es decir, y segun lo analizado anteriormente, muestra de qué ma-
nera el proceso de densificacion a afectado la morfologia urbana
del sector, mientras mayor sea el factor, la densificacion a afectado
negativamente.

Como resultado del estudio se obtuvo la siguiente tabla:

Harrie Sala sabe SN F4B.4 Z 2330 012 2R9 2046 [ ¥ 65 9,6
Aarric Repdiblic SANTAED 2700 | 30220 | 2ma | oA 1,78 | 65 400 A 45
Harric Buines Lantiaga 4425 21242 | 2007 ER 3,04 20,93 =30 1240 44
Cerro Histdrico Santisg B0 26569 | 2008 318 18 18 e 150 | &5
13. Barrio Republica 14. Barric Bulnas 15.Cantra Histdrico
Lk
iy
e -
-- .
s
Er. =
(L T
T
Bl == e
= e =

Factor Segmentacidn: 4,5 Factor Segrmentacidn: 4.4
Densidad Promedio: 220 vivihé Densidod Promeodio: 4425 wiviha Factor Sagmentacion: 2.5

Densidad Promedio: 798 vivihi
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Este grupo de barrios presenta un patrén de hiper densificacion, con
proyectos que alcanzan entre 2.849 y 5.657 viv/ha. Los barrios con
densidades mds altas se localizan principalmente en la comuna de
Santiago. No obstante las altas densidades, estos barrios presentan
importantes diferencias respecto de los grados de segmentacion
del tejido urbano.

En algunos casos donde los factores de segmentacion son bajos, el
tejido urbano preexistente cuenta con ciertos grados de compaci-
dad producto de etapas sucesivas de densificacion.

La informacion anterior permite identificar que la comuna de san-
tiago ha sufrido importantes cambios en cuanto a densificacion se
refiere, los cuales pueden segmentar en mayor o menor medida el
tejido urbano, ademds junto con esta densificacion de viviendas y
personas, también se tiene que la comuna de santiago es un nucleo
importante de servicios y educacion. Por parte del dmbito educa-
cional, esta comuna concentra gran parte de los establecimientos
municipales, en comparacidén a ofras comunas, en consecuencia
también concentra una gran parte de los alumnos de Ia region me-
fropolitana.
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Figura 19:
Establecimientos
educativos Muni-
cipales en Santia-
go. Fuente: Elo-
boracion propia



No obstante, segun lo visto en la problematizacion, el fendbmeno den-
sificatorio puede estar generando problemas a los establecimientos
educativos existentes en la comuna, principalmente en las zonas de
hiper densificacion, agotando el potencial del suelo y generando
presiones sobre el espacio publico, esto sumado a los problemas de
infraestructura que presentan los establecimientos municipales se-
gun el catastro del MINEDUC.

Con el objetivo de identificar los establecimientos educativos que
estan quedando dentro de las zonas hiper densificadas se realizd un
cruce de informaciéon entre los planos de densidad del Censo 2017,
los grados de segmentacion del tejido urbano, y la cobertura de los
establecimientos educacionales municipales.

Este cruce de informacién permitid identificar zonas en donde los
- establecimientos educativos de cardcter publico estdn quedando
Figura 20 gentro de dreas hiper densificadas, las cuales son : sector santa isa-

Establecimien-
tos  Educativos bel y sector bulnes.

denfro de Zonas
hiperdensifica-
das. Fuente: Ela-
boracion propia
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Ambos sectores presentan densidades promedio superior a las 300
viv/hd cada uno, sin embargo, a pesar de sus altas densidades, los
sectores presentan un grado de segmentacion diferente y en el
caso del sector santaisabel, este grado de segmentacion es mayor.
Para aclarar este concepto, el grado de segmentaciéon muestra de
qgué manera el proceso de densificacion ha afectado la morfologia
urbana del sector, mientras mayor sea el factor, la densificacion ha
afectado negativamente. Dicho impacto se genera en el espacio
publico y en las preexistencias que hay en el sector, en ese sentido,
los establecimientos educativos existentes en estos sectores pueden
estar sufriendo el impacto generado por la hiper densificacion.

Sector Santa Isabel

Segun esta premisa, el sector de estudio es el sector de Santa Isabel
debido a su densificacion, grado de segmentacion y ofras caracte-
risticas que se presentan a continuacion.

El sector de Santa Isabel ha experimentado un proceso de gentrifi-
cacidén, a escala metropolitana, con un encarecimiento sostenido
de la vivienda y altos niveles de desplazamiento socioespacial. Esto
es debido a que el Estado chileno ha intervenido deliberadamente
para fijar condiciones normativas, selectivamente orientadas a pro-
mover cierta escala de produccidon y volumen de capital inmobilia-
rio.(Lopez, Ernesto, Meza, Daniel, & Gasic, Ivo. 2014)

Este proceso de genftrificacion ha elevado la densidad de pobla- Tabla s
cidon y de viviendas en el sector, teniendo una densidad promedio COr.OCTe”S’”CQS
de 384 viv/hd y una densidad maxima de 2990 viv/ha en algunas $°c'odemogra-

, ficas del Barrio
manzanas. Estos numeros como tal pueden no sonar cComo un pro- santa sabel

blema, sin embargo, se fransforman en uno al momento de producir ¢ cnte:  Seforet
una segmentfacion en la morfologia urbana. & Link (2019)
Caracteristicas soticdemograficas de hahitantes
S [ ¥ hondbres) Edad presnedio Familia uniparsonal Familia con nifdos | otras
airos
Barma Sarta [zahesl dR% 15,2 A5ag %

Fromadio 10 barrios 3h% 44,1 Lk 47
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Debido al proceso de densificacion intensiva que ha experimenta-
do el barrio, el tejido urbano presenta una combinacidn entre los
inmuebles que existian antes de la implementacién del “Plan de Re-
poblamiento”-casas de fachada continua de hasta dos pisos y edi-
ficios de mediana altura de hasta 5 pisos- con las torres residenciales
de hasta 30 pisos impulsadas por dicha politica publica, ademds de
algunas dreas verdes de tamano reducido.

Lo anterior repercute en la vida de barrio, ya que estas altas den-
sidades se combinan con escaso espacio publico y dreas verdes,
Caracteristicqs CON aceras estrechas, carentes de equipamiento y mobiliario, y en
sociodemogra- conjunto alas caracteristicas sociodemogrdficas de sus habitantes,
ficas del Bario generan un escenario urbano que dificulta la generaciéon de vincu-

Tabla 4:

Santa Isabel. los sociales entre sus habitantes (Jacobs, 1961; Montgomery, 1997;
Fuente: Senoret Talen, 1999).
& Link (2019)
borfologia wurbana de Santa lsabel
Densided pobdacional Mixtura de use de suelos Suparficie de espaca Superficie de drear verdex
brta [Haby/Ha) (% suparfizia no plblice por abitante {m] paor habitante ()
resrdencall
Barric 2anta hbel £ i2% 6,6 0,4
Fromedio 10 barrios 177 10 24 3,7

En cuanto al equipamiento, el sector presenta una alta cobertura
de talleres mecdnicos y locales de repuestos para autos, principal-
mente hacia la calle 10 de julio, sin embargo en la calle Santa Isabel
predomina el comercio de barrio. (minimarkets, delivery de comida
rdpida)

Figura 21: §
Equipamiento §
y servicios del {
Sector Santa Isa- §
bel. Fuente Elo-
boracién propia §
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En resumen, Santa Isabel es en si mismo un “barrio transitorio”, ya
que restringe la permanencia de sus habitantes, asociada a sus ca-
racteristicas individuales, tal como las definié Contreras (2016), pero,
ademds, al uso de los espacios del barrio, la generacion de vinculos
entfre sus vecinos y el senfido de pertenencia del habitante con su
territorio (Senoret, 2018; Link, et al., 2018; Blokland & Nast, 2004).

Analisis de establecimientos

Como se observd anteriormente, el sector cuenta con 3 estableci-
mientos educativos de cardcter municipal, los cuales se encuentran
dentro de este contexto de densificacion intensiva y los efectos que
ésta frae consigo. A continuacion se analizaron, de manera prelimi-
nar, los 3 establecimientos municipales para poder entender cuales
pueden estar sufriendo mds riesgos en cuanto a la segmentacion
del tejido urbano, para esto se compararon la densidad por man-
zana en la que se ubican vy se utilizard la tabla de riesgos externos
proporcionada por el MINEDUC en su catastro.

31



Escuela RepUblica de Uruguay

Figura 23:
Vista acerea Es-
cuela Republi-
ca de Uruguay.
Fuente Elabo-

Pardmetros Internos

Cantidad de Alumnos 667
Tabla &:
Capacidad  Es- Capacidad Total salas 720 alumnos
tablecimiento.
Fuente: Elabora- _ _
. . Capacidad Patios 525 alumnos
Clon proplid
Factores de riesgo externo
Factor de Riesgo (MINEDUC)
Vias de alto trafico APLICA
Terrenos y/o espacios baldios APLICA
Canales abiertos
Derrumbes, avalanchas, inundaciones
Tabla é:
Factores de Liquidos o gases inflamables APLICA
riesgo  externo.
Fuente Elaboro- e
o, . Vias férreas
Clon propia.
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Escuela RepUblica de México

Pardmetros Internos

640

Cantidad de Alumnos

1,5m2/alumno (actual)

Capacidad Total salas

720 alumnos

Capacidad Patios

588 alumnos

Factores de riesgo externo

Vias de alto trafico

Terrenos y/o espacios baldios

Canales abiertos

Derrumbes, avalanchas, inundaciones

Liquidos o gases inflamables

APLICA

Vias férreas

Figura 24:

Vista cerea Es-
cuela  Republi-
ca de México.
Fuente Elabo-
racion propia

Tabla 7:
Capacidad  Es-
tfablecimiento.
Fuente: Elabora-
cion propia

Tabla 8:
Factores de
riesgo externo.
Fuente Elabora-
cién propia.



Figura 25:
Vista aerea Li-
ceo Confede-
racion Suiza.
Fuente Elabo-
racion propia

Tabla 9:
Capacidad  Es-
tablecimiento.
Fuente: Elabora-
cién propia

Tabla 10:
Factores de riesgo
externo.  Fuente
Elaboraciéon  pro-
pia.

Liceo Confederacion Suiza

Pardmetros Internos

1,5m2/alumno (actual)

Cantidad de Alumnos

266

Capacidad Total salas

540 alumnos

Capacidad Patios

1114 alumnos

Factores de riesgo externo

Vias de alto trafico APLICA
Terrenos y/o espacios baldios

Canales abiertos

Derrumbes, avalanchas, inundaciones

Liquidos o gases inflamables APLICA

Vias férreas
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Conclusiones

La comuna de Santiago es uno de los centros urbanos mdas impor-
tantes en la regidn metropolitana, ya que es protagonista del pro-
ceso densificatorio que sufrié la regidon ademds de concentrar una
parte importante de oportunidades de trabajo y establecimientos
educativos, teniendo el mayor nimero de estas Ultimas con respec-
to a las otras comunas.

Pasando al sector, Santa Isabel es uno de los sectores en donde la
densificacion, sufrida en santiago, se hace mads evidente trayendo
consigo una serie de fendmenos urbanos que afectan tanto la cali-
dad de vida del sector, como la morfologia del barrio, aspecto que
transforma el sector en un barrio fransitorio, donde el comercio rapi-
do (delivery y minimarkets) predominan por sobre lugares de reunion
y permanencia.

En general los establecimientos existentes en la zona se encuentran
en su mayoria regularizados segun datos entregados por la DEM de
santiago, sin embargo presentan problemas en cuanto a su capaci-
dad, en dos de los establecimientos vistos la superficie de patios es
inferior a la capacidad de matricula, ademds de presentar proble-
mas en su infraestructura. Por otro lado, todos los establecimientos
presentan un factor de riesgo externo en sus alrededores, siendo las
principales preocupaciones los talleres mecdnicos y la relacion del
establecimiento con las vias de alto trafico.

Dichas observaciones permiten identificar el caracter del barrio, su
demogrdfica (usuario), sus principales problemas, etc, ademds de
identificar el establecimiento educativo en el cual frabajar, debido
a sus factores externos como sus problemas infernos.
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Figura 26:

Escuela
ca del

republi-
Uruguay

dentro de proce-
so densificatorio. gctualmente la escuela, ubicado en Carmen 518, con su entrada
Fuente: Elabora- principal por Tocornal 533.

cién propia
Figura 27:
Escuela 1999.
Fuente: Goo-
gle Earth
Figura 28:
Escuela 2022.
Fuente: Goo-
gle Earth

Historia y contextualizacién

Por decreto 5068 del 29 de Agosto de 1939 la escuela N°3 pasa a
llamarse Escuela Republica Oriental del Uruguay.

El 28 de agosto de 1966, un incendio destruye gran parte de las de-
pendencias de la Escuela Republica de Uruguay. Posteriormente el
gobierno hace una donacién de 10.000 Délares para la reconstruc-
cion del establecimiento.

En el ano 1968 se hace entrega del nuevo local donde funciona
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Proceso de construccion del establecimiento

Si bien no se conoce exactamente el proceso de construccion del
establecimiento, se puede deducir que recintos, bloques, edificios se
construyeron a la par, lo anterior gracias a la tipologia arquitecténi-
ca de los mismos.

Figura 29:

Etapas de cons-
fruccidn del esta-
blecimiento.

Figura 30:
WII | o e o e e e e et e e s e e e e e e e Elevacion etapa

1.Fuente Elabo-
e

Figura 31y 32:

e | " Elevacién etapa
’T ﬂ ' ﬁ [ [ [0 [ ﬁ 2 y 3 respectiva-
SEEEE ‘ st o : mente.Fuente
H» | ﬁ J J Elaboracién pro-
) - —== pida
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Figura 33 y 34:
Restos de cons-
frucciones. Fuen-
te  Elaboraciéon

propia

Figura 35, 36, 37 y
38: Estado actual
de los elemen-
tfos constructivos
Fuente Elaboro-

cion propia

Estado actual del establecimiento

Segun uninforme sobre el estado actual del establecimiento otorga-
do por la DEM, vy la visita a terreno a la escuela, se revisd el estado
actual de la infraestructura del establecimiento de los cuales se rea-
lizan las siguientes observaciones.

La estructura del establecimiento se encuentra regularizada, sin em-
bargo, existen ampliaciones de usos anexos y restos de construccio-
nes sin demoler, sumado a esto la escuela no cuenta con sistema de
red hUmeda. En cuanto a accesibilidad universal, se debe realizar
nivelacion de los patios, no existen rampas de acceso a las salas de
clases y el ascensor se encuentra en mal estado (no funciona). Se
debe mejorar las condiciones de habitabilidad en las salas de cla-
ses, que contemple cambio de ventanas, tabiques, pavimentos e
iluminacion. (DEM, 2021)
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Normativa y Capacidad

La escuela cuenta con una matricula actual de 667 alumnos repar-
tidos en 20 cursos, 131 pre-bdsica y 536 bdsica, con jornada escolar
completa. Mientras tanto el establecimiento cuenta con una capa-
cidad total de 700 alumnos con 18 salas de clases de entre 52 a 78
m2. En cuanto a la capacidad de los patios, la escuela cuenta con
una superficie de 1900 m2, lo que deja una capacidad de 670 alum-
nos, bordeando el limite que tiene la matricula.

Este cdlculo de capacidad se realizdé segun la normativa para es-
tablecimientos escolares, la cual contempla una capacidad de 35
alumnos por sala, considerando 1,5 m2 por alumno. Para los patios el
cdlculo considera 2,5 m2 por alumno para bdsicay 4 m2 por alumno
para prebdsica.

Cantidad de Alumnos 667
Cantidad de Cursos 20
Cantidad de salas 18
Capacidad Total salas 720 alumnas
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Tabla 11:
Capacidad ac-
tual del estable-
cimiento. Fuente:
Elaboracién pro-
pia



Capacidad  pro-
yectada del esta-
blecimiento. Fuen-

te:
propia

Tabla 12:

Elaboracion

Problemas del establecimiento
Capacidad maxima y expropiacion

Como se revisd anteriormente, el establecimiento cuenta con una
capacidad maxima de 720 alumnos, con la normativa actual y un
total de 667 alumnos, lo que significa que se encuentra préximo al
limite de capacidad.

Lo anterior se transforma en problema ya que los cambios a la nor-
mativos para el actual documento “guia criterios de diseno” pro-
pone un cdlculo de superficie por aula de 2 m2 por alumno, lo que
aumenta la actual de 1,5 m2, al momento de realizar el cdlculo con
el aumento de superficie se tiene que:

Cantidad de Alumneos 493
Cantidad de Cursos 14
Cantidad de salas 18
Capacidad Total salas 493 alumnos
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Pasando la los patios, el establecimiento cuenta con una deficien-
cia de superficie de patios para la cantidad de alumnos que alber-
ga, sumado a esto, la expropiacion del terreno que enfrenta a la
calle santa isabel, por parte de la municipalidad resta drea de patio
y estacionamientos al establecimiento.

Figura 39:

Planta  actual.
Fuente Elabora-
cién propia

Tabla 13:

Superficie Patios 1900 m2 Ca pac idad
patios  actual.
Fuente Elaboro-
cién propia

Capacidad patios G70 alumnos

Figura 40:

Planta expropia-
cién. Fuente Ela-
boracion propia

Tabla 14:

superficie Patios 1499 m32 Capacidad pao-
fios expropia-
cién. Fuente Ela-
boracion propia

Capacidad patios 570 alumnos
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Calidad de la infraestructura

La informacién entregada por la DEM permitidé reconocer los pro-
blemas en cuanto a infraestructura se refiere, que posee el estable-
cimiento, siendo uno de sus principales problemas la accesibilidad
universal, ya que los patios se encuentran en desnivel, separados
por peldanos de 10 cm aproximadamente, ademds, el acceso a las
salas del primer piso se separan del patio unos 30 cm, y finaimente
para el segundo piso, el principal y Unico nucleo de circulacion se
encuentra fuera de servicio.

Ofro aspecto que se debe mejorar, son las condiciones de habita-
bilidad de las salas, argumentando que es necesario un cambio de
ventanas, presumiblemente para la regulacion de temperatura e
iluminacién; un cambio en la tabiqueria, lo que ayudaria al control
acustico entre las salas, y finalmente un cambio en los pavimentos.

Figura 41 y 42:
Desnivel Patios.
Fuente : Elabo-

racion propia.

Figura 43:

Sala de clases.
Fuente : Elabo-
racidon propia.
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Sub utilizacion de suelo

Sibien la normativa con respecto a establecimientos educacionales
cambia, los instrumentos normativos como el Plan Regulador Comu-
nal de Santiago, y por lo tanto el entorno, también lo hacen.

La escuela se construyd hace 60 anos, contexto en el cual la ciu-
dad iniciaba un proceso de densificacion en la zona, actualmente
se habla de hiperdensidades en el sector, donde la mayoria de las
edificaciones fueron reemplazadas por torres de mdas de 30 metros
de altura.

El establecimiento se emplaza en la zona especial B2 del PRC, el
cual contempla las siguientes especificaciones:

Subdivisién predial min. 150 m2
Coef. de ocupacion de suelo vivienda 0.7
OLros Usos 1.0
Coef. de constructibilidad vivienda 4.8
otros usos 7.0
Tabla 15:
sistema de agrupamiento aislado, continuo, pareado Cuadro Normati-
vo sector especial
Altura maxima 30.5m B2
Superficie terreno 3800 m2
Superficie edificada 2200 m2
58% Tabla 16:
Superficie Actual.
Superficie Total Construida 3437 m2 FUenTe E|ObOI’O-
13% .z .
Clon propia
Superficie terrenc 3800 m2
Tabla 17:
Superficie edificada 38300 m2 Mdaximo  edifica-
ble. Fuente Elabo-
Superlicie construida Maxima 26800 m2 raciéon propic
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Si comparamos lo que permite la normativa, con lo que existe ac-
tualmente, se observa que actualmente el establecimiento ocupa
un 13% de lo que permite edificar el terreno.

Esto es un problema ya que el terreno estd desaprovechando las
oportunidades normativas que se le permite, y no aporta de las ne-
cesidades que requiere el sector, como espacios de esparcimiento
o dreas verdes.

Conclusiones

Los problemas analizados anteriormente permiten identificar los tipos
de obsolescencia que estd sufriendo el establecimiento actualmen-
te.

los problemas en la capacidad actual del establecimiento represen-
ta a un problema en cuanto al funcionamiento del mismo ya que no
permite la funcién principal de albergar albergar mds alumnos en un
contexto de densificacion el cual es directamente proporcional al
crecimiento poblacional del sector.

En la misma linea, el problema de la accesibilidad universal también
es un problema funcional, que no permite el correcto desplazamien-
to de los alumnos, principalmente discapacitados, sin embargo, esto
y los problemas de habitabilidad presentados por el informe de la
DEM, representan primordialmente deficiencias en cuanto a la in-
fraestructura del establecimiento, lo que se encasilla dentro de la
Obsolescencia Fisica.

Finalmente, el estado de subutilizacion de suelo, en cuanto al en-
torno en el que se ubica esta representando una Obsolescencia de
tipo econdmica, ya que segun Greene et al (2001) “la obsolescen-
cia econdmica se produce cuando no resulta rentable continuar
utilizando el capital agregado a un terreno con esa intensidad o
densidad urbana debido a su ubicacion”
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Figura 44:

Partido general
propuesta

Propuesta proyectual

Anteriormente se analizé el lugar y caso de estudio, de los cuales se
identificaron ciertas caracteristicas del barrio y los problemas que
estd sufriendo el establecimiento, los cuales en resumen, hablan de
una obsolescencia del establecimiento, tanto para su funcionamien-
to y capacidad, como una obsolescencia en cuanto al contexto en
el que estd ubicado.

Por parte de la escuela se observd el cdmo un cambio en la capa-
cidad de las salas y la expropiacion de parte del terreno del esta-
blecimiento, demuestran que el mismo ha alcanzado su capacidad
maxima en cuanto a matricula se refiere.

Sumado a lo anterior, se detectaron problemas en las condiciones
de habitabilidad de las salas de clases.

El establecimiento actualmente ocupa un 13% de lo que permite
el terreno segun su PRC, es decir, que el terreno estd siendo subuti-
lizado en términos normativos, ademds no presta ningun espacio al
barrio cerrdndose totalmente del barrio, mediante una reja opaca
hacia la calle Santa Isabel.

Ademds de los problemas a nivel particular del establecimiento, exis-
ten otros problemas asociados a la educacion a nivel comuna de
Santiago, las cuales se ven reflejadas en el informe PADEM realizado
por la Direccion de Educacion Municipal y diferentes comunidades
educativas de la comuna.

Aumento de la matricula

En el capitulo de presupuestos del PADEM se afirma que la matricula
con la que se realizé la proyeccion asciende en comparacion del
ano anterior. Por otro lado, se afirma que la matricula de alumnos ex-
tranjeros ha ido en aumento desde el ano 2018, con un porcentaje
del 45%. Estos datos muestran que actualmente existe un aumento
de la demanda de matricula a escuelas publicas, principalmente
por familias extranjeras quienes habitan la comuna.

Sin embargo, una de las propuestas del PADEM, escrita en su 4° Pilar:
Espacios educativos seguros y acogedores, es reducir la cantidad
de alumnos por sala de clases, lo que ante el aumento de la matri-
cula, es necesario un aumento en la capacidad (salas de clases) en
los establecimientos educacionales.
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Apertura a la comunidad

Uno de los pilares del PADEM es la vinculacién con el territorio donde
se busca promover espacios de encuentro comunitario, facilitando
el uso de de la infraestructura y recursos disponibles como bibliote-
cas, instalaciones deportivas, salas multiuso etc, para la realizacion
de actividades extracurriculares y de encuentro comunitario. (PA-
DEM 2022)

Lo anterior se ve reflejado a su vez en lo propuesto por el MINEDUC
en Guia criterios de diseno 2020 en el cual proponen que : El dise-
no deberd considerar ciertos pabellones o recintos con la posibili-
dad de ser separados fisicamente del resto del colegio, con acce-
sos independientes y con la intencion de poder abrirlos al uso de
la comunidad en horario vespertino o durante los fines de semana,
impidiendo el acceso al resto del establecimiento durante dichas
actividades.(p.24)

Esta propuesta de abrir espacios de esparcimiento a la comunidad
puede ser beneficiosa para el barrio Santa Isabel, el cual cuenta
con una baja cantidad de dreas verdes lo que, en consecuencia,
genera bajos indices de familiaridad y pertenencia con el barrio por
parte de los habitantes. Por lo fanto proponer espacios para la co-
munidad puede promover actividades y panoramas para el barrio

Continuando con el Barrio, éste corresponde a un barrio de alta
densidad habitacional (384 viv/hd promedio), lo cual es un barrio
atractivo para modelos de comercio como los son los Strip Center,
ya que, segun Jaramillo D. (2022) “hoy la decisidon de grupos inver-
sionistas e inmobiliarias es ir hasta las comunas mas pobladas y a re-
giones, buscando alguna esquina en los nuevos polos de desarrollo
inmobiliario.” (p.12)

La caracteristica principal de los Strip center es que reunen una am-
plia variedad de servicios en un solo lugar, lo que les facilita la vida a
los residentes del sector. Es un formato codmodo para el consumidor:
acerca una oferta de productos y servicios importantes.
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Figura 45:
Objetivo general.
Elaboracion

Por lo tanto la propuesta de proyecto busca como objetivo general:
Actualizar y replantear la infraestructura escolar publica existente a
una que responda a las necesidades educativas del siglo XXl 'y que
intfegre elementos de su entorno como parte de un proyecto edu-
cativo.

Por parte de la educacion se busca que el proyecto atienda todas
las necesidades del PADEM y del establecimiento educativo actual,
adaptdndolas a los nuevos criterios de diseno planteados por el MI-
NEDUC

Por parte del entorno se busca que el proyecto sea un centro re-
creativo dentro del barrio Santa Isabel, sumando lugares de espar-
cimiento y dreas verdes a la zona, potenciado por una actividad
comercial que atienda las necesidades de los habitantes.

Para lograr esto se plantean dos objetivos especificos que ayudan a
la propuesta general:
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Educacion siglo XXI

Proponer nuevos estndares educativos teniendo de referencia los
objetivos de estudios internacionales (Perkins Will y Rosan Boch), con-
siderando las limitaciones que otorga la normativa chilena y el pro-
yecto educativo.

El Articulo 7° del Decreto Supremo 548 considera la posibilidad de
definir un programa de recintos distinfo del minimo normativo, esto
permitiria el desarrollo de proyectos que incluso rompan con el es-
quema tradicional de aulas, optando por espacios tipo planta libre,
con rincones de aprendizaje.

Los cursos de 1° y 2° bdsico, quedaron fuera de la ley de Jornada
Escolar Completa, y en este contexto, se ha planteado la necesidad
de repensar el modo en que estdn siendo atendidos los ninos de 6
y 7 anos (1°y 2° bdsico), no sdlo desde el punto de vista del horario,
sino tfambién desde la perspectiva del espacio y el tipo de pedago-
gia implicita. El diagndstico indica que tanto en el nivel parvulario
como enlos cursos de 1°y 2° bdsico, existe una excesiva “escolariza-
cion”, es decir, predominan prdcticas pedagdgicas asociadas a la
transmision de conocimientos (discurso frontal) muy alejadas de las
tendencias actuales que privilegian un enfoque basado en el juego
y en la experimentacion de los ninos y nina. (MINEDUC, 2020)

En este sentido, se busca un diseno de aulas innovador, donde |a
arquitectura no solo permita, sino promueva innovaciones pedago-
gicas, avanzando desde el modelo actual basado en la transmision
de conocimientos hacia una metodologia centrada en el trabajo
colaborativo y en facilitar los aprendizaijes.

4 s P b D) i
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Figura 46:
Nuevo esquema
de ensenanza.
Fuente: BIG Ar-
chitects



Figura 47:
Escuela como Hito
urbano. Elabora-
cion propia

Espacio comunitario

Generar una pausa interactiva dentro del barrio, mediante la inte-
gracion del cardcter comercial del barrio sumado a la proyeccion
de espacios de pausa.

Con el objetivo de establecer una vinculacion con el territorio se
busca promover espacios de encuentro comunitario, facilitando el
uso de de la infraestructura y recursos disponibles como bibliotecas,
instalaciones deportivas, salas multiuso etc, para la realizacion de
actividades extracurriculares y de encuentro comunitario.

Sumado a esto se proponen un sistema de dreas verdes que aporten
superficie y espacios de esparcimiento al barrio, y asi aumentar los
indices de familiaridad y pertenencia con el barrio por parte de los
habitantes.

Impulsar la actividad comercial del barrio que responda a las nece-
sidades de la ciudad densificada y que no interrumpa las activida-
des del establecimiento escolar, mds bien, que sea un complemen-
to para generar comunidad en el barrio.

~

~

/

!
L

- -
—

52



Modelo de gestion

Existe una obligacién para el Estado de financiar la educacion esco-
lar, por lo tanto, debe garantizar el acceso y la igual participacion
de todos los miembros de la comunidad en la vida nacional. En este
contexto, la educaciéon parvularia, bdsica y media, en sus distintas
modalidades, es provista en la actualidad a fravés de un sistema
mixto, con participacion de los sectores publico y privado en la pres-
tacioén del servicio educacional y el financiamiento de la actividad.

Actualmente, el sistema de financiamiento tiene cuatro clasificacio-
nes principales para los tipos de recursos que entrega el Estado de
forma directa a los establecimientos educativos

Subvenciones por estudiantes: corresponde a recursos que entrega
el Estado con el mecanismo de subsidio a la demanda por estudian-
fe.

Cumplimiento Convenio D.L. 3.166/80

A ofras Entidades PuUblicas: Corresponde a recursos que el Estado
enfrega para aumentar las remuneraciones de los trabajadores de
la educacion, y son asignados por el mecanismo de subsidio a la
oferta.

Otros aportes directos: corresponde a multiples fondos que el Estado

enfrega de forma directa a los establecimientos, y son asignados por
medio del mecanismo de subsidio a la oferta.

e - Mamo e Mecanisme del
Clasificacion : e o, A
subsidio

Tata 4. 171 1007
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Financiamiento
educacion publi-
ca. Fuente: MINE-
DUC



Sin embargo, dentro de los problemas analizados en el PADEM existe
un problema en cuanto a la infraestructura de los establecimien-
tos, especificamente en la mantencion deficitaria de los espacios, el
cual hace referencia a que las mantenciones que se realizan en los
establecimientos son en general superficiales y limitadas, lo cual im-
pide que los establecimientos cuenten con las condiciones dptimas
para su funcionamiento.

Lo anterior se asocia principalmente a un presupuesto insuficiente
para atender los multiples requerimientos, lo que se debe a la falta
de programas de mantencion que, a la larga, produce deterioros
que resulten mds costosos de reparar. Por consecuencia nace la ne-
cesidad de generar aportes basales para mantener un buen estado
de los establecimientos educativos. (PADEM, 2022)

Habiendo entendido las necesidades de la educacion del siglo XXI:
los espacios flexibles, la apertura a la comunidad; las necesidades
del entorno al establecimiento: espacios de encuentro y recreacion;
y finalmente entendiendo las limitantes de la educacion publica
como lo es el financiamiento y mantencion de los establecimientos
educacionales, se hace necesario proponer un modelo de gestion
de proyecto que ayude a poder financiar todas las necesidades de
la educacion y que permita una optima mantencion autogestiona-
da del establecimiento.

La Direccidon Escuelas Municipales (entidad puUblica) genera una Lici-
tacion publica para la construccion y desarrollo del proyecto donde
posteriormente se entrega el Comodato a un Desarrollador privado,
el cual se hace cargo de la construccion del edificio. Para poder
ser un proyecto atractivo para un desarrollador privado, se propone
una placa comercial en los primeros pisos del edificio. Con esto, el
privado serd capaz de capitalizar y rentabilizar la inversion hecha en
la construccion del edificio.

Por ofro lado, la DEM se hard cargo de la administracion del estable-
cimiento educativo y los servicios que este preste a la comunidad, y
serd financiado normalmente por el estado mediante las respectivas
subvenciones a las que pueda optar el establecimiento.

54



Estrategias de diseno

Para el diseno del proyecto se consideraron las necesidades del es-
tablecimiento educativo, capacidad, superficie de patios, etc.. y las
necesidades del barrio en cuanto a dreas verdes, lugares de espar-
cimiento, comercio.

En primera instancia se plantea aprovechar la expropiacion de suelo
por parte de la municipalidad para la proyeccidon de una plaza que
aporte de drea verde al sector Santa Isabel, el cual cuenta con una
superficie actual de 0,4 m2 por persona. Ademds de ser entendido
como un espacio de pausa dentro de la calle Santa Isabel.

Posteriormente se propone activar y potenciar la plaza, anterior-
mente planteada, mediante la implementacién de una primera
placa comercial que cuente con locales que atiendan las necesi-
dades primarias del barrio como comercio que promueva el uso de
la esquina. Asi el espacio de pausa se transforma en un espacio de
encuentro para los habitantes del barrio y para quienes transitan por
la calle.

Sobre la placa comercial se proyecta una cubierta habitable la cual
aporte drea verde al barrio pero que principalmente separe el pro-
grama comercial del establecimiento educativo.

Figura 48:
Plaza publica
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Figura 49:
Placa comercial

Figura 50:
Buffer de amorti-
guacion




Sobre la placa comercial se proyecta una cubierta habitable la cual
aporte drea verde al barrio pero que principalmente separe el pro-
grama comercial del establecimiento educativo.

El establecimiento educativo se proyecta sobre la cubierta de la
placa comercial, replanteando la fipologia de escuela a una mads
acorde al contexto de ciudad densificada, extendiendo el volumen
verticalmente.

El nuevo establecimiento aumenta la capacidad de la escuela an-
terior atendiendo la demanda de matricula publica que va en au-
mento desde 2018.

Junto a esto se plantea un centro deportivo que opera como cen-
tro de extension destinado tanto a la escuela como para el publico
general, por lo tanto estos voluUmenes se distancian por normativa,
teniendo un acceso particular para la escuela y otro exclusivo para
el centro deportivo.

Sobre la escuela se proyecta una cubierta habitable que atienda
la superficie minima de patio descubierto que necesita el estableci-
miento educativo, la cual debe ser el 60% de la superficie total de
patios.

 Figura 51:
J Programa Escolar
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Figura 52:
Pdtio Habitable

Figura 53: \\
Distanciamientos
y Normativa
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Programa arquitecténico
Establecimiento educativo

Como ya se ha mencionado anteriormente, los volUmenes destina-
dos a equipamiento educativo se separan en dos, los cuales corres-
ponden a la escuela y el ofro al centro deportivo.

Para la escuela se establece el cdlculo de superficie de salas con
2,3 m2 alumnos por sala para los niveles pre bdsicay 1°y 2° bdsico;
y 2 m2 por alumno para los niveles superiores a 2° bdsico. Ademds
se proyecta un aumento de la matricula que doble la capacidad
actual del establecimiento.

Sumado a lo anterior se proyecta todo el equipamiento que ya exis-
tia en el establecimiento existente, sin embargo se debe aumentar
la capacidad de los mismos en funcion de la matricula. Ademds se
proponen nuevos espacios en funcion de ciertas propuestas del PA-
DEM, como Huertos, espacios artisticos, patios de juego, taller P.I.E.

En el centro deportivo se proponen 2 multicanchas con camarines y
servicios necesarios.

Estos dos volumenes se encuentran separados mediante un nucleo
de circulacién vertical exclusivo para el uso pUblico accesible desde
la placa comercial.

Placa comercial

La placa comercial estd compuesta por una plaza de acceso frente
a la calle Santa Isabel en la cual se proyecta un strip center com-
puesto por locales para el comercio y una tienda ancla destinada
a un comercio de dimensiones mayores como un supermercado o
una farmacia. Al programa se le anade un patio de comidas para
el uso publico.
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Figura 54:
Frecuencia de
locales en Strip
center. Fuen-
te: Jaramillo D.
(2022)

Figura 55: -

Programa arqui-

tecténico. Fuen-

te: Elaboraciéon
propia
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También se proyecta un segundo volumen destinado a teatro y
eventos municipales, laidea es que este espacio pueda ser utilizable
tanto por el publico y vecinos de la comuna, como por la escuela
para eventos escolares, por lo tanto estos comparten un ndcleo de
circulacion vertical.
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Normativa

Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones
(OGUC), contenida en el Decreto Supremo N°47, de 1992, de
Vivienda y Urbanismo. En cuanto a este cuerpo normativo,
especialmente se debe tener en cuenta lo siguiente:

1. Capitulo 5 del Titulo 4, referido a locales escolares.
2. Articulo 4.1.7, sobre accesibilidad arquitectonica.

Decreto  Supremo de Educacidn N° 548, de 1988,
que aprueba Normas para la Planta Fisica de los Locales
Educacionales que establecen las Exigencias Minimas que
deben cumplir los Establecimientos Reconocidos como
Cooperadores de la Funcion Educacional del Estado, segun
el Nivel y Modalidad de Ensenanza que impartan.

Decreto Supremo de Educacion N° 1, de 1998, que
establece Normas para la Integracidon Social de Personas
con Discapacidad.

Decreto Supremo de Salud N° 289, de 1989, que
aprueba Reglamento sobre Condiciones Sanitarias Minimas
de los Establecimientos Educacionales.

Decreto Supremo de Salud N° 977, de 1997, que
aprueba Reglamento Sanitario de los Alimentos.

Decreto Supremo de Salud N° 594, de 2000,

que aprueba Reglamento sobre Condiciones Sanitarias vy
Ambientales Bdsicas en los Lugares de Trabajo.
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