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l. Resumen

En la presente investigacion se tiene por objetivo conocer las practicas
curatoriales de activistas comisariales que buscan reformar las instituciones
artisticas desde el feminismo en Chile, dentro de lo cual se consideran las
estrategias desarrolladas por las activistas curatoriales para levantar
proyectos feministas, las trasformaciones que este tipo de curatoria genera
en los museos e instituciones artistica y la relacién entre las activistas
curatoriales con las instituciones en las que posicionan dichos cambios. Para
ello, la metodologia utilizada corresponde a la Etnografia Institucional,
desde la cual se propuso a las activistas comisariales como punto de partida
o standpoint, mientras los datos trans-locales derivaron en la realizacion de
entrevistas a funcionarias del Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio que han trabajado en torno al género y el feminismo. Los
resultados dan cuenta de distintas estrategias utilizadas por las activistas
curatoriales, las cuales comprenden aspectos metodologicos al momento de
pensar los proyectos, los proyectos curatoriales y actividades desde el
feminismo desarrolladas en los museos, donde se conjugan aspectos
técnicos, politicos y sociales. Sobre las transformaciones desde la curatoria
feminista, si bien estas persiguen objetivos revolucionarios para cambiar el
mundo del arte, hasta ahora su mayor impacto se encuentra en las
programaciones de los museos e instituciones artisticas, mas no en la
organizacion institucional, lo que es central para que estas transformaciones
dejen de sostenerse en responsabilidades individuales, principalmente de las

activistas curatoriales. Para que ello, instituciones como el Ministerio de las



Culturas, las Artes y el Patrimonio tienen un rol fundamental, en tanto las
activistas curatoriales perciben a las politicas publicas como elementos
centrales para que estos cambios organizacionales ocurran y asi modificar
los sistemas de estratificacion del mundo del arte desde los principios

feministas.

Palabras clave: Museos — Arte - Activismo comisarial - Feminismo -
Etnografia Institucional



I1. Introduccién

En esta memoria se plantea realizar una investigacion sobre la incorporacion
de la critica feminista en el ambito cultural, en especifico en la forma en que
las practicas de las activistas comisariales desde el feminismo han influido
en las instituciones artisticas y museos en Chile. Para cumplir este objetivo
es central explorar, tanto las estrategias utilizadas en los proyectos
curatoriales feministas, como en el caracter de las trasformaciones que la
curaduria feminista propone en los museos. Finalmente, se indaga en la
relacion entre las activistas comisariales y las instituciones en las que han
trabajado para posicionar el enfoque de género desde un punto de vista

critico.

A continuacién, se introducen los distintitos apartados y argumentos que

forman parte del desarrollo de esta memoria.

En primer lugar, se presentan los antecedentes de la problematica de
investigacion desde los cuales se hizo énfasis en distintos sub apartados; 1)
el contexto politico y social actual dado por el movimiento feminista, el cual
es esencial para comprender las criticas del feminismo al mundo del arte,
pues muchas de estas criticas coinciden con las llamadas olas feministas.
Tales criticas son profundizadas inmediatamente en el segundo sub apartado,
en tanto 2) las reflexiones del feminismo sobre las instituciones artisticas y
la desigual participacion y sub representacion de las mujeres en dichos
espacios, teniendo como argumento principal las limitaciones institucionales

para el desarrollo de las mujeres en el arte.



Luego, para tratar la tematica enfocada en Chile y América Latina, se expone
el 3) desarrollo del arte y su vinculacién con el feminismo en la region, lo
gue conduce a exponer de igual forma 4) las iniciativas y proyectos
curatoriales feministas que se han realizado en Chile recientemente,
presentando asi la labor de las curadoras para tratar temas relacionados a las
desigualdades de género en las instituciones artisticas. En el Gltimo sub
apartado de antecedentes se esbozan iniciativas relacionadas a las 5) politicas
publicas que abordan la ausencia de contenidos e interpretaciones
relacionadas a lo femenino, como una forma del acceso al arte y el

patrimonio por parte de las mujeres en Chile.

A partir de la revision de los antecedentes se desarrolla la problematizacion
y justificacion de la tematica investigada, para dar paso a la preguntas y
objetivos de investigacion en los apartados IV y V. Argumentando
principalmente la insuficiencia de los cambios existentes para asegurar una
plena democratizacién en el arte y la cultura, asi como respecto a la justicia
cultural, ademas de las tensiones que devienen de abordar el feminismo en

instituciones androcéntricas y tan afiosas como los museos.

Respecto al apartado teorico, en este se abordan tanto teorias y conceptos
provenientes de las ciencias sociales, como las teorizaciones de Howard
Becker sobre el mundo del Arte, las desigualdades de género desde la
perspectiva tedrica de Nancy Fraser y epistemologias feministas, asi como
reflexiones relacionadas a la historia del arte, como la definicion de curatoria

feminista, arte feminista, teoria critica del patrimonio y de la museologia.



Por otro lado, en el apartado metodologico se define el enfoque de la
investigacion a partir de la Etnografia Institucional y sus principales
caracteristicas, junto con las técnicas de recoleccion de informacién y su

posterior analisis.

En el apartado VIII correspondiente al andlisis, se inicia con los hallazgos
provenientes de las entrevistas a trabajadoras de museos con las cuales se
definié el punto de partida de la investigacion, como lo establece la
Etnografia Institucional, a continuacion se analizan las entrevistas realizadas
a las activistas curatoriales y finalmente se analizan los datos trans Idcales,
construidos a partir de las entrevistas a funcionarias del Ministerio de las

Culturas, las Artes y el Patrimonio.

A continuacion, se realizan las conclusiones de la investigacion en el
apartado 1X, junto con las reflexiones finales respecto a las proyecciones y
limitaciones de investigacion.

Finalmente se incluye la bibliografia utilizada.

I11. Antecedentes

1. Movimiento feminista y la incipiente Cuarta Ola

En primer lugar, es importante considerar que la presente investigacion se
Ileva a cabo en un contexto de resurgimiento del movimiento feminista
denominado Cuarta Ola, haciendo alusién a los distintos momentos

historicos anteriores que dan continuidad a la articulacion de demandas que



han conformado este movimiento politico y social, cuyo eje de acuerdo con
Alicia Miyares ha sido la idea de igualdad (2018)

De modo sintético, vale decir que la Primera ola tuvo lugar a mediados del
siglo XVII1 y principios del XXy se centra en la exigencia de las mujeres
del derecho a voto y a la educacion. La Segunda Ola ocurre entre 1960 y
1970, y de acuerdo con Judith Mufioz (2019) estd vinculada a los
movimientos contraculturales y la lucha por los derechos civiles, dando paso
a tres perspectivas teoricas del feminismo; liberal, radical y socialista.

Ya en los ‘90 una Tercera Ola del feminismo se caracteriza por una gran
diversidad de corrientes, la lucha por la integracion de minorias étnicas y
sexuales con un horizonte interseccional, asi como un avance en la

institucionalizacion del enfoque de género.

Al mismo tiempo, dado los antecedentes explorados a continuacion, es
imposible entender la irrupcién del género en arte, asi como en la gestién de
las instituciones artisticas, independientemente del movimiento feminista, es
decir el avance en la equidad de género y el cuestionamiento de la
subordinaciéon femenina como principio fundamental del feminismo en la
sociedad se refleja también en el campo de la cultura y las artes. Asi mismo
lo entiende Maria Laura Rosa (2013) al escribir sobre el impacto de la
concientizacién sobre feminismo en el trabajo de artistas como Maria Luisa
Bemberg, en las exposiciones Mitominas, obras de teatro, en fin, y como a
su vez las artistas y sus obras movilizan las conciencias al estar estas

cargadas de sentidos politicos.



Asi, es necesario contextualizar el actual panorama relativo al movimiento
feminista, para luego dar paso al activismo politico en el arte y las
instituciones artisticas, en tanto “la nueva caracterizacion del movimiento ha
promovido una masificacion de los discursos de género en la sociedad civil”
(Alvarez & Navarrete, 2019. pp.11). En otras palabras, entender el
feminismo como un movimiento y como una teoria implica concebirlo a
partir de las acciones colectivas que ponen en discusion un aspecto de la vida
social que era aceptado con anterioridad, pero que se vuelven controversiales
(De Miguel, 2005)

Con relacion a ello, la teoria feminista posibilita esta nueva interpretacion de
la realidad que, de acuerdo con Ana De Miguel (2005) ha definido la
violencia contra la mujer como un problema social y politico en lugar de
algo normal y natural, por lo que un objetivo primordial radica en “captar
adecuadamente las muy diversas formas de legitimacion de la desigualdad
sexual y contrarrestarlas desde la creacion de nuevos discursos feministas de

legitimacion social” (De Miguel, 2005, pp. 234)

En este escenario, la configuracion de una Cuarta Ola del movimiento
feminista obedece a dos aspectos; 1) la lucha contra todas las formas de
violencia hacia la mujer, en especial la violencia sexual y 2) la consecucion
de paridad de hombres y mujeres en todos los ambitos.

Este Gltimo punto responde a que “la paridad existente en la representacion
politica, no se ha logrado extender a otras esferas sociales” (Miyares, 2018)

lo que da cuenta de la dificultad para canalizar las demandas del movimiento



en transformaciones institucionales, dejando inconclusos los avances en

agenda de paridad.

Una de las esferas en las que se ha luchado por erradicar la desigualdad de
género desnaturalizando la escasa e incluso nula participacion de las mujeres
y minorias, es en el mundo del arte y las instituciones artisticas, pero al igual
gue en otras instituciones, los esfuerzos no se han mantenido en el tiempo,
dando cuenta de la dificultad de generar transformaciones sustantivas y de
largo aliento, que al igual que la metafora de las olas en el movimiento
feministas, se basan mas bien oleadas que dan un paso adelante y otro atras,
avanzado con fuerza, pero también retrocediendo y estancandose (Reilly,
2019, pag. 44).

De esta forma, en el siguiente apartado se continuara ahondando en la

relacion entre el arte y el feminismo.

2. Criticas desde el feminismo a las instituciones artisticas

Las criticas del feminismo sobre el arte se han problematizado, por ejemplo,
mediante la denuncia de la desigual participacion y sub representacion de las
mujeres, asi como de distintos grupos marginados que acaban constituyendo
un Otro en el mundo del arte. De esta forma la desigualdad de género en el
mundo del arte no radica en la responsabilidad individual, en la falta de
mérito, de talento o en la imposibilidad de las mujeres de llegar a la grandeza
en arte. En su lugar se propone dilucidar esta caja negra, en la cual las
mujeres se encuentran institucionalmente limitadas para desarrollarse

profesionalmente en el arte.



Estos son varios de los argumentos que Linda Nochlin (1971) plantea en el
ensayo titulado ¢Por qué no han existido grandes mujeres artistas?, el cual
coincide con la época de la Segunda ola del movimiento feminista y que
constituyd una puerta de entrada para el desarrollo de las primeras teorias

del arte feministas.

En el articulo se debaten distintas respuestas asociadas a las razones por las
gue no han existido grandes mujeres artistas en la historia del arte, haciendo
frente a la idea de que las mujeres son bioldgica e intelectualmente inferiores
a los hombres. De esta forma se pone en duda la legitimidad de la poca
participacion de las mujeres en las instituciones artisticas, a pesar de que el
principio de igualdad entre hombres y mujeres contaba con antecedentes al
menos desde la Primera ola feminista e incluso desde la Revolucion

Francesa.

De esta manera, la autora sostiene que la respuesta a la pregunta ¢por qué no
han existido grandes mujeres en el arte si las mujeres son iguales a los
hombres? se encuentra en la naturaleza de las instituciones y sus estructuras,
gue mantienen una vision de la realidad que repercute en los seres humanos

y en definitiva en las desigualdades entre géneros:

“La falta no estd en nuestros astros, en nuestras hormonas, en
nuestros ciclos menstruales y tampoco en nuestros vacuos
espacios internos, sino en nuestras instituciones y en nuestra
educacion” (Nochlin, 1971, pag. 21)



Entre los ejemplos de cdémo las instituciones estan envueltas en las
desigualdades de género en el mundo del arte, Nochlin (1971) explora ciertos
aspectos que pueden ser resumidos en tanto; 1) la desmitificacion del genio
artista como un hombre, blanco y de clase media a alta cuyo desarrollo
profesional estaba dado por su talento innato, independiente de las
estructuras sociales e institucionales que le permitieron alcanzar la grandeza.
2) La desigualdad en la formacion profesional, que es examinada por la
autora en tanto en los programas academicos del siglo XVII, no existia
disponibilidad para que las mujeres estudiantes de arte pudieran pintar
modelos desnudos, aun cuando este tipo de dibujo era primordial en su
desarrollo profesional. 3) Finalmente, la division sexual del trabajo es otro
factor relevante para dar cuenta de la ausencia de grandes mujeres artistas,
puesto que estas debian abandonar los compromisos con sus carreras

artisticas privilegiando el matrimonio y la familia.

En consecuencia, para la autora la creacién artistica no ocurre sino en una
situacion social mediada por las instituciones, por ende, la escasa presencia
de grandes mujeres artistas en la historia del arte responde a las barreras
institucionales que les impiden alcanzar la grandeza al nivel de los hombres.
En palabras de la autora, “el arte no es una actividad autonoma y libre de un

individuo superdotado y, més vaga y superficialmente, por fuerzas sociales”

(Nochlin, 1971, pag. 28)

Sin embargo, para la autora ello también supone una responsabilidad para

las mujeres en su situacion de desamparo, pues son ellas, principalmente,



quienes pueden revelar las debilidades institucionales e intelectuales que

estan implicadas en la desigualdad de género en las instituciones artisticas.

Linda Nochlin no se equivocaba, pues en 1984 el museo MoMa en Nueva
York celebra la exposicion An international Survey of Recent Paiting and
Sculpture (Un balance internacional de pintura y escultura reciente), la que
se propuso resumir el arte contemporaneo mas importante del mundo
(Reilly, 2019). Sin embargo, de los 169 artistas expuestos a cargo del curador
Kynaston Mcshine solo 13 eran mujeres y todos eran blancos. Sumado a ello,
el curador declard que “todo artista no incluido en la exposicion deberia

replantearse su carrera™.

A partir de este suceso, al afio siguiente se forma de manera organizada el
colectivo Guerrilla Girls influenciado por el movimiento feminista de los
afios 70 (Hanson, 2013) y cuyo objetivo contempla exponer y luchar contra
actos de racismo, sexismo Yy la discriminacién en general en el mundo del
arte, politica, el cine y la cultura desde el feminismo interseccional, asi como
desde los Derechos Humanos para todas las personas y géneros. (Guerrilla
Girls, 2021). Las primeras acciones del colectivo consistieron en pegar
afiches cerca de galerias y museos en la ciudad de Nueva York, emplazando
a dichas instituciones por la sub representacion de mujeres en sus

exposiciones.

Para hacer frente a la indiferencia de las instituciones artisticas frente a sus

demandas y a los principios del feminismo, las Guerrilla Girls adoptaron

! Citado por Kathe Kallowitz en una entrevista a Guerrilla Girls y disponible en inglés en su
pagina web www.guerrillagirls.com



http://www.guerrillagirls.com/
http://www.guerrillagirls.com/

estrategias artisticas particulares caracterizadas por la ironia y el humor, asi
como el uso de datos estadisticos. Estas estrategias y métodos han
transcendido hasta convertirse en parte importante del discurso feminista
actual (Hanson, 2013).

Igualmente, el trabajo de las Guerrilla Girls transformé la relacion de arte y
politica, puesto que muchas mujeres artistas pensaban que nunca podrian
tener éxito en sus carreras, pero el colectivo cambid sus percepciones
demostrando que el activismo y el feminismo son vitales para la
participacion equitativa en el mundo del arte (Seiferle, 2017). De esta forma
han influido en importantes proyectos curatoriales y en artistas que ponen en
el centro temas relacionados al género y al feminismo en el arte, asi como

en las instituciones artisticas.

Ademas de las Gurrilla Girls es posible destacar otros colectivos y activistas
de arte femenino, tales como WAR (Women Artists in Revolution), Pussy
Galgore, Modern Women'’s Fund (MWF), Women's Action Coalition.

Sin embargo, de acuerdo con Alario Trigueros (2010), si bien estas
denuncias y criticas desde el feminismo a las instituciones culturales como
la de las Guerrilla Girls, y por sobre todo a los museos, han resultado en
ciertas modificaciones, éstas no han significado realmente una
transformacion profunda en los principios androcéntricos que estan a la base
de los museos. Para la misma autora, respecto al arte, los museos han
adoptado dos caminos para incorporar la perspectiva de género en las

instituciones; i) inclusién de mas obras de artistas mujeres, que, en palabras



de esta, “no parecia pertinente simplemente sumar nombres femeninos a un
canon masculino, porque ellas siempre parecerian incluidas a pie forzado y
seria evidente su papel complementario” (pag. 20). Del mismo modo, una
segunda y, por lo demas, mas usual al respecto es la ii) exposicion de
muestras temporales o permanentes de artistas mujeres exclusivamente. A
juicio de Alario Trigueros (2010) el objetivo de esta iniciativa es, mediante
un caracter celebratorio y compensatorio, “redescubrir nombres de artistas
mujeres gque se presentaban como un conjunto cuyo Unico factor de union
era el género de las creadoras” (pag. 20).

En cuanto a los planteamientos de Nochlin (1971), si bien constituyeron
como Yya se ha afirmado las primeras aproximaciones criticas sobre el género
en el arte, vale la pena repensar sus argumentos cuando han pasado ya 50
afios desde su publicacién y a la luz de la especificidad que puede

entregarnos el contexto chileno y latinoamericano.

En relacion con ello, Antivilo (2013) propone que la misma interrogante que
se hizo Nochlin sumada a la especificidad latinoamericana trae otros
cuestionamientos, como ¢cuéles son los requisitos para entrar a la historia
oficial del arte? ¢ Por qué no ha habido grandes artistas latinoamericanos en
los circuitos internacionales de arte? La propuesta de la autora frente al tema
sostiene que es necesario escribir otra historia del arte que no funcione como
una politica de inclusion forzada, y en su lugar hacer otro analisis

desmarcado de la mirada hegemdnica masculina.

Curadoras como M. Reilly (2015), aseguran que si bien las mujeres se

encuentran en una mejor posicion que en 1971 cuando Linda Nochlin escribe



¢Por gué no han existido grandes mujeres artistas?, en tanto hoy en dia la
educacion superior es accesible al menos para aquellas mujeres con recursos,
ello no significa que las mujeres artistas hayan logrado la igualdad, sino que

las estructuras de poder institucional solamente han cambiado:

“Cuanto mas de cerca se examinan las estadisticas del mundo
del arte, mas obvio se vuelve que, a pesar de décadas de
activismo y teorizacién poscolonial, feminista, antirracista y
queer, la mayoria sigue siendo definida como blanca,
euroamericana, heterosexual, privilegiada y, sobre todo,
masculina. El sexismo todavia estd tan insidiosamente
entretejido en el tejido institucional, el lenguaje y la logica del
mundo del arte dominante que a menudo pasa desapercibido”.
(Reilly, 2015)

Algunos de los argumentos de la misma curadora, (Reilly, 2015) refieren por
ejemplo al hecho de que a pesar de que han habido avances con miras a la
equidad de género, en los museos la gran mayoria de los directores y
trabajadores en puestos de poder siguen siendo hombres y muchas de las
mujeres profesionales del mundo arte tampoco se proponen disminuir las
brechas de género, lo que impide introducir cambios sustanciales y
permanentes en las instituciones artisticas. Lo mismo ocurren en otras
dimensiones del mundo del arte, especificamente en museos
estadounidenses y europeos, donde la curadora destaca la menor
representacion de mujeres en galerias, en exhibiciones permanentes e

individuales e incluso en lo econdmico, dado la diferencia de precios de las



obras que perjudican principalmente a las mujeres, es decir las obras
realizadas por hombres son subastadas a un mayor valor, mientras hay
también una menor cobertura de exhibiciones realizadas por mujeres en la

prensa, revistas y periodicos.

De la misma manera, en la Bienal de VVenecia, los datos expuestos por Reilly
(2019) dan cuenta de lo poco sustantiva de las iniciativas para llevar a la
equidad de género, puesto que las artistas que han participado de la Bienal
no han aumentado en el tiempo, por el contrario, han disminuido. Por
ejemplo, en el afio 2009 se llegd a un 43%, pero en el 2013 ese porcentaje

bajo a 33% y el 2015 subid nuevamente a 37%.

Sobre este punto, es importante hacer ver que Chile ha tenido presencia en
la Bienal de Venecia con temas relacionados al género y a la critica colonial
en los ultimos tres proyectos curatoriales que el pais ha expuesto:

Bienales de Venecia en las que ha participado

Chile

Titulo Poéticas de la Werkén Altered View (miradas
Disidencia alteradas)

Afo 2015 2017 2019

Artista(s) | Lotty Rossenfeld y Bernardo Voluspa Jarpa
Paz Oyarzun
Errazuriz

Curador(a)| Nelly Richard Ticio Escobar| Agustin Pérez Rubio

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos encontrados en https://www.cultura.gob.cl



https://www.cultura.gob.cl/
https://www.cultura.gob.cl/

3. Arte feministay de género en Chile y América Latina

De acuerdo con Andrea Giunta (2018) el feminismo artistico a partir de los
afios *70 constituyo6 una transformacion en las formas de representaciones en
el arte, influyendo también en la relacién entre género y poder, en tanto
emerge desde la efervescencia social y cultural de aquellas décadas
(Antivilo, 2013). Entendiendo que estas nuevas representaciones
“desarticularon los estereotipos femeninos y, por ende, pusieron en crisis los
masculinos” (Giunta, 2018, pag. 15), es decir a través del arte se cuestiona
el lugar de las mujeres y sus representaciones en la sociedad. Otros trabajos
en lamisma linea, como el de Julia Antivilo (2013) también pone en el centro
el género como objeto de subversion politica en el arte feminista? que,
amparado en el feminismo de la segunda ola, han transgredido los limites
del espacio publico y lo privado, de lo individual y lo social (pag. 22).

Sobre el feminismo artistico en la region, Andrea Giunta (2018) indaga en la
forma especifica en que este se dio en el Cono Sur, cuya amplitud de las
iniciativas se vio limitada por dos factores; primero por la compleja relacion
entre la militancia feminista desde los partidos de izquierda en donde la
primera quedaba relegada y, en segundo lugar, por las dictaduras militares
que irrumpieron en este periodo, impidiendo la organizacion y las
actividades de connotacion politica, junto con el uso de la violencia represiva

y violaciones de los Derechos Humanos. Es por estos motivos que, de

2 En los trabajos de Julia Antivilo y Andrea Giunta citados en este apartado se utilizan los
conceptos arte feminista y feminismo artistico que, para el propésito de exponer antecedentes
respecto al desarrollo del arte y su vinculacion con el feminismo en América Latina, se
comprenderan como sinénimos.



acuerdo con la misma autora, pareciera que en América Latina hay una
ausencia de feminismo artistico durante esta época, mientras en Estados
Unidos y Europa se contaba en ese entonces con un desarrollo y las primeras

aproximaciones a teorias del arte feministas.

Sin embargo, “contra la cultura del miedo se articuld, entre sus filas, una
cultura de la resistencia” (Giunta, 2018, pag. 211), es decir que si bien las
dictaduras son identificadas como una de las razones por las cuales el
feminismo artistico se desarrollo con mayor dificultad en América Latina en
comparacion a otras regiones del mundo, desde otra perspectivay en el caso
de Chile, el surgimiento del arte de género ocurre principalmente en el
contexto dictatorial alrededor de las década de los ‘80, como afirma Urtubia
(2014), en tanto el quiebre de las instituciones artisticas y de los espacios de
exposicion conllevaran la salida de las artistas de los circuitos oficiales, lo
que a su vez propiciara nuevas practicas artisticas y la aparicion de nuevas

tematicas en el arte, como por ejemplo el género y la sexualidad.

De acuerdo con la misma autora, la relacion entre arte de género y politica
se dio en este periodo en tanto el movimiento feminista de la época puso en
el centro el cuestionamiento “lo personal es politico”, planteando la
necesidad de problematizar temas como la sexualidad y el género, asi como
la subjetividad femenina en espacio publico y en el arte. Son estas
problematicas y contexto comun el que permite hablar de una escena del arte
de género en Chile, en donde la articulacion de artistas, problemas y
mecanismo son similares y estan impulsados por el mismo tipo de

fendmenos artisticos y sociales, que les permiten reconfigurar lenguajes y



poner en crisis las definiciones del género y la sexualidad (Urtubia Figueroa,
2014).

Algunas de las tematicas que ha explorado el arte de género o arte feminista
son, el erotismo femenino, derecho al aborto, el rechazo a la violencia, la
alienacion del trabajo doméstico, la critica de la representacién de las
mujeres en los medios de comunicacion, en fin (Antivilo, 2013). Estas
reivindicaciones dan cuenta del caracter contracultural del arte feminista,

puesto que, de acuerdo con Antivilo:

“...La critica feminista del arte centra sus analisis en la
visibilizacion de la historia de las artistas, el conocimiento de
las relaciones de poder y de produccion y las diversas

construcciones culturales sobre las mujeres.” (2013, pag. 49)

Otras caracteristicas del arte feminista destacadas por Antivilo (2013) son,
el trabajo colaborativo y colectivo, la lucha por el espacio publico tanto en
asociaciones de mujeres, museos Yy espacios de exhibicion y la misma calle,
el uso de obras de arte como instrumento de reflexion y denuncia de
experiencias, trabajar por la des jerarquizacion de las artes y valorizacion de
artes tradicionalmente asociadas como menores (tapices, bordados, textiles,
etc), la critica a laimagen del artista genio y la tarea de historiadoras, teoricas
y artistas por reconocer y trazar puentes entre artistas del pasado y la

actualidad.



4. Proyectos curatoriales feministas en Chile

Si bien se definira en el apartado de Marco tedrico con mayor detalle el
concepto curaduria feminista, en este momento abordaremos el trabajo de
las curadoras con el fin de entender su rol para alcanzar la equidad de género
y hacer frente a la exclusidn en museos y otras instituciones artisticas
(centros culturales, galerias, salas de exposicion, etc), puesto que en el
mundo del arte el éxito esta estrechamente relacionado con tener presencia

en galerias, exposiciones, museos, en fin.

Respecto al trabajo de comisarias/curadoras, Albarran (2018) entiende esta
actividad como altamente institucionalizada, por lo que su labor requiere
cuestionar la estructura de la institucion en la que se opera, su rol y su
legitimidad para otorgar visibilidad y reconocimiento a minorias de genero,

étnicas, sexuales, etc.

La dificultad de integrar este caracter critico en el trabajo de las curadoras

radica en que generalmente:

“...Las selecciones comisariales se basan en estandares
arbitrarios y eurocéntricos de gusto y calidad que siempre han
favorecido a los hombres blancos, necesitamos cambiar esos
valores y trabajar duro para crear valores nuevos o diferentes en
torno a los Otros artistas” (Reilly, 2019, pag. 276)

Por lo demas, el trabajo de las curadoras en las instituciones artisticas y
museos no esta aislado, sino que se encuentra ligado al trabajo de

coleccionistas, directores, mediadores, etc., es decir, dificilmente se podra



aspirar a realizar exposiciones paritarias cuando solo el 11% de la coleccion
de un museo corresponde a artistas mujeres. Esos son los datos que Gloria
Cortés comenta sobre el Museo Nacional de Bellas Artes (MNBA) en Chile
(Cortés, 2021). Sin embargo, como sefiala la misma curadora, a pesar de
estas dificultades el MNBA a través del trabajo colectivo de sus mismas
trabajadoras, han realizado diferentes proyectos en el camino de la equidad
de género, algunas de estas son la muestra Desacatos en el 2017, que

constituye el primer Archivo de Mujeres Artistas en tal museo y busca

“relevar la presencia de las mujeres en la historia y su aporte en el arte

nacional” (Museo Nacional de Bellas Artes, 2017).

Intervenciones de otra naturaleza son las realizadas para el Dia de la Mujer
en el mismo museo, en donde sus trabajadoras cambiaron el nombre de las
salas para relevar la importancia de las mujeres artistas, incluyendo Laura
Rodig, Rebeca Matte Bello y Angélica Pérez (EI Mostrador Cultura, 2019).

Otras instituciones como el Centro de Arte Contemporaneo de Cerrillos
también han destacado por realizar muestras en torno al arte feminista. Este
es el caso de Polvo de Gallina Negra. Mal de o0jo y otras recetas feministas,
curada por Julia Antivilo y Maria Laura Rosa, en donde se dan a conocer
distintas creaciones y piezas del colectivo, el cual fue creado con el “objetivo
de impugnar la imagen tradicional de las mujeres, cuestionar su rol,
denunciar la violencia ejercida contra ellas y criticar la sociedad y el
machismo imperante en México y en América Latina” (Centro Nacional de

Arte Contemporaneo, 2022). Esta muestra se encuentra enmarcada en un eje



reflexivo mas amplio al interior de la institucién desde el afio 2020,

denominada Feminismo y activismos.

A continuacion, en las Figuras 1 y 2, se observan fotografias de autoria
propia correspondientes a la muestra Polvo de Gallina Negra. Mal de ojo y

otras recetas feministas.

Figura 1: Visita exposicion Polvo de Gallina Negra. Mal de ojo y otras
recetas feministas en Centro Nacional de Arte Contemporaneo de
Cerrillos

Fuente: Autoria propia.



Figura 2: El Tendedero. Visita exposicion Polvo de Gallina Negra. Mal de
0jo y otras recetas feministas en Centro Nacional de Arte Contemporaneo
de Cerrillos.
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Fuente: Autoria propia

Otros ejemplos de museos que se han vinculado con el movimiento y arte
feminista en Chile es el Museo de la Solidaridad Salvador Allende (MSSA),
en donde se han realizado exposiciones como Lunes es Revolucién curada
por Soledad Garcia Saavedra el afio 2021 y que conté con mas de 20 obras
de diferentes artistas y distintas técnicas, con el propdsito de

“explorar la revolucion, las transformaciones en el arte y la vida...En el
campo de las disidencias en la ecologia, la educacion y el sexo-género”.
(Museo de la Solidaridad Salvador Allende, s.f.). Sumado a ello, el MSSA
ha realizado convocatorias y llamados para conmemorar instancias como el

Dia de la Mujer a través de protestas y actividades tanto fuera como al



interior del museo, ademas de instancias como la Escuela de Escritura

Transfeminista.

5. Programa Patrimonio y Género: Esfuerzos para reducir la

brecha de género desde el Estado

Como consecuencia de la ratificacion de Chile a la Convencion sobre la
Eliminacion de todas las formas de Discriminacion contra la Mujer en el afio
1989 y posterior creacion del Sistema de equidad de género en 1998 se
establecieron medidas para que los distintos ministerios y servicios se
aboquen a generar medidas a favor de la equidad de género (Barrenechea

Vergara, 2021). En este marco nace el Programa de Patrimonio y Género.

El Programa Patrimonio y Género fue implementado el afio 2002 con el
objetivo de alcanzar una mayor representatividad del aporte de las mujeres
a la cultura, el arte, la ciencia y la historia (Barrenechea Vergara, 2021). De
tal forma que se difundan, articulen y financien diversas iniciativas con
enfoque participativo, inclusivo y de genero en instituciones como
bibliotecas, museos, archivos, monumentos y la Subdireccion Nacional de
Pueblos Originarios, donde el trabajo y el activismo para impulsar miradas
criticas es trascendental, en tanto muchas veces implica ir contra la corriente
dentro de instituciones administrativas tradicionales (Barrenechea Vergara,
2021).



Sobre esta mirada propuesta por el programa, subyace la idea de transformar
el sentido clasico del patrimonio desde el feminismo; mas participativo,

activo, no neutral y en disputa.

Las acciones desarrolladas en el marco de este programa, no se orientaron a
la cobertura o acceso de mujeres a la cultura, sino que “las brechas de género
apuntaban a la ausencia de contenidos e interpretaciones desde esta mirada

critica” (Palacios Rojas, 2016)

Dentro de las instituciones intervenidas se encuentra el Museo Historico
Nacional, donde entre los afios 2003 y 2006 se intervino desde la perspectiva
de género, en especifico en las visitas guiadas con el fin de a través del relato
oral incorporar a los sujetos femeninos en las exhibiciones permanentes y
también la creacion de material educativo para incluir a las y los estudiantes.
De acuerdo con la directora de Dibam, Paula Palacios Rojas (2016) la
desventaja en esta iniciativa fueron las limitaciones para institucionalizar
nuevas practicas desde el género, asi como ampliarlas dentro del mismo

museo u otros museos publicos.

En el Museo de la Educacidn Gabriela Mistral, surge la necesidad de integrar
la perspectiva de género de forma transversal, se definieron en conjunto con
la comunidad integrar temas y objetivos como memoria y patrimonio,
relevar la figura de Gabriela Mistral y visibilizar el rol de las mujeres en la
educacion (Dibam, 2012)

De forma sintética, cabe mencionar otras experiencias en museos al respecto

incluidas en la Guia de Incorporacion del Enfoque de Género en Museos



realizada por el Dibam, como el Museo Mapuche de Cariete que incorpora
el enfoque de genero desde la orientacion social, pertinencia cultural y la
reivindicacion del pueblo mapuche y su cultura (Dibam, 2012) Mientras, el
Museo de Arte y Artesania de Linares adopta acciones de visibilizarian del
aporte artisticos y culturales de hombre y mujeres en el contexto de la cultura
nacional criolla de la zona centro. EI Museo Nacional de Historia Natural
desde el 2007 emprende acciones como incluir el género en sus estadisticas
y visibilizar a traves de biografias de cientificas el aporte de las mujeres en
la ciencia. Por otro lado, el Museo de Artes decorativas realizo en el 2007
exposiciones y exhibiciones sobre, por ejemplo, “Historias de mujeres
trabajadoras en el barrio Patronato” y “Rostros femeninos en la coleccion de
artes decorativas”. El Museo Nacional de Bellas Artes entre el 2007 y 2010
realiza distintas conferencias y exposiciones de mujeres artistas en distintos
contextos, asi como agregar el género en las estadisticas propias del museo.
Finalmente, el Museo Regional de Ancud da cuenta del rol de las mujeres en
la comunidad de Chiloé a partir de la investigacion “La fijacion del mito en

Chiloé¢ desde las colecciones del Museo Regional de Ancud”.
V. Problematizacion

Como se dio cuenta en los parrafos anteriores, la lucha por la igualdad de
género en el arte esta lejos de terminar a pesar de la trayectoria del
movimiento feminista, intervenciones y reflexiones teoricas que han sido
formuladas desde los afios *70 principalmente y, a pesar de que actualmente

existen cambios en la direccidn correcta, estas transformaciones no son lo



suficientemente profundas como para asegurar una mayor democratizacion

en el arte y la cultura en la sociedad.

Este Gltimo aspecto es relevante, en tanto para avanzar hacia una mayor
democratizacion es indispensable visibilizar las desigualdades de género en
el arte y sus instituciones, puesto que en la actualidad es un consenso
internacional que los distintos paises deben avanzar hacia una mayor
democratizacion cultural y por ello en una mayor equidad en los distintos
grupos de la sociedad, donde el papel de las mujeres no sea subestimado
(UNESCO, 2014). Ello puede traducirse en promover la preocupacion desde
la gente del arte para pensar en términos de género, raza y sexualidad y con
ello la produccion cultural de las mujeres y minorias tengan presencia en el
discurso cultural (Reilly, 2019).

De esta forma, una de las motivaciones principales de esta investigacion
radica en comprender que el género es una categoria valida y, mas aun,
imprescindible para analizar el mundo del arte y el trabajo que han realizado
las curadoras en las instituciones donde se han desempefiado laboralmente
como actrices clave para llevar a cabo transformaciones que, amparadas en
el movimiento feminista, buscan hacer frente a la exclusion. Ello
entendiendo que, la practica curatorial es uno de los espacios mMas
importantes para expandir la historia del arte feminista y cuestionar sus

estructuras (Jones, 2016)

De tal modo, integrar la perspectiva de género a partir de valores feministas

en el museo e instituciones artisticas va mas alla de un caracter cosmético



gue no cuestiona las jerarquias ni desigualdades de género, que muchas
veces resultan en exposiciones temporales o en el arrinconamiento de
producciones de mujeres, como argumenta Ramos (2017), al hacer de ellas
un gueto al interior de museos, sino que se proponen transformar las
instituciones a un nivel profundo en donde se cuestionen y eliminen aquellos
canones que producen discriminaciones y limitan la participacion de las

distintas comunidades en primer lugar.

A partir de ello, vale la pena indagar en cdmo una institucion tipicamente
androcéntrica como los museos, a partir de las practicas de las curadoras y
sus trabajadoras se proponen subvertir inequidades de género que, en
principio, pueden conllevar procesos de transformacién contradictorios con
los valores tradicionales e historicos de los museos a nivel global, ello
supone una serie tensiones en estos ultimos que corren el riesgo de acabar
implementando iniciativas cosmeticas y poco sustantivas de incorporacion

de las mujeres y del arte de género o feminista.

Desde el punto de vista tedrico, las teorias feministas entregan un marco
amplio en donde pueden ser incluidas las teorias queer y decoloniales,
entregando un sustento teérico mucho mas adecuado para proponer un
objetivo de transformacion y mayor participacion en el museo como
institucion (Ramos, 2017). En consecuencia, es imposible pensar un nuevo
rol del museo en relacion con la sociedad si no se incorpora una perspectiva
de género que erradique la ilusion universal y objetiva que ha tenido hasta
ahora el punto de vista masculino en la historia de arte, y a su vez valide las

experiencias de las minorias. Para ello, tanto en los 70° como en la



actualidad, es necesaria la organizacion de las mujeres en el mundo del arte
para enfrentar la exclusion apelando a las instituciones, tal como lo hicieron
con fuerza colectivos revisados en el apartado anterior, como las Guerrilla
Girls.

Sobre el arte de género o feminista, es necesario referirlo contextualizado en
el movimiento feminista, como activismo y pensamiento politico dotado de
poder simbolico, que de acuerdo con Antivilo (2013) y Giunta (2018) refiere
a la forma en que el arte de género o feminista permite a las mujeres
transformar y valorizar sus experiencias subjetivas y asi abrir espacios para
una comprension distinta del mundo, puesto que a traves del arte se reflejan
y replican las violencias, para el caso, de género. Similares son las
reflexiones de Bell Hooks (1995) sobre la importancia del arte, en tanto
cuando un grupo pierde su capacidad de crear, la subyugacién esta completa
y la Unica forma de deshacerlo es mediante actos de recuperacion, puesto

que son estos actos en los que nos hacemos a nosotras mismas.
V. Pregunta y objetivos de investigacion

¢Como son las préacticas curatoriales de activistas comisariales que buscan

reformar las instituciones artisticas desde el feminismo en Chile?

Conocer las précticas curatoriales de activistas comisariales que buscan

reformar las instituciones artisticas desde el feminismo en Chile

1. Explorar las estrategias que llevan a cabo las activistas comisariales

para construir proyectos curatoriales feministas.



2. Caracterizar las transformaciones desde el feminismo que las
activistas comisariales han podido llevar a cabo en instituciones
artisticas y museos.

3. Indagar en la relacion entre las activistas comisariales y las
instituciones implicadas en la realizacién de proyectos curatoriales

feministas.

V1. Marco teérico

El sustento tedrico de esta investigacion contempla en primer lugar la
teorizacion sobre el concepto mundo del arte desarrollado por Howard
Becker, para dar paso a la discusion entre lo que se entiende por arte

feminista y arte de mujeres.

Por otro lado, se abordara el trabajo de Nancy Fraser relacionado a la justicia
social y de género en torno al dilema redistribucién/reconocimiento,
definidos por la autora como paradigmas normativos y reivindicaciones
planteadas por actores politicos y movimientos sociales, en donde el
reconocimiento de la diferencia ha sido predominante en movimientos como
la feminista. Ello en contraste con la propuesta de Laurajane Smith relativa
a una perspectiva critica del arte y el patrimonio definido por el género, en

el que es posible posicionar el dilema redistribucion/ reconocimiento.

A continuacion, se abordardn perspectivas y teorias museologicas,
incluyendo las propuestas de la Nueva Museologia y Museologia Critica.
Ademas de un concepto central relacionado a la curaduria feminista y el

activismo curatorial en relacién con los museos e instituciones artisticas.



Finalmente, se abordara la propuesta de epistemologia feminista planteada
principalmente por Donna Haraway y Sandra Harding, quienes subrayan el
caracter parcial y situado del conocimiento, en relacion con la capacidad de
las mujeres de crear cultura y por ende tener presencia de forma equitativa

en el mundo del arte.

1. EI Mundo del arte, sus cambios y el papel del Estado

Howard Becker se aproxima desde la sociologia al arte a partir del desarrollo
del concepto mundo del arte, poniendo especial énfasis su caracter
cooperativo y organizado en lugar de considerar aisladamente al artista y su
obra como elementos centrales, o que permite concebir y analizar al arte

como un fendmeno social:

“Al igual que toda actividad humana, todo trabajo artistico
comprende la actividad conjunta de una serie -con frecuencia
numerosas- de personas. Por medio de su cooperacion, la obra
de arte que finalmente vemos o escuchamos cobra existencia y
perdura. La obra siempre revela indicios de esa cooperacion.
Las formas de cooperacion pueden ser efimeras, pero a menudo
se hacen mas o menos rutinarias y crean patrones de actividad
colectiva que podemos llamar un mundo del arte” (Becker,

2008, pag. 17)

De acuerdo con el autor, estas formas de cooperacion son imprescindibles en
el mundo del arte, en tanto como se menciono anteriormente, Becker (2008)

lo define como una actividad colectiva, es decir, las artistas son un subgrupo



dentro del mundo del arte en el cual participan todas aquellas personas “cuya
actividad es necesaria para la produccion de los trabajos que ese mundo, y
tal vez también otros, definen como arte” (Becker, 2008, pag. 54). En ese
sentido, y para los objetivos de esta investigacion, el mundo del arte estaria
compuesto también por las curadoras, mediadoras, asi como un sinfin de
otras funcionarias que ademas de las propias artistas cumplen una labor en

los museos e instituciones del arte.

Otro aspecto del mundo del arte de acuerdo con Becker es que este no tiene
limites definidos, por lo que la libertad con la que opera respecto a otros
grupos de la sociedad es siempre relativa, pues pueden tener en cuenta
distintos intereses. Aun asi, tiene la capacidad de definir y asimilar, asi como
también negar y excluir, qué es arte y quiénes son artistas Asi, existen
convenciones que son la base sobre la cual se generan las acciones; las
formas convencionales de hacer arte y la forma en que se relacionan con el
publico a través de estas convenciones compartidas, para que las obras
cumplan ciertas expectativas y generen ciertas experiencias convenidas con
el publico. Cuando estas expectativas se frustran o posponen, ocurren

tensiones en el mundo del arte.

Si bien, las convenciones favorecen la eficiencia, pues es posible coordinar
acciones en mdltiples situaciones y dificultades, muchas veces también
significan limitaciones para las artistas, ya que, de acuerdo con Becker
(2008), las convenciones no existen aisladas, pues son parte de un sistema
interdependiente, por lo que un pequefio cambio puede conllevar

consecuencias generalizadas. Aun asi, el autor afirma que las convenciones



pueden ser cambiadas a través de la negociacion, pero implicando un mayor
esfuerzo, tiempo y dinero, asi como un mayor riesgo de menor circulacion
de las obras. Del mismo modo, las convenciones se van adaptando al ritmo
del cambio de las condiciones en las que las personas del mundo del arte
trabajan, por lo que las artistas van aprendiendo constantemente nuevas
convenciones en su dia a dia participando del mundo del arte, es decir, la

cultura profesional (Becker, 2008).

Este aspecto es sumamente Util al abordar el feminismo en el mundo del arte,
puesto que, como se referird en los apartados posteriores, el feminismo en el
arte y en las instituciones artisticas, especialmente los museos, genera una
disrupcion de las formas mas tradicionales de entender el arte y su
musealizacion, pues se busca la transformacion de aquellos canones que

estan a la base de las desigualdades de género.

Sobre los cambios en el mundo del arte y sus convenciones, Becker (2008)
hace especial énfasis en el desarrollo organizacional para que estos cambios
tengas éxito y perduren. Esto ocurre cuando las ideas innovadoras constan
de suficiente respaldo y cooperacion para su divulgacion en y desde el

mundo del arte.

En concordancia, existen cambios continuos y cambios de caracter
revolucionario, si bien esta distincion es compleja y poco clara en la practica,
para Becker (2008) las trasformaciones revolucionarias en el mundo del arte
conllevan la perdida de posicion de miembros importantes y exige que

algunas de sus miembros transformen sus modos de hacer, lo cual genera



tensiones y muchas veces amenaza ciertos intereses, es decir el sistema
estratificacion existente se ve amenazado, en tanto las recompensas a
quienes manejan ciertas convenciones también cambian y estas pueden verse

desplazadas.

Para Becker (2008), lo cambios revolucionarios “atacan en un plano
ideologico y organizacional las actividades estandar de ese mundo del arte
en ese momento” (pag. 142), puesto que las redes de cooperacién son
modificadas, junto con en el caracter de las obras, las formas en que son
producidas y la manera en que son recibidas por el publico. De esta manera,
el éxito de las transformaciones dependera del impulso y el apoyo de las
participantes en las redes de cooperacion mas que de las ideas innovadoras

en si mismas.

Por otro lado, otro aspecto relevante sobre la propuesta de Becker esta
relacionado al papel del Estado en el mundo del arte. Para el autor las artistas
dependen del Estado, puesto que este ultimo “tiene el monopolio de la
legislacion dentro de sus fronteras” (pag. 105), esto en términos del arte
como propiedad, en la relacion de las artistas con otras ciudadanas y respecto
a la forma en que el arte causa efectos en las movilizaciones sociales. A
continuacion, se dara mayor profundidad a estos dos ultimos, puesto que

estan estrechamente relacionados con la produccién de arte.

Las actividades artisticas pueden ir en contra de los intereses del Estado, los
cuales puedes ser cambiantes, o, por el contrario, defender habitos que el

Estado aprueba para cumplir sus propios objetivos. En palabras del autor:



“El Estado defiende esos intereses tanto mediante el apoyo a lo
que aprueba como a través del desaliento o la prohibicién de
aquello que desaprueba: por medio de la intervencién en la
produccion del arte que considera hostil a sus intereses, de la
censura parcial o completa y hasta el encarcelamiento o la
muerte de quienes lo producen o lo consumen”. (Becker, 2008,
pag. 197)

Respecto a la relacion de las ciudadanas con el trabajo artistico, el Estado
puede incidir en la produccion del arte con el objetivo de proteger los
derechos de quienes no son artistas, por ejemplo, cuando el trabajo artistico
causa malestar o descontento. Del mismo modo, el Estado tiene la
posibilidad de distinguir aquellas situaciones donde el trabajo artistico es de
interés publico, es decir el Estado puede ejercer su influencia al decidir
intervenir para afectar el trabajo artistico, lo que depende de sus propios
intereses y si considera que las actividades artisticas refuerzan intereses
nacionales. Las formas de intervencion de acuerdo con Becker (2008) son,
la censura, pues cuando se considera que un trabajo es peligroso en términos
politicos se interviene recurrentemente en su venta, exposicion o en las vias
institucionales convencionales, la opresion y el apoyo abierto, cuando se
considera favorable a los intereses del Estado. Ello se expresa por ejemplo
en el financiamiento de ciertos proyectos, apoyo a las artistas e instituciones,

asi como la preservacion de obras.



2. ¢ Arte feminista o arte de mujeres?

La definicion de arte feminista en este apartado comienza por dar cuenta de
gue el concepto no se limita simplemente a las obras realizadas por artistas
mujeres y, en consecuencia, que no toda obra realizada por mujeres es
necesariamente feminista. Por el contrario, el concepto comprende distintas

perspectivas teoricas que seran abordadas en los siguientes parrafos.

Por una parte, arte de mujeres es una denominacion que se le da a un arte
gue no es critico ni reflexiona sobre el género, lo femenino ni la sexualidad,
sino que es un espacio entregado a las mujeres, pero que sigue siendo
tradicional y cuyos canones contindan respondiendo al punto de vista
hegemonico y masculino (Urtubia Figueroa, 2014). En cambio, el arte
feminista esta cruzado por la diferenciacion entre aquellas obras que, sin ser
buscadas por la artista, tratan temas de género y sexualidad y aquellas obras
en donde existe un trasfondo, una préactica artistica que surge desde el

feminismo y de la adhesion del artista con estos principios.

De forma sintética, Antivilo (2013) resume esta dicotomia en aquellas
artistas cuyas producciones poseen Unicamente una estética politica y otras
en donde ademas de esta estética existen practicas politicas que adhieren al
feminismo de forma explicita e intencionada, cuestionando y criticando los

estereotipos asignados de lo que significa ser mujer:

“Podemos decir que las acciones u obras de arte que reconocen
una posicion critica ante la manera de ser mujeres constituyen

una accion feminista siempre y cuando sus creadoras se



reconozcan a si mismas con esta forma de pensar y actuar”
(Antivilo, 2013, pag. 124)

Por otro lado, de acuerdo con el trabajo de Andrea Giunta (2018, pags. 72-
75) es posible identificar tres opciones de identificacion en el arte realizado
por mujeres; 1) quienes se sitGan dentro del feminismo y realizan arte
feminista, lo que autoras como Antivilo denomina en su trabajo produccién
y practica feminista, 2) aquellas artistas que se definen como artistas mujeres
que investigan propuestas de un arte femenino y 3) artistas que realizaron
una obra critica y transgresora de los canones asociados al género y a lo
femenino, pero que no se identifican como feministas ni mujeres, sino que
unicamente artistas. Estas Ultimas mas cercanas a lo que Antivilo explora

unicamente como produccion con estética politica.

En sintesis, la definicidn de arte feminista y sus principales diferencias con
lo que es el arte de mujeres, refiere a la relacion que existe entre las artistas,
sus producciones artisticas y los discursos en estas, en donde existen
elementos importantes a considerar, como la posicion politica de las artistas

y la intencionalidad de sus obras.

Para los propdsitos de esta investigacion, se considerara como arte feminista
aquel que las autoras citadas anteriormente entienden como aquellas obras
que son criticas del género y que también conllevan practicas feministas
conscientes, donde sus creadoras se vinculan con el feminismo no solo
tedricamente, sino que también como movimiento politico. Por este motivo,

se definira también précticas artisticas a partir del trabajo de Nina Felshin



(en Blanco et al., 1993), quien aborda las practicas artisticas en tanto
hibridas, al cobrar forma desde practicas activistas de lo que ella llama
mundo real como del mundo del arte, en donde se catalizan impulsos

estéticos, politicos y tecnologicos para asi:

“... Desafiar, explorar o borrar las fronteras y las
jerarquias que definen tradicionalmente la cultura tal y como
ésta es representada desde el poder. Estas practicas culturales
suponen la plasmacion altima de la urgencia democratica por
dar voz vy visibilidad a quienes se les niega el derecho a una
verdadera participacion y de conectar el arte con un publico mas

amplio” (Felshin en Blanco et al., 1993, pag. 61)

3. Teoria del Reconocimiento en las desigualdades de género y en el
patrimonio

La autora Nancy Fraser define género como un eje bidimensional, es decir
que abarca dos dimensiones del ordenamiento social; distribucion y
reconocimiento. La primera dimension se encuentra arraigada a la estructura
economica de la sociedad, y por ende es cercana a una diferenciacion de
clase, en tanto organiza la division de trabajo productivo y reproductivo en
la sociedad en donde a las mujeres se les suele atribuir este ultimo. Al mismo
tiempo, organiza la distribucion al interior del trabajo productivo
remunerado, al distinguir entre labores ligadas al sector industrial
usualmente bien remuneradas y asociadas a los hombres, mientras las

mujeres se mantienen en ocupaciones ligadas al servicio domeéstico o de



“cuello rosa” que, por el contrario, suelen ser peor remuneradas (Fraser,
2016, pag. 192).

En la dimension del reconocimiento el objetivo principal es que el mundo
acepte la diferencia, teniendo como base que “uno se convierte en sujeto
individual sélo en virtud de reconocer a otro sujeto y ser reconocido por é1”
(Fraser, 2008, pag. 85). Existe en estas demandas por justicia social mas bien
una diferenciacion de estatus afirma Fraser (2016), debido a que desde el
género se establecen los patrones culturales de interpretacion y evaluacion
dominantes. Estos se caracterizan por la presencia de patrones
androcéntricos que fundamentan el orden social, asi como las injusticias de
genero al respecto, ya que se privilegian los valores y caracteristicas
asociados a la masculinidad mientras se desvalora lo asociado a lo femenino.
Como consecuencia se presentan formas de subordinacion de estatus
especificas del género, que en otras palabras son injusticias causadas por la
falta de reconocimiento. Para la autora, remediar las injusticias de género
requeriran entonces transformar la estructura econdémicay el orden de estatus
en la sociedad, de tal manera que se presenta el ya mencionado dilema

redistribucién/reconocimiento.

Mientras, en el ambito del arte y el patrimonio, de acuerdo con Smith (2011)
la identidad es negociada en el proceso social y cultural que esta inscrito en
el patrimonio, por este motivo Lurajne Smith definird el género como un
elemento de construccion y expresion de la identidad, construido social y
culturalmente. A su juicio el género es una de las estructuras menos

cuestionadas en el campo del patrimonio autorizado, incluido el patrimonio



artistico, aunque juega un papel importante en el mismo, pues su discurso
construye, refuerza, recrea y valida un discurso de identidad, asi como los

valores culturales y sociales que lo sostienen.

Respecto a las reivindicaciones sobre el reconocimiento, la identidad ocupa
un espacio central en estas luchas, desplazando al interés de clase como eje
de movilizacion politica, superponiéndose la demanda de reconocimiento a
modo de solucion de las injusticias que se amparan bajo identidades, o lo
que Fraser (2000) llama “ejes transversales de diferencia”; nacionales,
étnicas, sexuales y -en lo que se quiere dar mayor profundidad en esta
oportunidad- género. Aun asi, reiterando lo que se ha afirmado, la autora
plantea que a pesar de que las demandas por redistribucion estan en retroceso
respecto a las de reconocimiento ambas son imprescindibles para abordar las

injusticias de género, en tanto:

“..La injusticia socioeconémica como la cultural se han
generalizado en las sociedades contemporaneas. Ambas estan
arraigadas en procesos y practicas que perjudican a algunos
grupos de personas frente a otros... La injusticia economicay la
injusticia cultural se encuentran habitualmente imbricadas hasta
el punto de reforzarse dialécticamente la una a la otra. Las
normas culturales que tienen un sesgo de injusticia en contra de
alguien estén institucionalizadas en el Estado y en la economia;

simultdneamente, las desventajas econdmicas impiden la



participacion igualitaria en la creacion de la cultura, en las

esferas publicas y en la vida cotidiana” (Fraser, 2000, pag.6).

En este sentido, la injusticia econdmica requeriria politicas econdmicas para
hallar solucion, mientras la injusticia cultural requiere una reevaluacion de
la identidades denigradas asi como de sus producciones culturales, o incluso
la transformacién de los modelos sociales de representacion, interpretacion
y comunicacion, en otras palabras, se requiere superar el androcentrismo y
el sexismo a partir de las valoraciones culturales de la sociedad sobre un

genero femenino despreciado (Fraser, 2000)

En el campo del patrimonio, desde su perspectiva critica, se encuentran
reflexiones parecidas a las argumentadas por Fraser respecto a la injusticia
cultural que pesa sobre las mujeres, en tanto los discursos detras del
patrimonio autorizado son dominados por ciertas experiencias de clase, raza
y género, principalmente hombres blancos de clase alta y media que estan
histérica y estrechamente relacionados con los grupos mas educados de la
sociedad, que su vez son los responsables de la valoracion, identificacion y
preservacion del patrimonio y los discursos que los sustentan (Smith, 2011)
Esta interpretacion halla de igual manera relacion con la propuesta de Fraser
(2000) para abordar las injusticias respecto al reconocimiento, realizando
una critica respecto a los modelos y politicas de identidad. Para la autora es

mas certero utilizar el concepto de status ya que:

“La falta de reconocimiento, por lo tanto, no significa desprecio

y deformacion de la identidad de grupo, sino subordinacién



social, en tanto que imposibilidad de participar como igual en
la vida social. Para remediar esta injusticia sigue siendo
necesaria una politica de reconocimiento; no obstante, de
acuerdo con el «<modelo del status», ésta deja de reducirse a una
cuestion de identidad; implica, por el contrario, una politica que
aspire a superar la subordinacion restableciendo a la parte no
reconocida como miembro pleno de la sociedad, capaz de

participar a la par con el resto (pag. 60).”

Otro elemento importante por considerar es que en la propuesta de Fraser
(2000) la subordinacién de status implica a su vez la existencia de una
relacion institucionalizada de subordinacion social, en donde ciertos actores
son concebidos como inferiores o incluso invisibles. Estos modelos
institucionalizados son los que reproduciran y regularan aquellas normas
culturales que sostienen la desigualdad en este &mbito y les impiden a
determinados actores sociales participar de forma igualitaria en la vida

social.

De esta manera, las soluciones planteadas a la problematica del
reconocimiento pasarian por la transformacion de las instituciones sociales -
tales como los museos vy el caracter de los canones androcéntricos que los
estructuran- y los valores inscritos en ellas que impiden la participacion
igualitaria de, para el caso, las mujeres en todos los ambitos relativos al arte,
promoviendo en su lugar modelos que incentiven la participacion igualitaria.

Asi lo manifiesta Smith (2008) vinculado al campo del patrimonio:



“El patrimonio puede, y a menudo es, una fuente poderosa de
las politicas de reconocimiento, cOmo ciertos grupos son
reconocidos o mal reconocidos puede tener consecuencias
importantes en luchas mas amplias sobre recursos y equidad”?

(pag. 163)

4. Instituciones artisticas y teorias museolégicas

La museologia corresponde a la ciencia y campo académico que estudia los
procesos internos de los museos, donde se encuentra la documentacion,
investigacion, registro y exhibicion de objetos. También comprende la
relacion entre el ser humano y su realidad

“dada por la existencia de un proceso social denominado Museo” (de Melo
etal., 2015, pag. 158). Aun asi, de acuerdo con Navarro & Tsagaraki (2009),
los alcances de la museologia no se limitan a la instituciébn como espacio,
pues logra abarcar las relaciones del museo y su rol con la sociedad,

incluyendo dimensiones politicas, sociales y economicas

El movimiento que representa la Nueva Museologia y sus paradigmas
comenzaron hace alrededor de 50 afios atras, en 1970. Aun asi, muchos de
los conceptos relacionados a esta teoria y movimiento museol6gico

contintan siendo bastante ambiguos (Carli, 2004).

A partir de ella se han cuestionado y criticado variados aspectos de los

dogmas mas tradicionales de la museologia, en tanto esta surge como

3 Traduccion propia.



propuesta a partir de la crisis de la definicion de museo, por lo que las
contribuciones de la Museologia Critica son cada vez mas Utiles en la medida
que se revisa la misién de los museos en la sociedad y la cultura actualmente
(Bergeron & Rivet, 2021). Especificamente, se propone desde la Museologia
Critica que los principios basicos de la museologia tradicional son “producto
del contexto social, politico y econdmico en el que las y los musedlogos y
los museos estan inmersos” (Navarro & Tsagaraki, 2009, pag. 1), es decir,
el museo y sus procesos son histéricamente determinados a modo de
construcciones sociales, por lo que para comprenderlos es necesario que
exista conciencia acerca del contexto amplio en el que se desarrollan. Por el
contrario, la museologia tradicional descontextualiza aquellos objetos
musealizados y patrimonializados, tendiendo hacia la homogeneizacion de
las identidades y las culturas, donde se devela el caracter estratificado y

desigual de la sociedad:

“Para la Nueva Museologia y la Museologia Critica los museos
son instituciones simbolicas al servicio de la comunicacion de
la cultura institucional (ideologia dominante) y del saber
disciplinario consensuado; simbolos de la cultura dominante;
instrumentos al servicio de la reproduccion de las diferencias de
clase e instrumentos al servicio de la acumulacion de capital

intelectual”. (Caballero Garcia, 2013, pag. 96)

De esta forma, vale la pena aclarar que desde la Nueva Museologia no se
busca crear una nueva institucion, sino transformar la que ya existe,

poniendo énfasis en su funcion social. De acuerdo con I. Arrieta (2008) a



pesar de la diversidad de planteamientos que rodean a la Nueva Museologia,
existen principios establecidos: democracia cultural, comunidad, territorio,
concienciacion, sistema abierto e interactivo, didlogo entre sujetos y
multidisciplinariedad. Asi, de acuerdo con Meirovich (2013, pag. 177) “la
nueva museologia introduce cambios conceptuales en el museo y la gestion

del patrimonio, acercando a los profesionales a observar lo intangible”.

En relacion con ello, desde la Nueva museologia y Museologia critica
aparece la irrupcion de los Otros a modo de comunidades que eran
invisibilizadas por la museologia mas tradicional. Dentro de ellas se
encuentra la perspectiva de género que de acuerdo con Lopez Fernandez y
Fernandez Valencia (2018) logra englobar otras propuestas como la

perspectiva ecoldgica y las reflexiones postcoloniales.

5. Curaduria feminista y Activismo comisarial

Las practicas curatoriales en el mundo del arte estan relacionadas al trabajo
con archivos, construccion de historias y narrativas mediante la eleccién e
inclusion de obras para armar un argumento, en ello subyace la idea de lo
que es importante ver y la forma en que se posiciona en los espacios de
museos. De acuerdo con Carlisle Kletchka (2021), las principales tareas de
las curadoras responden a identificar obras de arte para realizar exhibiciones,
participar de conferencias, crear checklists, reunirse con artistas,
coleccionistas, miembros y donantes, realizar trabajos de investigacion, asi
como seleccionar objetos para colecciones de museos y finalmente

desarrollar tesis en el marco de las exhibiciones.



De esta forma, las practicas curatoriales responden a una forma de
conocimiento que, como se expondra méas adelante con relacion a las criticas
de las epistemologias feministas, esta mediada por desigualdades de género
(Richter, 2016).

Por este motivo las practicas curatoriales feministas son uno de los espacios
mas importantes para expandir y cuestionar la historia del arte ya que, a
través de la curaduria, y en especial de la curaduria feminista, es posible
articular elementos tedricos con aspectos practicos, asi como agendas
politicas, discursos de las instituciones y actos de lectura critica (Jones,
2016).

Para contextualizar la definicion de curaduria feminista, vale la pena
entender que el debate sobre el enfoque de género en los museos supone una
contradiccion entre los fundamentos canonicos del museo y la impugnacion
del patriarcado que lleva a cabo el feminismo (Carrillo & Manrique, 2020).
Por lo tanto, el feminismo aparece en el museo en primer lugar como un
elemento disruptivo, en tanto como entiende Grisela Pollock (2013), este
busca cambiar el caracter del arte, de los museos y de su tradicidn selectiva.
Tal profundidad transformativa desde el feminismo es entendida por Patricia

Molins en tanto:

“...El feminismo no busca introducir un nicho tematico, sino un
cambio en los modos de mirar, de pensar, de hacer, que obliga
inexorablemente a salir precisamente de esos nichos y a buscar

nuevos marcos de actuacién en los que tengan cabida las



preguntas y los deseos de quienes hasta ahora han estado
excluidos o se han incluido como objeto y como cuota
justificativa.” (Molins, 2020, pag. 19)

Dicho esto, la curaduria feminista es comprendida a partir de la
investigacion y desarrollo tedrico realizado por Laura Diaz Ramos (2017),
quien propone primeramente que el museo puede transformar su organica y
estructura a partir de las propuestas del feminismo con el fin de desmantelar
aquellos canones y estructuras que marginaron a las mujeres y grupos
subalternos en primer lugar, de forma tal que la curaduria feminista no se

restringe al nimero de mujeres artistas al interior del museo, en su lugar:

“Redefiniré la curaduria feminista como una practica cuyo
objetivo es reformar el museo y como una estrategia que
desmantela la autoridad museoldgica, desafia las estructuras
institucionales y rompe con las reglas de lo establecido
(establishment) y de la cultura patriarcal”* (Ramos, 2017, pag.
37)

Desde esta perspectiva tedrica se proponen interrogantes relacionadas a ¢es
todo el arte realizado por mujeres feminista? ¢ Qué hace a una obra de arte
feminista y qué no? Asumiendo las dificultades de definir arte feminista,
Pollock (2013) dira que el foco se encuentra en lo que la obra de arte provoca

en la espectadora mas que en las caracteristicas del artista como individuo,

* Traduccion propia



por lo que el feminismo podria incluso estar presente en una obra de forma

no intencionada.

Lo central para abordar y definir curaduria feminista esta entonces en la tesis
curatorial, por lo que trasciende el género del artista o si estas mismas se
declararon feministas al momento de realizar la obra. Lo mismo con el
personal del museo, por mas que la mayoria de las trabajadoras de las
instituciones sean mujeres, ello no se traduce directamente en una curaduria
feminista, sino que debe existir un proyecto declarado que incida en todo el

museo de forma estructural (Ramos, 2017)

De acuerdo con Ramos (2017), la curaduria feminista corresponde a
estrategias y formas de intervencion en tres niveles; 1) colecciones y
practicas de exhibicion, 2) manejo de la institucion y 3) publico y audiencias.
Respecto al primer nivel se propone un cambio en las politicas de coleccion
que contempla una reinterpretacion y transformacion de colecciones vy
exhibiciones, incluyendo sujetos, voces e historias diversas. Para Richter
(2016), en este ambito también es necesario que exista una perturbacion a
través de las imagenes, donde se produzca un sentido que interpele al
espectador a través de las practicas de exhibicion. También, la misma autora
propone que, con el objetivo de desmantelar la idea del genio artistico, debe
visibilizarse el trabajo de los equipos y de los movimientos sociales en los

que se enmarcan los proyectos artisticos.

Sobre el manejo de la institucion, se hace referencia a las préacticas y
relaciones laborales jerarquicas basadas en el poder y la autoridad, donde

desde el feminismo se pone énfasis en aspectos mas colaborativos,



orientados al consenso y al dialogo. Ello también incluye realizar una critica
a la institucionalidad y al discurso de la calidad que implica el museo y la

labor comisarial (Richter, 2016).

Finalmente, sobre la relacion entre el museo y el publico, la curaduria
feminista interviene en términos de participacion con la comunidad en el
museo, con el fin de promover una mayor concientizacion de la comunidad

sobre los procesos politicos y sociales.

Por otra parte, si bien existen distintas estrategias de curadoras para abordar
las inequidades de género en el arte, el activismo comisarial puede ser
entendido en tanto estas personas han dedicado su trabajo a levantar
iniciativas que cuestionan las jerarquias, los estereotipos e ideas
preconcebidas sobre los grupos minoritarios en la sociedad y en el arte,

ampliado asi los discursos y narrativas (Reilly, 2019)

6. Epistemologia feminista: Las mujeres como productoras de
conocimiento y cultura

Un elemento tedrico central en esta investigacion es el desarrollo de las
epistemologias feministas en relacion con la historia del arte y la curaduria
feminista, en tanto como sostiene Schnitman (1998) “la ciencia, los procesos
culturales y la subjetividad humana estan socialmente construidos,
recursivamente interconectados y constituyen un sistema abierto”. Del
mismo modo, el valor de un bien cultural depende del conocimiento que lo
causa (Franch, 2018), en otras palabras, existe una forma de conocimiento

que esta en el origen de creacion, sea esta artistica o de otra naturaleza, asi



como en otros procesos de conservacion y gestion que permiten su existencia

y que le otorgan valor.

A partir de este argumento se introduciran aspectos centrales de las
epistemologias feministas que permiten concebir a las mujeres como
productoras de conocimiento, ademas de las criticas que estas
epistemologias realizan al supuesto de objetividad y universalidad que
sostiene al conocimiento cientifico moderno y occidental, planteando en su

lugar la necesidad de reconocer el caracter situacional del conocimiento.

En primer lugar, aparece el cuestionamiento sobre quién es sujeto del
conocimiento. De acuerdo con autoras como Harding (1987) como
consecuencia de la ciencia moderna se construye un sujeto Otro desprovisto
de saber y de cultura, este aparece a partir de relaciones de dominacién ya
existentes, por ejemplo, dominacién de género, etnia y clase. En términos de
género este sujeto seria fundamentalmente mujer, por lo que no se las
reconoce como sujetos protagonistas de la vida social en diferentes ambitos.
En oposicion, desde las epistemologias feministas se argumenta que el sujeto
epistemoldgico no es abstracto ni tampoco lo es el conocimiento producido,
es decir los y las sujetos tienen un posicionamiento que encarna aspectos

como clase, género, etnia, etc. (Haraway, 1995)

En segundo lugar, se cuestiona la universalidad y neutralidad del
conocimiento, en tanto dificilmente la ciencia occidental moderna supera los
proyectos histdéricos en medio de los cuales es producida. De forma tal se

argumenta que querer ocultar la influencia de los contextos sociales



concretos en las producciones de conocimiento cientifico estd mas
relacionado con el afan de poder que con la basqueda de una verdad objetiva
(Flax, 1990) asi en el campo de la ciencia se reproducen practicas que
perpetlan desigualdades tanto de género como referente a otras formas de

subordinacion.

Las consecuencias develadas por la perspectiva feminista es que se excluyen
las experiencias de las mujeres, ademas de producir teorias sobre la mujer
que son denigrantes en tanto no son utiles para las personas que se
encuentran en posiciones subalternas e invisibilizan como tales teorias
refuerzan jerarquias sociales (Espin, 2012). En definitiva, son formas
masculinas de relacionarse con la realidad y, por ende, son perspectivas

parciales, aunque se pretenda justificar su universalidad y objetividad.

De esta manera, la idea central que proponen las epistemologias feministas
es que el conocimiento esta siempre socialmente situado. Respecto al género,
puede argumentarse que la forma en la que se conoce estd mediada por el
género de la investigadora, por las ideas que tienen sobre el género otras
personas y por concepciones de género presentes en instituciones o

estructuras simbolicas (Espin, 2012). En palabras de D. Haraway:

“La objetividad feminista trata de la localizacion limitada y del
conocimiento situado, no de la trascendencia y el
desdoblamiento del sujeto y el objeto. Caso de lograrlo
podremos responder de que lo aprendemos y de como lo

miramos”. (Haraway, 1995, pag. 327)



VI1I. Marco Metodologico

1. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion que se utilizara para responder a la pregunta ;como
son las practicas curatoriales de activistas comisariales que buscan reformar
las instituciones artisticas desde el enfoque de género en Chile? sera
cualitativa, especificamente se abordara desde la etnografia institucional o
El.

En la sociologia se ha utilizado el trabajo etnografico para el estudio de
segmentos marginales de la propia sociedad (Guber, 2001) en esta
investigacion esta premisa se interpretard en tanto las mujeres como
segmento componen un grupo marginado en las instituciones culturales de
la sociedad. Desde este punto de partida el ejercicio que se propone en esta
investigacion es conocer cdmo las activistas curatoriales intentan revertir
esta problematica desde la perspectiva de género, en donde existe una
contradiccion con los valores tradicionales de las instituciones de arte, de los
que puede darse cuenta a través del trabajo de campo, en tanto existe una
distincién entre lo que las personas hacen y lo que dicen que hacen (Guber,
2001) De la misma forma, la etnografia permitira examinar estas posiciones

discordantes.

Ahora bien, en especifico se optd por realizar una Etnografia Institucional o
El ya que esta entrega herramientas y aproximaciones teoricas y

metodoldgicas importantes para abordar el tema de investigacion, puesto que



la EI apunta a visibilizar las maneras en que el orden institucional genera

condiciones de experiencia (Smith, 2005)

Para contextualizar el origen y lo novedosa de esta metodologia, vale decir
que la El nace con un propdsito especifico relacionado al feminismo desde
la sociologia, por lo que es en principio adecuado para abordar la
problematica de investigacion. Ademas, dentro de sus principios aparece la
experiencia como punto de partida y de llegada de los resultados de las

investigaciones en tanto:

“La El rastrea, a partir de la experiencia situada, como opera un
régimen institucional amplio, modelando trans localmente esas
experiencias, a través de la generacion de relaciones de control
que operan simultineamente en diferentes localizaciones”

(Jiron Martinez et al., 2018)

En segundo lugar, esta metodologia permite rastrear las relaciones de control
particulares de las experiencias que estan coordinadas desde lejos. Para el
caso estas relaciones de control estan enmarcadas en las relaciones de género
guiadas por principios androcéntricos. Estos ultimos son trans locales en
tanto funcionan de manera coordinada -intencionalmente o no- en distintas
instituciones. Asi, se buscara comprender como relaciones de control trans
locales y coordinadas afectan la experiencia local de los sujetos con quienes
se trabaja. Para el caso el punto de partida o standpoint es la experiencia de
las curadoras que se han desempefiado laboralmente en instituciones

artisticas en Chile, cuyas practicas se han transformado en pos de incorporar



el enfoque de género. De esta forma la El permite explicar como aquellas
relaciones de control influyen en la incorporacion de la perspectiva de
genero y por ende la representacion de las mujeres en el mundo del arte, pues
la experiencia local hace de puerta para poder explicar un proceso
Institucional que a su vez influye en esa experiencia local, es decir, se inicia

en lo local y se vuelve también a la experiencia local. (Deveau, 2009)

Para llevar a cabo este enfoque metodoldgico, se consideraran tres conceptos

definidos por J. Rankin (2017) en tanto son claves para el anélisis de la EI.

Primero el punto de partida o standpoint refiere al lugar -empirico- que la
investigadora debe adoptar, donde a su vez se encuentran un grupo de
personas, un régimen institucional y gobernanza. En este espacio la
investigadora observa las practicas y las tensiones, asumiendo que los vy las
informantes del punto de partida saben su trabajo y lo que hacen ideologica
y materialmente, pero a menudo estas dos dimensiones de conocimiento son
incongruentes en tanto es un conocimiento socialmente construido que no

(3

corresponde a la “verdad”, esta Ultima se comprende solo desde la

descripcion material de las cosas que suceden. (Smith, 2005).

En segundo lugar, las relaciones de control o ruling relations son relaciones
sociales que organizan las representaciones, los sentidos y el trabajo de
forma deslocalizada, es decir son principios generados en un lugar diferente
al del punto de partida, pero son activadas por alguien en este, repercutiendo
asi en la forma en que las personas conocen lo que sucede, perciben las

problematicas y experiencias. El objetivo de la El es develar estas relaciones



a través de los datos que se construyen y como se conectan con el trabajo

diario de las personas en el punto de partida local, en tanto:

“...En la sociedad contemporanea la organizacion social de
nuestra vida diaria no puede ser completamente entendida
simplemente observando el espacio local en el que vivimos

nuestras vidas; necesitamos ir mas alla.”® (Deveau, 2009, pag.6)

El tercer y ultimo concepto imprescindible para la El es el de problematica
o0 problematic, esta es expresion de los descubrimientos de la investigadora,
pues es parte de los resultados que se dan durante el trabajo de campo. De
esta forma, una buena formulacion de la problematica de estudio es la clave
para un analisis coherente en la El, en tanto esta no es obvia y muchas veces
es consecuencia de un trabajo arduo de articulacién, pues es en si misma un
descubrimiento. En especifico, la problematica responde a como las
experiencias cotidianas estan coordinadas por relaciones de control (Jiron
Martinez et al., 2018)

2. Técnica de recoleccion de informacion
En cuanto a las técnicas de recoleccion de informacion, si bien la EIl supone
flexibilidad y gran adaptabilidad en este aspecto, en tanto “la investigadora
sabe lo que quiere explicar, pero solo paso a paso sabe a quién necesita
entrevistar o que textos y discursos necesita examinar®” (Campbell &

Gregor, 2004, pag. 45), se proponen de igual manera la entrevista no

® Traduccion propia.
® Traduccion propia



estructurada y las entrevistas semi estructuradas como herramientas para el
levantamiento de informacion.

Estas técnicas de recoleccion de informacion se organizaran en distintos
momentos de la investigacion, a partir de lo que la EI denomina nivel de
datos de entrada o entry level data y nivel de datos secundarios, trans locales
o level two data. Para el primero se recogen datos a partir de las experiencias
cotidianas y localizadas de los individuos, es decir donde la problematica
misma esta ocurriendo (Campbell & Gregor, 2004), mientras los datos
secundarios se extienden mas alla de la localizacion del primer nivel,
requiere indagar en entornos mas amplios para asi explicar la problematica

y poder relacionar ambos niveles de datos en el analisis.

Para organizar las distintas fases en la construccién de datos, se realizo la
siguiente tabla resumen (Tabla 1), donde las Fases 0 y 1 corresponder al nivel
de entrada, siendo la Fase 0 el momento de definicion de la problemaética a
través de dos entrevistas no estructuradas y de caracter grupal, realizadas a
dos trabajadoras del Museo Nacional de Bellas Artes (MNBA) y a dos
trabajadoras de la Sala Museo Gabriela Mistral. Tal como se menciono en
parrafos anteriores, en la ElI a medida que la investigacion transcurre la

investigadora podré ir dando cuenta del curso que tomara la misma:

“El proceso de investigacion sigue la forma de la problematica
en el mundo del dia a dia que la investigadora explica, no la
forma de un plan desarrollado a priori para emprender la

investigacion” (Campbell & Gregor, 2004, pag. 54)



Este fue el caso de la Fase 0, en donde se considero realizar dos entrevistas
no estructuradas individuales y de caracter online dado el contexto sanitario
durante el afio 2021, sin embargo al momento de realizar ambas entrevistas
en lugar de una trabajadora ingresaron dos a la sala online a peticion de ellas
mismas en el momento, por lo que se optd por ajustar la técnica de
recoleccion de informacion a entrevistas grupales, las cuales fueron
sumamente utiles para definir la problematica de investigacion, que, de
acuerdo a lo que plantea la EI, en si misma constituye un hallazgo de
investigacion, por lo que sera detallado mas adelante en el apartado de
analisis.

La entrevista grupal de acuerdo con Flick, (2007) tiene la caracteristica de
gue no tiene como propdsito generar una discusion ni un debate, sino que
sus participantes a medida que son entrevistadas se apoyan entre si,
proporcionan comprobaciones unas de las otras, funcionando a modo de un
control de veracidad de los datos generados, de modo que las opiniones
extremas o falsas son corregidas o incluso suprimidas, mientras los
recuerdos de acontecimientos relatados por las entrevistadas son mucho mas

completos de lo que serian en una entrevista individual.

En la primera y segunda fase de la investigacion, se realizaron entrevistas
semiestructuradas a cuatro curadoras y dos trabajadoras que participaron de
politicas publicas de género en instituciones culturales, como resultado del
analisis de las entrevistas no estructuradas realizadas primeramente. Se optd
por esta metodologia en tanto se contempld la existencia de experiencias

diferentes de las entrevistadas que impedian “la formulacion de una serie



exhaustiva de posibles respuestas antes de la realizacion de la entrevista”
(Corbetta, 2007, pag. 352), por lo que la entrevista semi estructurada se
presentd como una mejor herramienta en comparacion a la entrevista

estructurada o la entrevista no estructura por dar algunos ejemplos.

Con estas entrevistas se busco realizar preguntas que guiaran, pero que al
mismo tiempo le permitieran a las entrevistadas responder libremente los
temas abordados (Flick, 2007), poniendo especial enfasis en las labores que

se relacionaban con el genero y el feminismo en sus trabajos.

Finalmente, el tipo de muestra utilizada fue bola de nieve ya que, dado el
caracter de la investigacion etnografica institucional, en donde se avanza a
medida que se desarrollan las entrevistas y se obtiene nueva informacién que
permite a su vez continuar con el curso de la investigacion, es la mas

adecuada.

Tabla 1. Fases de recoleccion de informacion y anélisis

Fase de Técnica de recoleccion de| Tipo de datos recogidos de
investigacion

informacioén utilizada acuerdo con la El
Fase O Entrevistas no estructuradas | Definicion de punto de
(Nivel de grupales a trabajadoras de partida o standpoint
entrada) MNBA y Sala Museo

Gabriela

Mistral
Fase 1 Entrevistas semi Recoleccion de datos sobre la
(Nivel de estructuradas a curadoras problematica ya definida

entrada)




Fase 2 Entrevistas semi | Recoleccion de datos trans

(Nivel estructuradas a funcionarias | locales de la problematica
del Ministerio de las
Culturas, las Artes y el
Patrimonio implicadas en
intervenciones de género y
feminismo

secundario)

Elaboracion propia.
3. Andlisis de informacidn

En cuanto a la técnica de analisis seleccionado, esta corresponde al anélisis
textual, técnica utilizada normalmente en la Etnografia Institucional, que
sugiere indexar formas de trabajo y las formas en las que este se produce con
el objetivo de "explicar las formas en que el orden institucional crea

condiciones de experiencia individual™ (Klostermann, 2020, pag. 273).

El anélisis de informacion derivado del anélisis textual enuncia Campbell y
Gregor (2004) propone entregar explicaciones materiales y empiricas, es
decir, identificar relaciones de poder y de coordinacion de las cuales hablan
las informantes y que organizan sus experiencias. Poniendo especial énfasis
en la forma en la que estas experiencias traspasan las barreras locales. Para
ello, se utiliza el conocimiento de las informantes para identificar, hacer
seguimiento y describir relaciones sociales que van mas alld de la

experiencia inmediata de las informantes, es decir, son trans locales.

En orden de escribir el andlisis textual, y considerando que no existe un modo
estandarizado para abordar esta metodologia, mas alla de los principios

orientados al andlisis de la experiencia cotidiana en retorno a la misma, y




observar como las experiencias estan enganchadas y coordinadas por
relaciones de control (Jiron Martinez et al., 2018), se tomaran en cuenta las
recomendaciones hechas por Campbell y Gregor (2004), quienes proponen

aspectos practicos para llevar a cabo el analisis en la Etnografia Institucional.

En primer lugar, se realizan notas de campo para iluminar las posibles
historias y enfoques que devendran de los mismos y permitiran dar cuenta
de las relaciones sociales. Aun asi, dicen ambas autoras, el analisis se hace a
medida que se escribe y se utilizan los datos para redactar una historia. El
objetivo es “utilizar los datos de forma persuasiva” (Campbell & Gregor,
2004, pag. 93), es decir, explicar el significado que se ha descubierto a partir
de los datos, haciendo énfasis en el punto analitico y luego exponiendo datos
que lo ilustren. De esta forma, los relatos de las informantes permiten en el
analisis comprender qué hace que las cosas sucedan en la forma en que lo
hacen, dando relevancia a la subjetividad de aquellas personas que
experimentan la problematica que se investiga, iluminando los procesos y

relacionas sociales e institucionales del entorno.

VIII. Andlisis de resultados

1. Las curadoras en la perspectiva de género en instituciones
artisticas

Para esta investigacion etnografica, se desarrollé en el primer momento del
trabajo de campo la definicion del punto de partida o standpoint, que
delimito la problematica de investigacion respecto como aproximarse a la

incorporacion de la perspectiva de género en museos e instituciones



artisticas. Considerando que la investigacion etnografica institucional
propone que el descubrimiento de la problematica es en si misma un hallazgo
de investigacion, para este caso fue producto de entrevistas realizadas a
funcionarias del Museo Nacional de Bellas Artes y de la Sala Museo
Gabriela Mistral, entendiendo a aquellas trabajadoras como conocedoras y
expertas respecto a la experiencia institucional que ha llevado a trabajar la

perspectiva de género en museos e instituciones artisticas.

A partir del analisis de ambas entrevistas grupales se llegd a definir las
practicas curatoriales y el trabajo de las curadoras como el punto de partida
0 standpoint de esta investigacion, debido al papel transcendental que las
trabajadoras concedian a la labor curatorial y de exposicion en los museos e
instituciones, en donde se catalizaba el trabajo interno para tratar temas de

genero y feminismo.

Como afirmaron varias entrevistadas, la labor de las curadoras ha sido
definitoria para encaminar a las instituciones donde trabajan hacia la
incorporacion de la perspectiva de género, convirtiendolas en activistas
curatoriales en torno a esta causa, en tanto han planteado estrategias para
ampliar las narrativas en la historia del arte y asi hacer frente a las

desigualdades de género en su entorno de trabajo (Reilly, 2019):

“...Llega Gloria (Curadora actual del MNBA) un poco también
con las exhibiciones entonces hay ahi otro trabajo que es mucho
mas sistematizado y que ella ha podido permear (respecto al

feminismo) de mayor manera...” (Trabajadora 1)



Mientras desde la Sala Museo Gabriela Mistral expresaron que:

“...En nuestro caso que el museo tenga una perspectiva muy
critica, que se trabajen temas de género y que sea un poco como
contracultura dentro de la universidad pasa por la linea editorial

de la directora (también curadora del museo)” (Trabajadora 3)

En las citas anteriores se da cuenta de como el trabajo desde curacién al
interior del museo logra “permear” y repercutir de manera mas amplia en
otras areas del museo a través del trabajo con las exhibiciones, incluso al

nivel del orden institucional (Smith, 2005).

De la misma manera, cuando se le pregunt0 a las entrevistadas sobre la forma
en que los museos respectivos en los que trabajaban abordaban el género y
el feminismo, se volvia una y otra vez al trabajo de las exposiciones y a la
tesis curatorial que tales proyectos sostenian sobre el género de forma critica,
posicionando el tema en las programaciones. Como es el caso de la siguiente
cita, donde se pregunté acerca de cual era el museo que a su juicio estaba
mas avanzado en la incorporacion de la perspectiva de género, tal criterio

estuvo centrado en las exposiciones y su duracion:

“...Creo que ese es el primer museo (Museo de la Educacion),
como el que tiene mayor, porque ademas en su coleccién
permanente esta incluido el género ...cachai entonces en los
museos como Mas pequefios hay un esfuerzo mucho mas grande
por la exhibicion de las colecciones porque va a durar mucho

mas tiempo (Trabajadora 2)



A partir de estas afirmaciones se dio paso a ahondar un poco mas en las
relaciones sociales e institucionales que subyacen a las inquietudes por tratar
el género y el feminismo en museos e instituciones artisticas (Deveau, 2009),
lo cual también fue muy util para acotar la problematica de investigacion,
destacando en este ambito el papel de las politicas publicas provenientes de
instituciones como el antiguo Dibam y actual Servicio Nacional del
Patrimonio Cultural y el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio,
lo que abrid el paso para establecer este ambito como el segundo nivel dentro
de la investigacion para asi comprender las practicas curatorial de activistas

comisariales en torno el género:

“...Pero creo que las politicas de estado al respecto influyeron
bastante al menos primero quizas como una obligacion sin todo
el sentido que se pudiera tener, pero creo que igual es un hito
super relevante... La iniciativa de los profesionales del museo
hace que estos temas se vuelvan importantes, no un dictamen
del Estado por ejemplo, eso igual sirve pero finalmente lo que
da fuerza es el trabajo que se hace desde adentro” (Trabajadora
1)

Sin embargo, y como se describe en la parte final de la cita anterior, a lo
largo de las conversaciones muchas veces el papel de las politicas publicas
provenientes de instituciones externas a los museos quedo en segundo plano,
enfatizando en su lugar la capacidad de las curadoras para llevar, desde las
iniciativas y militancia propia en el feminismo, al resto de la institucién por

el mismo camino. Ello da cuenta de como las experiencias e iniciativas de



las curadoras influyen en el orden institucional, pero también este ultimo
tiene influencia en las experiencias de sus trabajadoras al momento de querer
Implementar estrategias avocadas a interpelar y visibilizar las desigualdades
de género (Deveau, 2009), como puede desprenderse a partir de los dichos

de la Trabajadora 1:

“Hay algunos hitos importantes dentro de la misma institucion
que es la llegada de Gloria Cortés como curadora, que también
a partir de su propio trabajo nos lleva hacia alla, es como que se
arma un grupo quizas mas fuerte de personas que empiezan a

instalar el tema y ya nadie se lo cuestiona” (Trabajadora 1)

A lo cual se suma un elemento mas para poder dar cuenta de practicas
curatoriales feministas y como ellas han sido abordadas en los museos; el
contexto social actual marcado por el movimiento feminista, que ha incidido
en la relacion museo y sociedad en los ultimos afios de acuerdo con las

entrevistadas:

“La exposicion yo creo parte de los contextos sociales que
estdbamos viviendo en ese momento, una patita que se
desvincula desde la exposicion anterior que también trabajaba
temas de genero pero solo una vitrina dedicado a eso, pero era

un tema recurrente asi que Mujeres Publicas’ un poco abre ese

" Mujeres Publicas corresponde a la exposicién actual exhibida en la Sala Museo Gabriela
Mistral, y que tiene como objetivo recoger la historia de las mujeres, hacer dialogar el patrimonio
con los movimientos feministas actuales y reflexionar sobre el papel de las mujeres en la historia
y la sociedad. En la exposicion se muestran objetos de mujeres como por ejemplo Eloisa Diaz,
Sor Tadea Garcia de la Huerta, Gabriela Mistral y otras mas (Barrera, 2019).



tema que ya salia en esta exposiciones anteriores en los
comentarios de las personas y reflexiones y claro responde
también al contexto de movilizaciones de mujeres, creo también
que un poco yo creo que interpretando el trabajo de la directora”

(Trabajadora 4)

A traves de la identificacion de estos elementos; el trabajo de las curadoras,
la militancia feminista de las mismas y la expresion de ello en su labor,
sumado a la relacion con las instituciones externas al museo que entregan
lineamientos para abordar el género y feminismo, se construyo la
problematica de investigacion desde la experiencia experta de las
trabajadoras de museos e instituciones artisticas que se declaran

abiertamente feministas.

Esta primera aproximacion constituyo la entrada al campo de investigacion
y definid el curso de esta, en tanto las entrevistadas en un segundo momento
de la investigacion fueron exclusivamente curadoras de museos e
instituciones artisticas que han desarrollado tanto en su carrera profesional
como en aspectos de su vida privada y personal adherencia a los principios
del feminismo, considerando el aspecto tedrico y también como movimiento
social (Antivilo, 2013; Giunta, 2018)



2. Estrategias curatoriales feministas

A partir del relato de las curadoras entrevistadas sobre los proyectos que han
llevado a cabo, fue posible adentrarse en las estrategias que utilizan para
desarrollar sus trabajos en torno al género y feminismo, catalogandolas
como; metodologias utilizadas al momento de pensar los proyectos
curatoriales, elementos relevantes de las curatorias y actividades

desarrolladas en el marco de los museos e instituciones artisticas.

Sobre las metodologias de trabajo, destacan el trabajo colaborativo entre las
funcionarias y entre las distintas areas de los museos para generar proyectos
que consideran el feminismo y el género. Por ejemplo, la Curadora 1 durante
su paso por el Museo Nacional de Bellas Artes destacé el apoyo, no solo en
términos practicos, logisticos y de recursos, sino que también el apoyo moral
al momento de levantar iniciativas controversiales y que estan
constantemente expuestas a criticas, como lo son los temas de feminismo en
instituciones tan afiosas como el Museo Nacional de Bellas Artes. Este
aspecto no es menor, ya que la colaboracién, asi como el desarrollo
organizacional son imprescindibles para generar y sostener transformaciones

duraderas en el mundo del arte (Becker, 2008). Asi lo expone la Curadora 1:

“...Erabastante natural pensar que mi gestién en el museo como
curadora iba a estar asentada desde ahi, pero si tuvimos una feliz
coincidencia con que la Dibam habia un PMG (Programa de
mejoramiento de Gestion) de género y ahi si que se generd un

circulo virtuoso con las colegas que estaban a cargo del PMG y



fueron un apoyo super importante cuando empezamos a idear
este seminario de Historia del Arte y feminismo, fueron un
apoyo en términos logisticos en términos de recursos y sin duda

de apoyo moral.” (Curadora 1)

En razdn con trabajo colaborativo, por otro lado, es posible destacar aspectos
de connotacion negativa que vuelven la colaboracion una necesidad para
llevar a cabo los proyectos al interior del museo. Como menciona la
Curadora 2, en tanto para suplir precarizaciones, es necesario abordarlas de
forma conjunta a su vez que la institucionalidad existente no da abasto, lo
cual ocurre especialmente cuando se intentan proponer ideas innovadoras en

los museos de arte:

“St mira, trabajé en un area que se llamaba Mediacion y
Educacién pero en el museo siempre estdbamos colaborando,
porque no habia un &rea de investigacion en el museo entonces
para cada exposicion trabajabamos super colaborativamente
prestando todo el apoyo posible tanto al area de museografia
como al area de curatoria que eran dos personas, una del siglo
XXy unadel siglo XIX entonces era como, 0 sea asi de precario
es el Estado, o sea tu tienes un area de curatorias que es una
persona dedicada a un periodo historico y otra persona dedicada
a otro periodo histérico pero es una sola persona en ese
momento, ahora menos mal se ha ampliado un poco mas, hay
mas personal ha habido un poco mas de recursos, sobre todo

porque pasamos a ministerio” (Curadora 2)



Si bien, esta logica de trabajo da cuenta de una excelente disposicion en
general al momento de desarrollar proyectos, sobre todo cuando estos son
innovadoras, también comprende cierta precarizacion laboral en donde
muchas de las labores necesarias para el funcionamiento de las instituciones
son cubiertas por las curadoras y otras funcionarias méas alla de sus
obligaciones laborales formales, utilizando el trabajo colaborativo como
herramienta para poder lograr sus objetivos frente a la falta de recursos, por
ejemplo la Curadora 2 menciona la falta de un area de investigacion que era
subsanada a través del trabajo colaborativo, que posteriormente pudo ser
reparada a traves del crecimiento de la institucionalidad a través de la

creacion del Ministerio de las Culturas, Artes y Patrimonio®.

El trabajo colaborativo estad también presente en labores informales, es decir
en actividades de caracter auto convocada por parte de las funcionarias, por
ejemplo, la conmemoracion del dia Contra la Violencia de Género y del Dia
de la Mujer, asi como espacios de autoformacion de las mismas funcionarias

al interior de museos e instituciones artisticas.

“O sea hay una gran parte del equipo que es feminista que
hemos venido arrastrando con nosotras a chicas en el ambito

administrativos y que se sentian menos convocadas, mas

8 El afio 2001 bajo el gobierno de Sebastian Pifiera se anuncia la propuesta para la creacion de un
Ministerio de Cultura y Patrimonio, y asi unificar instituciones como el Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes, la Direccién de Bibliotecas, Archivos y Museos (Dibam) y el Consejo de
Monumentos Nacionales. El afio 2017 tras la aprobacion en la Camara de Diputados, la presidenta
Michelle Bachelet firma el proyecto para la creacion del Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio (Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, s.f)



timidas, que no venian del mundo del arte claro, porque aparte
de las exposiciones lo que empezamos a hacer fueron
intervenciones en el hall para el Dia de la Mujer y para el Dia
contra la Violencia de género y esas son acciones auto
convocadas, nos organizamos Yy hacemos wuna accion,
intervenimos una escultura, o invitamos un artista y todo”

(Curadora 3)

Asi, el caracter colaborativo del desarrollo del trabajo de las curadoras
presenta tanto para levantar proyectos formales como informales de la
programacion, dan cuenta de la necesidad de redes de apoyo, ya sea en
términos de recursos econdémicos, monetarios, apoyo emocional, en fin, para
impulsar proyectos curatoriales feministas, que buscan integrar nuevas
narrativas referidas a las minorias en las instituciones artisticas, es decir,
implican un mayor esfuerzo por parte de las curadoras para poder tener un
desarrollo organizacional que sustente esos cambios (Becker, 2008). Un
aspecto por destacar para que ello sea posible es la formacion de las
funcionarias en términos de género y feminismo, sobre todo cuando se
realiza de forma grupal en el marco laboral en el mismo museo, como

menciona la Curadora 3 en la cita anterior.

Del mismo modo, otro aspecto importante al momento de pensar los
proyectos curatoriales desde el feminismo estd relacionados con la

vinculacion entre el arte, las instituciones artisticas y las comunidades. Como



explica Curadora 4, acerca del Espacio 218 ubicado en el centro de Santiago

sobre la exposicion fotografica Tiempo de Vals®:

“Entonces tenemos este proyecto y la primera muestra con la
que partimos fue con una fotografa que se Illamaba Carla
Yovane Yy ella desde el 2018 esta trabajando en la Plaza (de
Armas de Santiago) en torno a la prostitucién masculina, nos
interesaba trabajar con artistas que se hubiesen interesado en la
plaza antes de que nosotros llegaramos, porque la idea no es
Ilegar asi desde afuera, sino que, porque el arte se ha interesado
en la Plaza no es como que vayamos a gentrificar ese espacio
porque no es asi, es reciproco el trabajo entre el lugar y nosotros
como que trabajamos alli y habitamos esos lugares, yo vivo a 5

cuadras de la plaza y trabajo” (Curadora 4)

De esta forma, se observa la relacion existente entre la prostitucion
masculina como tema del proyecto artistico relacionado con la Plaza de
Armas de Santiago y el centro de exposicion ubicada en el mismo sector.
Asi, exposiciones como Tiempo de Vals a la que refiere Curadora 4, se
emplazan criticamente desde el momento en que se piensa la exposicion, la
artista con quien se trabajara, el espacio en el que se realizara y la forma en

que el tema mismo se abordara en este contexto espacial, ello permite tratar

® Tiempo de vals es una exposicion de la fotégrafa Carla Yvone sobre prostitucién masculina.
“Este es un ensayo que retrata una vision de un mundo masculino que rara vez estd documentado.
Estas imagenes fueron tomadas dentro de habitaciones de moteles antes y después de que ellos
tuvieran relaciones sexuales con su cliente. Las imagenes descubren rastros de la condicién
humana y sus sentimientos intangibles. Personalmente trato de ofrecer un enfoque reflexivo sobre
el tema y estas personas desatendidas por la sociedad” (Yvone, 2022)



la prostitucion masculina desde el arte de forma critica, ligandolo
estrechamente con una realidad social concreta que excede los limites del
centro de exposicién, pero que al mismo tiempo lo sitda de forma concreta
en la realidad social y cultural en la que de hecho se enmarca la misma
exposicion, poniendo especial énfasis en visibilizar contextos sociales
especificos (Richter, 2016).

Igualmente, tanto el trabajo colaborativo como la relacion con las
comunidades se presentan como elementos relevantes para pensar los
proyectos artisticos y curatoriales criticos desde el enfoque de género vy el
feminismo, ya sean estas metodologias referidas al trabajo entre areas y
funcionarias, como proyectado hacia afuera de las instituciones artisticas y

MuSeos con sus comunidades.

Estas formas de hacer se condicen, ademas con los proyectos curatoriales
mismos, los cuales abordan aspectos como las exposiciones participativas y
paritarias, asi como la creatividad y reinterpretacion en la labor de las

curadoras para trabajar con las colecciones.

Sobre las curadurias participativas, estas se vinculan con las comunidades a
través de la participacion directa de las personas que envian material para
que los museos e instituciones artisticas los trabajen y expongan. Un ejemplo
de ello es la iniciativa realizada por el MNBA, que conté de la participacion
no solo de funcionarias sino también de la comunidad, tales supuestos se

cristalizaron en exposiciones como Retratos de la Memoria en el MNBA.



“Las convocatorias bueno siempre fueron bastante masivas, la
gente le gustaba mucho participar, entendia el museo, siempre
se entendié o al menos hasta donde yo estuve siempre se
entendio el museo como un espacio legitimado entonces las
personas decian bueno "yo expuse en el Bellas Artes” como una
forma de legitimar y ademas la fotografia entendiéndola como
parte de las artes visuales y en ese sentido también habia una
relacion, comenz6 una relacibn muy afectiva entre las
comunidades y el museo.... Seguimos reflexionando de la
relevancia que tenia abrir el especio no solamente para mostrar
la coleccion oficial adquiridas por el Estado chileno bajo la
categoria de obra de arte sino que también la posibilidad de que
estas personas pudiesen ingresar al museo no desde la
perspectiva del publico que vay se le dice lo que es una obra de

arte, sino que ellos también proponiendo” (Curadora 2)

Sin embargo, esta estrategia dio cuenta de una tension importante dentro del
museo, ya que las curadurias participativas se presentan como un proyecto
novedoso que vuelve difusa la definicion de museo sobre la comunidad con
la que se relaciona, respecto a las convenciones que delimitan quién es artista
y quién es publico, qué es arte y cdmo se legitima. Es decir, existe ciertos
cambios de posiciones referido a lo que las miembros del museo deben hacer
en sus trabajos, en término del caracter de las obras expuestas, las formas en
que son producidas y acogidas por el publico, en donde las personas que

usualmente tenian el papel de audiencia en el mundo del arte ahora son las



artistas, modificandose asi el sistema de estratificacién convencional
(Becker, 2008)

Estos elementos se condicen con la discusion acerca de la democratizacion
del arte y la cultura como derecho, en contraste con el poder del museo como
institucion legitimadora de los saberes y del patrimonio, como ha dado
cuenta la Nueva Museologia y Museologia Critica al reflexionar sobre la
Museologia tradicional, en la que se suele aislar y sacar de su realidad
contextual a las obras, asi como tender a homogenizar las identidades,
excluyendo usualmente voces e historias diversas de aquellas sujetos

invisibilizadas (L6épez Fernandez Cao & Fernandez Valencia, 2018).

En cuando a la funcidn institucional de las curadoras en tanto conocedoras
expertas que sostienen dicha legitimidad de los museos por medio de su
trabajo, al poner en préctica curadurias participativas es posible interpelar y
desmantelar la narrativa del genio artista presenta en la historia del arte, ya
que se da lugar a las historias diversas al cuestionar las jerarquias presentes
(Ramos, 2017; Richter, 2016).

A su vez, dicha tension se vuelve presente cuando las curadoras se proponen
Ilevar a cabo proyectos feministas, existiendo una contradiccion latente entre
los principios del feminismo y de los museos, sobre todo cuando estos son
publicos, dependientes del Estado y de caracter nacional. Aspectos son

evidenciados por la Curadora 3:

“Hemos hecho varias exposiciones y la primera, que a mi yo

siento que la hice bastante irresponsablemente en el sentido de



no tener conciencia en donde estaba haciendo esta exposicion,
pero gue tuvo efectos muy no pragmaticos como muy fundantes
aca si, que fue Enclave Masculino. Que yo no esperaba todos
los efectos que pudo tener esa exposicion, yo venia del Centro
Cultural la Moneda y venia haciendo una serie de exposiciones
que no tenian repercusiones simbolicas e institucionales... Por
ser el museo, yo no tenia mucha conciencia de eso, como de,
para mis ambos espacios eran oficiales, la Moneda es la
Moneda, debajo de La Moneda y todo, pero el Museo (Nacional
de Bellas Artes) efectivamente tiene una conmutacion
simbdlica mucho mas importante y se le permite menos cosas
también en términos que el publico espera algo del museo
conservador, menos critico, que era lo que venia haciendo el

museo.” (Curadora 3)

De acuerdo a la experiencia de la Curadora 3 con la exposicion Enclave
Masculino®®, es posible develar la manera en que el feminismo a través de
este proyecto, cae en cuenta, ya sea de forma premeditada o sin buscarlo
como menciona la Curadora 3, de los limites institucionales presentes en el
mundo del arte en términos de androcentrismo, en donde se transgreden las
convenciones respecto a lo que el publico espera de un museo nacional

(Becker, 2008) y cémo ello entra en tension mediante exposiciones de

10 (En)clave Masculino fue una muestra de pintura expuesta en el Museo Nacional de Bellas
Artes durante los afios 2016 y 2017. Buscaba cuestionar los modelos de género promovidos por
el arte, asi como al museo al ser el lugar de promocion de ese modelo por seleccion. (Museo
Nacional de Bellas Artes, 2016)



caracter feminista que justamente buscan interpelar y perturbar al pablico
(Richter, 2016).

Otras estrategias relacionadas estrechamente a las préacticas curatoriales
refieren a la creatividad que permite la reinterpretacion de las colecciones a
disposicién de las curadoras, para crear un guion curatorial critico en
contextos donde muchas veces no existe una diseminacién del feminismo en
todas las areas del museo, por lo que estas deben ser reinterpretadas por las
curadoras, utilizando su creatividad y asi crear proyectos curatoriales
feministas con el objetivo de posicionar y reevaluar identidades denigradas
(Fraser, 2008).

Como afirma Curadora 1:

“Bueno yo creo que depende de la creatividad de cada persona
que esté a cargo de esas funciones, en el Bellas Artes Gloria
Cortés ha hecho cuestiones interesantes al respecto, ha hecho
cuestiones para ir instalando una pregunta; por qué esto es
normal, por qué esto debiera ser asi, pero ahi me cabe la duda
de qué pasa con los puablicos por ejemplo, cOmo esto se
transmite, como se dialoga, como permeas a los publicos, digo
en el caso de un museo, de una sala de exposiciones, cuestiones
que se pueden hacer sin duda, cuestiones concretas, por ejemplo
incentivar la adquisicion de obras de artistas mujeres para
ampliar las colecciones, que parece una buena medida, pero

como eso no queda en una accion aislada, reparatoria si se



quiere y forma parte de una cuestion mas amplia, mas grande,
el tema no es facil no es decir "no puedo aplicar enfoque de
género en esta exposicion porgue hay muy pocas mujeres” eso

es no entender nada.” (Curadora 1)

De esta forma, de acuerdo con la Curadora 1, estrategias como la creatividad
dicen mas sobre la perspectiva de género que otras como la paridad de
artistas en exposiciones cuando se hace aisladamente, no porque ello no sea
importante, sino por el alcance que tiene respecto a los publicos en tanto mas
que presentar una verdad objetiva, las exposiciones interpelan a la audiencia,
planteando preguntas, cuestionando estereotipos e imaginarios, supuesto

contrario a lo que propone la museologia mas tradicional.

Esta dicotomia basada en las acciones para disminuir las desigualdades de
genero puedo traducirse en un dilema de redistribucién y reconocimiento
(Fraser, 2008), puesto que iniciativas orientadas inicamente a sumar mujeres
en las exposiciones en términos de numeros no es suficiente para consolidar
acciones en torno a disminuir las desigualdades de género en los museos,
también debe apuntarse a aspectos de caracter cualitativo en donde se de
valor al trabajo y las narrativas de las mujeres y grupos subyugados en
términos de identidad y status, lo que implica de acuerdo a la Curadora 1,
hacer esfuerzos creativos que cuestionen estereotipos en lo préctico y lo
politico (Giunta, 2018).



Misma idea estd presente en trabajo como los de Curadora 4 sobre
estereotipos no solo de género, sino que también respecto a los pueblos

indigenas:

“Luego el tercer proyecto que tuvimos se titul6 Desbordar el
Territorio, que era un libro objeto que recogia la experiencia de
las dos obras anteriores y desbordar el territorio ya era una, o
sea Donde No Habito, Zonas en Disputa y ya queremos
Desbordar el Territorio, la idea era una accion mas deliberada
en este concepto, que tenia que ver con esta propuesta para
dejar, para abandonar todos esos imaginarios y estereotipos que

nos habian construido” (Curadora 4)

Respecto a este proyecto curatorial, es relevante enfatizar que, como refiere
la Curadora 4, existe una urgencia por cuestionar imaginarios y estereotipos
sobre un grupo al que se le niega en la historia del arte un lugar democratico.
De tal forma estan presentes aspectos asociados al arte, las obras y un
discurso, tanto en la estética como en practicas politicas de caracter
feministas (Antivilo, 2013), puesto que desde la curaduria feminista también

es posible englobar aspectos decoloniales y antirracistas (Reilly, 2019).

Larelevancia de la creatividad como estrategia planteada desde el feminismo
al realizar proyectos curatoriales es que esta se utiliza para reinterpretar las
narrativas mas tradicionales y conservadoras respecto a los grupos relegados
de la sociedad. Un ejemplo de ello es lo que cuenta la Curadora 3 sobre la

representacion de las mujeres en el dia del amor, en donde a través de la



reinterpretacion de la obra desde el feminismo se decidié cambiar las

practicas al respecto:

“Ponte tu antes se subian en redes sociales para el dia del amor
obras que no seé, una muy emblematica que quedo la escoba se
subio esta obra de Pal Szinyei que es una fauno con una ninfa y
en el fondo lo que esta diciendo esa historia es que ese fauno se
rapta a la ninfa para violarla, pero se sube en el dia del amor,
como la romantizacién de la violacién como ese tipo de cosas
que eran super inconscientes, eso ha habido un cambio o el
reconocimiento de ciertas sexo- disidencias, o sea la instalacion
de Laura Rodig como una artista leshiana y su relacion con
Gabriela Mistral ha sido sUper importante dentro del museo y

es una figura icono para nosotras”. (Curadora 3)

Por otro lado, otras actividades relevantes que forman parte de los proyectos
en los que trabajan las curadoras para abordar el enfoque de género en
museos e instituciones artisticas responden a la poca informacién que existe
sobre mujeres artistas, la escasa informacién de sus obras y la
invisibilizacién de la situacion desigual y de sub representacion de mujeres
en instituciones artisticas y sus colecciones, lo que hace imprescindible

levantar proyectos de investigacion al respecto.

Ello también es relevante en tanto la investigacidn muchas veces parece ser
una funcion del museo que se deja en segundo plano, pero que para los
proyectos feministas resultan trascendentales, puesto que da cuenta de la

forma en que el conocimiento por medio de las investigaciones en el mundo



del arte es socialmente situado, respondiendo a jerarquias sociales que
acaban por minimizar las creaciones culturales de las mujeres y otredades,
puesto que el sujeto de conocimiento sigue siendo fundamentalmente
masculino (Haraway, 1995), para lo que es necesario plantearse nuevas
Investigaciones que reconozcan que el conocimiento producido desde la
historia del arte no es universal, sino que muchas veces por el contrario,
perpetua desigualdades que traen como consecuencia la falta de

conocimiento de obras y artistas mujeres.

Algunos de esos proyectos son por ejemplo el trabajo del libro Modernas y

la posterior exposicion Desacatos!! en el MNBA:

“...Y desde alli también se fueron generando otras dinamicas al
interior del museo también en relacion a Desacatos por ejemplo,
esta foto exposicién que fue la mirada de femenina de las
mujeres artistas dentro del museo, ahi se hizo con las chicas de
colecciones, hicieron un estudio respecto de la cantidad de
mujeres artistas dentro de la coleccion de bellas artes en
relacién a lo masculino, al artista masculino. Claro como datos,
y a partir de eso Gloria también generd un relato en torno a esa
investigacion que ella realizé el 2012 creo que fue que es el

libro Modernas, que es una investigacion sobre las practicas

11 Desacatos es una muestra realizada en el Museo Nacional de Bellas Artes a partir de una
investigacion llevada a cabo entre los afios 1835 y 1939, en donde se releva el papel de la mujer
en el arte nacional chilenos durante estos afios. En la exposicion se incluyen distintas obras de
mujeres artistas chilenas. (Museo Nacional de Bellas Artes, 2017)



artisticas femeninas a fines del siglo XIX hasta 1950 aprox. Es
un libro rojo y a partir de ese texto ella hizo esa exposicion y
nos vinculamos un poco mas, en la elaboracion de la cedulas de

las obras, trabajamos en relacion a otras” (Curadora 2)

Otras iniciativas relacionadas a la investigacion que también persiguen el
objetivo de visibilizar a las mujeres artistas han sido las Editatones de
Mujeres. A diferencia de Modernas mencionada en la cita anterior, las
Editatones de Mujeres no se enfocan solamente en el espacio del museo, sino
que es solo un punto de activismo y organizacion para, como menciona
Curadora 3, ingresar informacion en espacios de archivos, asi como en

internet, apuntando a una dinamica del conocimiento masivo:

“Eran bacanes, convocabamos, éramos como 20 curadoras,
educadoras, trabajadoras del museo que nos organizamos para
hacer estos ingresos masivos en Wikipedia entonces nos
conseguimos recursos, generamos talleres y el dia de la editaton
teniamos a 100 historiadores e historiadoras del arte, mas
mujeres, ingresando contenido en el museo con artistas, 0 sea
era todo como muy bonito, pero para licitar eso, porque les
pagamos a los editores y a quienes levantaban la informacion,
nosotras hicimos la licitacion y especificamos que
necesitabamos historiadoras del arte con especializacion en
géenero y feminismo y nos rechazaron esa licitacion por

discriminatoria” (Curadora 3)



Respecto a la segunda parte de lo mencionado por Curadora 3 en la cita
anterior, vale la pena hacer hincapié en las limitaciones de las iniciativas de
las activistas curatoriales no solo de los museos e instituciones artisticas en
donde trabajan, sino que también por parte de instituciones Estatales de las
que dependen los museos publicos y que estan ligadas a politicas pablicas y
lineamientos provenientes desde instituciones externas. Este es el caso de las

licitaciones mencionadas por Curadora 3:

“No brigido entonces fue una pelea con los administrativos y
después con el observatorio de licitaciones que es como una
entidad asi como la contraloria de las licitaciones, eran todos
hombres ademas y les explicAbamos bueno, pero hasta ahora
ustedes licitan investigadores y nadie reclama que eso es
discriminatorio porgque no estan incorporando a las mujeres y
“es que ay es universal que no sé¢ qué”...Nos tiramos como a
una ley que en el fondo decia que en caso que se convocaran o
licitaran a grupos minoritarios que habian sido excluidos, lo
tipico, como histéricamente no sé qué, eso si era reconocido y
aceptado y aun asi no nos aceptaron la licitacién. Entonces
tuvimos que ponerle género ambiguo, historiadores e
historiadoras con experiencia en género y feminismo, era

ridiculo como.” (Curadora 3).

Ello da cuenta de un problema recurrente cuando se intenta abordar la
perspectiva de género; la sobre justificacion de los proyectos frente a la

institucionalidad al abordar temas de géenero y feminismo, de forma tal que



existe una tensién entre lo que las activistas curatoriales entienden por el
enfoque de género y los lineamientos institucionales que buscan abordar el
genero, en donde el tema del feminismo y el género es entendida como una
ambito, una tematica aparte, en lugar de una perspectiva que puede ser

integrada de forma transversal en las instituciones artisticas (Ramos, 2017).

Como expone Curadora 4, esta discrepancia se observa por ejemplo en lo
que las instituciones entienden por género, lo que decanta en un
cumplimiento de lineamientos mas superficial y por ende con menos

capacidad de transformacion:

“O sea, el feminismo tiene que ver con una militancia, con una
politica, con una teoria, mientras que el género es como una
forma domesticada del feminismo, en el sentido que esta
pensado para cumplir con, no con la cuota, sino que esta
pensado para no desordenar pero si mostrar que hay un interés,
pero es muy binario también, la perspectiva de género que se
maneja en las instituciones es absolutamente binaria, siempre
es mujer complemento hombre, entonces no, como que si tener
el mismo namero de mujeres fuese garante de algo, como si ser

mujer asegurara una perspectiva critica.” (Curadora 4)

Un ejemplo de estos lineamientos son los Programas de Mejoramiento de
Gestion (PMG) relacionados al género que muchas veces no cumplen con lo

que las curadoras esperan, como establece Curadora 3:



Claro que el PMG es mas ambiguo, o sea si hiciste una actividad
de mujeres cabe en un PMG, puede no tener ningun trasfondo
Importante, hiciste una actividad, convocaste mujeres, check
para el PMG, entiendes, a mi me parece muy como gue todo
cabe, no todas las personas que ejecutan esos PMG
necesariamente estan formadas en género, en feminismo
entonces a veces salen cosas que tu dices como, esto es todo lo

contrario a lo que deberia hacerse. (Curadora 3)

Un altimo punto acerca de las actividades referidas al enfoque de género
desarrollado por las curadoras refiere a seminarios y cursos que abordan el
genero y el feminismo. Uno de los mencionados por las curadoras es el

Seminario Historia del Arte y Feminismo:

“Como curadora del museo, la experiencia fue interesante yo
destacaria tres o cuatro cosas, seria la realizacion de los
Seminarios de Historia del Arte y feminismo que era primera
vez que en una institucion pablica se hablaba y se instalaba este
tema en formato de seminario y fue sUper interesante,
alcanzamos a hacer dos versiones las que contamos con
invitades internacionales de primer nivel, creo que eso fue un
aporte, sacamos dos publicaciones con esas presentaciones y

con estas intervenciones” (Curadora 1)

De esta manera, la Curadora 1 plantea el seminario Historia del Arte y
Feminismo como un espacio desde el museo en el que fue posible poner

temas a discusion, para el caso el género y el feminismo en el arte en un



periodo donde no se hablaba al respecto, resaltando el hecho de que fuese un
museo de caracter publico el que abriera el espacio para exponer estas

discusiones.

También se realizaron en el MNBA cursos enfocados en profesores y

profesoras a partir de las colecciones:

“Entonces alli se plante6 el equipo, decidimos desarrollar un
curso con enfoque de género con esta exposicion, no perdon,
fue la anterior que se llama Chile 3 miradas que eran 3 miradas
a la coleccion del Bellas Artes y a partir de esa exposicion
desarrollar o mas bien interpelar el enfoque de género a traves
de preguntas, entonces lo que haciamos era citar a los
profesoras a una cierta hora fuera normal de museo, teniamos
el museo para nosotros digamos, y a partir de eso generar una
serie de experiencias de mediacion artistica con ellos, con las
obras, produciendo preguntas abiertas desde el enfoque de

género.” (Curadora 2)

Ambas experiencias, a pesar de no ser exposiciones pueden ser enmarcadas
dentro de lo que se define como curaduria feminista, en tanto apuntan a la
dimension de la relacion entre el museo y el publico (Ramos, 2017), debido
a que tanto en los seminarios como en los cursos las comunidades participan
y experimentan el museo de forma tal que este, a través del trabajo de los
equipos y curadoras, promueven una mayor concientizacion sobre la historia
del arte respecto a las mujeres y el feminismo, donde se conjugan elementos

de cardcter tedrico, pero también respecto a procesos politicos y sociales a



través de la lectura critica de las exposiciones Chile 3 miradas, como

menciona la Curadora 2.

3. El feminismo en la redefinicién de la relacién del museo

con la sociedad

3.1 Relacion del museo con el Movimiento Feminista

El ingreso del feminismo en el museo esta estrechamente relacionado con el
contexto social actual de movilizacion feminista en el pais, el cual ha
posicionado el enfoque de género en las instituciones artisticas interpeladas
por las demandas sociales. Ello da cuenta de un cambio de perspectiva desde
las instituciones, en tanto las intervenciones relacionadas al género dejan de
ser visualizados como un check list, y en su lugar obligan a instituciones y
sus funcionarias a cuestionarse de forma mas profunda las interpelaciones
que los principios feministas pueden plantear en las instituciones artisticas y
museales, cambiando las formas de hacer en el mundo del arte y de sus
miembros (Becker, 2008). Para la Curadora 2, este cambio de perspectiva

esta también vinculado con el estallido social ocurrido en Chile el afio 2019:

“Las instituciones que antes desarrollaban estos programas de
genero porque habia que hacerlo, se dieron cuenta o advirtieron
de la relevancia de estar en sintonia con las demandas sociales,
que claro, sobre todo también esta lectura después del estallido
social que el 2018 en el fondo fue como una previa, en el fondo
ha habido una apertura y una instancia también de entender que

no tiene vuelta atras, como que ya pasamos una barrera claro,



una barrera de resistencia que ya no es posible volver hablar de
ciertas cosas o0 de ciertos modos sin que se activen ciertas
alarmas no solamente institucionales sino que también sociales”
(Curadora 2)

Las marchas feministas, en especial desde el 2016 y con mayor énfasis el
2018 marcan de igual modo la programacion de los museos de arte, de
acuerdo con Curadora 4, la necesidad de las instituciones de ponerse al dia
respecto al feminismo cuando “este se encuentra en todas partes”, propician
el espacio para que las iniciativas respecto a exposiciones abiertamente
feministas ocupen un lugar relevante, sobre todo las de caracter estatal como
por ejemplo el Centro Nacional de Arte Contemporaneo de Cerrillos
(CNACCOC):

“Yo creo que en realidad las instituciones estan mas vinculadas
con genero que con feminismo, pero cuando hay ciertas mujeres
concretas accediendo desde esos lugares, por ejemplo en el
Centro Nacional de Arte Contemporaneo ahora se cerrd hace
poco Retrospectiva de Polvo de Gallina Negra, y Polvo de
Gallina Negra 2 que es de los grupos de feminismo mas
importantes a nivel de Latinoamericano no habia tenido una

retrospectiva y esa primera retrospectiva se hace acé en Chile y

12 polvo de Gallina Negra: mal de ojo y otras recetas feministas es una muestra sobre el colectivo
mexicano Polvo de Gallina Negra conformado en 1983, el que es central dentro del arte feminista
latinoamericano. La primera muestra de este colectivo se realiz6 en Chile, en el CNACC durante
el aflo 2022, en donde se exhiben archivos, cartas, fotografias, diversas piezas y dispositivos de
proyectos del colectivo. (Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, 2022)



eso tiene que ver con una persona concreta que es Soledad

Novoa” (Curadora 4)

3.2 Ingreso del feminismo en el museo

Sobre la forma en que el feminismo se convierte en un tema de importancia
dentro del museo como institucion, a traves de las entrevistas se hizo
referencia especialmente al Museo Nacional de Bellas Artes al respecto, en
donde las entrevistadas refieren a la importancia de la militancia individual
de las trabajadoras, especialmente curadoras, para que el feminismo tenga

un espacio en el museo de forma sustantiva y no solo superficialmente.

De esta forma, son las trabajadoras quienes, a partir de sus preocupaciones
personales, intentan posicionar los principios del feminismo, muchas veces
al margen de la institucionalidad y de sus labores formales como
trabajadoras. Muestra de ello es la gestion de actividades auto convocadas
por las trabajadoras del MNBA al margen de la institucion, pero que a
medida que pasa el tiempo, hitos como el Dia de la Mujer el 8 de marzo,
empezaron a ser institucionalizados, contando con apoyo econémico y de

gestion por parte del museo, como da cuenta Curadora 3:

“...Es auto convocada de las trabajadoras, incluso como que
siempre los queremos dejar como establecido, la que perdimos
fue el Dia de la Mujer se institucionalizo, como que empezamos
con las intervenciones y empece a invitar artistas y después de

la tercera, cuarta invitacion ya esta en el programa del museo”

(Curadora 3)



Para la Curadora 3 la institucionalizacion del Dia de la Mujer en el museo
responde al “desgaste” institucional, en tanto la constante organizacién de
las trabajadoras afio a afio trae como consecuencia que el museo decida
colocar estas actividades dentro de su programacion oficial, creando una red
de apoyo mucho mas estable que permite que estas iniciativas tangan éxito
al nivel de ser institucionalizadas (Becker, 2008), destinandole asi un
presupuesto especifico e infraestructura, siendo las mismas trabajadoras
quienes contindan organizando la instancias, aunque ahora de manera
formal. Aun asi, la Curadora 3 destaca aspectos negativos como la pérdida

del caracter activista de la instancia:

“Perdemos como autonomia no, como ese agenciamiento
activista, como de politico, pero por otro lado el museo gana
porque a partir de las funcionarias el museo instala una
programacion que tampoco es que se la destine a otras personas,

o sea la seguimos haciendo nosotras.” (Curadora 3)

Sobre la ganancia del museo descrita por Curadora 3, puede desprenderse
gue existe una falta de iniciativa a nivel institucional para abordar estos
temas, es decir, el levantamiento de estas instancias recae en su gran
amplitud de la labor de las mismas trabajadoras que contindan desarrollando
lo que siempre han hecho a nivel de programacion del museo. Mas las
trabajadoras echan de menos un agenciamiento mas profundo a nivel de la
estructura de la institucion, por ejemplo, en su manejo y practicas
administrativas (Ramos, 2017), generando que las iniciativas Yy

programacion vinculado con el feminismo sea totalmente dependiente de las



agencias individuales, mas no del museo, en tanto el feminismo no logra
permear en aspectos relacionados a las jerarquias internas referidas a la

gestion institucional, sino que Unicamente en al &mbito programatico.

En lo mismo concuerda Curadora 4 acerca de los seminarios sobre Historia
del Arte Feminista, haciendo hincapié en el trabajo individual de las

funcionarias mas que en la voluntad e iniciativa institucional:

“Entonces empiezan a aparecer estas pequeias cosas y estan los
seminarios de Historia del Arte Feminista que hace Soledad
Novoa en el museo, pero todas esas iniciativas con nombre y
apellido, no hay un cambio institucional, sino que gente

haciéndose cargo de esto.” (Curadora 4)

De esta manera, la relacion del museo con el feminismo esta marcada por la
militancia de sus funcionarias, especialmente de las curadoras que buscan
abordar y desarrollar esta perspectiva en su trabajo diario. Ello lleva a las
mismas trabajadoras a cuestionarse la permanencia de estas

transformaciones en el museo, asi como su profundidad y alcance:

“Asi yo me voy del museo no tengo certeza de si se va a hacer
como se ha estado haciendo, por mucho que se queden mis
comparieras puede llegar un curador o una curadora con otros
lineamientos entonces se instala otra agenda, no existe, que es
la razén por la que me fui de la mesa de genero es que yo

insistia, yo y otras mas, en que teniamos que instalar una



politica de género que no bastaba el PMG de género que habia

que generar una politica publica de género” (Curadora 3)

Esta incertidumbre sobre el lugar que ocupa realmente el feminismo en el
museo se observa a partir de la percepcidn de las mismas trabajadoras sobre
la falta de compromiso y de un posicionamiento claro de la institucién con
los principios feministas. Tal falta de compromiso a nivel institucional se
denota también en situaciones de censura y de malos tratos, como los

relatados por la Curadora 3:

“La censura, el hostigamiento, el maltrato verbal, si hubo acoso
laboral, hostigamiento y también de parte de los visitantes en
estos mensajes que te dejan de “curadora feminazi, curadora
feminista” o hubo uno que publicé en las redes sociales en la
pagina del museo que decia, cuando estabamos volviendo post
pandemia puso “ojala fumiguen el virus feminazi que se instalo
en el museo”, como loco que me estan tratando de matar, qué

onda, a fumigar el virus feminazi.” (Curadora 3)

Respecto a esta situacion de la Curadora 3 comenta que a pesar de estos
mensajes escritos en las redes sociales y otros incluso en el libro de visita del
museo en el que se hace alusion a la perspectiva de género que ella ha
intentado instalar, la institucion no tomd ninguna medida al respecto,

dejandola sin respaldo institucional frente a esta situacion.

Si bien el acontecimiento relatado por la Curadora 3 hace alusion a la postura

del pablico respecto a los contenidos del museo que impulsa la curadora, la



falta de posicionamiento de la institucion al respecto responde a una forma
de desaliento a los proyectos que abordan el feminismo y el enfoque de
genero (Becker, 2008), lo que introduce cuestionamiento acerca de cuales
son los intereses del museo al abrirse a cambiar ciertas convenciones a

propdsito del feminismo y las iniciativas de las activistas curatoriales.

4. Perspectiva de género en museos ¢Una politica de Estado

0 una vida de militancia?

Considerando la tension expuesta entre la labor de las activistas curatoriales
respecto al feminismo, en contraste con la disposicion de las instituciones en
las que trabajan, aparece un elemento sumamente importante que media esta
relacion y que es expuesto por las curadoras constantemente en los parrafos
previos; los lineamientos y programas en torno al género y al feminismo
trabajadas a nivel de Estado, que bajan a los museos y otras instituciones

culturales.

Al igual que las curadoras, muchas trabajadoras en el area de la gestion
cultural ingresaron a instituciones como la Secretaria de Cultura o el actual
Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, cuando en estas no se
abordaba la perspectiva de género y mucho menos el feminismo, abocandose
ellas a la tarea de posicionar el tema en sus lugares de trabajo, en tanto, como
ellas declaran, el trabajo es indivisible de la vida personal y de sus propias
sensibilidades respecto al feminismo, por lo que cuando las brechas de
genero se hacen evidentes en el ambito laboral de sus vidas, ellas activan su

accionar:



“O sea fueron 15 afios de trabajo asi como en patrimonio pero
ya cuando hubo la sensibilizacion necesaria a nivel de planta
funcionarias, hoy dia ha habido més de 20 capacitaciones y todo
y ayudado con un contexto social que esta levantado y
empoderando a las mujeres como a pensar por si misma y a
darse cuenta de las cosas que le incomodan y eso es parte de
una estructura social en ese dialogo contextual es que se
despierta mayor sensibilidad y mayor conviccion a trabajar esto
y a hacerse cargo como una lucha personal que también te

implica” (Funcionaria publica 1)

De acuerdo con Funcionaria publica 1, la movilizacion social corresponde a
un proceso clave para sensibilizar tanto a las funcionarias como a la
institucionalidad en general respecto a la desigualdad de género, en especial
a tomar acciones al respecto con mayor conviccion. Este proceso social tiene
efecto en la experiencia tanto de las activistas curatoriales, como se
menciond anteriormente, como respecto a las trabajadoras de la cultura como
menciona la Funcionaria publica 1, lo que a su vez repercute en el orden

institucional del Ministerio.

Motivadas por ello, se gestionan iniciativas relacionadas al género y
feminismo, sin embargo, estas estan sujetas inevitablemente a la aprobacion
y financiamiento de otras entidades, como los gobiernos de turno y los
cargos mas altos del Ministerio de Culturas, las Artes y el Patrimonio, de
forma tal que muchas veces las iniciativas levantas tanto desde las curadoras

como otras trabajadoras involucradas en la gestion, se ven limitadas:



“F2: En el gobierno de Pifera por su puesto que, es divertido,
porgue ahi con una ministra mujer la primera actividad que a mi
me toco, por ejemplo, la primera ministra que fue Alejandra
Pérez yo queria hacer para el Dia de las Artes Visuales una
nueva Editaton, pero también queria invitar a la artista Elina
Chauvet, gque tiene una accion de zapatos rojos, ella es la
creadora de Zapatos Rojos ... Entonces ella empezd con esta
obra que la itinera para en el fondo activar justamente la
sensibilidad respecto al tema del feminicidio...Entonces yo
queria invitar a Elina a hacer esto aca en Chile y la primera

Ministra me lo negd, me lo negd, me lo nego.
E: ¢Y no te dio ninguna explicacion?

F2: No, simplemente no, me alegaba que yo habia elegido a
dedo a esta artista, pero bueno las artistas tienen obras que a uno

le interesa digamos, bueno la peleé, la pelee, la peleé y entonces.

E: Como sobre justificar mucho tu eleccion

F2: Claro, es absurdo imaginate. Luego entrd la Consuelo
Valdés y la Consuelo Valdés yo fui de nuevo a pedirle a la
autorizacion para hacer esto y me dijo inmediatamente que si”

(Funcionaria publica 2)

A través de la situacion relatada por le Funcionaria publica 2, se da cuenta
de una continuidad respecto a la falta e inconsistencia de la postura de las

instituciones respecto al feminismo en el arte y la cultura en Chile, que ya se



venia adelantando a partir de las experiencias de agresion relatadas

anteriormente por la Curadora 3.

Respecto al papel del Estado, en este caso desde el Ministerio de las Culturas,
las Arte y el Patrimonio, y en tanto el arte causa efectos en la movilizacion
social (Becker, 2008), la postura de los gobiernos es relevante para distinguir
aquellas iniciativas que este considera de interés y beneficio pablico y
aquellas que, por el contrario, considera hostiles y que por ende desaprueba.
Estas Gltimas estan ligadas con la forma en que los principios feministas
buscan subvertir las organicas basadas en el poder y la autoridad (Ramos,
2017), lo que amenaza los intereses del mismo gobierno y por ello genera

tensiones y respuestas desfavorables.

Sin embargo, en el caso de lo relatado por la Funcionaria publica 2, ello es
descrito en la linea de una falta de voluntad méas que de una decision a nivel
institucional, en tanto la intervencion propuesta pudo realizarse cuando la
ministra en turno cambio. Lo que da cuenta de la importancia de las bases
organizacionales para que los proyectos feministas y criticos del género
tengan cabida y se repliquen en el tiempo con mayor profundidad, es decir

gue sean mas que un check list.

Para que las iniciativas y proyectos a nivel de gobierno puedan proyectarse,
la Funcionaria publica 2 apela a la necesidad de que las Unidades de Género
que existen dentro del Ministerio de las Culturas, las Arte y el Patrimonio

tengan suficiente poder y financiamiento para impulsar estos objetivos:



“F2: Claro en el fondo esas unidades de género son como,
quiero ser super respetuosa con ellos, pero yo creo que son
como secciones de trabajo que se han integrado en las
instituciones y haces Check list, o sea es como cumplir, cumplir
porque hay que cumplir, pero no necesariamente cuentan con
una dotacion de equipos con un presupuesto asociado para
poder realmente abordar el trabajo como deberia me entiendes,
yo fui testigo de todos los esfuerzos que hacia la seccion de
genero en el Ministerio de la Culturas y realmente tenian muy
poca, muy poco poder entonces no porgue las personas fueran
Incapaces 0 no seé que, no porque no se le daba importancia.

E: ¢coOmo poder para intervenir en las instituciones?

F2: claro si bueno, ¢hasta qué punto queremos gue exista esto
fuerte consolidado para que pueda incidir realmente? o
realmente esa una cosa que se hace para quedarnos con la

conciencia tranquila digamos” (Funcionaria publica 2)

Respecto al trabajo y lineamientos provenientes desde la Unidad de género,

la Funcionaria publica 1 advierte que:

“...Nunca puede ser una obligaciébn porque no hay ningin
mecanismo de fiscalizacion, pero si impulsar con una posicion
bien clara que esta es una linea de Estado que hay que trabajar”

(Funcionaria publica 1)

De esta forma, para generar transformaciones en el mundo del arte ademaés

de la necesidad de redes y desarrollo organizativo (Becker, 2008), es



necesario que estas cuenten con poder suficiente para hacer realidad las
transformaciones que se proponen, sobre todo cuando estas responden a
lineamientos feministas que buscan la transformacién de los principios
androcéntricos que fundamentan el orden social (Fraser, 2016). Estos
ultimos repercuten, por ejemplo, cuando mujeres que, a pesar de tener cargos
con autoridad para generar estas transformaciones, deben cumplir sus
labores a partir de las convenciones establecidas, en donde este orden social

de caracter androcéntrico se encuentra ya sedimentado.

En consecuencia, la Funcionario publica 2 identifica en su trabajo cotidiano
las incomodidades que los proyectos feministas y criticos del género
provocan, asi como las limitaciones de la libertad que como funcionaria tiene

para impulsar estas iniciativas a nivel del Ministerio:

“Ahora, cuantas llegamos a cargos directivos. Entonces si bien
las estructuras se estan como permeando en ese sentido todavia
falta mucho, porque ademas pasa que, cuando las mujeres
Ilegamos a ciertos cargos de poder ademas ejercemos el poder
de manera muy patriarcal, porque es una cuestion como
estructural y eso es lo que también hay que revisar e ir
modificando, porque el quehacer tiene que ver mucho en el
como se pueden ir realmente, que se convierta la forma de

pensar me entiendes” (Funcionaria publica 2)

Asi, si bien existen mujeres en cargos de poder como describe la Funcionaria
publica 2, es decir, hay una reorganizacion en términos de redistribucion en

donde las mujeres pueden tener cargos de autoridad que son tipicamente



masculinos (Fraser, 2016), ello no deviene necesariamente en una
transformacion de los canones convenidos, pues las formas de hacer se
continlan rigiendo por canones masculinos, en tanto se valoran
caracteristicas asociadas a la masculinidad en la forma que se toman las
decisiones, por lo que los modelos que sostienen las desigualdades siguen

alli, en tanto no hay una transformacion institucional.

Lo dicho anteriormente, se condice con la experiencia de la misma
funcionaria a continuacion, quien comenta acerca de las libertades para
levantar proyectos feministas, pero también las barreras institucionales a las

que se enfrenta:

“Lo que pasa es que uno tiene libertad, pero uno no puede
mandarse solo, entonces yo nunca me vi como amenazada
directamente de que me iban a echar, pero si uno se da cuenta
de cuando hay incomodidades muy concretas, que tratan de
pararlo (proyectos culturales de caracter feminista). Ahora
como todas estas cuestiones son super delicadas los
presupuestos, las autoridades y todo lo demas y los equipos, se
protegen de no hacer explicita ninguna de estas cuestiones,
porgue después uno eso lo ocupa como herramienta, pero en el
fondo que te quiero decir es que hay un punto en gque hay que
quebrar un poco las estructuras para poder cambiar las cosas y
yo en ese sentido en el trabajo que hice en el Ministerio me voy

como super tranquila de que yo creo que hice un aporte desde



ahi a ahi, o sea como que creo que aporté en esa mirada y ya no

es lo mismo que cuando yo llegué” (Funcionaria publica 2)

Respecto a las libertades y presiones al momento de tratar temas de género
y feminismo, la Funcionaria publica 2 argumenta que a su parecer existen
aspectos, como las politicas pablicas que a nivel de Estado consolidarian los
intereses por avanzar en estos temas en el ambito artistico y cultural, al
mismo tiempo que facilitar y guiar de manera mas clara las formas de hacer

en el mundo del arte:

F2: “Yo creo que no hay politicas de género, concuerdo en eso,
en el fondo justamente son lineamientos, o sea yo instalo
lineamientos, pero eso no genera una politica en términos
formales. Uno puede incidir en ciertas cuestiones, pero
justamente las politicas son como digamos las politicas son
rutas, rutas formales, rutas que orientan a la institucionalidad a
seguir un camino de acuerdo a un estudio que se recoge ¢no?
como eso no es una ley que es distinta. Entonces tu puedes o no
seguir una politica, pero lo que si que establece es una
formalidad y una orientacion muy concreta entonces es mas que
una sugerencia

E: ¢Qué es un lineamiento entonces?

F2: Claro, entonces si hubiese politicas de género en los museos
0 en las instituciones como mas de este tipo claro, seria mas
facil y mas rapido tal vez incidir en cuestiones mas alla de lo

programatico creo que en lo organico



E: Organico en el sentido de la estructura de las instituciones
¢algo asi? F2: Exactamente, de la manera de organizar las
estructuras, de empoderar a las personas, de cémo se disefia el

trabajo” (Funcionaria publica 2)

Asi, de acuerdo a la Funcionaria pablica 2, la falta de politicas publicas claras
respecto al género y feminismo en el arte y la cultura representan una falta
de compromiso del Estado con el enfoque de género en este ambito, puesto
que, desde la perspectiva de la Funcionaria publica 2 una politica publica
que contemple el feminismo y el enfoque de género aportaria a incidir en
las convenciones sobre el mundo del arte mas alla de un nivel programatico,
sino que también en el manejo organizacional en el que se juega la
transformacion de las instituciones y la expansion de las redes
organizacionales que permiten sustentar los cambios en el tiempo y con
mayor éxito (Becker, 2008), ademéas de promover a nivel estatal proyectos

en este orden, en tanto su desarrollo seria mas eficaz.

IX. Conclusiones y reflexiones finales

1. Conclusiones

A lo largo de este proyecto de investigacion, se exploraron diversos aspectos
sobre las préacticas que las activistas curatoriales han llevado a cabo en Chile
respecto al feminismo y al enfoque de género en museos y otras instituciones
artisticas, como centros culturales y espacios de exhibicion. Para hacerlo se

utilizaron tanto teorias provenientes de las ciencias sociales como de la



historia del arte, las que posibilitaron un entendimiento mas amplio sobre las
estrategias utilizadas por las activistas curatoriales en el contexto de las
instituciones artisticas, y asi generar cambios en tales espacios desde los
principios feministas, que, como se ha venido argumentando hasta ahora, no
estan exentos de tensiones ni complejidades, las que van incluso mas alla de

las experiencias de las curadoras.

Para aproximarse a tales complejidades, fue imprescindible desarrollar un
enfoque metodoldgico a partir de la Etnografia institucional, donde se pudo
introducir la importancia de las politicas publicas y el papel del Estado en la
cultura en relacion con las experiencias de las activistas curatoriales y

trabajadoras de las artes y las culturas.

Sobre las estrategias utilizadas por las activistas curatoriales para construir
proyectos feministas, se pudo distinguir entre las metodologias, los

proyectos y actividades de caracter feminista.

Dentro de las metodologias fueron destacadas el caracter colaborativo en el
plano interno de los museos, en tanto para levantar proyectos innovadores
gue se des enmarcan de las convenciones usuales, ya sean estos formales, al
formar parte de la programacion oficial de las instituciones, o informales
cuando son iniciativas exclusivas de las trabajadoras que no cuentan con
respaldo institucional, es necesario generar redes de apoyo organizacionales

fuertes para que los proyectos se lleven a cabo de forma exitosa.

También, al momento de pensar los proyectos curatoriales feministas se

considera la relacion de las muestras y las instituciones con las comunidades,



es decir hacia afuera de los museos. Ello logra poner en contexto las
exposiciones en contraste con lo que predica la museologia tradicional al
descontextualizar las obras. En el caso de las estrategias curatoriales
feministas existe un intento por vincularse con el espacio para visibilizar

realidades sociales de forma critica.

Igualmente, las curadurias participativas pueden ser analizadas desde el
concepto de curaduria feminista, en tanto se comparten los principios de
cambiar el caracter del arte al incluir voces nuevas y tipicamente ausentes en
las narrativas de los museos y la historia del arte. Ello trae como
consecuencia la difuminacion del sistema de estratificacion en las
instituciones artisticas, debido a que se reconfiguran las préacticas y
responsabilidades que tienen las miembros del mundo del arte, incluyendo

las artistas, publicos, curadoras, en fin.

En cuanto a la creatividad desde el feminismo para construir curatorias, esta
estrategia consta de una reinterpretacion de lo femenino y la sexualidad
desde un punto de vista critico, de forma tal que el feminismo puede no estar
presente en una obra de arte, pero si en la tesis curatorial de la exposicion
mediante la reinterpretacion de las obras desde la creatividad. Por el
contrario, cuando existe una ausencia de ello, pueden darse exposiciones
sobre las mujeres y el género de caracter conservador, puesto que no se
realiza una interpretacion critica en la tesis curatorial, sino que se refuerzan
narrativas tradicionales e incluso machistas sobre la representacion de las

mujeres en el arte.



En cuanto a las actividades, destacan la investigacién como formas de
produccién de conocimiento necesarias cuando se abordan grupos de la
sociedad y de la historia del arte que han sido excluidos, puesto que se ha
minimizado sus producciones. Ello logra ser difundido a través de
seminarios y cursos dentro de los museos, donde las activistas curatoriales a
través de su trabajo logran promover una mayor concientizacion de las

mujeres en la historia del arte.

Asi, las estrategias curatoriales feministas conjugan aspectos de caracter
técnico, politico y social, con el objetivo de instalar narrativas citricas
respecto al género, ello no exento de contradicciones y tensiones dada la
naturaleza jerarquica y androcéntrica de los museos e instituciones artisticas.
Aun asi, es posible afirmar que los museos y los principios feministas se
influencian el uno al otro mediante la labor de las activistas curatoriales, lo
gue se expresa con mayor claridad en el caracter de las trasformaciones que
han podido permear en las instituciones artisticas a partir de la utilizacion de

estas estrategias.

Respecto a las trasformaciones provenientes del ingreso de los principios
feministas a las instituciones artisticas, ello se coincide con importantes
momentos de movilizacion social en el pais, lo que de acuerdo con las
activistas curatoriales ha interpelado a las instituciones para cambiar sus
practicas y responder ante este clima social, marcando la relacion de los

museos con la sociedad.

En razon de ello, las iniciativas que abordan el género se dejan de percibir
como simples check list a los que las instituciones deben responder para



cumplir con los lineamientos provenientes del Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio. En consecuencia, se conjuga el contexto de
movilizacién social con la militancia individual de las activistas curatoriales
para abrir los espacios de las instituciones artisticas y poder demandar y
levantar iniciativas que no solo aborden el género, sino que lo hagan desde
una perspectiva feminista en tanto visibilizar las injusticias culturales

respecto a las discriminaciones de género y abordarlas desde alli.

Sin embargo, desde la percepcion de las activistas curatoriales existen una
falta de postura clara de museos e instituciones artisticas, lo que genera que
las trasformaciones se restrinjan a lo programatico, es decir al aspecto de
exhibiciones y colecciones, pero sin llegar a intervenir en la organizacion
institucional, cuyas redes son sumamente importantes para que cualquier
cambio realizado sea duradero y no dependa Unicamente de las voluntades o
de los momentos de mayor efervescencia social si es que estos comienzan a

desvanecerse, como ha ocurrido con olas feministas anteriores.

Asi, si bien es preciso afirmar que las curatorias feministas tienen un
potencial revolucionario para transformar el mundo del arte y sus
convenciones, dificilmente ello ocurrira si se relega Unicamente a la
programacion, ya que es en la organizacion institucional donde se puede
intervenir para transformar los modelos que sostienen las desigualdades al

modificar los sistemas de estratificacion del mundo del arte.

Tales sistemas de estratificacion no se restringen ni operan Unicamente en el
dispositivo museo, como se pudo conocer a travées de la Etnografia

Institucional, muchos de los lineamientos y programas respecto al género



gue a las manos de las curadoras provienen del Estado y el Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio. Asi, estas instituciones tienen injerencia
en el trabajo de las activistas curatoriales y en los museos de forma trans

local.

Acerca de ello, se advirtié que los lineamientos y programas provenientes de
estas instituciones trans locales si bien abordan el género, ello no se traduce
necesariamente en la toma de una postura clara respecto al feminismo en el
arte, en tanto este Ultimo genera tensiones al buscar subvertir organizas
basadas en el poder y la autoridad en el ambito organizacional. Por ende,
ademas de que existan redes de organizacion para transformar el mundo del
arte, estas deben estar empoderadas para intervenir en los canones
masculinos que infravaloran las caracteristicas y producciones relacionadas

a lo femenino.

2. Reflexiones finales

Al finalizar esta memoria de titulo, surgen reflexiones acerca de las
limitaciones y virtudes del desarrollo de la investigacion, asi como
proyecciones futuras y nuevas preguntas relacionadas a la problematica

abordada.

En primer lugar, respecto a los conceptos y teorias desarrolladas para abordar
el analisis de la problematica de investigacion, aquel proceso supuso grandes
aprendizajes en términos de hacer dialogar teorias provenientes de las
ciencias sociales como de la historia del arte y la museologia, sobre todo en

el estudio de un tema poco explorado desde la sociologia y que, actualmente



tiene lugar en los debates respecto a la definicion del museo, como también
las aproximaciones desde el feminismo en tanto su desarrollo tedrico y como

movimiento social en la actualidad.

Ademas, hay que destacar las posibilidades metodologicas entregadas por la
Etnografia Institucional para abordar la problematica de investigacion desde
una panoramica mas amplia y que contemplé las experiencias de diferentes
actores, pero que, por la misma razon, supuso desafios al momento de ir
avanzando en las distintas etapas de la investigacion, puesto que tales
avances debian ir acorde con los testimonios y apreciaciones de las
entrevistadas para poder llegar a aquellos espacios trans locales que fueran
de relevancia para la problematica de investigacion desde las experiencias

de las participantes entrevistadas y no solo desde las teorias.

Ahora bien, el contexto de pandemia que formo parte del escenario del
desarrollo de esta memoria supuso grandes limitaciones para llevar a cabo el
trabajo de campo, en tanto museos y espacios de exhibicion estuvieron
cerrados al publico, por lo que no se pudo explorar la recepcién de los
proyectos curatoriales feministas por parte del publico y las audiencias de
los museos, cuyo ambito es también muy relevante dentro de la curatoria

feminista y del mundo del arte.

Por otro lado, una diferenciacion importante que contempla otra linea de
investigacion, tiene que ver con explorar otro tipo de instituciones artisticas
gue no estan tan estrechamente vinculadas con el Estado como lo estan los
museos Yy los centros culturales que preponderaron en esta investigacion,

estas instituciones son las galerias privadas de arte, que se encuentran mas



cercanas a otros lugares del mundo de arte, como el mercado del arte y los
coleccionistas privados, en donde el tema del feminismo, el género, el
trabajo curatorial y el activismo podrian tener otros significados y formas en

los que vale la pena indagar.
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